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Mezi nas delfiny hledame lidi a ne zdroje. Zalezi nam na spolecnych hodnotach, chceme, aby vsichni rozuméli tomu, co a proc¢
délame.

UvodsS ¢im Vam pomGzemeHledate praci?Bl konzultant senior

Bl konzultant senior

Aktualné hledame nové delfiny na pozice Bl konzultant senior

Prace u nas:

Jsme delfini, ale neplaveme v tom. Morem dat se plavime jiz déle nez 11 let. Za tu dobu jsme se v mistnich vodach stali
silnym, 80¢lennym hejnem.

Nase portfolio sluZeb je postavené na spickovych IT technologiich jakymi jsou Power BI, Pentaho, Spotfire, Postgre SQL,
Qlik Sense, Cognos a dalSich cloudovych nastrojich.

Klientim poskytujeme komplexni sluzby od navrhu a optimalizace procesu, business a IT architektury az po finalni
dodavky Bl reseni. Béhem let jsme pomohli mnoha zakaznikim realizovat vizi datové Fizené organizace. Nase zakazniky
mUzZete najit ve farmaceutickém primyslu, bankovnictvi, vyrobé, energetice, statni a vefejné sprave, ale i dalSich
oblastech. V posledni dobé doplnilo nasi klientskou flotilu i Skolstvi a zdravotnictvi.

Jsme konzultanti

U nas nema misto ryze developersky pristup. Delfiny si vybirame s dlrazem na soft skills. A to véetné proaktivity - bude$
mit moznost ovliviovat chod firmy. Neni nas ani malo a ani moc, aby se vytratil osobni a pratelsky pristup.

Mame dlouhodobé projekty

Nebudes kazdy tyden u jiného klienta - budes mit prostor vytvorit si osobni vztah s témi, se kterymi jsi v kazdodennim
kontaktu. Jestli se tva prace na jednom projektu stane rutinou, radi té presuneme na jiny. A pokud té bavi ucit druhé,
muzes se stat i lektorem v ramci naseho vzdélavaciho centra - Bl akademie.

Jsme na dosah
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AC je pro nas home office za soucasné situace dennim chlebem, k dispozici mame troje kancelare - jedny v Praze na
Proseku, druhé v Praze na Andélu a treti v Brné: centrum Vinéna.

Nové delfiny hledame v podstaté kdykoliv a zaroven si na Sikovného delfina radi pockame. Chces pracovat na plny i
zkraceny Gvazek - vybér je na domluvé dle aktualnich moznosti. Plati jednotny pozadavek a to alespon 60% Uvazek.

Jak to u nas vypada?

Pracujeme na fakt zajimavych projektech

Umoznime ti délat véci, které ti jdou, a které té bavi a budeme té v nich podporovat

Budeme dal dbat na tvuj rozvoj prostrednictvim konferenci, skoleni a workshop(, nasi Bl akademie, umoznime ti
ziskat ne jeden certifikat ¢i "becku"

Sice jsme v poslednich letech vyrostli 80 na delfind, pofad si ale zachovavame pohodovou firemni kulturu a
rodinnou atmosféru (zn.: spolecné snidané, odpoledni pivo a vecerni LAN party nebo deskovky included)

Jak by vypadal tvij pracovni den?

Tvorba reportl a dashboardud v jednom z uvedenych nastrojd: Microsoft Power Bl, Qlik Sense (pfipadné Qlik
View), Spotfire, Tableau, IBM Cognos

Business Analyza - zjiStovani potreb klienta a jejich mapovani na dostupna data

Mohl bys vést mensi tym nebo Skolit zakazniky, u nas to ocenime (ale nenutime té do toho)

Uzka komunikace se zakaznikem pfi navrhu a vyvoji reportt, prezentace vysledku

Priprava dat pro reporty

Jaké zkuSenosti a znalosti bychom u tebe potrebovali?

Idedlné 4 a vice let zkusenosti s jednou z nasledujicich technologii - Microsoft Power BI, Qlik Sense (pfipadné
Qlik View), Spotfire, Tableau, IBM Cognos

Potrebujeme pokrocilou znalost anglického jazyka - pro praci ji budes potrebovat

Velmi dobrou znalost principi multidimenzionalniho modelovani a dobrou znalost SQL jazyka

Znalost néjakého ETL nastroje

Co by té u nas mohlo potésit?

9 Kvartalni bonusy

@Odména za doporuceni nového delfina
Interm’ delfini akademie (hard-skills)
l%Kafetérie Edenred

Human-skills akademie (soft-skills)
@Multisportka

ﬁﬁi@‘iPermanentky do ZOO Praha
Stravenkovy pausal

E83Moznost zapUjceni firemnich vozu
m5P¥idéleni Buddyho na zkuiebni dobu
™ 5Profesni koug & mentor

200 hodin dovolené

Eax SickDays ro¢né

Moinost neplaceného volna
f/Pravidelné celofiremni a tymové akce
WrTradicni podzimni delfini hory
@Human-skills akademie

ERinterni knihovna

=C:FDog friendly kancelar (Prosek)

/skakaci hrad pro déti k vypljéeni

@V)’/uka cizich jazykd (AJ, NJ, SJ) pro zaméstnance a jejich déti
@Pﬁ'spévek na penzijni pripojisténi ve vysi 2.000,- KE / mésicné
Opruzna pracovni doba a homeoffice jsou samozrejmosti
E2lNotebook a mobilni telefon k soukromému uziti

® Anonymni psychoterapeutické poradenstvi
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Mezi nas delfiny hledame lidi a ne zdroje. Zalezi nam na spolecnych hodnotach, chceme, aby vsichni rozuméli tomu, co a proc¢

délame.

Uvods &im Vam pomiZzemeHledate praci?Business analytik

Business analytik

Delfini hledaji novou posilu do tymu Business Analytik{ - preferujeme mediory i seniory, ale nadseny junior urcité
uspéje. Jedna se opravdu o business analyzu, komunikaci se zakaznikem, predavani zanalyzovych requirementt na
development, analyza SQL - snowflake, Oracle.

Dalsi role, kterou bychom radi obsadili je rovnéz BA, ale zde je to spiSe pozice subject matter experta. Definuje
procesy, trénuje lidi, atd. Technicky background Zadouci, nicméné prace je to spise komunikacni, koordinacni az
manazerska. Pripadné zadava Ukoly vyvojaram. Zde bychom ocenili alespon mediorni level.

NiZe detailni popis pozice a tim, Ze ho uverejiujeme v EN bychom radi vyjadrili, ze EN je zcela must ;-)

Tési

me se na Vase reakce!

Responsibilities:

Manage and own internal team processes

Help team to work with other teams, ensure processes are defined and used.

Own process for repeated tasks and ensure it’s followed. Help team to follow it.

Communicate with external teams and provide feedback and product requests. Ensure documentation of external
products is completed.

Own and expand internal team knowledge.

Conduct trainings to business stakeholders

Requirements:

Experience in working in high document-oriented environment

Experience in defining of processes and driving process adoption in team
Good communication to business stakeholders and technical members of team
Knowledge of SQL and DWH

Knowledge of BI principles and reporting

Experience from agile environment
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Proficiency in English, both written and verbal

Nice to have:

Technical knowledge (PowerBI, SQL, Data Warehouse)
Data stewardship knowledge
SharePoint

Facilitate Agile ceremonies such as daily stand-ups, sprint planning and retrospective

AWS

Co by té u nas mohlo potésit?

Hledas presné toto? Tak se nam ozvi! Delfind v hejnu neni nikdy dost.

9 Kvartalni bonusy

@Odména za doporuceni nového delfina
Interm’ delfini akademie (hard-skills)
%'Kafetérie Edenred

Human-skills akademie (soft-skills)
@Multisportka

ﬁ'a:f%lf‘k’;Permanentky do Z0O0 Praha
Stravenkov{/ pausal

E23Moznost zapUjceni firemnich vozu
5PFidélent Buddyho na zkusebni dobu
m3Profesni kou¢ & mentor

200 hodin dovolené

=S SickDays rocné

Moinost neplaceného volna
\f‘ﬁﬁ“?Pravidelné celofiremni a tymové akce
WiTradicni podzimni delfini hory
@Human-skills akademie

ERinterni knihovna

=CﬂFDog friendly kancelar (Prosek)

Weiskakaci hrad pro déti k vypljéeni

@V)’/uka cizich jazykd (AJ, NJ, SJ) pro zaméstnance a jejich déti
@Pﬁspévek na penzijni pripojisténi ve vysi 2.000,- K¢ / mésic¢né
Pruiné pracovni doba a homeoffice jsou samozrejmosti
E=INotebook a mobilni telefon k soukromému uZiti

® Anonymni psychoterapeutické poradenstvi

@bSpousta dobrot a obcerstveni v kancelarich

Mam zajem o tuto pozici

Sdilet prilezitost
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Marketing/Brand Manager - agentura Effectix
Effectix.com, s.r.o.

Sokolovska 663/136¢, Praha — Karlin

40 000 - 80 000 K&

Uvodni predstaveni

Jsme Effectix.com, digitalni full-service agentura, Google Partner, Facebook Marketing Partner. Pro nase
klienty vytvarime efektivni marketingové strategie a feeni pro jejich rlist. Mame jasnou strategii: byt
spolecnosti, kterd implementuje a pfinasi svétové trendy digitalniho marketingu. Jsme ¢lenem mezinarodniho
sdruzeni agentur CEE Digital Alliance. U&astnime se Google programt jako International Growth Agency
Program, Marketing Expert Journey by Google, CEE Tech Evolution Agency Program nebo GYDA
Masterminds. Na trhu plsobime od roku 2009 a tym vice jak 80 specialistl se stara o stfedni a velké klienty
jak v Cesku a Slovensku, tak i v dal$ich 20 zemich. Nasi misi je, abychom pomahali klientlm rlst. Zakladame

si na férové partnerské spolupraci. U¢ime se, abychom posouvali hranice.

Pracovni nabidka

Orientujete se vdynamickém prostredi online marketingu? Mate zkusenosti z
marketingu agentur, nebo B2B firem? Jste samostatny a dotahujete véci do
konce? Chcete pomahat Effectixu byt vidét vice na trhu? Vite, ze kazdy vysledek
prace je méritelny a dosazené vysledky vas motivuji? Jste aktivni, zkousite
neustale nové véci a postupy?

Pokud o nds chcete védét vic, podivejte se na www.tesimesenaspolupraci.cz na video, které jsme pro vas

vytvofili. @ >

Vyhrali jsme s nim v soutézi Web Top 100 3x 1. misto v kategoriich Autenticka kariérni komunikace,
Firemni komunikace a celkovy Projekt roku a taky jsme vyhrali 1. misto na Recruitment Academy Awards v
kategorii People ‘s Choice. Myslime, Ze vam fekne vice o nas a o nasi kulture.
https://www.effectix.com/webtop100-2022-tri-prvni-mista-pro-effectix/

Pridejte se k nam do skvélého tymu online profesionald!

S ¢im se budete denné potkavat?

Ocekavame od vas samostatnost v rozhodovani, ale i schopnost denné spolupracovat s celym tymem

specialistl. Vyhodnocovani statistik, aktivni prace v kampanich Google Ads, Sklik, RTB nebo v ramci
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Facebooku bude béZnou soucasti vasi prace. Budete aktivné vyhledavat partnerstvi a pfilezitosti, kde

mdlzeme byt vidét.

Budete mit k dispozici kolegy, ktefi vam pomohou. Budete dirigentem, ale dokazete zahrat i sam. Budete
tvlrce hry i jeji hra¢. Mame kreativni oddéleni, mame specialisty, mame HR a ti vSichni s vami budou

pracovat.

Effectix je jedna z nejlepsich agentur v Cechéch. Vime to my, a vy ndm pom(izete, aby to vé&dél cely trh.

Co budete potfebovat, abyste se mohl/a nasi souéasti stat?

e Jedno z vasich hlavnich KPI bude "pocet a kvalita Leadd"

e Budete zodpovédny za tvorbu obsahu (Nemusite ho vSechen tvorit, vSichni kolegové se zapojuji) na nas
blog, statusy, socidlni sité, newsletter atd.

o Budete publikovat a starat se o obsah na nasich socialnich sitich (IG, FB, LN)

¢ S nasi HR Managerkou se budes podilet na HR marketingu, Employer brandingu

o Budete se pracovat ve statistikdch a upravovat nase marketingové kampané a strategie

« Pozice je kombinovana pro obé nase pobocky, proto je pro nas dillezité, Ze budete rad/a cestovat mezi
Prahou a Bratislavou.

e Budete organizovat nasi u¢ast na veletrzich, pfipravovat podklady, stanek

e Chceme prfednaset na konferencich a vy nas tam dostanete

o Délame vlastni eventy a vy je budete organizovat

e Budete mit klice od naseho webu a starat se o jeho aktudlnost

Co nabizime my?

Pokud si Vas vybereme, budete stabilni sou¢asti a nepostradatelnym ¢lenem marketingovych
profesionald a budete mit praci, ve které se mlzZete pIné realizovat se zajimavymi klienty napfi¢ véemi

obory. Moznost stazi v zahrani¢nich agenturach v ramci CEE Digital Aliance.

Nejsme korporat, ale také nejsme nefizeny punk. Jsme procesné a vykonnostné orientovani, na druhou
stranu si drzime zdravou miru neformality a pfijemného prostfedi ve Futurama Business Park v Karliné.

Budete soucast tymu, ktery drzi spolu a spole¢né jde za naplnénim velkych cild.

Mame moZnost neomezenych home officu, flexibilni pracovni misto (jasné, misto v kancelafi u nas mit
budete, ale pokud se rozhodnete pracovat tyden z chaty, nebo na 14 dni od mofe, tak miiZete), testujeme
neomezené placené volno, pravidelné skoleni, pfispévky na vzdélavani, teambuildingy, Multisport kartu,
moZnost kurzl anglického jazyka, sick days, firemni snidané a spoustu dal$iho. Nabizime spolupraci na
ICO.

Budete mit zazemi spole¢nosti, ktera si zaklada na téchto hodnotach:

e Vazime si jeden druhého
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¢ Problémy nezamlCujeme, ale feSime
e Jsme spolehlivi a zodpovédni
e Jsme tu pro naSe zakazniky
o Jedina spoluprace je férova spoluprace
e Jsme aktivni
¢ Myslime na budoucnost
o Jsme Cesko-slovenska firma

e Chceme byt nejlepsi!

PRECTETE SI VICE O NASEM PRiISTUPU:

Podivejte se na nasi kariérni stranku a nevynechejte video, abyste v&déli jaky jsme tym! @ %

https://www.tesimesenaspolupraci.cz/

Mate pocit, Ze souznite s nasimi hodnotami a mohlo by se Vam u nas libit?

Potom se budeme tésit na Vas Zivotopis v ¢eském jazyce s aktualni fotografii a motivacni dopis, kterym nas

presvédcite, ze pravé vy jste tim vhodnym kolegou pro nasi spole¢nost.

Benefity
Bonusy/prémie
Mobilni telefon
Flexibilni zacatek/konec pracovni doby
Vzdélavaci kurzy, Skoleni
Pfispévek na vzdélani
Zdravotni volno/sickdays
MozZnost ob&asné prace z domova
Firemni akce
Individualni rozvrzeni pracovni doby
Moznost si napracovat hodiny
MozZnost delSiho neplaceného volna
Zahrani¢ni pracovni cesty
Vlastni organizace naplné prace
Dog-friendly office
Children-friendly office

Moznost studijniho volna
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2y - .
gon UCast na zahrani€nich konferencich

[o] .. PN v ;s o
é(@ Individualni rozpocet na osobnostni rust

Q- Vyhrazeny &as na inovace

Informace o pozici

Effectix.com, s.r.o.

Sokolovska 663/136¢, Praha — Karlin

Stfedoskolské nebo odborné vyuéeni s maturitou
Angli¢tina (Mirné pokrocild)

Marketing, Média, reklama a PR, Sluzby , Brand manager, Marketingova komunikace, Marketingovy analytik,
Marketingovy feditel/manazer, Specialista marketingu, Online Marketing

Prace na plny Uvazek

Na dobu neurcitou

prace na zivnostensky list (ICO)
Zaméstnavatel

Pozice je vhodna i pro rodi¢e na matefské a rodi¢ovské dovolené.

©QoBEC O&HP

Kontaktni Udaje
Jana Rebicerova

Sokolovské 663/136¢, 186 00 Praha — Karlin, Ceskd Republika
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Webovy analytik do prazské pobocky




Rozumite datum? Milujete
daota? Umite v mich €ista
hiedat souvislosti?

DokaZete rozeznat, ktera dota
jeou duledita o vite, jok se k
min dostot?

Mate technicky bockground?
Vite, jok funguje GTM,
rozumite rozdilum v
atribucnich modelech?

Zkratky joko APl S5QL, JS pro
VB Nejsou neznamer

kMate povedomi o online
marketingu? Vite, co je PHNO,
RO g proé pouzivat Looker
Studio?

Koho hledame a co budete
potrebovat

Zkusenost s
webovou
analytikou

Zkusenost s
implementaci
meéficich kédd

Schopnost logicky
spojovat data

Vile rozvijet sea
vzdélavatse v
analytice

Znalost SQL, JS a jak
pracovat s API
velkou vyhodou

Povédomio
fungovani online
marketingu

Schopnost
vyporadat se s
novymi vyzvamiv
analytice

Umeéni pochopit
klientské potieby a
cile

Umeéni rychle
odhalit diskrepance
v datech



Co nabizime
my?

budete mit praci, ve které se miZete piné realizovat
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Junior IT analytik s HTML/CSS a Javascriptem

Praha Remote Full-time Freelance, Pracovni smlouva 34 000 K¢ - 150 000 K¢ / mésic

Coze? Ty nevis, co je to TAS? Nevadi, naucime té to, stejné jako té naucime spoustu
dalSich véci. Zjistis, ze TAS je procesni platforma, na které se da vytvofrit témér
jakakoliv aplikace. Aplikace, ktera nasledné poméhé uzivateldm nejen v Cechach, ale
i v Evropé, nebo treba v Indii.

Zjistis, Ze neni treba IT vzdélani, aby byl ¢lovék schopen vytvorit plnohodnotnou a
silnou aplikaci, na které umi postavit globalni holdingy cely backoffice. Stejné jako
zjistis, Ze to urcité neni zaddna prace pro padavky a ze své logické mysleni vystavis do
posledni kapicky.

Po par mésicich zaucovani si té vezmeme na projekt, kde budes analyzovat
pozadavky klientl, premyslet, jak bychom je dokazali dodat a nasledné je budes i
zapracovavat. Naudis se poradné kédovani v HTML a CSS a také programovat v
Javascriptu. Kazdé nasledujici jednani zjistis, kolik mdlo toho na zacatku znas a jak
moc se toho jesté mzes a nékdy i musis naucit. Zjistis, jaky je rozdil mezi MS AD a
MS ADFS, proc se presmérovava komunikace z portu 80 na 443, co je to Putty nebo
jaky je rozdil mezi REST a SOAP.

Pak je na tobé, jak se rozhodnes dal pokracovat ve své kariére, jestli ty budes chodit
po klientech a své IT znalosti kombinovat se soft-skills. Budes muset uzivateldm
vysvétlit, jak s aplikaci pracovat, budes muset vysvétlit CEOs nebo CFOs, proc tvij
napad, na kterém jsi v aplikaci pracoval, je vlastné vyborny a treba tak jednoduchy a
genialni, Ze jej nejsou schopni ani pochopit. Anebo se rozhodnes pro support, kde
nedrzime pohotovost 24/7. Agenda zahrnuje predevsim aktivity spadajici pod 2nd
level support. Nékteré jsou jednoduché — kontrola log(, select v databazi, nalezeni
problému v jednoduchém javascriptovém kédu nebo treba v logice business pravidel.
kloub zapeklitym problémim. M(iZe se jednat o chybné nactena data z nékolika
externich systému, problém s webovou sluzbou, chybné zadana data, migrace dat
apod.

Ze se na takovou pozici dneska neciti$? To neni problém. Nas tym zkugenych IT
senior(, ktefi vyrostli u juniord stejné, jako mzes vyrast ty, ti budou vzdycky na
dosah a vzdy ti pomohou. Jsme jeden tym, mame jeden cil a ten se ndm zatim dafi.
Klientd mame stéle vice a potiebujeme stale vice odvaznych juniord.

Spoustu prace zvlddneme i z domu a jsme zvykli pracovat vzd:"”

urcité rusit nebudeme a je mozné do kancelari dochdzet v Pra s e e N
Nemate cas jim odpovédét hned?

Od tebe potiebujeme jen par véci. Potfebujeme, aby tito pali  JOb vam pripomeneme (dle pravidel)
premyslet, nebal se anglictiny a mél chut se naucit spoustu nc e-mailem:

Vas e-mail...
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Potrebujeme:

Dobra anglictina

Pevné odhodlani se ucit nové véci
Velmi kladny vztah k IT

Vybrany smysl pro humor

Nabizime:

Neomezené moznosti odborného a osobniho rozvoje

Zajimavou a skvéle hodnocenou préci ve stabilni spole¢nosti pfimo v centru

Prahy
MultiSport nebo Benefit Plus karta
Sick days

Odborna skoleni a konference hrazené firmou

Jazykové kurzy hrazené firmou

Firemni NTB a mobilni telefon v¢. tarifu
5 tydnl dovolené

Moznost home office

Kazdoroc¢ni teambuilding

Oslovil Té inzerat? Kontaktuj nas a stan se soucasti silného tymu!

Nabizime

Odména:
34 000 K¢ - 150 000 K¢ / mésic

Uvazek:
Full-time

Forma spolupréce:
Freelance, Pracovni smlouva

Remote spoluprace

Firemni benefity:

Pozadujeme
Klicové dovednosti:

Komunikace s klienty, Anglicky jazyk

Technologie pouzivané na pozici:
CSS 3, HTML 5, JavaScript
Jazyky:

anglic¢tina

O nabidce

Lokalita:
Praha, Cesko

Remote spoluprace

Pozadované zkusenost:
Nabidka je vhodna pro juniory a mediory

https://www.startupjobs.cz/nabidka/48019/junior-it-analytik-s-html-css-a-javascriptem

Nemate cas jim odpovédét hned?
Job vam pripomeneme (dle pravidel)
e-mailem:
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Kohokoliv

Neit Consulting s. r. 0.

neit-consulting
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OPTIMALIZUJEME
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Neit Consulting je ¢eskoslovenska konzultacni a softwarova firma, ktera jiz 16. rokem stavi a implementuje datové sklady, poskytuje
business i datové analyzy, ale také zefektiviuje procesni fizeni na strané nasich zakaznikd pomoci vlastni aplikace Team assistant....

Chci se podivat do Neit Consulting s. r. o.

Podobné nabidky

Konzultant/ka - systémovy a procesni analytik §

Logio s.r.o. e Praha, Brno

Software Analytik pro budoucnost dopravy g
INTENS Corporation e Praha

2 Python Big Data Engineer

DataSentics a.s. e Praha, Brno « Remote &

(Junior) projektovy manager s némdinou - remote

Apertia Tech s.r.o. » Praha, Liberec, Brno, Ceské Budéjovice, Ostrava, Zlin, Hradec Kralové, Plzen, Cheb, Usti nad Labem, Opava
e Remote &

DevOps analytik/tester - vyvoj Saas produktu

Ecomail.cz « Praha

Nemate cas jim odpovédét hned?
Job vam pripomeneme (dle pravidel)
e-mailem:

Co by vas mohlo zajimat?
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Otestujte své znalosti

Prvotridni evropsky vybér novych a
zanovnich aut

Q zobrazitvozidia

Prohlédnéte si i dalsi startupy

A — —
( I
—— —
— 33
: Nemate cas jim odpovédét hned?

Job vam pripomeneme (dle pravidel)
e-mailem:

W/vlan&ata ci curii nrafil
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Sledujte nas

Prihlasit se k newsletteru

zralok@startupjobs.cz

Hledate nové talenty do tymu?

Co je startup?

Proc si u nés zalozit profil?

Privodce profilem

Znalostni testy

SJ.News

SharkTalk podcast

Mén svét z Ceska
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neit-
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Junior obchodnik s nadsenim pro IT

Praha Full-time Freelance, Pracovni smlouva

V Neit Consulting jsem pred par lety vytvofili BPM nastroj (business process
management - fizeni podnikovych procest), kterému rfikdme TAS, oficiadlné celym
nazvem Team assistant. Kolem TASu dnes pracuje docela velky tym vyvojara,
konzultantd, produktakd a dalSich kolegl. Svou praci asi odvadime dobre, protoze
nasi zakaznici u nas zUstavaji a chtéji, abychom s nimi spolupracovali dale a stale
intenzivnéji. Proto je ¢as rozsifit nas prodejni team o dalsiho kolegu/kolegyni, ktery
propoji nas skvély (skromny nazor celé bandy, kterd je vypsana vys) produkt s
potencialnimi zdkazniky.

Dodavame projekty tykajici se vyroby, Géetnictvi, financi, pojistovnictvi a dalsich
oblasti do Ceské republiky i do zahrani¢i. Nagi konzultanti dokazi optimalizovat
procesy - prichazeji s vlastnimi myslenkami, které jsou schopni témér okamzité
realizovat, prevadét je ve funk¢ni software a pomahat tak velmi dobre nasim
zakaznik&m zajistit rychly a hladky chod (nejen) back office.

Projdes stejnym Skolenim jako konzultanti, ktefi TAS implementuji, abys o nasem
produktu védél co nejvice a dokazal tak zodpovédét zdkazniklim vSemozné otazky.
Pokud té prece jen od zdkaznika cokoli prekvapi, nikdy té nenechdme ve Stychu.

O nasich klientech:

TAS pouzivaji mensi firmy i rizné korporaty. Po¢tem mame zakaznikd v nizsich
radech desitek - vsadime se, Ze nékteré z nich budes znat!

Potrebujeme:

Nadsence do technologii s chuti ucit se novym vécem

Silné resSitelské a analytické schopnosti

Anglictinu na Grovni B2

Schopnost porozumét a efektivné komunikovat technické informace
netechnickému publiku

Vynikajici mezilidské a komunikacni schopnosti

Jaké technologie se naucis nebo o nich budes néco védét:

HTML & CSS Nemate cas jim odpovédét hned?
Javascript Job vam pripomeneme (dle pravidel)
SQL e-mailem:
REST API

Vas e-mail...

a mnoho dalsiho
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Nabizime:

Zajimavou a skvéle hodnocenou praci ve stabilni spole¢nosti pfimo v centru
Prahy

MultiSport nebo Benefit Plus karta

Sick days

Odborna skoleni a konference hrazené firmou

Jazykové kurzy hrazené firmou

Firemni NTB a mobilni telefon v¢. tarifu

5 tydnd dovolené

Moznost home office

Kazdoroc¢ni teambuilding

Oslovil Té inzerat? Kontaktuj nas a stan se soucasti silného tymu!

Nabizime

Uvazek:
Full-time

Forma spolupréce:
Freelance, Pracovni smlouva

Firemni benefity:

Pozadujeme

Klicové dovednosti:
Komunikace s klienty, Anglicky jazyk

Jazyky:

anglictina

O nabidce

Lokalita:
Praha, Cesko

Pozadovana zkusenost:
Nabidka je vhodna pro juniory

Posledni aktualizace nabidky:
3.3.2023

Urceno pro: X .. ..
Kohokoliv Nemate cas jim odpovédét hned?

"""""""""" Job vam pripomeneme (dle pravidel)
e-mailem:
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Neit Consulting je ceskoslovenska konzultac¢ni a softwarova firma, ktera jiz 16. rokem stavi a implementuje datové sklady,
poskytuje business i datové analyzy, ale také zefektiviuje procesni fizeni na strané nasich zdkaznikd pomoci vlastni aplikace
Team assistant....

Chci se podivat do Neit Consulting s. r. 0.

Podobné nabidky

Document Imaging Specialist

INFOMATIC s.r.o. e Praha

Key Account Manager - péce o stavajici zakazniky

Epico International .s.r.o. e Praha

Sales Manager/-ka s nadsenim pro obchod - PROBOSTON
PROBOSTON e Praha

IT projekt manazer

SiteOne, s. 1. 0. o Praha

Obchodni (sales) manazer/ka s nad$enim pro Dobro

Nakup na Dobro e Praha

Co by vas mohlo zajimat?

Nemate cas jim odpovédét hned?
Job vam pripomeneme (dle pravidel)
e-mailem:
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Junior obchodnik s nadsenim pro IT

Sledujte nés

Prihlasit se k newsletteru

zralok@startupjobs.cz

Hledate nové talenty do tymu?

neit-

Co je startup?

Proc si u nas zalozit profil?

PrGivodce profilem

Znalostni testy

SJ.News

SharkTalk podcast

Mén svét z Ceska
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ACOMWARE

digitalni marketing a e-commerce

SENIOR WEBOVY ANALYTIK V MARKETINGU

Zivot, nebo prace? U nas si nemusis vybirat.

Jsme ceska konzultaéni spolec¢nost, ktera véfi v digitalni svét. Od roku 2002 pomahame firmam, aby ve
svém prostiedi dosahovaly co nejlepsich vysledku. Zvysujeme prodeje, budujeme nové znaéky nebo
zlepsujeme péci o zakazniky. Nase sluzby vyuzivaji obchodni Fetézce, e-shopy i vyrobni firmy. Mame

za sebou tisice zakazek a spoustu pfibé&h, které vam budeme radi vypravét. Jdete do toho s nami? Uz
je nas kolem 60, coz je tak akorat, abyste si mohli délat nékteré véci po svém a zaroven profesné rust.

CO BY TE U NAS V ROLI SENIOR WEBOVEHO ANALYTIKA CEKALO?

Prace Senior webového analytika se sklada z velké Casti prace v ramci Google Tag Manageru. GTM
spravujeme pro nékolik desitek nasich klientl. Mezi denni ¢innosti patfi urcité prace s datovou vrstvou
webu, nasazovani a optimalizace kdédd v rémci GTM. Déle pak prace s Google Analytics. Pfiprava novych uctd,
nastavovani konverznich cilt, komunikace s klientem a nasimi specialisty. V neposledni fadé jde o Skoleni
zadkaznikd v rdmci pouzivani Google Analytics. Aktualné se vénujeme také rozvijejici se oblasti Server-side
analytiky, First-party Cookie a plné integraci GA4. Ani to tedy nebude ve tvé naplni prace chybét.

Pracujeme s vlastnimi servery, ale i s cloudovymi sluzbami jako Google Cloud ¢i Amazon AWS, a to nejen pro
Ucely weboveé analytiky. PéCe o servery urcité nebude tvou naplni prace, ale bude fajn, kdyz budes umét toto
nase know-how vyuzit pro dalsi rozvoj v oblasti webové analytiky, kterou u nas budes mit na starost.

Webova analytika je nejen prace o technickych dovednostech, ale v poslednich letech také o pravnich
nalezitostech. Madme velmi silné znalosti v oblasti CDPR, pokud jde tedy o tuto oblast, nemusis se bat, Ze bys
nemél s kym konzultovat. V nasem tymu je jeden z nejvétsich odbornikd na online pravo a GDPR v Cechach.

JAKE TE CEKAIJI VYZVY?
Budes rozvijet oblast webové analytiky v jedné z nejvétsich marketingovych agentu v CR.
Budes se aktivné podilet na rozvoji Server-side analytiky a First-party Cookie.

Bude komunikovat ohledné webové analytiky s nasimi partnery. Jsme klicovy partner Google,
Facebooku, Seznamu nebo tfeba Exponea.

Urcité budes obcas také skolit nase zakazniky. Poradame jen individualni Skoleni, tedy vzdy jen pro jednu
firmu.

MUzes se zapojit do nasich vyvojovych projektd, aktivné vyvijime tieba viastni e-mailingovy systém nebo
dashboard pro sledovani vykonu online kampani.

Budes partnerem nasim specialistdm na online marketing ohledné sloZitéjsich otazek v oblasti
vyhodnocovani v rdmci nastrojd Google Analytics nebo Google Tag Manager.
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CO OD TEBE OCEKAVAME?
Velmi dobra znalost nastroje Google Tag Manager
Schopnost prace s datovou vrstvou v rdmci webu.
Velmi dobra znalost analytickych nastroju jako Google Analytics a Looker Studio.

Zakladni znalost JavaScriptu pro ucely prace v ramci Google Tag Manageru.

PROC ZROVNA DO ACOMWARE?

Vzdéldvame se nejen my mezi sebou, ale skolime i ostatni. Jsme hlavnim premier partnerem Google
a Seznam a pod nasi stfechou vznikaji akce jako je Eshopista.

Mame flexibilni pracovni dobu.

Home Office, 5 tydnU dovolené a Sickday jsou u nas samoziejmosti.

NasSe spolecny brunche a grilovacky na obfi terase na Pankraci jsou prosté nejlepsi na sveté.
Nabizime zvyhodnéné lekce anglictiny, pfimo ve firmé.

Fandime Multisport karté.

Pokud mas rad PlayStation, tak si ho v chill zéné mudzes naplno uzit s kolegy.

Vlastni firemni "kryptoménu" Acomwarecoin.

Mame spousty slev od nasich klientd.

Nase kuchyrika je ovocnym barem, ¢ajovnou a kavarnou zaroven.

Vsechny dobroty si navic mizes vychutnat tfeba na terase nebo v chill zoné.

Posli ndm své CV, nebo odkaz na LinkedIn. Pfihod k tomu prosim i par vét o sobé.

Budeme se na tebe tésit!

KONTAKT

ACOMWARE s.r.o.
Josef Marek
Telefon: +420604212616
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A StartupJobs

ACOMWARE

Webovy analytik v marketingu  (GTM, GA, datova vrstva)

Praha Remote Full-time Freelance, Pracovni smlouva

Co by té u nas v roli Senior webového analytika cekalo?

Prace Senior webového analytika se sklada z velké ¢asti prace v rdmci Google Tag
Manageru. GTM spravujeme pro nékolik desitek nasich klientd. Mezi denni ¢innosti
patfi urcité prace s datovou vrstvou webu, nasazovani a optimalizace kéda v rdmci
GTM. Déle pak prace s Google Analytics. Priprava novych Gctl, nastavovani
konverznich cil, komunikace s klientem a nasimi specialisty. V neposledni fadé jde o
$koleni zdkaznikl v rémci pouzivani Google Analytics. Aktualné se vénujeme také
rozvijejici se oblasti Server-side analytiky a First-party Cookie a plné integraci GA4.
Ani to tedy nebude ve tvé naplni prace chybét.

Pracujeme s vlastnimi servery, ale i s cloudovymi sluzbami jako Google Cloud ¢i
Amazon AWS, a to nejen

pro Gcely webové analytiky. Péce o servery urcité nebude tvou naplni prace, ale
bude fajn, kdyz budesS umét toto nase know-how vyuzit pro dalsi rozvoj v oblasti
webové analytiky, kterou u nas budes mit na starost.

Webova analytika je nejen prace o technickych dovednostech, ale v poslednich
letech také o pravnich

nalezitostech. Mame velmi silné znalosti v oblasti GDPR, pokud jde tedy o tuto
oblast, nemusis se bat, ze

bys nemél s kym konzultovat. V nasem tymu je jeden z nejvétsich odbornikd na
online pravo a GDPR

v Cechéach.

Jaké té cekaji vyzvy?

Budes rozvijet oblast webové analytiky v jedné z nejvétsich marketingovych
agentu v CR.

Budes se aktivné podilet na rozvoji Server-side analytiky a First-party Cookie.
Bude komunikovat ohledné webové analytiky s nasimi partnery. Jsme kli¢covy
partner Google,

Facebooku, Seznamu nebo treba Exponea.

Urcité budes obcas také Skolit nase zakazniky. Poradame jen individualni Skoleni,
tedy vzdy jen pro

jednu firmu.

Mlizes se zapojit do nasich vyvojovych projektd, aktivné vyvijime treba vlastni e-
mailingovy systém nebo dashboard pro sledovani vykonu online kampani.
Budes partnerem nasim specialistim na online marketing ohledné slozitéjsich
otazek v oblasti

vyhodnocovani v ramci nastroji Google Analytics nebo Google Tag Manager.

Co od tebe oéekavame?

https://www.startupjobs.cz/nabidka/47673/webovy-analytik-v-marketingu-gtm-ga-datova-vrstva
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Velmi dobra znalost analytickych nastrojl jako Google Analytics a Looker Studio.
Zakladni znalost JavaScriptu pro ucely prace v rdmci Google Tag Manageru.

Proc¢ zrovna do ACOMWARE?

Vzdélavame se nejen my mezi sebou, ale Skolime i ostatni. Jsme hlavnim
partnerem Google a Seznam a pod nasi stiechou vznikaji akce jako je Eshopista a

Emailing 2020
Mame flexibilni pracovni dobu.

Home Office, 5 tydn( dovolené a Sickday jsou u nds samoziejmosti.
Nase spole¢ny brunche a grilovacky na obfi terase na Pankraci jsou prosté

nejlepsi na svété.

Nabizime zvyhodnéné lekce anglictiny, primo ve firmé.

Fandime Multisport karté.

Pokud mas rad PlayStation, tak si ho v chill z6né mazes naplno uzit s kolegy.

Vlastni firemni kryptoménu Acomwarecoin.
Mame spousty slev od nasich klientd.

Nase kuchynka je ovocnym barem, ¢ajovnou a kavarnou zaroven. Vsechny
dobroty si navic mizes vychutnat tfeba na terase nebo v chill zéné.

Posli ndm své CV, nebo odkaz na LinkedIn. Pfihod'k tomu prosim i par vét o sobé.

Budeme se na tebe tésit!

Nabizime

Uvazek:
Full-time

Forma spolupréce:
Freelance, Pracovni smlouva

Remote spoluprace

Firemni benefity:

Pozadujeme
Klicové dovednosti:

Google Analytics, Google Tag Manager

Ostatni dovednosti:

JavaScript, Google Cloud Platform
Jazyky:

cestina

O nabidce

Lokalita:
Praha, Cesko

https://www.startupjobs.cz/nabidka/47673/webovy-analytik-v-marketingu-gtm-ga-datova-vrstva
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Nabidka je vhodna pro seniory a mediory

Posledni aktualizace nabidky:
22.2.2023

Urceno pro:
Kohokoliv

ACOMWARE s.r.o. YACOMWARE

Jsme ceska konzultacni spolecnost, ktera véfi v digitalni svét. Od roku 2002 pomahame firmam, aby v svém prostredi dosahovaly
co nejlepsich vysledk. ZvySujeme prodeje, budujeme nové znacky nebo zlepsujeme péci o zakazniky. Nase sluzby vyuzivaji

obchodni rfetézce...

Chci se podivat do ACOMWARE s.r.o.

Podobné nabidky

PHP programator na Web4U
Web4U s.r.o. e Praha, Praha 3

PHP developer - medior, senior

Legito ¢ Brno

0 £38S B @ Meriton hleda investi¢ni a projektové manazery pro novou energetiku

Meriton e Praha, Brno ¢ Remote &

Flutter Developer Senior-Medior

ABSOLVENTI app  Praha

Performance manager v digitalni agenture

New Logic Studio s.r.o.  Praha
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Sledujte nas

Prihlasit se k newsletteru

zralok@startupjobs.cz

Hledate nové talenty do tymu?

Co je startup?

Proc si u nas zalozit profil?

Pravodce profilem

Znalostni testy

SJ.News

SharkTalk podcast

Mén svét z Ceska
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BUSINESS CONSULTANT

Zivot, nebo prace? U nas si nemusite vybirat.

Business Consultant/ka je élovék, ktery u nas hybe digitadlnim trhem. Specializuje se na e-commerce
prostiedi a pomaha nasim klientdm vyhravat v online svété. Pohybuje ve véech odvétvich marketingu a

propojuje nase zakazniky se specializovanymi tymy. Umi jednat, prodavat a planovat.

JAKE TE CEKAJI VYZVY?

= Priprava kompletni nabidky sluzeb v oblasti Business Consulting.

= Konzultace, odborné poradenstvi a vzdélavani klientl formou prezentaci nebo workshopu.
= Supervize a schvéleni finalnich vystupl zpracovani projektl.

= Rozvoj soucasnych klicovych klientd spole¢nosti.

= Spoluprace a rozvoj specialistl a konzultantd.

= Priprava marketingovych strategiich postavenych zejména na vykonnostnim marketingu, digitalnich

médiich, e-mailové komunikaci a kreativé.
= Zlepsovani obchodnich vysledkt nasich klientl a podileni se na rlstu jejich znacek.
= Vedeni celého projektu od zadani az po zhodnoceni vysledku.

= Aktivni spoluprace a jednani s partnery ve jménu spolec¢nosti (Google, Seznam, Facebook a dalsi).
CO POTREBUJEME OD TEBE?

= Perfektni orientaci v online marketingu a prehled o soucasnych trendech a novinkach.
= 7Znas zpUsoby, jak klientim pomoci, aby ziskali ndskok pfed svou konkurenci.

= Dovedes pracovat na vice projektech souc¢asné.

= Uméni dobfe navazovat vztahy, jednate férové a oteviené.

= VWyborné prezentaéni a komunikaéni dovednosti.

®  Aktivni komunikaci v anglickém jazyce.

= Goal oriented pfistup k praci.
CO SE Tl U NAS BUDE LIBIT?

= Denné mame k dispozici Cerstvé ovoce, zeleninu, neomezené mnozstvi kavy a €aju.

®  Pracujeme kousek od metra Pankrac v klimatizovanych kancelafich s terasou (a grilem).

= Bavi nas spolec¢né firemni snidané, pordadame teambuildingy a vanoéni vecirky.

®  Kazdé oddéleni ma svii budaet na vzdélavani a ie ien na tvé domluvé. iak ho wuziies.

https://www.acomware.cz/kariera/business-consultant/?_gl=1*1eo2c8s*_up*MQ..*_ga*MTcyMjUwNjY30S4xNjc4MTE5Njgy*_ga_X3GLXJ1GZX*...
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= Fandime MultiSport karté.

= Vyznavédme svobodu a zodpovédnost. Mame flexibilni pracovni dobu, moznost vyuzivat Home Office a

sickday.
NAPIS NAM JESTE DNES
Pokud by se ti na zidli Business Consultanta/ky libilo, posli ndm své CV nebo odkaz na
svUj LinkedIn profil a napis nam par vét o sobé.
Jméno a prijmeni Vase zprava
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Sluzby

Reference

Kariéra

Blog

O nas

Kontakt

Chci konzultaci

NOVINKY

Aktuality

Akce

Tiskoveé zpravy

PORADAME

Eventy

Skolenf

Workshopy

RECEPCE

+420 737 289 119

info@acomware.cz

PODMINKY

Pouceni o zpracovani osobnich Gdaju

E-mailing

Obchodni podminky

Cookies

POPTAVKY

+420 725 554 927

info@acomware.cz
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AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem na adrese Pyselska 2327/2, Chodov, 149 00 Praha 4.
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Onboarding

Na stole t& bude celat
uvitaci balidek a se svym
buddym projdes
onboardingovy plan, aby ses
mohl vrhnout napino do
projeldi.

A BENEFITY?

JSME RADI, ZE SE PTAS...

A BENEFITY?
JSME RADI, ZE SE PTAS...

Prace v Billigence = sebou nese fadu vyhod sama o sobé, ale pokud cheoes prece jen
néco hmatatelneho, nize jsme pro tebe vybrali ty nejoblibengjsi benefity.
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Konzultant Business Intelligence (Power Bl) - medior/senior

dolphin consulting a.s.

Litvinovska 609/3, Praha — Prosek

Do 2 tydnd dostanete odpovéd

Pracovni nabidka

Radi bychom u nas u delfint pfivitali nové kolegy ¢i kolegyné na pozici Konzultant Business Intellingence.

Uplatnime predevsim mediory a seniory.

Zdulraziiujeme, Ze je potieba poditat s tim, Ze si nas éasto klient vyZzada ONSITE. Nékdy jednou tydné, nékdy
2x a nékdy i ¢astéji. Typické to byva na zac¢atku nového projektu. Klienty mame v Praze. A proto hledame nové

delfiny z Prahy a blizkého okoli.

Prace u nas:

Jsme delfini, ale neplaveme v tom. Mofem dat se plavime jiZ déle nez 13 let. Za tu dobu jsme se v mistnich

vodach stali silnym, 80 ¢lennym hejnem.

Pomahame spoleénostem implementovat Business Intelligence feseni, pomoci kterych dokazi z dat ziskat
informace potfebné pro zlep$eni fungovani procesu, nalezeni novych obchodnich pfileZitosti a véasnou
identifikaci rizik. Firemni data integrujeme do datovych skladtl, data lak, lake houst nebo data hubti a

vyvijime nad nimi reporty v Power BI, Qlik Sense nebo Tibco Spotfire.

Nasimi zakazniky jsou nadndrodni farmaceutické spole¢nosti (MSD, Organon, Sanofi Aventis...), banky (Ceska
spotitelna, Komeréni banka, Raiffeisen banka...), univerzity (Masarykova univerzita, Karlova univerzita,
Zemédélska univerzita, Jihodeska univerzita...), energetické spoleénosti (E.ON. CEZ, Innogy) a dalsi firmy, které

se chtéji rozhodovat na zakladé dat.

Jsme konzultanti
U nds nema misto ryze developersky pfistup. Delfiny si vybirdme s ddrazem na soft skills. A to véetné& proaktivity

- je zde moznost ovliviiovat chod firmy. Neni nds ani malo a ani moc, aby se vytratil osobni a pratelsky pfistup.

Mame dlouhodobé projekty
Clov&k neni kazdy tyden u jiného klienta — je zde prostor vytvofit si osobni vztah s t&mi, se kterymi jsme v
kazdodennim kontaktu. Jestli se prace na jednom projektu stane rutinou, radi delfina pfesuneme na jiny projekt.

A pokud nékoho bavi ucit druhé — Ize se stat i lektorem v ramci naseho vzdélavaciho centra — Bl akademie.

Jsme na dosah

Ac je pro nas home office stal jiZ skoro dennim chlebem, k dispozici mame troje kancelare - jedny na Proseku,
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druhé na Andélu a nové treti v Brné. Je potfeba pocitat s "pobytem" u klienta, u nds v kancelafich a pravidelné se

vidat v ramci svého technologického kruhu.

Nové delfiny hledame v podstaté kdykoliv a zaroven si na Sikovného delfina radi poc¢kame. | delsi dobu. U nds se

nejedna o klasické replacementy (kus za kus), fluktuace je minimaini. Je zde moZnost spoluprace na plny ¢i

zkraceny Uvazek - konkrétni dohoda je na obou stranach a aktuélinich moznostech. Uvazek pozadujeme min.
60% - tzn. 24 hod. tydné.

Jak to u nas vypada?

¢ Budeme dél dbat na rozvoj prostiednictvim konferenci, $koleni a workshopd, nasi Bl akademie, nové Human-

Pracujeme na fakt zajimavych projektech

Umoznime délat véci, které ¢lovéku jdou a bavi a v téch kazdého podporujeme

skills akademie a umoZnime ziskat nejeden certifikat ¢i "becku"”

Jak to u nas vypada béhem dne?

Tvorba reportl a dashboardd v Microsoft Power B

Business Analyza - zjiStovani potfeb klienta a jejich mapovani na dostupna data
Lze vést mensi tym nebo Skolit zakazniky, u nas to ocenime (ale nenutime do toho)
Uzka komunikace se zakaznikem pfi ndvrhu a vyvoji reportl, prezentace vysledk(
Pfiprava dat pro reporty

Nékdy klient potifebuje, aby byl ¢lovék 1x - 2x tydné onsite - nutno s tim pocitat

Jaké zkusenosti a znalosti bychom u nového delfina potiebovali?

Je nutnd zkudenosti (rlizné délky dle seniority pozice) s jednou z nasledujicich technologii: prioritné
Microsoft Power BI, ale uméli bychom uplatnit i Qlik Sense, Spotfire nebo Tableau

Potfebujeme pokrocilou znalost anglického jazyka — pro praci je opravdu potieba

Velmi dobrou znalost principd multidimenzionalniho modelovani a dobrou znalost SQL jazyka

Znalost néjakého ETL nastroje

A to nejlepsi nakonec, co nabizime?

Praci mezi super lidmi

Spoleéné firemni akce, kdyZ to jde, dost se vidame a podnikdme riizné akce (hory, lyZovani, kola, bobovka,
paintball, bézecké zavody, airsoft akce, grilovacky, pivko, vylety, brusleni, kolob&zkovani, atd.)

Z benefitd Ize zminit Buddyho na zkugebku, stravenkovy pau$al, penzijko, vyuka AJ, SJ, NJ, sdilena firemni
auta, PC a telefon k soukromému uziti, interni kninovnu, human-skills akademii, 5 tydnd dovolené (200 hod),
sick days, moznost neplaceného volna, permice do ZOO, dog-friendly-office (jen mald oddélena ¢ast,
abychom vysli vstfic i alergiklim), Multisportka, Kafetérie. Taky mame fakt dobré kafe a Supli¢ek Stésti (tj.
Suplik plny susenek). V 1été zmrzky a pro ty, co resi linii i ovoce.

Nabizime vic nez jen to, nabizime praci, kam chodite radi a kam se tésite. Mrknéte na Atmoskop, jak nas

hodnoti nasi lidé.
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Benefity

8 Bonusy/prémie @ Zdravotni volno/sickdays

Q Mobilni telefon 7.} Moznost ob&asné prace z domova
=1 Notebook {5 Firemni akce

7

ﬂ
o
C)

PFispévek na penzijni/zivotni pfipojisténi Individualni rozvrzeni pracovni doby

@ Flexibilni zacatek/konec pracovni doby ﬁé Moznost si napracovat hodiny

=] stravenky/ptispévek na stravovani S8 Moznost delsiho neplaceného volna
ﬁ Dovolena 5 tydnd E?g Vlastni organizace ndplné prace
I:Q] Vzdélavaci kurzy, kolenf @ Dog-friendly office

(=] Kafetérie Eﬂ Moznost studijniho volna

C? Obcerstveni na pracovisti ;éf Profesni/osobni kou¢

@ Prispévek na sport/kulturu/volny ¢as

Informace o pozici
dolphin consulting a.s.

@ Litvinovska 609/3, Praha — Prosek

Q< Stredoskolské nebo odborné vyuceni s maturitou
Y& Angligtina (Pokrogild)

IS/IT: Konzultace, analyzy a projektové fizeni, IS/IT: Vyvoj aplikaci a systémU , IT analytik, IT konzultant, Databazovy
specialista, Business Intelligence Specialist, Business analytik, Datovy analytik

G O

Prace na plny Uvazek, prace na zkraceny Uvazek

Na dobu neurcitou

R

pracovni smlouva, prace na zivhostensky list (ICO)

Zaméstnavatel

Kontaktni udaje
Markéta Krej¢i

Litvinovska 609/3, 19000 Praha 9 — Praha 9 - Prosek, Ceska republika

+420 778 706 989
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dolphin

consulting

CZE

e S &im Vam pomuzZeme
o Hledate praci?
e Co délame
o Integrace dat
o Vyvoj reportd
o Agilni implementace BI
o Skoleni
¢ Technologie
o |BM Cognos
o Microsoft Bl
o Qlik Sense
o Power Bl
o Tibco Spotfire
e Reference
» Blog
o Bl networking meetup
o Setkani univerzit
¢ Kontakt
o Informace o ochrané osobnich udaju
o Formular meetup odeslan

Mezi nas delfiny hledame lidi a ne zdroje. Zalezi nam na spolecnych hodnotach, chceme, aby vsichni rozuméli tomu, co a proc¢
délame.

UvodsS ¢im Vam pomiizemeHledate praci?Bl konzultant junior

Bl konzultant junior

Aktualné hledame nové delfiny na pozice Bl konzultant junior

Prace u nas:

Jsme delfini, ale neplaveme v tom. Morem dat se plavime jiz déle nez 11 let. Za tu dobu jsme se v mistnich vodach stali
silnym, 80¢lennym hejnem.

Nase portfolio sluZeb je postavené na sSpickovych IT technologiich jakymi jsou Power Bl, Pentaho, Spotfire, Postgre SQL,
Qlik Sense, Cognos a dalSich cloudovych nastrojich.

Klientim poskytujeme komplexni sluzby od navrhu a optimalizace procesu, business a IT architektury az po finalni
dodavky Bl reseni. BEéhem let jsme pomohli mnoha zakaznik(m realizovat vizi datové Fizené organizace. Nase zakazniky
mUzZete najit ve farmaceutickém primyslu, bankovnictvi, vyrobé, energetice, statni a vefejné sprave, ale i dalSich
oblastech. V posledni dobé doplnilo nasi klientskou flotilu i Skolstvi a zdravotnictvi.

Jsme konzultanti

U nas nema misto ryze developersky pristup. Delfiny si vybirame s dlrazem na soft skills. A to véetné proaktivity - bude$
mit moznost ovliviovat chod firmy. Neni nas ani malo a ani moc, aby se vytratil osobni a pratelsky pristup.

Mame dlouhodobé projekty

Nebudes kazdy tyden u jiného klienta - budes mit prostor vytvorit si osobni vztah s témi, se kterymi jsi v kazdodennim
kontaktu. Jestli se tva prace na jednom projektu stane rutinou, radi té presuneme na jiny. A pokud té bavi ucit druhé,
muzes se stat i lektorem v ramci naseho vzdélavaciho centra - Bl akademie.

Jsme na dosah
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AC je pro nas home office za soucasné situace dennim chlebem, k dispozici mame troje kancelare - jedny v Praze na
Proseku, druhé v Praze na Andélu a treti v Brné: centrum Vinéna.

Nové delfiny hledame v podstaté kdykoliv a zaroven si na Sikovného delfina radi pockame. Chces pracovat na plny i
zkraceny Gvazek - vybér je na domluvé dle aktualnich moznosti. Plati jednotny pozadavek a to alespon 60% Uvazek.

Jak to u nas vypada?

» Pracujeme na fakt zajimavych projektech.

* Umoznime ti délat véci, které ti jdou, a které té bavi a budeme té v nich podporovat.

» Budeme dal dbat na tvuj rozvoj prostrednictvim konferenci, skoleni a workshopu, nasi Bl akademie, umoznime ti
ziskat ne jeden certifikat ¢i "becku".

* Sice jsme v poslednich letech vyrostli na 80 delfin(, porad si ale zachovavame pohodovou firemni kulturu a
rodinnou atmosféru (zn.: spolecné snidané, odpoledni pivo a vecerni LAN party nebo deskovky included).

Jak by vypadal tvij pracovni den?

 Tvorba reportt a dashboard( v jednom z uvedenych nastroji: Microsoft Power BI, Qlik Sense (pfipadné Qlik
View), Spotfire, Tableau, IBM Cognos

e Priprava dat pro reporty

» Aktivni sebevzdélavani a rozvoj

Jaké zkusenosti a znalosti bychom u tebe potrebovali?

e Uz jsi si ,,osahal“ aspon jednu z nasledujicich technologii? - Microsoft Power BI, Qlik Sense (pripadné Qlik View),
Spotfire, Tableau, IBM Cognos

¢ V tymu velice uvitame juniory, ktefi se chtéji ucit, jak plavat s delfiny

» Potrebujeme pokrocilou znalost anglického jazyka - pro praci ji budes potfebovat

* Znalosti principl multidimenzionalniho modelovani a praci s databazemi + SQL jazyk

e Ucenlivost & zajem o rozvoj

Co by té u nas mohlo potésit?

gKvartélm’ bonusy

. @Odména za doporuceni nového delfina
. Interm’ delfini akademie (hard-skills)
. l%Kafetérie Edenred

o ElHuman-skills akademie (soft-skills)

. @Multisportka

. @Permanentky do ZOO Praha

. Stravenkovy pausal

« EMoznost zapujcéeni firemnich vozud

« @5PFidéleni Buddyho na zkusebni dobu

« ™3Profesni kou& & mentor

. 200 hodin dovolené

. Sy SickDays rocné

. Moinost neplaceného volna

« ¥Pravidelné celofiremni a tymové akce
. WTradiEni podzimni delfini hory

. @Human-skills akademie

ERinterni knihovna

. ﬁDog friendly kancelar (Prosek)

o skakaci hrad pro déti k vypljéeni

. @V{/uka cizich jazyk( (AJ, NJ, 8J) pro zaméstnance a jejich déti
. @'PFispévek na penzijni pripojisténi ve vysi 2.000,- K¢ / mési¢né
. Pruiné pracovni doba a homeoffice jsou samozrejmosti

« ENotebook a mobilni telefon k soukromému uziti

. ® Anonymni psychoterapeutické poradenstvi

. @Spousta dobrot a obcerstveni v kancelarich
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1  Rozhovory se zaméstnanci (transkript)
1.1 Zaméstnanec €. 1

Tazatel

Nejdiiv bych té poprosila, jestli bys mi mohla fict, néco o sobé&, na jaké pozici v podniku

pusobite?

Dotazovany

V podniku délam marketing a jsem tu vlastné necely rok.

Tazatel

Jaky mas nazor na napln prace, na jeji smysluplnost. Co si o tom myslis?
Dotazovany

Moje prace je hodné riznoroda, neni to zadny stereotyp, coz mé na tom dost napliiuje. A
vzhledem k tomu, Ze marketing tady pofadné piedtim nebyl, tak se to vSechno tak néjak dava
do rezimu. Takze vSechno tak n¢jak délame od zacatku, a to mé vlastné na tom bavi nejvic,
protoze jsem vlastné soucasti néceho, co se jako postupné rozviji, takze 1 mné to néjakym
zpusobem hodné€ motivuje, abych podavala samoziejmé co nejlepsi vykon, ale zaroven se
jako pfi tom dost u¢im, protoze vlastné je to dost velkd zodpoveédnost rozjizdét néjakou
novou sekci v takové firmé, kterd neustale roste, takze mé to bavi. Je to obcCas takova vyzva,
protoze tim, ze vlastné komunikuji hodné€ i s kulkami, protoze samoziejmé jsme jako tym
pievazné jako slozeny z kluk a je to obcas troSku jako vyzva se s nimi na né¢em domluvit.
To je jako je pravda, Ze v tom se obcas ztracim, ale jde to, oni si akorat museji vic jako
zvyknout, Ze tady je n€kdo, kdo jim ted’ zadava néco, co tady vibec x let ned¢lo. Takze
chapu, ze to zvykani si je dost jako naro¢ny a kazdy je néjakym zpusobem jiny, takze
nekomu to Slo rychleji, nékomu to prosté potad trva a vidim, Ze to jako chce vic ¢asu. Takze
urcité tam jsou i néjaky vyzvy, ale jinak jo, jsem jako adekvatné ohodnocena. Libi se mi
m¢é je to trochu takova vyzva rozumét né¢jakym vécem. Ale jinak jako ja jsem spokojena,
takze jo ja jako v tom urcit¢ smysl vidim a upfimné se t€Sim, az to bude nékde jako zase o

kus dal.



Tazatel
Co se ty¢e mnozstvi prace a odpoveédnosti, kterou mas. Jak se ti to zda?
Dotazovany

Jo ja myslim, ze jako smysl to dava, protoze vlastné uz jako néjaky zkuSenosti v marketingu
mam, ze nejsem vlastné na néjaky juniorni pozici, takze ta zodpoveédnost tam urcité musi
byt a ja jsem dost takova ambiciozni, takze spi§ bych vlastné chtéla, aby tam toho bylo vic a
vic, takze to vlastné neni ve mn¢ takovy, ze bych se spokojila jenom s né¢jakym jednim
taskem. Takze jo, urCité tam toho je dost, co se né¢jakym zptisobem rozjizdi a co, co jako
pfibyde, ale jako neni to nic, takového ze bych citila, Ze tady musim byt od 8 do 6 do vecera,
ze si to mizu néjak korigovat. TakZe jsem spokojend s mnozstvim, Ze to fakt neni ani malo

ani hodné.

Tazatel

Jakou formu probiha tvlij dosavadni kariérni rast v podniku?
Dotazovany

Ja jsem tfeba rada, ze jsem hnedka ze zacatku a §la na Skoleni BPC, takze jsme §li spolu
pravé s mym kolegou na kurz jak pro zacatecniky, tak i pro pokrocily, protoze to je vlastné
néco, co tady taky délam, ze spravuju kampanég, takze to bylo tfeba super, Ze se to hned
podniklo. Pak jsem byla i na ecomailu, takze i ten mailing uz diky tomu zvladam mnohem
lip, protoze ptece jenom to byla néjaka nova véc pro mé. A jo, jako dost rychle se tady
vyslysi potieby toho jedince, takze kdyz jsem tfeba zminila, Ze bych vlastné potiebovala jit
na kurz néjakého webového developmentu, tak se to hnedka jako realizovalo a ted’ mé ceka
na konci biezna kurz intenzivni. Takze, jo, to je pravé super, Ze to, co se tyka té nasi pozice,
tak vzdycky se stanovi n¢jaky kroky k tomu, jak to vylepsit a co by se mohlo dit. Ten rast
tam je a nezasahuje to ani tolik do toho soukromého Zivota, Ze to pak neni, Ze bych byla

uplné vycCerpana.
Tazatel

A jaky je ten smér, kterym by ses chtéla vydat?



Dotazovany

Ted’ tvorba webu a né&jaky jazyk, toho IT sméru, takze to bude néco podobného, jako je
javascript akorat, Ze tohle jsou spis takové ty zaklady HTML a kaskadovych styla a pak bych
chtéla 1 jako jit na néco pokrocilejsiho abych uméla vytvaret jako weby upln€. Ale to je
takovy hodné uz technictéjsi, ale tim, Ze tady spravuju web, tak to potiebuju néjak ovladat a
chci se v tom orientovat, abych nemusela vzdycky otravovat kluky, ktery maji néjakou svoji

¢asoveé narocnou praci, takze to je jako fajn, Ze to je i troSku vic do tohohle sméru.
Tazatel

Jak vnimas vztahy na pracovisti?

Dotazovany

Jo jako tady jsou super, jde vidét, ze vlastné lidi spolu travi Cas jako dost radi, coz tfeba se
mi i potvrdilo na veskerych téch akcich, na kterych jsem jako doposud byla, protoze at’ uz
to byla néjaka welcome party, tak i ta moje, ktera vlastné byla ted’ka v unoru. Tak se tam
seSel opravdu skoro celd kancelaf, coz bylo hrozné fajn a jde vidét, Ze lidi se mezi sebou
bavi 1 o téch tématech nejenom o praci, ale ze spolu fakt vychazeji. A necitim tam zadnou
takovou zast’, nebo ze by se tam délali néjaky véci, ktery tfeba nékde jinde jsou, coz tieba z
vlastni zkuSenosti vim, ze to bylo skoro vSude. Takze jsem rada, ze tady vSichni spolu
vychézeji a maji se radi a neni tady nic negativniho, to je jako pro m¢ hrozné dilezity,

protoZe to se pak neda pracovat v tom tymu.

Tazatel

Mas jesté néjaky konkrétni napad, co by se jesté dalo zlepsit?
Dotazovany

No to pak asi zalezi na tom, jak moc se to bude rozvijet, coz se hodné jako posouva ten
podnik dopiedu, ze zase nabiraji nové lidi, protoze je hodné jako projekti, a i v tom
marketingu se to rozjizdi vic a vic, takze tam tfeba vnimam, Ze bych potiebovala do
budoucna pod sebe néjakého juniora, ktery by mi pomahal s néjakyma taskama, protoze
tireba kdyz ted’ka vlastné pojedu na dovolenou, tak vnimam, ze kdyZ se ty véci neudélaji
mnou nebo se nenaplanuji, tak vlastné mij kolega to neud¢la, protoze tomu nerozumi. Takze
vlastné v tomhle to je takovy, Ze ten stres je pak hodné velky, protoze vim, Ze no, ok, tak ja

tady jedu na tyden na dovolenou, ale musim uz mit néco dopfedu naplanovaného, protoze



kdyz se to nenaplanuje, tak to vlastné neni. TakZe to je jediné véc, kterd na mé hodn¢ zavisi,
takze tam vnimam, ze do budoucna bych potiebovala urcité n€koho, protoze jak uz se to
bude kupit, tak je potom pochopitelny, ze uz vlastné ¢lovék potiebuje troSicku néjakou
pomoct, ale to je tfeba nékdy pfisti rok nebo dva roky. To nevim, ale tim, ze se to hezky
rozrusta, tak je to takovy, Ze se to rychle posouva. Takze v tomhle vlastné vnimam, Ze bych
pak potiebovala néjakou podporu, ne Ze bych to pfedala na n¢koho. Ale zas i ja rada
predavam ty zkuSenosti dal, takze bych chtéla mit nékoho, kdo tieba je prave na skole nebo
je Cerstvé po Skole. Chtél by do toho néjak vpadnout do té praxe, takze i pro mé je to takovy
pfijemny. To n¢komu piedat dal, protoZze m¢ to nikdo neptedaval, ja jsem se to ucila sama,

takZe ja bych to zas chtéla pravé nékomu dat.
Tazatel

Jaky je tviij ndzor na pracovni prostiedi?
Dotazovany

J4 mam tady tu lokalitu hrozné rada, protoZe to mam taky blizko jako dom, ale hlavné je to
tady fakt pekny. Vinohrady obecné jsou dost oblibend ¢ast na néjaky akce, kdyz uz jdes
nékam s kolegy nebo pravé i v tom osobnim zivot¢, prosté tady zajdes do divadla nebo do
néjaky restaurace, takze mé se to tady jako libi. Jediny, co vnimam je to, Ze uz by se to
potiebovalo zvétsit to misto, protoZe tim, jak je nds tady hodné nebo bude nés tady hodné,
tak mame problém se zasedackami, ze tady jsou jenom tfi. A kdyz se nés tady v jeden den
sejde néjak hodné, tak najednou vnimam, zZe ta zasedacka prosté neni. A ted’ jako at’ uz bych
tteba ja pottebovala néjaky prostor nebo nékdo jiny, tak to uplné jako nejde. Takze to je jako

jediny, co si myslim, Ze by se méla co nejdiiv zlepsit nebo respektive vyftesit.
Tazatel

Jak se tesi kolize v zasedackach?

Dotazovany

No je to takovy vtipny, ze vzdycky tfeba nékdo piijde, no ja jsem si tady fakt zamluvil
zasedacku a ted’ka v tom kalendafi vSichni hledame, jestli se to tam teda fakt zablokovalo,
protoze se n¢kdy stane, ze se ti tam nabidne zamitnuta zasedacka. Tak je to takovy vtipny,
ale jo vétSinou se n¢jak domluvime, zZe kdyz jsou vSechny ty tii zasedacky zamluvené, tak

se jde tieba 1 do chodby, jakoze to je takovy blby, ale kdyz bohuzel vétSinou ten tym ma



kazdy den néjaky cally dlouhy, takZe ja tteba vim, Ze kdyz opravdu v ten ¢tvrtek hlavné, coz
je takovy nas nejvic rusny den, kdy je to tady Gplné plny, tak si fikam, ze mozna budu doma,
abych jako se soustfedila na n¢jakou svoji praci, ale neni to takovy, ze by to byl né&jaky
masivni problém, spis jde o to, Ze jak uz se to fakt rozristd, tak samoziejme uz vnimame, ze

vEtsi kancelar pro nas bude feSenim, no.
Tazatel

Jaky je tviij nazor na pracovni vybaveni?
Dotazovany

Je to takovy, ze co si fekneS, co potiebujes, tak jako to dostanes. Ja jsem rada, Ze mam
notebook, Ze mam monitor a vlastné nic vic nepotiebuju, protoze i tim, ze mame ten hybridni
styl, ze nemusime byt kancelafi od pondéli do patku, tak ja tady nepotiebuju mit Gplné
vybaveny stiil, jako Ze bych tam méla policky a desky na papiry. To jako asi ne, ale je super,
ze kdyz c¢loveék jako fakt fekne hele, ja bych tady potfebovala tfeba kos, tak ti ho daji.
Vzdycky je to tak vyslySeno, coz se mi libi.

Tazatel
Ackoli si spokojena, dovedes si predstavit co by ti v kancelatfi mohlo jesté zptijemnit praci?
Dotazovany

Jo asi, vic kytek, protoZe to je takovy, Ze ja to mam rada. Jsou i ty studie, Ze to ¢loveku to
pak vic pomaha, ze se citi vic v pfirodé, protoze tieba ja hrozné rada byt o vikendech potad
pry¢ mimo meésto, protoze jak jsem pordd v Praze a mam to spojeny hodné se setkavanim
téch lidi z toho pracovniho hlediska, tak pro me je to potom, kdyz jsem v té ptirodé aplné
nejlepsi. TakZe si umim predstavit, Ze bych kolem sebe méla koutek kytek. Jako i takovou
dzungli, ale jinak hodn¢ svétla, coz tady mame. To je fajn, Ze kdyby tady byla tma a nebyly
tady viibec n¢jaky kytky, nebo tak, tak to bych se asi zblaznila. Ale Tynka se tady o to stara
uplné na maximum, tak je to uplné super, Ze vlastn¢ cokoliv se tfeba navrhne tak Tynka
néjak zrealizuje, takZze je to super. Mame tady i potfad diky ni jidlo a prosté cokoliv, takze ja
si nemuzu stézovat, ale takhle umim si predstavit, ze bych méla tieba troSku vétsi prostor a

mohla bych tam byt zalita kytkami, ale jinak jako fajn.



Tazatel
V ¢em vidi$ hlavni stéZejni zdroj své motivace?
Dotazovany

Hmm, jo tak urcité ten dobry tym, to vim, Ze kdyz by nefungovalo, nebo by tady byla né¢jaka
negativni energie jako dost Casta, tak bych pak ztracela motivaci v té praci a potom urcité
jsou dilezité faktory, jako to finan¢ni ohodnoceni, tam zase vim, ze kdyZz by se mi to nelibilo,
tak bych se urcité jako ozvala, az bych tekla, hele, délam tady tolik prace za tak malo tieba,
coz jako neni muj pfipad. Ale urcité je to pro mé ten tym, protoze tim, ze ja sice na klientech
nedélam, ale délam pro nasi firmu, takze pro mé ty vztahy jsou dilezité, aby lidi mezi sebou
fungovali. No a vlastng¢, abych potad méla praci takovou zajimavou, aby tam byly véci, ktery
se daji neustale jako zlepSovat, posouvat, abych vlastné byla vic takova vzata uz i tieba na
vic dalSich véci.

Tazatel

Co by jesté mohlo zlepsit tvoji motivaci?

Dotazovany

Urcité dalsi kariérni rast, ktery samoziejmé se odrazi i na téch financich, protoze nechces
stat rok nebo dva na té samé pozici a na stejném finan¢nim ohodnoceni, takze jako jo, urcité
v tomhle vidim ten smysl, ale vim, Ze s tim samoziejmé ptichdzi dalSich x zodpovédnosti.
TakzZe jo, je to pro mé dilezity, ale zaroven to délam, Ze mé ta prace bavi, Ze to neni Ze bych
se hnala za penézi a nevidéla v té praci smysl. Jako bavi mé to, ale urcit¢ ¢lovek se chce
posouvat, protoze ta doba je ted’ka takova slozita a na to ¢lovék musi taky koukat. Z tohohle
hlediska si myslim, Ze je jako fajn se na to koukat a védéet tu svoji hodnotu. No ale taky to
samoziejm¢ vyzaduje né¢jaky Cas a Usili a Cloveék se musi vzdélavat a potad hledat rizné

cesty.

Tazatel

Co si myslis o benefitech, ktery po nich poskytuje?
Dotazovany

Jo j& jsem jako spokojend, jsem rada, Ze mame stravenky. Je tam multi Sportka, protoze

oboji pIné€ vyuzivam. Obecné se mi libi, Ze tady jsou ty véci, ktery si myslim, ze by mély byt



vSude. Mame tady navic to jidlo, které ¢lovek chee. Ja nevim i ¢asto jsou né¢jaké akce, at’ uz
jsou to ty welcome party, které se mi libi, Ze ma kazdy, kdo projde zkuSebni dobou, pak jsou
tady rzné jako tfeba boarding game night nebo takovy ty akce, které jsou tpIné mimo, Ze
mame docela Casto. Asi nemam nic, co bych chtéla navic, protoze je tady i pfispévek na to
vzdelavani. Mame hodné dovolené, mame tam prosté i tu dobrovolenou, kterd je navic
néjakych 5 dnil, kdyz ¢lovek chee se néjak jako bud’ vzdélavat nebo si chee vzit volno. Ja si
myslim, Ze asi neni nic vic, co bych jako chtéla, protoze to vzd€lavani jako dulezit.

Multisport, to je uz takova jako automaticka véc bych fekla, a ty stravenky, to jako je super.
1.2 Zaméstnanec ¢. 2

Tazatel

Nejdiiv bych Vas poprosila, jestli byste mi mohl fict, néco o sob¢, na jaké pozici v podniku

pusobite?
Dotazovany

Jasng¢, tak j& se fadim mezi vyvojare. To znamena, ze kromé klasickych datovych analytikt
mame tym lidi, ktefi se zajimaji o tu samotnou implementaci nastrojt, ptipadné€ psani skripti
na vybér dat, takze my jsme takova technickd podpora datovych analytikd, aby oni mohli
data vyhodnocovat, tak je n€kdo musi sbirat, takze to zajiStujeme my. Navic konkrétné pak
jeste na tom svym klientovi se zajimame o personalizaci, to znamena, ze na zaklad¢ uz téch
nasbiranych dat uzivatele kategorizujeme a upravujeme jim obsah na zaklad¢ toho, co oni

uz vidéli, abychom doporucovali n¢jaky relevantnéjsi kontent nebo obsah.
Tazatel

Co se ty€e vaseho ndzoru na napln vasi prace, co si o tom myslite?
Dotazovany

Vzhledem k tomu, jak rychle se obecné technologie, které se tykaji internetu, vyviji, tak si
myslim, ze dostavat relevantni obsah tak, aby uzivatel zkratil tu svoji cestu a nemusel dlouze
neco hledat, nebo si zjistovat informace, samoziejme je to velice uziteény, zejména pak v
tom sektoru, ktery délame my, to znamena néjaky ty velky firmy, jako jsou e-commerce,

automotive, bankovnictvi. Takze svoji praci vnimam jako smysluplnou.



Tazatel
Ktery aspekt prace vas nejvic napliuje?
Dotazovany

To je zajimava otdzka, nad tim se takhle nikdy nepfemyslel. M¢ na tom asi napliuje to, ze
to je takovy kontinudlni proces vice lidi, ze do toho je zapojeny jak vysledny nebo koncovy
uzivatel, ten poskytovatel webu, zaroven prosté prace analytikii a dalSich x rGznych lidi a
vSechno to na sebe navazuje, ze se propoji nékolik riznych odvétvi tak, abychom ziskali

n¢jaky konkrétni vysledek, ktery cili jenom na toho koncového uzivatele.
Tazatel

Muizu to vnimat soucasné jako ¢ast prace, kterd vas nejvic bavi?
Dotazovany

Z mého osobniho pohledu, kdyz bych to bral jako zabrané ¢ist€¢ sam na sebe, tak je to vlastné
prace s novymi technologiemi, ktery se neustale vyviji. Clovék se musi neustale uéit novy
véci tak, aby zlstal néjak s tou dobou nebo Sel napied. Takze i mozna tohle je ten aspekt,
ktery mi dava velky smysl, ze ¢lovek ned¢€la stale to stejny, ale to je Cist¢ z mého osobniho
hlediska, pro¢ to délam ja. Samoziejmé pak je tady ten aspekt toho jako uzivatele, co mu to

pfinese.

Tazatel

Je vam v podniku umoznéno neustale pracovat s novymi technologiemi?
Dotazovany

Urcité, dokonce je to, nefekl bych pfimo vynuceno, ale je to potteba.
Tazatel

Jaky mate pocit z mnozstvi prace a odpovédnosti, kterou ve firm¢ mate?
Dotazovany

Tak samoziejmée, prace je dost az z toho lehce nestihame, ale ne to takovy navalovy. Neni to
neustaly nestihdni. Prace mame dostatek, kdyZ nam prace jakoby dochdzi, tak se snazime
ptijit proaktivné za klientem. Celou dobu, co jsem v podniku, coz je 7 let se snazime nabizet

klientovi tfeba véci, o kterych on ani nema zdéni, protoze si myslime, Ze pro né¢ mizou byt



relevantni, Ze to pomize uzivateli, takze kdyz pradce mdm mii nebo néco, tak mame prave
¢as premyslet nad tim do budoucna a zkouSet prokopavat nové cesty. Coz je spojeny s tim

prave, ze stale musime neustéale ucit néco nového a zkoumat.
Tazatel

Vzpomenete si na néjakou konkrétni situaci, kdy jste se citil v rdmci toho mnoZzstvi prace

néjak ve stresu?
Dotazovany

Tak samoziejmé ve stresu, clovek je, kdyz se mu blizi deadline a pracujeme v agilnim vyvoji,
takZe mame néjaky sprinty, a kdyz pak ptijde néjaky asap pozadavek nebo néjaky kriticky
bug, tak ¢loveék se na tom zasekne. Tim padem se zdrzi z prace ve sprintu, coz pak na toho
vyvojaie nebo obecné lidi ve vyvojovym tymu vyviji néjaky urcity tlak a néjaky stres. Ale
tohle jsou bohuzel neocekavané véci, s kterymi clovék nepocita, takze to bude asi ten hlavni
aspekt. Jinak myslim, Ze pokud je prace dobfe zorganizovand, naplanovand, tym sehrany,
tak ta mira stresu neni nijak netnosnd, nebo n¢jak vysoka nez v obvyklym zaméstnanim.
Ale samoziejmé, jak fika, mtize se stat n¢jaky kriticky bug nebo néjaka chyba. Nebo piijde
n¢jaky dualezity pozadavek, ktery se musi odbavit pfednostné, tim padem pak vznikaji stresy

abychom stihli dodat to, ¢emu jsme se zavazali, nebo to, co jsme si naplanovali.
Tazatel

Jak to v pak ptipad¢ fesite, pokud se stane néco tak nenadalého?

Dotazovany

Primarn¢ se snazime dé¢lat v ramci pracovni doby, délame si néjaky briefing na to, snazime
se n¢jak praci rozdélit, tfeba i s dalsimi kolegy, protoze vétSinou je moznost spolupracovat,
kazdy si vezme né&jakou ¢ast toho tikolu nebo problému, ale samoziejmé stane se, ze i délame
piesCasy, ale to je do urCity miry smyslem takového perfekcionalismu, Ze se snazime
odevzdat to nejlepsi, co mizeme, mozna bychom to zvladli 1 bez pies€asi, ale chceme udélat

to maximum pro to.
Tazatel

Jak vnimaéte sviij osobni a kariérni rast ve firmeé?



Dotazovany

Vnimam ho velice pozitivné, ja jsem vlastn¢ do firmy nastoupil pted 7 lety, kdy jsem byl
uplny junior. O praci, at’ uz analytika nebo vyvojatre jsem védel velice malo. Byl jsem v
prubéhu vysokoskolského studia jesté a podnik mi dal prilezitost. A vlastné od té doby ¢iste
jenom rostu, at’ uz od kolegli v rdmci podniku, to zacalo tim, ze mé¢ zacali vzdélavat
seniorn¢jSi kolegové, zasvétili mé do tady toho odvétvi a potom samoziejmé spousta
samostudia, kdy jsme i1 v ramci projektu méli vyhrazeny ¢as na vzdélavani. To znamena, ze
jste nemuseli celou pracovni dobu vénovat Cisté klientské praci samoziejmée, kdyz se ptislo
za nadiizenym, Ze se potfebujeme néco naucit, nebo ze bychom se radi chtéli na néco
zaméfit, co tfeba nijak nesouviselo pfimo s tou klientskou praci, ale Ze bychom si o tom
chtéli zvysit povédomi, vZzdycky ndm vysli vstfic. Coz si myslim, Ze je dano firemni kulturou
a nezazil jsem to ve vice firmach. Samoziejmé netfikdm, ze takovy firmy neexistuji, ale co
tak slychdm i ze svého okoli, at’ uz se tyka spoluzakt, kamaradd, tak neni to neni

samoziejmost.

Tazatel

Jakym smérem byste se chtél zamétit nyni v rdmci vaseho ristu?
Dotazovany

Vzhledem k tomu, Ze pracuji s technologii Google cloud platform, tak vlastné na tento rok
mam udélany cil, ze si udélam profesiondlni certifikaci na zaméfeni architekt, to znamena
navrhovani infrastruktury, zékladni programovani, takze vlastn¢ tady ty teoretické znalosti,

ktery posledni 2 roky pouzivam tady toho nastroje, chtél bych se na n€j nechat certifikovat.
Tazatel

Jaky je V4as stanoveny plan?

Dotazovany

Ted jsem na zacatku né€jakych néjakého uciciho planu, to znamena shanim néjaky podklady,
radim se s kolegou seniornéjSim, ktery uz tu certifikaci ma za sebou. Zarovein mam
domluvené s nadfizenyma, ze se tomu budu vénovat i néjaky ¢as, nebo néjakou ¢ast pracovni
doby. Samoziejmé mam poiad podporu, kdyz bych potieboval zaplatit né¢jaky kurzy, nebo

n¢jakou tieba dokumentaci, knihy a tak, takze vychazim mi v tom zcela vstfic.
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Tazatel
Jaky je vas nazor na atmosféru a vztahy na pracovisti?
Dotazovany

Myslim si, Ze jsou zcela zdsadni. Myslim si, Ze nikdo z nas nechce chodit do prace, 1 kdyby

byly Spatné.

Tazatel

A jak vnimate vztahy v podniku?
Dotazovany

Pozitivné, za posledni rok jsme pfibrali spoustu novych kolegli, tak nemam sebemensi
pochyby o tom, ze by se nikdo z nich citil §patn¢ nebo nevidim to na nich. VSichni se
zaClenili velice dobfe, travime spolu 1 mimo pracovni ¢ast, to znamena néjaky spoleensky

a teambuildingovy aktivity a myslim si, Ze jsme si vSichni sedli do noty.
Tazatel

Co je aspekt, ktery v tomhle ohledu zejména ocenujete?

Dotazovany

Travime spolu dost ¢asu kazdorocné¢ mivame firemni chaty, to znamena, Ze na tyden
odjedeme celé firma. Pracujeme jenom polovinu dne a zbytek mame néjaky tady stmelovaci
kolektivni aktivity, takze to jsou skvélé ptilezitosti na to se poznat i mimo pracovné a utuzit

ty kolektivni vztahy.

Tazatel

A mate n¢jaky konkrétni napad 1 ptesto, ze jste spokojeny na to, co by se dalo zlepsit?
Dotazovany

Myslim, ze na tohle by byla asi lepsi Tynka jakozto nase HR a happiness manaZzerka. Nad
tim jsem takhle nikdy asi ani nepfemyslel, ale samoziejmé, clovéku by se libilo asi travit
min ¢asu v praci a vic doma, ale tase clovek, musi to brat tak jakoze jsme tam z néjakého

divodu, takze nevim, ale asi bych ted’ka placal blbosti, Ze bych to neumél.
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Tazatel
Jaky je vas ndzor na pracovni prostiedi?
Dotazovany

Aktualné vzhledem k tomu, jak jsem zminoval, ze jsme nabrali vice kolegt, tak se nam
stavaji situace, Ze kancelare nam zacinaji n€které dny nevyhovovat. Ono to souvisi i s tim,
ze se nam pomérné zménila prace s klienty a ten proces. To znamend, ze ¢im dal tim vice
lidi pottebuje zasedaCku nebo néjakou konferencni mistnost, aby si mohli udélat n¢jaky call
s klientem to znamend, Ze se nas sejde vic kancelafi, mame malo mista na to, kde ty cally
provést, to znamend, ze obcas musi clovek sedét na chodbé nebo v kuchyice, ale neni to zas
nic tak drastického. Zaroven uz jsme tady délali néjaky opatfeni, Ze jsme poptali néjaky
ruzny firmy, ktery by ndm nabidli né¢jaky alternativy vétSich kancelafi. Jo myslim si, ze kdyz
n¢jaky problém, tak se ho snazime co nejdiiv fesit pro prospéch vSech, takze ve chvili

aktualn¢ asi velikost kanceléafi vzhledem k tomu, kolik nas za posledni rok ptibylo.
Tazatel

Kdyz tedy pomineme stéhovani, protoze to je proces na delsi dobu je néco, co by vam

pomohlo citit se na pracovisti Iépe.
Dotazovany

Hmm v tuhle chvili asi ne. Myslim si, ze jsme zkouseli riizny metody. Vyzkouseli jsme tady
spole¢ny snidané€ spolecné obédy. Zkouseli jsme tady riizny jakoby dalsi véci. Myslim si, Ze
kdykoliv nékomu néco nevyhovuje, tak se to dé fesit a fesi se to. Jakoby na trovni celé firmy.
Vzdycky tomu najdeme néjaky kompromis, aby bylo spokojeny co nejvic lidi. Mn¢€ osobné
je aktualné€ na pracovisti nic nechybi, znamena potfebam veskery vybaveni, ktery potiebuji.
Mam u sebe kolegy, s kteryma spolupracuji. To znamend, kdyZ potfebuju néjakou radu
profesni nebo s né¢im pomoct, tak se vzdycky se dovoldm néjak pomoci, nebo néco, kdyz
potiebuju néco koupit, staci se ozvat a viceméné hnedka zatizeny. Takze pro mé& osobné v

tuhle chvili nepotfebuju nic vic.
Tazatel

Jaky je vas ndzor na pracovni vybaveni, které mate?
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Dotazovany

Myslim si, Ze je dostate¢né vyhovujici, jak jsem fikal, kdykoliv jsem cokoliv potieboval, tak
staCilo napsat Tynce nebo office managerovi jinému a piipadné nékomu nade mnou a

vzdycky mi bylo vyhovéno, tfeba se mnou mit klavesnici, monitor cokoli.
Tazatel

V ¢em vidite vas hlavni zdroj motivace?

Dotazovany

Ja st myslim, Ze to jsou pravé kolegové. Mame nebo z mého hlediska vnimém to, Ze mame
velice silny vztahy s kolegy na pracovisti, je takova dobra firemni kultura, a i kdyZ jsme si
délali néjaké vyhodnoceni v rdmci firmy, pravé na tuhle otazku, tak nejvétsim aspektem
vzdycky vyslo to, Ze ten kolektiv. To znamena, ze uz vime, ze jdeme do prace, kde jsou
super lidi, ze kdyz budu potifebovat pomoct, my vSichni radi pomutzou. A na ty lidi se miizou
spolehnout, a i do t¢ miry, ze kdyz v pribéhu covidu nebo i1 ted’ hodné lidi pracuje
samostatné, nikdo je jim nemusi stat za zady a kontrolovat, jestli délaji to, co d¢laji, jestli

odevzdavaji v€as, prosté je tam ta vzajemna divéra v druhého Clovéka.

Tazatel

Je néjaka véc, kterd by aktualné mohla vasi motivaci posunout jesté o level vys?
Dotazovany

Asi mozna ty kancelare ptece jenom ¢lovék jde do prace trochu s obavou z toho, ze méa denné
tteba 5 meetingli a ze nevi, jestli se zrovna dostane do t¢ zasedacky. Ale to je opravdu
maliCkost, na zakladé tady toho jsme si ud¢€lali systém na bookovani mistnosti. Takze ¢lovek
uz doptedu trochu vi, jestli se tam dostaneme. Pfipadné kdyz s pfedstihem vic, Ze ten call
bude mit, tak si to miiZze zarezervovat. Nicméné v tuhle chvili jsou asi nejvétsi problém teda

ty kanceléfe.

Tazatel

Co si myslite o benefitech, které podnik poskytuje?
Dotazovany

Myslim si, ze jsou super. Mimo téch standardnich, jako je tfeba multisport karta. Mame

firemni bonusy, kdy se na konci roku rozdé€luje ze zisku podle toho, kolik let uz je clovék ve
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firmé a podle typu uvazki. S kolegy z programatorského koutku jsme si vymysleli, Ze
bychom si chtéli potidit 3D tiskarnu, Ze by nas tady ta technologie zajimala, firma nam ji
potidila. Mame takovou volnost. To znamena, ze kdyZ jsme tieba s kolegou délali mimo
pracovni projekt pro jednu leteckou asociaci, tak bylo mozné vyuzivat prostory kancelafi a
mohli jsme si tam donést vlastni nafadi, mohli jsme si tam jakoby bastlit svoje véci. Takze
jé si myslim, Ze tohle je naprosto skvély do toho firma neustale vymysli néjaky novy benefity
v podobé¢ tieba dotovanych masazi. Takze myslim si, ze se firma snaZzi zajistit co nejvetsi

blahobyt a schopnost pracovat pro svoje lidi.
Tazatel

Ktery benefit novy by mohl ud¢lat radost vam?
Dotazovany

Asi neomezena dovolend, aby nebyla Cist¢ ozna¢ena maximalni délka. Samoziejmé je to
néjaky domluvé. Taky to zédlezi na tom, jak mé ¢lovek Uvazek, to znamena, jak je
nasmlouvany na klientsky projekt, takze vim, ze d4 se to domluvit, ale je to samoziejme
hodn¢ individualni. To znamend, ze v individudlnich dopfedu domluvenych terminech,
rozhodné samoziejme ne pevny termin, tady t€ dovoleny, ale mozna by to mohlo byt trochu
vic benevolentni, ale to je fakt véc mé napadla jako prvni a nikdy jsem po ni ani tolik jako

netouzil. Neni to nic, co je must have.
1.3 Zaméstnanec ¢. 3

Tazatel

Nejdtiv bych Vas poprosila, jestli byste mi mohla fict, néco o sobé, na jaké pozici v podniku

pusobite?
Dotazovany

Do podniku jsem nastoupila a minuly rok v lednu. TakZe teraz tu pracujeme vlastné rok a tri
mesiace a nastoupila jsem ako junior web analyst. Byla to vlastné moje prva préca, ako keby

v obore dat.
Tazatel

Muzu se zeptat, jaky je vaS nazor na napli vasi prace?
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Dotazovany

No, ja vlastné od zacatku, co jsem nastoupila, tak vlastné tim, Ze podnik je agentura, ma
zakazky od klientou, tak vlastné vela mojich kolegou ma viac klientou a rozd€lené hodiny
vlastné na nich. Ale ja vlastn¢ odkedy jsem nastoupila, tak jsem vlastné dostala iba jednoho
klienta, a to YYY'Y, na kterej vlastn¢ pracuje, jsem zacala pracovat aj ze svojim kolegom,
ktery je vlastné zdroven mulj mentor. A tim, ze to byl projekt, kde jsme vlastné
implementovali nastroj Google analytics 4 upln¢ nanovo, tak ja jsem mala moznost akokeby
zaCat upln€¢ od nuly. A mohla jsem si tak vyzkouSet naozaj mnozZstvo taskou. Moje
spoluprace s YYYY vlastné pokracuje az do teraz, takze stale som tam. A ty tasky jsou
naozaj stale riznorodé a shodou okolnosti vlastné pracujem s nastrojmi a vyuzivam vlastné
dotazovaci jazyky, které jsem vzdycky se chcela naucit’. Takze musim povedat, Ze co se tyka

naplné prace, tak ja jsem spokojena.

Tazatel

Ktery aspekt prace zejména ocefujete?

Dotazovany

Tak asi ma napada hnéd’ asi investigace dat a takové prosté ponoreni sa do té investigace.

Ono to vlastné€ souvisi s tim filtrovanim a selektovany dat, kde ja vlastné na zakladé néjake;

analyzy sa mozem dopracovat k n¢jakému vystupu.

Tazatel

Jaky mate pocit z mnozstvi prace a odpovédnosti, kterou mate?
Dotazovany

Myslim si, ze tam veliku rolu zohrava moje mentor, ktery fidi kapacity. A od téchto roki sa
k nam pftidala jesté jedna moja kolegyiia Katarina a tim, Ze vlastn€ na§ mentor fidi kapacity,
tak nedochazi k n&jakym situaci a kde bysme boli prepracované. Co je super, protoze kdyby
to bylo opacné, tak by som s tym nebola vobec spokojena. Obcas se stane, Ze vlastné tim, Ze
jsme na jednom klientovi full time tak mame vela schiizek a mame tam velmi vela
komunikace s klientom a obcas se stane, Ze nam ten klient chce dat schiizku na ten isty den
neplanované. A my se to dozvime v priebéhu dné a je to, ako keby hloupé v tom, ze pokud
si planujeme néjaky ten den a chcem dneska pracovat’ napiiklad z kavarny, tak vlastné

nemiizem si to Uplné dovolit, protoze at’ mi do toho skoci n¢jaké schilizka, tak sa nemtizem
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spolihat, Ze v kavarné budu mit dobry signal a tak podobné. Takze to je jedina véc, kterd ako

keby mi brani v tej mojej praci, aby som, no.

Tazatel

Jasn¢, jasn¢ rozumim. A jak v tomhle ptipad¢, tyto situace, kdy mate schiizku znenadani
bézné tesite?

Dotazovany

Mame to s klientom nastavené tak, Ze se snazime o tom komunikovat’ a dohodli sme sa, Ze
ak priede takova schiizka, tak si to jeste vzajemné potvrdime, zZe napiiklad jsem na té schlizce

naozaj potrebna. Ale jako oba jsme se dohodli, ze se tomu budeme vyvarovat.
Tazatel

Jak vnimate sviij osobni a kariérni rtst v podniku?

Dotazovany

Tak kazdy kvartal si s mym mentorom stanovujeme ciele, ktoré su jak néjaké osobné, tak
néjaké profesne, takze néjaky soft skill se tam vzdycky najde a potom ty profesne ciele. A

vlastné na zakladé téchto cielov se mozem naucit nové véci a dovednosti.
Tazatel

Jaka je vaSe dosavadni zkuSenost s kariérnim ristem? Co jste podstoupila?
Dotazovany

No popravdé jako vim o tom, Ze at’ by sem chtéla jit na n¢jaké Skoleni tak si o tom mizeme
zazéadat o n&jaky prispevok. Ale momentalné jsem to jesté¢ nemala moznost vyuzit. Aktualné
chodim na kurzy anglictiny, které si platim sama, nov¢, ale odhadom téchto kurzli jsem
dostala informaci, ze prosté podnik v ramci vzdélavani na to aktualné niema prostriedky,

takze vlastné jsem se rozhodla si to hradit sama.
Tazatel

Proc¢ nevyuzivate kurzy anglictiny, které ma podnik?
Dotazovany

Jo ty vyuzivam taky, ale jedenkrat do tyzdna je malo prost¢.
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Tazatel
Mate tedy presné€ stanoveny plan v rdmci svého kariérniho rastu?
Dotazovany

Jo, urcit€¢ vlastn¢ probihd to na zakladé néjaké opakovanej komunikaci je s tim mym
mentorem, kedy uz se vlastn¢ bavime o tom, kam chcem smerovat’ a co sa chcem naucit. A
toho vlastné urobime jednotlivé ty ciele, ktoré by mali byt ako keby zpétné¢ néjak

vyhodnotitelné, takze by mali byt jako meratelné.
Tazatel

Jaky je Va$ ndzor na atmosféru a vztahy na pracovisti.
Dotazovany

Myslim si, ze jsou uvolnéné, Ze to spolu vSeci bavime a myslim si, ze vztahy na pracovisti

vobec nejsou problém.

Tazatel

Co zejména na vztazich na pracovisti ocentujete?
Dotazovany

Asi to, ze ked’ potrebujem s né¢im pomoct a jsem ztracena, tak sa mozem komukoliv ozvat
a on se mi snazi pomoct, a i ked’ prosté na konci za to mozno nevyftesi, tak je tam ta snaha a

je tam ¢lovek, s kterym to moZem probrat.

Tazatel

A mate néjaky napad, co byste rada zlepsila v téch vztazich?
Dotazovany

Myslim si, Ze by se to jesté viac vylepsilo, keby sme mohli spolupracovat i s jinym tymom.
Je to jako tézké v tom, ze ked’ uz som na jednom klientovi na full time, tak nemtizem ist’
jeste na dalsiho klienta, ale myslim si, ze keby sa obcas ty tymy premiersaly, tak by se ty

vztahy jesté vylepsily a viac bysme se s poznali navzajem.
Tazatel

Jaky je vas nazor na pracovni prostiedi?
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Dotazovany

Ja jsem Clovek, ktery se potiebuje pry praci sustredit’ a potrebuje ticho, nerada v hluku tym
netvrdim, Ze je v kancelafi hluk, ale tim, Ze je to open space, tak mi to uplné nevyhovuje, co
se tyka néjakého soustfedéni. Myslim si, ze keby to bolo feSené néjak jinak ty priestory a

mohli bysme se jako keby tak viac zasit, tak by to bolo lepsie. Mit pocit toho soukromi, no.
Tazatel

V tom spatiujete nejvetsi problém, ktery u pracovisté vnimate?

Dotazovany

Jo urcité a vlastné preto mi aj viac vyhovuje home office, pretoze ked’ viem, Ze mam né&jaky

task, do kterého se musim ponorit, tak je to vela ptijemnéjsi z domova.
Tazatel

A jaké je dle vaseho nazoru adekvatni feSeni proto, aby byla moznost néjakého vétsiho

prostoru sam pro sebe?
Dotazovany

No vim, Ze se teda riesia nové priestory pre podnik. Nevim viibec vlaky to je faze, ale bylo
nam rozeslany dotaznik, ktery v kterém byla zpétné vazba vlastné na to ake mame ocekavani
a vlastné byly tam moznosti toho, Ze by ten s tou tvorbou rozdéleny jakoby na viac Casti

alebo miestnosti.

Tazatel

Je néco dalsiho, co byste rada, aby se zménilo?
Dotazovany

No, napada ma napriklad a tym Ze podnik ponuké néjaké konkrétni sluzby. Tak vlastné by
mohli ponukat aj jiné sluzby, které souvisi s datami, ale nejprve by se ty lidi potrebovali ten
skill naucit’, aby mohli vlastn¢ davat klientim. A vlastné, co se tyka toho vzdelavania, tak
tam vlastné je tytp nové skilly nespadaji. Takze vlastn¢€ si myslim, Ze ty zaméstnanci se
nemuzu rozvijat’ jesté v dalSich novych smeroch, vlastné¢ ako keby je to néco navic, co
vlastné aktudlné ten podnik nemoze predat’. Takze myslim, ze v rdmci rozvoje a aby to bylo

urcité super a aj expanze ty firmy.
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Tazatel
Co se tyce pracovniho vybaveni, jaky je vas nazor?
Dotazovany

Tak dostala jsem pocita¢ od podniku a tim, Ze jsem teda fulltime na klientovi, tak jsem 1 od
klienta dostala klientsky pocitac, takze to znamena, Ze vilbec nevyuzivam ten od podniku.
Ale a myslim si, Ze by bylo strasné¢ super, kdyby sme mali n&jaké kvalitni sluchatka s

aktivnim ruSenim hluku.

Tazatel

Ptejdeme k vasi motivaci, v ¢em vidite hlavni zdroj svoji motivace?
Dotazovany

Jo jasné, tak urcité je to néjaky profesni raz, ako keby byt expertom v té svoji oblasti. Myslim
si, Ze to je jedna moje motivace a potom je tam urcité n¢jaka finan¢na stabilita, kdy vlastné
se na zaciatok chcem postavit na vlastni nohy a vlastné aj ta finan¢ni jakoby motivace je pro
m¢e velmi dilezita.

Tazatel

Vy jste zminila ten osobni rtst, ¢im by se dal tento faktor posilit u vas, abyste se citila jeste

vic motivovana?

Dotazovany

Asi ta podpora v rozvijeni sa a ponuknutie dostatku ako keby priestoru na to.
Tazatel

Mate dostatek prostoru pro zdokonalovani se?

Dotazovany

Minuly rok vlastné mala vela ¢asu na vzdélavani sa, protoze jsem bola nova tak. Sama
priestoru mala viac a myslim si, Ze minuly rok jsem byla viac motivovana, nez jsem

napriklad aktudlné.
Tazatel

Ted’ ten Cas, ktery uz nevénujete tomu vzdélavani vénujete klientovi?
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Dotazovany

Ano, pfesné tak a musim ja sama myslit na to, Ze sa musim stopnout a urobit si ten ¢as na

SVoji rast.
Tazatel

Jesté jste zminila néjaké to finanéni ohodnoceni, mate pocit, Ze jste adekvatné financné

ohodnocena? Staci jenom ano, ne? Chépu, Ze je to citlivé téma.
Dotazovany

Aktudlné ano.

Tazatel

Uz jsme to vlastné i trochu nakousli, ze vasi motivaci by mohlo zlepsit pravé to, kdybyste

m¢éla vic prostoru na ten kariérni rist je jesté néco, co by ji mohlo vylepsit?
Dotazovany

Len ma napadaju ty finan¢né prostriedky, napriklad na ty kurzy anglictiny.
Tazatel

Co si myslite o benefitech, které pod které podnik poskytuje?

Dotazovany

Myslim si, Ze jsou super, akorat si myslim, ze o nékterych odévi firme nevedia.
Tazatel

O kterych tfeba myslite, ze nevi, nebo o kterych jste nevédela vy?

Dotazovany

No napriklad vlastné mam tarif od podniku, a to jsem to vzpomenula moji kolegyni tak

obecné vidéla, Ze néco tak je podnik ponuka.
Tazatel

Takze myslite, ze je nutnost zaméstnance vice informovat o benefitech?

20



Dotazovany

Urcité, naptiklad viem ze podnik moze ponuknut aj mobilni telefon, ale netusim aké jsou ty
podminky alebo do akej vysky se pohybuje ten prispevok, alebo vlastné€ za kym jit ak tan

benefit si chcem vyriesit, tak to vlastné by mohlo byt lepsi komunikované, protoze netusim.
Tazatel

A jakou formou byste si dovedla piedstavit tu lepsi komunikaci?

Dotazovany

Sta¢i v dokumentu miet napsany ty benefity a u koho si o nich pozéadaji at’ a je podminky

alebo no, jak to funguje.

Tazatel

Je n¢jaky benefit jakykoliv, ktery by mohl zvysit vasi spokojenost, ktery jesté nezaznél?
Dotazovany

Asi ani nie, asi spis tie prispévky na to vzdélavani, ktoré by rozsitilo aj nasiej znalost.
1.4 Zaméstnanec ¢. 4

Tazatel

Nejdiiv bych vas poprosila, jestli byste mi mohl fict, néco o sobé, na jaké pozici v podniku
pusobite?

Dotazovany

Moji pracovni ndplni je zajisténi a néjaky management sbéru dat na strankach. Nebo takhle
zacnu klientem, mozna to bude lep$i. MUj klient, na kterém jsem ze sta procent svého Casu
dedukovany je XXXX, kde teda pracuju na fulltime, to znamena ptes 160 hodin celistvym
ivazkem délam na Skodovce a jsem v tymu, ktery zajiituje sbér a néjaky nesledujici
zpracovani dat ohledn¢ trafficu nebo ohledné chovéni uzivateli na webovych strankach
Skodovky.

Tazatel

Co se tyce tvé pracovni naplné, jaky na ni mas nazor?
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Dotazovany

Jo, bavi m¢ to, délam to rad, ale uz jsem trosku citim, ze uz trosSku ptesluhuju. Ja jsem
nastupoval uz v roce 2019 na jaie a vlastné od té¢ doby jsem na tom klientovi a uz tam trosku
citim stereotyp, a i z toho diivodu jsme se uz dohodli v podniku, Ze budu v priibéhu roku

pfefazeny na jiné¢ho klienta.

Tazatel

Jaky aspekt té pracovni naplné t€ nejvic napliuje?
Dotazovany

Aspekt asi se ucit néjakym novym technickym vécem, néjak se prosté posouvat v néjakych

technickych znalostech a ptendset to potom do praxe.
Tazatel

Citis, ze pocit stereotypu té vedl k demotivaci?
Dotazovany

Tak tfeba 2-3 mésice uz pocituju, ze bych rad zménu. Domluvili jsme se vlastné na néjakém
terminu, ktery jako uz je konecny, takZe to mé tam troSku jakoby zabraiiuje tomu, abych
n¢jak jako vyhotel, nebo jak to fict? Obcas to jako vic frustrujici obCas min, néjaka jako

operativa stereotypni.

Tazatel

Jaky mas pocit z mnozstvi prace a odpoveédnosti, kterou mas?
Dotazovany

No, jsem s tim asi v pohod¢. Obcas toho je trosku vic, protoze my zaroven jesté paralelné
nad né&jakou praci na tom klientovi, kdy jako account manazer zodpovidam za ten dany
projekt je soucasti toho zodpovédnost za rozvoj juniort. Takze kazdy z nas z téch accountil
ma vlastné jest¢ nad ramec toho néjaky profesni rozvoj danych lidi. Takze obcas tam
vstupuje tady ten aspekt do prace. Ale jinak si myslim, Ze v pohod¢€. My na t&¢ XXXX mame
relativné svobodu, nebo neni to tak jako direktivné ureny, co méme a nemame délat. Je to
spi$ na diskuzi nechtéji, abychom byli pfetizeny. Takze necitim z tohoto pohledu zase tak
velky tlak. Samoziejm¢ obcas tam je, ale tim, ze tam je rozumny tym, tak se to da vzdycky

n¢jak jako odargumentovat. Z jakych ditvodl tohle a tohle stthame a tohle a tohle nestihame.
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Tazatel
Jak vnimas sviij osobni a kariérni rlst?
Dotazovany

Osobni nevim, doufam, Ze dobie. Kariérni to asi souvisi zase s tim umisténim na té XXXX
uz tam prosté€ citim ten stereotyp a citim, Ze tam neni takova moznost rozvoje, jako bych si
ptedstavoval, coz je dany tim podle mé& pravé néjakou mirou stereotypu. TakZe tohle mi
trochu vadi, na druhou stranu doufam, Ze se to zlepsi az tfeba bude moznost z toho klienta
jit na jiného, kde se ¢lovék dozvi néjaky jiny véci, nebo ma moznost si vyzkouset tieba novy

technikalie a tak podobné.

Tazatel

Jakou mas konkrétni myslenku na to, v ¢em by ses chtél posunout dal?
Dotazovany

Asi cloud, my vlastné délame Google cloud platform, cloudova sluzba Googlu. Tak ta mée
docela bavi. A no pfipadn¢ big query, coz je teda databaze, to znamena néjaka prace s tim

SQL a tak podobné¢ vidim, ze bych se rad n¢jak zametil.
Tazatel

Jsou Vase pozadavky na vzdélavani vyslySeny od vedeni?
Dotazovany

Myslim si Ze jo. Myslim si, Ze tam tady mame pomémné velkou miru néjaky svobody, v
n¢jakym sméfovani, kam dél se tieba posouvat nebo neposouvat. Takze si myslim, Ze jo, ale
ted’ spiS feSime primarné zachovani kontinuity na tom projektu tim, ze tam nastoupi néjaky
novy lidi jednak za mé a jednak vlastné¢ za jesté kolegyni, ktera tam taky bude koncit, Ze to

je ted’ vlastné priorita.

Tazatel

Jaky je tvii) nazor na atmosféru a vztahy na pracovisti?
Dotazovany

Ted’ se bavime o firmé nebo o klientovi?
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Tazatel
Bavime se o firmé.
Dotazovany

Jo hele na tuhle otdzku, jestli jsem upln¢ idealni jako kandidat na odpovéd’, protoze my jsme
v takovy bubling, tim Ze jsme prosté ze 100 % na tom klientovi, tak do urcity miry jsme
trosku, dalo by se fict, mimo hlavni déni v té firmé, ale samoziejmé jako do kancelaie
chodime a s lidmi se bavime, ale pfimo pracovné moc nespolupracujeme. Ale jinak jako
vnimam z néjakého jako osobniho hlediska z né¢jakého tteba 1 teda pracovniho. Kdyz néco

teda feSime, tak to vnimam dobte, jakoze jsem spokojeny.
Tazatel

A ramci vztaht u klienta?

Dotazovany

Jsem spokojeny s kolektivem. V tom bych fekl, ze to je dobry, troSku tam citim néjakou miru
mozné konkurence bych fek. Tim, ze tam je vlastné dalSich x dodavatelskych firem, ktery
dodavaji néjaky dalsi sluzby, takze bylo jist tyto tam jako do jisty miry citim, ale jinak taky
bych tekl, Ze ty vztahy jsou v pohod¢.

Tazatel
Jaky je tvlij nazor na pracovni prostiedi?
Dotazovany

Asi tady tu odpoveéd’ uslysis od vic lidi, ale je to takovy docela divoky v posledni dobé z
toho titulu, Ze nas je vic a vic a ty kancelare jak jisté, si nevnimala, uz taky nejsou upIné zas
tak nafukovaci a dost tam bojujeme tfeba se zasedackami a obecné¢ s mistem. TakZe i z toho

diivodu se fesi na n¢jaky st¢hovani do vétsich prostor, zatim na teoreticky Grovni.
Tazatel

Jakym zplisobem fesite situaci ted’, st€hovani je zalezitost na delsi dobu?
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Dotazovany

No, fesi se to t€zko. Ja tfeba kdyz mam schilizky, kdyz vim, Ze mam cely den nebo polovinu
dne schiizky, tak nejdu do kancelaie, protoze mi to je mnohem piijemnéjsi z domova, kde

mam mnohem vétsi klid a nemusim tam bojovat o misto.
Tazatel

Je jesté néco dalsiho, co bys rad, aby se na pracovisté¢ zménilo?
Dotazovany

Tazatel

Co se tyce pracovniho vybaveni, na to mas jaky nazor?
Dotazovany

Asi pozitivni mam pracovni notebook a mobil, ktery jsem si vybral podle sebe, takze asi

nemam nic negativniho.
Tazatel

A ackoliv si tedy spokojeny, je n¢jaké pracovni vybaveni, co by ti udélalo radost a potésilo

t&?
Dotazovany

Nevim, mozZna néjaka systemati¢nost v tom, kdy se stroje meni, protoze ja mam tieba uz
takového dédecka jako notebook, uz je starS$i. Ale jako neni to nic pal¢ivého. Pro mé to
osobné jako neni zas n¢jaky problém, jenom Ze bych uvital, jakoze leh¢i notebook byl dobry
na zada. Ale to samoziejmé vim, Ze tady kviili tomu nebude firma utracet 30 tisic za novy

notebook. Jen je to takovy nice to have.

Tazatel

V ¢em vidis teda ten hlavni zdroj tvoji motivace?
Dotazovany

Asi v téch vysledcich té prace, Ze to piimo cloveék pienese do praxe a vidi, Ze to funguje.
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Tazatel
Mas néjaky konkrétni aspekt v ¢em by se dala tvoje motivace posilit?
Dotazovany

Mozna néjaky navazani rozvoje na zvySovani odmeny. V tom je trosku jeste jako mezera mi
pfijde a pro hodné lidi to motivaci je. Jako néjaky dodatecny penize na zéklad¢ splnéni

néjakych narokli na vzdélavani nebo rozvoj, tak to bych mozna vypichl.
Tazatel

Co si myslis o benefitech, ktery podnik poskytuje?

Dotazovany

Jsem s tim spokojeny, ted’ co zavadéji sabatikl, coz je super. Coz znamend benefit pro
seniorngjsi lidi, ktery maji narok na n¢jaky jako delsi volno. Ten planuju vyuzit. Pak mame

multisportky to taky ocetuju dost.

Tazatel

Je n&jaky benefit, ktery by tvoji spokojenost mohl jesté zvysit? Ktery ti tfeba chybi?
Dotazovany

Ale asi ne, n¢jak jsem s tim spokojeny s témi benefity.

1.5 Zaméstnanec ¢. 5

Tazatel

Nejdiiv bych t€ poprosila, jestli byste mi mohl fict, néco o sob¢€, na jaké pozici v podniku

pusobite?
Dotazovany

Ve firm¢ jsem, no, v 1ét€ to bude podle mého 6 let, pokud si dobie vybavuju. Ted’ aktudlné

mam na starosti finance a provoz firmy.
Tazatel

Jaky je tvlij nazor na pracovni napli.
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Dotazovany

Muj nazor je takovy, ze to je strasn¢ riznorody, kromé téch strategictéjsi véci, ktery bych
rad délal, nebo na ktery jsem hlavné zamétfeny, tak mi do toho vstupuje hodné i operativa,
coz pii nasi velikosti 1 dava jako celkem smysl, protoze nejsme n¢jak moc velky. A takze je
to strasné rtiznorody, od téch véci na mysleni, jak ty véci dal posouvat dopiedu, jak je
uchopit, kam to sméfovat, tak je tam i véc typu prave néjakych ad hoc tkolti operativné. Co

prichazi pozadavku a podobnych véci a haseni né¢jakych problémii.
Tazatel

Ktery aspekt pracovni naplné té€ nejvice napliuje?

Dotazovany

To namysleni urCité. Sméfovani, kam to jako dal posunout, at’ uz v oblasti financi tak 1 v
oblasti provozu. Jak to tady jako vylepsit, tak aby to misto viitbec bylo dobré, pracovni

prostiedi, abychom tady vSichni mohli podévat ty nejlepsi vykony a posouvat to.
Tazatel

Jaky mas pocit z mnozstvi prace a odpoveédnosti, kterou mas?

Dotazovany

To se hodn¢ méni v Case, ale jsou doby, kdy toho je fakt hodné, to vétSinou byva narazové.
Naopak jsou zase doby, kdy ten prostor na hlubsi ptemysleni je vétsi, ale momentalné ted,

kdybych m¢l mluvit, jak se citim, tak je toho fakt hodné, takze asi néjak takhle.
Tazatel

Citis se tedy néjak ve stresu nebo pod vétSim tlakem?

Dotazovany

No jo, urcité jo, citim, at’ uz je to stresu, at’ uz je to pod vétsim tlakem, oboji, ale to k té roli

tak néjak ptirozené patii.
Tazatel

Jak tyhle situace, kdyz se to sejde tolik, bézn¢ fesite?
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Dotazovany

Obsahlejsi témata prosté spolecné konzultujeme, at’ uz s Pavlem, s Vojtou, pfipadné i
s Kristynou, pokud to nejsou ty strategictéjsi véci, ale spiS operativni, ale jsou hlubsi tak
postupujeme takhle konzulta¢né ve vic lidech abych ziskal 1 jiny nahled, protoze nerad bych
délal n¢jaky rozhodnuti zkratkovité, impulzivné ve smyslu toho, Ze uz toho je hodné, tak do

toho fiznu.

Tazatel

Jak vnimas sviij osobni a kariérni rtst ve firme?
Dotazovany

Dobréa otazka. Mohlo by to byt lepsi, ale jdu tomu naproti nebo jdeme tomu naproti i
s podnikem jako takovym. Mdm domluveny mentorsky program a podobné, takze se to

zacina zlepSovat.

Tazatel

V jakém ohledu by to mohlo byt lepsi?
Dotazovany

Tady ta znalost oblasti, kterou ja4 mam na starost, tak je omezena a potiebuju ziskavat

znalosti, inspiraci a zkuSenosti odjinud.

Tazatel

Umoziyje ti podnik nové ziskané dovednosti pouzivat?
Dotazovany

No rozhodné, urcité.

Tazatel

V jakém sméru by ses chtél vzdélavat ted’?
Dotazovany

V tom sméru rozvoje firmy po té finan¢ni strance nebo respektive ve finan¢ni oblasti a plus

teda v oblasti toho provozu jako takového. At uz se to tyka pravé kancelafi, at’ uz se to tyka
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vybaveni do kancelafi néjakého prostiedi viibec obecné pracovniho, a i néjakych procesii
internich, ale to je feknéme az néjaky pozdéjsi poradi.

Tazatel

Mas stanoveny néjaky konkrétni plan, jak budete postupovat?

Dotazovany

Jeden z téch plant je urcité praveé Cerpani té inspirace externé mimo firmu a vlastné posunuti
téch oblasti, které j& mam na starost, za které jsem zodpovédny, tak posunout je dal prave
skrze néjakou tu inspiraci spole¢né s vyuzitim informaci, které mam interné, znam to

prostiedi tady tak vSe aplikovat.

Tazatel

Jaky mas nazor na atmosféru a vztahy na pracovisti?
Dotazovany

To je tézko jako fict, jo, protoze za prvé hodné lidi pracuje z domu, takze ta identifikace

vvvvvv

Pravidelné¢ lidi, co se tady potkavaji tak za sebe subjektivné, co miizu fict, tak ta atmosféra
je dobra. A u téch lidi, kteti sem dochazeji jednou tydné, dvakrat tydné. Tak jasné, taky
dobrd, ale otdzka je, co je ty zbylé tfi dny, takze tézko se to identifikuje, zhodnocuje, ale

aktudlné bych tekl, Ze je atmosféra dobrd, ale jsou tam samoziejm¢ mouchy.
Tazatel

A muZzu se zeptat jaky mouchy?

Dotazovany

Tteba prave to, Ze se jako nevidame, takze ta provazanost v navazovani vztahli mezi t€éma

vvvvvv

vvvvvv

Tazatel
Takze home office nevyuzivas?
Dotazovany

J& prakticky nevyuzivam vibec.
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Tazatel

A byl by si pro to, aby se teda potkavali i ostatni ¢asté&ji v kancelati?
Dotazovany

Stoprocentné, netikam, jak Casto a jak by se méli potkavat, ale ano.
Tazatel

Jak by se to podle tvého nazoru mélo komunikovat k ostatnim?
Dotazovany

No pokouseli jsme se o tymovy dohody a evidentné to ne upln¢ dobie funguje. Nedodrzuji
se nebo nemyslim si, Ze by se upIn€ dodrzovali, urcité ne vsechny. Podle mého se dodrzuji
jenom ty, které se tém lidem jako libi, a ktery jsou pro né 1épe akceptovatelny, i kdyz je to

tymova dohoda.

Je tady poptavka po tom, abychom se ptesté¢hovali, protoze pry do kanclu a lidi nechodi kvli
tomu, Ze je tady malo zasedacek a tak. Coz s tim souvisi, protoze kdybychom se potkéavali v
kancelafi, tak nepotiebujeme tolik zasedacek, protoze na ty schlizky s klienty jdeme osobné,
to je jedna véc. Tim padem by se mozna eliminoval tenhle problém. Takze za mé je to potom,
ze ano, posbiram si tady n¢jakou zpétnou vazbu, reakce od téch lidi, Ze je potfeba mit tady
vEétsi prostory. Ja jsem s tim Uplné€ ok, ale pak budu vyzadovat po piipadnym prest€hovani,

abychom chodili do kancelate Castéji, protoze prosté€ jinak to nedava smysl se sté¢hovat.

Takze, abych se k otdzce vratil, pro mé je to tady o tom, Ze se nafidi aspon jeden den v tydnu,
kdy se tady lidi v tom kanclu objevi. Nemyslim si, Ze to je Upln¢é néjaky extra problém.
Idealni by bylo asi i vic, ale chapu, ze ta omezenost toho prostoru, ktery tady mame versus
ty pozadavky a ten zplisob préce, kterou déldme ve smyslu téch calla s klienty a podobné,

tak je tady néjaké omezeni.

Tazatel

Uz jsme to trochu nakousli, ale jaky je vas nazor na pracovni prostiedi?
Dotazovany

Jo, do té doby, nez probihala rekonstrukce budovy, tak to bylo celkem fajn a dobry prostredi.
Hezky, klidny, dostupny centru. Vlastné tady bylo vSechno, co bylo potteba. A Clovek se

muze kdykoliv 1 mimo pracovni hodiny, takze to bylo upln¢ v pohodé. Ale vzhledem k
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tomu, co probiha ta rekonstrukce, jak dlouho probih4, jakym zpiisobem jedna pan majitel a
podobné véci, tak to neni idealni. To je ale mij subjektivni nazor, protoze ostatni lidi s nim

v komunikaci nejsou. Ale to je vnéjsi prostiedi, nebavim se o kancelafi jako nasi specificky.
Tazatel

A kdybychom se bavili o Vasi kancelafi?

Dotazovany

Jo, tak tady nardzim na ty zasedacCky, prosté tam je to jednoznacné, to pracovni prostiedi
obecné komplikuje a pak samoziejmé néktery véci, osobni potieby jednotlivych lidi v
kancelafi, které prosté¢ dle mého nazoru do pracovni kancelafe nepatii a neptisobi uplné
kompaktné v tom prostoru. No, tfeba osobni véci n€kterych lidi, potom neuklizené stoly a

tak dale.
Tazatel

Reknéme, Ze st¢hovani je zalezitost na dlouhou dobu, a jesté¢ hodné financné narocna, nelze
vyfesit ze dne na den, ale potad tady musite néjak existovat. Jakym zplisobem se snazite ted’

vyftesit situaci, ktera tady nastala?
Dotazovany

To je presné véc, kterou jsem fesil uz nékdy na podzim loniského roku, jak k tomuhle tomu
dospét. Vytvoril jsem néstroj pro lidi, jakym zpisobem si mizou blokovat stoly v
kalendafich, ktery pouzivame. Funguje tady i rezervacni systém zasedacek a ted mam v
planu jesté dokonce biezna nainstalovat ke kazdy ze tfi zasedacek tablet, ktery by zobrazoval
obsazenost zasedacky a moznost bookingu pifimo onsite na tom misté ptimo z tabletu. Takze
to jsou n&jaky nastroje feknéme, ktery ja jsem poskytl lidem na to, aby si mohli nastavit, kdy
do kancelafe ptjdou a kdy ne a zéaroveil je to ndstroj pro mé&, kdy ja si ovétuji, jestli
doopravdy je tady ta potieba st€¢hovani, protoze mi to ukazuje vytizenost nebo nevytizenost.
Pokud ja vidim, ze nevytiZzenost, teda respektive vytizenost tady neni skrze tyto nastroje, tak

pak to nepotvrzuje argumenty lidi o tom, Ze je tady mélo mista.
Tazatel

V jaké fazi mate problematiku st¢hovani?
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Dotazovany

My uz jsme v procesu, kde jsme poptali firmy, ktery hledaji kancelatsky prostory, ktery jsou
schopny nabidnout kancelaisky prostory véetné prohlidek, a uz jsem s nimi v kontaktu a
budu fesit 1 osobni prohlidky kancelafi. Je to spis takové jako backup feknéme a néjaky plan

b, pfipadné.

Tazatel

Jaky je vas ndzor na pracovni vybaveni, které mate?
Dotazovany

No mohlo by byt lepsi je tady prosté dluh historicky v nékterych ¢astech vybaveni, takze
urcité by to mohlo byt lepsi no.

Tazatel

V ¢em by to mohlo byt lepsi?

Dotazovany

Jednotliva stanovisté, feknéme monitory novéjsi, ne uplné vSude, ale na nékterych mistech.
Nektery lidi by mohli mit novy novéjsi laptopy. Nevim otdzka je, jestli je to nutny, ale
samoziejm¢ by to bylo nice to have. Jednotlivy pracovni mista by mohli byt vybaveny ve
vychozim stavu klavesnicemi, bezdratové mysi, tak aby to bylo pohodlny pracoviste,
dokovaci stanici a tak dale. To je prosté¢ vSechno otazka financi a vlastné taky trosku
motivace vibec tohle pofizovat, kdyz sem lidi moc nechodi.

Ale jsou to jakoby spojené¢ nadoby. Zas ty lidi sem potiebujes néjakym zpiisobem
namotivovat, aby sem chodili, takZe to neni o tom, Ze to vybaveni tady neni kvili tomu, Ze
by sem nechodili. Jen je tady né&jaky technologicky dluh, ktery se musi dohnat a po té
finan¢ni strance. A mozna to pfispéje k tomu, az se dozene, ze to bude atraktivnéjsi pro ty
lidi sem pfijit.

Tazatel

V ¢em tedy vidis hlavni zdroj motivace své motivace?
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Dotazovany

Hmm dokazat tu firmu posunout dal na n&jaky dalsi vyssi level. Do néjaky trovné, ktera
neni jenom to, ze je zndma v tom svym vlastnim rybnic¢ku, ve kterém podnika, ale je prosté

obecné znamé;jsi, déla dobry véci a je stabilni, no je to dobfe fizend firma.
Tazatel

Co se tyce benefitl, které podnik poskytuje? Co si o nich myslis?
Dotazovany

Ja si myslim, Ze to jako nadstandard hlavné v tom pfistupu. Co ja mam jako moznost a
zkuSenosti z jinych firem, tak jasné, ty jiny firmy byly daleko vétsi. Ty moZnosti mély uplné
odli$né, ale kdyZz se budu bavit o velikosti firem, jako jsme my, tak to pfemysleni nad t€éma

benefity pro ty lidi je nadstandardni, bych tekl.

Tazatel

Jaky benefit zejména oceniujes, nebo ktery by si vyzdvihl?
Dotazovany

Ja to budu brat jako benefit, mnozi to tfeba jako benefit nemuseji brat, to je ta volnost, to
znamena, prost¢ je nemusis byt v kancelaii Ctytikrat tydné, pétkrat tydné, tiikrat tydné, to je
jeden z benefiti. Druhy je urcité tu volnost ve smyslu toho, ze ti nikdo netika, jak tu praci
jako mas d¢lat. Tvirc¢i svoboda. Dalsi z benefiti, ktery si nemyslim, ze je Gplné standardni
pfi nasi velikosti, tak za¢indme Sabbaticcal. Nemyslim si, ze tyto benefity jsou pifi nasi

velikosti upIné standardni.
Tazatel

Dovedes si predstavit, Ze by se nécim jesté ten systém benefitli mohl posunout dal? N¢jaky

tteba benefit, o kterém mluvite, nebo ktery ti chybi?
Dotazovany

To je spis takova moje predstava benefitu, az tfeba jednou dospé&jeme do dostatecny velikosti
a to je, ze podnik bude natolik vyspély, ze bude mit naptiklad néjakou moznost, feknéme
chaty nékde mimo v ptirod¢ nebo u mote, to je jedno. A ta bude k dispozici zaméstnanciim

jako benefit ve smyslu traveni dovoleny.
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1.6 Zaméstnanec C. 6

Tazatel

Nejdiiv bych Vas poprosila, jestli byste mi mohl fict, néco o sob¢, na jaké pozici v podniku

pusobite?
Dotazovany

Jsem tu 7 rokem. Aktudln¢ se stardm v podniku o 2 hlavni véci. Staram se o naseho druhého
nejvetsiho klienta. Vedu tam malinky tym a feknéme fidim ten projekt. A druhd moje
zodpovédnost je ted’ novéa dovniti firmy. Resit vzd&lavani, alokace lidi, rozvoj jednotlivych
nasich internich tymu. A to ze? Nasi klienti dostanou doruceny to, co jim slibime, ze budou
dostavat kvalitni praci a Zze budeme je i ten jejich 1 naS byznys smérovat tim spravnym

smérem.

Tazatel

Jaky mate ndzor na napli vasi prace?
Dotazovany

Rozdilny, rGzny, hrozné¢ komplexni. Je toho hrozné¢ moc, hrozné¢ moc véci, hrozné¢ moc
odpovédnosti najednou. V podstaté byl bych rad, kdybych mohl délat méné véci a kvalitnéji.
Je u nas nedostatek kapacit. Vnimam, Ze jsme hodn¢ vyrostli, taky kdyz se u¢ime. Myslim
si, ze by bylo lip, ob¢as trosku zpomalit a nez chytat 10 zajici naraz tak chytat jenom 2, ale
potadné.

Tazatel

Jak to fesite v rdmci podniku?

Dotazovany

Spis bych tekl pod tlakem. Uplné nefunguje dobfe rozdéleni jednotlivych kompetenci v
ramci firmy, Ze nam nefunguje dlouhodoby pldnovani a jakési interni komunikace mezi
feknéme vrcholovym vedenim, jestli tak mizu fikat v malé firm¢, a nami jako b&éznym

dodavatelem na té prace.
Tazatel

Kdyz jste tedy fikal, ze vidite potiz ve Spatné rozdélenych kompetenci. Co je tedy Spatné?
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Dotazovany

Ne, S$patné rozdélené, kompetence jsou rozdélené dobie. Myslim si, ze akorat je
nepouzivame takovym zptsobem, jak bychom méli. Ze obcas se véci méni a fesi na posledni
chvili, pfestoZe nejsou potieba na tu posledni chvili fesit a obCas se véci fesi, feknéme hodné

pod tlakem.

Ovéfoval jsem si, bavil jsem se o tom i s ostatnimi lidmi a nejsem v tom Uplné jediny.
Myslim si, Ze ndm jako nefunguje planovéani porad. To je to, co se snazime zmenit.
Kazdopadné s planovanim a praci jednotlivych lidi mame potad problémy. Mame lidi, ktery
se pfepracovavaji, staraji se o 7 klientti najednou, a to jako neni viibec ptijemny. Potfebujeme

dalsi personal.
Tazatel

Kdybyste vy mél kompetence provést zmeny, aby se tyto problémy vyiesily? Jak by zné¢l

Vas navrh?
Dotazovany

Navrhujeme, mame na to zpétny vazby, feknéme pravidelné i ad hoc. Konkrétné nechci
sdilet, protoZe si myslim, ze jsem konkrétné nepopsal to, co feSime, takze nebudu konkrétné
popisovat ty kroky. Jo obecné pracujeme se zpétnou vazbou. A obecné snazime se i v tom
ruchu troSku zastavit a podivat se, jestli ty véci déldme dobte. Jestli nase kroky vedou
spravnym smérem a jestli energie, kterou investujeme, nejde nékam plné bokem, ale jestli

to opravdu pfispiva posouvani se tam, kam firmu, tak posunou chceme.

Tazetel

A prozatim s tim, jak se k vS§emu stavite souhlasite, nebo na néco mate jiny ndzor?
Dotazovany

Zase nebyli jsme konkrétni. Myslim, ze jsme trosku vykrocili z téch otazek, jestli se nepletu.
Tazatel

Dobr4, ja vidim, Ze nechcete sdélovat néjaké konkrétni jednani a chépu to.
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Dotazovany

Celkoveé myslim, ze délame kroky spravnym smérem. U nés je velky prostor véci ménit.
Obcas se sebéhne hrozn¢ moc véci najednou. Kazdopadné, co u nés je dobry, tak je odvaha

véci meénit. A odvaha, prostor premyslet, jestli to délame dobie.
Tazatel

Dobfe. Jak vnimate sviij osobni a kariérni riist v podniku?
Dotazovany

Osobni riist, kariérni rist. Ja mam osobni a kariérni zivot Gpln€ rozd€leny. Nechci je

spojovat.

Tazatel

Tak tak se zaméfme na ten kariérni.

Dotazovany

Jo jsem spokojeny.

Tazatel

A jaka je tedy vaSe dosavadni zkuSenost vasim kariérnim rastem v podniku?
Dotazovany

Aktualné mam novou roli, a to m¢ bavi. Tam se chci dlouhodobé smérovat. Obecné mame
s kluky nastaveny, Ze si fikdme na rovinu zpétnou vazbu, fikame si tohle bylo dobry. Tohle
prosté nebylo dobry, da se to fesit jinak. Mluvime spolu o riznych situacich. Coz je vyborny,

protoze v malo firmach muze ¢lovek jit za feditelem a fict mu, tohle d€las Spatné.

Kazdopadné mame systém zpétné vazby, kdy se vzajemné snazime ucit, zlepSovat a tahnout
za jeden provaz. J& osobné¢ mam jeste ted’ zaplacené¢ho mentora a plus samoziejme jako u

knizky plus se bavit s lidmi.
Tazatel

Mentor je zaméfeny na tu vasi novou roli?
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Dotazovany

Ano, je to zkuSeny pan z byznysu, zkuSeny leader, se kterym kazdy dva tydny mame néjakou

hodinu a probirdme konkrétni situace.
Tazatel

Super, kdyZ byste mél vyzdvihnout néjaky aspekt vasi pracovni naplné, ktery vas nejvice

naplniuje. Co to bude? A to myslite tady anebo ty se kterymi pracujete u klienta?
Dotazovany

Lidi, co jsou v podniku.

Tazatel

Tim hezky navadzeme na vztahy na pracovisti a na atmosféru. Jaky na ni mate nazor?
Dotazovany

Vyborny nazor. Myslim si, ze mame super kolektiv. Oceniuju to, Ze tu jsou mlady lidi. Dost
Casto jsme i1 kamaradi mimo praci. Mdme pfijemny pracovni prostiedni, dobfe nastaveny
vztahy. To se mi velmi 1ibi. Vlastn¢ jedna z hlavnich véci, pro¢ jsem ve firm¢ tak ten

kolektiv.
Tazatel

Jaky je vas nézor na pracovni prostfedi? Ted’ nemyslim z hlediska vztahtl, ale z hlediska

kancelafi.
Dotazovany

Maly. Nedostatek prostoru, nedostatek zasedacek. Nardzime na néjaké kapacitni limity,
feknéme. Jedno z feSeni, ktera jsou aktualné otevirena ve firmé¢, ja za né nejsem zodpoveédny,
ale je to st€éhovani. Dalsi fesSeni je néjaky feknéme fizeni zasedacek, kdy musi byt moznost
si zasedacku rezervovat dopfedu. Kdyz se ten tym nauci doptfedu rezervovat zasedacky, tak
nikdo pak nemusi byt pfekvapeny, ze piiSel do prace a neméa zasedacka, protoze zasedacky
byly pfedem zamluveny a ten konkrétni ¢lovék mél stejnou Sanci jako vSichni ostatni si ji

zarezervovat.
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Tazatel

Steéhovani je zalezitost, kterou nelze vyftesit ihned. V ¢em spatiujete néjaké vychodisko pro
to, aby se minimaln¢ docasn¢ situace vytesila?

Dotazovany

My jsme zvykli pracovat na dalku a do prace chodime vlastné kdyz to méa smysl a kdyz

chceme. Do kancelafe chodime, protoze chceme nikoli z povinnosti. Tak bych to i rad

nechal.

Tazatel

Je néco dalsiho, co byste rad, aby se zménilo, myslim stale u pracovisté?
Dotazovany

Dokovaci stanice nebo respektive dokovaci stanice jsou prece jenom docela drahé. Ve
vysledku by stacilo to, kdyz mame flexibilni stoly, aby byly néjak sjednoceny, protoze
aktudlni situace je takova, ze kazdy stil mé jiny hardware, jinak se pfipojuje. Sice jsou
flexibilni stoly s klavesnicemi, ale klavesnice jsou pfipojovany pies Bluetooth k n&jakym
konkrétnim pocitacim, takze si je musite nakonfigurovat, ze tu kldvesnici opravdu chcete
pouzivat a pak se sejdou 2-3 lidi, ktery tu klavesnici taky maji pfipojenou pies bluetooth se
svymi pocitaci a je problém. Jo a takze néjaky opravdovy flexibilni mista, a to zatim taky

nemame.

Tazatel

Co byste zlepsil, kdybychom se tedy nemuseli omezovat na pracovisté?
Dotazovany

Bylo to fajn mit vic lidi. Bylo by fajn mit ¢as vice se spolu bavit. Naucit se, a na tom se
pracuje, v rdmci firmy planovat na n¢jakou urc¢itou dobu doptedu, protoze dost Casto se nam
stava az neptijemné Casto jednak s ohledem na to, jak jsme uz vétsi firma, nez jsme byvali,
tak porad se dost Casto stava, Ze feSime véci na posledni chvili a jsou situace, ke kterym

vitbec nemuselo dojit.
Tazatel

Vratme se k pracovisti. O tomhle uz jsme trochu mluvili, ale jaky je tedy Vas nézor na

pracovni vybaveni?
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Dotazovany

Nebylo by od véci mit lepsi techniku, konkrétné mé se to netykd, ja mam techniku dobrou.
Ale myslim si, ze podcenujeme vliv investice do kvalitniho hardwaru, kdy ¢asto lidi pracuji
na starych pomalych pocitacich, a to nabourava produktivitu. Kdyz si vezmu, ze super
pocita¢ bude stat 50000, uchazejici bude stat 30 000-35000. Tak to jsou jako potrad maly
¢astky na potizeni, ktery se mtizou hodn¢ odrazit na produktivité a myslim si, ze zatim vliv
investic do néjakého hardwaru trosku podcenujeme. Néktery lidi pracuji na 6 let starych

noteboocich a potad se jim seka.

Tazatel

TakZe byste radsi, aby dochézelo k Castéjsi obméné pocitact?

Dotazovany

No nebo jednou za n€kolik let prosté investovat do potfadné masiny nez kupovat néjakou
nizsi az stiedni tfidu.

Tazatel

To je vSe nebo je jesté néco dalsiho?

Dotazovany

Monitory jsou hrozny, vysviceny. Ve vysledku, kdyZ pracuji, tak uplné flexi stoly vzdavam.
Jedna véc je, Ze mam hodné schiizek, takze pobihdm a vidim se s lidmi. To je tcel, za kterym
chodim do prace, nechodim tam délat individudlni praci. Tak jedna véc je, Ze nechci zabirat
stiil jenom proto, aby mi tam lezely kli¢e a nabijecka a hrnek, zatimco ja budu nékde jinde.
Druhé véc je, ze ty mista jsou dost nepohodlny a akorat bych piiSel do prace a ¢tvrt hodiny
bych pokazdy néco nastavoval, to vdzné nechci, takze ve vysledku sedim na gauci s

notebookem na kling.

Tazatel

V ¢em vidite vas hlavni zdroj motivace?
Dotazovany

Na rovinu ja praci délam kviili penézim, je to dobie placend préce, je to dobra kariéra. Mizu
délat to, co me bavi a néjakym zptisobem naplituje. To znamena hlavné komunikovat s lidmi,

byt u ¢isel, byt u pocitach. Vidim to, Ze se to d& d€lat na dalku. Ale hlavni zdroj motivace v
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praci jsou pro mé¢ penize a uplné na rovinu, kdybych mohl mit penize, tak jako tuhle praci
nedélam ani jinou praci nedélam, délam néco, co je smysluplnéjsi z hlediska néjakého Sir§iho

dobra.
Tazatel

A nato bych m¢la dvé otazky. Prvni, chdpu, ze se jedna o citlivéjsi téma. Mate pocit, ze jste

finan¢né adekvatné ohodnocen?
Dotazovany

Ptestoze jsem financné dobie ohodnocen a vnimam, Ze v jinych firmach by to mohlo byt
vyrazné lepsi. Celkové ve firm¢, to mi spi§ déla veétsi vrasky na Cele., myslim si, Ze s penézi
na persondlu se hodné¢ Setfi. Za m¢ asponn ty jednani a ty vyjadieni jsou docela
netransparentni. Myslim si, Ze hodné Setfime na lidech, Ze jednani jsou tézky. Kdyz to

srovnam s nasi konkurenci, tak myslim si, ze tohle délame fakt blb¢.
Tazatel

Netransparentni jednani, v ¢em hlavn¢?

Dotazovatel

Typu tfeba rist. Nemame stanoveny, pokud se naucite tohle, budete potom zkuSené;jsi, stane

se z vas seniorni ¢lovek a dostanete se na takovéhle penize, alespoii néjak ramcové.
Tazatel

Vy jste tekl, ze kdyby vlastné jste mél penize, ze byste chtél délat néco smysluplngjsiho?

Ptipada vam vase prace smysluplna?
Dotazovatel

Zalezi, z jakého uhlu pohledu to berete?
Tazatel

Miizete vysvétlit oba.

Dotazovatel

Celkové jako v tom, co délame jo, dava mi to smysl. Ja vidim, jak firma roste, jak jednotlivi
lidi se u¢i a z toho mam hroznou radost, kdyz vidim, jak jdou tymy nahoru a lidi jsou

spokojeni, co se naucili. To je pro mé super, to je popravdé véc, ktera me napliuje. Celkove
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no, délame byznys, neni to néco, co by mélo n¢jaky hlubsi vyssi smysl. Ten vyssi smysl je
v tom délame né&jakou praci proto, abychom se my osobné méli dobie. Rikdm, Ze by tam

byla néjak jako hlubsi ptesah do spole¢né¢ho dobra.

Tazatel

Co si myslite, ze by dokézalo vasi motivaci posunout vys?

Dotazovany

Na tuhle otazku ted’ nejsem ptipraveny odpovédét. Je to hodné Siroky téma dotykajici se

n¢jakych hodné internich véci, ktery mame v ramci firmy. Jsou to néjaky véci, ktery feSime,

ale je to néco, co si feSime interné.

Tazatel

Co si myslite o benefitech, které vam podnik poskytuje?
Dotazovany

Mame néjaky odmény na konci roku. Tam si myslim, Ze neni zohlednéna skute¢na
vykonnost. Nikdy se nenajde Uplné spravedlivy systém. Vzdycky bude nékdo, kdo na tom
bude lip a nékdo, kdo na tom bude troSku hat, ale neshoduje se skute¢na vykonnost toho
¢lovéka a skute¢ny piinos. To, Ze nékdo déla potad piescasy a nékdo déla na 80 % a pak ve
vysledku oba dostanou tieba stejné. To si myslim, Ze neni spravny a neni to motivacni.
Benefity multisport, to je takova klasika. Mame benefit jako praci na dalku moznost,
moznost home office, coZ vnimam jako standard dneska, hlavn¢ v IT. To bych nenazyval
benefitem, ale stavajicim stavem. Pro mé je benefit néco, co je takovy hezky navic. Ale tieba
ta prace na dalku, moznost home officu je pro m¢ takova nutnd podminka pro to, abych
vibec s néjakou firmou spolupracoval. Pak méme Sickdays, to je takovy standard, 5 tydnt
dovolené, to je taky standard. Ted’ se rozjizdi Sabaticcal, coz si myslim, ze by mohlo byt

super, vitané pozastaveni v ruSné dob¢.
Tazatel

Jaky benefit navic by udélal radost navic vam?
Dotazovany

Ja jsem spokojeny. Nevim, co vic bych v tomhle ohledu potiebovat. Praci délam kvuli

odménovani, ne kvili benefitim navic, to je jen takova hezky véc navic. Mozna benefit
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vidét, ze kdyz ud€lame néco, nebo néceho dosdhneme, tak o kolik z toho miizeme mit
vSichni vic.

1.7 Zaméstnanec €. 7

Tazatel

Muzu se vas zeptat, jestli byste se mi v kratkosti piedstavil, co dé€late, jak dlouho tady jste?
Dotazovany

Dobte, ja jsem tady na pozici vyvojare. Mam tam takovy sviij koutek vzadu a mam na starosti
personaliza¢ni tym. Se mnou, pracuji od nds 2 lidi, tak jsme tam jakoby 3 vyvojafi, ale
jesteé kolegy z XY XY akolegy z XZXZ a cela tahle konstelace pracuje pro zakaznika X XXX.
A tady v té konstelaci jsem povazovany za seniorniho vyvojafe, ktery ma na starosti jak
zodpovédnost za 2 vyvojare, tak zaroven néjaké jejich rozvoj do budoucna, aby z téch

Jjuniorti se potom staly lidi jako jsem ja.

Tazatel

Jaky mate ndzor na napln vasi prace?

Dotazovany

To je hodné Siroka otazka. J& téch ndzorh mam fakt hodné.
Tazatel

Préave ja pokladam otazku takhle Siroce, protoze nechci Skatulkovat a kazdého napadne jako

prvni myslenka néco jiného.
Dotazovany

Je tam n€kolik ¢asti, na které jde mit ndzor néco z toho je management, néco z toho je vlastné
samotna vypln toho, kde programujeme a néco je vlastné ten vyvoj, pak je tam teda n¢jaky,
j& tomu fikdm HR, ale nejsem HR manager, spi§ jsem jenom clovék, co se snazi ty véci
poslepovany drzet pohromadé. Tak z pohledu managementu mam pocit, Ze je to cely
vSechno Spatné€ a neni to na stran¢ naSeho podniku. Je to vlastné tim, ze my pracujeme v
agenturnim rezimiim, takze muj ¢as je prodavany do XXXX skrz tento tym a XXXX si

n¢jakym zplsobem vnitiné fesi, co budeme délat, a ne vzdycky k tomu pouziva uplné nase
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know how. My tady u nas na nasi stran¢ barikady mame hluboky technologicky porozuméni
tomu projektu a na druhé strané je zase n&jaky pfani toho zakaznika, co by se mélo dit,
protoze na stran¢ zakaznika je naprosto zkostnatély manazersky systém, kde jsou lidi, ktery
se snazi porozumét tomu, co je ve sveété potieba, co je u nas potieba, tak vétSinou to dopada
tak, ze oni néjakym zplisobem napiSou néco, co by se mélo stat. Takhle ndm to hodi a feknou,
prosim, najdéte proto néjaky opodstatnéni, pro¢ bychom to méli délat a obhajte to za nas,
abychom to mohli naplanovat na dalsi ¢tvrtrok, takZze my se na ¢tvrt rok takhle zamkneme v
n¢jaké praci a absolutné nezvladdame reagovat na vyvoj toho, co se déje kolem nas. Takze
my jsme dlouhodobé v rezimu diky tomu systému managementu, tak jsme v reZimu
nestthame a obcas je to nestithame a je to vSechno urgentni a myslim si, Ze posledni mésice

uz jako jsme v rezimu, kde vSechno vzdycky hofi.

Tazatel

Jakym zpiisobem se to fesi pieci néjak se ten ohen hasit musi?
Dotazovany

No, fesi se to na stran¢ zakaznika tim, ze se piedstira, Ze je to vSechno v poradku. My davame
ten signal ven, ze tady to se nestiha, to bude Spatny a ze davame to na upfimnost, upfimne
komunikujeme. Hele, tady to se neda, to se nestihne. Tady je tenhle problém, naplitujeme
takhle tu nasi informacéni zodpoveédnost. A jak si to ten zdkaznik piebere, to uz je na ném,
zaroven na ném neni fesit moralku toho tymu. Zase jsme v agenturnim rezimu, takze jsme

vlastné velky baliky pené¢z, ktery se kdyztak daji n¢jak nahradit.

Tazatel

To byla jedna stranka véci, co ty ostatni?

Dotazovany

Pak je tu né¢jaky programovani. Timhle projektem jsme byli trochu hozeny do vody, nikdo
neveédél, jak moc ty technologie funguji, takze jsme se tu ucili s t€émi systémy a tam si
myslim, ze déldme docela zajimavy véci. Ten prizkum toho, jak ten svét funguje, to je
vzdycky strasné zajimavy. Je strasné super piijit k uplné¢ novy véci a ted na zivym
zakaznikovi si to ozkouSet, a jesté za to dostat zaplaceno. No to je prosté parada, ale trosSku

nam tam kulha femeslo. Jsou n¢jaky techniky, jak ten kéd vytvaret, aby se drzel a ja tady

taky n¢&jak funguju jako takovy uklize¢ toho, kdyZ né€kdo néco pokazil pfede mnou. Dostanu
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kod tteba z historického hlediska na zpravu, se na néj podivam, feknu tady prosté¢ nemtzu
najit ani hlavu, ani patu a musim to pak pfepsat a ten technologicky dluh prosté néjakym
zpusobem zpracovat. TakZe po téhle strance je to na jednu stranu fajn, ze délame prizkum
na druhou stranu tim, ze délame ten prizkum a dél4 ho vic lidi, tak se nam tady hromadi
technologicky dluh, a to je véc, kterou musime uklidit, musime zpracovat. Kdyz se to
nestane, tak vlastné vim, Ze pak n¢kdy dojdeme do bodu, kdy musime piestat pracovat a
uklidit, coz nikdo nechce ani zakaznik. Coz vlastné navazuje i na ten management, kde oni
tady to neprioritizuji v zadném piipad¢, naopak si fesi svoji agendu a az v moment¢, kdy je
problém, tak ptijdou najdéte nejrychlejsi feSeni. No pak je tu ten vyvoj, ten ja rad oddéluji
od toho programovani. Programator je ten busi¢ kodu a vyvojat je ten lovek co stoji stranou
s Sampanskym a premysli nad tim, jak to bude délat. M¢lo by to byt rozd€leny, takze vyvojar
tteba 75 nebo 90 % casu klidné€ pfemysli a 10 % programuje. A na to bohuZel nemame cas.
TakZe tim, jak jsme v tom rezimu nestihani, tak my jenom dodélavame dluhy a neni ¢as se

zastavit a podivat se do budoucna, co s tim projektem d¢lat.
Tazatel

Ja si v§imam, ze vas bavi pravé vyvoj, pokud se domnivam spravné. Jaké vychodisko pro

to, aby se to do budoucna n¢jakym zptisobem pieklopilo a vy byste mohl zase délat vyvoj?
Dotazovany

Na tomhle projektu vychodisko nevidim.

Tazatel

V ramci podniku jste to fesili?

Dotazovany

Soucasny stav je, Ze j& mam stoprocentni alokaci na XXXX a ja jsem to fesil tak, ze v
uplynulém kvartale 2022, Q4., jsem piiSel za vedenim a vyjadfil jsem, Ze potiebuju opravdu
z tohohle projektu odejit. Formuloval jsem to trosku nest'astné, takze jako na druhé strané
okamzit¢ panika, paneboze. Domluvili jsme se na tom, ze do konce roku 2023 bych mé¢l byt
uz jinde. Ja respektuju to, Ze je to dlouhd doba. Sdm jsem ji navrhl, protoZe tim, jak jsem na
projektu jako seniorni vyvojar, tim padem, mam tam hodn¢ velky know how, o ktery by ty

lidi piisli. Tak jsme to naplanovali takhle jako dlouhodobéjsi proces a ted’ v tuhle tu chvili
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vidim, Ze i1 ze strany vedeni i z moji strany probihaji kroky vedouci k tomu mi najit dalsi

misto v podniku a tim, Ze na to mame rok, tak je to krasné uplné¢ v klidu.
Tazatel

Kam byste ted’ chtél sméfovat vlastné?

Dotazovany

To je super otazka, ja bych strasné rad jako smétoval do néceho, kde zaroven bude néjaka
svoboda préace, to jest vypadnout z tohohle rezimu, kde management si néco vymysli a my
to pak musime jako otroci dopracovat a dostat se do toho stavu, kdy troSi¢ku projekt z té
pozice vyvojate i vedu. Ze mame piesné &as se na to podivat, zamyslet, naplanovat,
zkonzultovat s lidmi a udélat to jako road mapu toho, jak by to mélo vypadat a pak agilné
reagovat na to, co zjistime v priubéhu, protoze je to né¢jaka cesta. U toho vyvoje vy nikdy
nevite, s ¢im skoncite, jste jako kdyz malujete obraz, nevite pfesn¢, jak to dopadne, ale
muzete mit néjakou predstavu, ze tam bude nékde slunicko a cesta viny a tak a nevite, jak to
dopadne. TakZe to mé¢ na tom bavi ta agilni reakce na ty zmény, na ty véci, co se objevily a
n¢jakym zplisobem pouzivat, uz tu moji jako hlubokou know how na to, abych mohl

pomahat v projektu piezit tady ty potize.

Tazatel

Tim padem bych na to navézala otazkou, jak vnimate sviij osobni a kariérni riist v podniku?
Dotazovany

Co se tyce kariérniho rastu, tak ja vidim, ze t€ch moznosti je tu hodn¢ a nechavam si to tak
n¢jak zatim otevieny, co se stane. Tim, Ze ja v tomhle podniku nepracuji pro penize, ale
pracuju tady pro to, jak je tu bezvadny kolektiv. Opravdu ty lidi tady to je jedna inspirace
vedle druhé. Clovék, vzdycky kdyz ptijde do kanclu, tak ma lepsi den. Vim, Ze tyhle véci je
opravdu t€zké najit. Jako kolektiv, ktery se da slozit z lidi, ktery jsou vSichni v pohod¢ za to
patii obrovsky dik tomu, jak se to tady vede, jaky zpltisoby mame na nabor lidi a tak, Ze
dokézali jsme slozit néco, co pro mé je docela unikatni a vazim si toho. Tim padem je pro
mé jednodussi nechat to tak volny, protoze mam pocit, Ze jsem v docela dobrych rukou a
zaroven se o to nemusim starat. Takze uvidime, co 2023 pfinese. Myslim si, ze pokud se

nam néjakym zpisobem dokédze povést vygenerovat tteba néjaky produkt, tieba z té prace,
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co délame, nebo najit néjakou jinou pozici, dokdzal bych si pfedstavit sam sebe navic

pozicich tady, tak budu urcité $tastny.
Tazatel

Vidim, ze se vztahy jste velice spokojeny, mate i presto néjaky napad, co by se dalo

posunout, aby se vtahy posunuly zase vys?
Dotazovany

My jsme méli v fijnu, nebo kazdy rok jezdime nékam na chatu, letos jsme méli planovanou
fijnovou chatu, kde jsme se vSichni sesli a m¢li jsme tam program tymovych dohod. Je to
ted’ moderni a je to super, ze ty kolektivy si napiSou, jaky jsou jejich hodnoty na zdkladg,
kterych funguji a vzniknou z toho tymové dohody, které jsou tak néjak jako soft, nejsou v
z4dném ptipad¢ vymahatelny. Je to jenom takovy to, hele tady to nas kolektiv néjakym
zpusobem d¢la. Tak ja bych byl rad, kdyby vSechny tyhle dohody hodili do koSe. Zahodili
jsme je, myslim si, Ze to by povzneslo nas kolektiv zase zpatky, protoze je nepotfebujeme a
ani je realné¢ nepouzivame. Byla to vylozené ztrata Casu, tak by bylo dobré néjakym
zpusobem se jako na to podivat a pfiznat si to je, Ze tyhle véci jsou hloupost. To je asi jedina
véc, protoZze j& mam pocit, ze dokazeme v pohod¢ fungovat tak, jak jsme je naprosto

organicky.

Tazatel

Co zejména ocenujete na vasich vztazich v podniku?
Dotazovany

Inspirativnost, kdyz se podivam na kazdého, kazdy tady je néjakym zpiisobem osobnost,
kterd ma svoje zaliby, konicky, néjakym zplisobem funguje a ja si z toho miiZzu vzit strasné
moc. Uz jenom kdyz s kolegy jdu na obéd, tak si pokecame. Naptiklad Kuba zacal litat na
padaku, tak se dozvim o tom, jak funguje pocasi, jak je to nebezpecny sport, ale zaroven
krasny. Téch piloth tu mame vic. Ty mimochodem ted’ udélali skupinku, ktery ted’ se uci
fidit lod’, takze ja mam pifeneseny vztahy mezi pochopenim pocasi a pochopenim pocasi na
vodé i ve vzduchu. Mame tady strasné¢ moc takovych malickosti, na kterych kdyz se oteviete
dialog, tak se z toho strasné moc dozvite a tohle osobni obohaceni o to know how je néco,
co strasn¢ rad sbiram. A vlastné se tim u¢im a pak hledam v hlavé ty reference mezi t¢ma

vécmi.
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Tazatel

wewr

Dotazovany

Casto ano. Neda se fict, Ze bych tu mél nepfitele. Vlastné jednoho jsem mél, ale to jsme si
vyfiikali. To bylo takovy ne, Ze by to byl nepfitel, spis takovy neporozuméni na prvni dobrou.
J& kdyZ jsem nastoupil, tak chvili pfede mnou nastoupil ten kluk **** a kdyZz jsme vidéli,
tak na prvni pohled tam nebylo takovy to, ze to bude dobry a spis jsme se jako vyhybali
jeden druhému. A tehdy byla zrovna karanténa a v podniku zorganizovala akce, ze bude
potkédvani v kuchyiice, coz byl zaroveini online event a ja jsem tam nikdy nebyl. Jednou jsem
si fekl, tak tam ptjdu, pfipojim se, pokecam si s lidmi, byl tam jenom ****. Takze vlastné
takhle jsme méli ptilezitost si konecné pokecat prosté po néjakym roce a bylo to tplné

v pohodé.

Tazatel

Jaky mate ndzor na pracovni prostiedi?
Dotazovany

Vinohrady jsou super, mam to kousek od bardku. Muzu si dojit pésky za ptl hodiny domii.
Je to naprosto parada. A co se tyCe kancelare. Myslim, Ze jsem v Zivoté nebyl v lepsi
kancelafi, ja jsem prosel rlizny open spacy, prosel jsem i to, Ze jsem v jedné agentufe
pracovali vlastné v rodinnym domé, pracoval jsem v hotelu OlSanka v kancelafi jako ajt’ak.
A tady to je jako takové odza. Clovék sem pfijde a je tady takova ta kombinace toho, Ze je
tu klid, ale zaroven zivo. Jsou tady knizky, coz je nejenom pckné dekorace, ale zaroven i
super, ze je tam néjaky know how, kterému se ¢loveék néco mize naucit, ale zaroven zasmat,
kdyz se podivate na to, co to je. A je tu super akustika, teda az na zasedacky neni tady takova
ta ozvéna, kterd by vSechno zabijela. Jo je tady 3D tiskarna, na ktery si mizeme plnit nase

klucici sny prosté a je to tu prosté strasné fajn, sem jako rad za to jak to tady je.
Tazatel

A mate n¢jaky konkrétni napad, co byste rad zlepsil?
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Dotazovany

Bavili jsme se o té akustice. To bylo fajn n¢jakym zpisobem dotahnout to, aby ta ozvéna
tady byla jesté troSku slabsi. Tahle mistnost je lepSi a mame jest¢ druhou zasedacku a tam
se d¢je hodné hromadnych calli a je pak blby, kdyz ten zvuk ma takovou tu vlastnost toho,
zZe je Spatné rozumét, protoze se vraci vickrat do mikrofonu, tak to by bylo urcité fajn. Co se
tyC¢e zasedacek, tak tady uz mam jako néjaky technologicky pozadavky. No, tak kdyz se
podivate tady na ten HDMI kabel, tak co to jako je, v jakém jsme stoleti. Myslim si, ze by
bylo relevantni sem tfeba dat néjaky USB C dock, kde ¢lovek ptijde, zapoji si tam bud’
telefon nebo notebook a mé k dispozici hned vSechna zatizenim. Né&jaky lepsi repracek na
telefony, a tak v té¢ druhé zasedace mame jesté vétsi televizi, tak tam by to bylo super fajn.
Véc, co jsem chtél zlepsit, pak jsem ji udélal, ze ve velké zasedacce ma mikropocitac, pies
ktery se da taky ptipojovat na schiizky. Byl dlouhou dobu rozbity, tak jsem ho opravil. Co
se tyCe toho technologického vybaveni, tak tfeba ty monitory, co tady jsou straSné stary a
chtélo by to n¢jakym zpisobem to zlepsit. Nevim, jestli je na to budget, ale bylo by to stra§né
fajn, trochu posunout tady tu jakoby technologickou stranku. A vim, Ze néktery lidi maji od
podniku notebooky, ktery uz jedou posledni jako metry svoji Zivotnosti a potiebovali by
néco nového. Ale neplati to na vSechny, Ze tfeba par lidi tady ma novy stroje, ale hold se
jesté nedockali vSichni. Tim jak j& pouzivam sviij vlastni notebook na praci, tak si uzivam
ten Upln¢ developer comfort, takze prosté vSechno krasn¢ funguje a pak pfijdu za kolegou a

vidim, Zze ma prost¢ vrzajici krabici od pizzy a je mi to lito no.
Tazatel

V ¢em vidite vas hlavni zdroj motivace?

Dotazovany

Asi zavazek k tomu kolektivu. Vlastné trocha historie, kdyz jsem nastupoval do podniku,
tak jsem n¢jakym zpiisobem byl strasn¢ vyhotely a byl jsem na pokraji zhrouceni se a jenom
tim, Ze jsem sem prisel, jsem si to uvédomil a uz jenom tim, Ze jsem tu byl, tak se mi jako
udélalo dobfe. A mam pocit, ze to je jako néco, za co jsem t€ém lidem strasn¢€ vdécny za to,
jaky jsou. To je asi ten hlavni zdroj motivace. Pro€ pracovat na projektu, ktery mé Stve, proc¢
byt ten Clovek, ktery uklizi technologicky dluh, protoze mé to vlastné ani nedava, smysl to

délat. Jo samoziejmé, kdybych chtél délat néco jiného, tak je tam néjaky slozity proces,
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prosté hledani a tak dal taky jsem liny ¢lovEk, ze jo a tak se mi to nechce délat, ale kdyz se

zeptate takhle, tak ja musim fict, Ze ten kolektiv je zdroj motivace.

Tazatel

Kdyz jste sem pfisel a citil jste se tedy vyhoiely ¢im vas vzpruzil ten tym?
Dotazovany

Jenom tim, jaky jsou.

Tazatel

Dovedete si tedy ptedstavit, ze néco dal§itho by mohlo zvysit vasi motivaci?
Dotazovany

Praci, co dava smysl. Kdyz to vezmete z toho, Ze jsem nespokojeny, tak to je jedna véc.
Druhé véc je, Ze to je prosté obycCejna reklama, my tady délame reklamu na auto, ktery si
koupi tfeba 3 az 10 % lidi, teda kdyz budu hodné tspésny a vlastné¢ davam lidem takhle do
obliceje obrazky, to nemé zadny smysl z pohledu toho, jaky jsou moje vnitini hodnoty.
Kdybych mifil na néjakou moji vysné€nou praci, tak to bude pravdépodobné Esa nebo néco
takového, n¢jaka vesmirna agentura, kde budu pomahat na tom, aby lidstvo ptezilo i jako po

dalSich 1000 generaci tim, Ze se rozsifi po vesmiru, a ne si d¢lat tady reklamni bannery.
Tazatel

Co si myslite o benefitech, ktery vam podnik poskytuje?

Dotazovany

Pfijde mi, Ze pro mé jsou prevazné irelevantni. Je fajn, ze si tady ¢lovék miize zlepSovat
anglictinu, 1 kdyZ u sebe jsem vyhodnotil, Ze to nepotfebuji, nebo ne na té trovni, ktera tady
je k dispozici. Kdyby tu byly dalsi jazyky, mozna o to budu mit zajem. Méam pocit, ze zplsob,
kterym ty benefity jsou obcas komunikovany, Ze néco extra pro vas délame, bylo by fajn,
kdybyste to ocenili. Ale m¢ to vlastné nezajima, to je vlastné takovy spam pro m¢ no.
Zaroven ale citim, Ze z moji strany je to trochu nefér, protoze néjaky benefity, co tu jsou, tak
nejsou jinde a bereme je jako samoziejmost. Jo tieba to, ze pracujeme v hybridnim rezimu,
muzeme si vybrat, kdyZ jsme v officu a kde jsme v kanceléfi, jsou na to néjaké tymové
dohody, ale ty nikdo nerespektuje a vlastné se pfiznam, Ze ani nevim, jaky ty firemni benefity

jsou vSechny, protoze jich je zaprvé tolik a za druhé vétSina z nich jde jako tplné mné. Ja

49



nevim, takova multisport karta je fajn véc, ale kdyz jako ji pouziju jednou tydné, tak vlastné
zaplatim vic penéz. Nejsem takovy clovek, co by musel jit vickrat. A musel bych otevfit
seznam benefitli, co tady mame, abych si vzpomnél, co to je. Mizu teda fict, Ze néjaky véci

asi jsou pracovni benefit, ale uz jsem je zacal povazovat za samoziejmost.
Tazatel

Dovedete jmenovat?

Dotazovany

Ja nevim, jestli je to pracovni benefit, nebo jestli je to jenom jak mame nastaveny pravidla,
ale tfeba otevienost piistupu k informacim. Mizu ted’ jit a podivat se na n¢jaky smlouvy, jak
jsou napsany a mizu tfeba vznést namitku, ze nesouhlasim tady s néjakym zakaznikem a

vim, Ze to bude jako vzaté v potaz, protoze jsme otevieny v tom, pro koho pracujeme a jak.
Tazatel

Je n&jaky benefit, ktery vam tady chybi a chtél byste ho?

Dotazovany

Asi bych prodlouzil dobrovolnou. No vidi§ dobrovolnd to je jakoby véc, kterou jsem

nezminil a trosku jsem ji zaCal povazovat za samoziejmost.
1.8 Zaméstnanec ¢. 8

Tazatel

Nejprve bych vas poprosila, jestli byste mi fekla néco o sob¢, co v podniku dé€late, jak dlouho

tady jste atd?
Dotazovany

Jsem tu vlastné€ od ¢ervna minulého roku. Délam ptesné, no, to je takové, ze délame vSichni
néco a délame toho hodné. Jsem webovy analytik, fekla bych jesté na juniorni pozici, mozna
trosku medior uz, ale potad takovy, Ze je to potfad zacatek. To je zrovna tahle profese a ty se

stale rozvijite, takze v podstaté jsme vSichni takovi juniofi nestale.
Tazatel

Jaky mate ndzor na napln svoji prace?
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Dotazovany

Népli prace je napli prace, kterou musite splnit, abyste za to dostaly néjaké ohodnoceni, ze
jo. Védela jsem do ¢eho jdu i kdyZ ze zacatku jsem pochybovala o vzdélavacim systému v
podniku, tak jsem ten systém, nebo aspoin né¢jaky krok k tomu systému vytvotila. Vytvoftila
jsem manual pro juniory analytiky, takZe jsem upfimné $la do podniku jenom s tim pocitem,
7e tam chcei pracovat s témi lidmi a Ze s t€émi lidmi chci byt. A jaka je moje népl prace je to
uz upitimné, pro mé bylo uplné jako na druhém misté, protoze piedev§im ja hodné

vyhleddvam spise lidi, se kterymi se citim dobte a se kterymi mtzu rast.
Tazatel

Citite nebo shledavate vasi praci jako smysluplnou?

Dotazovany

Ano, rozhodné jinak bych ji nedé¢lala. Diiv jsem mivala takové prace, jako tieba i servirky a
dalsi préace, které mi nedavali smysl a délate to pro pteziti. Pro mé¢ moje prace smysl
samoziejmé dava, protoze citim, ze to opravdu piinasi vysledky. Mam z toho radost a t&§im
se z téch vysledkli anebo nejenom z vysledki v ramci klienta, ale i ze svych néjakych
vysledkii ve smyslu, Ze jsem se tfeba néfemu naucila, at’ je to, ze mizu UspeéSné
implementovat a ted’ z toho néco vzejde. Je to uplné skvély pocit, napliujici, kdyz citite, ze

to, co jste vytvofila, tak funguje.

Tazatel

Ktery aspekt vasi prace vas nejvic bavi nebo nejvic ocenujete?
Dotazovany

Nevim oceniuju, kdyZ mi daji volnou ruku. V podstaté, jak jsem fikala. J& jsem ze zacatku,
kdyz jsem nastoupila méla trosku jiného mentora. Nic ve $patném, jenom déla svoji praci a
j& jsem tou dobou méla jenom copy paste prace. No, takze v podstaté jako potad délate tu
samou praci. Byla jsem se znudéna a fikam, boze ja potfebuju néco vytvoftit, néco jako sama,
at’ mi n¢kdo fekne, co by to mohlo byt ve vysledku a ja se k tomu dostanu uz sama. Najdu
si tu cestu anebo budu dé¢lat chyby, Ze jo. Samoziejmé, protoze jinak se to nenaucite. Takze
nejvic me na tom bavi, Ze mizu zkouset nové véci, ta volnost, ze mizu padat, mizu prosté
chybovat a bavi mé to, protoZe ja pak citim, Ze Ziju a Ze to je porad takové interaktivni. Ze

to neni takové, Ze pfijdete a mate Gplné stejny den jako byl v€era. Ob¢as mi teda chybi takovy
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dny uz, no. Ja jsem se to n¢jak zafidila, ze madm potad néco tvrdsiho a uplné si fikam boze,

kde jsou ty dny? A jaky se z toho udélate takovy to mate.

Tazatel

Tak uz jsme tedy to nakousli kariérni rtst. Jak jste s nim spokojend?
Dotazovany

J& jsem spokojend hodné, protoze doopravdy nebyl tady, nebo nevim, jak fungoval predtim
v podniku, ale kdyz jsem nastoupila ja, méla jsem pocit, ze UpIn€ nikdo nevi a je to na
kazdym, jak bude jako postupovat, ze zalezi, jestli budete splitovat cile, jestli je viibec chcete
plnit, jestli vas viibec ta prace napliiuje. Ale ted’ kdyZ uz jsem v tom béhu a postupem casu,
tak ja sama citim, jak se posouvam dal s témi svymi znalostmi a tim, Ze podnik mi i dava
n¢jakou piidu pro realizaci, tudiz plati nam kurzy, nebo délame razny Skoleni. V podstaté to
jen tak nesezenete ve firmé, kde to nemusite platit a ze vam Skoleni udéla presné nékdo z
firmy anebo Ze to mate nakoupeny. Tohle zase j& vim, ja jsem fungovala ve firmach predtim
a nikdy to nebylo natolik soustfedény na ten rozvoj. Je to takové, Ze pokud chcete, tak si to
vezméte a neni tady takovy chcete, musite si to zaslouzit nebo jestli néco chcete, tak si to

musite vyprosit, ne. Jestli to chcete tak si to vezméte a nastudujte hlavnég, at’ je to piinosny.
Tazatel

Jakym smérem byste se chtéla zaméfit v rdmei rozvoje ted’?

Dotazovany

V ramci rozvoje jsem se ted’ upfimné spis zastavila, protoZe jsem byla tak zrychlena. Snazila
jsem se toho stihnout fakt hrozné moc, ale nestihala jsem se trochu zastavit a uZit si tu praci,
nasbirat si zkuSenosti. Takze pro me je ted’ dulezity trochu se zastavit, nasbirat si zkusenosti,
opravdu peclivé vSechno délat, protoZze moje prace se prosté musi délat peclive, tam nejde
néco zanedbat, n¢jaky testing a tak dale. Zalezi samoziejme od tématu, ale pokud se vétSinou
jedna o néjaky cisla a néjakou v podstaté implementaci, takze musi to fungovat, musim se
soustfedit, musite byt v podstaté porad funkcni. Takze pro mé je hodné dulezité ted” spise
nasbiréd zkuSenosti, cemuz davam teba nevim 2-3 roky, kdy bych si prosté¢ fekla, dobfte, ted’
potifebuju nékam dal. Takze ted’ jsem v tom prvnim roce z téch tfi let, co jsem si pro sebe

tekla a pak budu postupovat.
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Tazatel
Jaky mate pocit z mnoZzstvi prace a odpovédnosti, kterou tady mame?
Dotazovany

Mame prace hodné. Jako to jediny, no nevim, mé¢ mnozstvi prace nedési, protoze jak se fika
neni, tak strasny Cer jak ho malujou. V podstaté neni ¢as premyslet o tom kolik prace mate,
ale dé¢lat tu praci, to je primdrni, na to se soustifed’ovat. Protoze potom akorat budete ve
stresu, ze toho mate hodné, je to uplné zbytecny se stresovat, protoze to pak odezni, to télo
vam to vrati. A to vy si nesmite dovolit, pokud chcete viibec nékam rust, tak by bylo dobry
ze zaCatku hodné vybalancovat tenhle pocit, Ze toho mate hodné a pocit, ze stejné¢ jako
nemuzete zrychlit, kdybyste jako sebevic chtéli, tak prosté nemtzete. TakZze fungujete v tom
stejnym rezimu, jak jste fungovali a bud’ to stihnete anebo pozadate o pomoc. Takhle to

funguje.
Tazatel

Takze situace, kdy uz toho je vdzn€ hodné a pfedem vite, Ze je nestihnete, tak to feSite

n¢jakou pomoci?
Dotazovany

Urcité ano. Pokud tfeba vim, Ze mame n¢jaky dalsi klienty, nebo tieba tkoly od néjakého
dal$iho klienty, protoZze mé& ptece jenom chodi néjaky maily, tak my si ¢asto davame schiizky
se svym mentorem, vlastn¢ jednou denné, kde si prost¢ fekneme, jestli to stihdme, jestli to
zvladneme. TakZe je to fakt jenom o ty komunikaci mezi vami a vasimi spolupracovniky.
Jinak pokud to neteknete, nikdo nevi, Ze toho mate hodné. To je jednoduchy, takze my jsme
se naucili to, Ze jakmile citim, ze n¢jaky véci nestihnu k néjakému dilezitému terminu, tak
to feknu. Zaroven taky fesSime néjaky prioroty, ktery tkoly jsou priority, ktery ne, ktery jakou
tteba tento tyden, ktery pfisti tyden. Vzdycky si to dokadzete v hlavé uz odpocitat, jestli to

stihate celkove nebo ne, je to takové, Ze uz to prosté po néjaky dobé¢ jako citite.
Tazatel

Jaky mate ndzor na atmosféru a vztahy na pracovisti?
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Dotazovany

J& mam Uplné skvély nazor na atmosféru, a pravé jak jsem fikala, Ze pro mé to byla hrozné
dalezity. Ale kdyz je néas v kanceladii moc, tak my se mame tak straSn¢ radi, Ze bychom
normalné cely den kecali a nikdo by nepracoval. Jako vam fikam, ja je tak miluju, az mé
uplné Stve, ze je miluju, protoze obcas se jich tam nahrne tieba 15 a my se tak dlouho
nevidéli, ze uplné se bojime, ze nic neudélame. JenZe prace se musi pracovat. TakZe toho
mame potom ve vysledku hodné¢, ale dobry, my jsme vSichni v chillu, mame se radi, vSechno
zvladneme. Takze atmosféra super za mé, ja jsem moc spokojena. Ja jsem tam s tim S§la,
meéla jsem dal$i nabidku u dal$iho reseller Google produktu, ale vybrala jsem si to, kam mi
feklo moje srdce. Poprvé v Zivoté jsem se fidila svym srdcem, kde jsem pravé citila, Ze tam

si m¢ budou vazit, takze tam mam néjakym zplisobem svoji hodnotu.
Tazatel

Co zejména ocenujete na téch vztazich, tedy?

Dotazovany

Ja zejména ocenuji napomocnost, otevienost, transparentnost a ocenuji, ze me nikde nesoudi,

kdyz udélam chybu, Ze to je absolutné normalni, absolutné zdravé.
Tazatel

Jaky mate ndzor na pracovni prostiedi?

Dotazovany

Na pracovni prostfedi nemam zas takovy stejny nazor, protoze piece jen bych chtéla trosku
intimnéjsi kancelar. Open space neni uplné¢ pro m¢. Mam rada, kdyz je v t¢€ kancelafi tieba
jen pét lidi, ale chapu, ze nemame stanovenou pracovni dobu, takze musime byt vSichni v
kancelafi, takZe nikdy nevite, kdo tam pfijde. A je jasny, Ze v podstaté je z toho mista potom
n¢jakym zpusobem usly zisk, kdyz se nepouziva. To je samoziejmost, ale pro mé osobné
neni tpln¢ komfortni pracovat v tak velkym prostoru, protoze ptece jen ja se necham hodné
rychle vyrusit, takze jakmile nékdo néco fekne, ja se chytnu a uz se jede zase dalsi ptl
hodiny. Pak vSichni zistaneme do 7, protoze jsme z toho dvé hodiny kecali. My jsme jedna
velka rodina. Obcas mi pfijde, Ze si uplné fikam, boze, uz mlcte prosim. Nebo obc¢as délam,
ze kdyz vidim, ze mame relax room volny, Ze si ho zarezervuju na 2-3 hodiny a pracuju tam

sama a mam klid. Tam udélam tu prace dvakrat rychleji, nez bych to udé€lala v openspace.
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No ale co se da d¢lat, tieba se ndm to nékde zméni, Ze budeme mit aspon tieba dva open
spacy, ze to bude aspon néjakym zpiisobem rozdéleny. Kdo kde chce sedét jako tieba jedna
mensi openspace, druhy vetsi, ze by to bylo, si myslim mozné komfortnéjsi.

Tazatel

Jaky je vas nazor na pracovni vybaveni?

Dotazovany

Je pracovni vybaveni za mé dobry jako trosku star§i monitory z téch my mame vSichni, nebo
takhle ja a miij mentor urcité, z toho jsme méli zanét spojivek. Ty je potfeba vymeénit. Ty
jsou stary. Je pravda, Ze ja jsem si potom musela nastavit jako rezim Setrny na o¢i, pak se mi

to uz ulevilo. A jesté zidle na sezeni. Jsou s tou starsi a vazné€ z nich boli zadek a zada a jsou

hodn¢ nekomfortni, takze ty by se taky v budoucnu mohly zménit.
Tazatel

V ¢em vidite tedy hlavni zdroj vasi motivace k praci?
Dotazovany

Ja jsem ani tim ani sama nepfemyslela zas tolik, protoze pro mé je dulezity néjakym
zpusobem se citit naplnéna. Takze mym motivem je asi to, Ze se chci citit Stastna, protoze
ptece jen v té praci travime piilku Zivota. Nechcete se proto citit néjak potlacované, nebo ze
nemuzete n¢jak rist, Ze nemuzete néco fict. TakZze pro mé je zdroj motivace ten pocit
naplnénosti, ktery mam po téhle praci. N&jaka urcitd svoboda ve vécech, tohle mé napliuje

a myslim si, Ze pokud by to bylo jinak, ze by se mi hodné¢ té¢zko vstavalo rano.
Tazatel

Kdyz se zamyslite nad aktudlni situaci, jak se citit, co si myslite, Ze by dovedlo vasi motivaci
posunout jesté vys?

Dotazovany

Upiimné, ale i tak jako oni nevim, pockejte, dejte mi chvilku. Ja jsem v tomhle modu, Ze ja
potiebuju byt samoziejmé vic a vic naplnéna jo, takze né¢jakym zptisobem spokojend i sama
se sebou, jak odvadim tvoji svoji praci. Takze nemyslim si, Ze motivace vibec zavisi z

venku, protoze motivace je spiSe vnitini popud. Za mé to zélezi jako na Clovéku. Jestli to

necitite v té praci dobie, 1 kdyby vadm dali co nejvic penéz stejné ten pocit naplnéni a
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motivace nebudete citit. Netekla bych, ze kdyby mi ted pfidali tieba na penézich, ze bych

byla motivovéna vic. Ja jsem naplnénad i tak.

Tazatel

Co se tyce benefiti, které vam podnik poskytuje, co si o nich myslite?
Dotazovany

Benefity mdme suprovy si myslim. Jako velky benefit beru to, Ze se d4 domluvit na v§em.
Ja jsem ted’ pottebovala odjet, zménit prostiedi. J& jsem méla vazné Sileny minuly rok, takze
jsem potiebovala odjet, a tak jsem fekla, Ze poletim na mésic jako do Emirath. Normalné
jsem piisla jako za vedenim. Rekla jsem, Ze bych chtéla jet, domluvili jsme se, Ze budu brat
2 tydny remote a 2 tydny dovolené. Rekli uplné v pohodg, jasné, chapu to. V jaky praci to
Elovek miizete zaZit? Ze mizete nékam pryé, zkratka pokud umite mluvit o svych pocitech,
tak dokazete v té prace spoustu véci jakoby vybenefitovat bych fekla a je to vSechno fér.
Mozné bych pfidala troSku vic Sick Days, protoze jsme hodné vSichni nemocni pofad. A

mozné bych ptidala 2-3 dny navic.

2 Rozhovory s odpovédnymi pracovniky

21 CEO

Otazka €. 1: V jaké funkci ve spole¢nosti piisobite a jak dlouho?

V podniku pisobim 12 let. Zacinal téméf po Skole jako juniorni analytik, pfes seniorniho,
konzultanta a vedouciho tymu az do pozice CEO. Ptechazel z pozice specialisty do pozice
manazera témeét s minimem zkusenosti a manazerskych kompetenci a musel se hodné ucit

Vv praxi a na této pozice je ted’ uz 4 roky.

Z hlediska organizacni struktury maji kolegové na starosti sales, finance marketing a
operations. U sebe si nechal pouze HR, protoze v jejich oboru jsou nejkliCovéjsi lidi. Dale

zastfeSuje generalni strategii, vizi a chod firmy.

Otazka ¢. 2: Z Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou spokojeni s podnikem, jsou hrdi
na to, kde pracuji, cilim rozumi a vnimaji je pozitivné. Co podle Vaseho nazoru stoji

za jejich spokojenosti?

Dutlezité je, ze jsme s tymem vytvateli vizi, jakou firmu chceme mit jaké hodnoty chceme

zastavat. Nebylo to bezbolestné, tvofili jsme to témét dva roky. Na zacatku jsme udélali
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takovou az Skoldckou chybu a to tu, Ze vizi vytvofil management a byla odd¢lena od reality,
kterou lidi ziji. Tym to uplné nepftijal nebo respektive piijal to chladné a ptl roku jsme
dostavaly takové nepiimé zpétné vazby, ze to nebyl idedlni postoj, a Ze to nemél byt postoj
jen managementu, ale také i tymu, zvlaste v nasi velikosti, kde je nas kolem 25, kde to urcité
mozné jo. Chybu jsme piijali, sedli jsme si znova ke stolu, tentokrat uz i s tymem, prakticky
jsme roztrhali to, co jsme méli a zkusili jsme si to naformulovat jinak a specidlné hlavné tak,
aby tomu tym rozumél. Tym piedtim nevidél, pro¢ to mame délat, co je v tom pro nés. Vize
pretvorena na tfi jednoduché a dobie vysvétlené body, kde se vychéazelo z toho, jakou by

chtéli mit lidi tu firmu.

e BEZPECNY PRISTPAV — postardame se o lidi i v pfipadé, Ze se tomu jednotlivci tfeba
nedaii at’ uz ma v zivot¢ néjaké slabsi obdobi nebo mu vypadne projekt, ze ho
nepropustime

e HRDOST NA FIRMU - chceme délat néco odborné na co jsme hrdy, jsme v tom jedni
z nejlepSich a pokud vytvorime néjaky finanéni pfebytek udélame s témi penézi néco co
ma smysl, at’ uz je to poslat penize na Ukrajinu, nebo Skolu v Africe nebo piispivat na
dobrovolnické ¢innosti

e AMBICE - stat se jednou z 10 webové analytickych firem v cely Evropé, predstavuje
mifeni vysoko, které lidi semkne dohromady, protoze nejen, ze chtéji byt dobry, ale

chtéji patfit mezi ty nejlepsi a pak se 1 1épe identifikuji s firmou
Zaméry, cile, plany

Ditlezité pro nas bylo, aby vize byla spole¢na, pak uz by ale bylo slozit¢ v 25 lidech
komunikovat, jak vypadéa obecna strategie, dilCi strategie, rozpadld na ro¢ni, kvartalni atd.
To uz teSime s managementem. Ale na kvartdlnich setkanich reflektujeme. Co se dé¢lo
minuly kvartal, co se bude dit ten dal$i. A na konci kvartdlniho meetingu probih4 forma
retrospektivy, kdy kazdy ze ¢lenti tymu se mize vyjadfit ke vSemu vcetné strategie. Poté pak
uz vedeme dialog, protoze management ma piece jen Sir§i spektrum informaci, o trhu, o
konkurenci, o finan¢nich apod. Nicméné pokud uvazime juniorniho programatora, ten nezna
tyto detaily. Snazime se byt transparentni, kdyby chtél tak mu informace poskytneme, ale
nechceme ho tim zatézovat. Snazime se hledat pomér mezi tim, aby lidé m¢li dostatecné

mnozstvi informaci, pokud o né maji zdjem a pokud do toho chtéji né¢jak zasahovat, aby
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existovaly formaty, kdy mohou vyjadfit ndzor. Ale musi fungovat management, ktery n¢jak

rozhodne a fekne, ze na zakladé vasich vstupti a vSech informaci jdeme tudy.

Otazka €. 3: Dale bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci jsou spokojeni i se svou pracovni pozici,

ktera jim p¥ijde smysluplna a bavi je. Cim podporujete jejich pozitivni p¥istup?

S timto jsme bojovali posledni dva roky, kdy po covidu ndm odesli asi 2-3 lidi, co byli
seniorni a byli tu del$i dobu. KdyZ jsme si od nich brali zpétnou vazbu, pro¢ vlastné
odchazeji, byla tak 1 urcitd ztrata smysluplnosti. My jsme si uvédomili, Ze na rozdil od
juniort, ktefi jsou Casto motivovani tim, co délame, jsou nadSeni z té prace. Tak v ramci
néjakeé kiivky zkusenosti, jak se dostavate do néjaké seniorni faze, tak se méni i vase motivy.
A uz to Casto nejsou jen finan¢ni motivy, feknéme vnéjsi motivy, ale i vnitini. A my jsme si
tekli, Ze aby u nds tyto talentovani zkusSeni lidi ziistali s nimi musime individualné pracovat
a u kazdého se hodné podrobn¢ a pomérné i Casto bavit o n¢jaky jejich osobni vizi, kam
chtéji smétovat, co jim dava smysl. Bavit se i o vizi firmy a neustdle hledat ty spolecny
praniky. Samoziejme je to investice i casova, protoze to neni tak, zZe si sednete a naplanujete
si to na 3 roky dopfedu, protoze se u toho ¢lovéka méni zivotni okolnosti (rodina, nemoci),
ve firmé se méni prostiedi, takze je to proces. Pravidelné se potkavame, fikame si jaka je
aktualni situace a kam spolecné jit. Samoziejmé se muze stat, Ze ten spolecny prunik tam
nebude, ale za ten rok a pil, kdy jsme na tom zacali aktivné pracovat, tak jsme vzdy néjaky
nasli. Je to hodné o dialogu a o transparentni komunikaci ve firmé&, kdy ty seniorni lidi
feknou, co potiebuji a vedouci jsou schopni vysvétlit, co potfebuje firma. Neni to

pietahavani ¢i pfemlouvani, je to osobni o tom vyjit vstfic a najit prinik.
Otazka €. 4: Jaky je dle VaSeho nazoru kli¢ k dobrym vztahim na pracovisti?

Firemni kultura, nastaveni, jak se k sobé chovame, to Ze mame tymové dohody, to ze tym si
nastavil, jak se k sobé chceme chovat a v neposledni fadé to, ze kultura, kterou Zijeme je
tvotfena typy lidi, které¢ v tymu méame, podobny charakter, hodnoty. A my tohle bereme uz
do hiringu, kdy tfeba u pfijimacich pohovort davame ptednost spi$ kandidatim, ktefi maji
kulturni a hodnotovou shodu nez tém, ktefi by byli technicky lepsi ¢i zkusenéjsi, ale nesedli
by nam charakteroveé. Takovy ¢lovék by ndm na chvili mohl vytrhnout trn z paty, ale

v dlouhodobém horizontu by mohl v tymu néco rozbit a spi§ napachat Skodu.

Otazka €. 5: Jakym zpiisobem jste schopni zajistit zaméstnanciim moZnost profesniho

ristu? Miyslite si, Ze jako mala firma obstojite velkym spole¢nostem?
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Nejdiive ke korporatim. My mame vyhodu, ze dé€lame véc, kde neni tak velka konkurence,
to co délame tady na trhu déla tieba 100-150 lidi v celé republice, takze je to velmi omezené.
Mame vyhodu v tom, Zze mame cely tym a mame specializaci, ktera jde vic do hloubky a
kazdy umi néco jiného, takze mi si s korporaty tpIné nekonkurujeme. Co pro nds miize byt
néjaké ohrozeni jsou véEtsi agentury ze zahranici, které maji mezinarodni ptisobnost, 2000
lidi a snazi se expandovat na ten nas$ trh. Jsou schopni pteplatit lidi, ale zase uz maji tu
korporatni firemni kulturu, takZe pro me je tim bojem proti konkurenci a preplaceni ta dobra
kultura. Mnoho lidi da ptednost pravé dobré firemni kultufe a tomu, Zze maji dobrého $éfa
pfedtim nez jenom mit vice penéz a jsou n¢kde, kde jsou nespokojeni. ,,syndrom nedélniho

odpoledne* = indikator, Ze to nestoji za penize

Jak ukocirovat rust lidi s firmou, ktera je relativné mala. Firma chce rist, je to jeji velka
ambice, planujeme rist firmy ve finan¢nich ukazatelich meziroéné cca o 20 %. Sméfujeme
firmu v aktualnim cili na cca 40-50 lidi, feSime i mezinarodni expanzi, rust sluzeb atd.
Chceme vzit ty talentované a seniorni lidi, aby rostli s firmou, protoze jak rosteme vznikaji
nové kompetence a pozice, které je potieba zaplnit, véetné manazerskych, které tu nejsou,
ale budou potieba, a to véetné téch, ktefi nevytvaii hodnotu, ale zajistuji to, aby cely ten
organismus fungoval (marketing, HR). A pro tyto pozice piipadné pozice jako vedeni tymu
odborniki, rozvoj mladSich kolegti apod. vznikaji nové role a seniorni lidé do nich dortistaji.
Snazime se tedy s ristem firmy vytvaret nové role a kompetence a nechdvame to riist
spolecné. Je pravda, ze kdybychom nerostli jako firma, tak by nas ty lidé opustili, protoze

by nas vlastné pterostli.

Samoziejmé to nelze vzdy, protoze nékdy potebujeme rychle ¢loveka a nikdo z tymu pro to
nema dostatecné znalosti. V té chvili se bud'to outsourcuje vzdélavani zvenku nebo pokud

to je pfiliS pomaly proces nabere se nékdo zvenci, kdo uz tu kompetenci ma.

Otazka ¢. 6: V dotazniku byla moZnost ohodnotit na stanovené $§kale razna kritéria
spojené s pracovni pozici. Mirné horsi vysledky jsou zaznamenany u kritéria jasné
definovaného kariérniho ristu pro zaméstnance. Cemu byste to prisoudil/a a myslite,

Ze je zde prostor pro zlepSeni, pripadné kde konkrétné?

Ano, urcité to feSime. V ramci dotazniku méli zaméstnanci moznost neziistavat v anonymite.
Cisté negativné se vyjadfil 1 ¢loveék, vime, o koho se jednd a uz jsme spolu méli asi hodinové

sezeni, kdy jsme fesili, jak absolutn¢ tomuhle ¢lovéku pienastavit roli, protoze jeho frustrace
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pochéazi ztoho, Ze se ocitl v projektu, ktery se absolutné neposouval. V projektu byl
v seniorni roli, a pfestoze se posouvali juniofi kolem né&j on ztracel energii, byl frustrovany
a nevidél v tom budoucnost. Vedli jsme dialog o tom, kde vidi n¢jakou smysluplnou
budoucnost a jak ji poskladat a nasli jsme néjaké prvni kroky, jak se do toho pustit.
Samoziejmé tento proces bude trvat tfeba rok, nez se z jednoho projektu dostane na néco
jiného smysluplného, ale vlastné nas ani nikdy ani nepadlo, ze by nas ten ¢lovek mél tieba
opustit nebo ze bychom ho déle drzeli v této frustraci, protoze by nam bud’to odesel nebo by
svlj negativni postoj dale §ifil v tymu, coz miize byt hodné toxické a nebezpecné pro tym

jako celek.

Otiazka ¢. 7: Myslite si, Ze jsou Vasi podrizeni/kolegové dostateéné finanéné

ohodnoceni?

Vnimam, Ze lidi vidi na trhu ten benchmark, chodi jim nabidky na Linkedinu, které maji o
jednu cifru vic nez to, co jim miZeme nabidnout my z hlediska fizeni maly firma a
samoziejm¢ porovnavaji a moznosti korpordtniho svéta jsou jinde. Samoziejmé idedlni
situace by byla, aby tu bylo vSechno to hezky, co sebou nese mala firma a taky platovy
ohodnoceni jako v korporatu. Bohuzel to je vzdycky néjaky kompromis. Samoziejmé jde
nastavit n¢jaka platova vyjimka, ale tomu by museli odpovidat také nastavené cile, které¢ by

poté byli vyssi. Zkratka by to muselo vychézet z néjakého ekonomického vypoctu.

Otizka €. 8: V ¢em shledavate hlavni prifinu stresu zaméstnanci a jak s tim

pracujete?

Tento vysledek je pro me¢ velice alarmujici. Tento vysledek rozhodné nepodceiiuju a je to
pro mé& Cervena vlajka. Posledni dva roky, co ma firma né&jaky cil a roste, tak se o néco
zvySuje 1 tlak na ten vykon at uz kvalitativné tak i kvalitativné z hlediska né&jaky
profesionality. Potfad to neni korporat, ale uz je to tymove vykonova kultura. Pro n¢které lidi
to byla zména a prace je pak o néco stresovéjsi, nez byla napt pred témi 2-3 lety. Poté se
bavime, jak to kompenzovat. Nékdo je v pohod¢, pokud se to kompenzuje finan¢ni formou.
Neékdo si radsi uvolni ruce. Napt. u seniornich lidi, kde citime, Ze davaji tyto signaly se
skutecné snazime distribuovat jejich zodpovédnost. Napt. pokud ma na starosti 5 klientti, tak

vvvvvv

néjaky balanc napfi¢ firmou.
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Kli¢em je snazime se lidem naslouchat, na to mame nékolik metod zpétnych vazeb at’ uz to
jsou 1:1 skolegy nebo managementem, kvartdlni retrospektivy, dotaznik spokojenosti.

Snazime se to zkratka v¢as podchytit, abychom m¢li ¢as n¢jak zareagovat.

A reakce jsou takové, ze bud’ prenastavime pracovni zatéz Clov€éka nebo alternativné

hleddme i dalsi metody.
Otazka ¢. 9: Jaké motivacni prvky povazujete za nejefektivnéjsi?

Z mého pohledu je motivace individualni véc, ale snazime se soustfedit pozornost na tu
vnitini motivaci a hledat pro kazdého konkrétniho ¢lovéka jeho motivatory. Je to o tom
identifikovat v jaké fazi at’ uz profesni nebo Zivotni je a zjistit jaké ty motivy jsou a ptat se
na né. J& si nemyslim, Ze by na to §lo odpovédét hromadné. Pro ¢loveka, co tu pracuje 6 let
a 1 rok jsou motivatory odlisné a je to o tom, abychom se individudlné ptali, co je tim

motivatorem pro daného ¢loveéka v danou chvili.

Otazka €. 10: Jaky je Vas nazor na motivaéni systém podniku jako celek? Myslite si,
Ze by se dalo néco vylepsit?

Neustale si fikame, zda by se néco nedalo vylepsit a zaroven s nim neustale pracujeme. Doba
se méni, lidé 1 potfeby se méni a je dilezité, abychom na to reagovali a pfizpiisobovali to.
Snazime se revidovat, zda ty benefity, které tam jsou, jsou skutecné motivujici pro lidi a
ptipadné je i nahradit. Rekl bych je Ze to neustaly proces znovuobjevovani, brani si zp&tné

vazby a asi nikdy nefekneme, takhle uz jsme spokojeni a takhle to nechame.
2.2 Office manazerka

Otazka ¢. 1: V jaké funkci ve spolecnosti piisobite a jak dlouho?

V podniku pracuju rok na pozici Office manazerky s tim, Ze moje napli prace ma presah jak
do HR, tak do finan¢ni, starost o kancelaf i happiness management.
Otazka ¢. 2: Z Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou spokojeni s podnikem, jsou hrdi

na to, kde pracuji, cilim rozumi a vnimaji je pozitivné. Co podle Vaseho nazoru stoji

za jejich spokojenosti?

Myslim, Ze je to hlavné diky otevienosti a o tom, ze pravideln¢ sdilime to, co nas ceka.

Mame pravidelné meetingy, kde hodnotime ub¢hly kvartal a sdélujeme si plany na dalsi.
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Lidé jsou poté potad v obraze ohledn¢ toho, co se ve firmé déje a diky tomu s tim mohou
byt vic szity. Zaméstnanci poté vi, kam chce podnik smétuje a své individudlni kroky mohou

piizptisobovat tomu, aby pomohli dostat podnik tam, kam se firma dostat chce.

Otazka €. 3: Dale bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci jsou spokojeni i se svou pracovni pozici,

ktera jim pFijde smysluplna a bavi je. Cim podporujete jejich pozitivni p¥istup?

Podle mého nazoru je to diky tomu, ze ty lidi mizou uplatiiovat to, co je bavi a co jim jde a
pozice se jim upravuje podle nich. Ja jsem toho pomérné ptikladem, kdy moje pozice je dost
odlis$na od pozice, co méla office manazerka predemnou. Zjist'uje se, v ¢em ma ¢lovek talent
a né¢jakym zplsobem se snazi ten talent uplatnit. CoZ je super, protoze se ve firm¢ vidi ten
potencial a vyuziva se. Zaroven jsou lidi podporovani v tom, aby se ur€itym zplisobem

vzdélavali, a to co se uci, aby mohli dal pouzivat.
Otazka ¢. 4: Jaky je dle Vaseho nazoru kli¢ k dobrym vztahtim na pracovisti?

Je to dano uz tim, jaké lidi do tymu nabirame, aby celd skupina méla podobné hodnoty. U
nas je to otevienost, férovost, vSichni si navzajem pomdhame a pfi naboru se snazime tohle
vnimat, abychom véd¢li, ze jakykoli dalsi ¢lovek ptijde, tak mu tohle bude blizky a ta kultura
potom bude pecovat sama o sebe tim, Ze tam jsou lidi takovy, jaky jsou. Zaroven je to i tim,
ze spolu travime hodné ¢asu. Ted’ se ndm rozjelo dost teambuildingli at’ uz je to jen, ze
hrajeme deskovky v kancelafi, nebo vanoc¢ni vecirek nebo ta spolecna chata. Je to néco, co
kolektiv stmeli. Neni to néco, co by bylo povinné, jde jen ten, kdo o to mé zajem a vétSina
vétSinou jde, protoze s téma lidma travi ¢as radi. Od lidi mame i zpé€tnou vazbu, ze je ty

akce bavi, jsou za n¢ radi a klidné by jich 1 m¢li vic.

Otazka €. 5: Jakym zpiisobem jste schopni zajistit zaméstnanciim moZnost profesniho

ristu? Myslite si, Ze jako mala firma obstojite velkym spole¢nostem?

Tady zélezi, na jaké pozici dany ¢lovek je. Je to hodné€ individualni a kazdy to fesi se svym
mentorem, kterého ma ptifazené¢ho v rdmci firmy. Ptdme se, co by chtéli délat, co ho bavi, a
to se snazime vyuzit. Samoziejmé ne vzdy to jde, ale snazime se vyjit vstiic. Zaroven v ramci
rozvoje uvazujeme o zavedeni kontingen¢niho modelu, ktery by byl nastaven podle trovni
od juniordt az po seniory. RozliSovali bychom, co ma umét junior, co medior, co senior.
Seniofi si poté budou moci vybrat, zda chtéji byt teamleadeti nebo specialisté v tom, co d€laji
a vtom se budou déle rozvijet. Ocekavame, ze jak bude postupné rlst firma. Tak, Ze

vzniknou dalsi potfebné funkce.
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Co se tyce korporati myslim, Ze se to moc neda porovnavat, protoze v rdmci korporatu maji
lidé kariérni postup, ale maji velmi uizkou specializaci. Napf. finan¢ni specialista v korporatu
bude mit své zaméfeni, napf. dan¢, ale finan¢ni specialista v malém podniku bude mit
mnohem $§irSi zabér a nauci se toho vic. Pak bych 1 skoro fekla, Ze rozvoj v malé firmé mtze
byt 1 vetsi.

Otazka €. 6: V dotazniku byla moZnost ohodnotit na stanovené Skale rizna kritéria
spojené s pracovni pozici. Mirné horsi vysledky jsou zaznamenany u Kritéria jasné
definovaného kariérniho ristu pro zaméstnance. Cemu byste to pfisoudil/a a myslite,

Ze je zde prostor pro zlepSeni, pripadné kde konkrétné?

Myslim, Ze je to v tom, Ze doted’ se néjak kariérni rlst extra netesil. Nebylo to dany ani nijak
komplexng. Resilo se to 1:1 s tim danym mentorem. Myslim, Ze by nam v tom mohl pomoci
ten kompetencni model, kde vlastn¢ kazdy ¢lovek vidi, co kazdy musi udélat proto, aby se

posunul dal.

Otazka ¢. 7: Myslite si, Ze jsou Vasi podrizeni/kolegové dostatecné financné

ohodnoceni?

Dle mého ndzoru ano. Vnimam, ze ne kazdy s tim souhlasi, ale dle mého jsou lidi dostatecné
ohodnoceni at’ uz se jedné o juniory nebo seniornéjsi lidi.

Mrwe

Otazka €. 8: V ¢em shledavate hlavni priinu stresu zaméstnanci a jak s tim

pracujete?

Pfi¢ina je urcité zplisobend tim, Ze mame hodné prace a kazdy pracuje na X klientech na
jednou a prace je opravdu hodné. Nas cil na prvni kvartal je, Ze zatneme nabirat a nastavime
naborovy proces. Potfebujeme vic lidi, ktefi nas§im lidem uvolni ruce a ty se pak mohou vic

soustfedit na méné klienti.
Otazka ¢. 9: Jaké motivac¢ni prvky povaZujete za nejefektivnéjsi?

Za m¢ je to rozvoj lidi, Zze dostavaji Sance a mohou se realizovat v tom, co je bavi. Zaroven
je to i1 znak toho, ze jim zamé&stnavatel divefuje chee je vzdélavat a neboji se, ze mu po
vzdélavani nékam odejdou. Investuje do lidi a tim padem je i néjakym zptisobem s clovékem

spokojeny, protoze kdyby nebyl, tak do néj ty penize nesype.

Otazka €. 10: Jaky je Vas nazor na motivacni systém podniku jako celek? Myslite si,

Ze by se dalo néco vylepSit?
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Myslim, ze v aktudlni dob¢ jsou to skvéle postaveny zdklady, ale samoziejmé je vzdy, co
zlepsovat. At uz bude ta tirovenn motivacniho systému jakdkoli, vzdy se najde néco, co je
potieba vyiesit a je tieba na tom pracovat. Napiiklad by do budoucna mohlo byt uzite¢né

zvazit néjakou odmeénu za nového klienta.
2.3 Dopliujici otazky CEO

Otazka ¢. 1: Mate néjaké Skoleni, rekvalifikace, kurzy, seminare ¢i podobné aktivity,
které jsou nabizené opakované? Nebo je vSe FeSeno operativné pripadné na Zadost

pracovnika?

Posledni rok jsem nad tim hodné pfemyslel, protoze jsme v tomhle délali hodné pokust a
omylti a nebyl jsem si jisty, zda jdeme spravnym smérem. Letos bych chtél nastavit
systematicky learning and development pro vSechny lidi. Nékteré Skoleni délame tak, ze
pokud je poptéavka tak poté hledame. Jsou Skoleni, ktera lze realizovat intern¢, protoze mame
specialisty napf. na technicka témata, kteti pfedaji své znalosti t€ém, co projevili zajem.
Nicméné tada véci je tfeba outsourcovat, takze zveme napt 1 na pravidelné bazi lidi, kteti
nas Skolni napt. v sort skills. Nyni mame pravideln¢ kazdy ¢tvrtek Skoleni rétoriky, coz je
super pro lidi, co pfijdou do kontaktu napft. s klienty, nebo délaji n&jaky zpisobem public
speaking a citime to jako velmi uspésné. Tteti rovina individudlni dle toho, v jaké

kompetenci se potfebuje zrovna dany ¢loveék posunout.
Coaching a mentoring

Pro lidi, co jsou v soucasné¢ dobé motivovani rist v rolich budoucich manazerii v ramci
rozvoje firmy nachdzime vhodné coache a mentory, aby se zacali vzdélavat pravé v té roviné
manazerskych dovednosti, protoze jsou to nyni specialisti a potfebuji potfebné znalosti
nékde nabyt. Samoziejme si miizeme pozvat Skolitele, ktery jim fekne takhle to ma byt, ale
to z ¢lovéka manazera neudéla. VéEtSinou je to néjakd kontinudlni prace v kombinaci

coachingu a mentoringu.

w

Otazka €. 2: Zhruba 37 % zaméstnanci uvedlo, Ze za svou praci nejsou dostatecné
finanéné ohodnoceni. Momentalné, v obdobi, kdy se ceny zvySuji lze oekavat, Ze i

finan¢ni naroky zaméstnanci porostou. Jakou strategii v této problematice zaujimate?

Jistou kompenzaci jsme uz udélali. Premysleli jsme, jestli pfistupovat individudlné nebo

hromadné, ale usoudili jsme, Ze lidi tim nebudou zasazeni nerovnomérné. Seniorni lidi, kteti
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maji piijmovou hladinu vysoko, tak tim nebudou tolik zasazeni, ale napf. juniofi, ktefi maji
tieba plat tfeba poloviéni mohou byt zasazeni extrémnég. TakZe jsme si srovnali piijmoveé
skupiny od téch nejvic ohrozenych a §li jsme podle nich a tam kde jsme intuitivné citili, ze
ma nad hranici n¢jakého obstojného ptijmu pro normalni zivot a bydleni v Praze, tém jsme
nezvySovali, a naopak o to vic jsme navySovali lidem, co to potfebovali. Zaroven jsme
komunikovali, zZe to navySeni nemusi byt posledni, Ze pokud inflace bude pokracovat
budeme se snazit i my viici klienthm navySovat hodinovou sazbu, coz se samoziejmé
pokazdé nepovede. Dale jsme komunikovali to, Ze nejde navysit pfimo o inflaci, protoze to

by bylo pro firmu devastujici.

Otazka €. 3: Co se tyce pracovisté zaméstnanci zminovali, Ze jsou p¥i praci ruSeni a
maji malo zasedacich mistnosti, pripadné rezerva¢ni systém neni zcela funk¢ni.
Zaznamenavate tyto potiZe a lze viibec nalézt vhodné FeSeni bez rozsahlych krokii jako

je stéhovani sidla firmy?

Pravé jsem pfisSel z meetingu, kde jsme to fesili. Nejdiive jsme si kladli otazku, co by se dalo
udé¢lat tady lip, abychom to zoptimalizovali. Kolega dostal za kol vytvoftit lepsi rezervacni
systém, jak na zasedacky, tak i na rotaci lidi u stolu. Zaroven jsme si také snazili nastavit
jista pravidla, aby pracovisté bylo Cisté a zarezervované, aby lidé védéli, kdyZ pfijdou do
prace, Ze si maji kam sednout. Bohuzel i pfesto od Corony se mnohem vic vyuzivaji
zasedacky na telefonaty apod. stal se z toho novy standard, takze je zasedacek potieba vice.
Jejich vyuziti je intenzivnéj$i a obCas se nam stava, Ze na n¢koho nevyjde zasedacka a
telefonuje z chodby. To se stavat nesmi, a proto za¢indm byt hodn¢ nervézni a s kolegou
otevirame praveé debatu ohledné st€éhovani a zrovna dnes jsme ji hodné fesili. Ekonomicky
je to velmi naroc¢na véc, potiebujeme kanceldie dimenzovat uz rovnou na ten rast, abychom
se nemuseli za rok zase stéhovat, protoze to je opravdu hodné nadkladné. Provedli jsme néjaké
zakladni vypocty na kolik by vyslo st¢hovani a vSe s tim spojené a ndklady na vybaveni
novych prostor. Jedna se o velkou ¢astku a soucasné se snazime vymyslet, jak by §lo tuto

¢astku optimalizovat.

65



Otazka €. 4: Z hlediska vybaveni byla nékolikrat zminéna potreba dokovacich stanic.
Idealné jejich umisténi na kazdé pracovni stanovisté. Zohlednite tento poZadavek?

Dale zaznély také navrhy na lepSi monitory.

Ano tyto pozadavky se snazime zohlednit, ale snazime se najit n¢jaky kompromis, protoze
kdybychom m¢li v§echny pracovisté nardz obnovit, tak by to byl néklad ve statisicich, takze
jsme identifikovali ty nejvice zastarala pracovisté, monitory, chybéjici dokiny a lidi co by je

vyuzili nejvic a za¢iname to postupné odbavovat v nékolika fazich.

Otazka ¢. 5: Maji zaméstnanci pracujici v podniku dlouhodobé néjaké bonusy c¢i

priplatky?

Nejvyznamnéjsi to je pies rocni bonusy
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