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Hodnoceni ekonomického potencialu rozvoje elektromobility ve

vybranych zemich EU

Anotace

Diplomova prace zkouma ekonomicky potencial elektromobility ve vybranych zemich
Evropské unie. Evropska zelena dohoda, jez je soulasti zavazku EU k dosazeni
klimatické neutrality do roku 2050, definuje ambiciozni cile v ramci redukce emisi ze
silni¢ni dopravy. Jednotlivé zemé Evropské unie tak maji stanoveny individualni cile
snizovani emisi, které do roku 2030 a 2035 splnit. Cilem prace je zmapovat vybrané
trhy Evropské unie s cilem porovnat jejich potencial v kontextu elektromobility a
navrhnout opatfeni ke snizeni pifekazek pro tento potencial. Praci Ize rozdélit na dvé
zakladni Casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast zahrnuje vymezeni
alternativnich pohonl vcéetné historie elektromobility a metodologicky postup
zahrnujici PESTEL analyzu a Porterlv model péti sil. Nasledné je prace zaméfena na
analyzu aktualni situace nizozemského a ¢eského trhu s elektrovozy. Prakticka ¢ast
poté vyhodnocuje vysledky této analyzy pomoci benchmarkingu, SWOT analyzy a
provadi komparace vybranych indikatord GAP analyzou pro vyhodnoceni trznich
mezer. Na zakladé vyhodnocenych oblasti jsou navrzena opatfeni pro urychleni

rozvoje elektromobility v Ceské republice.
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Economic Potential Assesment of Electromobility Development

in Selected EU Countries

Annotation

This thesis examines the economic potential of electromobility in selected European
Union countries. The European Green Deal, which is part of the EU's commitment to
achieve climate neutrality by 2050, defines ambitious targets for reducing emissions
from road transport. As a result, individual EU countries have individual emission
reduction targets to meet by 2030 and 2035. The aim of this paper is to map selected
European Union markets in order to compare their potential in the context of
electromobility and to propose measures to reduce barriers to this potential. The work
can be divided into two main parts, theoretical and practical. The theoretical part
includes a definition of alternative drives including the history of electromobility and
a methodological approach including PESTEL analysis and Porter's five forces model.
Subsequently, the thesis focuses on the analysis of the current situation of the Dutch
and Czech electric vehicle market. The practical part then evaluates the results of
this analysis by means of a benchmarking, a SWOT analysis and compares selected
indicators by means of a GAP analysis to evaluate market gaps. Based on the
evaluated areas, measures are proposed to accelerate the development of

electromobility in the Czech Repubilic.

Key Words

Czech Republic, electromobility, emission reduction, GAP analysis, PESTEL, Porter's
Five Forces Analysis, SWOT, The Netherlands
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ACEA Evropskd asociace vyrobcl automobill (European Automobile
Manufacturer’'s Association)

AFIR Nafizeni o infrastruktufe pro alternativni paliva (Alternative Fuels

Infrastructure Regulation)

BEV PIné elektrické vozidlo (Battery electric vehicle)

CO; Oxid uhli¢ity (Carbon dioxide)

CZK Ceska koruna

¢. cislo

CR Ceska republika

DPH dan z pfidané hodnota

EU Evropska unie (European Union)

EUR euro

EV Elektrické vozidlo (Electric vehicle)

g/km gram na kilometr

HDP hruby domaci produkt

K& koruna Ceska

km kilometr

kW kilowatt

MWh megawatthodina

NASA Narodni ufad pro letectvi a vesmir (National Aeronautics and Space
Administration)

OECD Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (Organisation for

Economic Co-operation and Development)
PPP parita kupni sily (Purchasing Power Parity)
TCO Celkové naklady na vlastnictvi vozu (Total costs of ownership)
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Uvod

Soucasny automobilovy trh v Evropé je vyrazné ovlivnén politikami smérfujicimi
k environmentalni udrzitelnosti a uhlikové neutralité. V souladu se zavazkem EU
dosahnout klimatické neutrality do roku 2050 vznikla Zelena dohoda pro Evropu, ktera
predstavuje transformacni a komplexni politicky ramec. V tomto ramci je i bali¢ek Fit
for 55, ktery je zasadni hnaci silou legislativnich iniciativ, zejména v odvétvi
elektrovozl. EU v rdmci tohoto bali¢ku klade za cil snizit do roku 2030 emise z
osobnich automobilli o 55 % ve srovnani s rokem 2021. Tento cil je v souladu s hlavnim
cilem dosahnout do roku 2035 nulovych emisi z novych osobnich automobild a
dodavek. Kazda zemé EU ma za ukol splnit stanovené cile v souladu s nafizenimi EU.
Klicovym faktorem Uspéchu pfi dosahovani téchto cilli je rozvoj elektromobility v dané

zemi.

Pro komplexni analyzu elektromobility je nezbytné zkoumat trh z vice Uhll, a sice
z pohledu makro a mikroprostfedi. Tento rozbor je kli€ovy pro vyhodnoceni trznich
mezer a naslednou tvorbu opatieni pro zvyseni potenciall elektromobility. Ve vétsiné
zemi EU neni elektromobilita zatim pfilis rozSifena a existuje tak prostor pro uplatnéni
jiz fungujicich opatfeni z rozvinutych trhd. Pfedklddana diplomova prace se touto
problematikou podrobnéji zabyva z pohledu trznich mezer v rozvoji elektromobility na
pfikladu dvou zemi, a to pokrogilého Nizozemska a méné rozvinuté CR. Autorka prace
se problematice nizkého zajmu o elektromobilitu v Evropé profesné vénuje z pohledu
Eeské automobilky Skoda Auto a méla tak moznost &erpat informace i z internich
zdroji této spolecnosti. ZvySovani zajmu o elektrovozy aktualné rezonuje napfic¢

producenty evropskych elektromobild.

Hlavnim cilem diplomové prace je zmapovat nizozemsky a ¢esky trh s cilem porovnat
jejich potencial v kontextu elektromobility a navrhnout opatfeni ke snizeni pfekazek
pro tento potencial. V ramci pInéni hlavniho cile prace jsou definovany cile dil¢i, které

jsou feSeny v jednotlivych kapitolach prace:

e DC1: Definice pojm0 souvisejicich s feSenim prace a popis zvolené metodologie
fedeni, definovani konkrétnich kvantifikovatelnych a kvalitativnich faktord trzniho

potencialu elektromobility.

16



e DC2: ReSerSe aktualni situace na trhu s elektromobily a analyza soucasnych
podpor rozvoje elektromobility ve vybranych zemich EU.

e DC3: Komparativni analyza kvantifikovatelnych faktord ekonomického (trzniho)
potencialu vybranych zemi EU v oblasti elektromobility, pfilezitosti a hrozby
rozvoje elektromobility.

e DC4: Vyhodnoceni trznich mezer vybranych zemi v kontextu elektromobility.
Navrh konkrétnich opatfeni na zvySeni trzniho potencialu elektromobility ve

vybranych zemich EU.
V praci budou ovéfovany nasledujici vyzkumné predpoklady:

e Vyzkumny predpoklad 1: V CR stale existuji v porovnani s Nizozemskem
vyznamné pfekazky rozvoje elektromobility.

e Vyzkumny predpoklad 2: Srovnavané zemé vykazuji vyznamné rozdily v rozvoji
elektromobility, které souviseji s jejich ekonomickou situaci, zejména pak kupni

silou ob¢an a finaIni cenou elektrickych vozd.

Diplomova prace ma dale za ukol najit odpovéd na otazku, jak velké jsou rozdily v
ekonomickém potencialu elektromobility mezi vybranymi zemémi EU a do jaké miry je
trzni potencial elektromobility definovan podporou, kterou jednotlivé zemé k rozvoji

elektromobility pfispivaji.

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana metodologii a metodickym postuplm
pouzitym pfi tvorbé této prace. Nasledujici kapitola obsahuje teoretické vymezeni
elektromobility, jako je historie a vymezeni pIné elektrickych vozidel, jez jsou pro ucely
této diplomové prace zvoleny jako zastupce vSech typl elektrovozl. Treti kapitola se
vénuje popisu strategické situacni analyzy véetné vymezeni relevantnich indikatord
v kontextu elektromobility. Tyto indikatory jsou nasledné analyzovany v ramci ¢tvrté
kapitoly, ktera predstavuje resSersSi aktualniho stavu na trhu s elektromobily ve
vybranych zemich EU. Obsahem paté kapitoly je komparativni analyza identifikujici
oblasti, ve kterych dana zemé nenapliiuji sv{j potencial v rdmci podpor elektromobily.
Navrhy opatfeni, jejichz implementace by podpofila rozvoj potencialu elektromobility

v Ceské republice, je v zavéru vénovana kapitola &islo $est.
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1 Metodologie a metodické postupy

Diplomova prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, a to z teoretické a praktické ¢asti.
Teoreticka cast vymezuje pomoci metody literarni reSerSe nejprve zakladni
charakteristiku elektromobility, jako je historie elektromobilll a definice pIné
elektrickych vozidel v€etné jejich vyhod a nevyhod za pomoci odbornych publikaci.
Dale se tato ¢ast prace vénuje kvalitativnimu vyzkumu pomoci literarni reSerse
strategické situacni analyzy a identifikaci kvantifikovatelnych i kvalitativnich
indikatord v rdmci jednotlivych metod situacni analyzy, kterymi jsou PESTEL, Porter(v
model péti sil, SWOT a GAP. Indikatory elektromobility jsou vytvofeny dle obecnych
definici jednotlivych faktorli metod situa¢ni analyzy a vypracovany na zakladé reserse
a zkuSenosti autorky prace, ktera se profesné angazuje v odvétvi automotive.
Literarni reSerse aktualnich situaci a pfistupl k elektromobilité ve vybranych zemich
EU a nasledna komparativni analyza je stézejni pro naplnéni dil¢iho cile Navrh
konkrétnich opatfeni na zvySeni trzniho potenciadlu elektromobility ve vybranych
zemich EU, a zaroven pro naleznuti odpovédi na otazku, jak velké jsou rozdily v
ekonomickém potencialu elektromobility mezi vybranymi zemémi EU a do jaké miry je
trzni potencial elektromobility definovan podporou zemé. Na zakladé literarni reSerse
bylo zvoleno Nizozemsko jako reprezentant rozvinuté zemé. Dle Veenmana (2023)
predstavuje Nizozemsko uznavaného lidra hlavné diky silné adaptaci EV a vysokému
pomeéru nabijecich stanic. Netherlands Enterprise Agency (2022) dale uvadi, ze
nizozemska vlada jiz vice neZz deset let investuje do elektromobill, nabijeci
infrastruktury a vyvoje novych technologii a konektivity. Wappelhorstova (2021)
nasledné dodava, Zze nizozemska vlada nabizi k podpofe elektrifikace narodniho
vozového parku silné pobidky ke sniZzeni nakladd pro kupujici a majitele elektrickych
voz(. Informace o sou¢asném stavu elektromobility v Nizozemsku a Ceské republice
jsou Cerpany predevs$im z oficidlnich zdroji Evropské unie a jejich organd, a internich

zdrojl spole&nosti Skoda Auto.

Prakticka Casti prace je zpracovana formou benchmarkingu, ktery Ize volné vysvétlit
jako srovnavaci studii. Pro ucely této diplomové prace je jako benchmark zvolena
rozvinutéjsi zemé v kontextu elektromobility ze dvou analyzovanych zemich EU, ktera
pro méné rozvinutou zemi predstavuje budouci ¢i idealni stav. Aplikacni ¢ast nejprve

vyuziva kvalitativni analyzu dat pomoci komparativni metody SWOT vybranych
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indikatord elektromobility. Tato metoda slouzi ke komplexnimu zhodnoceni situace na
daném trhu. Zahrnuté indikatory vyplyvaji z analyzy makroprostiedi pomoci
analytické techniky PESTEL a analyzy mikroprostiedi pomoci Porterova modelu péti
sil, jenz pfedstavuji nejvyuzivanéjsi metody pro pfi analyzovani situace v dané zemi.
Nasledné tato ¢ast pouziva kvantitativni analyzu dat komparativni technikou GAP,
ktera slouzi k identifikaci trznich mezer, a tvofi pét porovnani kli¢ovych indikatord
elektromobility. Tyto faktory pfedstavuji hlavni ukazatele rozdilnosti pfistupl zemi
k elektromobilité a vysledky téchto analyz tak pfispivaji k ovéfeni vyzkumného
pfedpokladu, Ze v CR stéle existuji v porovnani s Nizozemskem vyznamné prekazky
rozvoje elektromobility. Syntéza vysledkl komparativnich analyz fesi hlavni cil
diplomové prace a vyzkumny pfedpoklad, zda srovnané zemé vykazuji vyznamné
rozdily v rozvoji elektromobility, které souviseji s jejich ekonomickou situaci, zejména

pak kupni silou ob¢ant a finalni cenou elektrickych vozd.
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2 Teoreticka vychodiska elektromobility

Vyrobci vozidel a tvlrci politik vénuji zvy$enou pozornost elektromobillim a pfijimaji
opatfeni v této oblasti. Technologie elektromobill, jako jsou pIné bateriové elektrické
modely a plug-in hybridni elektrické modely, pfedstavuji atraktivni moznosti, které
pomahaji dosahnout environmentalnich, spole¢enskych a zdravotnich cill. Kromé
toho, Ze jsou dvakrat az Ctyfikrat Uu€innéjSi nez konvencni modely se spalovacimi
motory, mohou elektromobily snizit zavislost na palivech na bazi ropy a v pfipadé
provozu na nizkouhlikovou energii mohou pfinést vyznamné snizeni emisi
sklenikovych plynt. Diky nulovym emisim z vyfuku jsou navic elektromobily vhodné k
fedeni problémi se znecisténim ovzdusi. Kromé toho jsou elektromobily hnaci silou
pokroku v technologii baterii, coz je kli€ova otazka pro konkurenceschopnost

pramyslu pfi pfechodu na Cistou energii. (International Energy Agency, 2021a)

2.1 Historie elektromobility

Pocatky elektromobilll sahaji az do roku 1835, kdy holandsky profesor Sibrandus
Stratingh z Groningen navrhl maly elektricky automobil, ktery byl nasledné postaven
jeho asistentem Christopherem Beckerem. O Ctyfi roky pozdéji byla britskym
soudcem, védcem a vynalezcem sirem Williamem Robertem Grovem vytvofena
koncepce prvniho palivového ¢lanku, jehoz podstatou byla pfeména chemické
energie na energii elektrickou. Tato koncepce v$ak nebyla nikdy v primyslu pouZita,
nebot celé zafizeni neprodukovalo dostatek elektfiny pro provoz. Lidé v této dobé
ovéem elektricky pohanéna vozidla obdivovali, a to pfedevs$im z dlvodu, Ze to byla
ticha a Cistsi alternativa k benzinem a parou pohanénym vozidllim, kterad v té dobé
dominovala silnicim. Po¢atkem roku 1900 bylo kazdé tfeti auto na silnici elektricky
pohanéné. S objevem levné ropy v Texasu se zvySila poptavka po benzinem
pohanénych vozidlech a diky tomu do roku 1935 veskera elektricky pohanéna vozidla
zmizela ze silnic. Lidstvo se k elektricky pohanénym vozlm vratilo zacatkem druhého
desetileti tohoto stoleti, a to pfedevsim diky tomu, Ze se na tuto technologii nahlizi

jako na jednu z kliCovych pfi plnéni udrzitelnosti. (Hromadko, 2012)

Elektricka vozidla s palivovymi ¢lanky, ktera jsou pohanéna vodikem, byla vynalezena

roku 1839. Tato technologie byla vyuzivana v mnoha odvétvich. NASA vyuzivala
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palivové ¢lanky pro své mise kolem roku 1960 a americké namornictvo tuto
technologii vyuzivalo ve svych ponorkach v 80. letech 20. stoleti. Hybridni
technologie, tedy propojeni paliva a elektfiny, se poprvé objevila kolem roku 1800.
Rozmach hybridni technologie ovSem pfiSel az v moderni dobé, a to pfedevsim diky
automobilu Toyota Prius, ktery se zaCal prodavat pfed vice nez 20 lety. V dnesni dobé
jsou hybridni vozy nejvice rozsifenou alternativou ke spalovacim motordim. V8echny
vySe uvedené alternativni technologie maji jedno spole¢né, poskytuji mnohem Cistsi

vvvvvv

néjakou dobu existuji, jejich budoucnost mize byt jesté delsi. (Hromadko, 2012)

2.2 Vymezeni typu elektromobilli

V dnesni dobé existuje nékolik variant alternativnich pohon( vozidel, které se vyvijeji
a zdokonaluji jako souc¢dst snahy snizit emise sklenikovych plynd a zavislost na
fosilnich palivech v dopravé. Jejich rozvoj a vyuziti pfinasi pozitivni dopad na zivotni
hlavni predstavitele alternativnich pohonll bezesporu patfi i elektromobily, které
vroce 2022 zaujaly druhou pficku v celkovém poctu nové registrovanych aut
v Evropé, a to s odstupem necelych 9 % od konvencnich typl pohond, které jsou

znamy pod nazvem benzin a motorova nafta. (ACEA, 2023a)

Pod pojmem elektromobil se ve vétsiné pripadl skryva obecné pojmenovani vozidla,
jenz je alespon z ¢asti pohanéno elektfinou. Sou¢asna nabidka ve svété automobilll
pfichazi hned s nékolika kategoriemi alternativnich pohonl, ze kterych je mozné
vybirat pfi rozhodovani o pofizeni vozu. Mezi nejrozsifenéjsi technologie patfi (ACEA,
2021a):

e Hybridni elektricka vozidla (HEV),
e Plug-in hybridni elektricka vozidla (PHEV),
e Bateriova elektricka vozidla (BEV), a

e Elektricka vozidla s palivovym ¢lankem (FCEV).

Pro ucely této diplomové prace jsou pouzity pIné elektrické vozy jako zastupce Sirsiho

pojmenovani elektrovozu.
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2.2.1 Definice pIné elektrického vozidla

Bateriova elektricka vozidla neboli BEV pfedstavuji vozidla pIné pohanéna
elektromotorem. Pro svUj provoz vyuzivaji pouze elektfinu uloZzenou v palubni baterii,

ktera se nabiji pfipojenim k elektrické siti. (ACEA, 2021a)

Elektromobily maji nékolik vyhod pro Zivotni prostfedi. Jsou Setrna k zivotnimu
prostiedi, protoze neprodukuji emise ani vyfukové plyny, ¢imz pfispivaji k CistSimu
Zivotnimu prostiedi, protoze snizuji hromadéni nebezpeénych plynl. Elektromobily
navic jezdi na obnovitelné zdroje energie, na rozdil od béZznych automobil{, které jsou
zavislé na spalovani fosilnich paliv, ¢imz pfispivaji k zachovani svétovych zasob
fosilnich paliv. Kromé ekologickych vyhod poskytuji elektromobily diky mensimu
hlu¢nosti a udrzby. Elektromobily jsou navic z dlouhodobého hlediska nakladové
efektivni, protoze té&zi z nizdich nakladl na elektfinu ve srovnani s tradi¢nimi palivy,
zejména pfi vyuziti solarni elektfiny v domacnostech. Vlady po celém svété také
podporuji elektromobily prostifednictvim danovych ulev, ¢imz podporuji jejich

zavadéni v ramci ekologickych iniciativ. (Khan, 2022)

Pfes Cetné vyhody maji elektromobily i nékteré nevyhody. Jednou z vyznamnych
nevyhod je jejich vysoka pofizovaci cena predevsim z dlvodu vysokych nakladl na
vyzkum a vyrobu baterii. Tato cenova politika negativné ovliviiuje &i pfimo odrazuje
potencialni kupce a elektromobily tak vnimaji jako méné ekonomické nez tradi¢ni
automobily. DalSim problémem je omezena dostupnost dobijecich stanic, zejména pro
ty, ktefi cestuji na dlouhé vzdalenosti, coz vede k obavam o nalezeni vhodnych stanic
béhem cest. Dobijeni elektromobilu je ¢asové naro¢né a trva mnoho hodin ve srovnani
s rychlym doplfovanim paliva u konvencnich vozidel. Omezené moznosti, pokud jde
o vzhled, styl a prizplsobené varianty, mohou navic omezovat vybér spotiebitell. V
neposledni fadé maiji elektromobily ve srovnani se svymi tradi¢nimi protéjsSky kratsi
dojezd, coz predstavuje negativum pro ty, ktefi vyzaduji delSi cesty bez moznosti
¢astého dobijeni. (Khan, 2022)
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3 Situacni analyza trhu s elektromobily

Situac¢ni analyza predstavuje obecnou metodiku zkoumani individualnich slozek a
vlastnosti vnéjsSiho prostfedi, tedy makroprostfedi a mikroprostiedi, v némz
spole¢nost plsobi, nebo které ji naopak ovliviiuje nebo jeji ¢innost. Soucasné probiha
i zkoumani interniho prostfedi spoleCnosti, zahrnujici napfiklad analyzu kvality
managementu, zaméstnaneckého potencidlu nebo organizaéni kultury. Ugel
provadéni situani analyzy spocliva v identifikaci optimalniho vztahu mezi
prilezitostmi, jez se vyskytuji v externim prostiedi a pfinaseji prospéch firmé, a
schopnostmi a zdroji disponibilnimi pro danou firmu. (Jakubikova, 2013) Situaéni
analyza trhu s elektromobily v této diplomové praci pfedstavuje pohled prfedevsim na
vnéjsi prostiedi tohoto odvétvi, jak zachycuje obrazek 1, nebot hlavnim cilem této

prace je zmapovat trh elektromobility ve vybranych zemich EU.

Situacni analyza trhu s elektrovozy

Hodnoceni mikroprostredi trhu Hodnoceni makroprostredi trhu
Analyza konkurencéniho prostredi Analyza vnéjsiho prostredi dané
elektromobility v dané zemi s zemé s cilem odhalit prileZitosti a
cilem odhalit silné a slabé stranky hrozby

Obrazek 1: Situacni analyza trhu s elektrovozy

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Jakubikova, 2013)

Analyza prostiedi mize byt realizovana prostfednictvim rliznych metod. Jednou
znich je i strategicka situaCni analyza, ktera predstavuje komplexni pfistup k
zachyceni podstatnych faktord ovliviiujicich ¢innost firmy ¢i fungovani trhu v ramci
vzajemnych souvislosti. Jeji vysledky slouZi jako zaklad pro formulaci navrhi
moznych strategii pro budouci chovani. Vyznam strategické situa¢ni analyzy roste s
narUstajici nejistotou, nestabilitou a slozitosti prostiedi. Proto musi poskytovat
veskeré podstatné a relevantni informace ovliviujici fungovani podniku. Dlkladné
provedena strategicka analyza je kliCovym faktorem pro spravné pochopeni

soucasného stavu a pfipravu na budouci vyzvy. (Jakubikova, 2013)
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Dle Jakubikové (2013) je situacni analyzu mozné rozdélit na tfi hlavni ¢asti. V ramci

analyzy vybranych trhll EU s elektrickymi vozy je analyza rozdélena na:

¢ Informacni €ast, ve které dochazi ke sbéru a naslednému vyhodnoceni informaci
o0 makro a mikroprostfedi trhu s elektrovozy pomoci PESTEL analyzy a Porterova
modelu péti sil,

e Porovnavaci ¢ast, jenZ vyhodnocuje trzni mezery a oblasti pro potencial rlstu
odvétvi pfi vyuziti metody benchmarking, SWOT a GAP, a

¢ Rozhodovaci éast, v niz jsou vyhodnoceny trzni mezery a navrzena opatfeni pro

podporu elektromobility.

3.1 Nastroje analyzy vnéjSiho prostredi

Po upfesnéni cilll a sbéru dat nasleduje analyza vnéjsiho prostiedi, které predstavuje
okoli spolecnosti. Toto prostiedi Ize definovat pomoci dvou samostatnych kategorii,
a sice makrookolim a mikrookolim. Analyza makroprostiedi je kliCovym nastrojem
pro strategické planovani a rozhodovani v podnikovém prostfedi. Pomaha
managementu identifikovat vazby a souvislosti mezi faktory ovliviiujicimi podnik, a
zaroven klicové pfilezitosti a hrozby. Analyza mikroprostiedi obvykle zapocina
definici odvétvi, ve kterém organizace podnika. Hlavnim cilem této analyzy je umoznit
managementu porozumét atraktivité odvétvi, identifikovat zménotvorné hybné sily a
konkrétni konkurencni faktory. Nasledné se zaméfuje na detailni analyzu
konkurenénich sil plsobicich v rdmci tohoto odvétvi. (Jakubikova, 2013) Nasledujici
podkapitoly popisuji nastroje analyzy vnéjsiho prostiedi elektromobility ve vybranych
trzich EU pouzité v této diplomové praci. Jednotlivé faktory jsou nejprve obecné

definovany a nasledné zohlednény v kontextu elektromobility.

3.1.1 PESTEL analyza

PESTEL analyza predstavuje komplexni ramec pro hodnoceni makroprostfedi, ve
kterém organizace plsobi. Tento analyticky nastroj zahrnuje analyzu politicko-
pravnich, ekonomickych, socialné-kulturnich, technologickych a environmentalnich
faktorl, které mohou ovlivnit strategické rozhodovani a dlouhodoby uUspéch

organizace. (Jakubikova, 2013) V tabulce ¢. 1 je vyobrazen prehled indikator(
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makroprostiedi v ramci elektromobility. Cilem téchto indikatorl je poskytnout
komplexni a kvantifikovatelny pohled na elektromobilitu ve vybranych zemich EU.
Indikatory jsou podrobnéji vydefinovany v nasledujicich odstavcich v ramci

prislugnych faktord.

Tabulka 1: Pfehled indikatory elektromobility v kontextu makroprostredi
Faktory Indikatory

VIadni opatieni a danové zatizeni vozl

Danové zatizeni paliv

Cile a standardy EU

VIadni investice do infrastruktury

Hruby domaci produkt

Celkové naklady na vlastnictvi vozu

Trzni podil elektrovozl

Socialné-kulturni Pocet nové registrovanych elektrovozl

Primérna Cista roéni mzda

Podet nabijecich stanic

Soukromé investice do infrastruktury

CO2 emise z novych osobnich vozl

Investice do vyzkumu a vyvoje

Politicko-pravni

Ekonomické

Technologické

Environmentalni

Zdroj: vlastni zpracovani

Politicko-pravni faktory

Politicko-pravni faktory zahrnuji hodnoceni vlivu politickych rozhodnuti, viadni
regulace a pravniho ramce na Cinnosti organizace. To zahrnuje analyzu politické
stability, darové politiky, obchodnich dohod, pravnich predpisd a legislativy, véetné
ochrany spotiebitell, pracovniho prava a zivotniho prostiedi. Tyto faktory mohou
ovlivnit podnikatelské prostfedi tim, ze stanovuji pravidla hry, ktera organizace musi
dodrzovat, a mohou mit vliv na naklady, rizika a obchodni pfilezitosti. Analyza
politicko-pravnich faktord pomaha organizacim predvidat potencidlni rizika a
prilezitosti spojené s politickymi a pravnimi zménami a pfizplsobit své strategie a
operace v souladu s aktualnim legislativnim a politickym prostfedim. (Jakubikova,
2013)

Tyto faktory také zahrnuji vliv politickych opatfeni a regulaci na elektromobilitu. V
rliznych zemich mohou politicka rozhodnuti a legislativa hrat klicovou roli v podpore
nebo naopak zpomaleni rozvoje elektromobill. VIddy mohou také stanovovat cile
snizovani emisi sklenikovych plynl a podporovat elektromobilitu jako prostiedek k
dosazZeni téchto cill. (European Parliament, 2018) V centru mést zacinaji byt
zfizovany nizkoemisni zony, které omezuji pfistup tradi¢nich vozidel s pohonem

spalovaciho motoru a podporuji elektromobilitu. (ekologickaznamka.cz, 2023)
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Neméné dulezitym politickym opatienim pro rozvoj elektromobility jsou i vladni
pobidky, mezi které patfi pfimé slevy z prodejni ceny vozidla, danové ulevy pro
vlastniky elektrovozu nebo vy$si danové zatizeni konvencénich paliv. Kazda zemé
Evropské unie si reguluje zdanéni vozidel individualng, coz ji umoziuje potfebnou

adaptaci pro splnéni emisnich cill.. (ACEA, 2023d)

Hlavnim cilem Evropské unie v kontextu snizovani emisi je dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050. Jiz nyni v8ak musi podnikat nalezité kroky ke snizovani emisi
z automobill, nebot silni¢ni doprava predstavuje jednu pétinu emisi CO2 Evropské
unie. Kazda zemeé EU si tak musela stanovit zavazné cile v oblasti poctu nabijecich
stanic a stanovit odhad o¢ekavaného poctu elektrovozl v roce 2025 a 2030. S cilem
poctu nabijecich stanic nasledné souvisi i téma vladnich investic do infrastruktury. Ze
stanovenych cild nevyplyva vladam zemi EU povinnost investovat do rozvoje
infrastruktury, a je tak na uvazenijednotlivych zemich, zda do této oblasti investovat

budou i nikoliv. (European Commission a Ricardo Energy & Environment., 2020)
Ekonomicke faktory

V ramci ekonomickych faktorl jsou zkoumany a analyzovany makroekonomické
aspekty, jimz je napfiklad HDP pFedstavujici penézni vyjadieni celkové hodnoty nové
vytvofenych statkll a sluzeb v daném obdobi a na urlitém uUzemi. Pro Gcely
komparace vykonnosti vice statl je velice ¢asto pouzivan pfepocet HDP na obyvatele
v parité kupni sily, nebot nastavuje porovnatelnou bazi pro vSechny zemé, a to jak
z pohledu velikosti, tak z pohledu cenové hladiny. (Investopedia, 2023) Mezi dalsi
makroekonomické faktory patfi rist, inflace, mira nezaméstnanosti, ménova politika
a urokové sazby, jez mohou ovlivnit ekonomickou stabilitu a obchodni prostfedi.
Dllezitda je i analyza ekonomickych cykld, trendl v primyslovych odvétvich a
konkurenéni sily na trhu, nebot mohou mit zdsadni dopad na strategické rozhodnuti

organizace, jako je alokovani investic nebo cenova politika. (Jakubikova, 2013)

Ekonomické faktory maji kliCovy vliv i na elektromobilitu. Vyznamnou roli pfi
rozhodovani zakaznika o koupi nového vozu hraje pofizovaci cena. Spole¢né
s naklady na provoz vozu tvofi zasadni slozku celkovych nakladl spojenych
s vlastnictvim vozu. Pro stanoveni vy$e téchto nakladl je vyuzivdna metoda vypodtu

celkovych nakladd spojenych s vlastnictvim vozu, ¢asto oznacovand anglickou
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zkratkou TCO neboli Total Cost of Ownership. Tato metoda pfedstavuje vypocet
celkovych nakladl na sluzby nebo produkty po celou dobu jejich Zivotnosti, pfipadné
vyuzivani. Jejim prostfednictvim se vyjadfuji celkové naklady na investici a provoz.
Mezi hlavni slozky téchto nakladi patfi (Athlon, 2023):

e Pfimé naklady na pofizeni investice,
e Naklady spojené s operativnim provozem,
e Naklady na palivo, a

e Danové zatizeni investice.

TCO hraje klicovou roli pfi rozhodovani o pfechodu k elektromobilité. Jednou z
hlavnich pfednosti elektromobill v rdamci TCO jsou jejich nizsi provozni naklady ve
srovnani s vozidly pohanénymi spalovacimi motory. Elektromobily maji vyrazné nizsi
naklady na palivo. Neméné dilezitym faktorem je i méné naro¢na udrzba téchto vozl
diky snizenému poctu pohyblivych souCastek a delsi Zivotnosti baterie. Kromé toho
mnoho statl nabizi dafiové pobidky a dotace na podporu elektromobility, coZz dale
snizuje TCO elektromobilll a zvySuje jejich konkurenceschopnost na trhu. Timto
zplUsobem TCO prispiva k udrzitelnému rozvoji a ekonomické efektivité pfi prechodu

na elektromobilitu. (Transport & Environment, 2023; Athlon, 2023)
Socialné-kulturni faktory

Socialné-kulturni faktory prfedstavuji kliCové aspekty spoleCenského a kulturniho
prostiedi, které mohou ovlivnit strategické rozhodovani organizace. Tato kategorie
zahrnuje aspekty jako demografické trendy, socio-kulturni hodnoty a normy, zmény
v chovani spotiebitell, vzdélani a védecky pokrok, stejné jako kulturni rozmanitost a
zvyklosti. (Jakubikova, 2013) Tyto faktory mohou ovlivnit poptavku po produktech a
sluZzbach, preferovany zplsob komunikace s klienty, potifebu personalizace nabidky
a socialni odpovédnost organizace. Analyza socidlné-kulturnich faktorl umoziuje
organizaci lépe porozumét svému cilovému trhu a prizpUsobit své strategie tak, aby

Iépe reflektovaly aktualni spoleCenské a kulturni trendy a o€ekavani. (de Bruin, 2016a)

V kontextu elektromobility hraji sociokulturni faktory dllezitou roli v poptavce po
elektromobilech. Rlst zdjmu o udrZitelnost a ekologii mlze tuto poptavku vyrazné

zvySovat, nebot spotfebitelé jsou stale vice naklonéni alternativam s nizSim
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ekologickym dopadem. Trend vyvoje trhu Ize definovat pomoci trzniho podilu, ktery
v pfipadé elektromobility pfedstavuje procentudlni vyjadieni podilu elektrovozl na
daném trhu v urcitém obdobi na celkovém poctu vSech vozl na daném trhu v uréitém
obdobi. Podobné tomu je i v pfipadé poctu nové registrovanych elektrovozl. Tento
indikator v8ak neukazuje celkovy vyvoj trhu s elektrovozy, ale pouze nové prichozi
zakazniky, a mlze tak slouZzit pro vyhodnoceni fungovani nové nastavenych opatieni
vladou. (ACEA, 2023d)

Vramci analyzy ekonomického potencialu elektromobility ve vybranych zemi je
jednim z nejvyznamnéjsich socialné-kulturnich ukazateld prdmérna mzda. Pro ucely
komparace prdmérné mzdy napii¢ zemémi Evropské unie je vybran model priimérné
ro¢ni mzdy po zdanéni v parité kupni sily primérného obyvatele bez déti. Dlvodem
je moznost porovnani této veli€iny s kupni cenou vybraného elektrovozu a vyvozeni
zavéru, zda ma primérny obyvatel dané zemé, pfi moznosti vyuzité celé této mzdy,

dostatek finan¢nich prostiedkl pofidit se elektrovlz. (OECD, 2023)
Technologickeé faktory

Technologické faktory zahrnuji hodnoceni aktualniho technologického prostredi a
jeho dopad na organizace. To zahrnuje trendy v inovacich, vyzkumu a vyvoji, zmény
v oblasti informacnich technologii, automatizace a digitalizace procesu, stejné jako
vyvoj novych technologii v rlznych odvétvich. Tyto faktory mohou mit vliv na
konkurenéni vyhodu organizace, na jeji schopnost inovovat, na efektivitu vyroby a
dodavky sluzeb, ale také na komunikaci s Kklienty a zakazniky. Analyza
technologickych faktorli umozZnuje organizacim pfizplsobit se rychle se ménicimu
technologickému prostiedi a vyuzit nové technologie a digitalni nastroje k dosazeni

strategickych cilll. (de Bruin, 2016a)

Technologie hraji dllezitou roli v rozvoji elektromobility. Pro organizace
v elektromobilovém primyslu je proto velice dilezité zanalyzovat Sirokou $kalu
inovaci a technologickych zmén, aby byly schopné se pfizplUsobit rychlému
technologickému vyvoji a zlstat tak konkurenceschopné. Mezi nejrychleji se ménici
odvétvi patii pokrok v oblasti baterii, vyvoj efektivnéjSich elektromotorli nebo

autonomni fizeni. Tyto faktory mohou mit vliv na konkurenceschopnost elektromobil(i,
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zvySovani dojezdu na jedno nabiti, snizovani cen a zvySovani jejich dostupnosti pro

zakazniky. (International Energy Agency, 2023a)

elektromobility, je rozSifovani a vylepSovani sité nabijecich stanic. Touto oblasti se
mimo jiné zabyva i Nafizeni o infrastruktufe pro alternativni paliva, které je soucasti
bali¢ku Fit for 55. Cilem tohoto bali¢ku je umoznit EU snizit do roku 2030 emise
sklenikovych plynl alespoii 0 55 % ve srovnani s Grovnémi z roku 1990 a nasledné do
roku 2050 dosahnout klimatické neutrality. Vramci AFIR bylo stanoveno, Ze
(Evropska rada, 2023):

e od roku 2025 musi byt kazdych 60 km podél hlavnich dopravnich koridord
nainstalovany rychlonabijeci stanice pro osobni automobily a dodavky o vykonu
minimalné 150 kW, a zaroven

e od roku 2025 musi byt kazdych 60 km podél hlavni sité a kazdych 100 km podél
vetsi globalni sité zpfistupnény minimalné 135 kW dobijeci stanice pro tézka

vozidla.

V navaznosti na toto nafizeni byly ¢lenské staty EU povinny pfijmout Narodni politické
ramce, ve kterych je stanoven pocet nabijecich stanic, jehoz ma byt v roce 2025
dosazeno. V téchto ramcich jsou mimo jiné uvedeny i zdroje a vySe financovani pro
budovani nové infrastruktury pro elektrovozy, které jsou dal$im dllezitym

technologickym faktorem. (European Commission, 2023a)
Environmentalni faktory

V réamci PEST analyzy zaujimaji environmentalni faktory dullezitou pozici, nebot
reflektuji vliv ekologického prostfedi na strategické rozhodovani organizace. Tato
kategorie faktorl zahrnuje zmény v klimatu, ochranu Zivotniho prostiedi, regulace v
oblasti obnovitelnych zdrojl energie, snahy o udrZitelnost a ekologickou
odpovédnost. (Jakubikova, 2013) Environmentalni faktory mohou ovlivnit operace
organizace jak z hlediska legislativnich poZadavkd, tak z pohledu spole¢enského tlaku
na udrzitelné praktiky. Organizace jsou stale vice povolany k zohlednéni téchto
faktor(l ve svych strategiich, coZ zahrnuje snahy o snizovani ekologického otisku,

minimalizaci odpadu, vyuZivani obnovitelnych zdroji energie a propagaci
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udrzitelného podnikani. Analyza environmentalnich faktorl poskytuje organizacim
moznost prizplsobit se sou¢asnym ekologickym trendlm a plInit své zavazky v oblasti

ochrany zivotniho prostfedi. (de Bruin, 2016a)

vvvvvv

Environmentalni faktory jsou jednim z nejdllezitéjSich prvkl i pro elektromobilitu,
nebot provoz elektrovozl piimo pfispiva ke snizovani emisi sklenikovych plynl a k
ochrané Zivotniho prostfedi. Rlst environmentalniho védomi vefejnosti a tlak na
snizovani emisi ovliviuji poptavku po ekologicky Setrnych dopravnich prostfedcich.
Cil snizovani emisi z pozemni dopravy je, stejné jako jiz zminény pocet nabijecich
stanic, stanoven pro kazdou zemi individualné v Narodnich politickych ramcich.
(European Commission, 2023a) Vyvoj snizovani emisi v letech je jednou z bazi, na niz
Ize ovéfit napfiklad fungovani vliadnich pobidek pro elektrovozy nebo i realné snizeni
emisi pfi rstu trzniho podilll téchto vozl. Opomenout nelze ani nutnost navyseni
vladnich investic do vyzkumu a vyvoje se zamérenim na dopravu a energetiku, nebot
infrastruktura je nedilnou soucCasti rozvoje a udrzitelnosti elektromobility.

(International Energy Agency, 2023a)

3.1.2 Portertiv model péti sil

Porterliv model péti sil je silnym nastrojem pro hodnoceni mikroprostiedi podniku ¢i
odvétvi. Model zahrnuje faktory a sily, jez pfimo ovliviuji konkrétni sektor, a tim
pomaha analyzovat konkurenéni dynamiku a porozumét atraktivité odvétvi. (de Bruin,
2016b) Tabulka ¢&. 2 uvadi konkrétni indikatory elektromobility s cilem podat
komplexni a kvantifikovatelné informace o tomto trhu v ramci analyzy mikroprostredi,
a soucasné je rozc€lenuje do vySe nize zminénych péti sil Porterovy analyzy. Indikatory
jsou uvadény do kontextu a v praktické ¢asti dale vyhodnoceny v ramci jednotlivych

sil, které jsou soucasti nasledujicich odstavcd.

Tabulka 2: Prehled indikator( elektromobility v kontextu mikroprostiedi

Sily Indikatory

Hrozba novych vstupl Hrozba v podobé &inskych znadek
Vyjednavaci sila dodavatel(i Vztahy s dodavateli baterii
Vyjednavaci sila odbératelli Postoj zakaznikd k elektromobilité
Hrozba substitutd Boj o pozici na trhu se substituty
Soupefeni mezi konkurenty Loajalita ke zna¢kam

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hrozba novych vstupti

Hrozba novych vstupl je zaméfena na riziko, které predstavuji potencidlni konkurenti.
V pfipadé nizkych bariér vstupu Celi odvétvi i samotné podniky zvySené konkurenci,
coZ ushadnuje vstup novym hra¢lm na trh. V pfipadech, kdy neni vstup novych
konkurentl do sektoru Zzadouci, je nutné sledovat obtiznost prekonani bariér pro
vstupu a nasledné posilit pozice stavajicich konkurentl pomoci patentl, dobré

povésti znacky nebo kapitalovych naroku. (de Bruin, 2016b)

V ramci elektromobility v EU mohou novi konkurenti pfinést do odvétvi zvySenou
konkurenci a cenovy tlak. Hlavnimi hrozbami jsou predevsim zacinajici podniky
specializujici se na inovativni technologie a etablované automobilky, jez dosud nebyly
aktivni v oblasti elektromobill. Nejvétsi hrozbu pro tradi¢ni automobilky ale
predstavuji novi ¢insti vyrobci elektromobild, ktefi se rozhodnou vstoupit na evropsky
trh, nebot jejich vyrobky reprezentuji vysokou kvalitu za nizké ceny. (Autovista24,
2022)

Vyjednavaci sila dodavatelu

Mezi hlavni predstavitele dodavatell Ize zaradit podniky, organizace nebo
jednotlivce, ktefi spole¢nostem poskytuji zdroje potfebné pro vyrobu a produkci
sluzeb. (Jakubikova, 2013) Dodavatelé s vyznamnou vyjednavaci silou mohou vyvijet
tlak zvySovanim cen nebo zménou podminek. Pro podniky to poté znamena
vyjednavani vyhodnych podminek, budovani silnych vztahl s dodavateli nebo

diverzifikaci svého dodavatelského zdkladu k minimalizaci rizik. (de Bruin, 2016b)

Mezi hlavni pfedstavitele dodavatelského Ffetézce v oblasti elektromobility patfi
dodavatelé baterii a elektronickych soucastek. Identifikace téchto dodavatell je
ddlezitd z hlediska jejich vlivu na vyrobu elektromobilll. Vyjednavaci sila téchto
dodavatell zavisi na zplsobu jednani s vyrobci elektromobilli, zda mohou vyvijet tlak
na ceny, kvalitu a dostupnost kli¢ovych soucasti. V neposledni fadé je dllezité zvazit
existenci alternativnich dodavatell, ktefi by v pfipadé nutnosti nahradili stavajici

dodavatele, a jejich vliv na odveétvi elektromobility. (Ashcroft, 2023)
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Vyjednavaci sila odbératell

PFi hodnoceni mikroprostiedi podniku nebo odvétvije sila odbératell, tedy kupujicich,
zasadni. Uspéch podniku &asto zavisi na jeho schopnosti pfitdhnout a udrzet
zakazniky. (Jakubikova, 2013) Porozumeéni moci, kterou maji kupujici nad cenami,
kvalitou a vybérem produktd, je zasadni pro spravné fungovani trhu. Podniky mohou
vytvaret marketingové strategie, programy vérnosti nebo zlepSovat nabidky

produktd, aby udrZely svou konkurenéni vyhodu. (de Bruin, 2016b)

Sila odbératell v odvétvi elektromobility se soustiedi na roli zédkaznikl na trhu
elektromobilll. Identifikace odbératelll a jejich preferenci je kliC¢ova pro porozuméni,
co je pro né dllezité pfi nakupu elektromobild. Vyjednavaci sila odbératelll se tyka
predevsim postoje zakaznik( v jednanich s vyrobci elektromobild, a to pfedevsim ve

schopnosti ovliviiovat ceny, terminy dodavek a servisni podminky. (de Bruin, 2016b)
Hrozba substituti

V mikroprostiedi mlze pfitomnost substituénich vyrobkl nebo sluzeb pfimo ovlivnit
podil podniku na trhu. Existence vyrobkd mimo oblast béznych hranic zvysSuje sklon
zakaznik( pfechazet k alternativdm. K objeveni téchto alternativ je tfeba hledat mimo
podobné vyrobky, které jsou konkurenci oznaceny odlisné. Jako pfiklad Ize uvést
energeticky napoj a kavu. Energeticky napoj Redbull se obvykle nepovazuje za
konkurenta znacek kavy, jako je Nespresso nebo Starbucks. Protoze vSak kava i
energeticky napoj napliuji podobnou potifebu, tedy zlstat vzhiru ¢i doplnit energii,
zakaznici mohou byt ochotni prejit od jednoho k druhému, pokud budou mit pocit, Zze
ceny kavy nebo energetického napoje pfili§ rostou. To bude mit v koneéném dlsledku
vliv na ziskovost odvétvi, a proto by mélo byt pfi hodnoceni atraktivity odvétvi rovnéz
zohlednéno. (de Bruin, 2016b)

Analyza hrozby substitutll v odvétvi elektromobility je zaméfena na identifikaci
potencialnich alternativ k elektromobillim. Substituty mohou zahrnovat tradiéni
vozidla se spalovacimi motory, vefejnou dopravu, sdileni automobill a dalsi
alternativy k osobni dopravé. Dillezité je zjistit, jaké jsou pfitazlivosti a vyhody téchto

substitutll v porovnani s elektromobily. Kromé toho je tieba zvazit, zda existuje
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rostouci poptavka po téchto substitutech, a jaké faktory mohou tuto poptavku
ovlivnit. (de Bruin, 2016b)

Soupefieni mezi stavajicimi konkurenty

Intenzita hospodarské soutéze mezi stavajicimi firmami zna¢né ovliviuje konkurenéni
postaveni podniku v daném odvétvi. Soupefeni mezi stavajicimi konkurenty mize
vést k cenovym valkam a snizenym ziskovym marzim. Podniky musi peclivé sledovat
své konkurenty, diferencovat své produkty a vyvijet strategické vyhody, aby si
udrzely konkuren&ni pozici na trhu. Analyza konkurence je nezbytnou soucasti
celkového hodnoceni trzniho prostiedi. Prvnim krokem je identifikace kli¢ovych hracd
pUsobicich v tomto odvétvi. Dllezité je porozumét strategiim, které tito konkurenti v
dané zemi uplatiuji, coz zahrnuje cenovou politiku, inovace, marketingové kampané
a distribucni sité, a tim lépe odhalit hlavni konkurenéni vyhody jednotlivych hracu.
Dalsim krokem je poté analyza trznich podilt téchto konkurentd. Tato reSer$e pomUze
odhalit konkurenty s nejvys$si i nejnizsi pozici na trhu. Kromé toho je tfeba zhodnotit
silu konkurence jako celku. To zahrnuje faktory jako je cena nejprodavanéjsiho vozu

dané znacky nebo vysSe slevy, o kterou je pfimo poniZzena kupni cena elektrovozu.

vvvvvv

Jednim  z nejdllezitéjSich faktorld vyjedndvaci sily zakaznikl v kontextu
elektromobility je ale jejich loajalita. Ta zahrnuje vérnost zakaznikl dané znacce,
opakované nakupy, pozitivni postoj a pfipravenost doporucit znacku ostatnim.

(Managementnews, 2003)

3.2 Nastroje konsolidace a shrnuti

Situacni analyza zahrnuje sbér rozsahlého mnozstvi dat vznikajicich jak z mikro, tak
makroprostiedi trhu. Tato data je nejen tfeba shromazdit, ale i dikladné analyzovat,
tfidit a interpretovat pro praktické vyuziti. Firmy k interpretaci téchto dat vyuzivaji
rizné techniky, vCetné operaéni analyzy, matematického modelovani, pocitatové
simulace a rozhodovaci analyzy. (Jakubikova, 2013) Nasledujici podkapitoly obecné

definuji nastroje konsolidace a shrnuti.
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3.2.1 Benchmarking

Benchmarking oznacuje staly bod, ktery je nezbytny pro méfeni, a v pfeneseném
smyslu mdzZe byt chapan jako standard, vzor nebo norma, podle kterého Ize hodnotit
vykonnost celého podniku nebo jeho jednotlivych €innosti, v€etné marketingovych
aktivit. Koncept benchmarkingu predstavuje dlouhodoby proces systematického
sledovani a porovnavani vysledkl vlastni organizace s vysledky konkurenénich
subjektl, s dlrazem na kvalitu a efektivitu vyroby konkrétniho produktu nebo
poskytovani urcité sluzby, vyrobnich postupl, pracovnich operaci, a marketingovych
aktivit, mezi jinymi. Tato strategie neni omezena pouze na bezprostfedni konkurenci
nebo na ramec daného odvétvi Ci trzniho segmentu, nybrz predstavuje vybér a
srovnani vhodnych myslenek, metod a pfistupl, které Ize aplikovat v konkrétnim
podniku s cilem zvysit jeho vykonnost, efektivitu nebo kvalitu. Benchmarking nabyva
nékolika forem, vcCetné interniho, konkurenéniho, funkcionalniho, generického a
spolupracuijiciho. V akademickém kontextu se benchmarking jevi jako uzite€ny nastroj
systému véasného varovani, ktery sméruje pozornost manazerl na objektivni potiebu
implementace zmeén v organizaci. (Jakubikova, 2013) Pro ucely této diplomové prace
je jako benchmark stanovena vyspélejsi zemé z vybranych zemi EU v kontextu

elektromobility.

3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejrozsifenéjSich a nejznaméjsich analyz prostredi, ktera ma
za cil identifikovat uroven relevance soucasnych firemnich strategii a specifickych
silnych a slabych stranek v kontextu schopnosti €elit zménam v okolnim prostfedi.

Nazev analyzy vyjadfuje akronym &tyr anglickych slov, a sice (de Bruin, 2017):

Silné stranky (Strenghts),

Slabé stranky (Weaknesses),

Pfilezitosti (Opportunities), a

Hrozby (Threats)

SWOT analyza predstavuje jeden z klicovych vizualizanich nastroji poskytujici
celkovy pfehled o situaci na daném trhu. Tato analyza zkouma vnitfni prostfedi trhu,
zaméfujici se na silné a slabé stranky, a vnéjsi prostiedi, identifikujici pFilezitosti a
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hrozby, které by mél podnik vyuzit nebo se jim vyhnout. V ramci vnitfniho prostiedi je
mozné zkoumat aspekty jako jsou schopnosti a znalosti spole€nosti, vlastnéna
technologie, nabizené produkty, poloha podniku, znacka, finan¢ni stabilita, zdravi
firmy, a dalSi zdroje. Oproti tomu dvé zbyvajici oblasti, tedy pfilezitosti a hrozby, jsou
soucasti vnéjsiho prostfedi, které ovliviiuje jeji chod. (Jakubikova, 2013; de Bruin,
2017) V kontextu komparace trhu s elektromobily ve vybranych zemich Evropské unie
predstavuji pfilezitosti a hrozby vysledky analyzy makroprostfedi pomoci metody
PESTEL. Silné a slabé stranky jsou nasledné identifikovany na zakladé

vyhodnocenych indikatorl v rdmci Porterova modelu péti sil.

3.2.3 GAP analyza

GAP analyza neboli analyza mezer je proces, ktery spole¢nosti pouzivaji k porovnani
své souCasné vykonnosti a pozadovaného stavu s cilem identifikovat oblasti pro
zlepSeni. (Hayes, 2023) V kontextu této diplomové prace je GAP analyza zaméfena
na komparaci sou¢asného stavu na trhu s elektromobily v méné rozvinuté zemi a
aktualniho stavu na trhu s elektromobily v pokrodilé zemi. Tato analyza pomUze urdit
trzni mezery méné pokrocilé zemé a vymezit oblasti pro vylepSeni stavajicich Ci
zavedeni novych opatfeni pro rozvoj elektromobility. Pro usnadnéni identifikace
téchto mezer je vyuzita SWOT analyza. GAP analyza dale poskytuje zaklad pro

formulaci strategii a plant na uzavieni téchto mezer.

V obecném znéni zahrnuji vyhody plynouci z implementace analyzy trznich mezer
zvyseni ziskovosti ¢i zvy$eni spokojenosti zaméstnancl. (Hayes, 2023) Z pohledu
elektromobility Ize poté hovofit o zvy$eni podilu elektrovozl na trhu, zvy$eni pocétu
nabijecich stanic Ci zlep$eni postoje zakaznikl k elektrickym vozdm. GAP analyza
v kontextu elektromobility zahrnuje aspekty jako dojezd a cenu elektrovozl,
dostupnost nabijeci infrastruktury, ekologickou udrzitelnost nebo vnimani
spotrebitelll. (Hayes, 2023) Pfehled konkrétnich indikatorl a jejich porovnani slouzici
jako baze pro komparativni analyzu potencialu dvou vybranych zemich EU znazornuje
tabulka 3. Podrobny popis srovnani jednotlivych indikatorl je soucasti praktické ¢asti

v kapitole 5.2.
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Tabulka 3: Porovnani indikator( pro komparativni analyzu

Indikator 1

Indikator 2

CO2emise z novych vozl

Trzni podil elektrovozl

VIadni pobidky

Podil nové registrovanych elektrovozl

Podet vefejnych stanic

VIadni investice do energetické ucinnosti

Cena vozu

Cista ro¢ni mzda

Loajalita zakaznikd ke znacce

Trzni podil znacky

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 ResSerSe aktualniho stavu trhu s elektromobily ve

vybranych zemich EU

V poslednich letech zaziva elektromobilita v Evropé vyznamny vzestup, a to v reakci
na rostouci dlraz evropskych zemi na ekologickou udrzitelnost a snizovani emisi
CO2. S cilem podporovat prodej elektromobill byla implementovana opatieni, jako
jsou vladni pobidky, dotace a vyhody pro majitele téchto vozidel, v€etné snizenych
dani a pfistupu do nizkoemisnich zdn. Tato iniciativa znacné zvysSila zajem

spotrebitell o elektromobily. (Masek, 2023)

Kapitolu 4 je ¢lenéna do dvou ¢asti, obsahuje analyzu aktualni situace na trhu
s elektromobily v Nizozemsku a analyzu aktualni situace na trhu s elektromobily
v Ceské republice. V kazdé ztéchto &asti je nejprve rozebrano makroprostiedi
daného trhu pomoci PESTEL analyzy a nasledné je analyzovano mikroprostiedi
s vyuzitim Porterovy analyzy péti sil. Na konci kazdé podkapitoly jsou v pfehledné
tabulce shrnuty hlavni vystupy. Oba tyto rozbory jsou tvofeny na stejnych
teoretickych podkladech, tudiz je k nim ve vS8ech bodech souhrnu pfistupovano
totozné. Rozbor trhu s elektromobily ve vybranych zemich je zkouman pouze
z pohledu vnéjSiho prostredi. Prvni ¢ast této kapitoly pfedstavuje stru¢ny uvod do
problematiky elektromobility v dané zemi. Poznatky z této problematiky jsou
rozvedeny v jednotlivych faktorech PESTEL analyzy, jejiz vysledky reprezentuji
makroprostfedi trhu. Porterova analyza péti sil tyto poznatky nasledné rozebira

v kontextu konkuren&niho prostredi, které je soucasti mikroprostredi.

S ohledem na jiz zminénou odliSnost vybranych zemi jsou pro ucely této diplomové
prace stanoveny dva parametry, jenz zarudi srovnatelny zaklad. Prvnim z nich je
zvoleni reprezentativnich modell konvencénich a elektrickych voz{ v podobé modell
geské znacky Skoda. Hlavnim dlivodem tohoto vybéru je prvenstvi elektrovozu Skoda
Enyaq v ZebfiCku registraci za rok 2022 v obou vybranych zemich. (Dataforce, 2023)
K tomuto vozu byl nasledné pfifazen adekvatni model s konven&nim pohonem stejné
znaCky pro zajisténi porovnatelné baze. Oba tyto vozy reprezentuji nejlevngjsi
variantu modelu. Druhym z nich je poté prevedeni vSech cizoménovych finan¢nich
dat na Ceské koruny s kurzem 24,415 CZK/EUR nebo kurzem 22,809 CZK/USD ke dni

03.11.2023 pro moznost nasledného porovnani. (Ceska narodni banka, 2023)
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4.1 Nizozemsko

Nizozemsko, které je proslulé svou kulturou a krajinou, je svétovym lidrem v oblasti
elektromobilll. Diky progresivni politice motivuje jednotlivce i firmy k vyuZivani
elektromobilll prostfednictvim vyraznych nakupnich bonusl a darovych ulev. V roce
2020 se vyznamna vétSina z nich rozhodla pro bateriova elektricka vozidla, coz
ukazuje na uspésnost politiky. Zemé vede v oblasti infrastruktury pro elektromobily s
nejvétsim poctem vefejnych dobijecich mist v Evropé, kterou doplfuji méstské
iniciativy pro bezemisni zony. Nizozemsko je vzorem efektivni politiky a je pfipraveno
v blizké budoucnosti dosahnout svého cile prodavat vyhradné vozidla s nulovymi

emisemi. (Wappelhorst, 2021)

4.1.1 PESTEL analyza Nizozemska
Politicko-pravni faktory

Politicko-pravni faktory predstavuji jednu z nejzdsadnéjSich oblasti rozvoje
elektromobility. Velka ¢ast odpovédnosti za jeji rozkvét je totiz v rezii viady, nebot
pravé ona ma za ukol nastavit pfiznivé podminky pro elektrovozy a pfesvédcit tak
zdkazniky ke koupi téchto vozl. Tabulka ¢. 4 predstavuje porovnani aktualnich
vladnich zatizeni a podpor pro elektromobily a konvenéni vozy v Nizozemsku. Pfi
pohledu na tabulku je patrné, ze elektrovozy jsou v Nizozemsku podstatné méné
danové zatizeny nez vozy skonvenénim pohonem. Privatni zakaznici, tedy
domacnosti €i jednotlivci s umyslem zakoupit automobil pouze pro soukromé ucely,
ziskaji statni podporu na pofizeni vozu pfi splnéni nasledujicich podminek (European

Alternative Fuels Observatory, 2023a):

e VUz je plné elektricky, tedy nesmi pro svij provoz pouzivat jiny typ pohonu, nez
je elektfina;

e Vozidlo musi byt zakoupeno ve stejném roce, v jakém na néj byla poskytnuta
statni podpora;

e Cenikova cena vozu je vrozmezi od 292 980 K& do 1098 675 K¢, a dojezd na

jedno nabiti ¢ini minimalné 120 km.
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Nizozemska vlada dale snizila dan zenergie pro vlastniky dobijecich stanic.
V dUsledku tohoto opatfeni ma majitel nabijeci stanice nizs$i dan z dodané elektfiny, a
to témér o polovinu sazby. V pfepoctu Ize hovofit o Uspofe pfiblizné 11 475 K¢ na
jednu nabijeci stanici za jeden rok. Redukce energetické dané nema pfimy dopad na
vlastniky elektromobilll, nebot snizeni této dané nemusi nutné znamenat snizeni cen
nabijeni. Tento krok ma predevsim finan¢né zatraktivnit instalaci dobijecich stanic a
nepfimo tak pfispét k rozsifeni nabijeci sité. (European Alternative Fuels Observatory,
2023a)

Tabulka 4: Vladni opatfeni pro podporu elektromobility v Nizozemsku v kontextu
orovndni s konvencnimi vozy
Kategorie viadni

pobidky

Vyse pro elektrovozy

Vyse pro konvenéni vozy

Dan z pridané hodnoty

21%

21%

Registracni dan

X

Dle vySe emisi CO2 vozidla

Vlastnicka dan

Dle

- typu vozidla

- vahy

- typu pohonu

- dopadu na Zivotni prostfedi

Podnikatelska dan

16 % z cenikové ceny

22 % z cenikové ceny

Dotace na nakup vozu

Nové vozy: 72 024 K&
Pouzité vozy: 48 830 K&

X

Dalsi financni
zvyhodnéni

Snizena dan z energie pro vlastniky
dobijecich stanic

X

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Alternative Fuels Observatory, 2023a)

Pfi pohledu na tabulku 5, jenz pfevadi vy$e zminéna vladni opatfeni na reprezentativni
modely uvedené v Uvodu kapitoly 4, Ize konstatovat, ze dafiové zatizeni konvenéniho
VOzU je vice nez trojnasobné vys$si oproti dafiovému zatizeni na elektroviz. Nejvy$si
polozkou zatizeni konvencéniho vozu je bezesporu registra¢ni dan, ktera je stanovena
dle vySe uhlikové stopy vozidla. V tomto pfipadé Cini zneclisténi oxidem uhli€itym 157
g/km a predstavuje tak 23 % cenikové ceny vozu. (Skoda Auto, 2023a; 2023b)

Tabulka 5: Prakticky pfiklad dariového zatiZeni voz( v Nizozemsku (v K&)

Druh dané Elektrovuz Konvenc¢ni vozidlo
DPH 186 067 145172
Registraéni dan 0 260 020
Ostatni naklady 26 368 23927
Vlastnicka dar 0 19 483
Dotace -72 024 0

Danové zatizeni 140 411 448 601

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Skoda Auto, 2023a; 2023b)

Nedilnou soucasti véech vozl je i samotny provoz. Zatimco konvenéni vozy potiebuji

pro svlj provoz benzin nebo motorovou naftu, elektrovozy je nutné pohanét
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elektfinou. Nizozemska vlada se rozhodla podpofit elektromobilitu i v tomto ohledu a
uvalila tak vySSi spotfebni dan na konvencni paliva. Nizozemska spotfebni dan na
bezolovnaty benzin €ini v pfepoctu témér Sestnact tisic korun. V porovnani s nejnizsi
moznou sazbou, ktera byla EU nastavena na témeér 8 500 K¢, Ize hovofit o necelém
dvojnasobku této minimalni sazby. Zdanéni motorové nafty se v Nizozemsku vice
pfiblizuje minimalni sazbé a rozdil mezi témito dvéma hodnotami je poté pfiblizné
2 000 K&. Pfi komparaci s ostatnimi zemémi Evropské unie zaujima tato sazba okolo
10 tisic desatou pricku. Spotfebni dan na elektfinu je desetinasobné nizsi nez sazba
benzinu a Sestinasobné nizsi, nez dan na motorovou naftu. Sazba spotfebni dané je
stanovena dle mnozZstvi odebrané energie. Pro ucCely této diplomové prace byla
pouzita nejvy$si mozna sazba spotfebni dané v Nizozemsku, a sice 1 643 K¢ za MWh.
Podobné jako spotfebni dan, i dan z pfidané hodnoty nese vy$si sazbu pro konvenéni
paliva nez pro elektfinu. V tomto pfipadé jsou oba typy konvencnich paliv zatizeny
sazbou 21 %. Naproti tomu DPH z elektfiny predstavuje pouhych 9 %. (European
Commission, 2022a)

Jak jiz bylo zminéno, Clenské staty Evropské unie byly povinny pfijmout Narodni
politické ramce, ve kterych si stanovily cile pro roky 2025 a 2030. Srovnani mezi
témito cili a Urovni naplnéni cilli v roce 2022 znazornuje tabulka ¢. 6. Nizozemska
vlada zavedla Ffadu opatfeni pro podporu rozvoje elektromobility. Je tedy oCekavano,
Ze pocet elektrovozl na trhu znaéné vzroste. Vroce 2025 by na nizozemskych
silnicich mélo jezdit zhruba 740 000 elektromobilll, coz je pfiblizné o polovinu vice
nez bylo v roce 2022. Pro dosazeni pfedpokladu pro rok 2030 by musel byt pocet EV
v Nizozemsku témérf zdvojnasoben oproti cili pro rok 2025. V porovnani s rokem 2022
by poté muselo dojit ke zvySeni poctu vozi o pfiblizné 76 %. (Ministry of Infrastructure
and Water Management, 2020; European Alternative Fuels Observatory, 2023b)

Tabulka 6: Nizozemské cile v kontextu elektromobility v porovnani s poétem
elektrovozl a nabijecich stanic v roce 2022

Cil PlInéni cilt
Ukazatel (v tis. jednotek) (v %)
2025 2030 2025 2030
Oéekavany poéet elektrovozi 741,06 1453,30 46,39 23,65
Pocet nabijecich stanic 925,50 1826,00 50,61 25,65

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ministry of Infrastructure and Water Management, 2020; European
Alternative Fuels Observatory, 2023b; 2023c)

Podobna situace panuje i v pfipadé rozsSifovani infrastruktury dobijecich stanic. V roce

2022 bylo Nizozemsko se svym poc¢tem necelych 112 tisic vefejnych nabijecich stanic
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jednou ze dvou zemi, ve kterych se dohromady nachazelo 42 % nabijecich stanic
napfi¢ Evropskou unii. Dohromady tyto zemé tvofi méné nez 10 % celkové rozlohy EU.
(ACEA, 2023b) Tabulka dale naznacuje, ze celkovy pocet vefejnych a soukromych
nabijecich stanic v roce 2022 dosahl v Nizozemsku témeér 500 tisic a predstavuje tak
51% splnéni cile pro rok 2025. Diky finan¢ni ulevé na energetické dani pro majitele
nabijecich stanic mohl byt cil pro rok 2030 nastaven velmi ambicidozné. Nizozemsko
planuje navysit pocet nabijecich stanic o témér tfi Ctvrtiny oproti situaci v roce 2022,
coz predstavuje zvétSeni dobijeci infrastruktury o 900 tisic stanic v porovnani s cilem
roku 2025. (Ministry of Infrastructure and Water Management, 2020; European

Alternative Fuels Observatory, 2023c)
Ekonomicke faktory

Dulezitym ekonomickym faktorem v kontextu automobilového primyslu jsou celkové
naklady na vlastnictvi vozu. Obrazek 2 vyobrazuje porovnani celkovych nakladl na
vlastnictvi dvou vozl za tfi roky pouzivani. Pro moznost komparace konvenéniho a

elektrického vozu byl vyuzit reprezentativni model uvedeny na za¢atku kapitoly.

Analyza faktoru TCO zkouma Ctyfi hlavni oblasti. Prvni z nich je financovani, které
prestavuje rozdil mezi kupni cenou pfed zdanénim ocisténou o statni podporu a
predpokladanou zUstatkovou hodnotou vozu za 3 roky pouzivani. Tato polozka u
konvenéniho pohonu tvofi 14,0 % celkovych nakladl a u elektrického pohonu 38,8 %.
Tento rozdil je zplisoben zejména vys$si pofizovaci cenou pied zdanénim v pfipadé
elektrovozu. DalSi ¢asti je poté operativni provoz, jenz vyjadfuje naklady na servis,
pojisténi a pravidelnou udrzbu vozu. Hodnoty benzinového a elektrického vozu
dosahuji v tomto pfipadé podobnych hodnot, kdy operativni naklady konvenéniho
vozu tvofi 15,1 % TCO a elektrovozu 26,4 %. Treti polozku predstavuji naklady na
palivo. Hodnoty obrazku ukazuji 8% rozdil vtéchto nakladech ve prospéch
elektrovozu. Posledni polozkou TCO je dafiové zatizeni. Zatimco u benzinového
motoru se v procentualnim vyjadfeni podili daf na témér 37 % TCO, u elektromobilu
je to pouze 7 %. Cenikova cena konvencniho vozu tvofi zhruba 2% rozdil oproti
cenikové cené elektrovozu. Na zakladné vySe zminénych poznatk{ Ize konstatovat,
Ze elektromobil je v Nizozemi nakladové vyhodnéjsi, a to i pfes vyrazné vyssi cenu

pfed zdanénim. Tomuto vysledku pfispiva pfedevsSim nizozemska politika, nebot
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pravé ona vyrazné zvyhodiiuje zdanéni elektromobilll a jejich pohonu. (Autovista
Group, 2023)
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Qbrézvek 2: Celkové naklady na vlastnictvi vozu v Nizozemsku za tfi roky uzivani (v
gg;of?/{astnf zpracovani podle (Autovista Group, 2023)

Neméné dulezitym ekonomickym faktorem je hruby domaci produkt, ktery pro ucely
této diplomové prace slouzi predevsim jako porovnani vykonnosti vice statd.
Tabulka 7 vyobrazuje vyvoj hrubého domaciho produktu na obyvatele v parité kupni
sily. Z tabulky je patrné, Zze HDP na obyvatele v PPP ma v poslednich péti letech v
Nizozemsku rostouci tendenci. Od roku 2018 do roku 2022 se hodnota zvedla o
20,3 %. V porovnani s hodnotami EU dosahuje nizozemské HDP v priméru za
poslednich pét let vy$Si hodnotu o pfiblizné 28,8 %. Tento indikator poukazuje na fakt,
Ze se elektromobilim dafi zejména ve vyspélych a rostoucich ekonomikach. (World
Bank, 2023a; 2023b)

Tabulka 7: Vyvoj nizozemského HDP na obyvatele v PPP (v tis. KC)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
HDP na obyvatele v PPP 1318,97 1373,29 1364,50 1445,38 1586,98
A HDP EU (v %) 29,51 26,77 30,32 29,26 28,26

Zdroj: (World Bank, 2023a; 2023b)

Socialné-kulturni faktory
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Socialné-kulturni faktory predstavuji kliCové ukazatele, které slouzi k vyhodnoceni
prijeti elektromobility v dané zemi a jejim trendu poptavky. Jednim z téchto ukazatell
je vyvoj trzniho podilu BEV na celkovém vozovém parku v Nizozemsku. Tento faktor
je, spole¢né s poétem nové registrovanych elektrovozl, soucasti tabulky 8. Tabulka
ukazuje, jakou ma trh dané zemé schopnost adaptace na elektromobilitu. Mezi rokem
2018 a rokem 2022 doslo k narlstu témér 581 %. Na tomto zvyseni se zejména podili
osobni vozy, kterych se vroce 2022 pohybovalo na uzemi Nizozemska okolo
328 tisic. Trend vyvoje trzniho podilu za poslednich pét let definuje, ze v Nizozemi je
elektromobilita na vzestupu. (European Alternative Fuels Observatory, 2023b; ACEA,
2023c)

Tabulka 8: Vyvoj kli¢ovych ukazatel( elektrovozi v Nizozemsku v letech 2018-2022
(v tis. voz(l)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Podet elektrovozui 4713 110,35 179,87 254,20 343,74
Trfnl podil elektrovozu 0,47 109 176 245 3,20
(v %)

Pocet nové registrovanych

elektrovozti 2510 63,32 74,99 67,26 77,56
Trzni podil nové

registrovanych elektrovozi 4,88 13,31 21,13 20,01 25,24

(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Alternative Fuels Observatory, 2023b; ACEA, 2023c; 2019;
2020; 2021b; 2022; 2023d)

Jak jiz bylo zminéno, tabulka zobrazuje vyvoj dal$iho dllezitého faktoru, kterym jsou
registrace elektrickych voz{. Oproti roku 2018, kdy z celkovych novych registraci
tvorily elektromobily pouze 4,88 %, v absolutnim vyjadieni 25 096 voz(, dosahl v roce
2022 tento podil 25,24 % s absolutni hodnotou 77 557 voz{. Rozdil téchto hodnot
predstavuje vice nez ¢tyfnasobny narlst registraci elektrovozl v porovnani s rokem
2018. Souhrnné lIze tedy konstatovat, ze i tento ukazatel podporuje hypotézu
pozitivniho trendu vyvoje elektromobility v Nizozemi. Pfi pohledu na pocet registraci
v roce 2021 je mozné vidét negativni odchylku v porovnani s ostatnimi roky. Na viné
byla pfedevsim pandemie COVID-19, ktera vypukla na konci roku 2019. Ta sebou
prinesla fadu Uskali, se kterymi se automobilovy primysl dodnes vyporadava. Vétsina
automobilek byla nucena k omezeni vyroby vozu, jak kvili nedostatku komponent,
tak i kvlli nedostatku persondlu. (PPF banka, 2021) Dle porovnani celkovych
mésicnich registraci v Nizozemsku za prvnich devét mésicl rokl 2022 a 2023 je

mozné vydedukovat, ze se situace v soucasné chvili zlepSuje a v nadchazejicich
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letech Ize opét olekavat narlst celkovych registraci. (ACEA, 2019; 2020; 2021b;
2022;2023d)

Pfi hodnoceni ekonomického potencialu elektromobility ve vybranych zemich EU
hraje ddlezitou roli primérna mzda, kterou je mozné v rdmci PESTEL analyzy zaradit
mezi sociokulturni faktory. V kontextu elektromobility ma tento ukazatel pfedevsim
za Ukol vyhodnotit, zda je primérna ro¢ni mzda jednoho obyvatele dané zemé vyssi
nez cenikova cena reprezentativhiho modelu elektrovozu této diplomové prace.
V uvahu je bran stav, kdy ma obyvatel moznost celou mzdu investovat do koupé
vozidla. Z tabulky ¢&. 9, jenz pfedstavuje vyvoj prdmérné Cisté ro¢ni mzdy, vyplyva, ze
primérna mzda se v Nizozemsku za poslednich pét let zvysila pfiblizné o 19 %, tedy
meziroéné v priméru o 3,8 %. V roce 2022 Cinila prmérna ro¢ni mzda okolo 1,26
miliond K¢&. Cena reprezentativniho modelu elektrovozu v Nizozemsku vychazi na
zhruba 1,1 miliont K&. Porovnanim téchto dvou ¢&isel Ize vyhodnotit, Ze nizozemsky
obc¢an s minimalné prlmérnou mzdou a moznosti investovat celou vys$i roéni mzdy do
elektromobilu ma dostatek finanénich prostiedkl na pofizeni elektrovozu. V kontextu
porovnani s hodnotami EU je mozZné vidét, Ze primérna roéni mzda v Nizozemsku &ini

o zhruba 48 % vice neZ primérna ro¢ni mzda v EU. (OECD, 2023)

Tabulka 9: Vyvoj prdmérné Cisté roéni mzdy v Nizozemsku v letech 2018-2022 (v

tis. K¢)
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Cista roéni mzda 1052,38 1073,83 1153,49 1197,97 1263,01
A Cista roéni mzda EU (v %) 45,80 45,36 50,21 49,73 49,12

Zdroj: (OECD, 2023)

Technologickeé faktory

S rychle narUstajicim trznim podilem elektrovozl Ize povazovat za aktudlné hlavni
aspekt technologickych faktorl pocet nabijecich stanic. Jak jiz bylo zminéno na
zacatku této kapitoly, nizozemska vlada stanovila platné cile poCtu nabijecich stanic
do roku 2025 a 2030. Pro ucely porovnani situace v rliznych zemi piedstavuje
obrazek 3 vyvoj pouze verejnych nabijecich stanic, nebot informace o soukromych
dobijecich stanicich nejsou pIiné dostupné pro obé zemé. Z obrazku, jenz vyobrazuje
vyvoj poctu nabijecich stanic v Nizozemsku v letech 2018-2022, je patrné, Ze
Nizozemi aktivné pracuje na vytvoreni dostateéného a optimalniho pokryti nabijeci

sité¢, a tim i na napInéni zminénych cill. Zatimco v roce 2018 bylo na Uzemi
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Nizozemska 37 tisic nabijecich stanic, k roku 2022 jich pfibylo okolo 77 tisic. Jedna

se tedy o narlst 208 % za 5 let. (European Alternative Fuels Observatory, 2023c)

Vyvoj poc¢tu rychlonabijecich stanic na kazdych 60 km dalnic je dllezitym ukazatelem
plnéni cile nastaveného Evropskou unii. Hlavni myslenkou tohoto cile je vybudovat
kazdych 60 km hlavni dopravni tepny minimalné jednu rychlonabijeci stanici.
Vzhledem k tomu, ze vystavba distribucni sité je jednou z hlavnich bariér pro nastup
elektromobility, 1ze konstatovat, Ze politika v Nizozemi intenzivné pracuje na jejim
odstranéni. Pro ucely sledovani pokryti nabijecimi stanicemi na daném uzemi byla
Evropskou komisi vytvofena interaktivni mapa, jenz vyobrazuje pokryti hlavnich tepen
v€etné plnéni cile, kterym je jedna nabijeci stanice na kazdych 60 km hlavniho
koridoru. Z interaktivni mapy lze vycist, Ze Nizozemsko svUj cil jiz nyni napliuje.

(European Alternative Fuels Observatory, 2023c; 2023d)

Nizozemska vlada podporuje rozvoj infrastruktury nabijecich stanic snizenou
energetickou dani. Hlavnim cilem této akce je predevSim motivace soukromych
investorl k vybudovani dobijeci sité. Na zacatku roku 2023 obdrzeli spole¢nosti
provozujici nabijeci stanice dvé kapitalové investice v celkové hodnoté okolo
12,7 miliard K&. Touto sumou zajistilo Nizozemsko dosud nejvétsi objem investic
soukromého kapitalu v roce 2023 do nabijeci infrastruktury. (S&P Global, 2023)
Rozvoj elektromobility podporuje ale i Evropska unie. V roce 2018 poskytla Evropska
investi¢ni banka témér 1 miliardu K& nizozemskému poskytovateli a provozovateli
nabijecich stanic. Tato spole¢nost nebuduje dobijeci infrastrukturu pro elektrovozy
pouze v Nizozemsku, plsobici na celém Uzemi Evropy. (European Investment Bank,
2023)
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Obrazek 3: Vyvoj poctu verejnych nabijecich stanic v Nizozemsku v letech 2018-2022

(v tis. stanic)
Zdroj: (European Alternative Fuels Observatory, 2023c)

Environmentalni faktory

Environmentalni faktory zaujimaji v ramci problematiky elektromobility vyznamné
misto. S rostoucimi environmentalnimi vyzvami spojenymi s emisemi sklenikovych
plynl a dal3imi Skodlivymi latkami se stala redukce znecisténi v dopravé klicovym
tématem po celém svété. Evropa se snazi pfijmout integrovana opatfeni, ktera
zahrnuji inovace v dopravnich technologiich, podporu udrzitelné mobility a s tim i
spojené regulace emisi. Aby EU dosahla svého hlavniho cile, kterym je klimaticka
neutralita do roku 2050, podnika jiz nyni kroky ke snizeni emisi z automobill, nebot
silni¢ni doprava predstavuje jednu pétinu emisi CO2 Evropské unie. Nejbliz§im
milnikem je v tomto odvétvi rok 2030, do né&jz ma byt redukovano 55 % emisi
z osobnich automobilli a 50 % emisi z dodavek ve srovnani s rokem 2021. Timto
krokem ma byt zarover dosazeno cile nulovych emisi z novych automobild a dodavek
environmentalni faktor automobilového prlimyslu, kterym je vyvoj emisi sklenikovych
plynt z novych vozl v Nizozemsku ve vybranych letech. Z trendové linie vyplyva, Ze
emise z dopravy v Nizozemsku maji klesajici tendenci. V roce 2022 bylo zredukovano
50 % emisi z dopravy v porovnani s rokem 2000. Rok 2021 sebou pfinesl lehky narlst
emisi oproti pfedchozimu roku. Pfi pohledu na vyvoj registraci elektrickych vozl
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vyobrazenych v tabulce 8 Ize predpokladat, Ze narlist emisi mlze byt zplsoben
poklesem podilu elektrickych voz{ na celkovych registracich v roce 2021. Cil pro rok
2030 je stanoven dle pfedpokladu, Ze kazda zemé Evropské unie musi snizit CO,
emise 0 55 % oproti roku 2021. V pfipadé Nizozemska odpovida tento cil hodnoté
okolo 43 g/km. Diky zna&né redukci emisi oproti roku 2005, ktery pfedstavuje prvni
porovnatelnou bazi napfi¢ zemémi, je Nizozemsko v ramci Evropské unie tfeti nejlepsi

zemi v kontextu poklesu emisi z novych vozl. (European Environment Agency, 2023)
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Obrazek 4: Vyvoj CO2 emisi z novych osobnich vozl v kontextu cile redukce
znecisténi EU v dopravé v Nizozemsku (v g/km)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Parliament, 2018; European Environment Agency, 2023)

S tématem sniZovani emisi a narlstem podilu elektromobilll velice Uzce souvisi i
nutnost investic do udrzitelnych energetickych technologii. Pfiloha A Tabulka 1
poukazuje na vyvoj investic do vyzkumu a vyvoje v Nizozemsku dle technologickych
skupin v letech 2017-2021. Z obrazku je zfejmé, Ze nejvétsi ¢ast investic putuje do
zvySovani energetické ucinnosti, jenz vroce 2021 tvofila téméf 44 % celkovych
investic. Klesajici trend Ize nasledné pozorovat u investic do obnovitelnych zdrojd.
V porovnani roku 2017 s rokem 2021 je mozné vidét 24% pokles investic do této
skupiny. Nizozemsko investuje do fosilnich paliv a jaderné energie pouze malé
procento v porovnani s ostatnimi typy energii. Vroce 2021 bylo na tyto skupiny
stanoveno pouhych 5 % celkového rozpoc€tu na vyzkum a vyvoj. Do udrzitelnych
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zdroju, jako jsou obnovitelné zdroje energie a vodik véetné palivovych ¢lankd, bylo

uvolnéno témér 29 % celkového rozpoctu. (International Energy Agency, 2023b)

Z analyzy vSech uvedenych indikatorl rozebranych v pfedchozich odstavcich Ize

vyvodit vysledky PESTEL analyzy v Nizozemsku. Indikatory jsou v tabulce 10

rozdéleny dle jejich povahy v kontextu elektromobility v Nizozemsku a ohodnoceny

dle jejich vyznamnosti pro potencialni rozvoj elektromobility v rozmezi od 1 do 5,

kdy 1 pfedstavuje nejméné vyznamné a 5 nejvice vyznamné. Box 1 shrnuje zavéry

této tabulky.

Tabulka 10: Vysledky PESTEL analyzy v Nizozemsku

Faktory Indikatory Povaha Vyznamnost
VIadni opatieni a dariové zatizeni vozl Prilezitost 5
Politicko-pravni Darfové zatizeni paliv Prilezitost 3
P Cile a standardy EU Piilezitost 3
VIadni investice do infrastruktury Hrozba 1
s Celkové naklady na vlastnictvi vozu Prilezitost 5
Ekonomicke | {pp PileZitost 3
Socialne- Trzni podil elektrovozl Prilezitost 5
kulturni Pocet noveé registrovanych elektrovozl Prilezitost 4
Primérna Cista roéni mzda Prilezitost 4
. Pocet nabijecich stanic Prilezitost 3
UEELE L0 Soukromé investice do infrastruktury Prilezitost 5
. ... | CO2 emise z novych osobnich vozl Hrozba 2
el il Investice do vyzkumu a vyvoje Prilezitost 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Box 1: Zhodnoceni PESTEL analyzy Nizozemska v kontextu elektromobility
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nizozemské vlady v podobé dafiovych ulev a dotaci spolu s pfisnymi emisnimi
normami na konvenéni vozy. Nizozemsko rozvoj elektromobility podporuje jiz
nékolik let, proto Ize cile a standardy nastavené EU povaZzovat za pfilezitost.
Viadni investice do infrastruktury je mozné povazovat za potencialni hrozbu,
avSak pouze minimalni, nebot nizozemska vlada sice neinvestuje na pfimo do
rozvoje infrastruktury nabijeci sité, ale podporuje atraktivitu soukromych investic
snizenou energetickou dani.

V oblasti ekonomickych faktorl hraji nejvétsi roli celkové naklady na vlastnictvi
vozu, jenz poukazuji na fakt, ze elektrovozy jsou v delSim ¢asovém horizontu
vyhodnéjéi z hlediska financi oproti konvenénim vozlm. Vyvoj HDP slouzi
predevsim pro moznost porovnani vykonnosti vice statl, avSak v porovnani s EU
pfedstavuje pro Nizozemsko pfilezitost, jelikoz jeho vySe dosahuje
nadprdmérnych hodnot.



e V kontextu socialné-kulturnich faktori Ize za klicovy indikator v Nizozemsku
povazovat trzni podil elektrovozl, nebot tento indikator poukazuje na rostouci
zdjem a rozsifenost elektromobility v této zemi. Primérna cistd mzda poté
poukazuje na fakt, Zze prlimérny obc¢an v Nizozemsku ma dostatek financnich
prostiedkl na pofizeni elektrovozu.

o Z technologického hlediska je rozhodujicim faktorem rozvoj efektivni nabijeci
infrastruktury. NejlepSim ukazatelem pro porovnani pfipravenosti zemé& na
pfechod k elektromobilité je pocet elektrovozl na jednu nabijeci stanici.
Soukromé investice do infrastruktury predstavuji v Nizozemsku spole¢né
s rozvojem nabijeci sité nejvétsi potencial, nebot nizozemska vlada podporuje
rozvoj nabijeci infrastruktury snizenim energetické dané. Diky tomu ziskali na
zaCatku roku 2023 spole¢nosti provozujici nabijeci stanice investice na rozvoj sité
v hodnoté okolo 12,7 miliard K¢.

e Z environmentalniho hlediska predstavuje nejvétsi hrozbu snizeni CO, emisi
znovych vozl. | pfes to, Ze Nizozemsko usilovnhé podporuje rozvoj
elektromobility, a tim i snizovani emisi z novych vozl, cile Evropské unie jsou
nastaveny velice ambiciozné. Naopak nejvétsi pfilezitost v této oblasti

predstavuje investice do energetické ucinnosti, ktera zvySuje odolnost sité.

4.1.2 Portertiv model péti sil
Hrozba novych vstupt

V dnesni dobé se stava elektromobilita kli¢ovym prvkem automobilového primyslu.
Pro zakazniky je stézejni pfedevsim cena vozu, ktera je v soucasné chvili v porovnani
s konvenénimi vozy v Evropé velice vysoka. Cinské automobilky zaujimaji v tomto
sektoru stale vyznamnéjsi roli, nebot jsou diky niz&im nakladiim na vyrobu schopny
vozy prodavat za nizsi ceny, nez ma konkurence. Hrozba novych vstupl v podobé
¢inskych hracl na trhu je tedy neodmyslitelné spojena s jejich rychlym vzestupem a
ambicemi, a to nejen na evropské, ale i na globalni urovni. Obrazek 5 ukazuje
kumulativni vyvoj trzniho podilu TOP2 €inskych znacek na nizozemském trhu v letech
2018-2022. Prvenstvi v poCtu registraci za toto obdobi drzi znacka Polestar se svym
trznim podilem 2,6 % v roce 2022. Pro porovnani tvofila nejprodavangjsi evropska

znacka v Nizozemsku v roce 2022 zhruba 7,8 % celkovych registraci elektrovozu.
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Rozdil téchto dvou znacek Cini tedy okolo 5 %. Je patrné, ze znacka Polestar zvysSila
svlj podil na trhu mezi roky 2019, kdy byla uvedena na trh, a 2022 o téméf 40 %.
Dlvodem této UspésSnosti mlze byt predevsim fakt, Ze automobilka je soucasti
skupiny Volvo Car Group, spolecné se Svédskou automobilkou Volvo Car, jejiz vozy
jsou v Evropé znamé predevsim pro svou spolehlivost a bezpecnost. Vozlim znacky
Polestar to poté pfidadva na vérohodnosti a zakaznici si viz pofidi i za vys$si cenu.
(Mara, 2020) Druhym nejprodavanéjsim modelem za poslednich pét let je automobilka
MG s podilem 1,8 %. ZnaCka MG neni stejné jako automobilka Volvo Car ryze &inskou
spoleénosti. Plvodné britska automobilka se nové stala soucéasti ¢inského koncernu

SAIC a zpét do Evropy se dostala teprve nedavno. (Kolman, 2022)
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Obrazek 5: Kumulativni vyvoj trZzniho podili TOP2 ¢&inskych znacdek v letech 2018-

2022 v Nizozemsku (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dataforce, 2023)

Vyjednavaci sila dodavatelu

V kontextu elektromobility je nezbytné zkoumat vyjednavaci silu dodavatelll, nebot
tato oblast podléha dynamickym zménam, které mohou ovlivnit strategicke
rozhodnuti automobilovych vyrobcl. Nizozemsky trh elektromobill se vyznaluje
rychlym rlstem a podporou ze strany vlady pro ekologicky $etrna vozidla. S timto
vzestupem se vSak zvySuje i zavislost automobilovych vyrobcl na dodavatelich

hlavnich komponentl pro elektromobily, jako jsou baterie a elektromotory. Zmény v

50



cenach baterii nebo dostupnost kliCovych komponentd mohou znacné ovlivnit
naklady na vyrobu elektromobill, a tim i konkurenceschopnost automobilovych
vyrobcl. Tito vyrobci a spoleénosti vyrabéjici prevazné bateriové ¢lanky budou
potfebovat vyrobni zafizeni pro rychly nabéh vyroby a zajisténi vysokého vyrobniho
vykonu tovarny. Evropska unie se aktivné zapojuje do Usili o vytvofeni mistnich a
udrzitelnych dodavatelskych fetézcl baterii pro elektricka vozidla s cilem prilakat na
kontinent vétsi pocet vyrobcl. Tato snaha vS$ak nardzi na rostouci globalni
konkurenci. V poslednich mésicich nastal konkurenéni boj o baterie mezi Severni
Amerikou a Evropou, nebot oba regiony usiluji o upevnéni své pozice klicovych center
elektromobility. Zatimco Spojené staty lakaji mezinarodni spolecnosti atraktivnimi
pobidkami pro zelené technologie prostfednictvim Zakona o snizovani inflace, ktery
ma pfinést investice v hodnoté okolo 8 439 miliard K&, EU se snazi tento pfistup
napodobit uvolnénim pravidel statni podpory pro dotace. (Government Finance
Officers Association, 2023) Zejména spolecnost Northvolt, vyznamny evropsky
vyrobce baterii, nedavno ozivila plany na vystavbu gigafactory v Némecku, coz
znamena zasadni milnik pro pfechod regionu na energetiku a dopravu. Vzhledem k
tomu, ze se Némecko stava ustfednim bodem pro technologie elektrickych vozidel,
posilil v této zemi svou pfitomnost také nejvétsi svétovy vyrobce baterii, ¢inska
spole€nost CATL. V konkurenénim prostfedi se objevily obavy z mozného
pfesmérovani pozornosti vyrobcl baterii do USA, pokud EU nezvysi finanéni podporu
bateriového prlmyslu, coZz predstavuje riziko pro pldnovanou vyrobu lithium-
iontovych baterii pro Evropu. V této souvislosti nabyva na vyznamu oznameni o
vystavbé gigatovarny spole€nosti Northvolt v Némecku, kterd bude dodavat
udrzitelné bateriové ¢lanky pro pfiblizné jeden milion elektromobilll. Geopoliticka
situace rovnéz odrazi strategické ambice Francie pod vedenim prezidenta
Emmanuela Macrona, ktery aktivné podporuje sobéstacnost zemé v oblasti baterii pro
elektromobily, coz dokladaji iniciativy, jako je planovana gigafactory spolecnosti
ProLogium v Dunkerque. Na pozadi Sir§iho evropského investi¢niho usili v reakci na
pandemii COVID-19 a valku na Ukrajiné podtrhuje rostouci vyznam statni podpory
schvaleni bali¢ku ve vysi pfiblizné 20,5 miliardy korun Evropskou komisi pro vyrobu
baterii pro elektromobily ve Spanélsku, kde planuje skupina Volkswagen Group zfidit
prvni gigafactory. Prvni bateriové ¢lanky by z této tovarny meély byt dodany v roce
2026. Vyvoj baterii neni v8ak pouze pozitivhim pfinosem pro spole¢nosti. Velka
Britanie se potyka s problémy v oblasti vyvoje baterii pro elektromobily, jak doklada
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krach spole¢nosti Britishvolt. Tato situace tedy pfinasi dalsi volani po strategické
intervenci a zvySené finan¢ni podpore s cilem podpofit domaci odvétvi vyroby baterii
a zajistit konkurenceschopnost v ménicim se prostiedi revoluce v oblasti skladovani
energie. (Autovista24, 2023)

Vyjednavaci sila odbératell

Vyjednavaci sila odbératelll hraje kliCovou roli ve formovani trhu s elektromobily.
Odbératelé, tedy spotrebitelé i korporace, projevuji stale vétsi zajem o udrzitelna a
ekologicky Setrnd dopravni feSeni, coz zvySuje jejich vyjednavaci silu vUci
automobilovym vyrobclm. Oekavani zakaznikl ohledné vykonu, dojezdu, designu a
cen elektromobild klade vytvaii tlak na inovace a konkurenceschopné ceny.
Odbératelé tak mohou ovlivnit strategie vyvoje produktll a cenovou politiku na trhu
elektromobilll. VIadni iniciativy a podpory pro elektrickd vozidla, jako jsou darové
Ulevy a dotace, které vlada poskytuje, zvySuji atraktivitu téchto vozl. Z tohoto
pohledu je proto nezbytna pedliva analyza preferenci a o¢ekavani odbératelll v dané
zemi. Evropska komise zalozila v roce 2015 European Alternative Fuels Observatory,
volné prelozeno jako Evropské stfedisko pro sledovani alternativnich paliv. Tento
kli¢ovy referencni portal ma slouzit jako transparentni zdroj informaci o alternativnich
palivech v Evropé, kde vSechny zainteresované strany najdou udaje o vozidlech na
alternativni pohony, infrastruktufe, verejnych pobidkach a pravnich predpisech.
Soucasti portall je i kazdoro¢ni prlizkum mezi spotiebiteli v zemich EU. (European
Alternative Fuels Observatory, 2023e) Toto dotaznikové Setfeni umozni ¢lenskym
statlm orientovat se v preferencich zakaznikll a shromazdovat informace pro sva
rozhodnuti pfi pfechodu na bezemisni mobilitu. Pro zahdjeni prldzkumu bylo vybrano
10 zemi, mezi které spada i Nizozemsko. Kli¢ové otazky prlizkumu nizozemského trhu
s elektromobily v kombinaci s dotaznikovym Setfenim poradenské spolecnosti Ernst
& Young predstavuje Pfiloha B. (European Alternative Fuels Observatory, 2022; Ernst
& Young, s.r.o., 2023) Z prilohy vyplyva, Ze 32 % nizozemskych respondentU jiz nékdy
elektrovliz fidilo. Na otdzku, zda pfemysli o koupi elektrovozu, odpovédélo kladné
49 % respondentd. To znamend, Ze 17 % respondentl zvazuje koupi elektrického
vozu, aniz by elektrovliz nékdy fidilo. Pfiloha nasledné vyjadfuje pozadovany dojezd
elektrovozl u potencidlnich nizozemskych zakaznikl. 57 % respondentl vidi jako
pfijatelny dojezd elektrovozu 320 az 480 km na jedno nabiti. Je zfejmé, Ze okolo 30 %
respondentl by preferovalo na nabijeni v praci, pfipadné na ulici ¢i vefejnych
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parkovistich. V pfipadé nabijeni v praci Ize pfedpokladat moznost nabijeni zdarma Ci
za niz8i ceny. Moznost nabijeni na ulici &i vefejnych parkovistich oceni pfedevsim lidé
Zijici v panelovych &i bytovych domech, ktefi nemaiji jinou moznost nabijeni a preferuji
no¢ni nabijeni za snizené ceny. V prlizkumu byly mimo jiné identifikovany tfi hlavni
nevyhody elektrovozl. Za nejvétsi prekdzku je povazovana cena vozu, a to 26 %

respondentd.
Hrozba substitutt

Hrozbu v podobé substitutl predstavuji pro elektrovozy v obecném kontextu
pfedevsim konvenéni vozidla a vefejna doprava. | pfes to, ze se elektromobily stavaji
¢im dal tim vic popularni, konvencni vozidla pohanéna spalovacimi motory stale
predstavuji pro vétsinu zakaznikl preferovanou variantu pohonu. Tito zdkaznici
zpravidla preferuji tradi¢ni automobily kvlli jejich dostupnosti, niz§im pofizovacim
nakladlm a obecné znalosti jiz znamych technologii. Opomenout nelze ani vefejnou
dopravu, jenz mlZe snizovat potfebu individualnich vozidel a poskytovat ekologicky
Setrné moznosti pfepravy, coz mize snizit poptavku po elektromobilech. Ministerstvo
infrastruktury a vodniho hospodarstvi spolecné s dalSimi nékolika organizacemi
vypracovalo Vizi budoucnosti vefejné dopravy pro rok 2040, ktera ma v Nizozemsku
zajistit cestovani vefejnou dopravou rychle, pohoding, spolehlivé a za dostupnou
cenu. Ambici pro rok 2040 je moznost cestovani mezi Ctyfmi hlavnimi mésty regionu
Randstad za méné nez jednu hodinu. V husté osidlenych oblastech je cilem vytvorit
sit hlavnich linek s vysokou frekvenci pfimych spojd, které vyzaduji minimalni ¢ekaci

doby, do oblibenych mist ve velkych méstech. (Waterstaat, 2018)

Nizozemsko chce zaroven v pfiméstskych a méné obydlenych oblastech investovat
do sluzby elektronickych kol. V Nizozemsku, znamém svym rozsahlym cyklistickym
kulturnim fenoménem, prfedstavuje cyklistika vyznamnou hrozbu pro Sifeni
zpUsoblm prepravy, jako je jizda na kole, vytvareji konkurenéni tlak na elektromobily.
Cyklistika je v Nizozemsku Siroce akceptovana a povazovana za udrzitelny a efektivni
zpUsob prepravy. Tento druh dopravniho prostfedku neni pouze ekologicky $etrnou
volbou, ale zaroven nabizi praktické feSeni pro kratké vzdalenosti ve méstském
prostfedi. (Waterstaat, 2018)
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Soupefieni mezi stavajici konkurenci

V Nizozemsku se v poslednich letech vyostfuje soupefeni mezi stavajici konkurenci,
ktefi se snazi zaujmout kliCové postaveni na trhu ekologicky Setrnych dopravnich
feSeni. Automobilovy prdmysl v této zemi Celi intenzivni konkurenci jak v fadach
tradi¢nich vyrobcl automobilQ, tak i nové vznikajicich start-upl a globalnich hracd na
poli elektromobility. Zavedeni inovativnich modell elektromobilll a pokrodilych
technologii baterii je kliCovym faktorem pro ziskani a udrzeni trzniho podilu. Vzhledem
k rozsahlé infrastruktufe nabijecich stanic a podpore ze strany vlady se automobilové
spole¢nosti musi intenzivné zamérovat na diferenciaci svych produktl a poskytovani
atraktivnich funkci a sluzeb, aby oslovily naro¢ny nizozemsky trh. Rovnéz je dllezité
sledovat a rychle reagovat na zmény v preferencich a oc¢ekavanich zakaznikd,
zejména pokud jde o dojezd, design a bezpelnost elektromobilll. Obrazek 6
vyobrazuje kumulativni trzni podil TOP5 nejprodavanéjsich elektrovozl v letech
2018-2022 v kontextu celkového poctu elektrovozl v Nizozemsku. Z obrazku
vyplyva, Ze pét nejprodavanéjsich elektrovozl tvofi okolo 35 % celkovych prodejl
elektrovozl v Nizozemsku. Nejvétsi podil na tomto Cisle ma Tesla Model 3 se svym
celkovym 14 % trzim podilem, ktery pfedstavuje vice jak polovi¢ni naskok oproti
druhému nejprodavanégjSimu vozu Kia Niro. V celkovém trznim podilu zaujimaji
Hyundai Kona na tfetim misté a Volkswagen ID.3 na ¢tvrtém misté vyrovnané pozice
okolo 5 %. Na patém mist& se nasledné umistil viiz Skoda Enyaq se 4 % celkového
trzniho podilu. V tomto pfipadé je tfeba podotknout, Ze prodeje modelu zapocaly az

v roce 2021, coz znadi prdmérny meziro¢ni nardst ve vysi 2 %. (Dataforce, 2023)

54



Tesla Model 3 1 141%

kia Niro [ B 6%
Hyundai Kona _ . 5,3%
Volkswagen ID.3 - 5,1%
Skoda Enyaq D 20%
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Tisice vozu

m 2018 m2019 m2020 m2021 m2022

Obrazek 6: Kumulativni trzni podil TOP5 nejprodavanéjsich elektrovozl v Nizozemsku
v letech 2018-2022 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dataforce, 2023)

V navaznosti na vyjednavaci silu odbératelll je ziejmé, Ze pro zakazniky jsou
nejprodavanéjsich elektrovozl v Nizozemsku v letech 2018-2022 vzniklo porovnani
TOP5 modell elektrovozl v pfepoctu na jeden kilometr jejich dojezdu, které ukazuje
obrazek 7. Po prepoctu cenikovych cen a jejich dojezdd je mozné vidét, Ze na
nizozemském trhu dominuje Tesla Model 3. V porovnani nejnizsich cen predstavuje
rozdil mezi nejlevn&jsim vozem Tesla Model 3 a nejdraz3im modelem Skoda Enyaq
700 K&/km dojezdu. Stejna situace nastava v okamziku porovnani cen s nejvyssim
dojezdem, kdy rozdil téchto dvou voz{ &ini 181 K& na km. Lze tedy konstatovat, Zze
vliz Tesla Model 3 predstavuje pro nizozemské zakazniky zlatou stfedni cestu

v kontextu pfijatelné ceny a o¢ekavaného dojezdu.
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Obrazek 7: Porovnani cen na km dojezdu v kontextu nejniZsi ceny a nejvyssiho

dojezdu pro TOP5 elektrovozli v Nizozemsku (v K¢) )
Zdroj: viastni zpracovani podle (Tesla, 2023; Kia, 2023; Hyundai, 2023; Volkswagen, 2023b; Skoda
Auto, 2023c)

Z analyzy v$ech uvedenych indikatorl predstavenych v predchozich odstavcich Ize
vyvodit vysledky Porterovy analyzy péti sil v Nizozemsku. Tyto indikatory jsou
v tabulce 11 rozdéleny dle jejich sily v kontextu elektromobility v Nizozemsku a
ohodnoceny dle jejich urovné sily pro potencialni rozvoj elektromobility v rozmezi od
1 do 5, kdy 1 pfedstavuje nejnizsi silu a 5 nejvySSi silu. Box 2 shrnuje zavéry této
tabulky.

Tabulka 11: Vysledky Porterovy analyzy péti sil v Nizozemsku

Sily Indikatory Uroven sily
Hrozba novych vstupt Hrozba v podobé &inskych znadek 4
Sila dodavatelt Vztahy s dodavateli baterii 1
Sila odbératelll Postoj zakaznikd k elektromobilité 4
Hrozba substitutt Boj o pozici na trhu se substituty 4
Soupereni mezi konkurenty | Loajalita ke znackam 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Box 2: Zhodnoceni Porterova modelu péti sil v Nizozemsku
e Hrozba novych vstupti v podobé ¢inskych znacek predstavuje pro evropské

vyrobce elektromobill v Nizozemsku zna¢nou hrozbu, nebot trzni podil téchto
znacek velice rychle stoupa.
e V oblasti vztahl s dodavateli baterii je situace napfi¢ evropskymi zemémi
velice podobna, jelikoz samotna zemé nema pfilis velky vliv na tuto situaci.
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Nejvétsi podil na budovani vztahl maji pfimo vyrobci elektrovozl, jejichz
hlavnim cilem je vyjednani nejlepSich cen baterii, a tim sniZeni cen elektrovozl
pro zakazniky.

e Vkontextu sily odbératelli zaujima Nizozemsko v rdmci postoje zakaznik(
k elektromobilité jednu z pfednich pfiCek. Analyza tohoto postoje ukazala, ze
témér 50 % zakaznikl je naklonéno k pofizeni elektrovozu.

e Boj o0 pozici na trhu se substituty pro elektromobilitu predstavuje hlavné
vefejnou dopravu a elektricka kola. PfedevSim cyklistika je v Nizozemsku
iroce akceptovana a povazovana za udrzitelny a efektivni zplisob prepravy.

e Zhlediska soupereni mezi konkurenty je mozné konstatovat, ze loajalita
zdkaznikl ke znalce neni v Nizozemsku pfili§ rozsifena. Nejzadanéj$im
elektrovozem je Tesla Model 3, ktery pfedstavuje kompromis mezi pfijatelnym

dojezdem a cenou.

4.2 Ceskarepublika

Elektromobilita v Ceské republice prochazi pozvolnym rozvojem. Zemé& sleduje
stoupajici trend v podilu elektromobilll, coZ reflektuje narlstajici akceptaci této
technologie v obCanské sféfe. Infrastruktura dobijecich stanic se aktivné rozsifuje, a
s tim roste potfeba efektivni a dostupné nabijeci sité k podpore elektromobility. Vlada
Ceské republiky projevuje zajem o zavedeni podpor elektromobility, pficemz
legislativni a vyzkumné iniciativy posiluji pfiznivy vyvoj odvétvi. Investice do
elektrifikace vefejné dopravy predstavuji dalsi strategicky krok k omezeni emisi a
zdokonaleni udrzitelnosti vefejného prepravniho systému. Celkové Ize konstatovat,
7e Ceska republika se pomalu zadina zapojovat do rozvoje elektromobility, pfi¢emz
tato dynamika odrazi jak usili vlady, tak i postoj ob&anské spole¢nosti k pfechodu na

ekologicka dopravni feseni. (Skopek, 2018)

4.2.1 PESTEL analyza CR

Politicko-pravni faktory

Politicko-pravni faktory zahrnuji Sirokou $kalu prvkl, které jsou ovlivnény

rozhodnutimi a politikami vlady, a pfimo ovliviiuji rozvoj elektromobility. Jednim
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danové ulevy nebo dotace, jez mohou ovlivnit rozhodnuti jednotlivel i firem ve
prospéch elektromobild. V Ceské republice nejsou tyto stimuly pfili§ rozsiteny.
V soucasné chvili neplyne z pofizeni elektrovozu téméf zadna finanéni vyhoda, jak
vyplyva z tabulky 12. Hlavnim rozdilem mezi dafiovym zatizenim konvencnich vozUl a
elektrovozl je nulovy registraéni poplatek pro elektrovozy ve vysi 800 K&. Soukromi
zakaznici maji moznost pozadat o finan¢ni podporu na instalaci domaci nabijecky.
Finan¢ni podpora na pofizeni vozu neni ale pro soukromé zakazniky k dispozici.
Firemni zakaznici si naproti tomu nové mohou zazadat o dotaci na pokryti rozdilu
v nakladech na elektricky a konvenéni vliz, a to az do vySe 300 000 K¢ pfi pofizeni

osobniho vozu. (European Alternative Fuels Observatory, 2023f; Volkswagen, 2023a)

Tabulka 12: VIddni opatfeni pro podporu elektromobility v Ceské republice
v kontextu porovnani' s konvencnimi vozy

Kategorie vladni pobidky Vyse pro elektrovozy Vyse pro konvenéni vozy
Dan z pridané hodnoty 21% 21%
. N Poplatek za registraci osobniho
Registracni dan / poplatek X vozidla: 800 K&
Silni¢ni dan: x Silni¢ni dan: x
Mytné: x Mytné: x
Vlastnicka dan Zkracena doba odepisovani - Osobni vozy: x
nabijecich stanic - Néakladni vozy: dle zdvihového
Zrychlené odpisy objemu vozidla
Podnikatelska dan Silniéni dan: x Silni¢ni dan: x
Soukromnici: x X
Firmy:

- dotace na pokryti rozdilu

v ndkladech na BEV a konvenéni
vliz az do vyse 300 000 K¢& pro
osobni vozy

Dotace 30 000 K& na instalaci X
domaci nabije¢ky
Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Alternative Fuels Observatory, 2023f; Volkswagen, 2023a)

Dotace na nakup vozu

Dalsi finanéni zvyhodnéni

Danové zatizeni a podpory ze strany statu na praktickém pfikladu shrnuje tabulka 13.
Z tabulky je patrné, ze Ceskéa republika nepfispiva na pofizeni elektrovozu Zadnou
finanéni podporou a zaroven konvencni vozy nezatézuje dodateCnymi danémi ani
poplatky. Z pohledu danového =zatizeni, pfresnéji dané zpfidané hodnoty, je
elektrovliz zatizen dokonce vy$$i dani nez konvenéni vozidlo. Ddvodem je predevsim

vysoké cena elektrovozu, ze které je DPH poé&itano. Skoda Auto, 2023a; 2023b)
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Tabulka 13: Prakticky pfiklad dafiového zatiZzeni voz( v Ceské republice (v K¢)

Druh dané Elektrovuz Konvenc¢ni vozidlo
DPH 215189 185 685
Registra¢ni dan / poplatek 0 800
Ostatni naklady 0 0
Vlastnicka darn 0 0

Dotace 0 0

Danové zatizeni 215189 186 485

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Skoda Auto, 2023f; 2023d)

V kontextu dafiového zatizeni paliv je situace pro elektrovozy v Ceské republice
podstatné pfiznivéjsi. Z databaze Evropské komise vyplyva, Ze vySe spotfebni dané
na tisic litrd pro benzin dosahuje 12 840 korun, coZ predstavuje téméf 1,5nasobek
minimalni sazby EU. Dan pro motorovou naftu neboli diesel se poté blizi hodnoté 8,5
tisice korun. Tato hodnota tvofi vice nez Ctyrtisicovy rozdil v korunach oproti
danovému zatizeni v podobé spotfebni dané na benzin a zaroven pouze 400
korunovy rozdil v porovnani s minimalni sazbou Evropské unie. Spotfebni dan
z elektrické energie na tisic kilowatt hodin je stanovena totozné pro firemni i domaci
vyuziti, a to ve vysi 28 K& za MWh. V neposledni fadé Ize mezi slozky dafiového
zatizeni paliv zaradit i dan z pfidané hodnoty. Tato dan je pro konvencni vozidla a
elektrickou energii v Ceské republice stanovena ve stejné procentudlni vysi, a sice 21

%. (European Commission, 2022c)

Ceska republika je stejné jako Nizozemsko sou&asti Evropské unie, a proto si i ona
musela stanovit zavazné cile pro roky 2025 a 2030, jakymi jsou oCekavané objemy
elektrovozl a cil po¢tu nabijecich stanic. Samotna ocekavani a cile v komparaci se
skute€nymi hodnotami v roce 2022 ukazuje tabulka 14. Ceska republika predikuje
objem ocekavanych objemU pro rok 2025 ve vysi 77 tisic elektrovozU, a pro rok 2030
ve vysi 217 tisic elektrovozl. V roce 2022 jezdilo na ¢eskych silnicich okolo 15 tisic
elektrickych vozidel, coz pfedstavuje 20 % naplnéni cile pro rok 2025 a 7 % naplnéni
cile pro rok 2030. V kontextu naplnéni cile poCtu nabijecich stanic pro rok 2025 musi
Ceska republika vybudovat vice nez 4,5 tisice nabijecich stanic oproti stavu v roce
2022 a vice nez 17,5 tisice pro naplInéni cile pro rok 2030. (Ministerstvo primyslu a
obchodu, 2015; European Alternative Fuels Observatory, 2023g; 2023h)
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Tabulka 14: Ceské cile v kontextu elektromobility v porovnadni s po&tem elektrovoz(
a nabijecich stanic v roce 2022

Cil PInéni cilt
Ukazatel (v tis. jednotek) (v %)
2025 2030 2025 2030
Oéekavany poéet elektrovozi 76,83 217,18 19,50 6,90
Pocet nabijecich stanic 6,20 22,81 19,00 7,44

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015; European Alternative Fuels
Observatory, 2023g; 2023h)

Vladni investice do infrastruktury pfedstavuji kriticky prvek pro uspéch a udrzitelnost
elektromobility. Jednim z hlavnich cill je vytvoreni husté a efektivni sité nabijecich
stanic, ktera by eliminovala obavy o dojezd a zlepSila praktickou dostupnost
elektromobilll pro vefejnost. Z pohledu vilddnich vydajl na infrastrukturu planuje
Ceska republika investovat mezi roky 2021-2025 témé&f 2,9 miliardy korun na rozsiteni
nabijeci sité. Do fijna 2022 investovala vldda okolo 342 milion( korun do rozvoje
nabijeci sité a diky tomu vybudovala celkem 819 nabijecich stanic, z toho 375
rychlonabijecich. Celkovy soucet vladnich investic do infrastruktury by se tak mél

priblizovat ¢astce 3,5 miliardy korun. (Ministerstvo prdmyslu a obchodu, 2020)
Ekonomicke faktory

Jednim z klicovych ukazatell ekonomické atraktivity elektrovozll je srovnani
celkovych nakladi na vlastnictvi dvou vozll v CR b&hem tfiletého obdobi uzivani
podrobngji zkouma obrazek 8. Pro komparaci konvencéniho a elektrického vozu byl
znovu vyuzit reprezentativni model. Analyza ukazuje, Ze faktor Total Cost of
Ownership neboli TCO zkouma C¢tyfi hlavni oblasti. Prvni z nich je zaméfen na
financovani, coz predstavuje rozdil mezi kupni cenou pfed zdanénim ocisténou o
statni podporu a predpokladanou zlstatkovou hodnotou vozu po tfech letech
pouzivani. Tato polozka predstavuje 33,7 % celkovych nakladl u konvenéniho vozu a
49,1 % u elektrického vozu, coz je zplsobeno predevsim vys$si pofizovaci cenou
elektrovozu. Druhou oblasti je poté operativni provoz zahrnujici naklady na servis,
pojisténi a pravidelnou udrzbu. Operativni naklady tvofi 16,4 % TCO u konvenéniho
vozu a 30,9 % u elektrického vozu. Tfeti polozku predstavuji naklady na palivo, kde je
modelovan mix nabijeni 60 % domaciho, 30 % pracovniho a 20 % vefejného nabijeni.
Obrazek ukazuje téméf 30 % rozdil ve prospéch elektrovozu. Dafové zatiZzeni vozll
neni v kontextu TCO v Ceské republice zahrnuto, nebot danové zatizeni vozl
pfedstavuje pouze dan z pfidané hodnoty. Na zakladé uvedenych informaci Ize

konstatovat, ze i pfes vyS8si pocatecni naklady pfed zdanénim a nulovou dotaci ze
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strany statu je elektromobil v Ceské republice ekonomicky vyhodngjsi. Tento

vysledek je prfedevsim ovlivnén levnéjsi cenou nabijeni. (Autovista Group, 2023)
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Obrézek 8: Celkové néklady na viastnictvi vozu v Ceské republice za roky uZivani (tis.
K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Autovista Group, 2023)

Dulezitym ekonomickym ukazatelem je i hruby domaci produkt, ktery je v této
diplomové praci vyuzivan zejména k porovnani vykonnosti mezi vice staty. Tabulka 15
zobrazuje vyvoj hrubého domaciho produktu na obyvatele v parité kupni sily. Z
tabulky je zfejmé, Ze HDP na obyvatele v PPP v Ceské republice vykazuje rostouci
tendenci v poslednich péti letech. Mezi roky 2018 a 2022 vzrostla hodnota o 21,4 %.
V porovnani s hodnotami EU dosahuje ¢eské HDP v priméru za poslednich pét let
nizSi hodnotu o pfiblizné 7,2 %. (World Bank, 2023c; 2023b)

Tabulka 15: Vyvoj ¢eského HDP na obyvatele v PPP (v tis. KC)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
HDP na obyvatele v PPP 938,45 1008,45 976,84 1040,77 1139,21
A HDP EU (v %) -7,85 -6,91 -6,70 -6,92 -7,93

Zdroj: vlastni zpracovani podle (World Bank, 2023c; 2023b)

Socialné-kulturni faktory

Socialné-kulturni faktory hraji kli€ovou roli pfi hodnoceni pfijeti elektromobility v dané
zemi a pii sledovani jeji poptavkové tendence. Dle Pohldky (2022) se mUze rychly
postup elektromobility zdat zakaznikim v CR pfilis uspéchany. Ceské firmy i
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soukromnici jsou dle spole¢nosti Arval velice konzervativni a o alternativni pohony
nejevi pfilis velky zajem. (Auto.cz, 2021) Tuto mySlenku v SirSim kontextu potvrzuje i
vySe primérnych emisi CO2 z novych vozd, kterd v roce 2022 predstavovala 138,19
a zaradila tak Ceskou republiku na tieti pFi¢ku v rdmci nejvy$sich emisi z novych voz{
v Evropé. (ACEA, 2023e) Prijeti elektromobility zakazniky v CR je nasledné mozné
identifikovat prostiednictvim analyzy trzniho podilu elektromobill na celkovém
vozovém parku Ceské republiky, jak je znazornéno v tabulce &islo 16. Tento nastroj
poskytuje prehled o schopnosti trhu adaptovat se na elektromobilitu. V tabulce je
mozné vidét, ze v roce 2022 jezdilo po €eskych silnicich vice nez ¢tyfnasobné
mnozstvi elektrovozl oproti roku 2018. Tento nardst ovlivnil pfedevsim vyvoj
osobnich automobill, jejichz podet v roce 2022 dosahl pfiblizné 15 tisic. Pocet
uzitkovych voz{ je v porovnani s poétem osobnich vozl pomérné nizky, nebot v roce
2022 tvofil pFiblizné 7 % celkového poctu elektrovozl v Ceské republice. Z pohledu
pétiletého trendu vyvoje trzniho podilu Ize konstatovat, Ze elektromobilita v Ceské
republice zaznamenava postupny vzestup. Pfi pohledu na trzni podil 0,2 % v roce
2022 je v3ak jasné, ze dominantnimi vozy v Ceské republice stale z{stavaji vozidla

konvencni.

Tabulka 16: Vyvoj kli¢ovych ukazatel( elektrovozi v CR v letech 2018-2022 (v tis.

voz(l)
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Podet elektrovozu 3,35 4,34 7,68 10,83 14,96
Trinl podil elektrovozu 0,05 0,06 011 015 0,20
(v %)
Pocet noveﬂreglstrovanych 0,81 083 3,32 2,81 410
elektrovozu
Trzni podil nové
registrovanych elektrovozi 0,28 0,29 1,45 1,19 1,87

(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Alternative Fuels Observatory, 2023g; ACEA, 2023c; 2019;
2020; 2021b; 2022; 2023d)

Tabulka dale vyobrazuje vyvoj dalSiho kli€ového faktoru, a sice registraci elektrickych
vozidel v kontextu celkovych registraci. Ve srovnani s rokem 2018, kdy elektromobily
predstavovaly pouhych 0,28 % novych registraci, se tento podil v roce 2022 zvySil na
1,87 %. To predstavuje vice nez 6nasobny narlst roénich registraci elektrovozl v
porovnani s rokem 2018. Celkoveé Ize tedy konstatovat, Ze i tento ukazatel podporuje
hypotézu pozitivniho trendu v oblasti elektromobility v Ceské republice. (European
Alternative Fuels Observatory, 2023g; ACEA, 2023c; 2019; 2020; 2021b; 2022;

2023d) V tabulce je mozné vidét propad poctu registraci v roce 2021. Stejné jako
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v pfipadé Nizozemska, i v Ceské republice byl na ving predevsim nedostatek

komponentl a personalu z dlivodu pandemie COVID-19. (PPF banka, 2021)

Pfi posuzovani ekonomického potencialu elektromobility ve vybranych zemich EU
hraje klicovou roli i primérnd mzda, kterou lze zaclenit do sociokulturnich faktord
PESTEL analyzy. V kontextu elektromobility ma tento indikator za ukol posoudit, zda
primérna ro¢ni mzda ob¢ana dané zemé prevysSuje cenu reprezentativniho modelu
elektromobilu, ktery je soucasti této diplomové prace. V potaz je brana situace, kdy
ma ob&an moznost investovat celou svou mzdu do nakupu elektrovozu. Z tabulky 17,
znazornujici vyvoj primérné &isté roéni mzdy, vyplyva, ze prdmérnad mzda v Ceské
republice vzrostla za poslednich pét let pfiblizné o 27 %, coz predstavuje primérny
ro¢ni narlist 0 5,5 %. V roce 2022 dosahla primérna ro¢ni mzda pfiblizné 56 tisic K.
Cena reprezentativniho modelu elektromobilu v Ceské republice &ini pfiblizné
1,2 miliont K&. Porovnanim téchto dvou disel Ize konstatovat, Ze Cesky obc¢an s
alespon primérnym platem a moznosti investovat cely roéni plat do elektromobilu
nedisponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostfedky na nakup elektromobilu. K dosazeni

na kupni cenu by tedy potfeboval minimalné dvojnasobek této mzdy. (OECD, 2023)

Tabulka 17: Vyvoj priimérné &isté roéni mzdy v Ceské republice v letech 2018-2022

(v tis. KC)
Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Cista roéni mzda 532,25 554,50 564,80 626,31 668,74
A Cista roéni mzda EU (v %) -26,26 -24,94 -26,45 -21,72 -21,04

Zdroj: (OECD, 2023)

Technologickeé faktory

V ramci PESTEL analyzy elektromobility predstavuji technologické faktory jednu z
nejvyznamnéjsich oblasti, nebot praveé tyto faktory formuji prostfedi tohoto odvétvi.
S rychlym narlstem trzniho podilu elektrovozl se klade velky dliraz predevs$im na
pocCet nabijecich stanic. Jak jiz bylo nastinéno na zacatku této kapitoly, Ceska vlada
stanovila konkrétni cile pro po€et nabijecich stanic do roku 2025 a 2030. Z obrazku 9
vyplyvé, ze Ceska republika aktivné pracuje na dosazeni dostateéného a optimaliniho
pokryti nabijeci sité, jenz ma slouzit k pInéni stanovenych cill. V roce 2018 bylo na
tzemi CR evidovano 685 nabijecich stanic, avak do roku 2022 jejich pocet vzrostl
na priblizné 1,4 tisice, coz predstavuje dvojnasobny narlist za poslednich pét let. Mezi
roky 2021 a 2022 je mozné vidét pokles poctu nabijecich stanic. Oficialni stanovisko

k tomu propadu neni pfesné uvedeno, Ize tedy pouze odhadovat, pro¢ tomu tak bylo.
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Obrézek 9: Vyvoj poétu vefejnych nabijecich stanic v Ceské republice v letech 2018-
2022 (v tis. stanic)

Zdroj: (European Alternative Fuels Observatory, 2023h)

Vyvoj poctu rychlonabijecich stanic na kazdych 60 km dalnic ma kli€ovy vyznam pro
plnéni cild stanovenych Evropskou unii. Jak jiz bylo zminéno v pfipadé analyzy
Nizozemska, za ucelem monitorovani dostupnosti nabijecich stanic v dané oblasti
byla vytvofena interaktivni mapa, ktera znazorfiuje pokryti hlavnich dopravnich
koridord a spinéni cile. Z této interaktivni mapy Ize vyg&ist, ze Ceska republika ma
oproti Nizozemsku stale mezery ve splnéni cile poctu rychlonabijecich stanic na 60
km dalnic, a to pfedevsim v jihovychodni ¢asti statu. (European Alternative Fuels
Observatory, 2023h)

Ceska vlada zacala jiz v minulych letech podporovat rozvoj infrastruktury nabijecich
stanic zna¢nymi dotacemi. Pro urychleni procesu vystavby stanic v kontextu spinéni
cild je ale potieba podpora i daldich piedevsim soukromych subjektl. V Ceské
republice stoji za rozvojem a provozem sité nabijecich stanic predevsSim tfi
energetické spole¢nosti, a sice CEZ, PRE a E.ON. Dohromady tyto firmy provozuiji
okolo dvou tfetin celkovych nabijecich stanic v zemi. Zminéné podniky vyuzivaji
k vystavbé novych dobijecich stanic dotace, jenz nabizi Ceska vlada, avSak na pokryti
veskerych nakladd na vybudovani a nasledny provoz nejsou tyto podpory dostaduijici.
Spole&nost CEZ doposud investovala do vystavby 342 stanic desitky milion{i korun a
podita s dal$im narlstem téchto nakladd. Dalsi desitky milionl korun poté v souctu
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investovaly i spole¢nosti PRE a E.ON. RozSifovani nabijeci infrastruktury znacné
ovlivnila i jiz zminéna pandemie. | pfes to, Ze stanice je v souCasné dobé mozné
nakoupit vyhodnéji nez v minulych letech, za jejich instalaci spole¢nosti zaplati vice.
(Liebreich, 2021) V kontextu mimovladnich investic do infrastruktury je mozné zminit
i jeden specidlni typ investice, kterym je pUj¢ka ze strany EU. Evropska investi¢ni
banka podpofila v roce 2019 rozvoj nabijeci infrastruktury ve tfech zemich stfedni
Evropy, véetn& Ceské republiky, zapljékou ve vysi 415 miliond korun, z toho okolo 25
miliond naleZzelo CR. Tato investice mé&la umoznit instalaci pfiblizné 863 nabijecich

stanic v téchto tfech zemich do roku 2020. (European Investment Bank, 2018)
Environmentalni faktory

S nardstajicimi environmentalnimi vyzvami spojenymi s emisemi sklenikovych plynl a
dalSimi Skodlivymi latkami se stala redukce znecisténi v dopravé kliCovym globalnim
tématem. V Evropé se aktivné hledaji integrovana opatfeni zahrnujici inovace v
dopravnich technologiich, podporu udrzitelné mobility a pfislusné regulace emisi s
cilem dosahnout klimatické neutrality do roku 2050. EU jiz nyni podnika kroky ke
snizeni emisi z automobilll, nebot silni¢ni doprava tvofi zhruba jednu pétinu emisi CO2
Evropské unie. KlicCovym milnikem v tomto odvétvi je rok 2030, kdy se planuje snizeni
emisi z osobnich automobild o0 55 % a z dodavek o 50 % ve srovnani s rokem 2021.
Timto opatfenim se zarovenl zamysli dosahnout cile nulovych emisi z novych
automobilll a dodavek do roku 2035. Obrazek 10 ilustruje vyvoj emisi sklenikovych
plynl z novych vozidel v Ceské republice ve vybranych letech. Z trendové linie
vyplyva klesajici tendence emisi v tomto odvétvi, pficemz v roce 2022 doslo ke
snizeni emisi z dopravy o 11 % v porovnani s rokem 2005. Rok 2021 pfines| nardst
emisi oproti pfedchozimu roku. Lze predpokladat, Ze tento narlist byl zplsoben
poklesem podilu elektrickych vozidel na celkovych registracich v roce 2021, jak
naznacuje vyvoj registraci elektrickych vozU v tabulce 16, a to predevsim kvdli jiz
zminéné pandemii. Cil pro rok 2030 je stanoven z pfedpokladu, ze kazda zemé EU
snizi CO2 emise 0 55 % v porovnani s rokem 2021. Pro Ceskou republiku to znamena
dosazeni hodnoty kolem 62 g/km. S ohledem na nizkou redukce emisi od roku 2005
byla Ceska republika v roce 2022 na posledni pficce v kontextu poklesu emisi z

novych vozl v EU.
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Obrézek 10: Vyvoj CO2 emisi z novych osobnich vozi v kontextu cile redukce
znecisténi EU v dopravé v Ceské republice (v g/km)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Parliament, 2018; European Environment Agency, 2023)
Nutnost investic do udrzitelnych energetickych technologii velice Uzce souvisi
s tématem snizovani emisi a rostouciho podilu elektromobilll. Pfiloha A Tabulka 2
detailn& ukazuje vyvoj investic do vyzkumu a vyvoje v Ceské republice rozdé&lenych
dle technologickych skupin v obdobi od roku 2017 do roku 2021. Z pfilohy vyplyva, ze
vétSina investic v roce 2017 sméfovala do jaderné energie, coz pfedstavovalo témér
49 % z celkovych investic v tomto roce. Béhem nasledujicich CtyF let se ale situace
zménila a v roce 2021 predstavoval podil této energie na celkovych investicich méné
jak polovinu vychoziho stavu z roku 2017. Nasledné Ize pozorovat pozvolny klesajici
trend také u investic do fosilnich paliv. Ceska republika zadala v poslednich letech
vénovat pozornost energetické ucinnosti, ktera ma mimo jiné velky vliv na spravné
fungovani infrastruktury v zemi. V roce 2021 CR investovala téméf jednu &tvrtinu
rozpoCtu do energetické ucinnosti a zvysSila tak jeji podil oproti roku 2017 o 54 %.
Investice do udrzitelnych zdrojl, zahrnujici obnovitelnou energii a vodik véetné
palivovych ¢lankd, predstavovaly v roce 2021 okolo 13 % celkového rozpodtu. Souhrn
téchto informaci naznaduje, ze Ceska republika zadala v poslednich letech vice
investovat do udrzitelnéjSich forem energie, avSak v celkovém pohledu stale

prevysuji investice do jaderné energie. (International Energy Agency, 2023c)
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Vysledky PESTEL analyzy v Ceské republice Ize odvodit z rozboru véech uvedenych

indikatorl v predchozich odstavcich. Indikatory jsou systematicky zaznamenany v

tabulce 18, kde jsou klasifikovany podle své povahy v kontextu elektromobility

v Ceské republice a ohodnoceny podle jejich vyznamnosti pro potencidlni rozvoj

elektromobility v rozsahu od 1 do 5, kde hodnota 1 pfedstavuje nejméné vyznamny

faktor a hodnota 5 nejvice vyznamny faktor. Box 3 shrnuje zavéry této tabulky.

Tabulka 18: Vysledky PESTEL analyzy v Ceské republice

Faktory Indikatory Povaha Vyznamnost
VIadni opatieni a dariové zatizeni vozl Hrozba 5
- .. | Danové zatiZzen paliv Prilezitost 3
el oA Cile a standardy EU Hrozba 4
VIadni investice do infrastruktury Prilezitost 2
s Celkové naklady na vlastnictvi vozu Prilezitost 5
Ekonomicke HDP Hrozba 4
Socialné- Trzni podil elektrovozl Hrozba 5
kulturni Pocet noveé registrovanych elektrovozl Hrozba 4
Primérna Cista roéni mzda Hrozba 4
Technologické Pocet nabijecich stanic Hrozba 4
9 Soukromé investice do infrastruktury Hrozba 5
. ... | CO2 emise z novych osobnich vozl Hrozba 5
el Investice do vyzkumu a vyvoje Hrozba 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Box 3: Zhodnoceni PESTEL analyzy Ceské republiky v kontextu elektromobility

Z politicko-pravniho hlediska prfedstavuje nejvétsi hrozbu indikator v podobé
vladdnich opatfeni a dafiového zatizeni voz{. Ceskda vlada v souasné dobé
podporuje rozvoj elektromobility pouze dotacemi na nakup elektrovozu pro
firemni UCely a v kontextu dafiového zatizeni neplyne pro elektrovozy zadna
uleva a ani zadné dodatec¢né zatizeni pro konvencni vozy. V oblasti dafiového
zatizeni paliv byl potencial, stejné jako v pfipadé Nizozemska, jiz naplnén,
nebot prohlubovani mezery mezi naklady na konvencni paliva a naklady na
nabijeni pravdépodobné dalsi zakazniky nepfilaka. CR rozvoj elektromobility
vyznamneé nepodporuje, proto Ize cile a standardy nastavené Evropskou unii
povazovat za hrozbu, nebot v sou¢asné chvili jsou cile pro rok 2025 naplnény
ani ne z jedné Ctvrtiny. VIadni investice do infrastruktury je naopak mozné
povazovat za potencidlni pfilezitost, nebot ¢eska vlada planuje investovat do
rozvoje infrastruktury nabijeci sité témér 2,9 miliardy K¢.
V oblasti ekonomickych faktord hraji nejvétsi roli celkové naklady na
vlastnictvi vozu, jenz poukazuji na fakt, Zze elektrovozy jsou v delSim ¢asovém
horizontu vyhodnéjsi z hlediska financi oproti konvenénim vozim. Naklady na
paliva v pfepoctu na 100 km potrhuji vysledek analyzy danového zatizeni paliv
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v ¢asti politicko-pravnich faktorl. Naklady na konvencéni paliva jsou
v soucasné chvili natolik zatizena, ze dalSi zdrazovani by pravdépodobné
nepfineslo vétsi uzitek. Vyvoj HDP slouzi pfedevSim pro moznost porovnani
vykonnosti vice statd.

V kontextu socialné-kulturnich faktori Ize poukazat na velice nizky zajem o
elektromobilitu, coz vyplyva z vyvoje trzniho podilli elektrovozl. Podobné
tomu je i v pfipadé poétu nové registrovanych elektrovozl. Primérna Cista
mzda poukazuje na fakt, ze primérny ob&an Ceské republiky neméa dostatek
finanénich prostiredkl na pofizeni elektrovozu.

Z technologického hlediska je rozhodujicim faktorem rozvoj efektivni nabijeci
infrastruktury. NejlepSim ukazatelem pro porovnani pfipravenosti zemé na
prechod k elektromobilité je pocet elektrovozl na jednu nabijeci stanici.
V Ceské republice neni situace vtomto ohledu velice pfiznivd. Na jednu
vefejnou nabijeci stanici pfipadalo v roce 2022 v pfepoctu témér jedenact
elektrovozl. Soukromé investice do infrastruktury predstavuji spole¢né
s rozvojem nabijeci sité nejvétsi hrozbu, i pres to, ze Ceska vlada podporuje
rozvoj nabijeci infrastruktury zna¢nymi investicemi. Z analyzy totiz vyplyva, ze
ceny provozu nabijecich stanic v poslednich letech rapidné narostly a podpora
ze strany statu neni ve vétsiné pripadl dostaduijici.

Z environmentalniho hlediska prfedstavuje nejvétsi hrozbu snizeni CO, emisi
z novych vozl. Cile EU jsou nastaveny velice ambiciézné a CR tak musi
intenzivné pracovat na prechodu k elektromobilité, nebot se vroce 2022
umistila na posledni pfi¢ce v kontextu poklesu emisi z novych voz{ od roku
2005. Zna¢nou hrozbu v této oblasti predstavuji i investice do energetické
ucinnosti, ktera zvySuje odolnost sité. Vroce 2021 byly sice investice
v porovnani s rokem 2020 zdvojnasobeny, avSak s ohledem na nutny rozvoj

elektromobility je potfeba zajistit stabilni elektrickou sit.

4.2.2 Portertiv model péti sil

Hrozba novych vstupti

S rostoucim podilem elektromobility a tlakem na snizovani emisi se Cinské

automobilky stavaji stale vyznamngjsimi hraci na svétovém trhu. Cinské elektrovozy
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nabizeji inovativni technologie, konkurenceschopné ceny a Siroky sortiment, coz
zvys$uije jejich atraktivitu pro evropské spotiebitele. Tato konkurence miZe znamenat
vaznou hrozbu v podobé novych vstupl pro tradiéni evropské vyrobce, ktefi se snazi
pfizplsobit novym trendim v automobilovém primyslu. Obrazek 11 predstavuje
kumulativni vyvoj trzniho podilu TOP2 c¢inskych znaek na celkovém objemu
elektrovozli v CR v letech 2018-2022. Z obrazku vyplyva, Ze trzni podil obou &nskych
znacek v roce 2022 dosahoval okolo 0,31 % celkového trhu s elektrickymi vozy. Pro
porovnani tvofila nejprodavanéjsi evropska znacka v CR v roce 2022 zhruba 33,9 %
celkovych registraci elektrovozl. | pres to, Ze pocet prodanych vozl znacky JAC
vzrostl od roku 2019 o0 800 %, trzni podil této znacky na celkovém trhu s elektromobily
klesl 0 0,03 %. Lze tedy konstatovat, ze Cinské elektrovozy nejsou v souc¢asné dobé

v Ceské republice zékazniky pFili§ vyhledavany. (Dataforce, 2023)
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Obrazek 11: Kumulativni vyvoj trzniho podilu TOP2 &inskych znacek v letech 2018-

2022 v Ceské republice (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dataforce, 2023)

Vyjednavaci sila dodavatelu
V oblasti elektromobility maji dynamické zmény ve vyjednavaci sile dodavatelll
zasadni dopad na celou Evropu a ovliviuji strategicka rozhodnuti vyrobcd automobill

na celém kontinentu. Rozvijejici se trh s elektromobily v Ceské republice pfispiva ke

zvySené zavislosti vyrobcl automobild na klicovych dodavatelich komponentl. Je
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dllezité zminit, Ze problémy, kterym &eli Ceska republika v souvislosti s vykyvy cen
baterii nebo dostupnosti soucastek, odrazeji SirSi trend, jenz vyznamné ovliviiuje
konkurenéni prostiedi a vyrobni naklady vyrobcl v celé Evropé, jak jiz bylo popsano
v ramci vyjednavaci sily dodavatelll v Nizozemsku. V soucasné dobé se ale zacina
v Evropé objevovat zasadni vyvoj v podobé klesajicich cen baterii. Podle
kazdoro¢niho prizkumu cen lithium-iontovych baterii agentury BloombergNEF
dochazi k pozoruhodnému 14 % snizeni prGmérnych cen akumulatorli v porovnani
s rokem 2022. Na rozdil od historickych trendl se toto sniZeni pfipisuje pfedevsim
poklesu nakladl na suroviny, zejména na klicové kovy baterii, jako je lithium. Tento
akademicky prlizkum se zabyva faktory, které vedou k této zméné paradigmatu,
véetné zvySené vyrobni kapacity, zpomaleného rlstu na konkrétnich trzich s
elektromobily a regionalni dynamiky, ktera utvafi podobu odvétvi. Progndzy
predpokladaji pokracujici trend poklesu cen bateriovych sad, které nakonec do roku
2027 klesnou o vice nez 38 %. Dosazeni cenové parity EV vSak vyZaduje
diferencované uvahy ovlivnéné regionalnimi rozdily a odliSnymi segmenty vozidel,
coz podtrhuje slozitost tohoto vyvijejiciho se prostifedi a nutnost trvalych investic do

rozSifovani kapacit a vyzkumu a vyvoje. (Banerjee, 2023)
Sila odbératell

Vyjednavaci sila odbératelll predstavuje kliCovy faktor ovliviiujici dynamiku trhu s
elektromobily. Tento vliv se projevuje zejména v rostoucim zajmu spotiebiteld a
korporaci o udrzitelna a ekologicky Setrna dopravni feSeni, coz nasledné posiluje
jejich pozici pfi vyjednavani s automobilovymi vyrobci. O¢ekavani zakaznikl v oblasti
vykonu, dojezdu, designu a cen elektromobilli generuji tlak na inovace a vytvareni
konkurenceschopnych cenovych strategii. Poradenska spole¢nost Ernst & Young
zvefejnila zaCdtkem roku 2023 vysledky prizkumu na téma Ocekavani
automobilovych zakaznikd pfi ndkupu a uzivani vozidel. Toto dotaznikové Setfeni
predstavuje Pfiloha B. (Ernst & Young, s.r.0., 2023) Z pfilohy vyplyva, ze 72 % Ceskych
respondentll jesté nikdy elektrovlz nefidilo. Na otazku, zda premysli o koupi
elektrovozu, odpovédélo zdporné 78 % respondentl. To znamend, Ze 6 %
respondentl nezvazuje koupi elektrického vozu i pfes to, Ze elektroviz nikdy nefidilo.
71 % respondentl vidi jako pfijatelny dojezd elektrovozu 480 aZz 640 km na jedno
nabiti. Z pfilohy je zifejmé, Ze okolo 58 % respondentll by preferovalo na nabijeni

v nakupnich centrech pfipadné supermarketech. V pfipadé nabijeni na téchto mistech
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Ize pfedpokladat, ze chce zakaznik efektivné vyuzit ¢as straveny v obchodnim centru
pro dobijeni vozu. V prlzkumu byla mimo jiné poloZena otazka, které faktory
respondenty nejvice ovliviiuji pfi vybéru znacky vozu. 72 % ¢eskych respondentl na
tuto otazku odpovédélo, ze faktorem, jenz je pfi rozhodovano o koupi nového vozu

ovliviiuje, je cena.
Hrozba substitutt

S narlstem globalniho povédomi o environmentalnich otazkach a snahou o omezeni
emisi sklenikovych plynl se stala elektromobilita atraktivni alternativou k tradi¢nim
vozlm. V Ceské republice v3ak elektromobilita nenabira tak rychlé tempo, jako je
tomu v jinych zemich Evropské unie. V roce 2022 tvoril trzni podil elektrovozl na
celkovém poctu vozd na ¢eskych silnicich pouhych 0,2 %. Zbylych 99,8 % tedy stale
tvofili tradi¢ni vozy. (European Alternative Fuels Observatory, 2023g) Hlavni hrozba
substitutll pro elektrovozy spodiva predevsim v moznosti vzniku konkurenénich
technologii €i paliv pro tradi¢ni vozy, které by mohly nabidnout efektivngjsi a
udrzitelngjsi alternativy, nez je elektricka energie. V roce 2022 byl v Ceské republice
nejprodavangjsi variantou pohonu vozu zkapalnény ropny plyn neboli LPG. Tento druh
alternativniho paliva pfedstavuje velice Cisté spalovani a az o tfetinu nizsi znecisténi
CO2 oproti konven&nim palivim. (Zak, 2020) V potaz je ale zapotiebi brat i cil
Evropské unie, kterym je zakaz prodeje novych benzinovych a naftovych aut v EU od
roku 2035. Jiz v souCasné dobé existuji varianty syntetickych paliv, které jsou
schopny emise snizit na minimum. Naklady na jejich vyrobu a tim i samotna cena jsou
vSak pfilis vysoké a zakaznici o né tudiz nejevi prili§ velky zajem. Pokud by ale doslo
ke snizeni cen téchto alternativnich paliv, zakaznici by pravdépodobné preferovali

tuto variantu pred koupi elektrovozu. (Evropsky parlament, 2023)
Soupefieni mezi stavajicimi konkurenty

V Ceské republice, stejné jako ve mnoha dalsich zemich, se zajem o elektromobily
zvySuje v reakci na rostouci povédomi o zivotnim prostfedi a snahu o snizeni emisi
sklenikovych plynd. Vétsina hlavnich automobilovych vyrobcd aktivné nabizi nebo
planuje uvést na trh elektromobily, coz zahrnuje jak etablované znacky, tak nové
vznikajici spole€nosti, které se specializuji na elektromobilitu. Kumulativni trzni podil

TOP7 nejprodavanégjsich elektrovozl v Ceské republice vletech 2018-2022
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v kontextu celkového poctu elektrovozl predstavuje obrazek 12. TOP7 modeld bylo
pro Ceskou republiku zvoleno pro moznost nasledného porovnani cen napfi¢ témito
modely. S ohledem na ukon&eny prodej modeld Skoda Citigo a BMW 13 bylo nutné
tyto dva modely nahradit nasledujicimi modely v zebficku. Z obrazku vyplyva, ze
TOP5 modell tvorfilo pfiblizné 45 % celkovych prodeji elektrovozl v zemi za
poslednich pét let. Nejvétsi podil na této hodnoté méa Skoda Enyaq s celkovym trznim
podilem 18 %, coz je vice nez dvojnasobek oproti druhému nejprodavanéjSimu vozu
Skoda Citigo a trojnasobek v porovnani se tietim vozem Tesla Model 3. Skoda Enyaq
Coupe a Hyundai Kona sdili ¢tvrté misto se zhruba 6 % trznim podilem, zatimco BMW
I3 a Volkswagen ID.4 obsadili Sesté misto s pfiblizné 3 % celkového trzniho podilu.
(Dataforce, 2023)

Skoda Enyaq . 18,3%
Skoda Citigo 9,29%
Tesla Model 3 B 6,0%

Skoda Enyaq Coupe NN S,9%

Hyundai Kona | s 5,5%
BMW I3 | - 33%
Volkswagen ID.4 s 3,2%
0 0,25 0,5 0,75 1 1,25 1,5 1,75 2 2,25

Tisice vozu

m2018 m2019 w2020 w2021 m2022

Obrézek 12: Kumulativni trzni podil TOP7 nejprodévanéjsich elektrovoz( v Ceské
republice v letech 2018-2022 (% podil na celkovém podtu elektrovoz()

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dataforce, 2023)

Z analyzy vyjednavaci sily odbératell v Ceské republice vyplyva, Zze pro zékazniky
hraji kliCovou roli cena a dojezd elektromobilu. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim
odstavci, modely Skoda Citigo a BMW 13 nejsou jiz nadéle v nabidce, a proto byly
z nasledujicich dvou grafli vyfazeny. Obrazek 13 tedy prezentuje srovnani cen TOP5
modelll elektrovozl v pfepoctu na jeden kilometr dojezdu. Po pfepoctu cenikovych
cen ajejich dojezdu Ize vidét, Ze na ¢eském trhu dominuje Tesla Model 3. V porovnani

s nejniz§imi cenami predstavuje rozdil mezi nejlevnéjSim vozem Tesla Model 3
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v pfepoctu na jeden kilometr dojezdu a nejdrazs§im modelem Volkswagen ID.4 1 243
K¢&/km dojezdu. Podobna situace se opakuje pfi srovnani cen s nejvyssSim dojezdem,
kde rozdil téchto dvou vozl Cini 646 K&/km. Z analyzy vyjednavaci sily odbératelll
sice vyplyva, Ze cena a dojezd jsou pro Ceské zakazniky dulezitymi faktory pfi
rozhodovani o koupi nového vozu, z obrazku 13 je vSak zfejmé, ze loajalita k Ceské
zna&ce, jakou Skoda je, predé&ii fakt, ze Skoda Enyaq neni ani nejlevngjsim vozem a
ani nedisponuje nejvét3im moznym dojezdem. (Skoda Auto, 2023d; Tesla, 2023b;
Skoda Auto, 2023e; Hyundai, 2023b; Volkswagen, 2023c)
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0

Skoda Enyaq Tesla Model 3 Skoda Enyaq Coupe Hyundai Kona Volkswagen ID.4

m Nejnizsi cena / dojezd ~ m Cena / nejvyssi dojezd

ev v

dojezdu pro TOP5 eIektrovsz v Ceské republice (v K¢)
Zdroj: viastni zpracovani podle (Skoda Auto, 2023d; Tesla, 2023b; Skoda Auto, 2023e; Hyundai,
2023b; Volkswagen, 2023c)

Vysledky Porterovy analyzy péti sil v Ceské republice Ize odvodit z analyzy
uvedenych indikator( v pfedchozich odstavcich. Tyto indikatory jsou zaznamenany v
tabulce 19 a jsou rozdéleny podle své sily v kontextu elektromobility. Hodnoceni
téchto indikatorl se pohybuje od 1 do 5, pficemz hodnota 1 znadi nejnizsi silu a

hodnota 5 nejvyssi silu. Box 4 shrnuje zavéry této tabulky.
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Tabulka 19: Vysledky Porterovy analyzy péti sil v Ceské republice

Sily Indikatory Uroven sily
Hrozba novych vstupl Hrozba v podobé &inskych znacek 1
Sila dodavatell Vztahy s dodavateli baterii 1
Sila odbératelll Postoj zakaznikd k elektromobilité 3
Hrozba substitut Boj o pozici na trhu se substituty 4
Soupereni mezi konkurenty | Loajalita ke znackam 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Box 4: Zhodnoceni Porterova modelu péti sil v Ceské republice
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Pro evropské vyrobce elektromobilli v Ceské republice v sou¢asné dobé
nepiedstavuje hrozba novych vstupd v podobé ¢inskych znacek vyznamné
nebezpedi, protoze trzni podil téchto znacek je velice nizky.

V oblasti vztahl s dodavateli baterii je situace obdobnd napfi¢ evropskymi
zemémi, pficemz samotna zemé nema vyrazny vliv na tuto situaci. Kli€ovou roli
v budovani vztah( hraji predevsim vyrobci elektrovozd, ktefi usiluji o vyjednani
optimalnich cen baterii s cilem snizit naklady na elektrovozy pro zakazniky.

V kontextu postoje zakaznikl k elektromobilité zaujima CR v tomto sméru
nizs$i pricky. Analyza tohoto postoj ukazuje, Ze pouze mala ¢ast zakaznikl ma
zajem o pofizeni elektrovozu.

V oblasti hrozeb v podobé substitutli se o pozici na trhu s elektromobily
utkavaji zejména konvenéni vozy. Ty v roce 2022 tvorily 99,8 % vSech vozl na
Ceskych silnicich. S ohledem na rozvoj alternativnich paliv s niz§imi emisemi
predstavuji tyto vozy stale zna¢nou hrozbu pro elektromobily.

Porterovy analyzy péti sil dale vyplyva, Ze loajalita zakaznikt ke znaéce v CR
je velice vysoka. NejprodavanéjSim elektrovozem je model Enyaq ceské
automobilky Skoda Auto, ktery zakazniklim nepfindsi ani nejnizsi cenu a ani

nejvyssi dojezd.



5 Komparativni analyza potencialu elektromobility ve

vybranych zemich EU

Pfedposledni kapitola diplomové prace je zaméfena na komparaci faktorl
definovanych a rozebranych v kapitole 4. Ztéto analyzy vyplyva, ze trh
s elektromobily v Nizozemsku stabilné funguje a opatfeni, kterd nizozemska vlada
nastavila, mohou byt pouZita jako doporu&eni pro rozvoj elektromobility v CR.
Porovnani potencialu v kontextu elektromobility ve vybranych zemi je tak
v nasledujicich podkapitolach zpracovano formou benchmarkingu. Pro ucely této
diplomové prace je Nizozemsko zvoleno jako budouci &i oCekavany stav, kterého
chce Ceska republika v kontextu rozvoje elektromobility dosadhnout, nebot jeho
opatfeni predstavuji idealni kombinaci faktorl z hlediska Ulev pro elektromobily i
z pohledu dodate¢ného danového zatizeni pro konvenéni vozy. Komparativni analyza
se sklada ze dvou &asti. Prvni z nich pfedstavuje SWOT analyza, ktera sjednocuje
Nasledna analyza faktorli metodou GAP zobrazuje porovnani kvantifikovatelnych

indikatord definovanych v podkapitole 3.1.

5.1 SWOT analyza trzniho potencialu elektromobility pro CR

Z kombinace identifikovanych faktorl PESTEL analyzy a Porterovy analyzy péti sil
v kapitole 4, a obecnych vyhod a nevyhod elektromobilli v kapitole 2 vyplyvaiji silné a
slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které dohromady tvofi SWOT analyzu.
V tabulce 20 jsou vyobrazeny vysledky téchto analyz v pfehledné matici, jenz
pfedstavuje SWOT analyzu Ceské republiky v kontextu situace na nizozemském trhu

s elektromobily.

Jednou z nejvyznamnéj$ich silnych stranek elektrovoz{ je bezpochyby jejich
ekologicky provoz zarucCujici CistSi Zivotni prostfedi. Elektrovozy jezdi vyhradné na
elektfinu a pfi pouzivani tak neprodukuji emise ani vyfukové plyny. Relevantnim
aspektem podporujicim elektromobilitu v CR jsou dotace na nakup firemnich vozd.
Firemni zakaznici si mohou zazadat o dotaci na pokryti rozdilu v nakladech na

elektricky a konven¢ni viiz, a to az do vy$e 300 000 K¢ pfi pofizeni osobniho vozu.
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Elektromobily pfedstavuiji lakavou nabidku i z ekonomického hlediska, a to pfedevsim
diky niz8im nakladlim na provoz ve srovnani s konvenénimi vozy a niz$im cenam
elektfiny pfi komparaci s konvencnimi palivy. Vysokeé viladniinvestice do infrastruktury
predstavuji kriticky prvek pro uspéch a udrzitelnost elektromobility. Celkovy soucet

vladnich investic do infrastruktury se tak v CR pfiblizuje ¢astce 3,5 miliardy korun.

Z pohledu slabych stranek elektromobility je mozné zminit technologické prekazky,
mezi které patfi nizky dojezd elektrovozl. V tomto ohledu se zdkaznici obavaji
pfedevsim nepohodli a nemoznosti dobijet pfi delSich cestach. Jednou z kliCovych
slabin elektromobility v CR jsou vysoké néklady na pofizeni elektrovozu pro soukromé
zakazniky. Ceska vlada v souasné dobé sice poskytuje finanéni dotace, avak pouze
pro firemni vozy. Nulova statni finanéni podpora pro soukromé uzivatele tedy
pfedstavuje dalsi slabou stranku elektromobility v CR. V kontextu dafového zatizeni
predstavuje vysSe elektrovozu vys$si hodnotu nez vyse konvencénich vozl. Na viné je
predevsim vys$si cena elektrovozl, ze které je dafiové zatizeni pocditdno. Kazda zemé
EU se zavazala ke stanoveni a pInéni cilll poc¢tu elektrovoz{ a nabijecich stanic. Pokud
by tempo pInéni t&chto cilli pokraovalo jako doposud, nebyla by CR schopna své cile
splnit. Dal$i slabou stranku predstavuje nizky trzni podil elektrovozl na celkovych
prodejich. V souc¢asné dobé tvofi trzni podil konvenénich vozl okolo 99,8 %, coZ je o
25 % vice nez v pfipadé Nizozemska. Nizké pokryti nabijecimi sitémi je jednou
z hlavnich obav zékaznikd. Aktudlné je v Ceské republice zhruba 114 tisic nabijecich
stanic, coZ tvoii pfepocet zhruba tfi elektrovozl na jednu nabijeci stanici. S nizkym
pocétem nabijecich stanic Gzce souvisi nedostateény zajem soukromych investorl do
budovani infrastruktury. Ceska vlada sice poskytuje dotace na vystavbu nabijecich
stanic, avSak naklady na jejich provoz v souCasné dobé prevysuje jejich vynosy.
S tématem nabijecich stanic dale souvisi i nevhodny energeticky mix zemé. Oproti
Nizozemsku, které investuje vétSinu rozpo€tu na vyzkum a vyvoj energetické
aginnost, investuje Ceskéa republika velkou &&st t&chto financi do jaderné energie.
VSechny zminéné faktory mohou predstavovat dlvody negativniho postoje zakaznik
k elektromobilité. Jednim z dal$ich faktorll tohoto pfistupu mlze byt i jiz zminény
konzervativni postoj k tradi¢nim voz(im a silna loajalita zakaznik( ke zna&ce Skoda
Auto. V CR zaujima tato znacka nejvétsi ¢ast prodeji konvenénich i elektrickych voz(,

a to i pfes vyrazné vyssi cenu a horsi parametry dojezdu v porovnani s konkurenci.
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Tabulka 20: Komparativni SWOT analyza trzniho potencialu elektromobility pro
Ceskou republiku

Silné stranky

Slabé stranky

Ekologicky provoz zarucujici Cistsi
Zivotni prostfedi (s. 22 kapitola 2.2.1)
Dotace na koupi elektromobild pro
firemni Ucely (s. 56 kapitola 4.2.1)
Niz8i cena elektfiny v porovnani

s cenou konveng¢nich paliv (s. 57
kapitola 4.2.1)

Vysoké vladni investice do
infrastruktury nabijecich stanic (s. 58
kapitola 4.2.1)

Nizké naklady na provoz (s. 59
kapitola 4.2.1)

Technologické prekazky spojené s nizkym
dojezdem elektrovozl (s. 22 kapitola
2.2.1)

Vy$$i dafiové zatizeni elektrovozl nez
konvenénich vozd (s. 56 kapitola 4.2.1)
Pomalé pInéni individualnich cild v oblasti
poctu elektrovozll a nabijecich stanic

(s. 58 kapitola 4.2.1)

Vysoké naklady na pofizeni vozu pro
soukromé uzivatele (s. 60 kapitola 4.2.1) a
nulova statni finanéni podpora pro
soukromé uzivatele (s. 56 kapitola 4.2.1)
Konzervativni postoj zakaznikl ke
konvenénim vozim (s. 61 kapitola 4.2.1)
Nizky trzni podil elektrovozll z celkovych
prodejl vozl a nizky pocet nové
registrovanych elektrovozi (s. 61 kapitola
4.2.1)

Nizké pokryti infrastruktury nabijecich
stanic (s. 62 kapitola 4.2.1)

Nedostate¢ny zajem soukromych
investor( o budovani infrastruktury (s. 63
kapitola 4.2.1)

Nevhodny energeticky mix zemé

s ohledem na udrZzitelnost elektromobility
(s. 65 kapitola 4.2.1)

Konzervativni postoj zakaznik(

k elektrovozdm znacky Skoda Auto, které
maji vyrazné vyssi cenu a horsi parametry
dojezdu v porovnani s konkurenci (s. 73
kapitola 4.2.2)

Prilezitosti

ZlepSeni lokalni kvality ovzdusi a
snizeni hluénosti provozu (s. 20
kapitola 2)

Rozsifeni sité elektrovozl a snizeni
sité konvencnich vozl (s. 57 kapitola
4.2.1, s. 39 kapitola 4.1.1)

Stanoveni nove legislativy pro
podporu elektromobility v CR (s. 57
kapitola 4.2.1, s. 39 kapitola 4.1.1.)
Zvyseni zajmu soukromych firem o
investice do infrastruktury (s. 63
kapitola 4.2.1, s. 46 kapitola 4.1.1)
Zleps$eni energetického mixu zemé (s.
65 kapitola 4.2.1)

Snizovani nakladl na baterie a s nim
spojeny pokles cen elektrovozd (s. 51
kapitola 4.1.2)

Zvyseni prodejl elektrovozil znacky
Skoda Auto diky zlepSeni nabidky
vozl s vy$$im dojezdem (s. 51 kapitola
4.1.2, s. 55 kapitola 4.2.2)

Z4&dné budouci viadni plany k omezeni
konvenénich vozd (s. 57 kapitola 4.2.)
Rozpodtova situace nedovoli zavedeni
opatfeni (s. 57 kapitola 2)

Pomaly rdst trzniho podilu elektrovozd
oproti Nizozemsku (s. 61 kapitola 4.2.1, s.
43 kapitola 4.1.1) a nespinéni cilli
stanovenych v Narodnich politickych
ramcich (s. 59 kapitola 4.2.1)

Levné ¢inské elektromobily pfichazejici na
Cesky trh (s. 68 kapitola 4.2.2)

Soucasna nabidka elektromobildl pouze
pro vybrané skupiny (s. 69 kapitola 4.2.2)

Zdroj: vlastni zpracovani

Integrovana implementace elektromobility v Ceské republice pfinasi celou Fadu

pFileZitosti a pozitivnich trendl. Zlep$eni lokalni kvality ovzdu$i a sniZzeni hlu¢nosti
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provozu jsou nezanedbatelnymi pfinosy tohoto ekologického pfistupu. Jednou z
prilezitosti, kterd by mohla vést k roz$ifovani sité elektrovozl a sou¢asnému snizovani
podilu konvené&nich voz{, je stanoveni nové legislativy. Ceska republika by po vzoru
Nizozemska mohla zavést dotace na elektrovozy i pro soukromé zakazniky a
souCasné zaveést danové zatizeni pro konvencni vozy. V ramci nové legislativy by
zaroven mohlo dojit k nalezitym krokdm, které by zatraktivnily zdjem o soukromé
investice do infrastruktury. S ohledem na soucasny nezajem investort kvUli vysokym
provoznim cendm nabijecich mist by se i vtéto oblasti mohla CR inspirovat
nizozemskym opatienim, jakym je snizeni energetické dané. Zemé by zarover méla
projevit snahu o zlepSeni celkového energetického mixu smérem k dosahovani
udrzitelngj$iho a ekologi¢téj§iho energetického systému, nebot rlst podilu
elektrovozl velice Uzce souvisi s roz$ifovanim sité nabijecich stanic, ktera pro svdj
provoz vyzaduje stabilni elektrickou sit. V neposledni Fadé Ize mezi pFilezitost CR
v ramci elektromobility zaradit sniZovani nakladl na baterie. V porovnani s rokem
2022 dochéazi v souasné dobé ke snizovani primérnych cen lithium-iontovych
baterii diky poklesu nakladl na suroviny. To by mohlo vést ke snizovani cen baterii,
naslednému sniZzovani cen elektrovoz(, a tim i ke zvyS$ovani zajmu zakaznikl o tento
typ pohonu. Pro automobilku Skoda Auto by snizovani cen kovd mohlo mit i dalsi
benefit. Diky spolupraci této spole¢nosti se skupinou Volkswagen Group, jez planuje
vystavbu gigafactory na vyrobu baterii v Evropé&, by mohlo dojit k finan&ni uspore pfi
vyrobé baterii. Tyto uspory by mohly byt nasledné pouzity na vyzkum a vyvoj v oblasti
zvySovani kapacity baterii, ¢imZ by mohlo dojit ke zvy$ovani dojezdu elektrovozu.
S ohledem na predpoklad, Zze automobilka Skoda Auto bude ve svych elektrovozech
pouzivat pravé baterie vyrobené ve zminéné gigafactory, mohla by tak zlepSit

nabidku svych vozUl s vy$$im dojezdem a zajistit si tak navysSeni prodejl elektrovozu.

V kontextu elektromobility v Ceské republice Ize identifikovat i nékolik vyznamnych
hrozeb, které ovliviiuji a omezuji rozvoj tohoto odvétvi. Prvnim aspektem je absence
budoucich vladnich plani k omezeni konvenénich vozl. Cesti zékaznici maji na
tradi¢ni vozy silnou vazbu a jejich motivace k pfechodu na elektromobilitu je tak velmi
nizka. Pokud chce Ceska vldda zvySovat pocet elektrovozl na trhu, méla by zvazit
zavedeni opatfeni, ktera zajem o konvencni vozy rapidné snizi. S absenci vladnich
opatfeni Uzce souvisi i dalsi hrozba, a tou je rozpoctova situace, ktera by nemusela

vladé povolit zvySovat dotace na elektrovozy. S absenci téchto plant mlze souviset
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i pomaly rUst trzniho podilu elektromobill ve srovnani s vyspélej$imi zahrani¢nimi
trny, jako je Nizozemsko. Nedostatecné rychly rlst mlze vést k nenaplnéni
stanovenych cildl poctu elektrovozl a nabijecich stanic v ramci Narodnich politickych
ramcl, a tim ohrozit spinéni cile klimatické neutrality celé EU. Dal$i vyzvou je
soucCasna limitovanost elektromobill, které jsou ¢asto dostupné pouze pro vybrané
skupiny zakaznik(, at uZz zpohledu ceny, dojezdu ¢&i moznosti nabijeni vozu.
V neposledni fadé je nutné zminit i hrozbu v podobé &inskych znacek. Z analyzy sice
vyplynulo, ze v sou¢asné dobé nemaji Cinské elektrovozy pfili§ velké zastoupeni na
C¢eském trhu, av8ak pfi pohledu na trh s tradi¢nimi vozy je zfejmé, ze Cinské znacky
maiji o vstup na evropskeé trhy velky zajem, a je tedy jen otazkou Casu, kdy se i trh
s elektrovozy o tyto konkurenty plné rozroste. (Majurnik, 2023) Tato hrozba se ale
netykd pouze Ceské republiky. Evropskd komise je jiz s problematikou levnych
¢inskych elektrovozl obeznamena a v sou¢asné dobé zahajuje vy$etiovani v ohledné

&inskych elektrovoz( a jejich statnich dotaci. (Ceska tiskova kancelaf, 2023)

5.2 Analyza trznich mezer v rozvoji elektromobility v CR

V navaznosti na vyhodnoceni komparativni SWOT analyzy trzniho potencialu
elektromobility pro Ceskou republiku v podkapitole 5.1 a vymezeni obecnych
makroekonomickych ukazatell v kapitole 4, vzniklo porovnani klicovych
kvantifikovatelnych ukazatelll, které maji zasadni vliv na rozvoj elektromobility.
Nasledujici GAP analyza piredstavuje komparace indikatorl sou¢asného stavu na trhu
s elektromobily v Nizozemsku a Ceské republice. Tato analyza slouzi, spoleéné se

SWOT analyzou, jako podklad k vyhodnoceni trznich mezer v kapitole 6.

Prvni komparace porovnava CO, emise z novych vozl s trznim podilem elektrovozu.
Tato souvztaznost doklada fakt, Ze emise z novych vozl pfimo souvisi s vyvojem
elektromobility, a Ze rychlost poklesu emisi je zavisla na rychlosti rlistu trzniho podilu
elektrovozUl. Z obrazku 14 je zfejmé, Ze trzni podil elektrickych automobilll ma znaény
vliv na snizovani emisi. Nizozemsko se svym trznim podilem elektrovozl okolo 3 %
vyprodukovalo v roce 2022 v priméru 87 g/km CO, emisi. Ve stejném roce Cinila
hodnota CO, z novych voz{ v Ceské republice okolo 138 g/km, tedy o témé&F 60 %
vice nez v Nizozemsku. Trzni podil elektrovozli v tomto roce tvofil pouhd 0,2 %

celkovych registraci. V kontextu naplnéni cile pro rok 2030, kterym je snizeni emisi
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z novych vozl o 55 % v porovnani s rokem 2021, je potfeba, aby Ceska republika
rapidné zvysila svQj trzni podil elektrovozl a byla tak schopna splinit nejen cil redukce
emisi, ale i ostatni cile, jeZ si zemé stanovila. Zemim z nesplnéni emisnich cilll nehrozi
pfimé sankce. Divodem by mohlo byt, Ze v porovnani s vyrobci automobill maji viady
daleko mensi Sanci prodeje elektrovozd ovlivnit, a automobilovy vyrobci jsou tak
zatizeni napfimo. Kazdy vyrobce ma tak stanoven svij vlastni emisni cil a pfi
prekroCeni tohoto cile je povinen zaplatit patficnou pokutu. Aktudlni sazba této
sankce ¢ini 2,3 tisice K¢ za kazdy prekroeny gram z kazdého noveé registrovaného
vozidla znac¢ky v daném roce. Pokud by tedy automobilka presahla svlj emisni cil a
registrovala v daném roce napfiklad o 1 000 vozU s emisemi po 160 g/km, znamenalo

by to pro ni pokutu ve vys$i 368 milionl K¢. (European Commission, 2023c)
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Obrazek 14: Srovnani CO, emisi z novych vozl (v g/km) a trZzniho podilu elektrovoz(ii
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Alternative Fuels Observatory, 2023b; 2023g; ACEA, 2019;
2020; 2021b; 2022; 2023d; European Parliament, 2018; European Environment Agency, 2023)

Druha komparace pfedstavuje srovnani viladnich pobidek v podobé dotaci na
elektrovozy a dafiového zatizeni na konvencni vozy s podilem nové registrovanych
elektrovozl na celkovych registracich dané zemé vroce 2022. Tato komparace
dokumentuje, ze vladni pobidky ovliviiuji poptavku po elektrovozech. Z obrazku 15
vyplyva, ze danové zatizeni konvenéniho vozu v Nizozemsku pfedstavuje o zhruba
141 % vy$si hodnotu neZ dafové zatizeni konvenéniho vozu v Ceské republice.

V pfipadé elektrovozu je situace opacna. Danové zatizeni nizozemského elektrovozu
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oCiSténo o dotaci Cini zhruba 140 tisic korun, coz predstavuje nejnizsi hodnotu
danového zatizeni vtomto srovnani. Zdanéni Ceského elektromobilu dosahuje
hodnoty okolo 215 tisic K&, a znali tak 54 % rozdil v porovnani s elektrovozem
v Nizozemsku. Daflové zatizeni elektrovozu predstavuje v Ceské republice dokonce
vy8Si hodnotu nez danové zatizeni konvenéniho vozu. V kontextu trzniho podilu
elektrovozl je mozné vidét, Ze elektromobily v Nizozemsku tvofily vice jak ¢tvrtinu
celkovych registraci v roce 2022, zatimco podil registraci elektrovoz( na ¢eském trhu
v roce 2022 Cital okolo 2 %. Z komparace téchto indikatorl je mozné vyhodnotit, Ze
vladni pobidky maji znacny vliv na rozvoj elektromobility v dané zemi. Z této analyzy
Ize nasledné vydcislit, ze rozdil v hodnoté 309 tisic korun mezi danovym zatizenim
elektrovozu a danovym zatizenim konvencniho vozu pfinesl v Nizozemsku v roce

2022 25 % podil novych registraci elektrovozd.
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Obrazek 15: Srovnani vlddnich pobidek (v tis. KE) a podilu nové registrovanych
elektrovozul (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Skoda Auto, 2023a; 2023b; 2023d; 2023f)

Energetickou ucinnost je mozné definovat jako vyuziti mensiho mnozstvi energie
k provedeni stejného ukonu. Diky tomuto snizeni dojde k redukci emisi sklenikovych
plynl a navys$eni pravdépodobnosti spinéni emisniho cile. (Environment and Energy
Study Institute, 2023) Investice do energetické ucinnosti zahrnuji nékolik oblasti. Pro
ucely této diplomové prace je stézejni Cast, ktera pfipada na pozemni dopravu.
V kontextu elektromobility lze hovofit pfedevSim o investicich do rozvoje
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infrastruktury pro elektricka vozidla, vyvoje baterii a efektivnéjsi recyklace. Z tohoto
dlvodu predstavuje obrazek 16 tieti srovnani, a to poétu vefejnych nabijecich stanic
a vladnich investic do energetické ucinnosti. Cilem tohoto porovnani je zjistit, zda
vy$e investic do energetické Gc¢innosti mlZe ovlivnit rozvoj nabijeci sité v dané zemi.
Na obrazku je mozné vidét procentualni vyjadfeni investic do energetické ucinnosti
v kontextu celkovych investic dané zemé&. Pfi pohledu na rok 2020 je zfejmé, ze CR
investovala do energetické ucinnosti o 38 % méné nez Nizozemsko. Investice do
pozemni dopravy Cinili vtomto roce pfiblizné 1,5 % nizozemskych investic do
energetické uginnosti. (International Energy Agency, 2020) V pfipadé& Ceské republiky
tyto investice tvofily zhruba 27,9 %. (International Energy Agency, 2021b) Pocet
vefejnych stanic v Nizozemsku v roce 2020 cital okolo 65 tisic, coz predstavovalo
rozdil v porovnani s CR ve vysi 64 tisic t&chto stanic. V roce 2021 Ceska republika
témer zdvojnasobila celkové investice do energetické ucinnosti, avSak investice do
pozemni dopravy o vice nez polovinu klesy v porovnani s pfedchozim rokem. Situace
na nizozemském trhu byla zcela opacna. Investice do energetické ucinnosti sice
v celkovém vyjadfeni poklesly, pfesto vSak investice do pozemni dopravy o jednu
Sestinu vzrostly. V tomto roce se také zvysil celkovy pocet vefejnych nabijecich
stanic v obou zemich. V Nizozemsku tento narlst Cinil téméf 31 % v porovnani
s pfedchozim rokem. V Ceské republice poté pfedstavoval téméf 81 % navyseni poétu
verejnych stanic oproti roku 2020. Z komparace téchto dvou indikatorl je tedy mozné
vyvodit, ze vySe investic do energetické ucinnosti neovliviiuje rozvoj nabijeci sité

v dané zemi.
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Obrazek 16: Srovnani poctu verejnych nabijecich stanic (v tis. stanic) a viadnich
investic do energetické ucinnosti (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Alternative Fuels Observatory, 2023c; 2023h; International
Energy Agency, 2023b; 2023c)

Ctvrté porovnani reprezentuji ceny konvenénich a elektrickych voz{l a &ista roéni
mzda v roce 2022. Toto srovnani vyobrazuje obrazek 17, ktery ma za ukol urcit, zda
Cista ro¢ni mzda prlimérného ob¢ana postacuje na nakup elektrovozu v dané zemi za
predpokladu, Ze celou tuto mzdu mdzZe pouzit na elektrovozu. Z obrazku je ziejmé,
¢ista roéni mzda primérného obc¢ana v Nizozemsku predstavuje témér dvojnasobek
Cisté roéni mzdy v Ceské republice. Kupni cena elektrovozu v Nizozemsku
pfedstavuje pfiblizné 142tisicovou Usporu v porovnani s kupni cenou elektrovozu
v Ceské republice. Hlavnim ddvodem mizZe byt pfedev$im dotace na pofizeni
elektrovozu ze strany nizozemské vlady. Cenova hladina konvenénich vozi je poté
lehce vysSi u nizozemského vozu. Pfi pohledu na vSechny veliiny jako celek je jasné,
Ze v situace, kdy by prdmérny nizozemsky ob¢an mohl pouzit celou svou ¢istou mzdu
na pofizeni elektrovozu, bude mit dostatek finan¢nich prostiedkl na jeho koupi.
V pfipadé priimé&rného Eeského ob&ana je tato situace zcela opa&nda. Ob&an Ceské
republiky by pro moznost koupé vozu za svou celou ro¢ni €istou mzdu potfeboval
dvojnasobek této hodnoty. Lze tedy konstatovat, ze ekonomicka vyspélost statu
v podobé ¢isté mzdy je s ohledem na vysoké pofizovaci ceny elektrovozl dllezitym

faktorem pfi snaze o rozvoj elektromobility.
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Obrazek 17: Srovnani cen vozi a &isté roéni mzdy v roce 2022 (v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (OECD, 2023; Autovista Group, 2023)

Posledni patou komparaci pfedstavuje loajalita zakaznik( ke znaéce reprezentované
podilem kupni ceny na km dojezdu a trzni podil tohoto modelu. Cilem komparace je

vvvvvv

vyhodnotit, zda kombinace dvou nejdlleZitéjsich faktord pro potencialniho zakaznika
elektrovozu plynouci z analyzy vnitiniho prostfedi trhu, hraje nejdUlezitéjsi roli pfi
rozhodovani o koupi nového vozu ¢i. Pro ucely zhodnoceni loajality k dané znacce
byly vybrany podily nejprodavanéjsich modell elektrovozl na vybranych trzich, a sice
Skoda Enyaq jakoZto nejprodavanéjsi model elektrovozu v Ceské republice, a Tesla
Model 3, jenz pfedstavuje nejprodavané;jsi elektromobil v Nizozemsku. Z obrazku 18
vyplyva, ze v Nizozemsku, a stejné tak v CR, pfedstavuje Tesla Model 3 elektroviiz
s nejlep$im podilem ceny a dojezdu. V pfipadé Nizozemska predstavuje tento viz
nejprodavanéjsi model s celkovym trznim podilem okolo 14 % v roce 2022. V CR tvofi
trzni podil tohoto vozu pouhych 6 %. Elektromobil Skoda Enyaq naopak znazorfiuje
nejprodavanéjsi model v Ceské republice s trznim podilem v roce 2022 zhruba 18 %.
V Nizozemsku tento trzni podil Cinil okolo 4 %. Z obrazku je zfejmé, ze cena na
kilometr dojezdu modelu Skoda Enyaq nepredstavuje nejlepsi pomér ceny a dojezdu
ani pro jednu zemi. V Ceské republice dosahuje kombinace t&chto dvou faktord
dokonce nejvys$si hodnoty, a to 3108 K¢&. Diky témto poznatkiim je tedy mozné
konstatovat, ze nizozemsti zakaznici preferuji nejlepsi kombinaci ceny a dojezdu,

kdezto zakaznici na Ceském trhu uprednostiuji koupi jimi oblibené a ovéfené znacky.
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Zdroj: vlastni zpracovani podle (Dataforce, 2023; Skoda Auto, 2023c; Tesla, 2023; Skoda Auto, 2023d;
Tesla, 2023b)
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6 Zavérecna zhodnoceni potencialu elektromobility ve

vybranych zemich EU

ZavéreCna kapitola vyhodnocuje trzni pfilezitosti vramci urychleni rozvoje
elektromobility v Ceské republice a navrhuje konkrétni opatieni pro tento rozvoj.
V prvni Casti této kapitoly jsou zvoleny a nasledné charakterizovany ctyfi hlavni
oblasti, ve kterych ma CR prostor pro zvy$eni podpory. Soudasti popisu t&chto oblasti
je i finalni shrnuti mezer mezi situaci na nizozemském a ¢eském trhu s elektrovozy.
Druha &ast kapitoly je poté zaméfena na popis konkrétnich opatfeni, jez by mohla
potencialn& pomoci s rozvinutim elektromobility v Ceské republice. Tyto kroky
predstavuji navrh feSeni k vyplnéni trznich mezer, které byly definovany na zacatku

této kapitoly.

6.1 Vyhodnoceni trznich mezer

Na zakladé informaci vyplyvajicich ze SWOT analyzy a komparaci vybranych
indikatorl GAP analyzy Ize vyhodnotit oblasti, ve kterych mlze Ceska republika
rozvinout svlj potencial pro urychleni rozvoje elektromobility. Trzni mezery jsou
vyhodnoceny na zakladé modelového pfikladu, kdy Nizozemsko pfedstavuje idealni
situaci v oblasti podpor elektromobility. V nasledujicich odstavcich jsou detailné
popsany &tyfi vybrané oblasti, ve kterych by CR mohla zvys$it podporu na rozvoj
elektromobility. Soucasti kazdého odstavce je i vyobrazeni aktualni situace na

nizozemském trhu.

Prvni trZzni mezeru reprezentuje vy$s$i darové zatizeni konvenénich vozU v porovnani
s danovym zatizenim elektrovoz{. Nizozemsko zavedlo hned dvoji typ zdanéni
konvenénich vozi pro podporu elektromobility. Prvni z nich je registraéni dan, ktera
je zcela zavisla na vysi CO; a je pfimo zohlednéna v kupni cené vozu. Druhou dani je
poté vlastnicka dan, jejiz hlavni ¢asti je zohlednéni typu pohonu a dopadu na Zivotni
prostiedi. V CR je aktudlni zdanéni konven&nich vozidel v kontextu vech typd dani
dokonce nizsi nez zdanéni elektrovozl, nebot vys$si pofizovaci cena elektrovozu

znamena i vy$si dan z pfidané hodnoty. Registraéni poplatek ve vysi 800 K¢ je tedy
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jedinou Ulevou v oblasti dafiového zatiZzeni a poplatkd, ze kterého jsou elektromobily

v CR vyfazeny.

Druhou trzni mezeru predstavuji vliadni dotace. Nizozemska vlada v souc€asné chvili
pfispiva za ur€itych podminek na nakup elektrovozu véem zakaznikim az 72 tisic
korun. Ceska republika v tomto ohledu elektromobilitu podporuje velmi odli$né. | pies
to, ze Ceska vlada nové zavedla moznost dotace na pokryti rozdilu v ndkladech na
elektrovlz a konvenéni vliz az do vy$e 300 tisic korun pro osobni vozy, vztahuje se
tato sleva pouze na nakup firemnich voz{. Soukromym zakazniklim tak v Ceské

vv v

republice neplyne téméf zadna vyhoda pfi koupi elektrovozu.

Tieti trzni mezeru tvofi podpora rozvoje infrastruktury. Ceska republika investuje
pomérné velké financni prostfedky za ucelem vybudovani dostate¢né infrastruktury
nabijecich stanic. Pro urychleni celého procesu je ale zapotfebi investic i ze
soukromych zdroj. V souc¢asné chvili ale naklady na provoz téchto stanic prevysuiji
jejich vynosy, a tim padem neni tato oblast pro investory aktualné pfili§ vyhledavana.
V Nizozemsku byla pro ucely zatraktivnéni a zlevnéni provozu zavedena snizena
energetickad dan, kterd ma zajistit levnéjsi nakup energie soukromym subjektlm

provozujici nabijeci stanice.

Za posledni trzni mezeru Ize pokladat loajalitu zakaznikl ke znadce. Nizozemsky trh
s elektromobily &itd nékolik rliznych znacek elektromobilll, ze kterych mize zakaznik
vybirat. Nejprodavanéj$im modelem je tak vz s kombinaci pfijatelné ceny a dojezdu.
Cesti zakaznici preferuiji jakykoliv viiz, tedy i elektroviiz, od jejich oblibené a ovérené
znacky Skoda Auto. To pfedstavuje zna&né riziko pro rozvoj elektromobility, nebot
nejprodavanéjsi model Skoda Enyaq nepredstavuje ani nejlevngjsi viz ani viz
s nejlepsim dojezdem. Rozvoj elektromobility v CR je tak zavisly z velké &asti na

zakaznicich, ktefi si tento viz mohou dovolit.

6.2 Navrh opatieni na zlepSeni

Na zakladné vyhodnoceni trznich mezer vznikla opatfeni pro usnadnéni a urychleni

rozvoje elektromobility v Ceské republice. V nasledujicich odstavcich je uveden
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detailni popis jednotlivych navrhl na zlep$eni opatfeni kazdé oblasti, jenz vyplyva

z vyhodnoceni téchto trznich mezer.

V prvni oblasti, kterou tvofi dafiové zatizeni konvenénich voz{, by se vlada Ceské
republiky mohla pfimo inspirovat pfipadem Nizozemska. Zavedeni registracni dang,
jez je stanovena dle vySe znecisténi CO, konkrétniho vozu, pfinese hned dvoji
pozitivni efekt. Zaprvé, kupni ceny konvencnich vozl vzrostou a dojde tak alespon
k ¢asteCnému dorovnani mezery mezi cenou konvencéniho vozu a elektrovozu.
Zadruhé, navyseni dani pfinese dodate¢né finan¢ni prostfedky do statniho rozpoctu,
které mohou byt nasledné pouzity na dalSi rozvoj elektromobility, jako jsou investice
do zvySeni energetické ucinnosti nebo investice do rozvoje nabijeci infrastruktury.
V pfipadé nedostate¢ného zrychleni rlistu rozvoje elektromobility by nasledné mohla
CR zvazit i zavedeni vlastnické dané& pro konvenéni vozidla. V tomto ohledu je tfeba
brat v potaz jiz zminénou hrozbu v podobé zpomaleni rozvoje elektromobility, pokud

by dodatec¢na zatizeni konvencnich voz{ byla pfili§ piekombinovana.

V oblasti dotaci by mohla Ceska republika zvazit zavedeni podpory na pokryti rozdilu
v nadkladech na elektrovliz a konvenéni viz i pro soukromé osoby. Firemni zakaznici
tvofi zpravidla vétsi polovinu nakupl vozl, tudiz by dodate¢né dotace v tomto duchu
nemusely pfinést tak razantni zvySeni investovanych financi do této iniciativy.
Zavedenim této dotace by v kombinaci se zvySenim danového zatizeni, zminéného
v pfedchozim odstavci, mohlo pfinést dodate¢né dorovnani cen konvencnich vozl a
elektrovozl, jako je tomu v pfipadé reprezentativniho prikladu Nizozemska. Toto
dorovnani cen by poté velice pravdépodobné rapidné zvySilo poptavku po
elektrovozech v Ceské republice.

Ve tFeti oblasti, kterou pfedstavuje podpora rozvoje infrastruktury, investuje Ceska
republika pomérné velké financni prostfedky. S ohledem na vysoké provozni naklady,
kvUli kterym neni tato oblast pro investory pfili§ populdrni, by mohla zemé zvazit
zavedeni rozdéleni této podpory mezi dotaci na vystavbu nabijecich stanic a
podporou na provoz stanic do okamziku, nez se vynosy z nabijecich stanic zvysi a
stanice si na sebe budou vydélavat sami. Pokud by toto opatfeni nebylo dostacujici a
investofi i pfesto nejevili zdjem o budovani a provoz nabijecich stanic, mohla by CR
zvazit snizeni dané z pfidané hodnoty na elektfinu, ktera by, stejné jako v pfipadé
Nizozemska, méla zajistit niz8i naklady na provoz nabijecich stanic.
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Posledni oblasti v kontextu podpory elektromobility je snaha o loajalita zakaznika.
V pfipadé Ceské republiky Ize hovofit o konkrétni znadce, a to Skoda Auto. V této
oblasti je vldda CR spide v pozici pozorovatele. Opatfeni na podporu rozvoje
elektromobility lezi tedy pfimo v kompetenci této automobilky. Diky navrzenym
opatfenim v pfedchozich odstavcich by v8ak mohlo dojit k dorovnani cen
konvenénich a elektrickych voz{. V idedInim pfipadé by tak spole&nost Skoda Auto
nemusela nijak zasahovat a rlist zajmu o elektromobilitu by se zvy$oval. Pro vétsinu
zakaznikl mdze vSak i tato cena stale predstavovat zna¢nou piekazku pro pofizeni
elektrovozu. V tomto ohledu Ize tedy navrhnout dvé konkrétni opatfeni. Prvnim z nich
je snizeni nakladl na baterie, jenZ tvofi nejvétsi polozku ceny elektrovozl. Spole¢nost
Skoda Auto je soulasti skupiny Volkswagen Group, kterd planuje ve Spanélsku
postavit prvni gigafactory zaméfujici vyrobu baterii. Tato spoluprace by tedy
v budoucnu mohla pfinést znacné benefity v oblasti zleviiovani baterii, a tim i ceny
voz{. Je pravdé&podobné, Ze Skoda Auto bude ve svych elektrovozech pouzivat pravé
baterie vyrobené ve zminéné gigafactory, a mohla by tak nasledné zlepsit nabidku
svych vozl s vy$$im dojezdem a zajistit si tak navyseni prodejl elektrovozl. Druhym
z nich je poté finan¢ni ¢i operativni leasing elektrovozu. V pfipadé operativniho
leasingu by mohlo dojit ke snizeni mésicni splatky elektromobilu v porovnani
s konvenénim vozem. Najemce vtomto pfipadé totiz hradi pouze rozdil mezi
pofizovaci hodnotou a trzni zlstatkovou hodnotou. S ohledem na to, Ze elektromobily
jsou z pohledu servisovani znacné jednodu$si nez konvencéni vozy, je jejich
zUstatkova hodnota podstatné vy$si nez u konvenénich vozl. V kontextu finanéniho
leasingu by nasledné mohlo dojit k porovnatelnym mési¢né splatkam pro konvenéni
vozy a elektrovozy diky snizeni urokové sazby pro elektrovozy a jejich vyssi
zlistatkové hodnoté. Toto opatfeni jiz Skoda Auto v soudasné dobé& nastavila.
Nejlevnéjsi elektrovliz této znacky Ize pofidit jiz od 9 969 K¢ a konvenéni viiz od 8 514
K&. (Skoda Auto, 2023d)
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Zaver

Evropska unie klade za cil v ramci baliCku Fit for 55 snizit do roku 2030 emise
z osobnich automobilll 0 55 % ve srovnani s rokem 2021. Tento cil je v souladu
s hlavnim cilem EU, tedy nulovych emisi z novych osobnich automobilli a dodavek do
roku 2035. Hlavnim motivem pro zpracovani této prace byla aktualnost a dynamika
tématu, nebot jsou situace na trhu s elektrovozy v souasné dobé velice rliznorodé a
kazda zemé ma k elektromobilité odliSny postoj. Zavéry prace jsou zalozeny na
fungujicich opatfenich, ktera aktualné nizozemska vlada aplikuje na podporu
elektromobility a pfizplsobeny potiebam c¢eského trhu na zakladé zjisténych

informaci z jednotlivych analyz.

Prace byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. V Uvodu teoretické
¢asti byla predstavena historie elektromobility s naslednym popisem piné
elektrickych vozidel, které prfedstavovaly reprezentanta elektromobility v této
diplomové praci. Dalsi ¢ast prace definovala metodologicky postup, konkrétné
strategickou situaéni analyzu. Tento proces mimo jiné zahrnoval analyzu vnéjsiho
prostfedi, a to konkrétné makro a mikroprostiedi. Jako metodu pro analyzu
makroprostfedi byla zvolena PESTEL analyza obohacena o hlavni indikatory
v kontextu elektromobility. Zastupcem metody analyzy mikroprostfedi byla zvolena
Porterova metoda péti sil. Na zavér byly popsany teoretické ramce metod komparace,
tedy SWOT a GAP analyzy. V druhé poloviné praktické ¢asti doSlo ke zmapovani
aktudlni situace na trhu s elektromobily ve vybranych zemich EU, jakymi byly
Nizozemsko a Ceskd republika. Analyza trh(i prvné predstavovala rozbor
makroprostfedi pomoci PESTEL analyzy a nasledné rozbor mikroprostfedi pomoci

Porterovy analyzy péti sil.

Prakticka Cast prace byla zpracovana formou benchmarkingu. Pro ucely této
diplomové prace bylo jako benchmark zvoleno Nizozemsko, nebot jeho opatieni
v kontextu elektromobility pfedstavuji idealni kombinaci jak faktor( z hlediska Ulev
pro elektromobily, tak i z pohledu dodate¢ného danového zatizeni pro konvenéni
vozy. Komparativni analyza byla tedy zaloZena na situaci, kdy hodnoty vysledkl
analyzy makro a mikroprostfedi Nizozemska predstavuji budouci ¢i cilovy stav,
kterého chce Ceska republika v kontextu rozvoje elektromobility dosahnout. SWOT

analyza predstavovala jeden z klicovych vystupl, ktery pomohl identifikovat trzni
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mezery a vyhodnotit pFileZitosti elektromobility v CR. Z vysledkd analyzy vyplynulo,
Ze nejvétsi hrozby predstavuji absence budoucich vladnich plant k omezeni
konvenénich vozl, pomaly rdst trzniho podilu elektrovozli v porovnani
s Nizozemskem a rozpoctova politika, ktera nedovoli zavadéni dalSich opatfeni.
Hlavni pFileZitosti pro rozvoj elektromobility v CR poté predstavuji stanoveni nové
legislativy pro podporu elektromobility v podobé finan¢nich dotaci na elektrovozy a
danového zatizeni konvenénich voz{, zvy$eni zajmu soukromych firem o investice do
infrastruktury nabijecich stanic, zlepSeni energetického mixu a snizovani nakladd na
baterie a s nim spojeny pokles cen elektrovozl. V kontextu zvySovani finanénich
podpor pro rozvoj elektromobility vSak zlstdva otazkou ekonomickd udrzitelnost
statniho rozpoctu pfi poskytovani vysokych dotaci a investic. Toto téma vSak nebylo
pfedmétem feSeni této diplomové prace a otvira tak nové moznosti pro dalsi vyzkum
v oblasti vefejnych financi. Na zakladé téchto vysledkl a vyhodnoceni komparace
indikatorl pomoci GAP analyzy byly identifikovany oblasti, ve kterych ma CR
potencial na urychleni rozvoje elektromobility. Prvni identifikovanou trzni mezeru
predstavuje vy$si danové zatizeni konvencnich vozl v porovnani s elektrovozy, kde
Nizozemsko poskytuje dvé formy dani pro podporu elektromobility. V CR je v3ak
aktudlni zdanéni konvencénich vozidel nizsi nez elektrovozl, ackoliv vy$si pofizovaci
cena elektrovozl zvy$uje dan z pridané hodnoty, jenz je aktualné jedinym danovym
zatizenim obou typU vozU. Druhou mezeru tvofi rozdilny pfistup k vliddnim dotacim,
kde nizozemska vlada poskytuje finan¢ni podporu na nakup elektrovozu pro véechny
zakazniky, zatimco Ceska dotace se vztahuje pouze na firemni vozy. Tfeti trzni
mezeru zaujima podpora rozvoje infrastruktury nabijecich stanic, kde vldda Ceské
republiky sice investuje nemaly obnos finan¢nich prostfedkl, av$ak pro urychleni
rozvoje potfebuje také soukromé investice, které zlstavaji nizké kvdli aktudlnim
nakladlm na provoz. Nizozemsko tuto situaci fesi snizenou energetickou dani pro
provozovatele nabijecich stanic. Posledni identifikovanou mezerou je loajalita
zakaznik( ke zna&ce, kde &esti zakaznici preferuiji elektrovozy od znaéky Skoda Auto,

coz mUze omezit diverzifikaci trhu.

Na zakladé identifikace trznich mezer v oblasti elektromobility v Ceské republice byla
navrzena opatfeni s cilem usnadnit a urychlit jeji rozvoj. Prvnim opatfenim je pfijmuti
zdanovaciho modelu inspirovaného Nizozemskem, kde zavedeni registracni dané

podle CO, emisi konvencnich vozidel pfinese dvoji efekt, a sice zvySeni cenikové ceny
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konvenénich vozidel a ziskani dodate¢nych finanénich prostifedkl do rozpoctu
moznost dalSich investic do elektromobility. V pfipadé nedostate¢ného pokroku by
mohla byt zvazovana i vlastnicka dan pro konvencni vozidla. Druhym opatfenim je
rozsiteni vlddnich dotaci na nakup elektrovozl i pro soukromé osoby, coz by mohlo
spolu s navy$enim darového zatiZzeni konvencnich vozl pfispét k vyrovnani cen obou
typl vozidel a zvysit tak poptavku po elektromobilité v CR. TFeti opatieni se tyka
podpory infrastruktury, kde by mohlo dojit k rozdéleni dotaci mezi vystavbu a provoz
nabijecich stanic s ohledem na nizkou atraktivitu této oblasti pro soukromé investory.
V pfipadé nedostate¢ného zajmu by mohlo byt snizeno danové zatizeni elektfiny pro
vlastniky nabijeci stanice, stejné jako je tomu v pfipadé Nizozemska. Posledni
opatfeni je zamé&Feno na loajalitu zakaznik(, zejména v souvislosti se znackou Skoda
Auto, ktera predstavuje nejoblibenéjsi znacku ¢eskych zakaznikd z pohledu prodejd.
NavrZena opatfeni v oblasti viadnich dotaci a dafiového zatiZzeni konvencnich vozl by
meély pomoci zvysit prodeje i této znacky. Pokud by se tato situace vSak nezlepSila,
snizeni nakladl na baterie a nabidka finanéniho &i operativniho leasingu pro
elektrovozy by mohly pfekonat finanéni pfekazky pro zakazniky a stimulovat tak
poptavku po elektromobilech. Ceska republika zaziva v poslednich nékolika letech
rychly narlst zajmu o elektromobilitu. Vy$e zminéna opatieni by ji tak mohla pfinést
nové obzory a napady pro vyplnéni mezer, kterymi v souCasné dobé cCesky trh
s elektromobily disponuje. V ramci této diplomoveé prace byl zmapovan nizozemsky a
Cesky trh s elektrovozy. Vysledkem tohoto priizkumu je zjisténi, Ze existuji vyznamné
pfekazky, v porovnani s Nizozemskem, které negativné ovliviuji rozvoj
elektromobility v CR. Na zékladé provedené rederSe bylo odhaleno, Ze vldda CR
¢asteCné rozvoj elektromobility podporuje finanénimi dotacemi a vysokymi
investicemi do nabijeci infrastruktury, avéak konzervativni pfistup ¢eskych zakaznikd
ke konvenénim vozUm a vysoké naklady na provoz nabijecich stanic jsou kliCovymi
prekazkami pro dalSi rozvoj. Z komparativni analyzy byly nasledné vyhodnoceny ¢tyfi
trzni mezery, a to absence danového zatiZzeni konvencénich vozl, absence dotaci na
elektrovozy pro soukromné uzivatele, absence podpora nakladného provozu
nabijecich stanic a konzervativni pfistup Ci loajalita ¢eskych zakaznik{ ke konvenénim
vozOm. Na zakladé vysledkl z diléich kapitol Ize potvrdit, Ze CR vykazuje vysokou
GAP v emisich z novych vozl, trznim podilu elektrovozl, zdanéni konvenénich vozidel
a poctu nabijecich stanic. Tyto faktory jsou, s velkou pravdépodobnosti, v silném

vztahu ke konzervativnimu pfistupu ¢eskych zakaznikl ke konvenénim vozim a
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zaroven nevoli prejit na elektromobilitu kvUli vysokym cendm a nizkému dojezdu
elektrovoz{, nizkym mzdam v CR a vysokym nakladdim na provoz nabijecich stanic.
Pfedpoklad diplomové prace je tedy potvrzen. Nastroje na podporu a rozvoj
elektromobility jsou v rezii dané zemé a navrhy na opatfeni inspirované rozvinutéjsi

zemi jsou nasledujici:

e Zavedeni danového zatizeni konvecnich vozl, které by mohlo vést k omezeni
zajmu o konvencni vozy, a zaroven pfinést dodate¢né finance do statniho
rozpoctu.

e Zavedeni finan¢ni dotace na elektrovozy i pro soukromé uzivatele.

e Rozdéleni finan¢nich dotaci na rozvoj infrastruktury, a to na vybudovani a na
provoz, pfipadné snizeni energetické dané pro provozovatele nabijecich stanic.

e Snizeni nakladl na baterie a zvySeni kapacity baterie pro navysSeni dojezdu
elektrovoz( zna&ky Skoda Auto, pfipadné zavedeni operativniho &i finan&niho

leasingu na vozy Skoda Auto.

Nasledujici dva odstavce potvrdi &i vyvrati stanovené vyzkumné predpoklady na

zakladé provedeného vyzkumu.

Prvni vyzkumny predpoklad se zabyval existujicimi pfekdzkami v CR v porovnani
s Nizozemskem, které brani rozvoji elektromobility. Pro vyfeSeni tohoto pfedpokladu
byla provedena reSerSe aktualnich situaci na trhu s elektromobily v Nizozemsku a v
Ceské republice, které byly obsahem &tvrté kapitoly. V ramci této reSerse byly mimo
jiné zkoumany a identifikovany pfistupy vlady obou zemi k rozvoji elektromobility.
Autorkou bylo zjisténo, ze nizozemska vlada aktivné podporuje elektromobilitu
rlznymi zpUsoby. Jednim z nich je dotace na nakup vSech elektrovozl za urcitych
podminek. Dale bylo odhaleno, ze nizozemska vlada uvalila na konvenéni vozy dan
podle vySe CO2 hodnot. V kontextu podpory rozvoje nabijeci infrastruktury
neposkytuje nizozemska vlada Zadné dotace, av$ak zajem soukromych investorl
podporuje snizenim energetické dané&, &imz zleviiuje provoz té&chto stanic. Ceska
republika v souCasné dobé nabizi pouze dotace na nakup firemnich vozidel. V
kontextu dodate¢ného darového zatizeni konvenénich vozl nepodnika Zadné kroky.
Vlada CR sice dotace na vybudovani infrastruktury nabijecich stanic poskytuje, avak
kvlli vysokym nakladdm na provoz se zdjem investorl nezvySuje. Diky témto
poznatkdm Ize tedy potvrdit, Ze prvni vyzkumny pfedpoklad byl napinén.
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Zda srovnavané zemé vykazuji vyznamné rozdily v rozvoji elektromobility, které
souviseji s jejich ekonomickou situaci, zejména pak kupni silou ob¢ant a finalni cenou
elektrickych vozl, byl druhy vyzkumny pfedpoklad. Elektromobilita na nizozemském
trhu predstavuje témérF idedlni kombinaci vladnich pobidek v podobé dotaci na
elektrovozy a snizené energetické dané pro majitele nabijecich stanic, a danového
zatizeni konvenénich voz{. Po porovnani se situaci v Ceské republice, kde jsou
poskytovany pouze dotace na firemni vozy a v danovém kontextu zatézovany oba
typy vozidel stejné, je mozné potvrdit, Ze zemé vykazuji vyznamné rozdily v rozvoji
elektromobility. Postoj k elektromobilité je v pfipadé Nizozemska velice pozitivni. Tato
zemé jiz delSi dobu aktivné podporuje rozvoj elektromobility a Ize ji povazovat za
priikopnika v tomto oboru. Ceskéa republika je v tomto odvétvi teprve v pog&atcich a
postoj vliady i potencidlnich zakaznikl je tak znac¢né odliSny od nizozemského.
Ekonomicka situace statu byla vyhodnocena pomoci dvou indikator(, a to hrubym
domacim produktem v parité kupni sily a €istou ro¢ni mzdou po zdanéni v parité kupni
sily. V obou téchto indikatorech dosahuji hodnoty Nizozemska znacné vyssich hodnot
v porovnani s prdmérnymi hodnotami EU v roce 2022, a to 28,26 % v pfipadé HDP a
49,12 % v pripadé &isté ro&ni mzdy. V Ceské republice byla situace opaéna a oba tyto
faktory reprezentovaly podprimérné hodnoty v komparaci s EU. HDP na obyvatele
v roce 2022 bylo 7,93 % pod priimérem EU a ¢eské ro¢ni mzdy dokonce 21,04 % pod
primérem EU. Z toho vyplyva, Ze kupni sila ob&and v Nizozemsku je vyrazné vyssi
nez vCR. Sohledem na vysoké ceny elektromobild tak existuje velkd
pravdépodobnost, ze Cesky trhu s elektromobily je touto situaci vyrazné postizen a
ekonomicka situace na daném trhu mdze byt pfi¢inou vyznamnych rozdilu v rozvoji

téchto dvou zemi.
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Priloha A Rozpocet na VaV dle technologickych skupin

Tabulka 1: Rozpocet na vyzkum a vyvoj dle technologickych skupin v Nizozemsku

100%
90%
80%
70%
60%
50%
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30%
20% >0,53% 43,63%
30,57%
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M Energeticka G¢innost  m Fosilni paliva m Obnovitelné zdroje
m Jadernd energie m Vodik a palivové ¢lanky m Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani podle (International Energy Agency, 2023b)

Tabulka 2: Rozpo&et na vyzkum a vyvoj dle technologickych skupin v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani podle (International Energy Agency, 2023c)
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PrilohaB Vybrané vysledky dotaznikového Setfeni

)4 y y /4 V4 ) (<]
ocekavani zakazniku v kontextu
elektromobility
Cislo Otazka Nizozemsko Ceska republika
(v %) (v %)
1. Ridili jste nékdy elektromobil? 100 100
Ano 32 28
Ne 68 72
2. Premyslite o koupi elektromobilu? 100 100
Ano 49 22
Ne 51 78
3. Jaky by pro_Vas byl prijatelny dojezd 100 100
elektromobilu?
80 km 3 1
160 13 9
320 22 19
480 35 25
640 20 46
Nevim 7 -
4. Které nabijeci nerezidenéni misto by pro vas _
bylo pfijatelné pro nabijeni vozu? )
Ulice / vefejna parkovisté 30 35
Cerpaci stanice (dalnice, mésta) 25 59
Nakupni centra / supermarkety 16 36
Prace 29 22

Zdroj: vlastni zpracovani podle (European Alternative Fuels Observatory, 2022; Ernst & Young, s.r.0.,
2023)
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