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Anotace

Bakalafska prace se zaméfuje na fenomén digitalniho nomadstvi. V Ceském prostiedi
sejedna o relativné novy trend skloubeni price na dilku a cestovani spolecné
s proménou naplné pracovniho dne a celkové zivotniho stylu. Cilem price bude
za pomoci polostrukturovanych rozhovora s digitilnimi nomady objasnit pracovni
rezim, traveni volného cCasu, cestovani a celkové jejich zkuSenosti s digitdlnim
nomdadstvim. Teoretickd Cast se zaméfuje na vztah promény spole¢nosti a nomadstvi,
déle pak charakterizuje transformacni zmény z pohledu mobility, promény medialni
krajiny a sféry prace. Praktickd Cast vyhodnocuje kvalitativni vyzkum s konkrétnimi
nomady, ktefi objasni aspekty tohoto zivotniho stylu. Vysledky prace mohou byt

uzite¢né pro piiblizeni této flexibilni formy zamé&stnani pocatku 21. stoleti.

Klicova slova: Digitdlni nomdadstvi, nomadstvi, price z domova, mobilita, cestovani,

flexibilni formy zamé&stnani, kvalitativni vyzkum



Annotation

The bachelor thesis focuses on the phenomenon of digital nomadism. In the Czech
environment, this is a relatively new trend of combining teleworking and traveling,
together with a change in the content of the working day and the lifestyle as such.
The aim of the work is, with the help of semi-structured interviews with digital nomads,
to clarify the work regime, leisure time, travel and overall their experience with digital
nomadism. The theoretical part covers the relationship between the transformation
of society and nomadism, and then characterizes the transformational changes in terms
of mobility, the transformation of the media landscape and the sphere of work.
The practical part evaluates qualitative research with specific nomads who explain
aspects of this lifestyle. The outputs of the work can be useful to better illustrate this

flexible form of employment from the early 21st century.

Keywords: Digital nomadism, nomadism, work from home, mobility, traveling,

flexible forms of employment, qualitative research
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Uvod

Néstup modernich technologii pfedevsim s internetovou siti a socidlnimi on-line
platformami umoznily lidstvu neomezené moznosti ve vSech aspektech lidského zivota.
Pokud k témto faktorim piipocitame globalizaci spolecnosti, neomezenou mobilitu,
jednodussi cestovani ¢i bydleni, zjistime, ze celd fada profesi se da flexibilné prevést
na praci na dalku. Pravé pojem prace na dalku je jednoznacné spjat s ,novym

fenoménem™ pocatku 21. stoleti, tedy digitdlnim nomadstvim.

Digitdlni nomadstvi je stdle popularnéj§i moznosti, kterd umoziuje jedinci byt
nezavislym na lokalité a pracovat odkudkoliv. Touha po poznani a svobod¢ je vlastni
Clovéku od nepaméti. Svoboda muze mit tisice podob, stejné tak i poznani. Najit
svobodu a poznani pfi plnéni povinnosti (naptiklad povinnosti pracovnich) je urcitym
osobnim vitézstvim. Aktualné ndm novodobé nomadstvi ukazuje, jak se dd dosdhnout
idedlni rovnovdhy mezi praci, volnym Casem a cestovanim tak, abychom nebyli
omezeni stereotypnim prostfedim kancelare. Samoziejmé tento pracovni a zivotni styl
neni pro kazdého z nés. Lidé, ktefi se rozhodnou opustit klasické, zazité formy
pracovniho prosttedi, jsou dosti specifickou socidlni skupinou. Navazuji na historické
podoby kocovného zivota, pficemz novodobi nomadi vyuzivaji moderni technologie
k praci a k cestovdni z mista na misto. Proto jedna z otazek, které se bude vénovat tato
bakalarska prace, je zjistit, kdo je tim digitdlnim nomdadem, co je pro tuto skupinu

charakteristické, co jednotlivé nomady spojuje a co je pro né dilezité.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V
teoretické Casti se zaméfime na koncepci vyvoje spoleCnosti, na rizné pohledy na
postmoderni sv€t a nomadstvi pomoci dél autord Zygmunta Baumana a Michela
Maffesoliho. Déle budou rozebirdany rizné transformace spolecnosti (od paradigmatu
mobility, kterému se vénoval John Urry, po dal§i pojem novodobého cestovani, tedy
slow travelling). Neni opomenuta téz proména medialni krajiny a proména sféry prace,
zejména ovlivnéni pracovniho trhu flexibilitou. Samotny pojem digitdlniho nomadstvi
bude objasnén v zavéru teoretické casti spolecné se specifiky oblibenych destinaci
digitalnich nomads, dale pak pracovni moznosti a mobilita nomadd s dirazem na
oblibené destinace a pracovni prostiedi a také vyhody a nevyhody, které jsou spojeny s

moznymi riziky.



Celkoveé teoretickd cast vychazi ze studia Ceské a zahrani¢ni literatury,
védeckych ¢lankd a dalSich zdroji zaméfujicich se na zadané téma. Pii Cerpani z

uvedenych zdroju je dodrzovano citovani podle stanovenych norem.

V praktické cCasti bude nejdfive definovdna metodologie a charakteristika
kvalitativniho vyzkumu. Pomoci polostrukturovanych rozhovori budeme zjistovat
odpovédi na nejdulezitéjsi otazky, které nam pomohou objasnit tento fenomén a
vysvétli aspekty digitalniho nomadstvi. Hlavnim cilem bude zjisténi rovnovahy mezi
praci a osobnim zivotem konkrétnich nomadus, jejich motivace k rozhodnuti stat se
digitdlnim nomddem, jejich postoje k cestovani, skloubeni prace a volného Casu a také

zjisténi budoucich pland.



Teoreticka cast

1 Modernita

1.1 Promény spolecnosti

Nez bude charakterizovan pohled na modernitu ve vztahu k nomadstvi, je nutno
zminit, ze se lidska spoleCnost neustdle vyviji a proménuje. Tyto zmény zasadné
formovaly koCovny zpiisob zivota od jeho historickych podob az po novodobé digitalni
nomdadstvi, jak ho zname nyni. Béhem lidské existence se ,,vytvorily* urcité historické
etapy, které mély znacny vliv na zpisob Zivota ve spolecnosti. Anthony Giddens (2013)
rozdélil lidskou spole¢nost na predmoderni (spole¢nost lovct a sbéract, zemédelskou

a pasteveckou a tradi¢ni spolecnost) a moderni.
Predmoderni spole¢nosti

Za nejranéjsi predmoderni spole¢nost nasi historie se povazuje spolecnost lovca
a sbéracti. Obdobi jeji existence se datuje okolo 50 000 pf. n. 1, ale tyto kultury
se vyskytuji i v dneSnim modernim svété, naptfiklad v dzunglich Nové Guineje. Tato
spoleCnost se skladala z malych poctd jedinch, ktefi se Zzivili pfevazné lovem,
rybolovem a sbérem rostlin. V této kultufe se nenachéazely vyrazné nerovnosti a byla
zde pevna délba prace mezi muzem a zenou. Dulezitym faktorem je neomezena
mobilita, kterd prameni z neexistence statll a statnich hranic v této dobé (Giddens,

2013).

Zhruba pred 20 000 lety skupiny lovci a sbéract zacaly chovat domaci zvirata
a obdélavat pidu, coz se stalo hlavnim zdrojem obzivy, a vznikd pastevecka
a zemé&délska spolecnost. Pro pasteveckou spolecnost je charakteristicky chov zvirat,
jako jsou naptiklad koné a skot, v zavislosti na prostredi, ve kterém se nachdzi. Pastevci
,,kocuji*“ podle individualnich potieb, a hlavné podle zmén rocniho obdobi, tudiz jsou
neustdle v pohybu. Naopak zemédélci jsou vazani na urcité misto a pudu, ¢imz vznikaly

ve spoleCnosti prvni komunity venkovskych sidel v Cele s nacelniky (Tamtéz).

Od roku 6 000 ptf. n. 1. az po 19. stoleti existovaly vétsi spolecnosti, které se
zasadné lisily od téch pfedchozich. Tradi¢ni civilizace byly velmi rozsahlé a ¢italy velké

uskupeni lidi. Dilezité je zminit, ze v této éfe zaCina rozvoj prvnich mést, hranic uzemi
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a také prvnich rozdila ve spoleCnosti, které pramenily prevazné z majetkovych poméra

(Tamtéz).
Moderni spolecnost

Giddens (2013) popisuje, ze s nastupem moderni spolecnosti se vSe meéni.
Moderni svét byl zna¢n€ ovlivnén industrializaci 18. stoleti, ktera udéavala chod
prumyslové spolecnosti a primyslovych revoluci. Velkou zménou této etapy je prechod
z primarniho sektoru do sekundarniho, tedy pfechod od zemédé€lstvi k prumyslu. Velka
cast lidi pracuje v tovarnach. V pozdéjSich letech nastal pfechod do terciéru, tedy
prechod k sluzbam, lidé pracuji v obchodech a kancelarich. Stéhuji se a ziji ve velkych
meéstech, kde je soustfedéno velké mnozstvi pracovnich pfilezitosti. Socialni zivot
jedinci je stale vice a vice anonymnéjsi a prevlada individualizace. Moderni spole¢nost
byla také znacn€ ovlivnéna novymi technologiemi, které transformovaly zptsob Zivota.
V této spoleCnosti vznikaji narodni staty a do zivota lidi vstupuji statni organizace

a instituce (Tamtéz).

Pro vétsi nazornost zminény autor popisuje rozpéti lidské existence v jednom
dni, kdy zemédélstvi vznika Ctyfi minuty pied pualnoci, civilizace tfi minuty pied
pilnoci a moderni spole¢nost vznika (...) (tamtéz, s. 111): ,, Vyvoj moderni spolecnosti
by nastal teprve ve 23.59 a 30 vterin. Onéch poslednich 30 vterin pomysiného lidského
dne vSak prokazatelné prineslo rychlejsi a zdsadnéjsi socidalni a environmentdlni zmény.
(...) Obdobi, které sociologie nazyvd modernitou, zacalo daleko rychlejsi a hlubsi
globalizaci socidlnitho Zivota, propojovanim spolecnosti ve velkém méFitku a celou
Skalou zpusobii, od dalekosdhlych ekonomickych zmén a mezindrodnich politickych
smluv az po globalni turistiku, elektrotechnickou komunikacni technologii a fluidnéjsi

vzorce migrace.

1.2 Modernita a nomadstvi

Nez se dostaneme ke vztahu modernity a nomadstvi, je dulezité vysvétlit, co
modernita je. Modernitou mizeme popsat urCité jevy a chovani v moderni spolecnosti.
Anthony Giddens (2010, s. 11) se modernitou zabyva v knize Diisledky modernity, kde
hned v jejim uvodu zjednoduSené piiblizuje tento pojem: ,(...) ,modernita‘ se tykd
zpiisobu Zivota nebo organizace socidlniho Zivota, které se vynoruji v Evropé asi od 17.

¢

stoleti a které se ve svém vlivu ndsledné staly vice ¢i méné celosvétovymi.
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Giddens (2010) vymezuje tfi diskontinuity, které odliSuji moderni spolecnost od
tradi¢ni. Prvni zménou je rytmus, ktery éru modernity uvadi do pohybu velmi rychle.
Dalsi je rozsah zmén, které vzajemné pusobi jak na svét, tak na jednotlivce v celém
svém méfitku. A posledni diskontinuitou je svébytnd povaha modernich instituct,
napfiklad politicky systém narodnich statd (Tamtéz). Dale se zminény autor zabyva
modernitou v otdzce osobniho zivota jedince, kdy globalizujici spole¢nost moderniho
svéta predstavuje nové uzkosti a rizika. Jedna se o vynucenou daveéru, ktera je zalozena
na neosobnich vztazich, kdy se ¢lovék musi spoléhat na rizné instituce, které fidi
areguluji vSe kolem nas. DalSim dulezitym bodem je reflexivita, kdy lidé neustale
reflektuji své kazdodenni jednani a také odliSné vniméni prostoru a casu. To,
co predchozi generace braly za samoziejmé v souvislosti se zvyklostmi a tradicemi,

o tom moderni lidé stale pfemysleji na zdklad€ novych poznani (Tamtéz).

Polsko-britsky sociolog Zygmunt Bauman pfirovnava soucasny stav modernosti
k ,tekutosti“, kterou vysvétluje ve svém dile Tekutd modernost. Metaforu ,tekutosti‘
chape jako: , Kapaliny se pohybuji snadno. ,Tecou’, ,plynou’, ,proudi‘, ,béZi‘ (...);
a narozdil od pevnych ldtek je neni snadné zastavit™ (Bauman, 2002a, s. 11).
Jednoduse feceno Baumanova ,tekutost“ poukazuje na spolecnost, ktera nema stejny
tvar a neustdle se méni na rozdil od pevnych forem spolecnosti, které se nyni borti
a rozpousteji se. ,,Zkapalnéni* tradi¢nich forem vede lidi k hledani novych mist, cila
a forem, jenze jak uvadi autor, je t€zSi najit odpoveédi na spravné fungovani
ve spoleCnosti, kterda se neustdle méni. Do popiedi se dostdvaji individualismus,

autonomie, globalni propojeni, ale také znacna rizika a nejistoty (Tamtéz).

Béhem stadia pevné modernity bylo brdno nomddstvi jako negativni aspekt
urCitych skupin ve spolecnosti. Bauman (2002a) popisuje, jak lidstvo bylo spjato s
usedlosti, trvalym bydli§tém, statni pfisluSnosti a jakykoliv odklon byl bran jako
nedodrzeni norem a vylouCeni ze spoleCnosti, coz se tykalo predevsim bezdomovcu a
nespolehlivé tfidy nejchudSich. Nyni mizeme pozorovat, ze éra neomezené
nadfazenosti a nadvlady usedlych lidi nad lidmi mobilnimi se blizi ke svému konci, a
pozorujeme obrat, kdy usedla vétSina se stava ovladana nomadskou elitou. Hnaci silou
se dnes stava cestovani na lehko a oprosténi se od materialnich véci. Je tfeba dosahnout
svobody, které se docili zbavenim ploti ve svété™ a vytvorenim globalniho svéta

(Tamtéz).
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Na cestovani a globdlni propojeni Bauman (2002b) reaguje svym dal§im dilem,
tedy knihou Uvahy o postmoderni dobé, kde charakterizuje &tyfi postavy
,,postmoderniho jedince®, tedy zevlouna, tuldka, turistu a hrace. Tyto postavy se, na
rozdil od dob minulych, v moderni spolecnosti vyskytuji bézné a jsou soucasti bézného
zivota diky zmé&n€ mobility, globalizace, individualizace a také anonymity v méstském
ZIVOte.

Zevloun je jakymsi prototypem moderni existence, piedevSim té meéstskeé.
. Meéstsky zevioun tedy predstavuje proZitek svobody, svobody iplné, nezavislé na viili
a rozmarech lidi, ale také svobody pouze predstavované, konvekcni a bezzubé (...)“
(Bauman, 2002b, s. 42). Zevloun se nezapojuje do déni ve spoleCnosti, nybrz je bran
jako divak. Diky nekonecné nabidce v postmodernim svété ma zevloun velké moznosti,
pfevazné co se tyka zabavy a konzumu véci. Bauman (2002b, s. 44) popisuje, zZe
zevloun neni v moderni spolec¢nosti odkazan na pohyb: ,, 7ento nedostatek mizi, jakmile
se mistem pro prochdzku stane terén, v némz zevloun (...) dosahuje vrcholu své
suverenity a svobody: jeho viastmi dim a byt. Mluvime samoziejmé o televizi.“
Televizni obrazovka se stala symbolem , postmoderniho® zevlouna. Pohodlné usazeny
zevloun za pomoci dalkového ovladace méni prostfedi a cestuje po nevSednich mistech
z pohodli svého domova, prostor a ¢as uz nejsou pro né prekazkou (Tamtéz). Dal§im
typem osobnosti je podle Baumana tulak. Jak jiz bylo zminéno, tuldk byl v pevné
modernité bran jako nepfitel, ktery nema zadny cil, ale s pfichodem tekuté modernity se
vSe méni. Usedly a zdomacnély zivot s omezenosti potieb a cili jsou v dnesni dobé
brany zhoubné. ,, Zatimco nasi predkové byli ,poutniky Zivotem*, dnes ,jsme vSichni
(aspori trosku) tulaky * “ (Bauman, 2002b, s. 47). Podobn¢ jako poutnik i tuldk stravi
vétsinu zivota na cesté, jenze tulak ,.zije na zastavce™ a bere kazdou pfilezitost a cestu
jako moznost k pobytu, v némz se dlouho nezdrzi. Tim padem bere svét jako prilezitost
plnou novych moznosti a Sanci, které ho neustdle udrzuji v pohybu (Tamtéz).
Poslednimi osobnostmi jsou turista a hra¢. Turista se lisi od tulaka v tom, ze opousti své
rodné misto, aby vyhledaval nové dojmy a zazitky, za které ovSem plati: ,, Turista plati,
turista vyzaduje “ (tamtéz, s. 50), to by se dalo shrnout jako heslo této osobnosti. Své
obohaceni a nové zazitky vyhledava tak, aby se citil bezpecné a nic ho nepiekvapilo
nebo neohrozilo. Tento aspekt vyvraci posledni typ, tedy hrac¢, ktery bere svét jako hru.
Ve hte neexistuje nutnost ani ndhoda, avSak je ve hte také kus Stésti, kdy Bauman rika,

ze hra¢ ma bud’ saméd esa, nebo naopak samé spodky. Tento typ osobnosti jednd ve
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sveéte, ktery se nefidi pravidly a zakonitostmi, a vSe zalezi na chytrosti a davtipu hrace.
Hrac¢ je charakteristicky pro riskovani ve svété (Bauman, 2002b). Jednoduse Bauman
hovofi o tom, ze je zivot hra a vSichni se obCas chovame jako hraci. Protoze lidstvo

pfitahuji cizi, n€kdy 1 nebezpecné véci, které nas vedou k dobrodruzstvi (Tamtéz).

Dal$i pohled na nomdadstvi v postmodernim svéte ptidava i francouzsky sociolog
Michel Maffesoli, ktery se zabyval nomddstvim ve své knize O nomddstvi: Iniciacni
toulky. Maffesoli (2002, s. 16) poukazuje na to, ze: ,,(...) bloudéni a nomddstvi se ve
svych rozlicnych odstinech stava ¢im ddl vice evidentnéjsim faktem. Autor popisuje
urCity mechanismus, ktery se bude porouchavat, kdyz nebude korespondovat s
potfebami a preferencemi spolecnosti, které se postupné meéni a urcité skupiny lidi

odmitaji byt uzavienymi.

Maffesoli (2002) mluvi o pudu bloudéni, ktery pravé reaguje na uzavienost, jez
vykazuje slabost spoleCnosti. Nomadstvi a bloudéni jsou ve spoleCnosti pfirozené
a vyskytuji se zde od nepaméti. Touha byt jinde doprovazela uz lovce a sbérace,
sttedovéké a vojenské vypravy. I soucasni studenti a podnikatelé touzi po zdokonaleni
a zazivaji migracni pud a touhu po uniku. Nutno dodat, ze tento pud bloudéni neni
charakteristicky jen pro urcitou ¢ast spolecnosti, nybrz se vyskytuje napfic¢, jak dodava
autor (2002, s. 34): ,, Da se dokonce Fici, Ze postmoderni clovék je bloudénim proniknut
skrz na skrz. Ve snaze o zdokonaleni tohoto terminu je mozné mluvit o mobilité.
Tato mobilita doprovazi téméf kazdého jedince, at’ uz se jedna o kazdodenni dojizd’ku
do zaméstnani, do Skol, nebo pii cestovani a dobrodruzstvi, pfi zminéné touze byt jinde.
Prace také vysvétluje pojem tuldka, ktery se shoduje s tuldkem Baumanovym, jenz byl
jiz zminén. Postava tulaka podle Maffesoliho (2002) zaroven fascinuje a zaroven muze
u ne¢koho budit odpor. Tuldk se ¢asto ztotoziuje s cizincem, ktery vede k jinakosti, a je

ptirovnavan ke , kolemjdoucimu®.
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2 Transformacni zmény ve spole¢nosti

2.1 Paradigma mobility a zmény cestovani

Soucasti zmén v moderni spolecnosti je také novy pohled na termin mobility.
Podle Shellera a Urryho (2006) je soucasny svét neustale v pohybu a vznikd tzv. nové
paradigma mobility (The new mobilities paradigm). Tento neustaly pohyb se utvari
mezi v§emi socialnimi vrstvami, at’ uz se jedna o studenty, podnikatele, dichodce, nebo
tteba uprchliky, a to diky technologiim a zménam ve spolecnosti, které usnadiiuji
mobilitu lidi a odbouravaji hranice. Toto paradigma se formuje napfic mnoha obory, jak
uvadi zminéni autofi: , Zdd se, Ze se v socidlnich védach formuje nové paradigma
mobility (...), nové paradigma zahrnuje antropologii, kulturu, geografii, migracni
politiku, prirodovédné a technické obory, turismus a samoziejmé sociologii “ (Tamtéz,
s. 208). Nové paradigma mobility bude zaznamenavat zménu v pohybu. Autofi Sheller a
Urry (2006) popisuji, jak nam socialni sit¢ a technologie umozni prekonavat Cas a
prostor béhem nanosekund. Napfiklad diky vSudypfitomné praci na pocitaCich za
pomoci internetu se zjednodu$i vyhledavani informaci, tok svétovych penéz a vznikne

inteligentni dopravni systém.

Mobilité se vénoval Urry (2000) také ve své knize Sociology beyond Societies,
kde tvrdi, ze soucasny pohled na svét bude ovliviiovat vSudypfitomna mobilita, ktera
bude mit vliv na globalni déni ve svété. Autor zde zminluje n€kolik metafor, zejména
o forméch pohybu, cestovani a toku sit€é v podobé informaci na internetu. Prave tyto
podoby virtudlntho pohybu budou v soucasném globalizovaném svéteé daleko vice
zkoumany a vyuzivany pred pohybem klasickym, tedy pohybem pomoci naseho téla
nebo dopravnich prostfedkd. V zavéru knihy je také kladen diraz na zménu zkoumani:
., V této knize jsem ukdzal, Ze predmétem zkoumdni by mély byt mobility pred studiem
spolecnosti (...)“ (Tamtéz, s. 210). Rozvoje téchto aspekti mobility byly doplnény

v knize Mobile Lives.

Autori Elliott a Urry (2010) popisuji masivni zmény ve spolecnosti, kdy mobilita
jednoznacné ovliviiuje globalizaci, technologie a klimatické zmény. Zrychleni pohybu
lidi, sluzeb a informaci jen rozSifuje zminény pojem paradigma mobility spolecné
s vétsi individualizaci jedincd, kazdodenni virtualni komunikaci. To vSe je jesté

doplnéno o masivni nartst cestovniho ruchu, ktery spise §kodi, nez prospiva.
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Muzeme si vSimnout, ze trend rostouci mobility v oblasti cestovniho ruchu
ovlivnil pfedev§im mladé lidi. K bé&znym bat'dzkaiam' se pfipojily skupiny mladych
cestovatell, turistd, dobrovolnikti, vyménnych studentd a dalSich. Vyznacnou zménou
je také délka a vybér finalni destinace. Mladi lidé déavaji pfednost cestovani na delsi
dobu s ohledem na zivotni prostfedi. Snazi se vybirat takova mista, ve kterych pomohou
mistni komunité, a vyhybaji se klasickym popularnim letoviskim (Richards, 2015).

Diky témto faktorim se zacal rozvijet trend pomalého cestovani.

Celkovy rust cestovniho ruchu se stal problémem, zejména v otazce nadmeérného
vyuzivani letecké dopravy, coz je jednim z negativnich faktorti globalniho oteplovani.
Nejde jen o leteckou dopravu. Tento problém se tykd vSeobecné dopravy a nadmérného
turismu. AvSak trend soucasné spoleCnosti, ktery byl charakteristicky nadmémym
cestovanim béhem kratké chvile, se postupné méni v jiz zminény pojem tzv. pomalého
cestovdni (slow travel)?. Tento princip cestovani se nejlépe definuje jako zpomaleni
mobility a upfednostnéni kvality pied kvantitou (Dickinson, Lumsdon, Robbins, 2011).
Pomalé cestovani je spojeno se ,slow city movement* nebo ,slow food movement,
ktery se poprvé objevil v 80. letech 21. stoleti v Itdlii v reakci na konzumni
a uspéchanou spolecnost (Ritzer, 1996; Petrini, 2001 in Dickinson, Lumsdon, Robbins,

2011).

Tuto konzumni spoleCnost charakterizuje Ritzer (2003) jako tzv.
,mcdonalizovanou a pfirovnava zivotni styl obyvatel k rychloobsluznym restauracim.
Jako jednu z moznych forem ,,mcdonalizované™ spole¢nosti udava Ritzer (2003) ptiklad
turistd zavislych na kvantitativnich zazitcich, jejichz cilem je vidét co nejvice za kratky

Cas (obdivovat obraz Mony Lisy v Louvru, vyfotit a spéchat za dalsi pamétkou).

Autorti Dickinson, Lumsdon a Robbins (2011, s. 284) uvadi: ,,Obecné se tento
princip pomalého cestovani sklada ze tri prvkii, potazmo z jejich kombinace: cestovdni,
které eliminuje leteckou dopravu, nizkouhlikova turistika a absorpce na misté i béhem
cesty. “ Pokud se zamétime na jednotlivé prvky, soustiedi se slow travelling na zlepSeni

cestovniho ruchu. Autofi popisuji, ze dlouhodobgjsi pobyty podporuji vétsi zijem

I Tzv. batuzkafe (backpackers) bychom mohli povazovat za prikopniky v cestovnim ruchu. Diky
cestovani s batohem se postupn¢ zaCal podporovat ,batizkarsky pramysl®, ktery prispél k vybudovani
hosteli, dopravnich spolecnosti, internetovych kavaren atd. Postupné byli ,backpackers™ nahrazeni
flashpackers®, ktefi vice pouzivaji modemi technologie pfi cestdch (Richards, 2015).

2 Piestoze je pojem slow travel piekladan do Ceského jazyka, stile se setkdvame v literatuie
s nepielozenym ndzvem. Proto bude v této bakalatské praci pouzivan anglicky vyznam.
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o danou destinaci a kulturu, a tim padem se oteviraji nové moznosti zazitka. Dalsi
dulezity prvek se zamétuje na dopady Zzivotniho prostiedi. VSeobecné snizeni letecké
a automobilové dopravy by mélo vést ke zlepseni klimatickych zmén. Rada cestovatelt
uvedla, ze béhem svych cest vyuzivaji vlaky nebo kolo a co se tyCe letadel, snazi
se o pfesun s dlouhodobé&jsim pobytem (Tamtéz, 2011). Prestoze se interpretace tohoto
druhu pomalého cestovani liSi, je ziejmé, ze znaCna Cast novodobych cestovateld
zohlednuje zivotni prostiedi a preferuje pomalé cestovani. Jedna se prevazné o digitalni

nomddy>.
2.2 Proména medialni krajiny

Pokud se zaméfime na dneSni moderni spoleCnost v otizce komunikace a
novych technologii, musime uvazovat v globalnim meéfitku, jak uvadi Thompson
(2004). Podle né€j rozvo; médii zapficinil odbouravani vzdalenosti, coz pfiispélo k
prekonavani imaginarnich hranic v prostoru a Case, a zapocaly nové procesy v otdzce

globalizace spolecnosti (Tamtéz).

O odbouravani hranic v prostoru a case hovoti 1 Vaclav Moravec v knize Média
v tekutych casech (2016) v kontextu promény medialni krajiny. Moravec zde pracuje
s pojmem tekutd média v modernim svété, kterym se inspiroval u Zygmunta Baumana.
Tento tekuty princip se odrazil do promény médii jako stirani rozdilti v Case. Blizkost
virtudlni nahrazuje blizkost fyzickou za pomoci mobilnich telefond. Tato tekuta média
odbouravaji rozdily mezi informacemi a zabavou a pfijemcem a tvircem obsahu.
Predevsim se orientuji na zajmy jedince, ktery ma ohromnou Skalu moznosti (Moravec,

2016).

Jednim z dulezitych aspekti v novodobych médiich je podle Moravce (2016)
konvergence®*. Konvergenci bychom v medialnim prostiedi méli chapat jako sblizovani
obsahu médii a technologii. O konvergenci se zacalo mluvit s nastupem pocitacovych
technologii a digitalizace, coz je pfevod informaci do binarnich kodua jednicek a nul

(Tamtéz).

3 Pojem slow travel je rozebran v praktické ¢asti, kdy respondenti preferuji tento zpiisob cestovani.

4 Konvergence je princip, kdy se dv& nebo vice myslenek, potazmo véci stavaji podobnymi nebo se spoji
(Cambridge University Press, 2021c). V naSem piipad¢ se konvergence tykd sblizovani obsahu
a technologii, ale tohoto principu se také vyuzivd v ekonomii, biologii, matematice ¢i 1¢kafstvi.
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Jakubowitz (2013, s. 27) hovoti o konvergenci s dvéma vyznamy: ,, Objevuje se
ve dvou hlavnich vyznamech: jako popis technickych aspektii integrace telekomunikace,
informatiky a médii a také jako metafora rozsahlého procesu zmén, k némuz prispiva.
Tento termin je obcas, i kdyz zridka, chdpan také v uzZSim vyznamu
— jsou jim popisovany cinnosti jednoho subjektu v oblasti riiznych médii, zvIdst tehdy,
dochdzi-li diky digitalizaci mezi jeho riiznymi sekcemi (...).“ Uz v roce 1997 upozornila
Evropska komise na mozné procesy digitalizace v dokumentu Zelend kniha
o konvergenci®, kde popisuje dva aspekty. Jednim z nich je poskytovéni stejného obsahu
nebo sluzeb riznymi sitovymi platformami a druhym z nich je slouceni uzivatelskych
pfistroji (mobilni telefon, pocitac atd.) do jednoho zafizeni (European Commission,

1997 in Moravec, 2016).

Moravec (2016) konstatuje, ze soucasnou medialni krajinu fadime do tfeti etapy
mediamorfozy. Nejdilezitéjsim prvkem této mediamorfozy je jiz zminénd konvergence.
Henry Jenkins v navaznosti na digitdlni zmény a konvergenci zavadi pojem kultura
konvergence. Diky tomuto pojmu bychom méli konvergenci chéapat jako kulturni posun,

a ne ji pouze posuzovat v technologickém méfitku (Jenkins, 2006 in Moravec, 2016).

Diky digitalizaci doslo k rozvoji médii, kdy mizeme média rozdeélit na ,,nova“
a tradicni“. Mezi nové formy fadime napfiklad internet a socialni sit€. AvSak Castym
problémem v tomto rozdéleni je neustdly vyvoj (Moravec, 2016) a zdokonalovéani
technologii, proto Jakubowitz (2013) rozdélil a definoval tfi druhy novych médii (nové

médium 1.0; 2.0 a 3.0)°.

Konvergence v digitalnim prostiedi je délena do jednotlivych typt. Jednim z
nich je technologickd konvergence, kterd je chdpdna, jak uz bylo zminéno, jako
propojeni nekolika zafizeni do jednoho. Tato technologicka konvergence funguje za
pomoci piijimaci, pfistupu (sjednoceni pfistupu k sitim a sluzbam) a sit€ (vytvoreni
jednotné sitové sluzby). DalSim typem je prostorovd konvergence v rdmci

globalizacniho propojeni, zejména pomoci internetu. Internet a dal§i informacné-

5> Obsah této studie analyzuje procesy technologické konvergence s jejimi dopady na telekomunikace
¢i média a informacni technologie.

Zelené knihy vydané Evropskou unif jsou dokumenty, které maji za cil vyvolat debaty o konkrétnich
tématech na evropské drovni.

®Nova média 1.0: média, kterd vznikla je$t€¢ pfed soucasnou konvergenci (teletext). Nova média
2.0: média, jeZ vznikaji na zaklad¢ konvergence a maji digitdlni, virtudlni a sitovou povahu. Novd média
3.0: média, ktera jsou pIn¢ propojend, jako chytré televize, tablety a mobilni telefony.
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komunikacni sité pomahaji k odbouravani hranic mezi regiony a zemémi (Jakubowitz,
2013). Vzestup internetu uvadéji i Sheller a Urry (20006), ktefi zmifiuji, ze internet je
nejrychleji se rozvijejici technologie, jez ma vliv na znaGnou &ast populace’. Jak
zmiiuje Moravec (2016), internet piispiva k propojovani mezi virtudlnim a fyzickym

svétem, coz pomaha k poskytovani sluzeb jak pro producenty, tak i pro uzivatele.
2.3 Proména trhu prace

Globalizace ovlivnila jak jiz zminéné formy cestovani, technologii a médii, tak i
trh prace. Surynek (2014) uvadi, ze si moderni spolecnost prosla fadou transformaci
v oblasti prace. Autor popisuje zmény predevSim v oblasti organizace chodu préace,
kterd byla diive ovlivnéna vnitfnimi procesy®. Aktualni organizace prace je podiizena
pfevazné vn¢jS§imu prostiedi globalizované spolecnosti, demografickym zméndm
v populaci, vyuzivani technologii, ménicim se preferencim pracovnikd a predevsim

vyuzivani flexibilnich forem zamé&stnani (Tamtéz).

Dvorakova (2012) popisuje, jak jsou ekonomiky statd ovlivnény globalnimi
procesy, zejména diky informa¢nim a komunikacnim technologiim a nanotechnologiim,
které do zna¢né miry pusobi na flexibilitu trhu prace. Autorka zminuje druhy flexibility:
vnéjsi, vnitini, kvalitativni a kvantitativni. Vné&jsi kvantitativni flexibilita predstavuje
typy pracovnich smluv na dobu urcitou, agenturni zaméstnavani atd. Firmy maji
moznosti flexibilné propoustét nebo prijimat nové zaméstnance podle potieby. Vnitini
kvantitativni flexibilita poukazuje na pracovni dobu (jako prace piesCas, prace
o vikendech a dale). Kvalitativni flexibilita, ¢asto nazyvana jako funkc¢ni, popisuje
organizaci chodu prace za pomoci stiidani ukolt, prace v tymech, zmény pracovniho

prostfedi a sdileni pracovniho mista (Tamtéz).

Pokud se zaméfime na flexibilitu na pracovisti, nemély by byt opomenuty rizné
typy generaci a jejich preference na trhu prace. Horvathova, Blaha a Copikova (2016)
popisuji rozdilné pohledy na generace. PfedevSim se jednd o generaci X a Y.

Generace X narozend v letech 1965 az 1981 vyristala v obdobi finan¢ni, rodinné

a spoleCenské nejistoty, coz se odrazilo do jejich zpusobu zivota a prace. Pro tento

7 Podle statistik Mezinarodni telekomunika¢ni unie vyplyva, ze internet v roce 2019 vyuziva 4,1 miliardy
lidi, coZ je zhruba 53 % svétové populace (International Telecommunication Union, 2019).

8 Vnitinim prostfedim rozumime vztahy uvnitf organizace (podniku). Jedna se napiiklad o procesy
vyroby, fidici procesy, marketing, lidské zdroje atd. Ve vztahu k vnéjSimu prostiedi ma vlastni specifické
cile, pfedevsim faktor ispéchu (Kudova, 2005).
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typ je charakteristickd loajdlnost a nevyhledavani zmén. ,, Pracovat a hrat tvrdé*
(tamtéz, s. 135) je jejim heslem. Nejdulezit€jsi hodnotou je vztah k praci i na udkor
rodiny. Prace presCas neni vyjimkou. Kubdtovd a Kukelkovd (2013) popisuji tyto
jedince jako heterogenni ve vSech oblastech (vira, sexualni orientace, tfidni rozdily
atd.). NejtypictéjSim rysem je pro né stalé zaméstnani a orientace na penize, piiCemz
obtizné pracuji s technologiemi. Na tuto generaci X navazuje generace Y°. Tzv.
milenidlové (1982—-1995) narozeni v obdobi klidu a miru mohou dosdhnout, ¢eho chtéji.
Maji vysoké ambice a jsou plni vyzev a svobody. Na rozdil od pfedchozi generace X
uprednostiiuji osobni zivot, zejména rodinny a partnersky. Pracuji efektivné a flexibilné,
aby si udélali ¢as na své konicky. Motivaci je pro n€ prace samotnd, ktera je napliuje a
bavi. Preferuji vyssi zivotni styl a jsou zaméfeni na dlouhodobé vzdélani. Tato generace
zije s modernimi technologiemi, které ovliviuji jejich zivot. Jsou stale on-line, neustdle
komunikuji a ned&la jim problém pracovat z domova (Horvathova, Blaha, Copikova,
2016). Dulezité je také zminit generaci Z (1995-2010). Podle Kubatové a Kukelkové
(2013) generace Z od raného détstvi travi Cas v institucich a jejich volny Cas je rozdélen
do mimoskolnich aktivit. Jejich zivot je spjat s technologiemi. Jednd se o generaci, kterd
nezna zivot bez mobilnich technologii a internetu. Jsou ovlivnéni socialnimi sitémi,
které rozviji novy zpusob kreativniho mysleni zalozeného na sdileni informaci a
spolupraci pres technologie. Diky neustalému pouzivani technologii a socialnich siti
jsou oznaleni zatzv. digital natives'?. Budou vyrustat do doby, kdy bude vysokd
poptavka po praci, ale kvili nedostatku ambici bude otazkou, zda naplni pozadavky

zaméstnavateld (Tamtéz).

Dulezitym aspektem flexibility na pracovisti se stivd prace z domova, kterd se
dokaze prizplusobit nejraznéj§im potiebam, navykim nebo povinnostem. Jednim z
hlavnich motivii prace z domova je moznost skloubeni prace a volného ¢asu (Dudova,
Vohlidalova, 2008). Sladek (2017) popisuje praci na délku jako tzv. teleworking. Tento
ptistup moderniho pojeti prace se odviji od rozvoje modernich technologii, predev§im
informacnich technologii a internetu. Prace na dalku je oblibena pfedevsim pro moznost
odpoutani se od kancelarskych prostord. Vyhodou tohoto zptiisobu prace je hlavné to,

ze lidé nemuseji do prace dojizdét ¢i menit své bydliste a stehovat se do vétSich mést.

9 Pfedpoklada se, Ze v roce 2025 bude tato generace tvofit zhruba 75 % globalni sily.
10 Jedinci, ktefi velmi dobie ovladaji digitalni technologie, po¢itate atd., protoZe vytostli v digitalnim
veéku v t€sném kontaktu s t€mito modernimi technologiemi (Cambridge University Press, 2021b).
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Prace na dalku umoziuje vykondvat své povinnosti odkudkoliv, cehoz vyuzivaji velké
firmy, které najimaji zaméstnance i z jinych zemi. OvSem nelze konstatovat, ze prace
na didlku je vhodnd pro vSechna zameéstnani, hodi se predevSim pro pract v IT,
marketingu, ucetnictvi atd. Teleworking se da rozdelit do né€kolika podskupin, tedy
kombinace kancelare a domova, satelitni kancelafe, lokalni centra nebo homeworking
(Sladek, 2017). Stale vétsi moznosti prace z domova se stavaji soucasné i piijemnou
formou naSeho pracovniho zivota, jak doddvda Dudovad a Vohlidalova (2008, s. 44):
., Prace doma také znamena veétsi casovou flexibilitu a efektivitu. (...) Pracujici doma
si mohou udélat prestavku, kdy chtéji, mohou ji vyuzit jak k nacerpdni energie pro dalsi
prdci, tak k vyrizeni soukromych zdleZitosti.” Problém vsak muze nastat v oblasti
soukromi jedince, respektive partnerského souziti, kdy nadmérnd prace z domova
(na cestach), neurCuje presné hranice mezi povinnostmi a osobnim zivotem. Partnefi

nevi, kdy ma doty¢ny volno nebo kdy pracuje (Tamtéz).
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3 Digitalni nomadstvi

3.1 Vymezeni pojmu digitalniho nomadstvi

Digitalni nomadstvi, 1 kdyz se to na prvni pohled nemusi zdat, je pomérné
novym a nepiili§ probadanym fenoménem 21. stoleti, pro ktery existuje malé mnozstvi
odbornych studii a jednotnych definic. Charakteristiky této problematiky vétSinou
popisuji samotni aktéfi z fad novodobych nomada ve svych publicistickych knihach,
¢lancich a videich na YouTube. Dulezité je také zminit, Ze fada té€chto jedinct pouziva
pro tento zivotni styl slovo ,, nomadéni, které je znané oblibené nejen v této komunite,

ale i v literatufe.

Woldoff a Litchfield (2021) definuji digitdlni nomady jako lidi s mobilnim
pracovnim zivotem. Mohou zit a pracovat kdekoliv po svéte a behem své prace
vyuzivaji internet, ktery povazuji za nezbytnou nutnost. Stézejni je svoboda, kterou
nomadi vyuzivaji k tomu, aby poukazali na nezavislost na miste, a skloubeni cestovani,
prace a soukromého zivota. Reichenberger (2018) definuje digitdlniho nomada ve svém
vyzkumu What is digital nomad jako mladsiho jedince ve véku 20 az 30 let, ktery
pracuje pomoci modernich technologii v IT, designu nebo marketingové oblasti a témér
vzdy dokonci univerzitu. V soucasné dobé se jednd bud o podnikatele, freelancery
(pracovnici na volné noze), kombinaci obou typd, nebo v neposledni fadé jsou

to vzdaleni pracovnici, ktefi pojali ,,homeoffice” jinym zpisobem.

Autorka jest¢ dodava ctyfstupiiovy model mobility, ktery je téz dilezitym
prvkem. Uroveii 0 popisuje jako zakladni aspekt, jenZ souvisi s nezévislosti na poloze
prostiednictvim on-line platforem. Uroveii 1 a 2 zahrnuje ob&asné cestovani s ndvratem
do domova. Uroveti 3 charakterizuje neustalé cestovani bez trvalého bydlists, &imz

se maximalizuje nezavislost na misté (Reichenberger, 2018).

Jedinec v tomto novém pracovnim trendu je podle Miiller (2016, s. 334) vnimén
takto: ,, Pojem digitdlni nomdd popisuje lidi, kteri se jiz nespoléhaji na praci v
konvekcni kanceldri; misto toho mohou pracovat kdekoliv a kdykoliv, diky svobodné
volbé. (...) to znamend jeden mésic ve sdilenych kancelarich v Berliné a dalsi v kavdrné
v Chiang Mai v Thajsku.” To vSe diky moznosti novych forem pracovni flexibility a
modernich technologii, které nejlépe reagovaly a pfizptsobily se globalnimu trhu a

svétu. Tim padem se zaméstnanci neustdle presouvaji z mista na misto, aby zvladli

22



razné zahrani¢ni zakazky, ¢imz se stavaji nomady. Musime také dbat na to, aby vSe

bylo v souladu s pozadavky vedeni firmy, pokud jsou zaméstnanci (Tamtéz).

Miiller (2016) se ve svém vyzkumu taze (The digital nomad: Buzzword or
research category?), zda tento fenomén neni pouze buzzword!!. Zamé&fuje se také na
formy cestovdni a nomdadstvi. Pracuje zde s tzv. ,flashpackers®, ktefi se od klasickych
battzkara (backpackers) lisi: ,, Flashpackers jsou lidé, kteri jiz necestuji pouze
s batohem a papirovou mapou, ale vyuZivaji riizné digitdlni vybaveni, jako mobilni
telefony, fotoapardty a notebooky“ (Tamtéz, s. 345). Digitdlni nomadi tyto technologie

vyuzivaji jak k cestovani, tak ke své praci.
Historie novodobého nomadstvi

., Digitdlni nomddstvi se stalo fenoménem v letech 2014-2015, kdy vznikly prvni
specializované on-line platformy (jako Nomad List'?) a oteviely se prvni co-working
prostory’3* (Schlagwein, 2018, s. 1). Zminény autor se ve své publikaci vénuje vyvoji
této problematiky a definuje rozdily mezi osadniky, migranty a tradi¢nimi nomaddy.
Osadnici ziji a pracuji v jedné lokalite. Migranti jsou lidé, ktefi se prestéhovali
do novych mist, a dédle jsou pak tradicni nomadi, ktefi se pfesouvali z mista na misto

pii hledani obzivy (Tamtéz).

Pocatek digitalniho noméadstvi fadime do 70. az 80. let minulého stoleti, kdy se
zaCaly formovat moderni technologie a také se zmeénily formy cestovani, prace a
obchodu. Schlagwein (2018) mluvi nejprve o prvnich ndznacich flexibilni pracovni
doby, kterd brala zfetel na rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem, v 70. letech.
Déle pak popisuje vznik technologické inovace internetu, satelitnich mobilnich zafizeni
a zvySeni pracovni mobility a flexibility. Dulezita je také zména v cestovani, kdy
se ,,batizkafeni* stava velice oblibenou formou cestovani ,.na lehko“. 90. 1éta byla
charakteristickd vyvinutim prvnich internetovych prohlize¢i a zvySenim produkce
mobilnich telefond a notebookd. Internet umoznil nové formy podnikani on-line

a vzniklo on-line bankovnictvi (Tamtéz).

1 Je slovo nebo vyraz z urdité oblasti pfedmétu, ktery se stal médnim tim, Ze se hodné pouziva, zejména
v televizi a novindch (Cambridge University Press, 2021a).

12 Web, ktery pomaha najit ta nejvhodngjsi mista na svét€ pro ,nomadéni“, cestovani a praci na dalku.
Sbira data napiiklad o pocasi, zZivotnich nakladech v riznych méstech, data o bezpeCnosti. Samoziejme
popisuje, co kde d¢lat, kde pracovat a kde potkavat dalsi nomady (Nomad List, 2021).

13V piekladu se jedna o sdilené kancelaie (viz kapitola Destinace a , tfeti mista®).
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V 90. letech vznikl samotny pojem digitdlntho nomddstvi, ktery se objevuje v
knize Digital Nomad z roku 1997, kdy autoii Makimoto a Manners piedpovidali, ze
souCasné zlepSeni mobility a technologii s rostoucim vlivem internetu umozni spojit
praci a cestovani, a tim prohloubi témata o novodobém nomdadstvi (Woldoff, Litchfield,

2021).

Po roce 2000 se rychlost internetu a mobilnich dat rapidné zvysila a vznikla fada
digitdlnich socidlnich siti, jako Facebook, LinkedIn nebo Skype, ktery umoznil
videokonference. Postupné se zacina budovat trend prace z domova / na dalku a rozvoj
internetovych kavaren, které nahradily pozd¢ji co-working centra. Nesmime opomenout
knihu Ctyrhodinovy pracovni tyden'*, kterd je v nomadské komunité brana za jakousi
modlu nebo bibli a pfispéla k rozsiteni tohoto trendu. V roce 2010 se objevila socidlni
sit Instagram, ktera jesté vice napomohla k jeho zviditelnéni (Schlagwein, 2018).
Na zavér Schlagwein (2018, s. 5) zmitiuje: ,, Digitdlni nomddstvi je stdle fenomén rané

¢

faze.”
3.2 Moznosti prace digitalnich nomadu

Nash a kol. (2018) popisuji specifické rysy tzv. digitdlni priace, kterd je
podstatou pro digitdlni nomdady. Tato digitdlni prace nejlépe skloubi pracovni flexibilitu
s nezavislosti na lokalité¢. Ke své praci nomadi pievazné potrebuji technologickd
zafizeni, jako jsou chytré telefony, notebooky a internetové pfipojeni. Dulezity je
minimalismus, ktery jim umoziiuje cestovat nalehko. Autofi také zminuji aspekty
hledani prace, kterou vétSinou nachazi v on-line prostfedi, kam svoji vyslednou praci
nebo produkt odevzdavaji. Existuje fada aplikaci a programii nezbytnych pro praci na
dalku, ale obecné se daji zafadit do dvou kategorii: 1) profesni specifika (Profession
specific) a 2) univerzdlni nastroje (General tools). K prvni kategorii se fadi programy,
které jsou zaméfené na konkrétni profese, jako jsou programatoii nebo tvirci webu ¢i
designeti. Do druhé kategorie spadaji zafizeni, kterd jsou univerzalni pro vSechny
nomddy. Jedna se napiiklad o komunikaéni platformy (jako Skype). Tyto platformy
slouzi k lepsi komunikaci mezi klientem a zakaznikem (Tamtéz). S timto souhlasi i
Dudovd a Vohlidalova (2008), které zminuji, ze mnoho zaméstnancl vyuziva

internetovou komunikaci misto komunikace nazivo. Tento princip shledavaji

4 The 4-Hour Work Week: kniha, kterou publikoval v roce 2007 Timothy Ferrios, popisuje, jak cestovat
a zarovei pii tom on-line pracovat/podnikat.
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efektivnéjSim, méné naroCnym na Cas, ktery pak mohou vénovat dal§im pracovnim
povinnostem. Zaroven uvadéji, ze se k této komunikaci mohou kdykoliv vratit a ziskat
zpét potiebné informace bez sebemensich problému. Co se tyCe internetového pripojent,
vyuziva se pripojeni prostiednictvim Wi-Fi, které v§ak mlze byt problémové zvlasté ve
vefejnych prostorech. Proto nomddi voli datové pfipojeni, které ovliviiuji ceny a

rychlost datové sité v lokalité (Nash a kol., 2018).

S digitdlnim nomddstvim se také poji pojem tzv. ,gig economy“ nebo ,gig
work“!>, ktery vyjadiuje vétsi svobodu a flexibilitu (Thompson, 2019). , Gig economy*
znamend kratkodobou priaci nebo zakdzku souvisejici s projekty (ukoly) zejména v
oblasti digitalni prace, ktera neni zavisla na konkrétnim mist€. Nomadi tento druh
zakazek vyuzivaji obzvlast kvuali flexibilnimu vyhotoveni a také jako moznost
kratkodobého privydélku. Zakazky jsou ovlivnény mnozstvim poptavek a také
schopnostmi daného jedince. Od toho se také odviji délka odevzdani a zavéreCna
odména. Pro menSi zakazky se vyuzivaji internetové platformy, napiiklad LinkedIn
nebo Remoteok (Nash a kol. 2018). Thompson (2019) ve své studii uvadi, ze je tento
druh prace znacné vyuzivan ve firmach, jelikoz zaméstnavatel nemusi platit za
kancelarské prostory, zdravotni pojisténi a dalsi aspekty, které obsahuji klasické
povinnosti zaméstnavatele. A zaroven upozorfiuje na razné platové ohodnoceni v

zavislosti na plném ¢i ¢aste€ném uvazku.
Formy uplatnéni

Nash a kol. (2018) tfadi mezi klasické profese digitalnich nomadu oblasti IT,
jako je programovéni, tvorba webového obsahu, grafika, ale i oblasti financi,
marketingu, tvorba podcasti a videi na YouTube. Bruno Maltor (2018) k témto
profesim vykonavanym pies pocitac¢ s rychlym a spolehlivym internetem tadi také
piekladatele, SEO!'® manazery a nomady, co se zivi copywritingem, jenz se
charakterizuje jako psani marketingovych ¢lankt nebo popiskt, které zviditelni dany
produkt (Hornakova, 2011). Mezi dalsi pracovni moznosti muzeme zafadit psani blogt
a &lank pro rizna média. Cast digitalnich nomadd na svych internetovych stankach

vyuziva formu affiliate marketingu. Affiliate marketing je forma spoluprace, kdy

15 Jedna se o ..zakdzkovou ekonomiku®, ale doslovny pieklad do CeStiny neni piesny, proto v textu je
pouzit anglicky vyraz.

16 Search engine optimization“ (optimalizace pro vyhleddvale). Tento princip slouzi k lepSimu
zviditelnéni daného webu: Cim lepsi zviditelnéni, tim vice potencionalnich navitévniki (Search Engine
Land, 2021).
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influencefi nejen na svych socialnich sitich propaguji urcité produkty za odménu. Tato
spoluprace se tyka jak blogert, youtuberq, tak jiz zminénych influencert. Princip tohoto
pfidruzeného marketingu funguje na bazi vztahd tvirce obsahu a spoleCnosti affiliate
marketingu. Influencer ma na svém obsahu odkaz s nabizenym produktem. Pokazdé,
kdyz si ctenat koupi dany produkt, influencer dostane provizi z prodeje (Mathur,
Narayanan, Chetty, 2018). Dalsi moznosti pfivydélku je také fotografovani ¢i tvorba
video obsahu. Kromé bézného ,,postovani“ pfispévku na své socialni sité maji nomadi
moznost pridavat fotografie do fotobank ke komerénimu vyuziti nebo fotografie
prodavaji jinym subjektim v dané lokalité¢ formou jiz zminénych fotografii, kalendart

nebo plakati (Novak, Vins, 2018).

Jak jiz bylo zminéno, vétSina nomada pracuje v digitalnim prostiedi, ale jak
uvadi Novak a Vin§ (2018), autofi knihy Travel Bible'’, mizeme se setkat s jistymi
vyjimkami, kdy si fada digitalnich nomadu pfivydélava mimo on-line prostor, naptiklad

lektorstvim jogy nebo vyucovanim cizich jazyku.
3.3 Destinace a ,,tireti mista“

Nedilnou soucasti digitalnich nomadu je pracovni prostiedi, které z velké Casti
ovliviiuje jejich efektivnost a touhu pracovat svobodné. V dnesni dobé€ se setkavame
s fadou moznosti, které slouzi k lepSimu soustiedéni a nabizi veskeré aspekty,
jez novodobi nomadi potiebuji ke své praci. Tento princip uvadi i Rechenberger (2018,
s. 8-9): ,,Profesni svoboda zminuje motivaci vybirat a organizovat pracovni iikoly
samostamé. Vytvareni viastniho podnikdni, casto vedeno touhou flexibilnéjsiho
doba, omezeny pracovni cas, geografickd zdvislost), umoziuje pracujicim vetsi
autonomii a kontrolu nad svoji pract. ““ Jak popisuji autofi Novak a Vin§ (2018), dnes$ni
nomadi maji znacnou vyhodu od obycCejnych turisti a tou je delsi Cas, ktery umozni lépe
poznat danou lokalitu. Mistni lidé vas za¢nou brat s uctou, a ne jako ,,obyCejné™ turisty,

coz odpovida slow travellingu.

17Kniha Travel Bible popisuje témata ncjen o cestovani, ale také udava uceleny piehled informaci
o digitalnim nomadstvi. Poskytuje rady a tipy, jak nejlépe cestovat na delSich cestach, pracovat nezavisle
na lokalit¢ a dalsi.
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Destinace

Jak bylo jiz zminéno, vhodnd destinace je pro novodobé nomady velmi
zasadnim prvkem. Bezpochyby muzeme konstatovat, ze jihovychodni Asie vévodi
destinaci mezi digitdlnimi nomddy, kde se schdzeji v co-working centrech, uzivaji si
mirného pocasi, pldzi a ochoty mistnich lidi“ (Thompson, 2019, s. 8). V Asii nesmime
opomenout také ostrov Bali, ktery je bran v nomadské kultufe jako jedno
z nejpiijemnéjSich a nejnavstévovanéjSich mist. Jak uvadi Wiranatha a kol. (2020), ktefi
se zaméfili na dvé nejznaméj§i oblasti Ubud a Canggu, nomadi vyuzivaji Bali
predevi§im diky kulturni jedineCnosti, neuvéfitelné krajin€, dobré migracni politice
v oblasti ziskavani viz, nizkym zivotnim nakladim a mistni komunité, jez vybudovala
velmi kvalitni sit co-working prostori. Z téchto divodu se Bali fadi mezi
nejvyhledavangjsi pracovni destinace zejména pro nomady z USA, Australie a Némecka
(Thompson, 2019). Avsak velky turisticky napor a popularizace tohoto ostrova vede

nomady ke zméné lokality, kdy si vybiraji nepfili§ turistické oblasti.!8

Pokud jde o nejoblibenéjsi evropské destinace, jednoznacné vedou Kandrské
ostrovy s hlavnim centrem Las Palmas na ostrové Grand Canaria s ¢asovym posunem
pouze jedné hodiny. Tento posun je tak idealni volbou pro evropské nomady, ktefi fesi
komunikaci se zédkazniky nebo nadfizenymi (Novak, Vin§, 2018). Obzvlasté v zimnich
meésicich se na Kanarskych ostrovech stietava velkd cast nomadské komunity diky
pfijemnému zimnimu klimatu a evropskému komfortu (Vlach, 2015). I proto web
nomadlist.com tadi Las Palmas spoleCné s portugalskym hlavnim méstem Lisabonem
mezi nejvyhleddvanéj§i evropské a sveétové destinace. Celkoveé se da reflektovat, ze
oblast Stiedomoii s jiz zminénym Portugalskem, Spanélskem, ale tfeba i Azurovym
pobfezim ve Francii je velmi pfijemnou moznosti, pokud se chceme vyhnout

populdrnim lokacim v Asii (Novak, Vins, 2018).

Byt digitdlnim nomadem nutné neznamena odjet do cizi zemé. Setkavame se s
nomdady, ktefi vyuzivaji moznosti své rodné zemé (Novak, Vins, 2018). Tato forma je v
souCasné situaci'® nejvhodnéj§im feSenim, jak uvadi ve svém videu COVID: OU

VOYAGER EN 2021? francouzsky digitdlni nomad Bruno Maltor (2021): ,,(...) Podle

18 Viz odpovédi respondenti v praktické asti.
19 Soucasnou situaci se mysli koronavirova pandemie covid-19.
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mého ndzoru je zbytecné si pldnovat cesty na Sest az devét mésici, opravdu musite
planovat na kratsi dobu. (...) od kvétna do zdri jsem cestoval pouze po Francii, coz bylo
nejjednodussi, protoze pokud se néco stane, jste ve své zemi. " Pandemii covidu-19 se
veénuji Woldoff a Litchfield (2021), ktefi zminuji, ze trend prace na dalku, casto
charakteristicky pro digitalni nomady, se bude tykat stale vétsiho poctu zaméstnancii a

firem, aby se predeslo nadmérnému kontaktu a shlukovani zaméstnanc.
. ITTFeti mista“

V poslednich letech se dostavda do popfedi trend tzv. tfetich mist”, ktery
propojuje nebo dopliiuje misto prvni, coz je domov, a misto druhé, spojené s praci.
Tretim mistem muze byt jakékoliv pusobisté, kde se skloubi pohodli a prace s
technologiemi prostfednictvim internetu, napiiklad co-working prostor, kavarna atd.

(De Lange, 2009).

Co-working centrum? je sdilena kancelaf, ktera slouzi jak ke kratkodobému, tak
dlouhodobému pronajmuti bud’ pracovniho stolu, nebo celé kancelafe. Tento typ
sdilenych kancelafi je oblibenym pracovnim mistem u fad digitalnich nomadu pro svoje
unikatni prostiedi, které nabizi nejen rychlé internetové piipojeni, ale také kuchyniku,
konferen¢ni mistnosti a prostor pro volny €as a odpocinek (Putra, Agirachman, 2016).
Co-working centra jsou také mistem idedlni komunity lidi, jez se rdda socializuje
a spolupracuje. VétSinou se jedna o stejné smyslejici jedince, ktefi v téchto prostorech
nejen pracuji, ale 1 vytvafi nova pratelstvi, jak uvadi Thompson (2019). Novéak a Vin§
(2018) jesté dodavaji, ze zna¢nou vyhodou je oteviraci doba, ktera je az do pozdnich
nocnich hodin, a to 1 o vikendech, coz umoziluje pracovat nezavisle na casovém posunu

v dané lokalité.

Mezi dalsi pracovni alternativy , tfetich mist patii napiiklad knihovny, nakupni
centra, ale 1 pfiroda (pokud se nutné nepotiebuje internetové pripojeni) a kavarny.
Kavarenského prostedi vyuzivaji nomadi, ktefi se pfi své aktudlni praci nemusi pfili§
soustfedit a mohou byt rozptylovani okolnim dénim. O’Brien (2011) popisuje
technologicky pokrok pracovniho prostiedi v kavarnach. Zmifiuje trend oblibenych
ointernetovych kavaren®, které vyrazné tézily z ndstupu internetové technologie, ale

v poslednich letech téméf upadly do zapomenuti kvili Wi-Fi, ktera je témér v kazdé

20y Ceské republice se co-working centra zacala objevovat po roce 2009, a to ve vétsich méstech (jako
Praha, Brno a Ostrava). Prvni co-working centrum vzniklo v roce 2005 v San Franciscu (Rosulek, 2015).
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takové provozovné. Kavarny vyrazné ovlivnily tfeti mista“ diky svému netradi¢nimu,
pfijemnému a kreativnimu konceptu. AvSak muazeme namitnout, Ze toto pracovni
prostiedi nabizi i problémy, mezi které se fadi naruseni atmosféry: ,,(...) ndriist jedincii,
kteri preferuji mobilni technologie, ,nici atmosféru‘ verejnych mist, napriklad kavdren,
méni jejich koncept na kancelarské prostredi, ktery odrazuje od béiné konverzace

a transformuje kompletné misto “ (Tamtéz, s. 5).

3.4 Aspekty zivota digitalnich nomadu: vyhody a nevyhody

zivota, je svoboda. Svobodu popisuje Thompson (2019) jako neomezenou moznost
rozvoje flexibilni prace a cestovani. Rechenberger (2018) jesté dodava, ze tato svoboda
zlepSuje jejich kreativitu a prohlubuje volny cas, ktery v predchozim zaméstnani byl

znacn¢ upozadén.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, dal§i vyhodou je téméf neomezena mobilita,
kterd umoziiuje neustaly pohyb nejen ze zemé do zemé, ale také moznost zmeény
pracovniho prostiedi, jez se vzdy odviji od jejich potfeby a destinace (Nash a kol.,
2018). Autoti (tamtéz, s. S5) vSak upozoriuji: ,,(...) digitdlni nomddstvi umoZziiuje
svobodnou volbu, kterd je problematickd u velkych spolecnosti, ale s tim zdrover
souvisi problém s nalezenim pracovniho prostiedi, které si nomddi musi zvolit nezdvisle
na zaméstmavateli (..).“ Rada digitalnich nomadd uvedla nepiili§ kladny vztah
k zimnimu pocasi, proto se beéhem zimy vypravuji do teplejsich destinaci, a to vSe diky
neomezené mobilité€. Cestovani a flexibilni zaméstnani digitalnim nomadim umoziuje
skloubeni prace a zabavy, tedy volného Casu. Moznosti vybéru jakékoliv destinace
na svété si voli nomadi nejen podle rychlosti a spolehlivosti internetu, ale také podle
vybéru konic¢ku, ktery mohou vykondvat, jako je turistika, surfovani, joga a dalsi. Tyto
koni¢ky a poznavani danych oblasti mohou zapfi€init nerovnovahu mezi zibavou
a praci. Ta se projevuje naptiklad snizenou produktivitou i z diivoda ¢asovych posuntl,
které jsou Casto rozdilné mezi lokalitou digitilntho nomédda a jeho zaméstnavatele

(Tamtéz).

Nejvétsim problémem pro nomady je samota. Nash a kol. (2018) hovofti nejen o
samot¢ bez pratel, ale také o potizich udrzet nebo navazat dlouhodobé&jsi vztahy.
Celkove se da fict, ze mnoho digitilnich nomadi nema dlouhodobé&jsi vztah kvili

neustalému presunu z mista na misto a tamnimu pobytu v fadech nékolika mésict.
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Autorky Krivetsova, Martynova a Valko (2019) zmiruji, ze tato osameélost spolecné s
jazykovou bariérou a odloucenim od nejblizsich vede casto k psychickym problémim,
mezi které patii zavislost na internetu a socidlnich sitich, rizné tzkosti a deprese. Avsak
Thompson (2019) a Nash a kol. (2018) zdiraziuji mimotradné pratelskou komunitu
nomadu, kterd poméha od izolace a osamélosti. Pomoci obrovského mnozstvi socialnich
siti nebo webovych skupin jako Nomad List nebo Digital Nomads Around the World se
digitdlni nomadi schazeji v danych lokalitich, sdileji rady, tipy, pracuji spole¢né nebo
se domlouvaji na sdileném bydleni, aby usetfili. Dal§im zptisobem navazovani kontaktd
jsou co-working centra, ktera kromé prace slouzi také k odpocinku a k navdzani novych

ptatelstvi (Thompson, 2019).

Kromé zminénych socialnich problémt v podobé navazovani vztahti se
stfetavame s potizemi, které se poji s nejistotou zaméstnani. Tato nejistota ¢asto nuti
digitdlni nomady k neustalému hledani potencionalnich zameéstnavateli (Krivetsova,
Martynova, Valko, 2019). Mezi mozné piekazky muzeme zatadit tzv. Sedou legalni
oblast, kterd souvisi s turistickymi vizy. Znac¢na ¢ast nomadu cestuje do destinaci na
turistickd viza, pficemz by méli mit viza pracovni, protoze v dané zemi pracuji.
Vyuzivani vyhod pfiznivych ekonomik narodu s niz§imi zivotnimi ndklady mize vést k
dal$im nesnazim, kdy jsou digitdlni nomdadi obviflovani z toho, Ze , parazituji“ v dané

spolecnosti (Woldoft, Litchfield, 2021).
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Prakticka cCast
4 Metodologie

4.1 Cil a metodologie

Hlavnim cilem bakalafské prace bude zji§téni rovnovdhy mezi praci a osobnim
zivotem konkrétnich digitdlnich nomadu, jejich motivace k rozhodnuti stat se digitdlnim
nomddem, jejich postoje k cestovani, skloubeni prace a volného Casu a také zjiSténi
budoucich plant. Digitalni nomadstvi je relativné novym trendem a mnoho lidi nema
jasnou predstavu, jaka je napli pracovniho dne jedince, ktery se rozhodl pro tento
zivotni styl. Proto jednim z dil¢ich cilt této prace je blize predstavit tuto formu innosti,
denni pracovni rezim tohoto cloveka, jenz je odliSny od zazitych, mnohdy
az stereotypnich zpusobu prace, které bézné€ zazivame. Traveni volného Casu je logicky

také rozdilné.

V praktické casti bude zpracovan hlavni cil bakalarské prace. Sbérem a
vyhodnocenim potfebnych informaci ze subjektivnich odpovédi zkoumanych
respondenti budou zodpovézeny stézejni otazky, a to: jak je zajiSt€éna rovnovaha mezi
praci a osobnim zivotem konkrétnich nomadu, jejich motivace, postoj k cestovandi,
skloubeni prace a volného Casu a také jejich budouci plany. Déle se zaméfime na formy
cestovani, slow travellingu atd. v kontextu ndstupu novych technologii. Pro co
nejkvalitngj§i  ziskani dualezitych dat byl vytvofen kvalitativni vyzkum s

polostrukturovanymi rozhovory.
4.2 Kyvalitativni vyzkum

Cilem kvalitativniho vyzkumu je umoznit porozuméni danému tématu, ¢ehoz je
docileno sbérem mnoha informaci od mensiho poctu respondenti. Kvalitativni vyzkum
vyuziva metodu induktivni logiky. Na zacatku vyzkumného procesu je pozorovani
a sbér dat, nasledné pak zkoumani pravidelnosti a formovani predbéznych zavéra

(Disman, 2011).

Jak uvadi Hendl (2005), dalezitym prvkem na zacatku kvalitativniho vyzkumu je
vybrat vhodné body ¢i otazky, které se budou zji§tovat. Nesmime zapomenout, Ze

vyzkumné otazky se mohou Casto béhem Setfeni ménit, modifikovat nebo pfizptisobovat
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dané situaci. Hendl (2005) pfirovnava badatele k detektivovi, ktery svou duaslednou
praci vyhledavad a vykonava vyzkum pfimo v terénu, diky tomu ma moznost poznani
novych aspekti, informaci a lidi, které Casto pomohou k objasnéni zminéného
fenoménu nebo problému. Ziskané informace se analyzuji a posléze se vyzkumnik
rozhodne, zda je pouzije do zaveérecné reserSe, nebo se vrati k novému sbéru informaci.
Nezbytnym bodem je neustdly a podrobny popis daného mista, psani si pozndmek z
rozhovor a pozorovani, také fotografie, vlastni mysSlenky a jiné Cinnosti, které

pomohou k pfiblizeni vyzkumného problému (Tamtéz).

Hendl (2005, s. 51) uvadi, ze: ,,Kvalitativni vyzkum se provadi pomoci delsiho
a intenzivniho kontaktu s terénem nebo situaci jedince ci skupiny jedinci, “ diky tomu
se nam otevira moznost alespon ¢astecného nahlédnuti do Zivota jednice nebo jedinct

a jejich jednéndi.

Jedna z vyhod kvalitativniho vyzkumu, kterou zmiituje Hendl (2005, s. 53), zni:
. (...) provadime podrobnou komparaci pripadii, sledujeme jejich vyvoj a zkoumané
procesy, (...) vwzkum poskytuje podrobné informace, proc se dany fenomén objevil. “ S
touto vyhodou kvalitativniho vyzkumu souhlasi 1 Trampota a Vojtéchovska (2010),
kteti tvrdi, Ze nejveétSim plusem tohoto druhu sociologického §etfeni je moznost patrani
do hloubky, kdy se nam mohou objevit zcela nové a nékdy i neocekavané informace
diky otevienéjSimu ziskavani dat. Trampota a Vojtéchovska (2010) zdaraziuji, Ze toto
patrani do hloubky se odviji od otazky Jak?, kterd se vyuziva pii kvalitativnich
metodach. Potykame se také ovSem s jistymi nevyhodami této metody. Napiiklad
se jedna o ziskané znalosti, které nemusi byt zobecnitelné na celou populaci a do jiného
prostiedi. Je zde také t€zké provadét kvantitativni predikce. Analyza dat a jejich sbér
jsou Casové velmi naro¢né. Také nesmime opomenout na zaveéreéné vysledky, které

vyzkumnik mtize ovlivnit jeho osobnimi preferencemi (Hendl, 2005).
4.3 Polostrukturovany rozhovor

Kvalitativni dotazovani obsahuje nékolik moznosti k zji§tovani potfebnych dat.
Pro praktickou cast této bakalarské prace byl zvolen polostrukturovany rozhovor, jak jiz
bylo zminéno v cilech této prace. Hendl (2005) uvadi, ze polostrukturované
dotazovani je jakousi stfedni cestou mezi dotazniky s pevnou strukturou otdzek

a dotazniky, které se dostavaji do podoby volného vypravéni. ,,(...) polostrukturované
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dotazovdni se vyznacuje definovanym ucelem, urcitou osnovou a velkou pruznosti

celého procesu ziskavani informaci“ (Hendl, 2005, s. 164).

Tento typ sociologické metody dotazovani patii k nejCastéj§im technikam
kvalitativniho vyzkumu. Zejména diky tzv. ,rozhovoru s navodem*, kdy mohou byt
kdykoliv otazky doplnény sondaznimi otdzkami nebo se zméni uplné struktura polozené
otazky. To samé plati pro tazatele, ktery se vyhne otdzkam, jez byly jiz zodpovézeny

respondentem spontanné (Sedlakova, 2014).

Déle se musi dbat na to, aby obé strany byly na stejné urovni. To znamena
vyvarovat se pasivity respondentdl, aby se necitili Spatn€ a byli si rovni s tazatelem

(vyzkumnikem) (Sedldkovad, 2014).

4.4 Vybér vzorku

Jednim z nejdulezitejsich krokti vyzkumu je spravny vybér vyzkumného vzorku,
v nasem pfipadé respondentd — digitalnich nomada. Po zvoleni osoby si musime vzdy
polozit otazku, pro¢ daného respondenta volime. Vhodny vybér piipadi musi byt vzdy
takovy, aby pokryl pozadované minimum, jelikoz ze sledovanych pfipadi nemusime
vzdy dostat potfebné informace (Hendl, 2005). V naSem pfipadé vyzkumny vzorek
vznik4 na zakladé dobrovolnosti neboli zavislosti a ochoty lidi, které se nam podafi
motivovat k vyzkumu, a také ucelovosti vzorku, kdy jsou respondenti jen soucasti urcité

casti populace, kterou zkoumame (Trampota, Vojtéchovska, 2010).

Vhodnym feSenim pfi hledani dalSich digitalnich nomadta do bakalaiské prace je
metoda snéhové koule. Hendl (2005) tuto metodu charakterizuje jako jednu z moznosti
pii volbé dalSich pfipadi nebo respondenti na zakladé doporuceni jiz zkoumanych
jedinct pii provadéni vyzkumu. Pro Dismana (2011) metoda snéhové koule neboli
,,snowball technique™ ma za cil , nasytit“ seznam urcitych jedinci. Tato metoda muze
byt vhodnym feSenim, pokud nastanou mozné problémy s hledanim vzorku. Dotazovani
pomohou s moznymi potencionalnimi respondenty. Bud’ sami doporuci jedince, nebo
ho vylouci ze seznamu, protoze se nehodi pro dany vyzkum. Tohoto principu sice bylo
vyuzito pii hledani respondenttl, avSak kvali ¢astému odmitnuti rozhovoru jsme nebyli

schopni , nasytit“ seznam jedincu.
2

Nesmime také opomenout etické zasady vyzkumu. Hendl (2005) tiké, ze existuji

razné zasady a doporuceni, které vymezuji pravidla vyzkumnika. NejdulezitéjSim
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aspektem kazdého vyzkumnika je ziskani informovaného souhlasu. ,,Je potieba ziskat
pouceny (informovany) souhlas. To znamend, Ze osoba se zucasmi studie, pouze pokud
souhlasi. Predtim musi byt plné informovanda o priibéhu a okolnostech vyzkumu*
(Tamtéz, s. 155). V nasem pfipadé se respondenti seznamili s praci a s tim, ze rozhovor
bude nahravan pro dalsi zpracovani a informace budou zabezpeceny, nebudou pouzity
tak, aby poskodily respondenty. Informovany souhlas tazatelé poskytli slovné, coz bylo

zaznamendno na nahravaci pfistroj.

Kromé ziskani informovaného souhlasu?' se vyskytuji dal$i zasady, které jsou
dulezité pro pribéh rozhovoru. Mezi tato pravidla patii napiiklad svoboda odmitnuti,
kdy ucastnik mize kdykoliv ukoncit rozhovor. Dale nesmi byt zatajeny zadné informace
a v neposledni fadé musi byt zachovana anonymita, kdy znaji identitu respondentt

pouze vyzkumnici (Hendl, 2005).

2! Informovany souhlas mize mit podoby jak aktivni, tak pasivni. Aktivni souhlas pfedstavuje podepsani
piislusného dokumentu. Kdezto u pasivniho souhlasu se vyzaduje podpis jen tehdy, pokud ucastnik chce
ukoncit vyzkum (Hendl, 2015).
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w r

S Vyzkumna ¢ast

5.1 Tvorba vyzkumnych okruhu a otazek

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem této bakalaiské prace bude porovnani

a vyhodnoceni odpovédi z rozhovord s konkrétnimi digitdlnimi nomady, které nam

umozni zjistit vztah digitalniho noméada k praci a k Castym zménam prostiedi a zda je

mozné v této forme skloubit pracovni povinnosti s osobnim zivotem a volnym Casem.

Okruhy otazek byly formovany na zakladé studia odbornych praci zamétujicich

se na tuto tematiku.

Dalsi formy dotazovani vznikly pomoci jiz publikovanych rozhovori, at’ uz v

pisemné, nebo audio verzi v podobé podcasti, bloglh, internetovych portalt

zaméfujicich se na téma digitdlntho nomdadstvi. Nemalé mnozstvi otazek vyplynulo

samovolné pii vedeni rozhovoru. Pro leps$i prehlednost byly zvoleny vyzkumné okruhy

s hlavnimi a sekunddrnimi tématy, které se nasledné zodpovidaly.

D

a)
b)

2)

a)
b)
c)
d)
e)
/)

3)

a)
b)

Aspekty nomadstvi

Co znamend byt novodobym nomddem ve 21. stoleti

Jaké jsou hlavni motivace k tomu, stdt se nomddem
Cestovani

ZkuSenosti z détstvi/dospélosti, které vedly k nomddstvi
Slow travelling

Pristup mistni komunity k nomddum

Oblibené destinace a ,,nomddéni“ v rodné zemi

Je Ceskd republika atraktivni pro nomddy

Bezpecnost, migracni politika
Prace a volny ¢as

Formy uplatnéni, nejbéznéjsi prdce
Bézny pracovni den

i) Nastaveni harmonogramu

i) Prokrastinace

iii) Pracovni prostiedi
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¢) Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zZivotem
i) Jak travi nomddi volny cas

ii) Prace vs. konicek
4) Osobni zivot

a) Udrzovani prdtelstvi a vztahu

b) Zalozeni rodiny a pldny do budoucnosti
i) Predstavy o rodiné
it) Jak se dd nomddit s rodinou
iii) Vanlife

S) Shrnuti

a) Vyhody/mevyhody
5.2 Hledani a charakteristika respondentu

Vyzkumny vzorek respondentd tvori nomadi, ktefi jsou z Ceské republiky, Zivi
se digitalnim nomadstvim a vétSinu svého Casu travi v zahranic¢i nebo mimo domov, kde
pracuji pro firmy, klienty nebo jsou samostatné¢ vydélecné ¢inni. Vyzkum ¢itd Sest
respondentt, ktefi maji zna¢né zkuSenosti s digitalnim nomadstvim. Jedna se o pét
muzi a jednu Zenu ve véku od 26 let do 41 let, ktefi se od sebe li§i vékem, profesi,

rodinnym zivotem a dal§imi faktory.

Hledani respondentii nebylo tak lehké, jak se mohlo na prvni pohled zdat.
Nejdiive byli osloveni ti nejznaméjsi digitdlni nomadi pfes e-mail nebo socialni sité. K
dal$imu hledani kontakt( pfispéli i samotni nomadi, ktefi nasledné na pozadani
doporucili dalsi respondenty hodici se do vyzkumu, nebo byli osloveni novi respondenti
pfes jiz zminované sité (jako Facebook, Instagram nebo rizné internetové blogy).
Béhem hledani se vyzkum potykal s fadou nezdart, kdy vétsi Cast oslovenych
respondenti odmitla rozhovor z divodu nedostatku Casu nebo ,,nomadéni“ jiz nebylo
pro né aktualni ¢i jednoduse chybél zdjem a chut, coz se z velké Casti opakovalo. U
tfech respondentt se vyskytla situace, kdy kvuli zdravotnim divodim nebo nedostatku

¢asu se rozhovor nakonec neuskutecnil.
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5.3 Prubéh a zpracovani rozhovoru

Vsechny rozhovory byly realizovany prostfednictvim modernich technologii.
Komunikace ,,face to face” se jevila jako nevhodna predevsim kvili pandemickeé situaci
a také kvuli tomu, Ze fada nomadd pobyvala v zahraniCi. Nakonec se ukazalo, Ze
komunikace v on-line prostiedi vyhovovala obéma stranam, predevsim diky lepsimu

Casovému pfizplisobeni.

Rozhovory nemély pevny ¢asovy limit a pohybovaly se od Ctyficeti minut do
hodiny a pil. Casto zaleZelo na asovych moznostech respondenta, na jeho ochoté
,oteviit se adélce odpoveédi. K samotnému rozhovoru stacila pouze webkamera,
nahrdvaci program pro uchovani rozhovoru a predevsim kvalitni internetové pripojeni
na obou stranach. NejvétSim problémem pifi dotazovani bylo pravé zminované
internetové pripojeni, které n€kolikrat brzdilo praci svymi vypadky, zejména na socidlni

platformé Google Meet.

Komunikace s respondenty probihala pfedev§im na socialnich sitich, hlavné na
Instagramu a také e-mailem. Nasledné rozhovory se uskutecnily pomoci aplikaci Skype,
Zoom, Google Meet a FaceTime, az na jeden rozhovor, ktery probihal prostfednictvim
komunikace pres e-mail, kdy respondent preferoval zaslani otazek/okruha kvili
nedostatku Casu. Jelikoz je nomadska komunita znama pro svij vstficny a pratelsky
ptistup, komunikace i rozhovory probihaly v pratelském duchu a bez problému. Velkou
vyhodou byla moznost nabidnuti tykani ze strany respondentd, tykani odbouralo prvotni

bariéry mezi tazatelem a respondentem a otevielo moznosti novych otazek.

Pred kazdym rozhovorem se nejprve respondentovi piedstavil vyzkum a proved]
se informovany souhlas, aby byly v poradku veskeré nalezitosti, které patfi k tomuto
typu vyzkumu. VSechny rozhovory byly nasledné piepsany z audio programi
do psaného textu, tak se jednotlivé informace mohly setfadit do urCenych koda, které
se poté prifazovaly ke zkoumanym okruhim. Disman (2011, s. 317) fika, Ze obsah
rozhovoru je tfeba kodovat a vytvaret kategorie: ,, Vychodiskem pro vytvareni kategorii
Jsou data a interpretace téchto dat. “ Hendl (2005) chape kddovani jako prezkouméavani
dat a kodua a jejich nasledné zpracovani. Toto zpracovani napomaha k lepsi orientaci
mezi udaji, kde se zjisti podobnosti, pravidelnosti nebo vyjimky ¢i nesrovnalosti.
Vytvarime si hlavni kategorie, které rozvijime. Déale nam pomahaji , pomocné*

kategorie nebo kddy, které maji ndvaznost na ty hlavni (Sedldkova, 2014).
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Tabulka 1: Respondenti vyzkumu (Digitalni nomadi)

Jméno Jafoﬂggl;? Forma pracovniho uplatnéni Momentalni lokace
”
Martin 10 let Marketing Ceska republika
Matous 8 let Autor 1nternet0v.eh0 obsahu, Ceské republika
marketing
Tomas K. 6 let Programétor Kandrské ostrovy
. s Ceska republika
Tomas Z. 7 let Podnikéni (vrdtil se 7 Madeiry)
Vendula 6 let Marketing Austrélie
Vitézslav 10 let Webovy design, podnikani Spanélsko

Zdroj: vlastni zpracovéani
5.4 Analyza rozhovoru

5.4.1 Aspekty nomadstvi

Respondenti odpovidali na otdzku Co pro né znamend byt novodobym nomddem
témer totozné. NejCastéji se opakovala podobna odpovéd, jakou uvedl Tomas K., tedy:
. (...) vpodstaté to pro mé znamena mit moznost svobody, byt, kde chci na svété a
pracovat odtamtud. “ S timto souhlasili 1 dalsi respondenti, Vendula dodava: ,, Znamena
to pro mé mit svobodu pracovat odkudkoliv na svété a vzit si tu prdci s sebou. Pro mé to
znamend idedlni balanc, pravidelny prijem penéz, stabilni prdci, moznost kariérniho

¢

rustu a zdroven mé to neomezuje v mé svobodné viili cestovat a Zit, kde chci.

Tomas Z. popisuje také kladny vztah k modernim technologiim, které zajisté
ovliviiyji digitalni nomadstvi: ,, Pro mé jsou nomddstvim i socialni sité, Instagram fti
miize slusné vydéldvat (...). To, Ze mas moznost diky technologiim pracovat kdekoliv a
kdyz k tomu pridas internet, ktery je dostupny témér vsude, tak je to super. Dalsi
respondent uvedl, ze ,nomadéni“ neni mozné bez technologii a hlavné pocitace.
Vsechny dalezité véci jsou bud’ v notebooku, nebo v mobilnim telefonu, popfipadé

fotoaparatu.

Matou§ popisuje svij pohled na digitalniho nomada. Digitdlni nomadstvi
prirovnava k anglickému vyrazu buzzword (viz kapitola Vymezeni pojmu digitdlniho
nomdadstvi): ,,S tim, jak se o tom zacalo psdat v médiich, tak se dostalo do popredi takovy

to zvelebovdni Zivomiho stylu. Ukazovani fotek, jak nékdo sedi na pldzi s drinkem
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a s pocitacem na kliné (...). Zazil jsem takovy divny veéci, kdy se lidi dohadovali,
ty prrece nejsi digitalni nomdd, ty jsi tu jen mésic (...), tak to byla posledni kapka, kdy
Jsem si Tekl, Ze je to cely blbost, a proto mam rad obecnéjsi pojem, a to prdce na ddlku,
nezavislost na misté. Proc¢ by zrovna digitdlni nomdd musel jezdit na Bali nebo
do Thajska, kdyz nomdd miize byt kdokoliv, kdo se kazdy tri mésice prestéhuje i nékam
po Cesku.“ Respondent Martin se také béhem rozhovoru vénoval libivé“ predstaveé
o digitdlnich nomddech. ,, Spousta lidi si mysli, Ze je to prace z pldzZe a piti drinkii.
No at'si to tak zkusi. Brzo zjisti, Ze o tom nomadstvi neni, a akorat si znici pocitac
na pldzi (...). Ale kazda reklama je dobrd. Lidi si o tom zacnou Cist a moznd se taky

stanou nomddy. “

Hlavni motivace k tomu, stit se nomddem, se opakovaly a patfily k nim
pfedevsim svoboda, nebyt omezeny a cestovat. LiSil se prvotni impuls, kterym se
respondenti stali digitalnimi nomady. Vitézslav popisuje svoji cestu stat se nomadem
jako jednu velkou inspiraci: ,, Nomddéni napliiuje odvéké touhy pozndvat a zlepSovat se.
Tim, Ze miluji cestovani a objevovani, tak mi nomadéni umoziuje tyto radosti naplnit.
Martin chtél odjakziva cestovat a poznavat svét a jak fika, nechtél zit v bubliné:
., Nechtél jsem Zit takové to zazZité schéma, tedy dostuduj, najdi si prdaci, buduj kariéru,
zaloz rodinu (...). Chtél jsem cestovat a vydélavat penize chytreji.” Tento pfistup
zminuje 1 Tomas Z., ktery chtél délat véci svobodné a nevazat se na urcité misto. Proto
prodal svij byt, zacal cestovat a uvédomovat si vyhody kocovného Zivota, i kdyz tento
zivotni styl koCovani postupné zacina meénit diky narozeni dcery. Dalsi respondent
dodal, ze se stal nomadem uplné ndhodou. Jednou cestoval na delsi dobu a zjistil, ze se
d4 pracovat i odjinud, ane jen v kancelafi. A jak dodava: ,, Postupné se moje cesty
zacaly prodluzovat a zacal jsem byt nezavislym. Dal§i motivaci je za mé také pocasi.
Nemdm rad zimu, a proto vidy odcestuji nékam do tepla, kde pozndvdam novou kulturu a
uzivam si objevovani a zdaroveri prdci“ (Tomas K.). Pocasi patii také k hlavnim
motivacim, jak zmifioval Matous, ktery popisoval, ze on a cela fada jeho kamaradu z
nomadské komunity se presouva v zimnich mésicich do zemi jako Portugalsko, Thajsko
a dalSich kvuli teplejSimu podnebi. Zaroven dodavaji, ze se jednd o dlouhodobé&jsi
proces. ,, ZkouSel jsem to postupné, az jsem nakonec k prdci na ddalku presel iuplné*
(Vitézslav). Vendula méla moznost od zaméstnavatele v Dansku pracovat z domova:

., Postupné jsem si uvédomila, Ze nechci zacinat porad od zacdtku. V Ddnsku jsem
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zacala pracovat z domova a poté to preslo k prdci 7 cest. Zaméstmavateli to nevadilo,

ale je to dlouhodobéjsi proces. Musis si plno véci uvédomit.
5.4.2 Cestovani

Jak jiz bylo zminéno, vSechny respondenty v jejich cesté stait se nomadem
ovlivnilo cestovani. Béhem rozhovorti se nomadi nezavisle na sobé ztotoziiovali ve
svych odpovédich tykajicich se cestovani. Naptiklad Vitézslav popisuje svoje cesty jako
jedno velké dobrodruzstvi, které ho naucilo samostatnosti, a predevSim zjistil, ze jde
cestovat a zaroven u toho pracovat a nemusi se bat ciziny. Vendula hovoii o své touze
k cestovani diky svym rodi¢im a aktivnimu traveni volného Casu: ,,Od mala jsme
cestovali a tim se ve mné objevil pocit toulavych bot, ktery se jesté vice prohloubil
na Erasmu ve skandindvskych zemich. Musela jsem spoléhat sama na sebe, nikoho jsem
tam neméla. Erasmus a nasledna prdace v Dansku mi ukazaly, Ze se to da délat vSechno
jinak, a z prdce na ddlku 7 domova se stala prdce na ddlku odkudkoliv. “ Erasmus nebo
jiné delsi pobyty v ciziné zminuji i1 dalsi respondenti, kteti uvedli, ze pravé ta moznost

byt nékde jinde vice nez na jeden tyden je ten spravny smér, kterym se chtéji vydat.

Dalsim dulezitym faktorem ,nomadéni“ je pojem slow travelling. Pro Matouse
to znamend toto: ,,Za mé je tenhle termin pomalého cestovani hlavné o proZitku
a hlubSim poznani mist, kam jedesS. Nesmis se hnat za fotkama na instagram, ale nuti
té to poznat novy lidi, komunitu, kulturu. (...) Zdroveii je to taky o udrZitelnosti, snaZim
se zbytecné nelétat, i kdyz do Thajska téZko pojedes jinak. Ale kdyz uz letim, tak
se v dané zemi snaZim zustat dlouho, a ne za Ctyri dny jet zpét (...)." ,,Je to napojeni
na danou kulturu a jeji pozndni, ten luxus dovolit si zpomalit v dneSni dobé je hodné
prijemny. Driv jsem méla seznam mist v zemi a bylo to 7 A do B a pak C, ale to mé
rychle opustilo. NejdiileZitéjsi je dlouhodobéjsi pobyt, tak aby se co nejlépe poznala
kultura zemé. (...) JelikoZ Ziju ted v Austrdlii, tak vim, jaky ten let mél velkou
uhlikovou stopu a prekonavani téch vzdalenosti tady taky neni uplné Setrné, ale snazim
se co nejméné (Vendula). Znacna cast respondentd zminila také razné formy
dobrovolnictvi??, které povazuji jako jeden z nejlepSich zpusobu, jak zacit

s ,,nomadénim®“. Respondenti Matous, Toma§ Z., Martin a Vendula popisuji, ze

22 Jednim z moznych piikladii dobrovolnictvi je platforma workaway.info, kdy se jedinec zaregistruje
a mize si vybrat jakoukoliv destinaci s riznymi formami dobrovolnické ¢innosti.
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vymeénou za praci a ¢as se dostava ubytovani a jidlo, tedy nejvétsi polozky cestovani.

Poté se jedinec muze vénovat své praci nebo poznavat mistni zemi.

Zajimavy byl také pristup mistni komunity v konkrétni zemi k digitdlnim
nomadim. Z odpovédi bylo patrné, ze se nomadi nepotykali s vyraznymi negativnimi
zkuSenostmi, ale také dodavaji, ze zalezi na lokalit¢ a mentalité lidi. ,, Nerad jezdim do
téch profldklych turistickych lokalit, ale spis se snazim poznat ty mismi lidi. Tak
vyhleddvam ne tak turistickd mista, a tim pdadem jsou tam lidi milejsi“ (Tomas K.).
Martin dodava: ,, Existuji tri typy lidi: turisti, nomadi a expati, (...) je diileZité najit si
cestu k tém lidem, aby té prestali brat jako turistu. Staci chodit do mistnich podnikit a
bavit se s nimi (...). “ U respondentky Venduly zaznél ndzor, ze opét zalezi na lokalité.
Sama dodava, zZe cestovala jak do mist, kterd nejsou turistickd a kde se citila kolikrat
nepatficné, tak do turistickych mist, kde byla pouhou penézenkou. Také hovotila o
jednom z nejsilnéjsich zazitkl: ,, Nikdy nezapomenu na moment, kdy jsem u hranic s
Cinou potkala malou holcicku s trickem princezny Elsy. Ona si myslela, Ze jsem ta
princezna ja a brala mé jako néjaky prizrak a to ve mné zanechalo nejhlubsi zazitek.
Matou$§ zminil, ze ten pfistup nebyl nikdy idealni, ale postupné pocituje zmeénu:
, Hodné jsem tu zménu zacal vhimat, kdyz jsem se vracel nékolikrat do Thajska. (...)
Ono je jasny, Ze vas berou jako turisty nebo nechdpou, Ze tam jdes§ pracovat, mysli si, Ze
Jim beres praci. (...) Je nejlepsi naucit se ten jazyk, alespon néco. VZdy to prolomi ty

bariéry.

Z odpovédi vyplynulo, ze k nejobliben€j$im destinacim se fadi pravé Thajsko,
prevazné severni Thajsko (kolem centra Chiang Mai). Dale pak Spanélsko, tedy
Kanarské ostrovy, které jeden z respondenti povazuje za jeho druhy domov. Zajimavy
byl také pohled na ,,nomadsky ostrov Bali“. Jeden z respondent uvedl, Ze je to nejlepsi
misto, kde pracoval a mohl byt, kdezto ostatni dotazovani se tomuto ostrovu brani, kvali
tomu, Ze je az moc ,,turisticky®. Na tyto skutecnosti navazovala otdzka, zda je atraktivni
Ceska republika nebo zda se ,,nomadi“ v rodné zemi. Vsichni respondenti odpovédéli
kladné. ,,Jsem globdlnim obcéanem, ale pordd mé to tdhne domii. Ceskd republika je na
seznamu NomadList v top mistech pro nomddéni a to se odrdzi i v co-working
prostorech, které jsou v Praze, Brné a Olomouci jedny z nejlepSich, kde jsem byl“
(Tomas Z.). Ostatni nomadi berou ,nomadéni“ v rodné zemi jako samoziejmost,

obzvlast kvuli souCasné pandemické situaci, kterd omezila mobilitu. Matou$ k tomu

dodava: , Atraktivni je kazda zemé. A Ceskd republika obzvidst, i kdyz nemdme more.

41



Podivej se na to takhle, pro PrazZdaka bude atraktivni, kdyz bude néjaky cas v Beskydech,
ja treba ted' dodéldvdm projekty v maly vesnicce na Moravé.” Zajimavy byl také
postieh Tomase K., ktery se chtél vratit ke klasickému pracovnimu zivotu, ale jak fika:
. V roce 2020 jsem se rozhodl, Ze ziistanu v Cesku, zacnu it normdiné, najdu si holku a
budu vice s rodinou ( ...), ale to, jak jsem byl ,,doma ", tak to nenaplnilo moje ocekdvani,
kdyz tu bylo vSechno zaviené. Takze mé ten covid zase vyvkopl na cesty a pripomnél mi,

Jjak je tento styl Zivota skvély.

Ohledné bezpecnosti respondenti uvedli, ze za celou dobu ,,nomadéni* se jim nic
fatdlniho nestalo, pokud pominou drobné kradeze. Dodavaji, ze nejdilezit€jsi je vybér
zemé a zodpovédny pristup. Ohledné bezpecnosti se nejvice komfortné citili v Asii,
predevS§im v Thajsku, kdy vSichni zmifiuji velmi kvalitni zdravotni péci. Co se tyka
migracni politiky a viz, fada nomadu vyuziva turisticka viza, ktera se mohla béhem
pobytu prodlouzit. Ale opét zalezi na dané lokalité. Respondenti uvedli, ze nejlépe jsou
na tom zemé schengenského prostoru, a Vendula dodava: ,Jako Cesi mdme jeden
z nejsilnéjsich pasii na svéte, takze to je super a rada lidi si toho nevdzi. (...) Austrdlie,
kde ted Ziju, je ale jiny pripad a s coronou se to jesté zhorsilo. Austrdalie mad nyni tvrdou
migracni politiku, kdy maji uzaviené hranice a mohou vstoupit jen obcané, residenti
nebo jejich partneri. To je taky ten ditvod, proc jsem se tam dostala, ale stdlo to hodné

usili a financnich prostiredkair.
5.4.3 Prace a volny ¢as

Formy uplatnéni respondenti se li§i. Martin a Vendula se vénuji marketingu,
pfi¢emz Martin se zabyva content marketingem a poskytuje také affiliate sluzby?:.
Vendula charakterizuje svoji praci jako: ,, Dlouhodobé jsem na OSVC, ale mé sluzby
vyuziva jedna velka spolecnost, takze jsem viastné zaméstnanec délajici na sebe na
ddlku. Délam marketing, staram se o brand image a také trochu personalistiku. “ Tomas
K. se zivi ne€kolik let programovanim, které vykondva ,,na volné noze®. ,, DFiv jsem také
delal social media contet, ale zjistil jsem, Ze pri této cinnosti musim byt vice po ruce, tak
Jjsem se presunul jen k programovani, kdy jsem viceméné pdnem svého casu‘ (Tomas
K.). Vitézslav se vénuje tvorbé webového designu a u toho podnikd a investuje.

Stejného principu vyuziva 1 Toma§ Z., ktery je navic organizdtorem fady akci

2 Viz kapitola Moznosti prace digitalnich nomadi: Formy uplatnéni.
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pro podnikatele a freelancery. Posledni respondent, Matous se vénuje psani blogu
o nomadstvi a cestovani, organizuje akce a je autorem fady podcasti na znamych
internetovych strankdch, v neposledni fadé pomaha zakaznikim s marketingem

a obsahem svych stranek.

Zamétime-li se na pracovni rezim, podle respondentli zdlezi na dané lokalite¢ a
improvizovat, “ dodava Vitézslav. Jeden z respondentt uvedl knihu The 4-Hour Work
Week od Ferriose, ktera ho znacné ovlivnila. ,, Snazim se pracovat 2—4 hodiny denné, a
to zrovna tehdy, kdvz mdm chut. Zbytek Casu travim konicky nebo s rodinou. On je
dulezity ten minimalismus, kdyz ti stact mdlo, nemusis tolik drit” (Tomas Z.). Naopak
ostatni respondenti si drzi pevny harmonogram. Vendula je nejproduktivnéjsi rano, kdy
se snazi udélat nejvice narocné ukoly, a odpoledne se vénuje zalibam a nabira energii
na vecerni porady. ,,Od té doby, co jsem v Austrdlii, tak mi to urcuje den. Rdano pracuji,
odpoledne mam volné a pak délam zase vecer, kdy mdme porady, kviili tomu casovému
posunu. DiileZité je také pocasi, ted tu v kuse prsi, tak jsem schopnd pracovat 12 hodin
denné.“ Pracovni rezim u Tomase K. se odviji od délky jeho pobytu v zahranici:
., Pokud jsem nékde pres mésic a vice, tak mam prvni dny velmi chaoticky, viibec
se nedokdzu dokopat k prdci, tak spis poznavam. Pak se to néjak usadi a najedu na sviij
harmonogram, kdy se snazim pracovat od rdna do odpoledne a pondéli az pdtek. Ale
fakt zaleZi na plno faktorech, neni to nikdy 100%.“ Podobny princip praktikuje
i Matous, ktery ovSem zamérné prvni tyden pobytu pozndva a snazi se vSechno vidét
a vSechno ochutnat: ,, Béhem prvniho tydne si projdu vSechno zasadni, pozndm mistni
restaurace, coz je dileZity. Kdyz se pak zacnu drzet svého reZimu, tak neztrdacim cas
s hleddnim dobrého podniku, vim, kam jit, a usnadni ti to dost casu. (...) Zdaroven vim,
Ze nemiizu pracovat pordd, tak si casto nechdavdm odpoledne volny na riizny vylety,

potazmo mas vikend, kdy se zasadné snazim nepracovat.

Pracovni prostiedi je dilezitym faktorem u fady digitalnich nomadua. ,,Jd osobné
potiebuji ménit mista, a proto kombinuji kavarny, klidné misto nebo co-work. Co-work
Jjsou nejlepsi diky tém lidem, co tam jsou. Kdyz uz nemads mordalku, ale rozhlédnes se
kolem, tak té to nuti pracovat“ (Martin). Tomas Z. fekl, ze nejlepsi je prace v co-worku
a také preferuje co-living, kdy si vzdy s ostatnimi nomady pronajmou vilku v ciziné
a pracuji tam. Dalsi respondent uvedl: ,, Co-working nevyuzivam prakticky vitbec, takze

za mé fo jsou kavarny, knihovny a pak misto, kde bydlim, kdyz potrebuji ticho. (...)
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Co-work jsem si nikdy néjak neoblibil, zejména kviili tomu, Ze za to nechci platit, to je
asi ten nejvétsi ditvod“ (Toma§ K.) Naopak Vitézslav rad pracuje v klidném prostiedi:
., Potrebuji klid, kde nejsou velké rusivé viivy. Dnes je to muj pracovni still v doddvce.

Kavdrny ani co-working mi nejde, nesedi mi ten styl.

Zajimavé je také nomadstvi a prokrastinace. VSichni respondenti s timto bojuji
a pfiznavaji, ze s tim maji velky problém. Rada z nich vyuziva riizné mobilni aplikace,
které jim pomahaji s moralkou a vuli. ,, Rozhodné s tim bojuji. Jsou dny, kdy nepracuji
vithec, a poté jsou dny, kdy délam 12 hodin. Ale tim, jak jsi sam na sebe, tak je to horsi.
Vithec mi k tomu nepomdhaji ani socidlni sité, kdy jsem schopny stravit dlouho
na Instagramu “ (Tomas K.). Matou$ popsal, ze paradoxné na cestach vzdy udéla vice
prace, nez kdyz pfijede domu. , KdyZ jsem doma, tak mé vSechno rozptyluje. Jdu
si pustit film nebo pordd uklizim. A kdyZ jsem na cestach, tak se mi to nestane. (...)
Nejhorsi je fakt ten covid, ziistal jsem v Cesky republice a zjistuji, Ze se do niceho vazné
nedokdzu dokopat. (...) Pokud mds moznost zménit prostredi, zkus to. Mné to vidy

pomohlo, kdyz jsem zménil prostiedi.

Rovnovédha mezi praci a soukromym zivotem je pro Vitézslava dosti obtizna.
Podle ngj je nejdilezitejsi komunikace mezi zenou a détmi, aby se dalo vSechno dobte
napldnovat a mél ¢as na praci, to samé i jeho zena. Vendula se k tomuto vyjadrila:
., Skloubeni prdace a volného casu je v mém pripadné naprosto idedlni. Jak jsem rekla,
pracuji spise rano a odpoledne mam cas na konicky. Dulezité je také to, Ze miuij pritel
pracuje jako dilni inZenyr, takze je devét dni uprostied Austrdlie a pak na pét dni jezdi
za mnou. Tim pddem si dost napracuji a poté ten cas travim s pritelem. “ Tomas Z. sice
pracuje 2—4 hodiny denné, ale nerozdéluje praci a volny ¢as. Snazi se byt porad aktivni,
zejmeéna na Instagramu, protoze jak tvrdi, jakykoliv piispévek mu mize sehnat novou
zakdzku. Pro ostatni respondenty je hranice mezi praci a soukromym zivotem dosti
nejasna. Matou§ ovSem dodava: ,, Pokud mi volny cas bude hodné narusovat prdci, tak
se stane, ze budu mit min zakdzek, a tudiz nebudu mit penize na cestovani a budu
se muset vratit do Ceské republiky.” Ohledn& traveni volného dne fada respondentl
objevuje lokalitu, ve které se zrovna nachdzi, a cestuje. Casto se opakovaly aktivity jako
cvideni jogy, traveni Gasu s ostatnimi nomady, piateli &i rodinou, pokud jsou v Ceské
republice. Dulezitou Cinnosti je také znacné traveni Casu na socidlnich sitich, kdy

digitalni nomadi vkladaji své piispévky na Instagram.
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5.4.4 Vztahy a budoucnost

Nomadsky zptisob Zivota predstavuje také znacné oslabeni a omezeni socialniho
Zivota. Rada nomadi popsala, Ze je tézké udrzet a navazat pratelské a partnerské vztahy.
., I'en partnersky zivot je doopravdy orisSek. A rozhodné sleduju, Ze diky nomddstvi moje
vztahy dost utrpély. 1akze dlouhodoby vztah za mé nefunguje, kratkodobéjsi jak kdy “
(Tomas K.). S timto souhlasi i Martin, ktery fikal, ze vztahy na dilku casto konci
neuspéchem. Matou§ dodaval: ,, Pokud partneri neZziji tim podobnym lifestylem, tak
to nemiize fungovat. Dalsi variantou, kterou spousta lidi zkusila, je, Ze jeden jede
pracovat a druhy si vezme na stejnou dobu dovolenou. Ale to taky moc nefunguje, kazdy
jede s jinym nastavenim a ve vysledku je to strasny problém.* Opacny piipad zminoval
Tomas Z., kdy s pfitelkyni ,,nomadil* po sv&té. ,,S pritelkyni jsme méli treti rande
v ciziné a néjak si tento styl zamilovala, tak presSla taky na prdaci na dalku. V pohodé
se to da zvladat, ale musi zZit podobné jako ty. Dokonce kdyz cekala malou, tak cestovala
se mnou po Asii“ (Tomé§ Z.). U Venduly se to nijak moc nemeéni, jak jiz bylo zminéno,
jeji pritel vzdy devét dni pracuje a pét dni méa pauzu. Naopak dodala, ze postupem Casu
chce prejit uplné na praci z domova, aby nemusel porad cestovat. Jesté je dilezité
zminit, ze fada vztaht vznika pravé mezi nomady. Je to totiZ nejlepsi zpusob, jak byt

spolu, kdyz jsou kazdy z jiné Casti planety, doddva jeden z respondentu.

Naopak pratelstvi na cestach hodnoti kladné. Jelikoz je noméadskd komunita
znama pro svuj pratelsky a vlidny pfistup, respondenti uvedli, Ze se necitili ani tak sami.
., Tézky je to jenom v tom, Ze nemds ten klasicky kontakt s kamarddy v Cesku a v§echno
Jjedes pres on-line. Ale zase plno lidi 7 cest, ktery potkds, ti pak piSe, abys je navstivil,
nebo se domluvite a sejdete se na Bali. Ta komunita je uzasna“ (Martin). ,, Diky
cestovdni jsem potkdvala super nové lidi, napriklad na Zélandu jsme potkali stejny pdr
jako my a nakonec jsme spolecné pul roku cestovali a jsme skvéli prdtelé. Zase to
trochu pretrha ty vazby v Cechdch, kdyz clovék cestuje. Pro déti kamarddek jsem jen ta
teta od more, co prijede jednou za rok“ (Vendula). Matous popsal obecné jeho
zkuSenosti, které nabyl béhem cest, ohledné samoty a pratelstvi: ,, Kdyz je nékdo plachy
a boji se, ale zdroven potiebuje kontakt, tak je nejlepsi spat v hostelech nebo navstivit
néjaky sraz nomddské komunity, coz najdes na Facebooku. (...) Vidy si té nékdo vsimne
a zacne se s tebou bavit, vétsinou nékdo, kdo to mél jako ty. Ja osobné radsi cestuji sam,

protoze tak poznam nové lidi a pratele. A co je vtipny, tak na cestdch potkdam daleko vic
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kamosii nez v Cechdch. Treba minule jsem se potkal s kamarddem v Thajsku, a pritom
Jsme se roky nemohli potkat doma.“ Naopak Tomas K. se rad vraci doma. Vzdy je rad,
Ze se po pul roce mize vratit do své bubliny, jak tomu fika. Aby mohl vidét svoji rodinu

a pratele.

Dulezitym okruhem byly také predstavy o budoucnosti, zda budou respondenti
pokradovat v tomto zivotnim stylu 1 s rodinou. Zajimavé byly odpovédi dvou
respondentt, ktefi s rodinou na cestach zji. ,,Je to podobné jako pracovat z domu.
Nékdo s tim bojuje, pro nds je to celkem prirozené. Klicova je disciplina. (...) Cestovdni
s rodinou hodné pomadha nevidét svét cerné,“ tika Vitézslav, ktery s rodinou cestuje
v obytném karavanu. ,,Je to docela vyzva, kdyz déti byly v predskolnim véku, bylo
to easy-peasy. Ted, kdyz jsou ve treti a pdté tride, je to pro nds trochu sloZitéjsi, ale
uz jsme si vSichni zvykli na tento styl domova“ (Vitézslav). Podobné to ma i Tomas Z.,
ktery také pfestavuje svij viiz na obytny, aby mohl s rodinou takto cestovat. ,, Cestovdni
s malou je uplné v pohodeé, jak jsem Fikal, i béhem téhotenstvi se mnou moje pritelkyné
Jjezdila. Ted jsme se taky vratili z Kandrit a to jsme byli viichni i mald. To dité si na to
zvykne a chceme takhle cestovat, co to pujde. Chceme takhle 7esit i ty Skoly ze zacdtku
néjaky alternativni vyucovani a pak si vybere, kam bude chtit na stiedni, a podle toho

¢

se prizpiisobime. ‘

Pokud se zaméfime na dal$i respondenty, odpovédi se opakovaly ohledné jejich
pland do budoucnosti. V tomto zivotnim stylu by radi pokracovali i s budouci rodinou,
ale v menS§im rozsahu. Tomd§ K.: , 7im, jak jsem starsi, tak postupné zpomaluji.
Nejlepsi by bylo mit dvé zdkladny, které bych stiidal. Nejspis Cechy a ty Kandry, ale to
zdleZi na potenciondlni pritelkyni. Dlouhodobé se mi totiz nedari najit pritelkyni, ktera
by to zvlddala, tak nevim.* Vendula se svym pfitelem také premysli o zalozeni hlavni
zakladny. ,,Chceme mit s pritelem takovy mensi domek v Evropé, asi i tady, abychom
byli blize k mym rodic¢iim. Prosté takovou zdkladnu, kam se vracet. No a hodné cestovat
ve ,,vanu ‘. Libi se mi ruzné formy uceni doma a vytdhnout si to nejlepsi z Austrdlie

a Cech, tak snad 1o piijde.

Zminéné cestovani v obytném karavanu neboli ,vanlife” je v posledni dobé
velmi oblibené. Jak bylo zminéno, Vitézslavova rodina takto cestuje jiz nékolik let.
Tomas Z. tento styl cestovani s rodinou planuje také. A Vendula se svym pritelem takto

procestovali Novy Zéland, Jizni Ameriku a chystaji se v tomto pokraovat i s budouci
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rodinou. ,, Vanlife je také diilezitym prvkem v nasem Zivoté a na nasich socidlnich sitich.
Nds$ YouTube kandl a Instagram postupné generuje zisk, kdy prostiednictvim nasich siti

ukazujeme lidem, jak se da pracovat, cestovat, ale také prestavovat obytiidk* (Vendula).
5.4.5 Vyhody a nevyhody

Nakonec respondenti mluvili o vyhodach a nevyhodach tohoto zivotniho stylu.
Z odpovédi bylo patrné, ze prevladaji vyhody. Vitézslav to popsal takto: ,, 7y vvhody
Jsou pocit svobody a urceni si, jak bude miij Zivot fungovat. Mensi pravdépodobnost
vyhoreni a obrovské mnozstvi novych zazitki. “ Dale vSichni respondenti uvedli, ze jim
tento zivotni styl dava naprostou svobodu a moznost byt pany svého Casu. Jelikoz jsou
dotazovani nomdadi milovnici cestovani, bylo patrné, Ze to je pro fadu z nich ta nejvétsi
vyhoda. Skloubeni prace a moznosti cestovat, poznavat svét a rizné kultury je tim

nejveét§im bonusem, jak uvadeli.

Ovsem nemuZzeme opomenout nevyhody. Zde se tedy opakoval vétSinou stesk
po roding a pratelich. ,, Neni to pro kazdého, nesmis byt upiné plachy, umét jazyk, nebcdt
se a hlavné teda mit zkuSenosti s technologiemi, ne kazdy je tak Sikovny. No a zdrover
ti nesmi vadit, Ze dlouho neuvidis rodinu a kamarddy z domova“ (Tomas Z.). S timto
souhlasili i ostatni respondenti, napiiklad Tomas§ K. k tomu dodal, ze kromé rodiny
a pratel mu také chybi obCas néjaké materialni véci. Dale pridal jesté jednu z nevyhod
atou jsou Casova pasma. , Kromé téch materialnich véci, jako tFreba moje kolo,
si myslim, Ze dal$i nevyhodou jsou casova pasma. Nejlepsi je to v Asii, tam je to napred,
takze je to v pohodé. Ale smérem na zdpad je to pro mé hruza, kdyz jsem byl v Severni
a Jizni Americe, tak jsem musel vSechny zakdzky resit ditve a kolikrat to bylo jen tak
tak” (Tomas K.). ,,Nejhorsi je snad pocasi, kdyZ ti zacne prSet, tak nemiizes nic, jen
sedeét doma. A to ti prekazi plany na cestovani, a kdyz k tomu pridas jesté néjaky nemoci
(...),“ zminil Matous, ktery sice mluvil o nemocech, ale nastésti se mu nikdy nic

nestalo. Ale valna ¢ast jeho kamaradi nomadu se potykala naptiklad s horeCkou dengue.

Na samotny zavér rozhovort se uskuteCnila konverzace na téma ucitelstvi a
nomadstvi. Respondenti hovofili o tom, ze pravé tato covidova pandemie ukazala, ze se
fada profesi mize vykonavat pies on-line prostiedi a ucitelstvi neni vyjimkou. ,, Nékteré
aktivity, které driv byly nemozné on-line, tak najednou mozné jsou. Tak si dovedu

predstavit, Ze v néjaky formé povoldni ucitele miize byt, moznd do budoucna. Ty décka,
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co dneska vyrustaji, tak si na to docela i zvvknou. (...) Ale vim, Ze neni uplné nejlepsi

ucit vSechny predméty on-line, tak uvidime, jak se to bude vyvijet” (Tomas K.).

5.5 Shrnuti dat

Z vypoveédi respondenti je patrné, ze tento koCovny zpisob Zivota umoziuje
minimalizovat potfebné pracovni prostfedky pouze na moderni technologie (jako jsou
nooteboky, chytré mobilni telefony, popfipadé fotoaparaty). Pomoci téchto technologii
mohou vykondvat priaci z jakéhokoliv mista, avSak musi brat zfetel na kvalitni
internetové piipojeni. Pro digitalni nomady je charakteristicka flexibilni pracovni doba,
diky niz mohou pracovat nezavisle na misté a na dalku. Z vyzkumu vyplynulo, ze pro
tyto nomady je dulezitym prvkem nastaveni pracovniho harmonogramu. Az na jednoho
respondenta se ostatni nomadi shodli, ze dodrzuji urcity rezim, ktery jim umoziuje
skloubit praci a volny cas. AvSak dodavaji, ze cCasto bojuji se slabou moralkou
a prokrastinaci, kdy se misto priace vénuji poznavani urcité lokality nebo socialnim
sitim. Dulezitym postiehem bylo také vyvraceni libivé“ predstavy mnoha lidi, ktefi
si spojuji tento zivotni styl s praci na plazi s drinkem v ruce. Co se tykd pracovniho
prostfedi, respondenti vyuzivaji co-working centra, kavarny, knihovny nebo preferuji
tiché a klidné misto v doCasném ubytovani nebo v obytném karavanu. Muzeme
konstatovat, ze digitalni nomadi se snazi pracovat co nejefektivnéji, aby se mohli

vénovat svym koni¢kam, cestovani nebo roding.

Je patmé, ze rozhodnuti pro tuto formu zivota nebylo jen okamzitym napadem,
nybrz se jednalo o dlouhodoby proces uvédomovani si vyhod, které nakonec vedly k
tomu, stat se digitdlnim nomadem. Hlavni motivaci stit se digitdlnim nomadem byla a
stale je svoboda. Svoboda pro tdzané nomady znamenia mit tu moznost pracovat
odkudkoliv a zarover cestovat a neomezovat se na potieby firmy ¢i zaméstnavatele.
Diulezitym tématem byl pohyb a cestovani. Neustaly pohyb je jednim z faktord a
motivaci, ktery zene digitalni nomady k neustalému objevovani. Pii svych cestach se
zaméfuji na zpusob pomalého cestovani (tzv. slow travelling), aby mohli co nejlépe
poznat dané misto a kulturu. Zaroven cast respondentd dodava, Ze tento zpusob
pomalého cestovani je naucil cestovat s ohledem na Zzivotni prostfedi, kdy se snazi
eliminovat Casté letové presuny. Nezbytnym faktorem je také vybér zemé, kdy si
digitalni nomadi voli ty zemé, které maji kvalitni internetové pfipojeni, pfiznivé zZivotni

ndklady a dobrou vizovou politiku. Respondenti uvedli, ze preferuji zemeé jihovychodni
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Asie, pedevsim Thajsko. Dale pak Spanélsko, naptiklad Kanarské ostrovy. Oviem také
se radi vraci do Ceské republiky za prateli a rodinou. Vyzkum také ukazal, Ze jeden z
faktort, pro¢ opousti Ceskou republiku, je podasi, kdy odjizdi na zimu do teplejsiho

podnebi.

Diky vypoveédim tazanych digitalnich nomadu se ucelila predstava o postojich
k pratelstvi a vztahim. Navazovani a udrZeni si pratelstvi neni pro doty¢né nikterak
t&zké. Casto komunikuji s prateli a rodinou pies socialni sité. Také zmifiuji pratelskou
a vlidnou nomadskou komunitu, diky niZ se na cestdch neciti tak sami. Ale jak dodavaji,
samota se Cas od Casu vyskytne. Naopak co se tyCe vztahu na dalku, je pro nomady
tézké si jej udrzet nebo najit. Dva respondenti maji s timto problémy a nedafi se jim
najit vhodnou partnerku pro tento zpusob zivota. Naopak zbytek cestuje s partnery
a rodinou. Zajimavé byly postfehy nomadu, ktefi cestuji s rodinou. Ukazalo se, ze tento
zpusob zivota neni problémem ani pro déti, které se snadno prizpusobi. I ti, ktefi
prozatim rodinu nemaji, pfemysleji o budoucnosti tak, ze by nemenili stavajici styl,
ale budou brat samoziejmé ohled na budouci moznou rodinu, a proto budou ,,nomadit*

v mensim rozsahu.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo objasnit praci a osobni zivot digitalniho
nomadda. I kdyZz tento termin neni zcela novy, je i presto v soucasné dobé je malo lidi,
kteti védi a dokazi si predstavit, kdo je ve skute¢nosti tim digitdlnim nomadem. Je tfeba
poskytnout informace k tomuto tématu, aby nedochdzelo k mylnym predstavam
o pracovni ndplni a vlastnim zivote téchto lidi. Ke splnéni tohoto cile napomohla prace
se zdroji a daty z jiz publikovanych odbornych d€l. Tomu se vénuje teoreticka Cast, kde
Ctenar ziska informace o tomto novodobém zpusobu koCovného zivota, ktery je ale
odli$ny od historickych podob diky modernim technologiim, stirinim casu a prostoru,

globalizaci a proméné moznosti pracovni naplng.

Tim nejdulezitésim prvkem pro splnéni naseho cile byla prakticka cast, ktera
spocivala v kvalitativnim vyzkumu, jehoz princip je popsan v metodologii. Je zde
popsan zpusob sbéru dat, vybér respondenti, porovnavani, vyhodnocovani ziskanych
informaci. Zasadnim krokem bylo formovani otazek pro rozhovor a soucasné vybér

respondentt, abychom ziskali relevantni data s nalezitou vypovédni hodnotou.

Finalni cast spoc€ivala v analyze vSech informaci a jejich vyhodnoceni. Vysledky
vyzkumu a propojeni s obecnymi charakteristikami z teoretické ¢asti nam ukazuji
propojeni prace a osobniho Zivota digitalnich nomadu. Nastaveny kvalitativni vyzkum
se podarilo splnit, ziskali jsme uspokojivé odpovédi na vSechny formované otazky.
Ochota a pfistup respondenti byly pfiznivé, piesto nelze ziskané konecné vysledky
zobecnit a povazovat je za pevné dané a definovatelné pro celou komunitu digitdlnich
nomadid, protoze zkoumana skupina dotazovanych Citala jen Sest respondentu.
V porovnani s mnozstvim lidi, ktefi se aktualné vydali touto cestou, je tento pocet

omezeny.

Dulezitym vysledkem je to, ze skloubeni dvou zminovanych faktori je mozné,
pokud si to jedinec pieje. Tento styl Cini tohoto Cloveéka §tastnym, coz shledavame za
velmi dualezité. Protoze kdyz je Clovék spokojeny, odrazi se to v jeho praci, pfistupu
k povinnostem, k vétsi efektivité 1 ke vztahu k ostatnim. Podafilo se nam objasnit to, jak
digitadlni nomadi pracuji s ¢asem vénovanym povinnostem a ¢asem k odpocinku nebo
k presunu do dalsi destinace. Problematickymi se mohou zdat na prvni pohled rodinné

a pratelské vztahy, ale zjistili jsme, ze i1 toto nemusi byt velkou piekazkou. Jedinec
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muze velmi dobfe fungovat v paru ¢i v rodiné, ale dilezita je tolerance a podobné zajmy

vSech zaCastnénych.

Tento zivotni styl neni urcité pro kazdého z nas. Je potieba mit v sobé
dobrodruzného ducha, ur€itou miru skromnosti a nenarocnosti a predev§im ovladat a

vyuzivat moderni technologie, bez kterych nelze provozovat tuto ¢innost.

Vyuzitelnost této prace spociva v poskytnuti informaci, jez mohou pomoci
odbourat pfipadné pochybnosti lidi, ktefi zvazuji tuto moznost prace, a ukazat ostatnim,
ktefi nebyli jesté prili§ zasvéceni, dal§i zplsoby prace, jez jsou odlisSné od mozna

béznych stereotypnich v soucasnosti.
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Prilohy

Priloha 1 Struktura rozhovoru

STRUKTURA ROZHOVORU

Predstaveni vyzkumu

Informovany souhlas

Co znamena byt nomadem ve 21. stoleti

1. okruh: Aspekty nomddstvi :
Motivace

ZkuSenosti z détstvi/dospélosti

Destinace a slow travelling

2. okruh: Cestovani Pristup mistni komunity

Atraktivita Ceské republiky

Bezpecnost, migracni politika

Formy uplatnéni/prace

Nastaveni harmonogramu / bézny pracovni den / prokrastinace

3. okruh: Prace a volny ¢as Pracovni prostredi

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem

Prace vs. koniéek

Pratelstvi a samota

4. okruh: Vztahy a budoucnost | Udrzovani vztahu

Zalozeni rodiny a plany do budoucnosti

5. okruh: Shrnut{ Vyhody a nevyhody

Zdroj: vlastni zpracovéani
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