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Uvod

V soucasném svéte je korupce jeden z nejvétSich problémt spole¢nosti.
Zasahuje do vSech sektori vefejného Zivota. Od politického prostiedi ptes
podnikatelsky sektor tak k prostiedi sportu. Kdyz se v soucasnosti ¢lovek
podiva do médii, tak zpravy spojené¢ s korupci patii mezi hlavni témata.
V nedavné minulosti tfeba rozsahlé zatykani v Olomouci, které zasahlo
i hejtmana Olomouckého kraje Jifitho Rozbofila a nyni je stithan na svobodé.
Ve své bakalatské praci se ale nebudu zabyvat korupci v politice, ale ve fotbale
a to jak vtom cCeském, tak i svétovém. Myslim si, Ze se jedna o jeden
z nejvétsSich probléma fotbalu a sportu jako takového, ale pfitom korupce
nepatfila az do vypuknuti korupéni kauzy ve FIFA mezi hlavni témata
sportovnich debat, jak odborné, tak i fanouskovské obce. Vice je probirdna hra
jako takova, coz je logické, ale korupce mulize ovlivnit samotnou podstatu hry,
pokud neni feSena. Pravé z divodu, Ze se vSichni soustiedi na samotnou hru,
tak organy, kde se fakticky rozhoduje o fotbale, jsou skryté pted zraky vsech.

Samoziejmé jsem si védom toho, Ze v politologii nebo jejich
ptibuznych oborech je vcelku vzacna vée, kdyz nékdo zkouma fotbal ¢i sport.
Proto si myslim, ze bych mél vysvétlit, pro¢ se poustim do néceho, co
v politologii neni zrovna obvyklé. Souhlasim napiiklad s ptedsedou Ceského
olympijského vyboru Jitim Kejvalem, Ze cesky sport je siln€ podfinancovan
atento problém se piehlizi. VétSina spolecnosti sport vidi jen jako svoje
odreagovani jak z hlediska aktivniho provozovani sportu ¢i odreagovani jako
divak na stadionu nebo u televiznich pfenosi. OvSem sport plni i jinou roli.
U kazdé nové generace sport mize pomoci ktomu, aby snizil dopad
civiliza¢nich chorob jako je tfeba obezita a z ni plynouci vysoky krevni tlak
a cukrovka. V disledku, tak vice investovanych penéz do sportu, miiZzou snizit
vydaje ve zdravotnictvi. Lidé se diky sportu také snaze socializuji a v dne$ni
dobé socialnich siti je to vice nez potieba. Pomyslnou tfesnickou na dortu
muze byt vice uspéchll ceskych sportovel na riiznych mezinarodnich akcich

(Ceska televize).'

' Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/sport/nejlepsi-videa/285245-host-sportovnich-
zprav-predseda-cov-jiri-kejval/



A 1 pfimo z politologického hlediska muize byt sport zajimavy. Sport
totiz ovliviiuje politiku a 1 naopak. Sportovei mohou byt vyuzivani
ve volebnich kampanich a ovliviiovat tak hlasovani voli¢t. Jednim ze znamych
prikladt je ucinkovani Jaromira Jagra v politickych kampanich ODS a pted
volbami do Poslanecké snémovny vroce 2013 vystupoval v piedvolebnich
spotech hnuti ANO Andreje BabiSe. Dokonce sportovci mohou sami
kandidovat jako tfeba hokejista Jifi Slégr, ktery kandidoval ve volbach
do Poslanecké snémovny v roce 2010 za CSSD a byl i zvolen. Ve volbach
do Evropského parlamentu kandidoval na kandidatce VIZE 2014 byvaly
fotbalista Vladimir Smicer. Kandidatka neziskala mnoho hlast, ale Vladimir
Smicer dostal suverénné nejvice preferen¢nich hlasa.

Na druhou stranu politika mize ovliviiovat sport. Zapasy motivované
politickymi udalostmi patii mezi viibec ty nejslavnéjsi klani sportovni historie.
Napiiklad je to tzv. Melbournské krvava lazen zroku 1956, kdy se stietli
ve vodnim pdlu reprezentanti Mad’arska s reprezentanty Sovétského svazu
kratce po udalostech, které se v roce 1956 v Mad’arsku udaly. Soupeteni proti
Sovétskému svazu bylo svého ¢asu velmi sledované i tfeba v lednim hokeji.
Na olympijském hokejovém turnaji vroce 1980 doslo snad k nejvétSimu
sportovnimu piekvapeni vSech, kdy americky tym slozeny z amatérti vyhral
zlaté medaile a porazil béhem turnaje i tehdy nezastavitelnou sovétskou
reprezentaci. | ¢eské dé&jiny pamatuji na mnoho bitev se Sovétskym svazem.
Asi ty nejslavngjsi se udaly na Mistrovstvi svéta v roce 1969 jen pil roku
po sovétské okupaci ze srpna 1968. Ceskoslovenska hokejova reprezentace
ziskala sice ,,jenom" bronz, ale béhem turnaje dvakrat porazila Sovéty, coz lidé
v Ceskoslovensku prozivali natolik radostng, Ze to vedlo ke zpfisnéni rezimu
v Ceskoslovensku a k naslednému obdobi normalizace.

Zpatky ale k fotbalu a bakalarské praci. Budu komparovat dveé
fotbalové asociace a to svétovou fotbalovou asociaci FIFA a pak Fotbalovou
asociaci Ceské republiky (FACR). Je tedy ziejmé, e moje bakalaiska prace je
kompara¢ni analyzou téchto dvou subjektd. Data pro komparaci jsem ziskal
studiem literatury, kterd se zabyvala fungovanim téchto dvou organizaci.

Cetbu, z které budu &erpat informace pro sviij vyzkum, bych rozdélil
na dvé ¢asti. Prvni jsou zdroje, ze kterych jsem cerpal informace pro oblast

korupce. Zde jsou mymi hlavnimi zdroji knihy Jana Chmelika Pozornost,
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uplatek a korupce a déale Korupce na cesky zpiisob od Pavola Frice, kde autor
popisuje zdkladni atributy korupce. Popisuje teorie vysvétlujici korupci
a hlavné uvadi faktory, které zvysuji pravdépodobnost vzniku korupéniho
jednani v urcitém spolecenstvi. Autorkou, ktera se zabyvala typologii korupce
je Rasma Karklins. V souasnosti je jeji typologie je jednou
z nejpouzivangjSich na poli zkoumani korupce, tak by nebylo pfili§ moudré
nevyuzit myslenky autorky v mém vyzkumu. Na popsani teorie deviantniho
chovani, ktera se snazi vysvétlit korupci, jsem pouzil dila amerického
politologa Josepha Nye ze sborniku o politické korupci. Na n€¢ho reagoval
sociolog Pavol Fri¢, ktery dale déli teorii deviantniho chovéani na nékolik
podkategorii. K témto autoriim jesté pridam sekundarni literaturu a internetové
zdroje jako jsou napiiklad dokumenty Transparency International. Druhou ¢asti
mych zdrojl je literatura zabyvajici se fotbalem. U této literatury je velky
problém to, Ze jenom minimum autort se zabyva fungovanim instituci a misto
toho je velké mnozstvi knih, které tesi fotbal jako hru. Jsou samoziejmé
vyjimkKy, ale neni jich mnoho. Dal$i problém téchto knih je to, Ze k problémiim
korupce se vyjadiuji ponékud jinou formou, nez je védecky vyzkum. Popis
faktli je tu Casto schovan do ironickych poznamek, a aby byly knihy c¢tivé, tak
jsou psany i hovorovou mluvou. Bohuzel, ale jiné zdroje popisujici déni
ve fotbale se hledaji téZko. Nakonec jsem si vybral dvé hlavni knihy o fotbale,
které n¢jakym zplisobem fte$i problém korupce. Dénim v organizaci FIFA
se zabyva kniha Andrewa Jenningse Faul!, ve které je popsano déni ve FIFA
od roku 1974, ktery autor povazuje za milnik pfi vzniku korupéniho klimatu
ve FIFA. Knih zabyvajicich se dénim v ¢eském fotbale je ponékud vice. Patii
mezi né naptiklad zpovéd’ rozhodéiho Ivana Grégra Cernd sviné, v niZ popisuje
z4azitky z jeho rozhodcovského plisobeni.

Ke své komparaci dale vyuziji dotaznikového Setfeni, které jsem si sam
pripravil a v nékterych otdzkach o vnimani korupce jsem se inspiroval Centrem
pro vyzkum vefejného minéni (CVVM). Dotaznik mél tfi ¢asti. Prvni byla
zaméfend na zjiSténi znalosti dotazovaného o fotbale pomoci desiti otazek.
Otazky jsem sestavil sam a snazil jsem se, abych pokryl, co nejvétsi oblast
fotbalového védéni. Druha ¢ast se vénovala mife korupce ve fotbalovém
prostfedi. Tato proménna nemuze byt méfena ptimo, ale jako méfeni vnimani

miry korupce respondentii. Ve tfeti a posledni ¢asti jsem po respondentech
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chtél uvést neékteré osobni udaje jako je pohlavi, vék, blizkost jejich bydlisté
od stadionu, kde se hraje 1. anebo 2. fotbalova liga, jestli se povazuji
za fotbalové fanousky, jestli navstévuji zapasy 1. nebo 2. fotbalové ligy
a v ¢em konkrétn¢ spatfuji problémy ceského a svétového fotbalu. Dotaznik
byl samoziejmé¢ anonymni a zdcastnilo se ho pfes 800 respondentli pfevazné
muzského pohlavi a mladsiho veku. Pocital jsem s tim, Ze respondenti mého
dotazniku budou ve vétsiné muzi a také ve vétsSiné budou fotbalovi fanousci.
Neslo mi tedy o to, aby dotaznik reprezentoval slozeni ¢eské spole¢nosti. Dale
vyuziji publikace autord, ktefi se zabyvaji fotbalovym prostfedim a to
predevsim organizaci FIFA a FACR. Je jesté dilezité zminit, Ze sbirani dat
pro dotaznik probéhlo v dubnu 2015, coz znamena cely mésic pied vypuknutim
korup¢éni kauzy v organizaci FIFA, ktera odstartovala obdobi velkych zmén
ve FIFA.

V mé bakalatské praci se budu snazit docilit zjisténi toho, zda mira
znalosti fotbalu né&jak ovliviiuje vnimani korupce ve fotbalovych asociacich.
Dalsim cilem je zjistit, ktera ze dvou vybranych fotbalovych asociaci je vice
nachylnd ke korupci. Na zacatku jsem si polozil otdzku, zdali samotna
struktura organizaci FIFA a FACR vede ktomu, Ze jsou korupénimi
prostftedimi nebo je to pouze zpusobeno individualnimi pochybenimi
¢inovnikl. Moje predbéznd odpovéd’ na tuto otazku zni, Ze FIFA je vice
nachylna ke korupci nez FACR kvili vysokému korup&nimu potencidlu
organizace. U FIFY budu potencidl organizace ke korupci zkoumat od roku
1974, kdy ve funkci prezidenta FIFY nahradil Jodo Havelange sira Stanleyho
Rouse az do vypuknuti korupéni kauzy vkvétnu 2015. FACR (dfive
Ceskomoravsky fotbalovy svaz — CMFS) mé& bude zajimat od roku 1993, tedy
od doby rozdéleni Ceskoslovenska a tedy i &eskoslovenského fotbalového
svazu.

Zavisle proménnou je korupéni potencial organizace. Na urceni
korupéniho potencidlu organizace pouziji Ctyfi prvky, které zvysSuji
pravdépodobnost vyskytu korupce. Témito prvky jsem se inspiroval v knize
Jana Chmelika Pozornost, uplatek a korupce. Je to netransparentnost,
neexistujici nebo slaby kontrolni organ, silny vykonny organ a slaby

legislativni organ a korumpovatelnost ufedniki. Pokud bude tento prvek



pfitomny uvnitf organizace, pii¢tu jeden bod. Ctyfi body tedy znamenaji
maximum korup¢niho potencidlu organizace.

V prvni teoretické ¢asti se budu vénovat korupci. Fotbal jako védni
disciplina neexistuje, takZe je nemozné ho teoreticky zkoumat. Ve druhé casti
popisu divody, pro¢ je vyhodné korumpovat ve fotbale, protoZze si myslim,
Ze je tieba piiblizit Ctenaiim oblast fotbalu a jak v ném muze vznikat korupce.
Ve treti ¢asti se budu vénovat jednotlivym Kkritériim, ktera jsem urcil. Na konci
svého vyzkumu dam do roviny vysledny korupéni potencial FIFA a FACR
a porovndm jej s vysledky mého dotazniku o vnimani korupce.

Pti zhodnoceni literatury, kterd je v souvislosti s korupci ve fotbale
k dispozici je nutné konstatovat, Ze lze identifikovat celou fadu zdrojui.
Na druhou stranu fada zdrojt je spiSe charakteru popularné nau¢ného, nez ryze
odborného. Mezi takové ne zcela odborné zdroje lze zafadit napiiklad
publikaci Vladimira Zeménka nazvanou Cernd sviné: zpovéd fotbalového
rozhodciho Ivana Grégra. Na druhou stranu s ohledem na skute¢nost, Ze kniha
je zpracovana byvalym rozhod¢im, ktery zde prezentuje své zkuSenosti, 1ze
hovofit o tom, Ze poskytuje vérny obraz korupce ve fotbale, i kdyZ se nejedna
vylozené o odborny zdroj. Podobnych zdroji 1ze identifikovat vicero, naptiklad
stoji za zminku kniha Silnéjsi pes. Neni duleZité zvitézit, ale prinést domii
penize od Maxima Capa, ale i celd fada dalsich. S ohledem na to, Ze pravé tento
typ publikaci poskytuje rtizné pohledy a navic zkuSenosti z praxe, byly i takové
zdroje zatazeny do bakalatské préace, kterou zde predkladam.

Dalsi skupinu zdroji pak tvoii zdroje odborného charakteru, které se
vénuji korupci v obecné roving. Zde se lze seznamit s celou fadou informaci
tykajicich se korupce a zejména pro teoretickou cast prace jsou tyto zdroje
velmi dilezité. Jejich nedostatkem je, Ze obecné pojednani o korupci neni vzdy
zcela aplikovatelné na fotbalové prostiedi. Prikladem tohoto typu zdroju je
tteba publikace od Jolany Volejnikové, ktera se jmenuje Korupce v ekonomické
teorii a praxi, jez korupci prezentuje zejména v ekonomickém kontextu.
Podobnym typem publikace, ze které je mozno cCerpat obecné informace
o korupci je kniha Pozornost, uplatek a korupce, jejimz autorem je Jan
Chmelik, ktery se zaméfuje piedevS§im na policejni praxi a trestni pravo

v kontextu korupce. I u odbornych zdroji je vSak vzdy nutné piihlédnout

rrrrr

-9.



jsou praveé tieba Volejnikovd a Chmelik. To je dano i profesni specializaci
autorti, ¢imz je zcela nezbytné kombinovat vice riiznych zdroji. Velmi
dalezitym autorem je pak pro mou praci Pavol Fri¢ a zejména jeho kniha
Korupce na cesky zpiisob. Kniha je velmi dobie zpracovana a poskytuje
veskeré zdkladni informace o korupci, nicméné jeji zdsadni nevyhodou je
skutecnost, Ze s ohledem na rok vydani — 1999, je kniha v soucasnosti jiz
v nékterych oblastech zastarald, tudiz je vhodnad spiSe jako zdroj tykajici
se vylozen¢ teoretickych konceptd korupce, které se v pribéhu vyvoje méni jen
minimalné.

Vedle odbornych zdroji je v souvislosti s nutnosti zatadit do prace
i celou tadu redlii vyuzita rovnéz cela fada zpravodajskych ¢lankd, které jsou
vyuzity vyhradné jako zdroje fakta tykajicich se korupce ve fotbale, pficemz se
pti zpracovani snazim identifikovat fakta a oddélit je od dopliujicich udajt,
u kterych neni jasné, zda se jednd o fakta ¢i o informaci poupravenou autorem.

Dalsim typem zdroji jsou primarni prameny, mezi které patii zejména
stanovy FIFA a stanovy FACR. Jedna se o piedpisy konkrétnich organizaci,
které upravuji jeji fungovani, organizaci a strukturu, ¢imz poskytuji podrobné
informace o konkrétni organizaci. Tyto prameny patii k nejcennéjSim zdrojim
této prace, nebot umoznuji hloub&ji proniknout do fotbalu a jednotlivych
fotbalovych organizaci. Jejich nevyhodou je, Ze to, co je stanoveno jako urcité
pravidlo, nemusi byt vzdy dodrzovano v praxi, tudiz v praxi se lze setkat
s ur¢itymi odchylkami od toho, co je v piedpisech upraveno. Ostatné samotna

existence korupce je toho ptikladem.
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1. Teoreticka ¢ast o korupci

Sociolog Pavol Fri¢ uvadi, ze korup¢éni potencidl ve své podstat existuje
v kazdém clovéku. To dopliiuje rovnéz pohledem individuélniho jednotlivce,
ktery lze vyjadftit slovy ,, Kazdy je uplatny, zdleZi jen na vysi nabizené cdstky! "
(Fri¢ 1999: 9). Z toho, co Fri¢ uvadi ve svém dile, plyne, Ze korupce je velmi
universalnim jevem, ktery pravé touto charakteristikou udivuje bézného
pozorovatele, nicméné velmi zvlaStnim jevem je, Ze jakmile se badatel snazi
korupci néjakym zplisobem uchopit a analyzovat, jeji univerzalita najednou
zmizi (Fri¢ 1999: 9).

Zajimavé vSak rovnéz je, nakolik se pohled na to, co je vlastné¢ korupce
u jednotlivych lidi, odliSuje. Velmi pravdépodobné se rozdil na pohled na to,
co je korupce a co korupce naopak neni, 1isi i v riznych socialnich skupinach.
Lisi se i pohled na korupci v souvislosti s tim, v jaké zemi je zkoumana otazka
korupce. Jsou zemé¢, kde je vyzadovani uplatkii chépano jako soucast role
ufednika statu. Jsou zemé, kde je naopak korupce velmi tvrdé potirdna
(Fri¢ 1999: 9-10). Z vyse uvedeného je patrné, Ze samotna korupce ma mnoho

forem, pojeti a definici, na které se zamétuje teoreticka ¢ast této prace.

1.1. Definice korupce a souvisejicich pojmit

., Piivod samotného pojmu ,korupce * reflektuje slovni zdklad latinského
vyrazu ,rumpere’, coz znamend zlomit, rozlomit, pretrhnout. Pri definovini
pojmu pak vychazime z latinského vyrazu ,corruptus‘, ktery znamend ndsledek
takového zlomu, tedy nasledek urcitého nekalého jednani, ktery zpiisobuje to,
Ze dotycny je prinucen ke zméné postojii, zasad a ndzori. V prekladu ma tento
termin nékolik vyrazu: znecistény, zkazeny, zvrdceny, mravné zvrdceny, zvrhly,
podplaceny. (Volejnikova 2007: 14).

Definovat korupci je velice slozité a tak kazdy autor ¢i instituce
predklada svou vlastni definici tohoto fenoménu. Cesky pravnik Jan Chmelik
alesponl udava nekolik faktort, které by korup¢ni jednani meélo obsahovat. Jde
o vztah dvou’ subjekti. Jeden je poskytovatel uplatku a druhy je pijemce

uplatku. Za druhé mezi poskytovatelem a ptijemcem musi probéhnout sménny

% Nektefi autofi pisi ne o dvou stranach korup&niho vztahu ale o tfech. Krom& korumpovaného
a korumpujiciho jesté ptidavaji poskozenou stranu, ktera je n€jakym zplisobem poSkozena
korupénim jednanim.
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vztah, ktery pfinese minimalné jednu vyhodu obéma strandm ucastnicich
se korupéniho jednani. Za tfeti musi mit poskytovatel divod, pro¢ korumpuje.
Miuize se jednat o souvislost jak s obstaravanim véci obecného nebo
i institucionalniho zajmu. Za ctvrté piijemce musi mit urcité postaveni
nebo pravomoc, kterd poskytovatele donuti ke korupci. A posledni bod, ktery
J. Chmelik uvadi, Ze korupce je jednani proti dobrym mravim ve spole¢nosti
(Chmelik 2003: 20). Jelikoz se pohybuju ve své praci v ¢eském prostiedi, tak je
nutno p¥idat definici korupce podle Ministerstva vnitra Ceské republiky. Ta
zni: Korupci je mozné charakterizovat jako vztah mezi dvema subjekty,
at’ jednotlivci nebo institucemi, z nichZ jeden nabizi a vétsSinou i poskytuje
druhému urcitou formu odmény za poskytnuti ¢i prislib neoprdavnéné vyhody.
Druhy pak ocekava, Ze za tuto poskytnutou vyhodu mu bude slibend materialni
¢i nmemateridalni odména poskytnuta. Korupce postihuje jak politiku,
tak hospodarstvi i spolecnost. Korupce je pritomna ve v§ech zemich svéta. Sva
korupcni specifika maji zemé bohaté i chude, rozlehlé i malé, vyznacuje se jimi
kazda oblast lidské cinnosti.“ (Ministerstvo vnitra CR 2011). Definice korupce
podle Transparency International zni takhle: |, zneuZiti pravomoci za ucelem
ziskani nezaslouZeného osobniho prospéchu. Znamend takové jedndni
predstavitelii verejného sektoru (at’ uz se jednd o politiky nebo stdtni uredniky),
jimz se nedovolené a nezdkonné obohacuji prostiednictvim zneuZivani
pravomoci, které jim byly svéreny.“ (Transparency International 2008: 19).
Z nabizenych definic se mi pfijde nejpfesnéjsi ta od Jana Chmelika, protoze
vyjadiuje vSechny atributy, které ma korupce mit. Definice Transparency
International se soustfed’uje jen na oblast vefejnou a chybi ji rozhled,

ze korupce se muze dit i nékde jinde nez ve vefejném sektoru.

1.2. Teorie vysvétlujici korupci

NejcastéjsSim pohledem spolecenskych védcti na korupci je jako
deviantni chovéani. Tato teorie vychazi z definice korupce podle amerického
autora Josepha Nye, ktera korupci charakterizuje korupci jako: ,, ...chovani,
které z duvodu dosahovani soukromych (osobnich, rodinnych, tzce
skupinovych) financnich nebo statusovych ziskii odchyluje od formdlnich

povinnosti vyplyvajicich z verejné role, anebo prestupuje normy proti vykonu

-12 -



urcitého typu soukromého viivu. “ (Nye 1967: 966). Zjednodusen¢ feceno jde
o zneuzivani postaveni, moci nebo autority vefejného cinitele pro jeho
soukromé zisky (Bayley 1966: 936).

Moment, kdy se mize mluvit o korupci je, kdyZ nékdo piekro¢i hranici
formalnich povinnosti nebo norem za ucelem soukromého zisku. Vetejny
Cinitel tak zneuzivanim své funkce poruSuje normativni fad, ktery reguluje jeho
chovani v jeho pozici. Je tedy dilezité znat normy, podle kterych se fidi n¢jaka
spole¢nost ¢i organizace, abychom urcili spravné deviaci (odchylku). Strijce
tohoto korupéniho jednani je vzdy jedinec. Samoziejmé mu ale mtze prostiedi,
ve kterém se pohybuje, usnadiiovat jeho korupéni ¢innost. Sociolog Pavol Fri¢
roz¢lenuje korupéni deviantni chovani do tii pojeti podle toho, jakou hranici
piekroCeni vefejny Cinitel pokofil. Prvni z nich je definice legalisticka. Je to
chovani ve vefejné funkci, které odporuje stavajicim pravnim normam.
Korupéni chovéani lze tedy postihovat prdvnim fadem. Druhou definici je
formalistické pojeti korupce, tzv. public office. U této definice je hranici
korupéniho chovani piekroceni formalnich pravidel regulujicich vykon osob
ve vefejné funkci. Sankce za korupéni jednani nejsou vymezeny zakonem ale
nizs$i formou. Trestat miize v tomto pfipadé nadfizeny. Posledni definici je
neformalni pojeti korupce, tzv. public opinion. V tomto piipadé je zaklad
pro vymezeni korupce minéni vetejnosti. Sankci je odepieni piizné spolecnosti
vuci jedinci. Problém muze nastat, pokud spole¢nost uznava né¢jakou korupéni
formu. Pak se tedy muze stat, Ze i protikorup¢ni jednani je trestano neptizni
spole¢nosti (Fri¢ 1999: 13-19).

Definiéni pfistup vychazejici z pojeti korupce jako deviantniho chovani,
jak sdm Nye konstatuje, vychazi ze ,,zdpadnich hodnot" a pfi své implementaci
predpokladd, Ze badatel pfi jejim aplikovani na konkrétni piipady bude
pfi identifikovani korupce vychazet ze zakonodarstvi, pfip. funkénich
obvyklych zasad studované zemé¢. To je z analytického hlediska velmi uzite¢ny
vychozi definiéni princip, ktery je aplikovatelny i na historicky vyzkum. Podle
tohoto pfistupu tedy, by se za korupci v té které historické dobé povazovaly
pouze ty akty, respektive praktiky, které jsou jako korupéni definovany
v dobové legislativé. Problémy s timto pfistupem mohou nastat v téch
piipadech, kdy historické zdkonné normy neobsahuji ustanoveni o korupci,

respesktive neobsahuji ani samotny termin korupce. Z tohoto hlediska se
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pro historicky vyzkum zd4 byt dosud nutny dalsi defini¢ni pfistup, ktery nabizi
analyticky model korupce vypracovan v poloving¢ 70. let minulého stoleti
Edwardem Banfieldem, ktery dale rozpracoval a ve védeckém diskurzu
etabloval némecky sociolog Peter Graeff. Ten klade pf#i definovani korupce
diraz na Ctyfi podminky, které korupcni jednani musi spliiovat: korupéni
jednani se vaze k vykonu tradu; obé strany se ho dopoustéji dobrovolné; a obé
strany musi mit z korup¢niho jednani prospéch (vz4jemnost aktérii korupce),
zatimco vSichni, ktefi se na korupci nepodileji, jsou poskozovani nebo
znevyhodiovani (Graeff 2010: 55-78).

Definovani korupce jako deviantniho chovani v souladu s tim, co uvadi
Nye je charakteristické zejména pro politické védy a rovné€z pro sociologii.
Pro srovnani stoji za zminku, Ze jiny defini¢ni pfistup vychazi z ekonomickych
teorii, které tvofi urcity kontrast k sociologickému pfistupu. Autofi spadajici
do této kategorie korupcni chovani vnimaji piedev§im jako ekonomickou
aktivitu, kterou Ize popsat podle zdkladnich pravidel trzni ekonomiky.
Napiiklad Jacob van Klaveren uvazuje o zkorumpovaném utrednikovi jako
o podnikateli, ktery svij ufad povazuje za ekonomickou jednotku s urcitym
vyuzitelnym potencidlem. Korupce vznikd tam, kde je nabidka a poptavka,
pricemz ufednik (politik) je drzitelem aktiv v podobé kompetenci rozhodovat,
aktéti z privatni sféry jsou zdkazniky kupujicimi si konkrétni vysledek

(Klaveren 1957: 289-324).

1.3. Formy a typy korupce

Ceska vefejnost déla chybu, kdyZ dava rovnitko mezi pojmy korupce
a uplatkarstvi. Dévat uplatky je totiz jen jedna z forem, jak muze dojit
ke korupénimu jednani. Zkoumani korupce obsahuje tfi rizné typologie. Prvni
znich je ta, ktera korupci rozliSuje rozsahu, intenzity a zavaznosti. Tato
typologie de€li korupci na malou (bagatelni) a na korupci velkou (zdvaznou).
V piipadé malé korupce se jedna o drobné uplatky. Naptiklad se jedna
o uplaceni dopravnich policistli, aby se zastaveny fidi¢ vyhnul pokuté. Velka
korupce znamena, Ze existuje systém s promysSlenou organizaci, ktery pro
vysoce postavené veiejné Cinitele znamend Ccinnost, kdy se dostavaji

ke zna¢nym vyhodam ¢i vysokym ziskiim (Volejnikova 2007: 22).
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Dalsi typologii, kterou lze nalézt, je rozdé€leni korupce podle oblasti,
kde se vyskytuje. J. Chmelik ji d€li na n€kolik oblasti, ale prakticky si lze
predstavit jakoukoliv oblast, kde by se korupce mohla vyskytovat. Proto
korupce. Jde o propojeni podnikatelského a politického prostifedi, kdy
se podniky snazi od politickych ptedstavitelt ziskat rtizné vyhody. Pro oblast
vefejné a mistni spravy jde o korupci spojenou se zneuzivanim pravomoci
a postaveni vefejnych Ciniteld. Jednd se o zneuzivani vetejnych funkci
ve zvyhodiiovani urcitych podnikatelskych aktivit, o zneuzivani a poskytovani
informaci ziskanych z titulu vefejné a funkce (Chmelik 2003: 38). Posledni
typologie, kterou zminim je Rasmy Karklins, kterd je zakladem pro vétSinu
autoril zabyvajicich se korupci, ale pracuje i sni tfeba Transparency
International. Jedna se o typologii korupce ve vetejné spravé. Rozsitfuje oblast
malé a velké korupce. Rozdé€luje korupci na dva typy. Prvnim typem je malé
administrativni  korupce. Za podminek nedostatecnych kontrolnich
mechanismt a vetfejného dohledu je moznost, Ze soukromé subjekty podplaci
jednotlivé tufedniky, aby si soukromé subjekty zajistily néjakou vyhodu
plynouci z korupéniho jednani. Korupce miize byt iniciovana jak ze strany
soukromych subjektl, tak i ze strany samotnych ufednikd. Ti si o uplatek
mohou fici sami a mohou jej realizovat néjakym organizovanym zptsobem.
Dal$im projevem administrativni korupce je, kdyZz je zamérné zvySovana
regulace a zatajuji se pravidla fungovani organizace. To nuti soukromé
subjekty k tomu, aby hledali jednodussi cesty k dosazeni svych cild, a jsou tak
podporovani ke korupci. Poslednim projevem malé administrativni korupce je
zneuzivani pravomoci vyplyvajicich z dozorové ¢innosti vefejné spravy. Tento
korupéni projev je velice vynosny, kdyZ nejsou ddna jasné pravidla naptiklad
pro podnikdni. To tedy znamend, kdyz se skloubi zvySend regulace
se zneuzivanim pravomoci vyplyvajicich z dozorové ¢innosti vefejné spravy
(Karklins 2002: 24-25).

Druhym typem korupce podle R. Karklins je zneuzivani vefejnych
zdroji. Pokud maji vedouci pracovnici ve vefejné spravé pravomoc vyplacet
skryté bonusy svym podiizenym, mohou po nich vyZadovat rizné nestandardni
protisluzby. To vytvaii podminky pro organizovanou formu korupce. Existence

takovéhoto systému vede k neefektivnimu hospodateni s vefejnymi zdroji.
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Pro postkomunistickou Evropu® pfidala R. Karklins je§ts zneuZivani
privatizace. Svétova banka uvadi, Ze netransparentni privatizace vede
k velkému korupénimu prosttedi (World Bank 2000: 32). Transparency
International poklada zneuzivani privatizace za velkou politickou korupci nez
za korupci ve zneuZzivani vefejnych zdrojli (Transparency International
2008: 22). Dalsi projev korupce je 1 pro Transparency International
neoddiskutovatelny a to zneuzivani pravomoci pii ud€lovani vefejnych
zakazek. R. Karklins piSe, Ze stat obvykle dostava za prodej ¢ehokoliv v jeho
vlastnictvi velice mélo. Na druhé strané, kdyz si stat néco pofizuje, tak jsou
ceny velice vysoké. To je pravé zplisobeno korupci, kdy lidé ve vetejné sprave
zneuzivaji sva postaveni a rozdé€luji zakazky ne podle toho, jak je zakazka
levna pro statni pokladnu ¢i jak dobie odvedend prace bude vitéznou firmou
provedena, ale podle toho, kdo nabidne nejvice vetfejnému Ciniteli, ktery
rozhoduje o udéleni zakdzky. Posledni z projevii korupce pii zneuzivani
vefejnych zdrojd je nepotismus®, klientelismus® a prodej pozic®. V podstaté jde
o zvyhodnovani ur¢itych osob do pozic, o jejichz obsazeni rozhoduje nékdo
na odpovédné pozici (Karklins 2002: 25-27).

Nepotismus, klientelismus a prodej pozic mohou v pozd¢jsi fazi prertist
do korup¢ni symbidzy vysoké politiky s ekonomickymi skupinami. Tato faze
je pro demokraticky systém velice nebezpecna a nazyva se state capture. Jde
o pfevzeti statu soukromymi subjekty. Béhem ¢asu se muize stat, Ze politické
elity budou na tomto systému existen¢né zavislé. A v tomto systému piezZivaji
pouze ti, co maji nejlepsi znamosti. Kontakt mezi témito dvéma stranami je
umoznovan skrz zprostfedkovatele. Tento systém d¢la z politickych,
ekonomickych a byrokratickych elit partnery, ktefi se musi navzajem chranit,
aby nedosSlo ke zhrouceni tohoto korupéniho systému (Fri¢ -citovan

in Transparency International 2008: 23).

’ Touto oblasti se R. Karklins ve své praci zabyvala.

* Jde o prosazovani vlastnich piibuznych do spoledensky vlivnych pozic (Volejnikova 2007:
19).

> Jde o upiednostiiovani pratel & spriznénych skupin. P¥i ziskani pozice nejde o to, jak je
¢lovék schopny vykonavat praci v pozici mu svéfené, ale jde o to, jaké ma znamosti
(Volejnikova 2007: 19).

® Charakteristicky prvek prodeje pozic je to, Ze pracovnik, ktery rozhoduje o personalnich
otazkach, pozici udéluje na zakladé vySe uplatku od zijemce o misto (Transparency
International 2008: 22).
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1.4. Méieni korupce

Jeden z problémi korupce v ekonomickych teoriich je rozpor v udajich.
Ekonomové se neradi a do posledni doby malo casto poustéji do souboje
s korupci, protoze ekonomie je véda Cisté exaktni a potfebuje pro presné
kalkulace piesna data. Naopak korupce je aktivita probihajici vétSinou v utajeni
a jeji projevy tedy nelze zméfit, jsou nam k dispozici pouze odhady.

Existuje nékolik zplsobu, jak méfit korupci, ale zadny z nich nemize
spocitat vSechny ptipady korupéniho jednani. Jelikoz je korupce krimindlni ¢in
a jeste¢ k tomu téZko odhalitelny a postizitelny, tak neexistuje zddny anonymni
dotaznik napiiklad z n&jakého ministerstva, ktery by ukazoval, kolika jeho
pracovnikim byla n&jakym zpisobem nabizena korupce nebo kolik je
primérny uplatek na jednoho ufednika. Proto se spolecenské védy musi
spoléhat v méfeni korupce na odhady. Nejcastéji se tedy pro méteni korupce
pouzivaji kvantitativni sociologické vystupy. Ty mohou byt dale prevedeny
na podobu indext, které jsou vhodné pro mezindrodni srovnavani. Tyto
sociologické vyzkumy neanalyzuji aktualni miru korupce, ale vnimani korupce
ve spolecnosti. Typ vyzkumd, se kterymi se nejCastéji setkava vétSinova
spole¢nost, jsou prizkumy vefejného minéni. Jedna z instituci, ktera podobné
prizkumy provadi a zvefejiiuje, je Centrum pro vyzkum vefejného minéni
(CVVM). Ze Setieni CVVM Nazor na rozsifenost a miru korupce u veifejnych
Cinitell a instituci z biezna z roku 2014 jsem se nékterymi otazkami inspiroval
i pro sviij vyzkum. V téchto dotaznikovych Setfenich uz od roku 2008 CVVM
sleduje, jak ceskd spolecnost vnimd miru korupce v riznych odvétvich
vetejného Zivota (CVVM 2014).

Zejména prizkumy vefejného minéni, které maji podobu dotazniki,
ziskali v poslednich letech na popularité. Lze se s nimi tudiz setkat pomérné
casto. Realizuje je vedle CVVM také cela tfada dalSich instituci, naptiklad
agentura GfK Czech, ve svétovém kontextu stoji za zminku naptiklad Svétové
ekonomické forum — World Economic Forum (WEF). Za zminku stoji rovnéz
Globalni barometr korupce, ktery kazdy rok zvefejniuje sva zjisténi, pricemz
vedle obecnych informaci uvetejituje napiiklad i udaje o tom, které odvétvi je
korupci nejvice postizeno apod. Dotaznikova Setieni maji vSak své limity.

Predné se vzdy jedna o subjektivni nazor respondentt, ktery nemusi vzdy zcela
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korespondovat s realitou. DalSim limitem je, Ze ti, ktefi se korupce tcastni, to
obvykle nebudou chtit ventilovat a na skutec¢nost, Ze korupce je vyznamnym
problémem, tak upozoriiovat. Vzdy se tak jedna o urcity odhad, nikoliv o zcela
presny udaj. Na druhou stranu jsou to vSak pravé mistni respondenti, kteti se
v prostfedi pohybuji a orientuji, jeZz mohou poskytnout nejvice informaci
o korupci v dané lokalité ¢i odvétvi, nicméné vzdy je nutné myslet i na vyse
uvedené limity dotaznikovych Setfeni v této oblasti (Ryska, Prisa 2015: 84).

Informace, naptiklad tykajici se podnikatelského prostfedi, mohou byt
ziskany také z vetejnych zdznamt a prezentovany ve formé slozenych indext.
Jejich vztahy a korelace s korupci je pak mozné odvodit pozd¢ji. Tti bézné
priklady jsou poéty pozadovanych dni na zapoceti podnikani, ¢as potiebny
na zapsani majetku, a dobu potfebnou na vynuceni smlouvy. I kdyz tyto udaje
nemusi pfimo méfit korupci, mohou uvést jeji silny vliv, pokud jsou
abnormalné vysoké. Index vnimani korupce (CPI) je dobry ptiklad celkového
skore dané zemé na zékladé prizkumu odpovédi samotnych. Indexy jako CPI
predstavuji zptsob, jakym ekonomové a jini odbornici srovnavaji zemée, stejné
jako pokrok (nebo regres) u jednotlivé zem¢.

Index CPI (v origindle Coruption Perception Index), vytvoieny
Transparency international, je nejzndméjSim méfitkem dominujici statistikam.
Je zaloZen na principu hodnoceni korupéniho prostiedi (potazmo tedy vychazi
z pruzkumi vefejného minéni). Od roku 1995 jej sestavuji mezindrodni
organizace Transparency International (TI) a Gottingenskd univerzita
v Némecku. Index je kazdorotné aktualizovan a zameéfen predevsim
na korupci ve vefejné spravé a na to, jak ji vnimaji podnikatelé, analytici
a Siroka vefejnost. Zeme jsou sefazeny v rozmezi od 010, kde vysledek blizici
se desitce je nejlepsi a vysledek blizici se nule naopak nejhorsi (Centrum
strategickych studii 2003).

Index CPI v sobé kromé¢ dat CPI z uréitého roku, ke kterému je
sestaven, zahrnuje i udaje ze téi predeslych let. Timto zpisobem se redukuji
vyrazné odchylky v méfeni, zplisobené zejména politickymi zvraty a skandaly
v aktudlni dobé medializovanych. Prudké politické zmény na domadci i svétové

scéné v médiich maji obvykle silny kratkodoby vliv na vétsinu dotaznikovych

7 Dostupné z: http://www.revuepolitika.cz/clanky/778/boj-proti-korupci-a-jeho-zneuziti
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otazek vnimani korupce, z nichz se indexy skladaji. Vysledky vyzkumu jsou
proto timto faktem zkreslené a tak jejich vypovidaci hodnota z globalniho
pohledu klesa. Transparency International ale zplsob meéfeni piizplsobuje
asnazi se riznymi zménami vzori dosahnout co nejobjektivnéjsi méfeni

s nejvyssi vypovidajici hodnotou o skutecném stavu (Fri¢ 1999: 261).
1.5. Faktory zvySujici pravdépodobnost korupce

Samoziejmé mira korupce neni ve vSech spole¢nostech stejna. Nékde je
mensi nekdy vys$i. To je ovliviiovano korupénim klimatem ¢i samotnou
kulturou spolecenstvi. Jsou spole¢nosti, kde je korupce nahodilou udalosti,
ale jsou i takové, kde je korupce ve fazi organizovaného zlo¢inu a prorista
do vsech slozek systému a ohrozuje jeho samotnou existenci. Lze vysledovat
charakteristické rysy pro jednotlivce, ktefi jsou nachylné&jsi ke zneuziti svého
postaveni. Je pravdou, ze korupce je problém jak jednotlivet, tak i problémem
systému a instituci. Kazda spole¢nost ma v né&jaké mife strukturalni kofeny
korupce, které 1ze zkoumat, Ze ¢tyi vzajemné propojenych hledisek, které jsou
i souCasn¢ faktory vytvaiejici korupéni prostiedi (Chmelik 2003: 21).

Prvnim z téchto faktort je monopolizujici efekt, kdy stat mize vybirat
pro vykonavani svych zakazek jen uréité firmy a ty ostatni ignorovat. Cim vétsi
je pocet firem, které mohou uspokojit potieby statu, tim vznika i vétsi korupéni
prosttedi. Na druhé strané mulze vzniknout i korupcni prostfedi opacného
pripadu, kdy potfeby statu mize uspokojit jen minimalni pocet firem. V tomto
piipadé jsou vyuzivany jiné korup¢éni praktiky nez v piipadu piedchozim.
Podnikatelé jsou si védomi toho, Ze na trhu neexistuje konkurence, takze jejich
firmy odvadi nekvalitni préci, jejich samotna prace je predrazena a trati na tom
stat a nestihani dodani v terminu se toleruje pomoci korupce. Druhym faktorem
pro vytvafeni korupéniho prostiedi je pfiliSnd kumulace moci v rukou
jednotlivet ¢i organizaci. Jakmile jejich ¢innost dozoruje slaby organ, ktery by
je mél kontrolovat, nebo dokonce neexistuje zadny organ, tak se vytvaii fada
prilezitosti pro to, aby tito vedouci pracovnici zneuzivali svych pozic Tretim
faktorem je nedostatek transparentnosti, ktera sniZzuje moznost kontroly
vedoucich pracovnikii. Nedostatek transparentnosti miize mit nekolik pficin.

Mohou mezi nimi byt skryté finanéni transakce nebo to, Ze jen maly okruh
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jedincti vi, co je skuteCnou ndaplni jejich prace. Poslednim faktorem
ptispivajicim k fungovani korupéniho prostiedi je nedokonalost systému, ktery
pravé touto nedokonalosti vytvoii pfilezitost pro jednotlivce, aby korumpoval
(Chmelik 2003: 22).

J. Chmelik déale uvadi dal$i prokorupcéni faktory, které piimo
napomdhaji pro vytvofeni korup¢niho prostiedi. Mezi nimi vyberu ty, které
se hodi pro mij vyzkum fotbalového prostfedi. Prvnim bodem byla kvalita
statni spravy. V idealnim svété ma vykonna moc silu, kvalifikaci a respekt
na vykonavani svych tkoli. K tomu patii i dobfe placeni Ufednici. Ve fotbale
bych ufedniky nazval jako rozhod¢i. Ti totiz dohliZi na to, aby pravidla hry
byla vykonavana v souladu s pravidly, ktera stanovi vrcholné fotbalové organy.
Rozhod¢i jsou v dobé zapasu neomezenymi pany na hiisti a jak je obecné
znamo, rozhod¢i méa vzdycky pravdu. A pokud rozhod¢i chee, mize velice
rdzné ovlivnit zapas podle jeho uvazeni. Tato moc tedy svadi potencidlni
jednotlivee k tomu, aby rozhod¢i korumpovali a pomohli ovlivnit zapas ve svij
prospéch. Druhym bodem, ktery jsem psal i o odstavec vyse, je sila kontrolniho
organu. Pokud kontrolni orgéan je slaby, tak si vykonny organ muze dé¢lat, co
se mu zlibi. Mozna lepsi slovo nez slaby je zavisly. Aby totiZ kontrolni orgén
spravné fungoval, musi byt nezavisly na jakékoliv jiné slozce spole¢nosti
a druhou podminkou je, aby disponoval dostate¢nym systémem sankci. Pokud
je kontrolni orgédn sice nezavisly, ale sankce, které miize udélit, jsou velice
malé a nejsou pro potencidlni korumpujici strany, tak korupcéni potencial
ve spolecnosti je velice silny (Chmelik 2003: 22-24). S tim souvisi i dalsi
institucionalni prvek a to sila vykonné a legislativni moci vici sobé navzajem.
Pokud je vykonnd moc piili§ silna a legislativni organ pfili§ slaby, tak opét
dochazi ktomu, ze je vytvafeno idedlni prosttedi pro bujeni korupce
ve spolecnosti. Kdyz se k tomu navic jesté pfida to, Ze piimo vykonna moc ma
vliv na legislativni orgéan, tak je to velice Spatné. Tyhle myslenky nejsou
vyplodem mé fantazie, ale mySlenkami mnoha politickych filosofii a poté
ustavnich pravnikd pocinaje americkymi Otci zakladateli, kteti se podileli
na vytvofeni Ustavy Spojenych stati americkych a jeji obhajob& v Listech

federalista®. Tyto myslenky vedly k zavedeni demokracie, jak ji zname

¥ Listy federalistt maji tfi autory a to Alexandera Hamiltona, Jamesa Madisona a Johna Jaye.
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v soucasnosti. Myslim si, Ze stejna zakladni pravidla mizou platit pro Spojené
staty americké tak i pro organizace FIFA a FACR (Hamilton, Jay, Madison
1994).

Poslednim ze zkoumanych faktord je (ne)transparentnost organizace.
Pod netransparentnosti si miizeme ptedstavit mnoho rozlicnych véci. Ja ji
hlavné¢ budou zkoumat pomoci zavadéni protikorupénich metod, které tyto
organizace zavadéji do praxe. Pokud totiz neni jasné, jak dana organizace
funguje a kdo vSechno ma vliv na jeji, tak to také svadi ke korupénimu jednani
(Chmelik 2003: 23).

Ostatni faktory, které Chmelik uvadi, vynechavam. Je to napiiklad
faktor vyse uplatku. Je to sice velice dulezity faktor pro miru korupce, ale
hranice, kdy uz korumpovany uplatek pfijme je individualni a zalezi na jednom
jediném clovéku a ne na institucionalnim systému, takZe jeho zkoumani
v ramci organizace je zhola nemozné. Pak jsou tu faktory, jako je tfeba socialni
chaos’ nebo chudoba. Jelikoz zkoumam neziskové organizace a jedna z nich je
nadnarodni, tak tyto faktory nejde zkoumat v ramci mého vyzkumu. Navic
si myslim, Ze i1 kdybych je n¢jakym zplisobem né&jak zkoumal, tak na fungovani

fotbalovych organizaci nemaji Zadny vliv (Chmelik 2003: 23-24).

° Je piitomny ve spole¢nostech, kdy dochézi k velkym zmé&nam (Chmelik 2003: 23).
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2. Prakticka cast

2.1. Duavody korupcniho chovdni ve fotbale

Fotbalové prostiedi neni pro politologii moc znamé, tak si myslim, Ze je
tteba uvést, pro¢ a koho se ve fotbale vyplaci korumpovat. Rozdélil bych to
na korupci, kterda ma za cil néjakym zplGsobem ovlivnit vysledek utkéni a
na druhé stran¢ korupce, kterd se dé€je na trovni vedeni fotbalu a ma za cil
uspokojit soukromé cile osob, které s fotbalem nemaji co do¢inéni.

Zacnu tedy s ovliviiovanim vysledkl. K této ¢asti je tfeba znat zdkladni
pravidla hry, které ma i podle mé& naprosto fotbalové nevzdélany clovek.
Ve fotbalovém zapase stoji proti sobé dva tymy o jedenacti hra¢ich a oba
se snazi vsitit tomu druhému goél. Fotbalovi rozhod¢i dohlizi na to, aby se zapas
hral podle fotbalovych reguli. J& myslim, Ze je to Uplné dostacujici definice,
pro to, abychom si ukdzali, jaké typy korupce mohou postihnout fotbalové
utkani. Fotbalové utkani tedy obsahuje tii strany. Dva tymy a rozhod¢i.

Kazdého z nich lze korumpovat z né¢jakého divodu.

2.1.1 Korumpovdni hrajicich tymu

Nyni rozeberu typ korupce, kdy je korumpovanym tym ¢i jenom jeden
hréa¢. Zisk pro korumpovany tym je ve vétsiné piipadl v penézni forme. Tymy
nebo hra¢i mohou byt upldceni jinym tymem'® nebo sazkaiskymi mafiemi. Je
dualezité popsat jaké vyhody ma z korupéniho jednani korumpujici strana.
Pohybujeme se v ¢eském prostiedi, tak i1 piiklady korupce budu ukazovat
je podle meé to, o co tymu v zapasu jde. Duvod pro takovy typ uplaceni je
vétSinou pojistit si u soupeticiho tymu, aby vysledek zapasu dopadl tak, jak
si pteje korumpujici tym. Jedna se vétSinou o zapasy na konci sezony, kdy
v tabulce, pricky zajiStujici ucast v evropskych pohdrech, mista, ktera
znamenaji pro tymy sestup do niz$i soutéZe a v piipadé nizsich lig i mista,

ktera zajist'uji postup do vyssi soutéZe. VSechna tato mista zajist'uji nejenom

' Mize se jednat o tym, proti kterému stoji nebo se miize jednat i o tym, ktery hraje jiny
zépas, ale o vysledek tohoto zapasu ma veliky zajem.
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prestiZ uvnitf fotbalové obce, ale i ptisun velkého mnozstvi financi do klubové
pokladny. Jen pro piedstavu, tym Viktorie Plzen si v sezon€ 2013/2014 vydélal
na odménach od UEFA zhruba 335 miliond korun. Jejich ro¢ni rozpocet mél
v té dobé na vydajové stran¢ podle odhadd 160 miliént korun (iDnes.cz 2014).
Samoziejmé penize od UEFA nejsou jediné plynouci z tcasti v evropskych
poharech. Jsou to vyssi ptijmy ze vstupného a mohou to byt zvySené piijmy od
sponzorl a piijmy za prodej reklamnich pfedméti. Samoziejmeé vzdy nejsou
piijmy z evropskych pohari na takové vysi jako v ptipadé Viktorie Plzen, ale i
tak jde o ¢astky, které mohou velice pomoci klubovému rozpoctu.

Mezi nejznaméjsi vyteSené korupéni kauzy je ptipad Sigmy Olomouc,
ktera korumpovala FK Bohemians Praha v poslednim zdpase sezony
2008/2009, aby si zajistila misto v evropskych poharech. Brankai Sigmy
Olomouc Petr Drobisz m¢l predat uplatek v ¢astce 300 tisic korun dvéma
hra¢im FK Bohemians Praha a to Davidu Zoubkovi a Miroslavu
Obermajerovi. Sigma Olomouc v zapase jasn¢ vyhrala 3:0 a pojistila si tak
ucast v piedkole Evropské ligy pro dalsi sezonu. O rok pozdéji kauza vysla na
vetejnost, kdyz prezident FK Bohemians Praha Karel Kapr sdélil médiim o
korupci. Kauzu zacala vySetfovat policie a 1 vrcholné fotbalové orgéany.
V srpnu 2011 Disciplinarni komise FACR udélila Sigmé Olomouc pokutu &ty
miliont korun a odecetla ji devét bodi z tabulky probihajici fotbalové sezony a
Petr Drobisz dostal pokutu 200 tisic korun a na 18 mésicii zdkaz Cinnosti
(iDnes.cz 2011a). VySetfovani Disciplinarni komise probihalo nezdvisle na
policejnim vysetfovani. V fijnu téhoz roku dospél také olomoucky okresni
soud k verdiktu. VSechny obzalované osoby zprostil obZaloby. Soudce Ales
Vasgkl se nechal slySet, ze ke korupci jisté doslo, jen neni piimy dikaz, Ze se
obzalovani tohoto korup¢niho jednéni zucastnili (iDnes.cz 2011b).
ni. VSechny kluby v ni totiz ziskavaji poplatky za prava na vysilani z ligy. Ve
druhé lize uz tyto poplatky nejsou. Castka byla sice tajna, ale neni tajemstvim,
7e klublim tato polozka dé€la podstatnou ¢ast jejich ro¢nich pifjma (Ligova
fotbalova asociace)''. Piisobeni v prvni lize navic ssebou prindsi i dalsi

finan¢ni piijmy, které by kluby tézko shanéli v nizSich ligach. Opét, jako

""" Dostupné z: http://Ifafotbal.cz/aktualita/48/
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v piipadech kdy tym hraje o evropské pohary, je vynosné riskovat
a korumpovat.

Druhym typem korumpujicich jsou sazkaiské mafie. Sportovni sazeni
patii k tém nejrozsifenéjSim aktivitam ceského obyvatelstva a tfeba nejvetsi
ceska sdzkova spole¢nost Tipsport méla obrat za rok 2009 11,5 miliardy korun
(Aktuélné.cz 2010). Sazkarské mafie funguji jednoduse. Existuje kontakt mezi
sazkatskou mafii a fotbalovymi hragi. Clenové sazkarské mafie vsadi na
néjakou udalost, naptiklad na vysoky pocet gold, a zkontaktuji hrace, jak
vsadili. Hra¢i pak na hfiSti zafidi, aby vysledek dopadl podle ptedstav
sazkatské mafie, a dostanou &ast ze zisku (Cap 2013: 189—-191).

Muze se stat, Ze i dal$i osoby mohou mit zajem na tom, aby urcity tym
donutili k ovlivnéni utkani. Mam na mysli tfeba politiky. Asi nejzndméjsi
ptipad takovéhoto ovliviiovani sportu byly Letni olympijské roku 1936, které
se konaly v Berlin¢. Nacisté, kteti byli v t¢ dobé¢ u moci, vyuzili Olympijské
hry jako propagaci svého nového rezimu a snazili se béhem potadani vzbudit
dojem, Ze Némecko je mirumilovnou zemi. Na druhé strané, ale dochazelo
k ovliviiovani vysledkd ve prospéch némeckych sportovcl, aby nacisté
dokazali, Ze oni jsou vyvolenym narodem (Histon 2008). Ve fotbale se néco
podobného délo pii Mistrovstvi svéta v roce 1978, ktera poradala Argentina.
V té dob¢ vladl v Argentiné tvrdy rezim a fotbal byl jednou z véci, ktera mohla
zklidnit tamni obyvatele. Ukol tedy znél, Ze Argentina musi vyhrat Mistrovstvi
svéta za kazdou cenu. V poslednim utkdni semifindlové skupiny musela
Argentina vyhrat o pét gélu proti Peru, aby postoupila do finadlového utkani.
50 miliont dolard. Navic se v perudnské Satné objevil o polocase i prezident
Argentiny Jorge Rafael Videla. Argentina vyhravala po prvnim polocase 2:0.
Na konci zdpasu svitilo skére 6:0 a Argentina postoupila do vysnéného findle.
Peru pfitom nebylo slaby soupef. Uhrdlo tieba remizu 0:0 s pozdé&jSimi

vicemistry svéta Nizozemci (Jennings 2007: 40—41).
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2.1.2 Korumpovdni rozhodcich

Aby se dalo pochopit, pro€ je vyhodné korumpovat rozhod¢i, je dilezité
hlavné pochopit, jakou moc ma nad hrou hlavni rozhod¢i a jeho kolegové.
V soucasné dob& tym rozhod¢ich sestava zhlavniho rozhod¢iho, ktery je
je kontrolovat, jestli nékdo nestoji v postaveni mimo hru (v offsidu'?).
Poslednim ¢lenem je ¢tvrty rozhod¢i, ktery ohlasuje stiidani hract a kontroluje
jejich vystroj. V soucasnosti v mnoha soutézich jsou jest¢ na hiisti brankovi
rozhod¢i, kteti sleduji déni ve vapné. Rozhod¢i mohou ovlivnit hru nékolika
zpusoby. Nemusi se vzdy jednat o disledky korupéniho jednani. Rozhod¢i
nejsou tfeba jak v lednim hokeji nebo rugby vybaveni videem, takze cCasto
dochazi v ptipadu rozhodc¢ich k prostym chybam. Ve fotbale na rozdil
od jinych kolektivnich sportii se nezastavuje ¢as béhem utkani a dochazi tak
k velkym zdrzenim hry. Rozhod¢i pak rozhoduje, kolik minut se k 45 minutam
hry nastavi. Pokud je pod vlivem korup¢niho jednani miize jednoduse
manipulovat s nastavenim podle toho, jak se dafi té strané, které ma pomahat.
Dalsi velkou pravomoci rozhod¢iho je piskani fauld a vyluCovani hracu.
Za fauly miZe rozhod¢i udélit faulujicimu hraci kartu. Bud’ Zlutou anebo
cervenou. Kdyz hra¢ dostane cervenou kartu, je povinen odejit ze htisté a jeho
tym ma tak o jednoho hrace na hfisti méné, coz je ve fotbale velka vyhoda
a Casto dochazi k tomu, ze tym hrajici v plném poctu hraca tuto piesilovku
vyuzije. Dal§i pravomoc, kterou rozhod¢i ma je urcovani, kdo a odkud
rozehraje standartni situaci piskani pokutového kopu, ktery se skoro jisté rovna
golu. Offsidy jsou také dulezitd ¢ast hry a jejich nepisknuti miize vést
k nebezpe¢nym akcim pro obranu a dokonce i ke golim.

Rozhod¢i ma tedy ve hie obrovské pravomoci, které miize piimo
v zapase uplatnit. Ostatné je lepsi to ukdzat piimo na nékterych situacich.
Nebudu rozhodovat, jestli byli v téchto piipadech korumpovani nebo to byly
jenom jejich chyby, které rozhodly o osudu zapasti. Vroce 2009

se v semifinale Ligy mistrii stfetla londynska Chelsea FC s FC Barcelona.

2 Podle definice FIFA je offside: pokud je hra¢ v dob& piihravky mitici na n&j blize

k soupefové brankové care nez balon a predposledni soupet. Vyjimky jsou: pokud je utocici
hra¢ na své poloviné hfist¢ nebo pokud je za svym spoluhracem, ktery drzi mi¢ nebo pri
zahravani autu (FIFA.com).
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Ptedchozi zapas skoncil 0:0, takZze Chelsea stacila na postup jakdkoliv vyhra
a prohra nebo remiza pii vys$$im skore jak 1:1 by stacila do findle Ligy Mistra
Barcelong. V devaté minuté dala gél Chelsea na 1:0 a timto gbélem postupovala.
S timto hubenym vitézstvim se nehodlala spokojit a tak chtéla dat Barceloné
dalsi gol. Zapas piskal tym norskych rozhod¢ich v ¢ele s Tomem Henningem
Ovrebe. Béhem zapasu nepiskl jednu jasnou penaltu za ruku ve vapné a pak
se jesté udaly ve vapné dalsi dvé sporné situace, které po zapase rozproudily
velké diskuze. Pak udélal Tom Ovrebe jest¢ udelal jednu chybu, kdy vyloucil
hrace Barcelony za faul, ktery se ale neudal. V 93. minuté Barcelona srovnala
na 1:1 a postupovala ona. V poslednim momentu se jest¢ Chelsea snazila dat
druhy gol a hra¢ Barcelony nejspiSe zahral ve vapné rukou. Rozhod¢i opét
nepiskl penaltu a ukongil utkani (youtube.com 2009)'. Jeste v&tsi absurdita
se udéla na Mistrovstvi svéta v roce 2010 v osmifindlovém utkéni mezi Anglii
a Némeckem. V 38. minut¢ Némecko vyhravalo 2:1 a Anglie se snazila
o vyrovnani skére. Jeji hra¢ Frank Lampard vystielil zpoza vapna a balon
se odrazil od bievna a viditelné skoncil za brankovou ¢aru. Némecky brankar
Manuel Neuer vzal mi¢ do svych rukou a pokracoval ve hie. Vétsina fanouskt
na stadionu a dovolim si tvrdit, Ze i u televiznich obrazovek vidéla jasny gol,
ale pomezni rozhod¢i mi¢ v brané¢ nevidél a nenaznacil hlavnimu rozhod¢imu,
Ze to byl gol (youtube.com 2010)'. Opét nefikam, Ze jde o korupci, ale jen
o to, abych piiblizil ¢tenédfi nezajimajici se o fotbal, jakou maji rozhod¢i

ve fotbalovém utkani moc.

2.1.3 Korumpovdni fotbalovych cinovnikii

Dalsim typem korupce, ktery ve fotbalovém svété existuje je
korumpovat osoby, ktefi se na hiisti nevyskytuji, ale maji n¢jakou pravomoc,
ktera ma s fotbalem urcitou souvislost. Nejlepsi piiklad je asi ovliviiovani
vybéru pro zavéreény turnaj ¢i zapas ur€ité soutéze. V soucasnosti se hodné
diskutuje o moznosti, ze vybér Kataru coby hostitele Mistrovstvi svéta v roce
2022, muze byt ovlivnén korupénim jednanim ze strany statnich Cinitelt

Kataru. Pofadani Mistrovstvi svéta v této zemi muze z nékolika davodu velice

" Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=Y Osbmyy2 Ynk
'* Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=05QIBHF6ib8
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obtizné. Prvnim velkym problémem jsou vysoké letni teploty. Organizatofi
slibili postavit klimatizované stadiony. JenZe se ukdazalo, Ze toto feSeni je
nerealné a Vykonny vybor FIFA rozhodl, ze Mistrovstvi svéta se odehraje
v zimnim obdobi. To, Ze se porusi tradice, neni takovy velky problém. Spise je
problém, Ze pfes zimni meésice se v nékterych zemich hraji fotbalové ligy
anovy rozvrh Mistrovstvi svéta jim narusi jejich sezénu. Dal§im problémem
je, ze Katar neni fotbalovou zemi ani nema dost obyvatel na naplnéni stadionti
béhem Mistrovstvi svéta. Posledni takovou malou zemi, ktera potradala
Mistrovstvi svéta, bylo Chile, ale nadSeni pro fotbal ze strany Chilant
a Katatantl se nedd viibec srovnavat. Stadiony budou béhem turnaje nejspise
poloprazdné. Hlavné na méné dilezitych zapasech. Poslednim problémem,
ktery vidim v Kataru jako hostiteli je samotna jejich fotbalova reprezentace.
V soucasnosti se Katar nachdzi na 83. mist¢ v zebticku FIFA za takovymi

zemémi jako je Jordansko a Haiti (FIFA.com)".

" Dostupné z: http://www.fifa.com/fifa-world-ranking/ranking-table/men/index.html
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3. Komparace FIFA a FACR

Ted’ uz se dostavam k tomu hlavnimu, co ve svém vyzkumu budu fesit.
A to ke komparaci dvou fotbalovych svazil. Prvni znich je FIFA. Ridi
prakticky cely svétovy fotbal a je nékdy nazyvana jako asociace asociaci. Mezi
jeji nejvyznamnéjsi ukoly patii poradani fotbalovych turnaji. Mezi né patii:
Mistrovstvi svéta ve fotbale, Mistrovstvi svéta do 20 let, Mistrovstvi svéta
do 17 let, Konfedera¢ni pohar, Mistrovstvi svéta klubili a olympijsky fotbalovy
turnaj. Patii k nim 1 potadani Zenskych fotbalovych turnajii a i turnaji sportt,

které spadaji pod FIFA'®.

3.1. Instituciondlni uspoiddini FIFA a FACR

Tak velké organizace jako je FIFA a FACR musi mit pevné a jasn&
dané pravomoci svych jednotlivych organti, aby chod celé organizace byl co
nejefektivngjsi a podle reguli zdkona. Politicti filosofové v minulosti ustanovili
pravidla, podle kterych byla napsana vétSina demokratickych ustav
a politickych instituci stati ve svété. Vytvofili je proto, aby podle jejich
myslenek byla nastolena svobodna spole¢nost. A podle mé tato pravidla mohou
byt nastavena jak mezi vznikajicimi narody, tak i mezi lidmi, které k sobé
nepoji ptislusnost k narodu ale naptiklad laska k fotbalu. Mezi hlavni myslitele
voboru vystavéni instituci povazuji americké Otce zakladatele.
Ti se inspirovali Johnem Lockem, ktery se jako prvni zabyval délbou moci.
Zastaval ndzor, Ze ve stité nemd byt panovnik sneomezenou moci, ale
7e se jeho moc musi rozdélit na dvé navzajem nezavislé slozky. A to moc
vykonnou a moc zdkonodarnou. Charles Louis Montesquie jesté pridal soudni
moc a tak jesté vice oslabil panovnika v fizeni statu. Otcové zakladatelé tyto
nazory piijali za své a vepsali je do zakona, ktery ovlivnil a ovliviiuje déni
ve vét§ing demokratickych stattl svéta. Timto zdkonem je Ustava Spojenych
statli americkych.

Pojd'me nejdiive k FIFA. Hlavni legislativni organ FIFA se nazyva
Kongres FIFA. Zasedani Kongresu miize byt bézné nebo mimoradné. Bézné

zasedani Kongresu je svolavano Vykonnym vyborem FIFA jednou roc¢né.

' Naptiklad plazovy fotbal nebo futsal.
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Mimotadny Kongres je svoldn Vykonnym vyborem s podporou alespoii jedné
pétiny c¢lenti Kongresu. V dosavadni historii FIFA se mimotadny Kongres
uskute¢nil Sestkrat. V unoru 2016 byl svolan zatim posledni mimofadny
Kongres FIFA a s to cilem zvolit nastupce Seppa Blattera ve funkci prezidenta
FIFA (The Guardian 2015)"".
voleni zenské ¢lenky Vykonného vyboru FIFA, voleni ¢lent a pfedsednictva
Odvolaci komise a Disciplinarni komise. Dale schvaleni navrhti na dalsi ¢leny
Vykonného vyboru FIFA, které voli jednotlivé kontinentdlni fotbalové
konfederace. Kromé schvalovani a voleni vSech téchto funkcionéiti je Kongres
muze také odvolat. Posledni velkou pravomoci je schvalovani rozpoc¢tu FIFA.
Kongres FIFA je slozen z delegatt, které jmenuji jednotlivé narodni
svazy. Kazdy ndrodni svaz vysSle na Kongres pravé jednoho svého delegata
a nikdy vice. Clenové Vykonného vyboru se jednani Kongresu nesmi zucastnit
jako delegati'®. Hlavni systémovy problém toho sloZeni spatiuji v tom,
Ze narodni svazy mohou vyslat jen jednoho delegata a kazdy znich ma
k dispozici jeden sviij hlas, at uz jde o delegata naptiklad anglické
¢i barbadoské federace. Kdyby FIFA byla opravdovou neziskovou nadnarodni
organizaci, tak je to vSe v potradku. Jenze FIFA disponuje obrovskym
rozpotem a jeji dva byvali pfedsedové ho mnohdy vyuzivali k tomu,
aby si kupovali rGznymi sluzbami hlasy mensich fotbalovych zemi (Jennings
2007). Pokud chce byt nékdo zvolen prezidentem FIFA, tak se nemuze
spolehnout na hlasy z téch nejrozvinutéjsich fotbalovych konfederaci jako je
UEFA & CONMEBOL". Dohromady maji tyto dv& konfederace 63 hlasi
pri volbé prezidenta z209. Kdyz vedle postavime napiiklad hlasy UEFY
a federaci, které se nachéazeji v karibské oblasti, tak dojdeme k poméru hlast
53:25 pro UEFU. To neni zprvu tak zarazejici, ale musime si uvédomit

nasledujici. Z karibské oblasti se kvalifikovaly na Mistrovstvi svéta pouze Ctyti

7 Dostupné z: http://www.theguardian.com/football/2015/jul/20/fifa-presidential-election-
february-2016-sepp-blatter-michel-platini

8 Dostupné z:

http://www.fifa.com/mm/Document/AFFederation/Generic/02/58/14/48/2015FIF AStatutesEN
_Neutral.pdf

http://www.fifa.com/mm/Document/AFFederation/Generic/02/58/14/48/2015FIF AStatutesEN
_Neutral.pdf

' Jde o jihoamerickou fotbalovou konfederaci.
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zem¢ vhistorii a nikdy nezaznamenaly vyrazn&jsi uspéch’. Seznam
kvalifikovanych evropskych zemi na Mistrovstvi svéta je mnohem delsi, takze
ho tu nebudu vypisovat, ale postavim do roviny zemé, které se staly mistry
svéta. Jde o Spanélsko, Francii, Anglii, Italii a Némecko. To jde pouze
o mezinarodni uspéchy. Jesté veétsi rozdil ale spatiuji v poétu fotbalovych
hract. Podle tabulek FIFA ma karibska oblast 2 792 058 hract, zato UEFA
reprezentuje 61 466 999 hract. Kdyz prepocteme, kolik jeden hlas reprezentuje
hrac¢u, tak u karibské oblasti je to 111 682 hracd na jeden hlas a u UEFY je
1185519 na jeden hlas®’. To uZ je velky nepomér a shledavam ho
nespravedlivym vici velkym fotbalovym svaziim.

Jelikoz malé fotbalové svazy nedisponuji velkymi financemi, tak pro
ziskani jejich sympatii a hlastt mohou prezidentsti kandidati vynalozit mnohem
mens$i Usili a mohou si je ziskavat riznymi malymi dary pro fotbalovou
federaci. Byvaly prezident FIFA Sepp Blatter v tomhle byl mistr a drzel
se timto zptisobem u moci skoro 18 let. Sliboval rozsitit fotbal do vsech koutd
svéta a také se mu to dafilo. Je na kazdém z nas, at’ si udéla obrazek o tom,
jestli to délal zlasky k fotbalu nebo jen pro ziskani hlasi ve volbach
(Jennings 2007).

Zptsob slozeni Kongresu FIFA shledavam velkym nebezpecim pro
fungovani FIFA bez korupce a myslim si, Ze je tfeba reformovat jeho slozeni
smérem k tomu, aby velké federace mély vétsi vliv na prezidentské volby.
Vydal bych se cestou urcovani poctu delegat dle poctu registrovanych hract
v seznamech FIFA, které by byly pravidelné aktualizovany a zejména
kontrolovany.

Dalsim organem FIFA je Vykonny vybor. Tento organ sestava celkem
z 25 clenl,, znichz jednim je prezident FIFA, didle mé& 8 viceprezidentl
ajednoho c¢lena — Zenu, kterou voli Kongres a déale 15 tadovych c¢lentl.
Pravomoci Vykonného vyboru definuje Statut FIFA jednoduse tak, Ze by m¢l

pfijimat rozhodnuti ve vSech oblastech, kde neni stanovena pravomoc

% Jedna se o Kubu, Haiti, Trinidad a Tobago a Jamajku.
*! Dostupné z: http://www.fifa.com/worldfootball/bigcount/allplayers.html
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Kongresu ¢i jinych organti FIFA. Vykonny vybor se schdzi alesponi dvakrat
do roka (FIFA Statutes 2015)%.

Dalsim organem je prezident FIFA. Prezident je volen Kongresem a je
zaroven z titulu své funkce predsedou vykonného vyboru. Prezident predevsim
odpovid4d za plnéni rozhodnuti Kongresu a vykonného vyboru organizace,
dohlizi na praci Generdlniho sekretaridtu a zabyva se vztahy FIFA
s mezindrodnimi organizacemi, konfederacemi a dal$imi institucemi (FIFA
Statutes 201 5)23 .

Déle je zde orgén, ktery se jmenuje Pohotovostni vybor (Emergency
comittee), ktery se zaméfuje na feSeni urgentnich zalezitosti, které si vyzaduji
okamzité feSeni a nelze tudiz ¢ekat na svolani Vykonného vyboru, ktery zrovna
nezaseda. Pohotovostni vybor se tedy schazi v dobé, kdy neni organizovano
zasedani Vykonného vyboru. Vedle toho je zfizena cela fada rtznych stalych
vyborll, mezi nimiz jmenuji naptiklad pravni vybor, finanéni vybor medialni
vybor, zdravotni vybor, vybor pro fair play a socidlni odpovédnost apod.
(FIFA Statutes 2015)*.

Zaméiime-li se na FACR, roli Kongresu zde v podstatné mife plni
zejména Valna hromada FACR. Valnd hromada je dle stanov FACR jejim
nejvy$$im organem. Radnad valnd hromada je svolavana jednou do roka,
pricemz se musi konat mezi 15.5 a 30.6 kazdého roku. Vedle toho je mozné
za okolnosti stanovenych ve Stanovach svolat rovnéZ mimofaddnou Valnou
hromadu. Pravomoci Valné hromady jsou nésledujici:

e . projedndvd a schvaluje zprdvu o stavu rozvoje fotbalu v Ceské
republice a o cinnosti Vykonného vyboru,

e projednavd zpravu o vysledcich hospodareni Asociace;

e projednava a schvaluje zpravy Revizni a kontrolni komise, Odvolaci
komise a Arbitrdzni komise,

e voli z Fad clenii Asociace a odvolava: predsedu Vykonného vyboru,

2 Dostupné

z:http://www.fifa.com/mm/Document/AFFederation/Generic/02/58/14/48/2015FIF AStatutesE
N_Neutral.pdf

3 Dostupné z:

http://www.fifa.com/mm/Document/AFFederation/Generic/02/58/14/48/2015FIF AStatutesEN
_Neutral.pdf

# Dostupné z:
http://www.fifa.com/mm/Document/AFFederation/Generic/02/58/14/48/2015FIF AStatutesEN
_Neutral.pdf
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mistopredsedy  Vykonného vyboru, vcietné predsedy Ligového
shromdzdéni, predsedy Ridici komise pro Cechy a Ridici komise
pro Moravu, ostatni ¢leny Vykonného vyboru, cleny Revizni a kontrolni
komise a dalsi organy.
e schvaluje Stanovy Asociace, vcetné jejich zmeén a doplnkii,
e rozhoduje o zaloZeni, zruseni nebo preméné pobocného spolku;
o schvaluje svym rozhodnutim vysi, splatnost a zpiisob pouZziti ¢lenskych
prispévki;
o schvaluje zdsady pro rozdélovani spolecnych zdrojii Asociace;
e rozhoduje o zruSeni Asociace,
e rozhoduje o dalSich zdleZitostech, které si vyhradi, pokud nejsou
svéfeny Stanovami jinym orgdniim Asociace. * (Stanovy FACR 201 5)%.
Stejné jako FIFA ma i FACR svij vykonny vybor, ktery sestavé
ze 13 ¢lent, z nichZ jednim je piedseda, a dale jsou zde 3 mistoptedsedové.
Vykonny vybor mimo jiné plni ukoly, které mu ulozila Valna hromada, vytvari
podminky pro realizace cili FACR, zajistuje realizaci ikolt asociace na viech
trovnich, schvaluje také vnitini predpisy FACR, zajistuje hospodateni
a spravu majetku organizace ¢i ustanovuje komise za Gcelem plnéni celé fady
ukold.”®
Dalsim organem je piedseda FACR, coZ je v zasadé podobny organ
jako prezident FIFA. Pfedseda je v ¢ele vykonného vyboru. Posledni organy
jsou komise, kterych je opét celd fada a jsou stanoveny tak, aby kazda méla
svoji specializaci, lze mezi nimi najit i orgény kontrolni, o kterych bude

pojednéno niZe.

3.2. Kontrolni orgdny FIFA a FACR

Stejné jako v predchazejici kapitole i zde zacnu nejprve FIFA.
Nejvyznamngj$§im kontrolnim organem FIFA je beze sporu Disciplinarni
komise. Disciplinarni komise je tvoiena piedsedou, dvéma mistopiedsedy
a 18 ¢leny. Za zminku stoji, Ze jak ptedseda, tak i mistoptedsedové musi mit
pravnické vzdé€lani. Disciplinarni komise FIFA ma také své vlastni

disciplinarni ptedpisy, podle nichz postupuje. Podminkou pro vyneseni

** Dostupné z: http:/nv.fotbal.cz/assets/cmfs/legislativa/l. STANOVY _1.pdf
*® Dostupné z: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/legislativa/l. STANOVY _1.pdf
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rozhodnuti Disciplinarni komise je pfitomnost alespon tii ¢lenii komise, jen
ve vyjimeénych ptipadech je predseda opravnén rozhodnout sam. Disciplinarni
komise je nadana pravomoci, ktera ji umoziuje rozhodovat ve vécech tykajici
se narodnich svazi, klubt, hracd, hra¢skych manazert (agentd) stejné jako
zéastupct FIFA. Komise je opravnéna ukladdat sankce vSem vySe vymezenym
subjektim. Dal§im kontrolnim orgdnem je pak Odvolaci komise, ke které
se lze odvolat v pfipadé nesouhlasu s rozhodnutim disciplinarni komise FIFA.
Dal$im organem je pak auditni a revizni komise FIFA, ktera provadi kontrolu
Kongresu a hospodatfeni FIFA. FIFA déle ve svém Statutu vyslovné uznava
nezavisly organ Mezinarodni sportovni arbitraze k tomu, aby rozhodoval spory
mezi organizaci, jejimi ¢leny, konfederacemi, ligami, kluby hraci atd.*’
Prakticky totoznou strukturu kontrolnich organti lze identifikovat
ivpiipadé FACR, kde lze identifikovat nasledujici kontrolni organy:
disciplinarni komise, jeZ projedndva disciplinarni delikty, odvolaci komise,
k niz se lze odvolat. Déale kontrolni a revizni komise, jez realizuje kontrolu
vykonu rozhodnuti Valné hromady, financi a hospodaieni a arbitrazni komise,
ktera funguje do jist¢é miry jako odvolaci orgdn ¢i mimofddny opravny
prostiedek, kdy se rozhoduje o odvoldni proti ucinnym a vykonnym

rozhodnutim.?®

3.3. (Ne)transparentnost FIFA a FACR

V souvislosti s FIFA je dalezité zminit, ze bakalarska prace zacala byt
zpracovana jesté pred korupénimi skandaly v roce 2015, které do zna¢né miry
napomohly k tomu, ze FIFA v priabéhu zpracovani prace pfistoupila k radé
opatieni, ktera ji maji ucinit transparentnéjsi. FIFA v zasadé uznala, Ze jeji
dosavadni plisobeni nebylo pfili§ transparentni a v soucasné dobé zavadi
zejména nasledujici kroky, které schvalil Vykonny vybor, a které maji
k transparentnosti vést®’.

e Omezeni délky funkci vrcholovych funkcionaii FIFA — nové je

mozné zvolit tutéZ osobu do funkce maximalné tfikrat, funkéni

7 Dostupné z:

http://www.fifa.com/mm/Document/AFFederation/Generic/02/58/14/48/2015FIF AStatutesEN
_Neutral.pdf

% Dostupné z: http://nv.fotbal.cz/assets/cmfs/legislativa/l. STANOVY _1.pdf

* Dostupné z: http://sport.aktualne.cz/kongres-fifa-schvalil-reformy-ktere-maji-pomoci-v-boji-
s-ko/r~b022e4d2dcc011e59¢4a00259060412¢/
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obdobi trva c¢tyfi roky, tj. maximum vykonu funkce ve FIFA
¢ini 12 let

e Vykonny vybor se méni na Dozor¢i radu, kterda ma mit celkem
36 ¢lent (. vice nez nyni, coz poskytne vétsi kontrolu)

e Cleny Dozoréi rady budou volit jednotlivé konfederace

e Dozor¢i rada by do budoucna neméla rozhodovat o obchodnich,
ale jen o politickych a strategickych vécech

e Zvefejnovany budou informace o odménéch funkcionaii FIFA.

V zasad¢ Ize tedy uvést, ze v dobé dokonceni této prace se schylovalo
k platnosti uvedenych reforem, coz by mélo do budoucna vést k vétsi
transparentnosti FIFA, nicméné ke dni dopracovani této prace nelze FIFA
oznacit za transparentni organizaci.

FACR se rovnéz potyka s problematikou otazky transparentnosti,
nicméné problémy byly feSeny o néco diive nez v ptipadé FIFA, byt nékteré
stale pretrvavaji. FACR vsak napiiklad v soucasné dobé& spolupracuje
se spole¢nosti Sportradar, jejimz cilem je zamezeni nelegdlnimu sazeni
ve fotbale (a s tim i souvisejici korupci). Za zminku stoji, ¢ FACR byla jednou
z prvnich organizaci v Evropé, které smlouvu se Sportradarem uzaviely.
» Na zdkladé smlouvy jsou pomoci pocitacovych programii analyzovdna
a porovnavana data z utkani, v pripadé podezieni nekalého ovilivnéni (napr-.
vyraznd odchylka od statistického normdlu) jsou informovany prislusné
orgdny. PFi potirdni tohoto fenoménu FACR napfimo spolupracuje s UEFA
a Policii CR. O problematice sdzkovych podvodii a rizik s tim spojenych
pro hrdce, ale i jejich okoli, provdadi FACR pravidelnd preventivni $koleni,
zaméFend zejména na middeznické kategorie. ,, FACR, stejné tak jako UEFA
a FIFA, prosazuje absolutni nulovou toleranci pri poruSeni integrity jakéhokoli
utkant, * (Transparency International 201 6)3 0,

Z vyse uvedenych skute¢nosti plyne, e FACR je zhlediska jiz
pfijatych opatfeni v souc¢asné dobé transparentnéjsi nez FIFA, ktera aktualné
celou fadu opatfeni ptijima, tudiz zde lze v pfiStich letech patrné ocekavat

vyznamné zmeény.

3% Dostupné z: https://www.transparency.cz/transparentni-financovani-sportu/
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3.4. Rozhodci a jejich korumpovatelnost

Ackoliv neddvny skandal FIFA se tykal pfedevsim vysoce postavenych
funkcionaii, ani rozhod¢i nejsou zcela mimo korupci, naopak kupiikladu
v roce 2014 bylo mozné identifikovat hned nékolik ptipadi, kdy byl rozhod¢i
podeziely z korupce. Navic se FIFA vroce 2014 pokousela obvinéni dvou
svych rozhodgich zkorupce tzv. zamést pod koberec (DailyMail 2014)*".
Naopak vroce 2011, kdy se rovnéz hovofilo o podplaceni rozhod¢ich, FIFA
v nékterych ptipadech udélila rozhod¢imu dozivotni zakaz cinnosti (BBC
2011)*. Nicméné je ziejmé, e piipady korupce rozhodich se v ramci FIFA
vyskytuji a rozhod¢i tudiz jsou korumpovatelni. Nové pfijimand opatfeni by
tomu ¢astecné méla branit, nicméné ani tak nelze ocekavat 100 % vysledky.

Stejné tak i FACR se s korumpovatelnosti rozhod¢ich setkava a to
v nemalé mife. Napiiklad v roce 2015 bylo v CR obvinéno hned 25 rozhodgich
ze Stiedoceského kraje z korupce. Rovnéz vroce 2012 ftesila Disciplinarni
komise FACR rozsahlou korupéni aféru tykajici se korupce rozhod¢ich.

V zasad¢ lze tedy dovodit, Ze rozhod¢i ve své podstaté jsou
korumpovatelni a patrné nikdy se tomuto problému nebude mozné zcela
vyhnout. FIFA i FACR samoziejmé korupéni skanddly fedi pomérné
pravideln¢, nelze zde identifikovat zasadni rozdily mezi obéma organizacemi.

Vyse uvedené potvrzuje i jeden zrozhod¢ich, v CR, se kterym byl
pied ¢asem realizovan rozhovor. Ten uvedl, Ze , nds fotbal je tak korupci
prolezly, Ze v podstaté nejde ubrzdit tenhle rozjety raketopldn bosou nohou.
Pokud chces piskat na néjaké lepsi uirovni, musis se prizpiisobit nebo do konce
ziistanes v téch nejnizsich patrech fotbalové hierarchie.” (Cernasving.cz 2015)
33 Tento rozhodéi, ktery si nepfal byt jmenovan, dokonce tvrdil, Ze rozhod&i
jsou doslova tlaceni do uplatkli, nebot obvykle je klub domluveny jiz
i s delegatem, piipadné je rozhodovani dle domluvenych pravidel podminkou
pro postup do vysSi soutéze. Je otazkou, zda tato tvrzeni nejsou trochu
nadsazend, nicméné je ziejmé, e FACR se suplatky rozhod¢ich potyka

a jedna se o velmi asty problém. Ze situace byla podobna jiz v 90. letech, pak

3! Dostupné z: http://www.dailymail.co.uk/sport/worldcup2014/article-2682117/Two-referees-
World-Cup-suspected-match-fixing-FIF A-past-allegations-tournament-started.html

32 Dostupné z: http://www.bbc.com/sport/football/14481355

33 Dostupné z: http://cernasvine.cz/rozhodci-korupce-je-vsude-a-nejen-okolo-rozhodcich/
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doklada napiiklad publikace od V. Zemanka, kterda podobné praktiky
popisovala jiz v roce 1994 (Zemanek 1994).

Mezi ¢eskou fotbalovou obci koluji povéry o tom, Ze Roman Berbr,
mistopfedseda FACR, velkou mérou ovliviiuje fungovani rozhodgich. Z t&chto
praktik ho obvinil sdm jeden z rozhod¢ich Libor Kovaiik, po tom co opustil
FACR (aktualn&.tv 2015)*. Je tieba si ale Fici, Ze jestli ma pravdu a Roman
Berbr opravdu ovliviiuje ve velké mife rozhod¢i v Ceské republice, tak to neni
selhani systému, ale Berbra samotného, ktery tak podle teorie deviantniho

chovani jedna jiZ mimo své pravomoci a dopousti se korup¢niho jednani.

* Dostupné z: http://video.aktualne.cz/dvtv/kovarik-vzeprit-se-berbrovi-koncite-to-je-pomala-
smrt/r~71a25f4a4ffc11e5974b0025900fea04/
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4. Dotaznikové Setreni

Cilem mého dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak ¢eska spole¢nost
vnimé korupci ve fotbalovém prostiedi. Mého dotaznikového Setfeni, které
probihalo 11.—18. dubna 2015, se zucastnilo celkem 814 osob. Respondenty
jsem hledal pies internetové prostredi. Cilil jsem na vSechny osoby a zajimali
me jak lidé, ktefi se o fotbal zajimaji, tak jsem chtél odpovédi i po téch, co
fotbal nezajima vibec. Odkaz na svij dotaznik jsem umistil hlavné¢ na dva
servery. Prvni znich je eurofotbal.cz’ a druhy je Ceskoslovenska filmova
databaze (CSFD). Na CSFD jsem dotaznik odeslal zhruba 2 500 uZivateltim.
Divod, pro¢ jsem dotaznik rozeslal pravé uzivatelim z CSFD je ten, Ze jsem
o¢ekaval pritomnost obou skupin respondenttl. Jak fanouska fotbalu, tak i téch,
které fotbal nezajima.

I kdyZ jsem ve zpravé vyslovné napsal, Ze hledam pro sviij dotaznik
i lidi nezajimajici se o fotbal, mél jsem problémy dostat odpovédi praveé od této
skupiny. Proto je vyrazny nepomér muzi vici Zenam>®. Daldim problémem je
samoziejmé samo internetové prostiedi, kde se pohybuji vétsinou lidé mladsiho
véku. Pouze 11% respondentd mélo pfes 36 let. Z personalnich udaji jsem
jesté po respondentech chtél, aby uréili, zda jsou fanousci fotbalu®’, jestli bydli
blizko fotbalového stadionu®, kde se hraje prvni & druh4 fotbalova liga a jestli
prvni nebo druhou fotbalovou ligu navitévuji pfimo na stadionu®. Otazky jsem
dal samoziejmé¢ povinné. 64,7 % respondenti uvedlo, Ze se povazuji
za fotbalové fanousky. 66,8 % respondentii povazuje své bydlisté za dostate¢né
blizké k n¢jakému prvoligovému nebo druholigovému stadionu. Pouze 31,6 %
vSech respondentli tyto stadiony navstévuje. Kdyz v dotazniku ponecham
pouze fotbalové fanousky, ktefi bydli blizko od fotbalového stadionu, tak
52,4 % této skupiny navstévuje tyto stadiony. Skoro tedy polovina fanouska
fotbalu se nechodi divat ptfimo na stadiony, ale preferuji sledovat fotbal jinym

zpusobem, coz je pro ¢esky fotbal urcité skoda.

% Ma né&kolik funkci, ale jde piedeviim o zpravodajsky server zabyvajici se evropskym
fotbalem.

36 Dotazniku se zi¢astnilo 693 muzi a pouze 121 Zen.

37 Otazka znéla: PovaZujete se za fotbalového fanouska?

¥ Otazka znéla: Bydlite v dostatecné blizkosti od stadionu, kde se hraje 1. nebo 2. fotbalova
liga? Do popisu jsem jesté ptidal: Dostate¢na blizkost pro Vas.

3% Otazka znéla: Navitévujete zapasy 1. nebo 2. fotbalové ligy?
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4.1. Proménnda znalost fotbalu

V prvni ¢asti dotazniku jsem zjistoval po respondentech jejich znalost
fotbalu. Tuto proménnou povazuji za velice dilezitou. U podobnych
dotaznikovych Setfeni totiz dochdzi k tomu, ze 1idé, ktefi nemaji znalost
prostiedi, se vyjadiuji o mife korupce stejné¢ jako ti, kteti maji podrobnou
znalost prostiedi. I Pavol Fri¢ tvrdi, Ze korupce se muize vytesit pomoci diskuze
mezi kvalifikovanymi jedinci (Fri¢ 1999). To koresponduje s ndzorem, Ze by
se nem¢l davat do roviny nazor nékoho, kdo naptiiklad nevi, co je offside
a na druhé strané né€koho, kdo vi, o fotbale hodné véci.

Miru znalosti fotbalu jsem u respondentti uréoval podle deseti
znalostnich otdzek. Kdo nevédél spravnou odpovéd’, byl nabadan k tomu, aby
otazku preskocil. Sedm ztéchto otdzek mélo formu né&jakého tvrzeni
arespondent mé&l urcit, jestli je tvrzeni spravné ¢i nikoliv. Tti otazky byly
testové a respondent mél urcit, ktera z odpovédi je spravnd. Za kazdou
spravnou odpovéd’ jsem respondentovi pficetl jeden bod. Proménna znalost
fotbalu tedy mohla nabyvat hodnot od nuly po deset. Otazky jsem vymyslel
sam na zakladé mych znalosti fotbalu.

Prvni tvrzeni znélo: Anglickd Premier League ma nejvyssi primérnou
navstévnost v Evropé. Premier League je nejvyssi anglickd soutéz a je asi tou
nejsledovangjsi ligou svéta. OvSem neni tou nejnavstévovangjsi. Tou je
némecka Bundesliga. V sezén¢ 2014/2015 navstévuje jeji zapasy prumérné
43 014 divaki. Premier League ma skoro o 7 000 divakti na zapas méné
(European football statistics)'’. Druhé tvrzeni, které bylo v dubnu 2015
aktudlni, znélo: Zinedine Zidane, byvaly slavny zaloznik, kandiduje na post
prezidenta FIFA v leto$nich volbach. Toto tvrzeni je nespravné. Zinedine
Zidane v té dobé& pracoval jako trenér ve S$panclském klubu Real Madrid
anebyl mezi Gtyfmi kandidaty na post prezidenta FIFA (al Jazeera 2015)*".
Posledni otazka, kterd se tykala z aktudlniho déni ve fotbale byla: Drzitelem

4

ceny Zlaty mi¢™” za rok 2014 pro nejlepsiho hrace planety je. Na vybér byli

dva hraci. Prvni byl Argentinec Lionel Messi a druhy Portugalec Cristiano

" Dostupné z: http://www.european-football-statistics.co.uk/attn.htm

I Dostupné z: http://www.aljazeera.com/news/2015/02/fifa-confirms-candidates-presidency-
150202105349344 html

2V originale FIFA Ballon d‘Or
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Ronaldo. Spravnou odpovédi byl Cristiano Ronaldo, ktery své prvenstvi z roku
2013 obhdjil (fifa.com).

Dalsi tvrzeni zndlo, Ze gol na 3:2 vzapase Cesko-Nizozemsko
na Mistrovstvi Evropy 2004 vstielil Karel Poborsky. Tvrzeni bylo nespravné,
protoze g6l na 3:2 nevstielii Karel Poborsky, ale Vladimir Smicer
(youtube.com 2014)%. Dal3i tvrzeni se také tykalo Geské fotbalové
reprezentace. Znélo: Jan Koller je historicky nejlepSim stfelcem ceské
reprezentace s 55 goly. Tvrzeni je spravné (fotbal.cz)*. Posledni tvrzeni
o eské reprezentaci znélo: Mistrovstvi Evropy, ve kterém Ceskéa republika
skonCila na druhém misté, se konalo v Anglii. Tvrzeni bylo spravné.
Mistrovstvi Evropy vroce 1996, kdy Ceska republika podlehla golem
v prodlouzeni proti Némecku, se opravdu konalo v Anglii (Macho 1999: 394).
Nasledujici dvé tvrzeni pochézi z fotbalové historie. Prvni z nich se ptalo, ktery
z nabizené trojice hracti (Josef Bican, Josef Masopust a Oldfich Nejedly)
se stal nejlepSim stifelcem na Mistrovstvi svéta. To druhé znélo: Narodni tym
Uruguaye se stal alespon jednou mistrem svéta. Z nabizenych slavnych stielct
byl nejlepSim stfelcem na Mistrovstvi svéta Oldiich Nejedly. Povedlo se mu to
vroce 1934 na Sampionatu, ktery se konal v Italii. Tvrzeni o Uruguayi bylo
spravné. Reprezentace Uruguaye totiz na nejvys$si stupinek vystoupila hned
dvakrat. Poprvé se ji to povedlo na prvnim Sampionatu v roce 1930 a jesté
jednou o dvacet let pozdéji Sokovala cely svét, kdyZ porazila v poslednim
utkani senzacné Brazilii (Pechr 1981:10, 40—41). Co se tyka fotbalové historie,
pridal jsem jesté otazku ohledné nejslavnéjsi klubové soutéze svéta. A to
evropské Ligy mistrii (dfive Pohar mistri evropskych zemi). Otazka se ptala
nato, ze které znasledujicich zemi se podafilo né¢jakému tymu tuto soutéz
vyhrat. Na vybér bylo Srbsko, Recko a Turecko. Spravnou odpovédi bylo
Srbsko, protoZze v roce 1991 vyhréla Pohar mistr evropskych zemi FK Crvena
zvezda z tehdejsiho hlavniho mésta Jugoslavie Bélehradu.(Macho 1999: 338).
Tvrzeni, které se jako jediné tykalo ¢eské fotbalové ligy, zn€lo: Posledni ¢esky

mistrovsky titul ziskal Banik Ostrava v sezoné 2002/2003. To je nespravné

“ Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=D8TP3bzalJw
* Dostupné z: http:/nv.fotbal.cz/reprezentace/reprezentace-
a/statistiky/viewstat.asp?detail=strelci
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tvrzeni, protoze svij posledni titul ziskal Banik Ostrava o sezéonu pozdéji
(historiesynotligy.cz).*

V programu SPSS jsem dal dohromady vSechny odpovédi a ten
vypocetl u respondentti proménnou znalost fotbalu. Zde jsou vysledky:

Graf ¢. 1 Roz¢lenéni jednotlivcu dle miry znalosti fotbalu
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Zdroj: Dotaznik- Korupce ve fotbale

Tabulka ¢. 1

Znalost fotbalu — vSichni respondenti
Znalost fotbalu

Pocet |Platnych 814
pfipadi | Neplatnych 0
Aritmeticky priimér 5,32
Median 6,00
Standardni odchylka 2,581

Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

* Dostupné z: http://www.historiesynotligy.cz/
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Tabulka ¢. 2

Znalost fotbalu - jen fanousci

fotbalu
Znalost fotbalu
Pocet Platnych 527
pfipadud Neplatnych 0
Aritmeticky priimér 6,45
Median 7,00
Standardni odchylka 2,038

Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

V tabulce ¢islo 1 jsou uvedeny statistiky pro vSechny respondenty.
V tabulce ¢. 2 jsem uvedl statistiky jen pro fanousky fotbalu. Vidime, Ze

u fanousku fotbalu se logicky zvedl aritmeticky primér i median.

4.2. Vnimani korupce ve fotbale

Hlavnim poslanim dotazniku nebylo ovSem zjistit, jak je ceska
spole¢nost znala fotbalu, ale jak v ném vnima korupci. Po respondentech
se pozadovalo, aby urcili miru korupce v ¢islech od jedné do péti, kdy jedna
byla nejnizs$i mira korupce a pét byla nejvyssi mira korupce, v organizacich
FACR, UEFA, FIFA a pro porovnani jsem jedté pfidal vnimani korupce ve
vysoké Ceské politice a u fotbalu mé jesté zajimalo vnimani miry korupce
ohledné¢ vybéru potadatele pro zavéreéné fotbalové turnaje potadané
organizacemi FIFA nebo UEFA.

Jako prvni uvedu vysledky pro vSechny tcastniky dotazniku.

Tabulka ¢. 3

Vnimani korupce — vSichni respondenti

Korupce Korupce v Korupce ve | Korupce v Vybér

ve FACR UEFA FIFA politice poradatele
Pocet Platnych 814 814 814 814 814
pfipadd | Neplatnych 0 0 0 0 0
Aritmeticky prdmér 3,59 2,75 3,05 4,07 2,90
Median 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00
Standardni odchylka ,916 1,015 1,193 ,932 1,162

Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Nejhiite ze vSech méfenych proménnych dopadla mira korupce

ve vysoké politice. Tuto proménnu jsem pouzil jenom jako pojitko mezi mym
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vyzkumem a dotaznikem CVVM zdubna 2015, abych zjistil, jestli oba
dotazniky v téhle proménné budou mit podobnd cisla. Mij dotaznik ma
aritmeticky primér u miry korupce v Ceské vysoké politice 4,07. Dotaznik
CVVM ma u vnimani korupce v politickych stranach aritmeticky pramér 4,17.
Sbér dat k tomuhle dotazniku probihal 2.-9. biezna 2015 (CVVM 2015). Podle
mého ocekdvani z fotbalovych organizaci nejlépe dopadla UEFA a nejhtie
FACR. Ovsem tyto data nepovaZuji za finlni, protoZe miru korupce
odhadovali i lidé, kteti fotbalu viibec nerozumi. Proto je podle mé zuzit

statistiky jen na fanousky fotbalu.

Tabulka ¢. 4
Vnimani korupce — fanousci fotbalu
Korupce ve Korupce v Korupce ve Vybér
FACR UEFA FIFA pofadatele
Pocet Platnych 527 527 527 527
pfipadd | Neplatnych 0 0 0 0
Aritmeticky priimér 3,67 2,74 3,16 2,99
Median 4,00 3,00 3,00 3,00
Standardni odchylka ,910 1,010 1,199 1,232

Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Kromé vnimani korupce v organizaci UEFA doslo u vSech ostatnich
k drobnému zvyseni aritmetického priméru. Nejvice u vnimani miry korupce
ve FIFA. JenZe se jedna o velmi malé rozdily a i pocet fanouskt fotbalu je
porad vysoky na to, aby statistiky pfinesly jiné vysledky. Proto je tfeba zuzit
jesté vice pocet métenych respondentll. I mezi fanousky fotbalu patii ti, ktefi
moc o fotbale nevédi, takze je nutné tyto respondenty vyloucit. To muizu
samoziejmé dokazat pomoci proménné znalost fotbalu. Nejlepsi by bylo nechat
jenom ty, ktefi dosahli v testové ¢asti deset bodu z desiti, ale téch je jenom 18,
coz je velice malé ¢islo na to, aby se zn¢ho dal usuzovat néjaky vysledek.
Kdyz pridam jesté ty, ktefi méli v testu devét bodu z deseti, tak to uz znamena
95 lidi a toto ¢islo je uz dostate¢né vysoké na to, aby ukazovalo reprezentativni

vysledky.
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Tabulka ¢. 5

Vnimani korupce — respondenti, ktefi méli nad devét bodu

Korupce Korupce v Korupce ve Vybér

ve FACR UEFA FIFA pofadatele
Pocet Platnych 95 95 95 95
pfipadd | Neplatnych 0 0 0 0
Avritmeticky pramér 3,68 2,86 3,58 3,39
Median 4,00 3,00 4,00 3,00
Standardni odchylka ,948 ,895 1,107 1,065

Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Nejvetsi nartist u aritmetického priméru ma vniméni korupce ve FIFA.

Dokonce i median, tedy prosttedni hodnota, se zvedla z trojky na &tytku.

Vnimani korupce ve FACR a UEFA jsou oproti vysledkim viech respondentt

podobné. Vnimani korupce u vybéru poradatele se zvysila z pivodnich 2,90 na
3,39. Ted je tfeba si polozit otdzku, jestli ma znalost fotbalového prostredi
néjaky vliv i na vniméni korupce. Zjistovani o néjakém vztahu mezi znalosti
fotbalu a vnimani miry korupce budu hledat pomoci zase pomoci téch podle

mé nejkvalifikovangj§ich a to téch, kteti se povazuji za fanousky fotbalu

a chodi i na fotbal.

Tabulka ¢. 6
Korelaéni tabulka
Znalost fotbalu
Znalost fotbalu Sila korelace !
Pocet pripadl 245
Sila korelace ,065
Korupce ve FACR | Signifikance ,394
Pocet piipadd 245
Sila korelace A77
Korupce v UEFA Signifikance ,005
Pocet piipadl 245
Sila korelace ,308
Korupce ve FIFA Signifikance ,000
Pocet pripadl 245
Sila korelace ,266
Vybér poradatele Signifikance ,000
Pocet pripad 245

Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale
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Ze Ctyt korelaci jdou oznacit dvé jako signifikantni a to jde vztahy mezi
znalosti fotbalu a vnimani korupce ve FIFA a pak mezi znalosti fotbalu
avnimani korupce pii vybéru poradatele. Podle interpretace sily korelaci
Davida de Vause lze oznalit tyto vztahy za stiedné silné (de Vaus 2002).
Na zavér lze tedy fici, Ze pti zvySujici se znalosti fotbalu stoupa u fanouskt
fotbalu chodicich na fotbal i jejich vnimani miry korupce ve FIFA. Je velice
dalezité zminit, Ze sbér dat pro dotaznik probehl pted vypuknutim korupéni
kauzy ve FIFA. Na vnimani korupce ve FACR nem4 znalost fotbalu Zadny

vliv.
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4.3. Problémy ceského fotbalu

Jako posledni véc jsem po respondentech chtél, aby urcili hlavni
problém ceského a svétového fotbalu. U ceského fotbalu jsem dal
respondentim na vybér z téchto moznosti: korupce, nekvalitni fotbal, nasili
na stadionech, mizerna atmosféra na stadionech, nedostatek znamych hraca
anebo mohli slovné vypsat, v ¢em spatfuji ten hlavni problém. Vysledky opét
rozdélim na néekolik skupin. Zaprvé v ¢em spatiuji hlavni problém lidé, kteii
se nezajimaji o fotbal, za druhé fanousci fotbalu, co nechodi na stadiony

a za tteti, fanousci fotbalu, kteti navstévuji fotbalové zapasy pfimo na stadionu.

Graf ¢. 2 — Problémy ceského fotbalu u téch, co uvedli, Ze nejsou fanousky

Froblém Zeského
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B Jing
H Korupce
O Nekvalitni fotbal
W Hasili na stadionech
[ Atmosféra
B mélo zndmych hrad
[ nedostatek financi
O nudny sport
[ Epatna vichova talentd)

Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Korupci tato skupina lidi nevidi jako hlavni problém ¢eského fotbalu.

Problémy spatiuji piimo ve vécech, které se d&ji na hiisti anebo v hledisti.
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Graf ¢ 3 — Problémy ¢eského fotbalu u fanouski, kteii nesleduji fotbal na
stadionu
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Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Tahle skupina spolec¢nosti vidi korupci v ¢eském fotbale jako o néco
veétsi problém nez skupina piedesla. Nejvétsi problém tato skupina vidi
v nekvalitnim fotbale, ktery se na ¢eskych travnicich hraje. Je to podobné ¢islo
jako u téch, ktefi se neoznacuji jako fanousci, ale podle mé¢ kazda skupina touto
odpovédi minila néco jiného. Ti, co se neoznacuji jako fanousSci, podle mé
pod moznosti nekvalitni fotbal spatfuji to, ze fotbal je nezajima vibec.
U skupiny fanouskt nechodicich na fotbal si odvazim tvrdit, ze fotbal je bavi,
ale ne ten Gesky, nybrz ten zahrani¢ni. Ceské kluby tedy prichazeji o tietinu
této skupiny pouze tim, Ze hraji Spatny fotbal. Za zminku jesté stoji, Ze tato
skupina vidi jako vétsi problém mizernou atmosféru na stadionech nez nasili

na stadionech.
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Graf ¢ 4. Problémy ceského fotbalu podle fanousku navstévujicich zapasy
na stadionech
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Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Skupina fanousku, ktefi navstévuji stadiony, jako jedind vidi hlavni
problém ceského fotbalu v korupci. Zajimavé je Ze, pouhych 7 % respondentti
z této skupiny vidi jako hlavni problém nasili na stadionech. Oproti 31 %
respondenttl, ktefi uvedli, Ze nejsou fanousci fotbalu, je tento rozdil Sokujici.
Nabizi se tedy otdzka, jestli neni nésili na stadionech pouze démonizovano

v médiich a realné problémy ¢eského fotbalu se nachazi jinde.
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4.4. Problémy fotbalu obecné

V této otazce jsem dal respondentim na vybér ztéchto moznosti:
korupce, fotbal je ¢im dal nudné&jsi, nasili na stadionech, simulovani hracu,
konzervativni pravidla (rozhod¢i nemohou pouzit video) anebo mohli vypsat,
v ¢em spatiuji problém. Opét rozdélim vysledky na skupiny. Tentokrate jen
na dvé. Zaprvé na respondenty, ktefi se neoznacuji jako fanousci fotbalu

a za druhé za ty, kteii se jako fanousci povazuji.

Graf ¢. 5 — Problémy fotbalu obecné podle téch, co se neoznacuji za
fanousky
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Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Mezi touto skupinou nepanuje zadny ptevladajici ndzor na to, ktery je
hlavni problém svétového fotbalu. Zhruba ¢tvrtina respondentti povazuje fotbal
za nudny sport. Moznost marketing jsem pfidal, protoze mnoho lidi
do dotazniku psalo, ze fotbal uz jenom o penézich a piestal byt sportem

v pravém slova smyslu.
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Graf ¢. 6 — Problémy fotbalu obecné podle fanousku
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Zdroj: Dotaznik — Korupce ve fotbale

Pres 60 % fanouskl oznacuje jako hlavni problém néco, co se déje
piimo na hiisti. Bud’ to ze fotbalisté na hiisti simuluji, Ze rozhod¢i nemohou
pouzivat moderni technologie anebo to, ze fotbal se stava ¢im dal nudnéjsi.
Mnohé z toho by se dalo vyiesit zmény pravidel. Jako je tieba zpétné trestani
za simulaci. Jak lze vidét podle vysledkt, kvuli téhle malickosti, muze

do budoucna fotbal ztratit mnoho svych fanousku.
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Zavér

Bakalafska prace se vénovala korupci ve fotbale, pti¢emz stézejni diraz
je kladen na dvé fotbalové organizace a to na ¢eskou FACR a celosvétovou
se zaméfil konkrétné na korupci v obou organizacich, v dotaznikovém Setfeni
pak byly pfidany i dalsi organizace. Mezi nimi napt. UEFA.

V mé bakalarské praci jsem se predevsim docilit zjisténi toho, zda mira
znalosti fotbalu néjak ovliviiuje vnimani korupce ve fotbalovych asociacich.
Tohoto cile jsem dosahl za pouziti metody dotaznikového Setfeni, kdy jsem
se respondenty rozdélil na ty, ktefi o fotbalu téméf nic neveédi, ty, ktefi jsou
fanousky a ty, ktefi maji dostatek znalosti. Byla zjisténa urcita odchylka v tom,
jak tyto skupiny nahlizeji na korupci ve fotbale.

V zasad¢ lze konstatovat, Ze surovni znalosti rostlo i presvédceni
o nachylnosti organizaci ke korupci, pfi¢emz lidé, ktefi znalosti neméli,
povazovali za nejméné zkorumpovanou organizaci UEFA a nejvice FACR,
uosob, které maji veétSi mnozstvi znalosti, pak nartstalo presvédceni
o korupénim potencidlu FIFA (zde podotykdm, Ze dotaznikové Setfeni bylo
realizovano jesté pred vypuknutim lonskych skandalti ve FIFA, tudiz tato
skute¢nost nemohla mit na vysledek vliv). Lze tedy nicméné usuzovat na to,
7e vy$§i znalosti maji vliv na vnimani korupce.

Dal3im cilem bylo zjistit, ktera ze dvou vybranych fotbalovych asociaci
je vice nachylna ke korupci. Na zacatku jsem si polozil otazku, zdali samotna
struktura organizaci FIFA a FACR vede ktomu, Ze jsou korup&nimi
prostftedimi nebo je to pouze zpusobeno individualnimi pochybenimi
¢inovnikli. Moje pfedbéznd odpoveéd’ na tuto otazku znéla, ze FIFA je vice
nachylna ke korupci nez FACR kvili vysokému korupnimu potencidlu
organizace.

V ramci vyzkumu a porovnani protikorupénich opatieni, struktury
organizaci a dalSich aspektd, bylo zjisténo, ze struktura obou organizaci je sice
podobna, ale Ze FIFA ma méné vyznamna protikorupéni opatfeni (resp.
pred zavedenim nové zavadénych zmén méla). Hlavné se jedna o postaveni
Kongresu FIFA vici jejimu prezidentovi a Vykonnému vyboru a pak také

v mensi mife transparentnosti. Navic korup¢ni jedndni na urovni FIFA je

-50 -



skute¢né zajimavéjsi nez na tirovni FACR. Z toho usuzuji, Ze ke dni zpracovani
této prace je praveé FIFA nachylnéjsi ke korupénimu jednani a to zvySe
uvedenych divoda.

Zasadni dopad na cely realizovany vyzkum a jeho vysledky ma vSak
skutecnost, ze v disledku korupéniho skandalu, ktery vypukl vroce 2015,
doslo na trovni FIFA k pfijeti celé fady opatteni, kterd doposud nejsou tc€inna,
nicméné méla by vstoupit v ucinnost ve velmi kratké dob¢. Z tohoto hlediska
pak vysledky celého vyzkumu nemaji takovou relevanci jako by mély, pokud
by se situace v prubéhu zpracovani prace pomérné vyrazn¢ nezménila. S timto
omezenim se vSak nedd nic dé€lat a je nutné vyjit z dat, kterd mame k dispozici.

Na druhou stranu samotny skandal, ktery vznikl v pribéhu zpracovani
této prace, v zasad¢ potvrdil, Ze téma je aktualni a Ze rozhodné neni vyfesené.
Ostatn¢ problematika korupce, jak jiz bylo nastinéno, je skute¢né historicky
siln¢ zakotenéna, nejedna se o novodoby jev, tudiz lze pfedpokladat, Ze i pies
celou fadu opatfeni, ktera maji organizace ucinit transparentnéj§imi a korupci
zabranit, lze ocekavat, Ze vur¢ité mife zde korupce bude existovat
i v budoucnu. Fotbal je navic prosttedim, které je s korupci dlouhodobé
spojovano, tudiz rozhodné nelze ocekavat, ze by se korupci v dohledné dobée
podafilo zcela vymytit.

Na druhou stranu, bylo pomérné piekvapivé, ze korupce neni obecné
(ato ani v CR vétsinou respondentit) povazovana za hlavni problém fotbalu.
Méné ji pfitom za problém povazuji lidé, ktefi nejsou fanousky fotbalu, vice ti,
kteti fanousky jsou, nicméné ani zde obvykle korupce jako hlavni problém
fotbalu nepievazovala. Opét se zde vsak nabizi otazka, jak by vysledky vysly
po propuknuti skandalu FIFA vroce 2015. Za timto ucelem by stalo za to
v budoucnu realizovat jiné vyzkumné Setieni, které by v zdsadé¢ mohlo byt
koncipovano stejnym zplsobem (s piihlédnutim spiSe k ¢asovému rozdilu

v realizaci Setieni) a nasledné vysledky obou Setfeni porovnat.
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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva fenoménem korupce v prostiedi
Ceského a svétového fotbalu. Zkoumanymi objekty byly dvé fotbalové
organizace. Jednou znich je FIFA, kterd je celosvétovou organizaci a je
matefskym orgdnem vsech dalsich fotbalovych federaci a konfederaci po celém
svét&. Druhou organizaci je Geska fotbalové federace jménem FACR.

Hlavni otazka celého vyzkumu byla, jak jsou instituce téchto dvou
fotbalovych organizaci nachylné ke korupénimu jednani. Komparac¢ni analyzou
byly porovnany oba zkoumané objekty a nasledné¢ dany do roviny
s dotaznikovym Setfenim autora o vnimani korupce v téchto organizacich, které
probéhlo v dubnu 2015. To je mésic pied vypuknutim korupéni kauzy okolo
FIFA.

Z prizkumu vyplynulo, Ze FIFA ma vétsi korupéni potencial nez FACR
a z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze lidé zajimajici se o fotbalové déni
vnimaji vetsi miru pfitomnosti korupce v organizaci FIFA, nez ti, co o

fotbalovém déni védi méné.

Kli¢ova slova: fotbal, korupce, teorie deviantniho chovani, FIFA, FACR
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Abstract

The thesis deals with the phenomenon of corruption in the context of
czech and international football. Objects of study were two football
organizations. One of them is FIFA, which is a global football organization and
it is a parent organization of all other football federations and confederations
all acroos the globe. The other on is a czech football federation called FACR
(Football asociation of Czech republic).

Main question of the research was how the institutions of these two
football organizations prone to corruption. Both were compared by
comparative analysis and then they were put in parallel with questionnaire
construction about perceptions of corruption in these organizations. The
questionnaire construction was designed by author himself and took place in
april 2015. That is a month before the outbreak Corruption case in FIFA.

Rerearch showed that FIFA has bigger potential for corruption then
FACR and also that people interested in football affairs perceive bigger rate of

corruption in FIFA, than those who know less things about football.

Key words: football, corruption, theory of deviant behavior, FIFA, FACR
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