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Statisticka analyza ekonomickych vysledki vybrané

farmy hospodarici v méné priznivych oblastech

Abstrakt

Tato prace se zabyva statistickou analyzou vysledki farmy hospodaiici v méné
priznivych oblastech nazyvanych také jako oblasti s pfirodnimi omezenimi. V tomto
konkrétnim pfipad¢ se jednd o rodinnou farmu hospodafici vramci ekologického
zem&délstvi. Prace proto ve své teoretické Casti pojednava nejen o principech hospodateni
v zemeédélstvi, specifikach ekologického zeméd€lstvi, rodinnych farem a méné piiznivych
oblasti, ale také o dotacich, které takovy podnik muze ziskat na evropské a vnitrostatni
urovni, a o vlivu rtiznych rizikovych faktorli na toto podnikani. V ramci praktické casti se
pak tato prace zabyva statistickou analyzou ekonomickych vysledkii poslednich péti let,
pificemz za pomoci simulace Monte Carlo vytvari predikci hospodafeni podniku
v nasledujicim programovém obdobi 2021-2027. Vysledné predpokladané scénare a jejich

pravdépodobnosti pak hodnoti ve svétle ziskanych udajt.

Kli¢ova slova: farma, ekologické zemédélstvi, ekonomika, dotace, vliv, statisticka

analyza, oblasti s pfirodnimi omezenimi



Statistical analysis of economic indicators of selected

farm operating in areas facing natural constraints

Abstract

This thesis deals with statistical analysis of farm results in less-favored areas, also
called areas with natural constraints. This particular case is a family farm operating in
organic farming. The thesis therefore describes in its theoretical part the principles of
farming, the specifics of organic farming, family farms and less-favored areas. Moreover,
it explains the subsidies that such company can receive at European and national level and
the impact of various risk factors on this business. In the practical part, this thesis deals
with the statistical analysis of economic results of the last five years, while with the help of
Monte Carlo simulation creates a forecast of the company's management in the next
programming period for 2021-2027. The resulting assumed scenarios and their

probabilities are then judged and described in the light of the obtained data.

Keywords: farm, organic farming, economics, subsidies, influence, statistical analysis,

areas with natural constraints
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Seznam pouzitych zkratek
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o LPIS — Registr zeméd¢lské pidy (land parcel identification system)
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o TTP —trvaly travni porost
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1 Uvod

Hlavni téma této bakalaifské prace predstavuje statistickd analyza vysledki
hospodareni zeméd¢lského podniku. Konkrétni zkoumany zemédélsky podnik vSak mé sva
specifika, nebot’ se jedna o rodinnou farmu hospodatici v tzv. méné piiznivé oblasti,
nazyvané také jako oblast s pfirodnimi omezenimi. Prace si proto vedle samotné statistické
analyzy klade za cil osvétlit zékladni pojmy spojené s provozem rodinného zeméd¢lského
podniku, vysvétlit problematiku soucasného a budouciho financovani zemédélského
sektoru v narodnim a evropském meéftitku a blize rozebrat jednotlivé dotacni programy a
podminky, za nichz mize zeméd¢€lsky podnik dotace Cerpat. S timto tématem také tizce
souvisi pojem oblasti s pfirodnimi omezenimi, ktery dotvaii specifikum konkrétniho
zkoumaného podniku.

V navaznosti na hospodareni podniku pak v praci nelze opominout popsat rizikové
faktory spojené s provozem zemédé¢lského podniku a jejich vliv na fizeni, planovani a
vysledky, jakoZ i moznosti, jak a ¢im tato rizika eliminovat nebo zmirnit jejich dopady.

Pted pfechodem do samotné praktické ¢asti prace povazuje autor za nutné si vytycit
cile statistické analyzy, v jejichZ ramci bude zaroven podrobné osvétlena pouzitd metodika
analytického postupu. Vedle popisu hospodafeni farmy za poslednich pét let se prace
zam¢ti na analyzu rizika v budoucim obdobi let 2021-2027, ktera je zpracovana za pomoci
simulace Monte Carlo. Bude tak popsan cely tento proces vcetné jednotlivych kroka
vedoucich k zamySlenému vysledku, kterym je pfedpovéd moznych rizik ve zminéném
budoucim obdobi. Tato ptfedpoveéd, reflektujici specifické rizikové faktory podniku,
hospodafeni minulych let a podminky nastavené pro financovani let nasledujicich, navic
pracuje s vice scénafi s riiznou mérou pravdépodobnosti.

Vysledek statistické analyzy pak bude blize zkouman a detailné popsan, pficemz
pravé na zakladé simulace Monte Carlo dojde ke zhodnoceni jednotlivych rizikovych
faktort, které maji zasadni vliv na fungovani zkoumaného zeméd¢lského podniku. Snahou
prace tedy neni pouze popis fungovani konkrétniho podniku, analyza rizik a pfedpoveéd
budouciho vyvoje se zhodnocenim jeji pravdépodobnosti. Prace si zaroven klade za cil
poskytnout odbornému ¢tendii vhled do hospodafeni rodinné farmy v soucasnych
geopolitickych podminkach a ptedesttit moznosti piedpovédi budouciho vyvoje dilezitého
pro vytyc€eni strategie fizeni podniku. Ta by méla zahrnovat pravé zhodnoceni moznych

rizik a pfilezitosti, na jehoz zékladé pak podnik mize ve svém planu hospodateni v€asné
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eliminovat negativni dopady a efektivné vyuzit vSechny pozitivni faktory za ucelem
budouciho rozvoje podniku. Prace by tak ctenafi méla na podkladé dostateénych
teoretickych informaci umoznit prakticky porozumét statistické analyze ekonomickych

vysledki podniku a jedné z variant predikce dalsiho vyvoje jeho hospodaieni.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této prace je zhodnoceni ekonomickych vysledkli vybraného zemédélského
podniku v minulych letech, identifikace a zhodnoceni jeho vybranych rizikovych faktort a
vyhodnoceni dopadu ovliviyjiciho ziskovost. Aby bylo cile dosazeno, je nutné popsat
metodiku k tomuto cili sméfujici, detailné¢ popsat fungovani zkoumaného podniku a
zakladni principy vlivu rizikovych faktorti na hospodafeni podniku. Vedle zhodnoceni
ekonomickych vysledkii hospodatfeni v minulych letech si prace nasledné klade za cil
predikovat hospodaisky vyvoj podniku v néasledujicim obdobi 2021-2027, a to za pomoci

simulace Monte Carlo.

2.2 Metodika

V praci je provedena financ¢ni analyza vybraného podniku v letech 2015-2019 a
predikce ekonomickych vysledkl farmy v nastavajicim programovém obdobi 2021-2027.
Financ¢ni analyza podniku bude provedena pomérovou analyzou pies vybrané pomérové
ukazatele a evaluaci finan¢niho toku v minulych letech. Po zhodnoceni budouciho
rozpoctu pro programové obdobi 2021-2027 se nastavi rizikové faktory na simulaci Monte

Carlo v programu Crystal Ball od spole¢nosti Oracle a bude provedena analyza rizik.
2.2.1 Cash flow

Penézni tok neboli cash flow je snizeni nebo zvySeni mnozstvi pené¢z daného
podniku. Popisuje mnozstvi prostiedkt, které jsou vytvoreny nebo spotiebovany v daném
¢asovém obdobi. Podle Rynese! existuji viceméné dvé metody, kterymi jsou

— Pifimd metoda penézni tok pocita s¢itanim vSech riznych typa plateb a
pfijml v hotovosti, v€etné hotovosti vyplacené dodavatelim, hotovostnich
pfijmi od zékaznikli a hotovosti vyplacené na mzdach. Tyto udaje se
pocitaji pomoci pocatecnich a konecnych ziistatkti uctti a zkoumanim jejich

¢istého snizeni nebo zvyseni.

! Cash flow v G&etni zavérce (publikace jsou uvedeny vzdy pod svym hlavnim nazvem, bliZe viz seznam
literatury).
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— Neptfimd metoda penézni tok z provoznich ¢innosti pocita tak, Ze se nejprve

odecte Cisty zisk z vykazu zisku a ztraty podniku. Vynosy jsou uznany
pouze tehdy, jsou-li vydé&lany, a nikoli az po pfijeti. Cisty piijem neni
pfesnym vyjadfenim ¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti, proto je
nutné upravit zisk pred uroky a zdanénim u polozek, které ovliviuji Cisty
piijem, pfestoze proti nim dosud nebyla pfijata ani zaplacena zadna

skuteé¢na hotovost.

Ukazatele na bazi cash flow

Rentabilita obratu z cash flow
Ukazatel finan¢ni efektivity hospodafeni podniku. S pomoci penézniho toku

z provozni ¢innosti vypocitd schopnost podniku kumulovat finan¢ni piebytky.

cash flow z provozni ¢innosti

0,
obrat X 100 [%]

Rentabilita aktiv z cash flow (ROA (CF))
Ukazatel efektivity vytvareni zisku. S pomoci penézniho toku z provozni ¢innosti

vypocita, jaké ptijmy podnik vytvaii z majetku.

cash flow z provozni ¢innosti

X 100 [¢
celkova aktiva [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow
Ukazatel efektivnosti vyuzivani vlastniho kapitalu. S pomoci penézniho toku

z provozni ¢innosti vypocitd kolik zisku ptipada na 1 K¢ investovaného kapitalu.

cash flow z provozni ¢innosti

[v)
vlastni kapital X100 [%]
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2.2.2 Vybrané pomérové ukazatele

Podle Kislingerové a Hnilicy> se vybrané pomérové ukazatele vypo&itivaji

nasledovné.

Ukazatele rentability
Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel efektivity vytvareni zisku, ve kterém neni zohlednéno, z jakych zdrojt je zisk

vytvoren.

zisk

X 100 [9
celkova aktiva [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel efektivnosti vyuzivani vlastniho kapitalu. Vypocita kolik zisku ptipada na

1 K¢ investovaného kapitalu.

zisk

0,
vlastni kapital x 100 [%]

Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatel vlivu trzeb na vysledny zisk. Vypocitd kolik zisku pfipadd na 1 K¢ trzeb
podniku.

zisk
trzby

X 100 [%]

Rentabilita nakladi
Ukazatel vydelecnosti vlozenych nakladt. Vypocitad kolik K¢ nakladi musi podnik

vynalozit pro dosazeni 1 K¢ zisku.

2 Finanéni analyza — krok za krokem
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zisk

0,
celkové naklady x 100 [%]

Nakladovost trzeb
Ukazatel celkové nakladovosti trzeb. Vypocitd, jaky podil z1 K¢ trzeb podniku

pfipadd na celkové naklady.

naklady + dan z p¥ijmu

0
by X 100 [%]

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost
Ukazatel zadluzenosti, oznaCovan také jako ukazatel véfitelského rizika. Vypocita

zadluzenost celkového majetku podniku.

cizi zdroje

0,
celkova aktiva X 100 [%]

Koeficient samofinancovani
Ukazatel podilu vlastniho kapitalu na celkovém majetku podniku. Vypocita, jakym

zpusobem financuje podnik sva aktiva.

vlastni kapital

0,
celkova aktiva X 100 [%]

Mira zadluZenosti
Ukazatel poméru pasiv podniku. Vypocitd podil cizich zdroji na financovani

podniku.

cizi zdroje

0,
vlastni kapital x 100 [%]
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2.2.3 Analyza rizika simulaci Monte Carlo

Simulace Monte Carlo je matematickd technika, umoziujici rozhodovani za rizika
v kvantitativni analyze. Poskytuje wuzivateli fadu moznych vysledki a jejich
pravdépodobnosti zejména v situacich, ve kterych pfedem nelze pozadovany vysledek
piimo vypocitat.

Tato simulace byla poprvé pouzita ve 40. letech 20. stoleti v&dci pracujicimi
na atomové bombé v projektu Manhattan® a byla pojmenovana po Monte Carlu, monackém
letovisku proslulém svymi slavnymi kasiny, protoze simulace obsahuje prvky nahodilosti a
opakovani. Od svého zavedeni ve druhé svétové valce se simulace Monte Carlo pouziva
k modelovani rtiznych fyzickych a koncepnich systémt.

Postup pfi simulaci Monte Carlo je obsazen v nasledujicich bodech:

1. Stanoveni rizikovych faktorG (vstup) a kriteridlnich veli€in (vystupl) a
vystupniho kritéria.

2. Vytvofeni matematického modelu analyzy rizika — v nasem piipadé je model
zpracovan v tabulkovém procesoru MS Excel.

3. Urceni rozdéleni pravdépodobnosti rizikovych faktora.

4. Spusténi simulace v pocitaCovém softwaru — v nasem piipad€ jde o program
Crystal Ball od spole¢nosti Oracle. V programu je zvoleno pravdépodobnostni
trojuhelnikové rozdéleni klicovych faktorti rizika, které zahrnuje scénare
s hodnotami minimalnimi, nejpravdépodobnéj$imi a maximalnimi.

5. Interpretace a zhodnoceni vysledki simulace.*

3 Projekt vyvoje atomové bomby b&hem druhé svétové valky zahrnoval nutnost vypoétu, zda a kdy atomova
bomba exploduje, k cemuz bylo nutné predpovidat souhru n€kolika faktorti majicich vliv na chovani atomt
v jadru. Simulace Monte Carlo byla vytvofena z ru¢nich vypocti jednotlivych pracovnic (Cisté Zen, nebot’
muzi vykazovali vyssi chybovost pfi ru¢nich vypoctech), které pocitaly riizné nahodilé moznosti chovani
atomu pfi kombinaci danych faktord. Vzhledem k utajeni projektu pfitom nikdo nevédél, k ¢emu jednotlivé
vypocty slouzi; to védeli pouze matematici sestavujici finalni simulaci (viz
https://towardsdatascience.com/monte-carlo-analysis-and-simulation-fd26f7cca448).

4 Aplikovana analyza rizika, str. 78-94
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Zemédélstvi

Zeméd@lsky sektor je rozdélen do tfi hlavnich subsektorii. Prvnim odvétvim je
rostlinnd a zivo€iSna vyroba, do niz zahrnujeme taktéz oblast produkce a zdravi zvifat.
Druhym subsektorem je rybolov a akvakultura, do které spadaji také odlovy, a poslednim
odvétvim je lesnictvi a tézba dieva.’ Nasledujici podkapitoly budou vénovany vysvétleni
zakladnich pojmu, na nichz bude déle stavéno v ramci analyzy a popisu dotacni politiky
v Evropské unii a Ceské republice a jejichz znalost pak bude uplatnéna v praktické &asti

této prace.
3.1.1 Specifické charakteristiky zemédélstvi

Zemédé@lstvi je jako soucast primarniho sektoru specifické pifimym kontaktem
producenta s ptirodou a jeho objem vyroby spjat s riznymi pfirodnimi vlivy. Zamétuje se
na produkeci plodin, zvifat a stromi pro lidskou spotiebu nebo k ndslednému zuslecht'ovani
produktd, ¢imz se odliSuje od sektoru sekundarniho, ktery se vice soustiedi na rafinaci a
zpracovani surovin na produkty k prode;ji.

Nadmérna zavislost na pfirodnich podminkach déld ze zemédélstvi biologicky
proces. Produkci nelze kontrolovat tak G¢inné jako v primyslu, protoze pfirodni podminky
jsou ovlivnéné fyzikalnimi faktory, jako naptiklad pocasim, slozenim piidy nebo vyskytem
kalamit. V tomto smyslu lze nadnesen¢ fici, Ze ptfiroda podnikd a clovék je pouze

manazerem.

3.1.2 Funkece a cile zemé&délstvi

primarniho zbozi a pfispivani k zajistovani potravin. DosaZeni potravinové bezpec¢nosti je
bezpochyby slozity ukol, kjehoz dosazeni muze pomoci kombinace ekonomickych,
socidlnich a environmentalnich funkci zemédélstvi. Vysledkem zemédé€lské cinnosti a

souvisejictho vyuzivani pudy je také Siroka Skala nepotravinarského zbozi a sluzeb,

3 https://koopolis.cz/file/home/download/7252key=2c6064cb55, str. 3
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ptispivani k hospodaiskému riistu, utvareni Zzivotniho prostfedi a v neposledni fad¢
ovliviiovéani socialnich a kulturnich systém.°

Zemédélstvi ma tfi zdkladni sady funkci. Prvni je environmentalni, jelikoz
zemédélstvi miize mit vyznamné dopady na Zivotni prostfedi. Zatimco negativni dopady
jsou zavazné a mnohdy nendvratné a mohou zahrnovat napiiklad zneciSténi a degradaci
pudy, vody a ovzdusi, zemédélstvi miZe Zivotni prostiedi ovlivnit také pozitivné,
kuptikladu zachycenim sklenikovych plyni v plodinach a ptaddch nebo zmirnénim
povodiiovych rizik pomoci piijeti uréitych zemédélskych postupt.” Druhou funkei je
funkce ekonomickd, protoze zemédélstvi zlistava hlavni silou pfi udrzovani chodu a ristu
celé ekonomiky, a to i ve vysoce industrializovanych zemich. Posledni ze zakladnich
funkci je funkce socialni, ponévadz udrzovani a dynamika venkovskych komunit je
zakladem pro udrzeni agroekologie, zlepseni celkové kvality Zivota a zajiSténi samotného
preziti obyvatel venkova. Tyto tii zakladni sady funkci jsou vzajemné propojené a zéavisi
na strategickych rozhodnutich ¢inénych na mistni i narodni trovni.®

Mezi cile zemédélstvi mizeme v dnesni dobé€ zaradit zejména trvalou udrzitelnost a
zvySeni piijmu na obyvatele, aby se minimalizoval rozdil mezi venkovem a méstem —
s ¢imz souvisi také snaha zastavit migraci z venkova do mést a tim minimalizovat pfetizeni
soustiedéné do jedné geografické oblasti a dal$i souvisejici problémy ve spolecnosti.
Hlavnim cilem je ale stdle pfechod na ekologické zemédélstvi, snizeni industrializace a

mechanizace, piicemz tyto cile spole¢né smétuji k dosazeni uhlikové neutrality.
3.1.3 Financovani zemédélstvi

Zemé&délské financovani predstavuje poskytovani riiznych druht finanénich sluzeb
uréenych k podpote zemedélskych ¢innosti. Mezi zeméde€lské ¢innosti pritom nefadime jen
vyrobu, ale také zpracovani, zajisténi vstupt, velkoobchod, distribuci a marketing. Existuje
nekolik riznych moznosti financovani zeméd¢€lstvi. Zakladem je financovani zaCinajicich
zemédélel, které obvykle poskytuji komeréni banky, protoze soukromi véfitelé tyto
investice povazuji za velice riskantni. A to z pochopitelného diivodu, nebot’ zacinajici

zemédé€lci zpravidla jako nové subjekty na trhu nemaji historii, z niz by soukromi véfitelé

http://www.fao.org/3/X2777E01 .htm#:~:text=The%20first%20and%20foremost%20role.and%20economic
%20stability%20and%20equity

7 https://www.oecd.org/agriculture/topics/agriculture-and-the-environment/

8 http://www.fao.org/mfcal/tsld004.htm
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mohli odhadnout riskantnost své pfipadné investice. Komer¢ni banky maji naproti tomu
diky svému vSestrannému plisobeni na finan¢nich trzich $irsi paletu prostfedki, kterymi
mohou kryt ptipadné ztraty z rizikovych investic, a tak si mohou dovolit ,,zariskovat* a
poskytnout uvér i zac¢inajicimu zeméd¢lci bez spolehlivé historie.

Dalsi variantou financovani je vstupni financovani pro nakup zemédélskych
materiald, jako naptiklad krmivo, semena nebo hnojivo, a financovani hospodaiskych
zvitat. Takovy druh financovani ale pravdépodobné nepokryje ndklady na néakup
zeméd€lskych strojii, na coz je potifeba financovani majetku, které vytesi nedostatek
hotovosti na zaplaceni dulezitého aktiva. Vyzaduje podrobny popis vybaveni, které
zemédélec potiebuje, a také vysvétleni, k cemu ho bude pouzivat. DalSimi zpisoby
financovani zeméd¢lstvi jsou kupiikladu specidlni hypotecni uveéry nebo splatkové
financovani.’

Subjekty hospodarici v ekologickém zeméedé€lstvi si své Setrné hospodareni v dnesni
dobé kompenzuji dotacemi, nebot’ v drtivé vétSiné prozatim zemédé€lska vyroba spliujici
prisné ekologicka pravidla nezvlada konkurovat levnéjSim produktim vyrobenym v rdmci
konvencniho zeméd¢lstvi. Jesté pred neddvnem ovSem ekologicti zemédélci museli o svij
blahobyt usilovat sami za pomoci sympatizujicich spotiebiteld. Vytvofeni metod
ekologického zemédélstvi bylo motivovano dotacemi teprve v minulém stoleti, kdy
kombinace ekonomickych, klimatickych a idealistickych divodl zacala sméfovat
ke konverzi konvencniho zeméd¢€lstvi na ekologické. Nejbouiliveéjsi nartist ploch a rozvoj
trhu s bioprodukty zaznamenalo ekologické zemédélstvi v Evropé i v Ceské republice ve
druhé poloving devadesatych let minulého stoleti.'® Podle Evropské komise: ,, Celkové
dostavaji ekologicti zemedelci vice dotaci na dobré Zivotni podminky zvirat a organickeé
prostiedi nez konvencni zemédélci, a to zejména na podporu a na prechod k ekologickému
zemeédeélstvi. Vroce 2016 bylo takto podporovino 56 % veskeré ekologické piidy
v Evropské unii, pricemz priumeérna vyse podpory CAP (spolecné zemédelské politiky) byla
139 eur na hektar a narodni spolufinancovani 75 eur na hektar. Ekologicti zemeédelci také
ziskali vyssi podporu v oblastech s prirodnim omezenim neboli v méné priznivych

oblastech. “!!

® https.//www.sa-wine-farms.co.za/portal/article/1663/what-are-the-different-types-of-agricultural-finance

10 Ekologické zemé&délstvi v praxi, str. 13-17

' Vlastni pfeklad z piirucky Komise o biozemé&délstvi v Evropskeé unii (bfezen 2019) dostupné v anglickém
origindle na: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/food-farming-fisheries/farming/documents/market-
brief-organic-farming-in-the-eu_mar2019_en.pdf
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V budoucnosti bude financovani zemédélstvi jesté veétsi vyzva a bude ¢im dal tim
populace dosahnout 9 miliard obyvatel a pro uziveni takové populace je potieba piiblizné
70% nartst stavajici zemcdélské produkce. Stravovaci preference rostouci stfedni tiidy
na rozvijejicich se trzich budou také postupné smétovat k zemédélskym produktim vyssi
hodnoty.!? Zaroven se stale zvysuje potieba zvysit odolnost zeméd&lstvi vii¢i klimatickym
rizikiim dnesni doby, ¢ehoz Ize dosahnout ptedevsim skrze dalsi financovani. Financovani
totiz pomiize, aby se zemédélsky subjekt jednak na mozna rizika dostatecné ptipravil, ale
aby také mohl udrzet svou existenci ve chvili, kdy se rizika stanou skutecnosti a zeméd¢lce

postihne napf. dramatickd nepfizen pocasi €i zivelni katastrofa.
3.1.4 Metody hospodareni

NejrozsifenéjSim a zakladnim druhem hospodatfeni je konvencni zemédélstvi.
Vyznacuje se vysokou intenzitou hospodareni s cilem maximalizace produkce za pouZziti
chemickych vstupt a tézké mechanizace. Tento druh hospodafeni mé ale velice negativni
dopad na Zivotni prostfedi, jelikoZ mimo jiné nepodporuje biodiverzitu, degraduje pidu a
ohrozuje pfirozenou funkci ekosystémi. Proto byly zavedeny alternativni metody
hospodareni. Dal§im zakladnim druhem hospodareni je ekologické zemédélstvi, ve kterém
hospodati analyzovany podnik a rozvedeno bude niZze. Do zékladnich metod pak fadime
také integrované zemédélstvi, pouzivajici kombinaci konven¢niho a ekologického
zemédélstvi a soustfedici se predevSim na zdravotni nezavadnost produktd. Druht

hospodareni je velké mnoZstvi a neustale se vyvijeji.
3.1.5 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi je podle IFOAM" | zemédélsky produkcni systém, ktery
zachovava zdravi pud, ekosystéemii a lidi. Misto vyuZivani vstupii s nepriznivymi dopady
spoléha na ekologické postupy, rozmanitost a kolobéhy prizpuisobené mistnim podminkam.

Ekologicke zemedelstvi je systéemem hospodareni, které spojuje tradice, inovace a védecky

12 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S209531191360698X
13 Mezinarodni federace hnuti ekologického zem&dé&lstvi zaloZena roku 1972, kterd v soucasnosti zastieSuje
¢innost téméf 800 organizaci ve 117 zemich svéta, mezi néz patii i Ceska republika (www.ifoam.bio).
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vyzkum s cilem prospivat spolecnému prostredi a podporovat spravedlivé vztahy a dobrou
kvalitu Zivota vsech ziicastnénych. “'*

Ekologické zemédélstvi je Casto nazyvané také jako organické nebo biologické.
Jeho piedpokladem je, ze plodiny vyuzivaji pfirodnich zdroji, naptiklad k boji proti
Skiildeim nebo udrzeni ¢i zvySeni urodnosti plidy, aniz by se uchylily k syntetickym
chemikaliim, mezi néz patii pesticidy, hnojiva, antibiotika, a bez uziti jakychkoliv
organismt, které byly geneticky modifikovany. Timto zpisobem se ziskdvaji naprosto
prirozené, zdravéjsi a vyzivnéjsi potraviny, které mohou ekologic¢ti zemédélci oznacovat
jako BIO ¢i EKO. Kromé toho pomédha ekologické zemédélstvi dosdhnout vétsi

udrzitelnosti s minimalnim dopadem na Zivotni prostfedi.'>
3.1.6 Rodinné farmy

Pojem ,rodinna farma®“ je definovatelny nékolika zplisoby. Tak napiiklad
Organizace pro vyzivu a zemedélstvi (Food and Agriculture Organization; FAO) piinasi
definici rodinné farmy jako ,,zemédélsky podnik, ktery spravuje a provozuje rodina nebo
clenové jedné domdacnosti a kde zemédeélska pracovni sila je zajistovana rodinnymi
prislusniky “.1°

Rodinnd farma se povazuje za rodinné podnikani, z c¢ehoz vyplyva, ze jde
o zemédélskou organizaci, kde podnikatelské riziko na sebe bere rodina. Asociace malych
a stiednich podniki a Zivnostnikii CR (AMSP CR) pak definuje ponékud konkrétngji, ze
, rodinna farma je zemédeélskou vyrobou, na které se svoji praci anebo majetkem podileji
nejméné dva clenové rodiny a nejméné jeden z clenmu rodiny je drzitelem prislusného
osvédceni .\

Jak uvadi MVDr. Milena Vicenova: ,, Evropsky model zemeédelstvi, vznikly kolem
padesatych let, je zalozen na rodinnych farmach a soukromém vlastnictvi pudy. Dnes je
v Evropé na 12 milionii farem, z 68 % rodinnych. “'®
Po vice nez stoleti ekonomové v kapitalistickych 1 socialistickych zemich

sebevédomé piedpovidali zanik malych rodinnych farem. Byly neustale oznacovany jako

14 Ekologické zemé&délstvi v Ceské republice, str. 6

15 https://agronomag.com/importance-ecological-farming/

16 Vlastni pfeklad z anglického origindlu dostupného na: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Agriculture_statistics_- family farming_in_the EU

17 http://www.smacr.cz/data/soubory-ke-stazeni/k-predani-NNO_Rodinne-farmy KS 7.3.2017.pdf
18 Jak se zije rodinnym farmam v Evropé, str. 4
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zaostalé, neproduktivni a neucinné a v podstaté brany jako ptekazka, kterou je tieba
ptekonat v procesu ekonomického rozvoje. V poslednich letech se ale ukézalo, Ze rodinné
farmy jsou na rozdil od velkych, mechanizovanych, korporatnich farem velice
multifunkéni a pfizpisobivé. Jsou produktivnéjsi, efektivnéjsi a vice pfispivaji
k celkovému ekonomickému rozvoji. Bylo totiz zjiSténo, Ze mali zemédé€lci 1épe hospodafi
s ptirodnimi zdroji, udrzuji biologickou rozmanitost a 1épe chrani udrZzitelnost produkce.!”
Vyhody rodinnych farem tak obstdly v ¢ase a prokazaly své vyhody pro lidi i ptirodu
z dlouhodobého hlediska.

3.1.7 Méné priznivé oblasti

Podle OECD jsou mén¢ ptiznivé oblasti (pteklad z anglického less-favoured areas)
definovany jako ,, ...oblasti s prirodnimi znevyhodnénimi (nedostatek vody, podnebi, kratké
obdobi plodin a tendence ke snizeni populace dotcenych druhii), nebo oblasti hornaté
a kopcovité, které definuje nadmorska vyska a sklon. “*°

Finanéni podpora zemédé€lstvi v LFA neboli méné pfiznivych oblastech byla
ve statech Evropské unie zavedena v roce 1975. Stanoveny byly tfi zdkladni kategorie
méné priznivych oblasti, a to horské oblasti, takzvané ,,ostatni LFA* a oblasti postizené
specifickymi nevyhodami nazyvané ,,malé oblasti“, jejichz vyméra nesmi piesahnout 4 %
rozlohy daného statu.?! Do roku 2017 se tyto oblasti v rdmci Evropské unie oznaGovaly
jako méné piiznivé oblasti (LFA). Od roku 2018 se ale pouziva novy nazev, a to oblasti
s pfirodnimi omezenimi, oznafeny zkratkou ANC (z anglického Areas with Natural
Constraints).

Pro vymezeni méné ptiznivych oblasti pouzivaji zemé Evropské unie fadu ukazatel.
Zakladni izemni jednotkou, na kterou se stanovuje piislusnost do méné ptiznivych oblasti,
je v zemich EU tizemi samospravné obce podle statistické nomenklatury NUTS 5.2 NUTS
neboli nomenklatura tzemnich jednotek pro statistiku (z anglického nomenclature of

territorial units for statistics) je klasifikace plosnych jednotek, kterd predklada statistické

Yhttps://www.researchgate.net/publication/318321883_The_ Multiple Functions_and_Benefits_of Small Fa
rm_Agriculturefull length_version_In_the Context of Global Trade Negotiations-

The original full length version

20 Vlastni pteklad z anglického originalu dostupného na:
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=1520#:~:text=Definition%3 A.by%20its%20altitude%20and %20
slope.

21 Méné piiznivé oblasti pro zemé&délstvi v CR a EU, str. 4

22 Méné piiznivé oblasti pro zemédélstvi v CR a EU, str. 7
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informace pro standardni soubory zemépisnych oblasti v celé Evropské unii. Plos$né
jednotky pouzivané jednotlivymi zemémi klasifikuje do tady urovni, znichz kazda
poskytuje Siroky stupent srovnatelnosti napti¢ celou EU. Mnoho riiznych datovych souborii
tykajicich se oblasti NUTS zvefejiiuje Eurostat, Statisticky ufad Evropskych

spolecenstvi.??

3.2 Analyza zemédélstvi v Ceské republice

V poslednich padesati letech proslo ceské zemédélstvi velmi obtiznou etapou plnou
zasadnich zmén, které ovlivnily nejen okolni pfirodu a krajinu, ale i charakter celého
zemédélstvi.  DoSlo  kintenzifikaci a  kolektivizaci  hospodafeni v souvislosti
s preménovanim staré¢ho, tradi¢niho zeméd¢lstvi, jakym hospodafili naSi predci,
na pramyslovou velkovyrobu. To vyustilo ve vyznamné naruSeni ekologické rovnovahy
v krajiné, protoze se pozemky zacaly scelovat do obrovskych lant, coz vedlo ke ztratam
rozptylené zelen¢ ve volné krajing.

Diisledkem téchto zmén je ztrata piirozené urodnosti pidy, snizeni celkoveé
biologické rozmanitosti a také vyrazné snizeni schopnosti zadrzeni vody v krajiné, coz je

piedevsim v poslednim desetileti velmi debatovanym problémem.>*
3.2.1 Aktualni vyvoj zemé&délstvi v Ceské republice

Do budoucna se Ceska republika snaZi z hlediska ochrany p¥irody a krajiny umoznit
zahrnuti vétsi plochy s rozptylenou zeleni do ptidniho bloku. Rozptylenou zeleni se rozumi
samostatné ¢i ve skupinach rostouci stromy a kefe, které se pfirozené¢ vyskytuji
v zemeédélské krajiné a které spolecné tvoii zaklad aleji, porostti podél cest a biehovych
porostll podél vodnich toki. Jiz ted’ maze pii splnéni urcitych podminek tvofit rozptylena
zelefi soucast dotacné zptisobilé plochy.?

Ceska zemédélska politika je ve velkém méfitku ovlivnéna spoleénou zemédélskou
politikou Evropské unie, o niz bude pojednéno dale. I pifes tuto spolecnou evropskou
politiku v8ak musi Ceska republika reagovat také na konkrétni situaci v naSem regionu

vychazejici ze specifik krajiny na tzemi naseho statu. Vedle spole¢nych evropskych

2 https://www.restore.ac.uk/geo-refer/35236ceurs00y19880000.php
24 Rozptylena zelet v krajiné a zemé&délska dotacni politika, str. 5
%5 Rozptylena zeleti v krajiné a zemé&délska dotadni politika, str. 1
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programii tak funguji na urovni kazdého statu — a ne jinak je tomu i v piipadé CR — narodni
programy, coz bude pfiblizeno na problematice dotacnich programi v nasledujicich

kapitolach.
3.3 Zemé&délsky piidni fond Ceské republiky

Pida je spolu s praci a kapitalem produk¢nim faktorem, nenahraditelnym zdrojem
produkce potravin a pfirodniho bohatstvi. Jde o vzacny nerozmnozitelny a nepfemistitelny
statek, ktery se neopotfebovava, ba naopak se urodnost plidy obnovuje a zvySuje.
Z hlediska zemédé€lstvi ma puda funkci produkéni, ekologickou, krajinotvornou a
socialni.?® Zemédelsky ptdni fond vSak netvoii pouze obhospodafovani pitida, ale také
pozemky funkéné souvisejici se zemédélskou cinnosti, jako napf. polni cesty nebo
zévlahové vodni nadrze. Vedle toho se do zemédélského plidniho fondu zahrnuji také
chovné rybniky, na néz byva pro sviij ,,nepudni“ charakter zapominano, avSak jedna se
taktéZ o dileZitou soucast zemédélské cinnosti.

Na grafu nize muzeme vidét podil zemédélskych pozemkii a nezemédé€lskych
pozemkii v Ceské republice k 31. 12. 2019. Zemé&dglské pozemky zabiraji vice nez
polovinu celkovych ploch, tfetina néalezi pozemkim lesnim a zbytek se rozdéluje mezi

vodni plochu, zastavéné plochy a nadvoii a plochy ostatni.?’

26 Ekonomika agrarniho sektoru, str. 41, 42
27 Rogenka ptidniho fondu 2020, str. 47
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Graf 1: Podil zemé&délskych pozemkii a nezemédélskych pozemki v CR k 31. 12. 2019
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Na nésledujicim grafu, ktery popisuje rozclenéni zemédé€lskych pozemkl
k 31. 12. 2019 pak zjistujeme, ze piesnych 70 % zeméd¢€lské plochy zastava ornd putida,
¢tvrtina nalezi trvalym travnim porostiim a zbylych ptiblizn€ 5 % se rozd€luje mezi ovocné

sady, zahrady, vinice a chmelnice.?8

28 Rogenka ptdniho fondu 2020 — str. 47
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Graf 2: Rozclenéni zemédélskych pozemkii k 31. 12. 2019
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3.4 Spole¢na zemédélska politika Evropské unie

Jak jiz bylo zminéno, vedle samostatné statni zemédé€lské politiky ovliviuje
zemédglskou &innost v CR ve velké mife také spoleéna zemédélska politika Evropské unie.
Zemédélstvi je pritom jedinym sektorem Evropské unie se spolecnou politikou, kterd je
platna pro vSechny Clenské staty. Program spole¢né zemédélské politiky byl zalozen v roce
1962 a stéle predstavuje jednu z nejaktualnéjsich oblasti spole¢ného zajmu statt Evropské
unie. Je zalozen na tfech hlavnich principech:

— Jednotny trh, v némz se udrzuje volny tok zeméedé€lskych komodit se spolecnymi

cenami v ramci Evropské unie;

— Finan¢éni solidarita prostfednictvim spolecného financovani zemédélskych

programi; a

— Preference produktti na vnitinim trhu pfed zahrani¢nim dovozem za pomoci

spolecnych celnich sazeb.

Spole¢na zemédelska politika mé celou fadu cild, které mifi na zvySeni Zivotni
urovné nejen zemédeled, ale celé populace Evropské unie. Méla by zajistit zemédelcim
spravedlivou zivotni uroven a zlepSit produktivitu zemédé€lstvi zajisStovanim stabilniho a

pravidelného zasobovani cenové dostupnymi potravinami. Zaroven vSak vytvaii pfimérené
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ceny pro spotiebitele, ¢imz udrzuje velmi sloZitou rovnovédhu mezi v§emi zminénimi cili.
S jeji pomoci je udrzovana krajina a venkovské oblasti v celé Evropské unii, pfi¢emz také
pomaha fesit klimatickou zménu a vyzdvihuje udrzitelné hospodareni s ptirodnimi zdroji.
Je bezesporu velkou oporou pro venkovskou ekonomiku, protoze podporuje a nepiimo
vytvaii pracovni mista vzemédé@lstvi, potravindiském primyslu a v souvisejicich
odvétvich.?

Navrh Komise tykajici se Vicelet¢ého finan¢niho rdmce (Multiannual Financial
Framework) pro obdobi let 2021-2027, ktery stanovuje rozsah financovani jednotlivych
oblasti, stanovil jiz v roce 2018 budouci zeméd¢lsky rozpocet na 365 miliard eur, pozdéji
byl ale zrevidovan a navysen na 391,4 miliard eur.° I kdyz Evropska unie nadale vénuje
vyznamnou ¢ast svého rozpoCtu na zemédélstvi, redlné¢ dochdzi ke znacnym Skrttim,
predev§im kviali odchodu Spojeného kralovstvi, které bylo vyznamnym piispévatelem
do celkového rozpoctu. Unie ma také nové priority, které aktualné potiebuje financovat,
jako naptiklad migrace nebo digitalni ekonomika, a jimz tudiz musi zemédélstvi v Zebiicku
priorit ¢aste¢n¢ ustoupit.

Podle Evropské komise je cilem navrhu ,,usilovat o to, aby zemédélska dotacni
politika mohla i nadale silné podporovat evropské zemeédelstvi, umozniovat prosperujici
venkovské oblasti a zajistit produkci vysoce kvalitnich potravin. Navrhy rovnéz umozni,
aby SZP vyznamné prispéla k Evropské zelené dohode, zejména pokud jde o strategii ,od
zemédeélce ke spotiebiteli‘ (farm to fork strategy) a strategii biologické rozmanitosti. ‘!
Aby spoletnda zemédélska politika dosdhla téchto zadmérh, stanovila Komise devét
konkrétnich cilu, a to:

— Zajisténi spravedlivého pfijmu pro zeméd¢lce;

— Zvyseni konkurenceschopnosti;

— Vybalancovani sily v potravinovém fetézci;

— Akce v oblasti klimatické zmény;

— Péce o Zivotni prostiedi;

— Ochrana krajiny a biologické rozmanitosti;

29 https://www.ers.usda.gov/topics/international-markets-us-trade/countries-regions/european-
union/common-agricultural-policy/

30 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA 20 985

31 Vlastni pieklad z anglického originalu dostupného na: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-
policies/common-agricultural-policy/future-
cap_en#:~:text=0n%201%20June%202018%2C%?20the,production%200{%20high%2Dquality%20food
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— Podpora genera¢ni obnovy;
— Podpora venkovskych oblasti; a

—  Zajisténi vysoké kvality potravin a zdravi.*?
3.5 Zemédélska dotacni politika

Dotacéni politika je v Evropské unii realizovana v tzv. programovacich obdobich.
Tyto obdobi jsou pravidelné sedmileté cykly, které maji doptfedu vytvorené a schvalené
programy podpory a je pro né¢ vzdy vyhrazen zemédélsky rozpocet Evropskou komisi
v ramci tzv. Vicelet¢ho finanéniho ramce, ktery jiz byl zminén vySe. Momentalné se
nachazime v programovém obdobi 2014-2020, coz znamena Ze pfiSti rok piejdeme
do nového sedmiletého programového obdobi 2021-2027.

Strategické plany se vytvareji vzdy na sedmileté obdobi a jsou to narodni
programové dokumenty popisujici plnéni cili Evropské unie. Protoze jde o narodni
dokumenty, vSechny Clenské staty si je vytvareji samostatné a ze strany Evropské komise
jsou pak pouze kontrolovany. Timto systémem si Evropska unie slibuje zajisténi plnéni
jejich cilfi jednotlivymi ¢lenskymi staty.>?

Organy EU se nyni v ramci spole¢né zemédélské politiky zamétuji na problematiku
velikosti zemédélskych subjektii. Likvidace rodinnych farem malymi zemédé€lskymi
podniky, malych podnikli stiednimi, stfednich velkymi a velkych gigantickymi je
v zemé&délstvi nejen v Ceské republice hoiky fenomén. Tuto ekonomickou nadiazenost
velkych podnikti nad malymi se Evropska unie v nasledujicim programovém obdobi
2021-2027 snazi vyvazit zastropovanim zemédélskych dotaci, diky ¢emuZz se finance
sméiujici nyni k podnikiim obrovskych méfitek mohou rozumnéji pierozdélit mezi
podniky mensi.

Odvétvi  zemédélstvi v poslednich letech zaznamenalo postupné snizovani
financovani spolecné zemédélské politiky ve srovnani s ostatnimi vydaji a investicemi
v rozpo¢tu Evropské unie. Podle EU musi rozpocet v mnoha oblastech smysluplné a
efektivné prispivat k novym prioritnim oblastem. U téchto novych cili je tieba zvysit

soucasnou uroven financovani, coz ale znamena Skrty v ostatnich oblastech. Investovani

32 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/future-cap/key-
policy-objectives-future-cap_en#nineobjectives
33 http://capreform.eu/evaluating-the-legislative-basis-for-the-new-cap-strategic-plans/
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do oblasti jako je vyzkum, inovace a digitalni ekonomika, se podle Evropské unie bohaté
vyplati budoucim generacim.** V ramci mysleni na budouci generace je viak zemé&délstvi
nezastupitelnym tématem, na néz se nesmi v tomto ohledu zapomenout. Proto je spole¢na
zemédélska politika stale vyznamnym pilitem spole¢nych evropskych plani, strategii

a dotac¢niho financovani.
3.5.1 Dotacni programy

Ve statech Evropské unie jsou zemédélcim nabizeny evropské dotacni programy,
které¢ jsou doplnény narodnimi dotacnimi programy. Jsou administrované a vyplacené
Statnim zemé&délskym intervenénim fondem (SZIF), ktery byl v Ceské republice povéien
jako agrarni platebni agentura. V CR méme tii zdkladni dotaéni nastroje, jimiZ jsou

narodni dotace, ptfimé platby a program rozvoje venkova.

3.5.1.1 Narodni dotace

Nérodni dotace jsou na rozdil od ostatnich néstroji plné hrazeny ze statniho
rozpoétu Ceské republiky. Pfispivaji k udrzovani vyrobniho potencialu zemé&délstvi a také
jeho podilu na rozvoji venkova. Nejsou vyplaceny za ucelem zvySovani zisku, ale
k podporovani viech funkci zemédélstvi. Jsou spravované Ministerstvem zemédélstvi CR a
rozde€luji se na tfi zékladni podpory:

— Podpory smétujici do lesniho hospodarstvi;

— Podpory sméfujici do vodniho hospodarstvi; a

— Podpory rizného charakteru (zbytkova kategorie).

3.5.1.2 Pfimé¢ platby

Ptimé platby predstavuji zdkladni prvek zeméd¢€lské podpory v Evropské unii. Je to
nastroj, ktery podporuje piijmy a ochranu pied vSemoznymi riziky zemédélskych podnikii.
Samotna platba tak nesouvisi s produkci podniku. Hlavnim tc¢elem téchto plateb je zmirnit
dopad znacnych vykyvi cen v zemédélstvi. Aby byl zemédé€lec zpiisobily k obdrzeni
piimych plateb, musi byt aktivnim zemédélcem a zemédélskych podnikatelem, ktery

obhospodaiuje zemédélskou pudu evidovanou vregistru zemédelské pudy LPIS

34 https://www.cema-agri.org/images/publications/brochures/CAP_2021-2027 Study 2019 _12.pdf, str. 8
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(z anglického Land Parcel Identification System). Piimé platby se déli do nasledujicich
péti druh@.®

Prvnim znich je Jednotnd platba na plochu zemédé€lské pudy (SAPS). SAPS je

podpora, ktera se vyplaci na zplsobilych hektarech deklarovanych zemédélci. Jeji vyse je
pausalni, tedy stejna pro vSechny hektary v zemi. Aktivni zemédélec mize obdrzet SAPS
na jakykoliv hektar svého zemédé€lského podniku, na ktery lze poskytnout podporu, bez
ohledu na druh provadéné zeméde€lské Cinnosti a bez ohledu na odvétvi zemeédéElstvi.
Rozhodnuti o produkci tedy nemd zadny dopad na platbu SAPS. Pro zemédélce je
zpisobilost pro Jednotné platby na plochu piedpokladem pro ziskdni podpory v ramci
jinych rezimu ptimych plateb.

Druhou variantou pfimych plateb je Platba pro mladé zemédé€lce (MZ). Kvuli

starnouci zeméd¢€lské populaci Evropska unie zintenzivituje své usili o podporu mladych
lidi zeméd¢lstvi. Proto je skrze Platby pro mladé zeméd¢lce poskytovana pomocna ruka pfi
rozjizdéni jejich podnikani. Tato podpora zvySuje Jednotnou platbu na plochu zemédélské
pudy (SAPS) o 50 %. Zemédélci zadajicimu o platbu musi byt méné nez 40 let, je
vyplacena pouze 5 let od podani prvni zadosti a poskytovdana na maximalné¢ 90 hektart
pudy.

Dalsi pfimou platbu piedstavuje Platba na zemédélské postupy piiznivé pro klima a

zivotni prostfedi (Greening). Takzvané ,,0zelenéni* (greening) podporuje zemédelce, ktefi

pouzivaji nebo udrzuji zeméde€lské postupy piiznivé pro klima a zivotni prostiedi, ¢imz
pomahaji plnit environmentalni a klimatické cile. Evropskd unie odménuje zemédélce
za zachovani pfirodnich zdrojii a zajiStovani vefejného blaha, coz jsou vyhody pro
vetejnost, které se nepromitaji do trznich cen. Pro ziskani této podpory je potieba dodrzet
tfti podminky. Prvni je diverzifikace neboli vEtsi rozmanitost plodin. Druhou podminku
predstavuje udrzovani vymeéry trvalych travnich porosti (TTP). Posledni podminkou
zpisobilosti pro Greening je zprostfedkovani ¢asti orné pidy jako ploch vyuzivanych
v ekologickém zajmu (EFA — ecological focus area). Plnéni téchto podminek se ale
nevztahuje na zemédélce podnikajici v ekologickém zemédélstvi.

Ctvrtym typem piimych plateb je Dobrovolna podpora vazani na produkci (VCS).

Tuto podporu lze ziskat na produkci bilkovinnych plodin, krav chovanych v systému

chovu s trzni produkei mléka, telat masného typu, bahnic a koz, brambor urenych pro

35 http://eagri.cz/public/web/file/647926/Metodicka prirucka_pro_prime platby rok 2020.pdf
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vyrobu Skrobu, konzumnich brambor, cukrové tepy, ovocnych druhti s vysokou a velmi
vysokou pracnosti, zeleninovych druht s vysokou a velmi vysokou pracnosti a chmelu.

Poslednim druhem pfimych plateb jsou Piechodné vnitrostdtni podpory (PVP).

Cilem téchto dotaci je poskytovat doplitkovou podporu piijmt vnitrostatnim financovanim
zemédélet ve specifickych odvétvich. Jsou vyplaceny spolu s Jednotnou platbou na plochu
zemédélské pudy (SAPS), proto se povazuji za takzvané doplikové platby. Jsou plné
placeny skrze rozpoéet Ceské republiky, Evropska unie se na nich nepodili. Zemé&délci pies
Ptechodné vnitrostatni podpory mohou zadat o platbu na zemédélskou ptadu, chov ovci a
koz, chov krav bez trzni produkce mléka a o historické platby na chmel, pfezvykavce

a na brambory pro vyrobu $krobu.*®

3.5.1.3 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova, trvajici celé nynéj$i sedmileté programové obdobi
2014-2020, ma za cil podpoieni ekosystémtl, které jsou zavislé na zemed€lstvi. Pro splnéni
tohoto cile podporuje investicemi konkurenceschopnost zemédélskych podniki, vstup
mladych lidi do zeméd€lstvi a krajinnou infrastrukturu. Snazi se také diverzifikovat
ekonomické aktivity ve venkovském prostoru, coz by mélo vytvofit nova pracovni mista a
snizit nezaméstnanost. Program je v letech 2014-2020 dotovan 96 miliardami korun,
znichz 62 miliard putuje ze zdroji Evropské unie a zbylych 34 miliard z ¢eského
rozpodtu.’’

Platby jsou poskytovany nasledujicim opatienim:®

— Agroenvironmentalné-klimatické opatfeni (AEKQ): Toto opatieni bylo

vytvoifeno pro lepsi hospodateni s ptidou a piedchézeni erozi, cehoz je docileno
zatravilovanim orné pudy a drah soustfedéného odtoku. Zaroven také podporuje
biologickou rozmanitost, a to integrovanou produkci ovoce, vinné révy
a zeleniny nebo oSetfovanim travnich porostl, biopasy a ochranou dcejky
chocholaté. Pro obdrzeni této podpory, musi byt zadatel subjektem, ktery
obhospodaiuje v evidenci piidy (LPIS) alespon jeden hektar zemédélské pidy

36 https://www.szif.cz/cs/prechodne-vnitrostatni-podpory

37 https://www.szif.cz/cs/prv2014
Bhttps://www.szif.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fprv2014%2
Fzakladni_informace%?2Fprog_dokumenty%2F1595229258711%2F1595229451092.pdf
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a zaroven se zavazuje hospodafit v souladu s podminkami po dobu trvéani
zévazku.

— Ekologické zemédélstvi (EZ): Opatieni ma za cil zvysit biologickou rozmanitost

a stav evropské krajiny. Podporuje lepsi hospodaieni s vodou a pudou,
piredchdzeni erozi pidy a zlepSeni naklddani s hnojivy a pesticidy. Aby
zemédélec obdrzel tuto podporu, musi byt aktivni zemédélec a zemédé€lsky
podnikatel, musi se registrovat jako ekologicky podnikatel a musi plnit
podminky zékona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemé&délstvi.

— Platby vrédmci sit¢ Natura 2000: Toto opatfeni zemédélcim kompenzuje

specifickd omezeni hospodafeni v oblastech Natura 2000 nebo v oblastech
s nimi spojenych, a to tak, ze jim je vyplacena podpora dodatecnych néklada a
ulych piijmi. Zadatel musi byt zemédélskym podnikatelem a musi hospodafit
na minimaln¢ jednom hektaru nachédzejicim se v oblasti Natura 2000 nebo
v oblasti s nimi spojené.

— Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlaStnimi omezenimi (ANC): K témto

oblastem nalezi specifické platby na plochu, platby na pocet hospodarskych
zvitat a dal$i dotace trokovych sazeb na podporu investic. Jsou rozdéleny do tii
zékladnich typt oblasti: horské ANC, specifické ANC a ostatni ANC. Zadatel
otyto dotace musi plnit podminky aktivniho zemédélce, byt zemédélsky
podnikatel podle § 2e az § 2h zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédé€lstvi, a musi
na travnich  porostech dodrzovat alespon minimalni urovein chovu
hospodaiskych zvirat. Zaroven musi v ANC oblastech obhospodatfovat
minimaln¢ jeden hektar zemé&délské puidy podle uzivatelskych vztahi (LPIS).

— Dobré zivotni podminky zvifat (DZPZ): Opatieni podporuje organizaci

potravinového fetézce, dobré Zivotni podminky zvifat, zavaddéni inovativnich
technologii a postupti chovu a zlepSeni konkurenceschopnosti prvovyrobci.
Zadatel o podporu musi byt aktivnim zemédélcem a zemédélskym podnikatelem
a chovat minimalné 5 velkych dobytéich jednotek® dojnic evidovanych

v ustiedni evidenci v pfipadé podopatieni na skot. V pfipadé¢ podopatieni

39 Velka dobytéi jednotka (VDJ) je mérna jednotka vytvoiena ke srovnani poctu riiznych zvifat napfi¢ vékem,
pohlavim i druhy a méla by odpovidat cca 500 kg zivé vahy. Tak napf. skot nad 2 roky piedstavuje 1 VDJ,
skot ve véku od 6 mesicti do 2 let piedstavuje 0,60 VDJ (viz
http://eagri.cz/public/web/file/410607/Koeficienty ke stanoveni poctu VDJ.pdf).
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na prasata musi chovat minimaln¢ 3 velké dobytci jednotky prasat evidovanych
v ustiedni evidenci.

— Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lesu: Posledni

zminované opatfeni podporuje drzitele lest, ktefi zvySuji biologickou
rozmanitost, zachovavaji lesni ekosystémy, zachovavaji vodni zdroje a zajist'uji

sluzby v oblasti ochrany lesa.

3.6 Kontrolni systém ekologického zemédélstvi

Celé ekologicka produkce je optfena o systém kontroly a certifikace, proto kontrolni
organizace dohlizeji na osoby podnikajici v ekologickém zeméd¢lstvi a vydavaji
certifikaty, coz jsou osvédcCeni o ptivodu biopotraviny nebo bioproduktu. Pfi splnéni vSech
pozadavkl udileji kontrolni organizace certifikat, na jehoz zakladé mohou zeméd¢lci
oznacit své produkty slovem BIO. Kontroly musi byt provadény minimélné jedenkrat
ro¢né, z nichz 10 % musi byt provedeno jako namatkové neohldSené inspekce a u 5 %
musi byt podnikiim odebrany kontrolni vzorky rostlin, surovin, piidy a produktti za icelem
analyzovani nepovolenych latek. Zaroven jsou kontrolofi povinni provést u 10 %
kontrolovanych subjekti druhou nehldsenou kontrolu. Pii kontrolach je provéfovan cely
proces zemé&délského podniku od hospodateni az po obchod.*°

V Ceské republice jsou &tyfi povéiené soukromé kontrolni a certifikadni organizace,
které¢ maji vefejnopravni smlouvu s Ministerstvem zemédélstvi a jsou kontrolovany jejimi
zaméstnanci neboli takzvanymi supervizory. Tyto organizace jsou:

— ABCERT AG;

— Biokont CZ, s.r.o.;

— BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s.r.o.; a

- KEZ, o.p.s.

Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto organizace soukromé, musi vSechny naklady na
kontroly uhradit provéfovany hospodafici subjekt. Tato investice se ovSem

kontrolovanému subjektu mize velmi vyplatit, protoze po ziskani certifikace jeho produkty

40 http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/kontrolni-
system/
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oznacené¢ jako BIO stoupnou na cené¢ v porovnani s ,béznymi*“ produkty vzeSlymi

z konvenéniho zemédélstvi.*!

3.7 Rizikové faktory zemédélského podniku

Riziko a nejistota jsou faktory ovliviiujici podnikatelské aktivity jak pozitivné, tak
negativné. Takzvana Cista rizika (Pure Risk) maji pouze negativni stranku a chapeme je
jako moznost vzniku ztraty, ale také udalosti, které ohrozuji dosazeni stanovenych cill
podniku. V hospodaiské praxi v§ak obvykle pfevazuji tzv. podnikatelska rizika (Business
Risk), které maji negativni i1 pozitivni stranku. Mezi tato rizika fadime naptiklad vznik
udalosti s pozitivnimi ¢ negativnimi odchylkami od ogekavanych vysledkii.*?

Zemédelské podniky vzdy mély nadstandardné vysoka rizika, a to pfedevSim
vzhledem k praci s biologickym materidlem, nejistym rlistovym procesim plodin a
hospodaiskych zvitat a zavislosti na vyvoji pocasi a podnebi, ale naptiklad 1 kviili citlivosti
na nepiedvidatelné¢ zmény v zemédélské politice a predpisech. Neopomenutelna jsou také
personalni rizika souvisejici s lidskym zdravim nebo osobnimi vztahy, které ovliviuji
domécnost farmy, avSak tento typ persondlnich rizik ohrozuje kazdy rodinny podnik, tedy
nejen ten zemé&délsky.*

Rizika v zemé&d€lstvi bohuzel nemaji tendenci se s dobou snizovat, ba naopak stéle
narGstaji. V posledni dobé naptiklad piibyva riziko ovliviiovani trovné vyroby kvuli
klimatickym podminkam, také se komplikuji pravidla a obecné pouZzivani 1€kt pro zvitata
z diivodu pienosu nemoci pies statni hranice a napfi¢ kontinenty. Jednim ze soucasnych
trendd v zemédélstvi je nariist specializace jednotlivych odvétvi, coz ma za pric¢inu vyssi
cenové a zaroveii vyrobni riziko.**

Riziko lze klasifikovat mnohymi zpiisoby, mezi hlavni podle Fotra a Hnilicy patfi:

— Podnikatelské¢ a cisté riziko — podnikatelské riziko ma jak pozitivni, tak

negativni stranku, a &isté riziko jen stranku negativni. Cista rizika se vztahuji
ke Skoddm na majetku a ubliZenim na zdravi vyvolanych jevy pfirodnimi,

technickymi a také nespravnym jednanim lidi.

41 http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/certifikacni-
organizace/

42 Aplikovan4 analyza rizika, str. 17, 18

4 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0308521X18312034

4 https://www.agriculturejournals.cz/publicFiles/212 2016-AGRICECON.pdf, str. 255
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— Systematické a nesystematické riziko — systematické neboli trzni riziko ovliviiuji
celkové zmény trhu, zatimco riziko nesystematické, oznacovano také jako
specifické, je riziko aktivit jednotlivych firem.

— Vnitini a vné&j$i riziko — vnitini rizika jsou spojena s faktory uvniti podniku,
kdeZzto vnéjsi rizika se vztahuji k podnikatelskému okoli firmy.

— Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko — ovlivnitelna rizika jsou takova rizika, ktera
lze vedenim firmy eliminovat; neovlivnitelna rizika lze naopak pouze oslabit,
nebo snizit jejich neptiznivé nasledky.

— Priméarni a sekundarni riziko — pokud bychom se primarni rizika snazili néjakym
opatfenim omezit, muze byt jako vedlejsi efekt vyvolano sekundarni riziko s nim
spojené.

— Rizika ve fazi ptipravy, realizace a provozu projektu.*

Rizika ovliviujici zemédélstvi se daji rozdé€lit do nékolika kategorii, z nichz jsou
nékterd spolecnd pro zemédelstvi i pro podnikéani v jinych oborech, ale jiné jsou specificka
pouze pro zemedélstvi. Nejdulezitéjsi z téchto rizik jsou rizika persondlni, majetkova a
produkéni. Dal§imi méné dualezitymi, ale ne opomenutelnymi riziky v zemédélstvi, jsou
rizika cenova (ekonomickad), instituciondlni, finan¢ni, komercni a v neposledni fadé rizika

environmentalni.*°

4 Aplikovan4 analyza rizika, str. 20, 21
“https://www.uzei.cz/data/usr_001 cz_soubory/studie086.pdf, str 12, 13
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4 Vlastni prace
4.1 Popis vybraného zemédélského podniku

Vybrany zemédélsky podnik SHOWA Electronics s.r.o. je ekofarma hospodafici
v ekologickém zemé&délstvi, v oblastech s pfirodnimi znevyhodnénimi. Zaméiuje se
na produkci krmiv z trvalych travnich porostii, chov masného skotu plemene Highland
(skotsky nahorni skot), ovei plemene Suffolk a burskych koz. Déle je v oploceném areélu
farmy provadén jako hobby chov faremni chov dankl, muflonti a dribeze. Hlavnimi
produkty farmy jsou seno, pastevni porost, chovny skot, jatecny skot, produkce ov¢iho a
koziho masa.

Zemédélsky podnik se se svymi pozemky nachézi v katastralnim uzemi Srbec¢. Obec
Srbe¢ lezi ve Stiedoceském kraji, v Rakovnickém okrese, 40 kilometrli severozapadné
od Prahy, v nadmotské vySce 324 m. n. m. Podnik mé také né€kolik hektar pozemku
v sousedni obci Mily, které jsou prevazné pronajaté (propachtované). Veskeré pozemky,
na nichz podnik hospodaii, se nachéazi v oblastech ANC.
zabyvala vyrobou a montdzi elektrotechniky. Majitelé zac¢inali na 10 hektarech zeméd¢lské
pudy, ktera byla potfizena vedle vyrobni tovarny, a postupem casu obhospodafovanou ptidu
roz§ifovali az na 112,89 hektarti, které firma obhospodafuje v soucasnosti.*’ V roce 2004
byly potfizeny 4 kravy a 1 plemenny byk masného skotu plemena Highland, které vytvorily
zéklad soucasnému stadu o poctu 86 kusti. V roce 2012 podnik prestal vyrabét elektroniku
a zacal se naplno vénovat ekologickému hospodareni. V té dobé celkova vyméra pozemku
¢inila 65,05 hektart.

V soucasnosti podnik hospodaii na 122,89 hektarech, které jsou rozdéleny na trvalé
travni porosty a ornou pudu:

— 88,77 ha trvalych travnich porosti (T);*®

— 21,09 ha travnich porostl na orné pidé (G);

— 3,03 ha standardni orné pidy (R).

Na ekofarmé je chovano 86 kusti masné¢ho skotu plemene Highland plivodem

z ekologického chovu, z nichzZ je:

47 Soucasnosti jsou minény udaje z roku 2019.
48 Pismena uvedena v zavorkach jsou znacky v LPIS pro dany typ ptdy.
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— 34 krav;

— 33 jalovic;

— 10 dortstajicich bycka; a
— O telat.

Donedavna byla vyuzivana pfirozena plemenitba v ramci kontroly uzitkovosti, ktera
byla ukoncena roku 2017. Hlavnim divodem ukonceni byla ekonomickd nerentabilita
vykrmu bykl urcenych k plemenitbé, nebot’ u tohoto specifického plemene skotu je
ke splnéni ptisnych kritérii (vdhovych, vyskovych apod.) nutno se na tuto ¢innost cilené
zam¢étit. Tato ¢innost vSak nebyla a neni hlavnim ekonomickym cilem daného podniku.

Déle je na farmé chovano stddo ovci plemene Suffolk v poctu 12 kust a staddo
burskych koz v poctu 16 kusti. Farmovy hobby chov zvéte ¢ini 14 dankti a 11 muflond.

Zvitata jsou celorotné na pastviné s pristupem do pfistiesku a s pfistupem
k napajecce. Voda k napajeni vede z vlastniho vodovodu, na nékteré pastviny je také
dovazena. Na pastvinach jsou umistény casti kmenti stromil jako drbadla. Ke krmeni jsou
vyuzivdna vlastni objemova krmiva ad libitum, v 1ét€ pastevni porost. Zvifatim se také
predkladad solny minerdlni liz. V zimnim obdobi je vyuzivan pobyt na zimovisti a
ke krmeni jsou prekladany kulaté baliky sena. Na jafe jsou vykaly ze zimovisté rozvlaceny
branami po pidnim bloku. Zvifata jsou vyjimecné 1éCena, jde ale spiSe o poranéni v dobé
pastevniho obdobi a také o povinnou vakcinaci. Minimum odborné veterinarni péce i pii
velmi pocetném stadu skotu je mozny diky vlastnostem plemena Highland. Jedna se
o plemeno odvozované piimo z ptivodniho keltského skotu, které témét nebylo vystaveno
cilenému Slechténi, takze si udrzelo fadu vlastnosti ptivodnich plemen skotu. Mezi tyto
vlastnosti patti efektivni zuzitkovani 1 velmi skromné pastvy, vysokd odolnost a otuzilost
vici riznym klimatickym podminkdm (zejm. vici extrémnim vykyvim teplot na ob¢
strany diky pfirozené tepelné izolaci srsti) a bezproblémové teleni, které se az na skutecné
vyjimky obejde zcela bez potieby pomocné veterinarni péce.*’

Prvni a druha se¢ zatravnénych pozemkl a ¢asti pastvin se sklizi na balené seno,
které slouzi jako krmivo pro chovana zvifata. Ke sklizni podnik pouzivd vlastni
mechanizaci. Proces zacind posecenim poli, k cemuz se pouzivaji bubnové rotacni
sekacky. Nasledné se seno obraci obraceCem a nechava se zhruba dva dny na pfimém

slunci proschnout. Po dvou dnech se obraceni opakuje, aby seno proschlo i z druhé strany.

4 https://www.hovezimaso.cz/detail/plemeno/E
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V ptipadé¢ zmoknuti sena se cely proces obraceni musi zopakovat. Po dostate¢ném
vyschnuti se seno shrnova¢em nahrabuje do fadkd. Radky nasledné sbira balikovad sena,
ktery vyrabi baliky o priméru 135 cm. Nakonec je balené seno odvezeno zpole a
vyskladano do venkovniho stohu blizko zimovisté. Zemédélsky podnik je v opatieni
dostatku sena na obdobi zimy naprosto sobéstacny. V soucasnosti se za jednu letni sezéonu
vyrobi ptiblizné 600 balikl sena. Stejny proces probihd také pii sklizni vojtésky, ze které je
za sezonu vyrobeno piiblizné 30 balikd.

Ochrana pied plevely se provadi v€asnym seCenim, vcetné nedopaskii na pastvinach.
Aplikace zakdzanych latek v ekologickém zemédé€lstvi nebyla v souladu s principy
ekologického zemédélstvi na farmé v minulych letech ani v soucasnosti provadéna.

Vybranému zemédé€lskému podniku plynou piijmy predevsim skrze dotace
z Evropské unie. Dal§im vyznamnym piijmem je prodej masného skotu Highland, ale jeho
vySe je oproti dotacim miniaturni. Bez dotaci by tento podnik nemohl fungovat, tak jako
drtiva vétsina rodinnych farem. Nejvyssi dotace plynouci podniku jsou jednotné platby na
plochu, platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvla$tnimi omezenimi a dotace
podporujici ekologické zemédélstvi. VSechny dotace podporujici podnik budou v ptistim
programovém obdobi vyrazné snizeny, a proto provadime analyzu rizika s niz$imi

hodnotami dotaci, které ale v soucasné dob¢ nejsou pevné dané.

Graf 3: Struktura dotaci za rok 2019 a porovnani jejich vyse dle jednotlivych dota¢nich nastroja

Vynosy — jednotlivé dotace (v K¢ za rok 2019)

PFimé platby

Narodni dotace

0,00 100 000,00 200 000,00 300 000,00 400 000,00 500 000,00 600 000,00 700 000,00 800 000,00 900 000,00 1000 000,00
ANC m Ekol. zemédélstvi W Agroenv. osetfovani porostii m Zatraviiovani orné pady
SAPS Greening Vnitrostatni podpora Tele masného typu

Bahnice, kozy Bilkoviny Plemenny beran Plemenny kozel

Narodni dotace

Zdroj: danova evidence podniku, Portal farmate (vlastni zpracovani)

Vydaje v podniku tvoii z velké ¢asti sluzby a materidl, které dohromady zabiraji

priblizn€ polovinu celkovych vydaji. Dal§imi velkymi poloZzkami jsou mzdové naklady a
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njjemné pozemki, tedy pachtovné, jelikoz podnik hospodafi asi na 30 hektarech
propachtovanych zemédé€lskych pozemka. Jako v kazdém zeméd€lském podniku pak
vydaje jdou na ndkup pohonnych hmot nezbytnych k provozu strojii a také na jejich
upravy, servis a nakup soucastek. V neposledni fad¢ jsou financ¢ni prostiedky vynalozeny

za elektfinu a rezie.

Graf 4: Porovnani vynosi a nakladi za rok 2019 véetné jejich jednotlivych sloZek

Vynosy vs. ndklady za rok 2019 (v K¢)
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B Ostatni vynosy Spotfeba materialu Sluzby
Mzdové naklady Odpisy Provozni naklady

Ostatni financni naklady DELTS

Zdroj: danova evidence podniku, Portal farmare (vlastni zpracovani)

V tabulce €. 1 jsou znazornény celkové trzby, ndklady, vynosy a zisk podniku
vletech 2015-2019. Neobvykle vysoky zisk vroce 2016 je zdivodu prodeje
nashromdzdénych zasob na skladé z pfedeslého provozu podniku. Firma v diivéjsi dobé
provadéla jinou Cinnost a Cinnost zemédélska byla pouhym vedlejSim privydélkem. I za
tento rok podnik platil dann podobnou ostatnim rokiim diky uplatnéni kumulované danové

ztraty z let 2012 (417 145 K¢) a 2013 (897 719 K¢).

41



Tabulka 1: Rozvahové polozky podniku

Rozvahova polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby 36 972,89 K¢| 132037,90K¢[ 721645,43 KE| 525787,50K¢| 202 863,79 K¢
Naklady 1104 729,03 K¢| 299 508,54 K¢| 1 794 266,05 K¢| 2 445 727,83 K| 1913 506,02 K¢
Vynosy 1088 599,84 K¢| 1614 121,75 KE| 1 828 923,90 K¢| 2 485 415,38 K| 1924 911,50 K¢
Zisk -16129,19K¢| 1314 613,21 K¢|  34657,85KE|  39687,55KE|  11405,48 K¢

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Na grafu ¢. 3 vidime jiz zminovany vykyv zisku v roce 2016. Naklady byly v tomto

roce vyrazné€ nizsi a nasledné se zvysily az na 2 445 727,83 K¢ v roce 2016 a v soucasnosti

klesly o zhruba ptl milionu korun. Podobny vyvoj zaznamenavame u vynosi. Trzby se do

roku 2017 mély tendenci zvySovat, od tohoto roku do soucasnosti ale mirn¢ klesaji.

Graf 5: Srovnani vyvoje rozvahovych poloZek v ¢ase
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Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

V tabulce znazoriiujici pasiva podniku je znazornén pomér cizich zdroji

financovani, tedy zdroji firmé propij¢enych ve formé zavazkl a vlastniho financovani

firemnim kapitalem.

Tabulka 2: Pasiva podniku

Pasiva 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital -55022,69 K¢| 1259 590,52 K&| 1294 244,15 K&[ 1333 931,70 K& 1345 337,18 K&
Cizi zdroje 1140899,06 K&| 132 026,78 KE| 242 188,77 K&| 345 131,57 KE[ 238 663,16 K¢
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Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

V nasledujicim grafu je tento podil v jednotlivych letech piehledné znazornén.
V roce 2015 byla firma financovana z vétSiny bankovnim tvérem a v nasledujicich letech

az do soucasnosti tuto vétsinu zastava vlastni jméni podniku.

Graf 6: Srovnani podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroji v jednotlivych letech

EE)

2016 2017 ployk:

Vlastni kapital m Cizi zdroje

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)
4.2 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

4.2.1 Cash flow v letech 2015-2019

V tabulkach uvedenych nize je nepfimou metodou propocitan Cisty penézni tok,
Cisté zvyseni penéznich prostiedkli a stav penéznich prostiedkli a pen€znich ekvivalent

vybrané farmy na konci obdobi v letech 2015-2019.
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Tabulka 3: Prehled cash flow za rok 2015

CASHFLOW 2015

z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitadlu a mimoradnymi poloZzkami 103 681 K¢
z provozni ¢innosti pfed zdanénim a
Cisty penézni tok |mimoradnymi polozkami 71327 K¢
z provozni ¢innosti 71316 K¢
vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -73 555 K¢
vztahujici se k finanéni ¢innosti 11 320 K¢
Cisté zvy$eni penéZnich prostredkd 9081 K¢
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 430 346 K¢

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Tabulka 4: Prehled cash flow za rok 2016

CASHFLOW 2016

z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 1240714 K¢
z provozni ¢innosti pred zdanénim a
Cisty penéini tok |mimoradnymi polozkami 160 512 K¢
z provozni ¢innosti 339 563 K¢
vztahujici se k investicni ¢innosti -507 255 K¢
vztahujici se k finanéni ¢innosti 63 283 K¢
Cisté zvy$eni penéZnich prostredkd -104 409 K¢
Stav penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalentl na konci obdobi 325937 K¢

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Tabulka 5: Prehled cash flow za rok 2017

CASHFLOW 2017

z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu a mimoradnymi poloZzkami -376 074 K¢
z provozni ¢innosti pred zdanénim a
Cisty penézni tok |mimoradnymi polozkami -361 316 K¢
z provozni ¢innosti 71517 K¢
vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -284 934 K¢
vztahujici se k finanéni ¢innosti 81526 K¢
Cisté zvy$eni penéznich prostredkd -131 891 K¢
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 194 046 K¢

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)
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Tabulka 6: Prehled cash flow za rok 2018

CASHFLOW 2018

z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitadlu a mimoradnymi poloZzkami 254 466 K¢
z provozni ¢innosti pfed zdanénim a
Cisty penézni tok |mimoradnymi polozkami 964 013 K¢
z provozni ¢innosti 1268 164 K¢
vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -1369 575 K¢
vztahujici se k finanéni ¢innosti -74 353 K¢
Cisté zvy$eni penéZnich prostredkd -175 763 K¢
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 18 283 K¢

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Tabulka 7: Prehled cash flow za rok 2019

CASHFLOW 2019

z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
pracovniho kapitadlu a mimofadnymi poloZzkami 330 118 K¢
z provozni ¢innosti pfed zdanénim a
Cisty penéini tok |mimoradnymi polozkami 182 776 K¢
z provozni ¢innosti 147 075 K¢
vztahujici se k investicni ¢innosti -191 500 K¢
vztahujici se k finanéni ¢innosti 81 315K¢
Cisté zvy$eni penéZnich prostredkd 36 890 K¢
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci obdobi 55173 K¢

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Az na jisté vyjimky nabyva penézni tok v letech 2015-2019 podobnych hodnot.
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti pietrvava v zapornych ¢&islech, jako
napiiklad vroce 2019 vhodnoté -191 500 K¢, jelikoz podnik nevyviji podstatnou
investi¢ni aktivitu. Penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti ukazuje vykyvy v malém
rozmezi a udavd ho dopad zmén v bankovnich Gvérech a vypomocech. Cisté zvyseni
penéznich prostiedki je definovano Cistymi penéznimi toky provozni, investic¢ni a finan¢ni
¢innosti a vroce 2019 ¢ini 36 890 K¢. Penézni prostiedky k 31. 12. daného roku se
v minulych letech pohybuji v kladnych cislech, ale maji tendenci se sniZovat.

V soucasnosti je jejich hodnota 55 173 K&.
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4.2.2 Vybrané pomérové ukazatele

K pomérové analyze bylo vybrany ukazatele rentability a ukazatele zadluZenosti,

které¢ poskytuji informace o finan¢nim zdravi podniku za poslednich 5 let. Nésledujici

tabulka hodnot jednotlivych pomérovych ukazatelli ukazuje zdkladni obraz o finan¢nich

charakteristikach firmy.

Tabulka 8: Hodnoty jednotlivych pomérovych ukazatelii ve zkoumaném obdobi

Pomérové ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita aktiv (ROA) v % -1,49 94,47 2,26 2,36 0,72
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v % 29,31 104,37 2,68 2,98 0,85
Rentabilita trzeb (ROS) v % -43,62 [ 995,63 4,80 7,55 5,62
Rentabilita nakladd v % -1,46| 438,92 1,93 1,62 0,60
Nakladovost trzeb v % 2990,51| 228,00 250,43 465,95| 945,12
Celkova zadluZenost v % 105,07 9,49 15,76 20,56 15,07
Koeficient samofinancovani v % -5,07 90,52 84,24 79,45 84,93
Mira zadluZenosti v % -2073,51 10,49 18,71 25,87 17,74

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Vroce 2016 opét vidime vykyv zvysSe uvedeného divodu prodeje zasob

nahromadénych z dfive provozované cCinnosti firmy. Z divodu tohoto vykyvu budou

s pomoci pomérové analyzy v grafech vyhodnoceny pouze roky 2017-2019, jelikoz by rok

2016 graf rozhodil tak, Ze by tendence zbylych let nebyly citelné.
Rentabilita aktiv (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a nakladi mé tendenci se mirné

snizovat, coz znamena ze se pomalu snizuje efektivnost vytvareni zisku, vyuziti vlastniho

jméni a c¢ast penéz vracend na vyuzitych v ndkladech. Rentabilita trzeb se v letech

pohybuje kolem 6 %, z ¢ehoz vyplyva, ze pouze 6 % Cistého zisku je vydélanych trzbami

podniku.
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Graf 7: Vyvoj pomérovych ukazateli rentability za posledni tfi roky

Pomérové ukazatele rentability

2018 2019
Rentabilita aktiv (ROA) v %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v %
==@==Rentabilita trieb (ROS) v %

e=@umRentabilita nakladl v %

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Celkovéa zadluZenost a mira zadluzenosti se zroku 2017 na rok 2018 zvedly
04,8% a 7,16 %, v roce 2019 se ale snizuji zpét na hodnoty 15,07 % a 17,74 %, které jsou
podobné roku 2017. Ptfi zvySovani téchto ukazatelii se zvySuje zadluzenost daného
podniku, vybrany zemédé€lsky podnik ale svou zadluzenost drzi na obecné nizkych
hodnotach. Koeficient samofinancovéani definuje, jak velky podil vlastniho kapitdlu ma
podnik na celkovém majetku, tedy miru sobéstacnosti, kterou ma podnik v letech

2017-2019 v rozmezi 79,45-84,93 %.

Graf 8: Vyvoj pomérovych ukazateli zadluZenosti za posledni tfi roky
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Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 4 znazornuje ukazatele s vyuzitim penézniho toku a dava ndm urcity
nahled na jeho vyznam ve finan¢ni situaci podniku. I zde bude v grafu vyhodnocena pouze

¢asova fada z let 2017-2019 z duvodu skoc¢nosti roku 2016.

Tabulka 9: Pomérové ukazatele CF

Pomérové ukazatele na bazi CASH FLOW 2016 2017 2018 2019
Rentabilita obratu z cash flow v % 6,55 21,04 3,91 51,02 7,64
Rentabilita aktiv z cash flow (ROA (CF)) v % 6,57 24,4 4,66 75,53 9,29

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow v % -129,61 26,96 5,53 95,07 10,93

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

Rentability obratu, aktiv i vlastniho kapitalu vypocitané s vyuzitim penézniho toku
znazornuji v roce 2018 zlepSenou finan¢ni efektivitu firmy z diivodu vys$siho penézniho

toku z provozni ¢innosti oproti rokiim 2017 a 2019, kde je jeho hodnota zanedbatelna.

Graf 9: Vyvoj pomérovych ukazateli na bazi CF za posledni t¥i roky

Pomeérové ukazatele
na bazi cash flow

2018

Rentabilita obratu z cash flow v %

==@== Rentabilita aktiv z cash flow (ROA (CF)) v %

== Re ntabilita viastniho kapitalu z cash flow v %

Zdroj: danova evidence podniku (vlastni zpracovani)

4.3 Analyza rizika simulaci Monte Carlo

Analyza rizika byla provedena simulaci Monte Carlo v softwaru Crystal Ball

od spolec¢nosti Oracle. Crystal Ball je tabulkovy program slouZzici k prediktivnimu

48



modelovani, pfedpovidani, simulaci a optimalizaci. Poskytuje nahledy na kritické faktory
ovlivityjici riziko.

Analyza rizika provedend vramci této prace je sméfovana na nasledujici
programové obdobi 2021-2027. Poskytuje predikci ekonomické situace podniku v tomto
obdobi, jelikoz velkym faktorem ovliviiyjicim zisk podniku jsou dotace poskytované
z Evropské unie. Tyto dotace se v pfistim programovém obdobi budou snizovat z divodu
poklesu prostiedktl v obou pilifich. Srovnani alokace pro Ceskou republiku v nyngj§im a
pristim programovém obdobi je nasledovné:

—  Alokace pro CR na zem&délstvi pro obdobi 2014-2020
o Pfimé platby — 6 114 727 000 EUR
o Program rozvoje venkova —2 170 333 996 EUR™°
— Ocekavana alokace pro CR na zemédélstvi pro obdobi 2021-2027
o Pfimé platby — 5 307 000 000 EUR
o Program rozvoje venkova — 1 724 000 000 EUR>!

Z tohoto srovnani vyplyva, Ze ptimé platby budou snizeny o 13,21 % a dotace
programu rozvoje venkova se snizi o 20,57 %.>? S ohledem na nedostupnost detailni
struktury rozpoctu na obdobi 2021-2027 jsou v simulacich kracena jednotlivd opatieni
stejnou mérou. Ob¢ tyto dotace maji nemaly vliv na analyzovany zeméd¢lsky podnik.
V simulaci byly proto vyse dotaci z minulych let snizeny o vySe uvedené procentualni
hodnoty, aby simulace poskytla ndhled na ekonomické vysledky farmy v nasledujicim
programovém obdobi 2021-2027.

K sestaveni matematického modelu pro simulaci Monte Carlo byla nejdfive
sestavena tabulka s rizikovymi faktory a kriteridlnimi veli¢inami (které zastavaji vstupy a
vystupy) a s vystupnim kritériem, které je v tomto piipadé zisk ¢i ztrata podniku. Pro
vytvofeni trojihelnikového rozdéleni v programu Crystall Ball byly pro kazdy rizikovy
faktor vytvofeny tfi scénafe, a to:

— scénaf pesimisticky;
— scénaf nejpravdépodobnéjsi; a

— scénaf optimisticky.

30 https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/hospodareni-eu/prostredky-alokovane-pro-cr/programove-
obdobi-2014-2020

31 https://www.cirkev.cz/cs/aktuality/200702spolecna-zemedelska-politika-eu-po-roce-2020-prinasi-nove-
VYZVy

52 Srovnani vyplyva z predbézného navrhu, ktery je k dispozici od fijna 2020.
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Po sestaveni matematického modelu byl simulaci Monte Carlo o poctu 100 000

pokusti vytvofen vystupni graf, ktery ndm ukazuje podrobny ndhled do budouciho

rozdéleni pravdépodobnosti zisku vybraného zeméd€lského podniku.

Jako rizikové faktory byly vybrany faktory, které maji nejvétsi vliv na zisk farmy.

U téch byly nejdiive zjistény hodnoty v letech 2015-2019, tyto hodnoty nasledné

zprumérovany a z jejich priméru sestavovan matematicky model v programu MS Excel.

Jednotlivé rizikové faktory byly nastaveny nasledovné:

Dotace piimych plateb byly ponizeny o 13,21 %, atim vytvofen

nejpravdépodobnéjsi  scénaf. Pesimistické a optimistické scénafe byly
vypocitany sniZenim a zvySenim scénafe nejpravdépodobnéjsiho o 5 %, protoze
rozpocet na pristi programové obdobi jesté neni definitivni, ale vétsi vykyv nez
5 % na ob¢ strany je nepravdépodobny.

U dotaci programu rozvoje venkova byl vypocet proveden stejné, az na prvotni

ponizeni o0 20,57 %.

V piipadé poctu narozenych telat plemena Highland a primérné prodejni ceny

tohoto skotu vytvofila zprimérovand hodnota nejpravdépodobnéjsi scénai a

Cvwr

z let 2015-2019 upravenych o 25 %.
Vydaje byly vypocitany stejnym zplUsobem jako rizikovy faktor poctu
narozenych telat.

Pocet vyrobenych balikti je primérnd hodnota upravovana o 25 % a prodejni

cena baliku ziistdvd ve vSech scénafich konstantou, protoze jde o aktivaci
materidlu. Cenu si proto podnik stanovuje sdm a v nasledujicich letech se nebude

ménit.

Zisk je pak ve vSech scénarich vypocten z vyse uvedenych hodnot.
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Tabulka 10: Piehled vstupnich hodnot do simulaci podle jednotlivych scénari

Rizikové faktory Pesimisticky scénaf Nejpravdépodobnéjsi scénar Optimisticky scénar
Dotace - pfimé platby 538 549 K¢ 566 893 K¢ 595 238 K¢
Dotace - program rozvoje venkova 507 600 K¢ 534316 K¢ 561 031 K¢
Pocet narozenych telat (ks) 19 25 31
Primérna prodejni cena skotu 8160 K& 16 222 K& 28 040 K¢
Pocet vyrobenych balika (ks) 371 495 619
Prodejni cena baliku 130 K& 130 K¢ 130 K&
Vydaje 1640 738 K& 1312590 K& 984 443 K¢
Zisk -391 287 K¢ 252 052 K¢ 1121510K¢

Zdroj: danova evidence podniku, Portal farmare, Integrovany zeméd¢lsky registr (vlastni

zpracovani)
4.3.1 Odhad rozdéleni cilové proménné ,,zisk*

Vysledkem simulace Monte Carlo v programu Crystal Ball byl vystupni graf
s rozdélenim pravdépodobnosti zisku vybraného podniku. Cerny sloupec, ktery rozdéluje
graf na cast Cervenou a modrou, vyznacuje nejpravdépodobnéjsi hodnotu zisku, tedy
252 052 K¢&. Pravdépodobnost, ze by v pfistim programovém obdobi doSlo k vétSimu
zisku, je 57,117 % a oznacuje ho modra c¢ast grafu. V ervené Casti grafu je znazornéna
pravdépodobnost, ze by doslo k mensimu zisku nez 252 052 K¢. Tato pravdépodobnost ma

hodnotu 42,883 %.
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Graf 10: Prvni vystupni graf simulace Monte Carlo
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Zdroj: Crystal Ball (vlastni zpracovani)

Na druhém vystupnim grafu simulace Monte Carlo je v modré Casti vyznacena

pravdépodobnost, ze by doslo ke =ztraté. K tomuto scénafi by mohlo dojit

s pravdépodobnosti 4,884 %. V zisku by tedy podnik mél byt s pravdépodobnosti 95,116

%.

Graf 11: Druhy vystupni graf simulace Monte Carlo
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Zdroj: Crystal Ball (vlastni zpracovani)
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Tabulka percentili ndm po 10 % hodnot ukazuje ptredpovéd’ pravdépodobnosti
zisku vypocitanou programem Crystal Ball. Podle této pfedpovédi je tedy 50% Sance, ze
bude zisk mensi ¢i vetsi nez 284 613,67 K¢. Ztrata o hodnoté -283 020,49 K¢ neni realna,

stejné jako zisk presahujici 965 668,49 K¢.

Tabulka 11: Pfedpovidané hodnoty po 10 %

Percentile Forecast values
0% -263 020,49 K&
10% 60 913,58 KE
20% 135 044 23 KE
30% 189 941 45 K&
40% 238 770,20 K&
50% 284 613,67 KC
60% 331 149,81 KE
70% 379 942 95 K&
80% 437 057 47 KE
90% 515 426 66 K&
100% 965 668 49 K&

Zdroj: Crystal Ball (vlastni zpracovani)
4.3.2 Zhodnoceni simulace

Z vysledkii simulace je zjevné, ze snizeni dotaci vychézejici z celkového sniZeni
evropského rozpoctu pro zemédé€lsky sektor ovlivni tento podnik velmi zasadné. Dotace
spolu s vydaji ze vSech rizikovych faktorti nejvice ptispivaji k vysvétleni nejistoty ve
vysledku simulace. Lze fici, Ze tato zména ovlivni ve stejné mife vSechny rodinné farmy
pusobici na zdklad¢ podobného modelu podnikdni. Zkoumana farma nicmén¢ dle vysledkt
simulace s nejvétsi pravdépodobnosti nebude ve ztraté. Moznost ztraty je po snizeni dotaci
samoziejm¢ pravdépodobnéjsi, avSak z vypocitanych scénaii je patrno, Ze s nejveétsi
pravdépodobnosti bude podnik v zisku i v nasledujicim obdobi. Tyto informace mohou byt
stéZejni pro planovani budouci strategie podniku — z pfedlozenych vysledk Ize farmu vcas
pfipravit na budouci negativni dopady spojené se snizenim dotaci a zaroven s pfedstihem

vyhledat ptilezitosti, které mohou podniku pomoci k dalsSimu ekonomickému rozvoji.
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5 Zavér

Tématem této bakalaiské prace byla statistickd analyza ekonomickych vysledkt
zemé&délského podniku. Konkrétné se jedna o rodinnou farmu hospodatici na pozemcich
v oblasti s pfirodnimi omezenimi (ANC), ktera provozuje ekologické zemeédélstvi
s primarnim zaméfenim na vyrobu balikii sena a chov skotského nahorniho skotu
Highland.

Pted samotnou vlastni ¢asti prace bylo nutné pfiblizit teoretickd vychodiska, jako
naptiklad popis zemédélské podniku, specifika rodinnych farem a hospodateni v oblastech
s pfirodnimi omezenimi, moznosti vyuZzivani vnitrostatnich a evropskych dotaci, vliv
rizikovych faktori na podnik. Zéaroven bylo detailné popsédno hospodateni vybraného
podniku, a to nejen v ramci Cisel a dat z danové evidence podniku, LPIS, portalu farmare a
evidenci jednotlivych druhii zvitat, ale také jak farma fakticky funguje, s ¢im, jak a proc¢
hospodaii a co vedlo k nékterym strategickym rozhodnutim u¢inénym v minulosti, které
ovlivnily jeji ekonomicky vyvoj.

Vedle samotné analyzy ekonomickych vysledkli farmy za poslednich pét let
(2015-2019) se prace zabyvala také identifikaci a popisem rizikovych faktort podniku,
jejich vlivem na hospodaisky rozvoj farmy a moznosti jejich eliminace. Vrcholem celé
praktické Casti prace se pak stala analyza vyvoje hospodaieni podniku a vyvoje rizikovych
faktorti za pomoci simulace Monte Carlo, kterd byla provedena v softwaru Crystal Ball.

K rozboru ekonomického vyvoje podniku bylo vyuzito zhodnoceni penézniho toku a
vybranych pomérovych ukazateli. Rozbor ukéazal znaéné vykyvy v ukazatelich za roky
2015 a 2016, nasledné vSak cestu stabilniho vyvoje zapoCatou v roce 2017 a vedenou
dodnes. V ramci teoretické Casti prace pak byl popsan systém vnitrostatnich a evropskych
dotaci, u nichz v nasledujicim programovém obdobi let 2021-2027 dojde ke snizeni,
z davodt Skrtd ve financovani zeméd¢€lského sektoru. Simulace Monte Carlo pak jasné
potvrdila domnénku vyvstavajici pravé z teoretické Casti prace, ze toto snizeni objemu
dotaci podnik do budoucna zna¢n€ ovlivni. Pravdépodobné vSak nepljde o faktor
likvidacni, nebot’ simulace ukdzala, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti se bude zisk pohybovat
ve vysi 284 613,67 K¢.

Z tohoto hlediska se simulace ukazala jako velmi uzitecny pomocnik pti planovani
budouci strategie podniku, nebot’ z predlozenych vysledkl 1ze podnik jiz nyni pfipravit na

budouci negativni dopady spojené se snizenim dotaci a zdroven s piedstihem vyhledat
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ptilezitosti, které mohou podniku naopak pomoci v dal§im rozvoji. Co se ty¢e samotného
zhodnoceni vybraného podniku, 1ze jej dle vSech pouzitych metod a vypoctl vyhodnotit
jako finan¢né zdravy a prosperujici podnik, ktery je vSak vysokou mérou zavisly na
dotacich, a proto musi vzdy s pfedstihem sledovat vyvoj dotacnich planti na vnitrostatni
1 evropské rovni, aby se s predstihem mohl pfipravit na piipadné zmény a v€asné dle nich

zareagovat vhodnou zménou podnikatelské strategie.
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7 Piilohy

Znézornéni trojuhelnikového rozdéleni jednotlivych rizikovych faktorti pouzitych v simulaci

Monte Carlo.
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100 000 Trials Triangular Distribution 100 000 Displayed
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