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Analyza nakladi a kalkulace naklada pro vybrany podnik

Abstrakt

Diplomové prace se zabyva analyzou nékladli a kalkulace ndklad pro spolecnost
KOMASTAYV DS s.r.o., které realizuje ¢innosti v oboru inZzenyrské stavitelstvi a jez sidli v
Usti nad Labem. Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni analyzy nakladt a kalkulace
nakladi pro vybrany podnik za obdobi 2017-2021. Dil¢imi cili jsou zhodnoceni vyvoje
nakladi pomoci horizontéalni a vertikalni analyzy, popsani stavajicich kalkula¢nich postupti
a nasledné porovnani skute¢nych nakladi s nabidkovym rozpocétem konkrétni vybrané
zakazky a vypocet a vyhodnoceni ekonomickych ukazateli vychéazejicich z nakladi. Prvni,
teoreticka Cast je vénovana vymezeni zakladnich pojmii a metod souvisejicich s danou
problematikou. Druh4, prakticka cast je zamétena na konkrétni spolecnost, ktera je nejprve
kratce predstavena a nasledné je na zéklad¢ podkladovych dat (vykaz zisku a ztraty, interni
data spole¢nosti) provedena horizontélni a vertikalni analyza ndklada, jsou popsany stavajici
kalkula¢ni postupy spolecnosti spolu s vyhodnocenim odchylek u jedné konkrétni zvolené
zakdzky. Nasledné jsou vypocitdny vybrané ekonomické ukazatele pracujici s naklady a
porovnany s hodnotami konkurenéni spole¢nosti SEBESTA VHS, v.0.s. Spole¢nost
kalkulace jako takové neprovadi. Sestavuje pouze rozpocty jednotlivych zakazek (nabidkové
rozpoéty) na aktualnich cenovych zikladnach URS. U tii ze &tyf  analyzovanych
ekonomickych ukazateld spolecnost dosahuje ve vSech obdobich hodnot horsich ve srovnani
s konkurenci. U materidlové narocnosti vynosii se analyzovana spolec¢nost nejvice pfiblizuje
té konkurencni a ve dvou letech dosahuje spole¢nost KOMASTAYV DS s.r.0. dokonce hodnot
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zlepseni zejména rozpoctovani zakazek.

Klicova slova: analyza nakladt, naklady, podnik, vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza,

vertikalni analyza, kalkulace, ekonomické ukazatele



Cost analysis and cost calculation for selected business

Abstract

The diploma thesis deals with cost analysis and cost calculation for KOMASTAV
DS s.r.0., which carries out activities in the field of civil engineering and which is based in
Usti nad Labem. The main goal of the diploma thesis is to perform a cost analysis and cost
calculation for the selected company for the period 2017-2021. Sub-goals are the evaluation
of cost development using horizontal and vertical analysis, description of existing
calculation procedures and subsequent comparison of actual costs with the tender budget of
a specific selected contract and calculation and evaluation of economic indicators based on
costs. The first, theoretical part is devoted to the definition of basic concepts and methods
related to the issue. The second, practical part is focused on a specific company, which is
first briefly presented and then a horizontal and vertical analysis of costs is performed based
on the underlying data (profit and loss statement, internal company data), the company's
existing calculation procedures are described along with evaluation of deviations for one
particular chosen contract. Subsequently, selected economic indicators working with costs
are calculated and compared with the values of the competing company SEBESTA VHS,
v.0.s. The company does not perform calculations as such. It only compiles budgets for
individual orders (tender budgets) based on the current price bases of the URS. For three of
the four analyzed economic indicators, the company achieves worse values compared to the
competition in all periods. For material intensity of revenues, the analyzed company comes
closest to the competitive one and in two years KOMASTAYV DS s.r.o0. achieves even better
values. The final part of the work summarizes the most important findings and

recommendations for improving the budgeting of contracts.

Keywords: cost analysis, costs, company, profit and loss statement, horizontal analysis,

vertical analysis, calculation, economic indicators
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1 Uvod
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manazerska rozhodnuti jsou zpravidla mimo jiné zaloZena pravé na zohlednéni prostiedk,
které¢ podnik bude muset vynalozit a z toho plynoucich piinost. Naklady jsou dulezitym
aspektem pro zdravy vyvoj podniku, jeho efektivni fungovani a také pro jeho
konkurenceschopnost. Jednim z diivodu, pro¢ se podniky zamétuji na snizovani nakladd, je
pravé konkurence, kterd je v dneSni dobé ve vétSiné odvétvi opravdu velka. Sledovani

nakladi je pro podnik také dilezité s ohledem na cenotvorbu svych vykoni.

S ohledem na vyse uveden¢ skutecnosti je nutné naklady sledovat a analyzovat pomoci
riznych nastrojt, které pomahaji podniku provadét ¢innosti efektivnéji. Kazdy podnik ma
Gietni systém a své Gletni postupy, kterymi zachycuje néklady. Ugetni systém a uéetni
postupy by mély zohlednovat faktory, kterymi jsou napiiklad velikost podniku ¢i predmét
jeho Cinnosti. Dal$im vyznamnym néstrojem, jez podniky v souvislosti s ndklady casto
pouzivaji, jsou kalkulace nakladii na jejichz zakladé 1ze rozhodovat o tom, které produkty ¢i

sluzby je dobré produkovat, proddvat a za jakou cenu.

Tato diplomova prace se zamétuje na analyzu nakladi a kalkulaci nakladi pro vybrany
podnik, kterym je spole¢nost KOMASTAV DS s.r.0., jeZ sidli v Usti nad Labem a jejimz
predmétem Cinnosti jsou zejména inzenyrské stavby jako napiiklad vystavba a rekonstrukce
kanalizaci, vodovodu, vystavba a rekonstrukce pozemnich komunikaci a dal$i Cinnosti.
Spolecnost se orientuje pfevazné na zakazky vefejné. Divodem je dobra platebni moralka
subjektii vetfejnych zadavatel. Stavebnictvi je odvétvi, kde kazda zakazka je svym
zpusobem specificka, a tudiz je nutné piistupovat ke kazdé zakazce individualné. Zaroven
jsou vtomto odvétvi ceny deformovany pravidly pro ziskdni vefejné zakazky, kdy

vvvvvv

kli¢ovym nastrojem.

Ve stavebnictvi je mozno se v nékterych pfipadech setkat se situaci, kdy néktefi
uchazeci v rdmci vybérového fizeni pro vetejné zakazky jdou cestou zamérného snizeni ceny
az pod vysi nékladu, za které jsou schopni zakdzku realizovat, a spoléhaji na jeji vyrovnani
v ramci vicepraci. V takovém piipad¢ ani velmi podrobna kalkulace nabizené ceny nezajisti

zisk ze zakazky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni analyzy nakladi a kalkulace néklada pro
vybrany podnik za obdobi 2017-2021. Pro naplnéni hlavniho cile jsou vyuzity cile dil¢i.
Prvnim dil¢im cilem je zhodnoceni vyvoje nakladii pomoci horizontélni a vertikalni analyzy.
Druhym, popsani stavajicich kalkula¢nich postupli a nasledné porovnani skutecnych nakladt
s nabidkovym rozpoctem konkrétni vybrané zakazky. Ttetim a poslednim dil¢im cilem je

vypocet a vyhodnoceni ekonomickych ukazatelti vychazejicich z nakladu.

2.2 Metodika

Diplomové prace ma dvé ¢asti. Prvni, teoreticka ¢ast, je vypracovana na zaklad¢ studia
odborné literatury ¢i dalSich zdroji tisténého, piipadné elektronického charakteru. Druha,
prakticka cast, se soustfedi na konkrétni spole¢nost. Nejprve v prvni poloving praktické ¢asti
jsou na zakladé poskytnutych internich informaci od analyzované spolecnosti popsany
naklady a jejich G€tovani, ndsledné na podkladova data, jednak v podobé tcetnich vykazl
(vykazu zisku a ztraty), jednak v podob¢& poskytnutych internich vystupt spolecnosti, je
aplikovana horizontélni a vertikalni analyza. V druhé poloviné€ praktické ¢asti je na zaklad¢
informaci poskytnutych od dané spolecnosti popsan postup, jakym spolecnost kalkuluje
jednotlivé zakazky, respektive sestavuje nabidkovy rozpocet. Nasledné je vybrana jedna
zakazka, u které jsou na zakladé¢ internich dat spole¢nosti porovnavany planované a skutecné
naklady, zjistény odchylky a popsany mozné ptic¢iny vzniklych odchylek. Jako posledni jsou
na zéklad¢ analyzy pomérovych ukazatelll vypocitany ekonomické ukazatele vychazejici
znédkladi a vysledné hodnoty analyzovaného podniku jsou komparovany s hodnotami

konkuren¢ni spolecnosti.

Konkrétni vzorce pouzivané v praktické ¢asti diplomové prace jsou uvedeny a stru¢né

popsany v nasledujici ¢asti.

Analyza absolutnich ukazateli
Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazli v ¢ase. Provadi se
vycisleni zmény v absolutnim 1 relativnim vyjadfeni. V ptipad¢ relativniho vyjadieni je

zjisténo o kolik procent se jednotlivé polozky zménily oproti minulému obdobi. V piipadé
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absolutniho vyjadieni je zmeéna vyjadiena v absolutnich Cislech
(Hnilica a Kislingerova, 2005). Horizontalni analyza je provadéna na zaklad¢ téchto vzorct

(Knépkova a kolektiv, 2017):

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel ;_; (1)

e (absolutni zména x 100)
Procentudlni zména = 2)
ukazatel (_4

Na zaklad¢ vertikalni analyzy Ize urcit, jak se procentualné podile;ji jednotlivé polozky
ucetnich vykazii na polozce, kterd je zvolena jako zakladni. Vertikalni analyza je provadéna

na zakladé tohoto vzorce (DluhoSova, 2010):

Ui (3)
Podil lku = —
odil na celku = &

Kde U; je hodnota dil¢iho ukazatele, £U; je velikost absolutniho ukazatele.

Ekonomické ukazatele vychazejici z nakladi
Rentabilitu nakladl 1ze vypocitat jako pomér zisku a nakladii. Tento ukazatel udava,
jaké mnozstvi zisku pfipada na jednu korunu celkovych nakladii. Rentabilitu nakladi je

mozno vypocitat dle nasledujiciho vzorce (Ruckova, 2021):

vysledek hospodareni po zdanéni (V53) 4)
naklady celkem (3;V03,07,08,09,14,24,34,38,42,43,47)

ROC =

Ukazatel mzdové produktivity je pocitdn jako pomér vynost a mzdovych nakladi.
Mzdova produktivita vyjadiuje, jaké mnozstvi vynosu pfipada na jednu korunu mezd.

Ukazatel je vypocitan dle nasledujiciho vzorce (Rickova a Roubickova, 2012, s.134):

vynosy celkem (3, V01,02,20,31,35,39,46) (5)
osobni naklady (V09)

Mzdova produktivita =
Ukazatel néakladovosti vynosi lze vypocitat jako pomér celkovych nakladi a

celkovych vynost. Tento ukazatel vyjadiuje, jak jsou vynosy (trzby) podniku zatizeny

naklady. Ukazatel se pocita dle tohoto vzorce (Riickova a Roubickova, 2012):
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naklady celkem (3 V03,07,08,09,14,24,34,38,42,43,47)  (6)
vynosy celkem (3 V01,02,20,31,35,39,46)

Nakladovost vynost =

Materidlova naro¢nost vynosii pomeétuje spotfebu materidlu a energie s vynosy.
Ukazatel udava, jak jsou vynosy zatizeny spotfebovanym materidlem a energiemi. Ukazatel
materidlové naroc¢nosti vynosu je pocitdn dle nasledujiciho vzorce (Sedlacek, 2011, s.71):

spotieba materialu a energie (V05)

MNV = 7
provozni vynosy (3.V01,02,20) )

Porovnani planovanych a skuteénych naklada u konkrétni zakazky

V préci je vybrdna jedna zakazka, u které jsou na zaklad¢ internich dat spole¢nosti
porovnavany planované a skutecné nédklady, zjistény odchylky a popsany mozné pticiny
vzniklych odchylek. V ptipadé porovnavani planovanych a skute¢nych nakladi pottebnych
na realizaci konkrétni zakazky, ktera byla zvolena na zéklad¢ soupisu veskerych zakazek za
vSechny analyzované roky, je postupovano nasledovné. Planované naklady jsou ziskany
z programu, jeZ spole¢nost pouziva na rozpoctovani (KROS 4). Analyzovana spole¢nost
KOMASTAYV DS s.r.o. nesestavuje kontrolni rozpocty ¢i kalkulace, z tohoto divodu jsou
skutecné naklady na zakéazku ziskany z ucetnictvi (spolecnost uctuje ndklady na konkrétni
porovnavanim zalozeném na rozdiln¢ strukturovanych vystupech, z programu KROS 4 a
z Gcetnictvi. V ucetnictvi nejsou ndklady popsany zcela podrobné. Napfiiklad na zdklade
vystupu z ucetnictvi je mozno zjistit o jaky druh stavebniho materidlu se jednalo, ale jiz nelze
nalézt jeho specifické vlastnosti ¢i pouzité mnozstvi. Dohledani téchto informaci by bylo
mozné, nicmén¢ ¢asoveé velmi narocné, jelikoz by bylo nutné projit kazdou jednu fakturu
tykajici se dané zakazky. Zaroven v ramci rozpoctu jsou ceny stanovovany na jednotlivé
stavebni objekty, ze kterych se zakazka sklada, ale v ramci ti¢etnictvi jsou naklady uctovany
na zakazku jako celek. Pro moZnost porovnani je nutné data ziskand na zakladé rozpoctu
(kalkulace s rozbory) sloucit, aby bylo ziskano ocenéni celé zakazky jako celku a zaroven

do struktury umoziujici porovnani s vystupem z ucetnictvi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice a pojeti nakladi

,, Ve vyrobnim procesu ¢i v procesu poskytovani sluzeb dochazi ke spojeni, kombinaci
a pouZziti vyrobmich faktorii. Nékteré vyrobni faktory se spotrebovavaji najednou (napr.
materidl), jiné se spotrebovavaji postupne, tj. opotrebovavaji se (napr. stroje a vyrobni
zarizeni). Pokud je spotieba vyrobnich faktoru vyjadrena penezné, nazyva se naklady
(Martinovicova a kol., 2019, s.50). Lze také ftici, ze ,, Naklady jsou vstupem zbozi a sluzeb
pro provadeéni vyrobnich procesu v ramci jednoho ucetniho obdobi* (Lang, 2008, s.7).
Naklady tedy Ize definovat jako ,,penézné vyjadrenou spotiebu vyrobnich faktoru ucelné
vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosii“ (Tausl Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s.18).
Co se tyka definovani nakladi, tak v tomto se autofi shoduji, jen néktefi poukazuji na

manazerské nebo financni pojeti nakladi a jejich odlisnosti.

Naklady jsou vnimany rtiznymi skupinami uzivatelli rozdiln€. Uzivatele Ucetnich
informaci lze rozdélit na externi a interni. Pravé pohlizeni téchto skupin na naklady je
castecné odlisné, coz se odrazi v jiném pojeti nakladii v rdmci Gcetnich systémi. Lze
konstatovat, ze néaklady jsou odliSné¢ vnimany v manazerském a finan¢nim ucetnictvi
(Popesko a Papadaki, 2016). Vlastnici a véfitelé spolecnosti vyuzivaji informace hlavné
z finan¢niho Ucetnictvi, z nichz odhaduji, zda dojde ke zhodnoceni kapitalu, ktery do
podniku vlozili ¢i nikoli. ManaZzeti vyuzivaji naopak informace z manazerského ucetnictvi,
které jim poskytuji podklad pro rozhodovani pii fizeni podniku (Hradecky a kol., 2008).
RozliSujeme v zasad¢ dvé pojeti ndkladii a to manazerské pojeti ndklada a finan¢ni pojeti

nakladd, jak lze vidét na Obrazku 1:
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Obrazek 1 - Vztah pfistupii k pojeti nakladu

[ Pojeti nakladd ]

|

[ Financ¢ni pojeti ] [ Manazerské pojeti ]

|
| |

[ Hodnotové pojeti ] [ Ekonomické pojeti ]

Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s.28 (vlastni zpracovani)

3.1.1 Finan¢ni naklady

Finan¢ni pojeti nékladl, uplatiiujici se ve finan¢nim ucetnictvi, chape naklady jako
ubytek ekonomického prospéchu, ktery se odrazi snizenim aktiv ¢i naristem zavazkd, coz
se v daném obdobi projevuje snizenim vlastniho kapitalu. Ve finanénim ucetnictvi ndkladem
rozumime spotfebu externich vstupt, jez jsou evidovany v ucetnim systému (Popesko a

Papadaki, 2016).

Néklady evidované ve financnim ucetnictvi zobrazuji ekonomické zdroje, které byly
skutecné spottebovany a penézné vyjadieny. Dulezitym faktorem pro zobrazeni nakladi je
v prvni fadé to, jestli vynalozené zdroje byly vyuZzity v maximalni mozné mife a jsou placeny
z trzeb z prodeje v daném tcetnim obdobi a promitaji se do vysledku hospodateni, poté jsou
povazovany za naklad. Nebo za druhé, jestli pouzité¢ zdroje zvysSuji hodnotu aktiv a do
budoucna predpoklddame, ze z jejich vynalozeni budeme mit prospéch, tak v tom piipade
jsou vykazovany jako prirtstek aktiv (Fibirova a kol., 2007). Jinak fe¢eno nakladem v pojeti
finan¢niho ucetnictvi rozumime kterykoli pokles uzite¢nosti majetku podniku, poptipade
nariist zavazkd podniku bez ohledu na ucel spotfebovani nakladu, nebo umeérnosti vyse

nakladu k vysledku ¢innosti, pii které byl spotfebovan (Hradecky a kol., 2008).

, Naklady ve financnim ucetnictvi jsou charakteristické znacné volnou vazbou
k vykonum (predmétu cinnosti podniku) . V tomto pojeti povaZzujeme za soucast nakladii
nejenom zdroje, které jsou nutné k zajisténi podnikatelské Cinnosti, ale také vydaje majici

odli$nou povahu. Jako ptiklad si Ize uvést dary. Zaroven néklady v tomto pojeti také zahrnuji
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polozky, tykajici se rozdéleni zisku, jako je dan ze zisku ¢i odmény organiim spolecnosti

(Fibirova a kol., 2007, s. 92).

3.1.2 Manazerské naklady

Néklady, jez jsou evidovany v Ucetnictvi, ¢ili ucetni naklady, nejsou dostatecné pro to,
abychom na zaklad€ nich mohli ¢init manaZerska rozhodnuti a z tohoto divodu vzniklo
manazerské pojeti ndkladt. V ekonomice podniku jsou néklady dilezitym aspektem, protoze
vSechna manazerska rozhodnuti jsou zaloZzena praveé na porovnavani naklada a vynosi, jinak
feceno na tom, kolik nés néco stoji a jaké mnozstvi penéz nam to pfinese (Martinoviova,

2006).

V tomto pojeti je pro naklady charakteristické, Zze jde o spotfebu (Hradecky a kol.,
2008):
> Ugelovou — ke spotiebé nakladii doslo v souvislosti s konkrétni podnikovou
ginnosti. Ci byly naklady spotfebovany v konkrétnim stiedisku podniku, jak
tomu byva u rezijnich nakladi.
> Ugelnou — néklady jez byly vynaloZeny, odpovidaji svou vysi pfiméfend

dosazenému vystupu.

Manazerské pojeti nakladi pracuje s ekonomickymi ndklady, jez oproti Gcetnim
nakladiim berou v tivahu i ndklady oportunitni. Musime rozliSovat tfi kategorie nakladi. Za
prvé jsou to oportunitni naklady, jez predstavuji penézni ¢astku, o kterou jsme piisli, jelikoz
jsme nerealizovali alternativu, kterou jsme mohli realizovat, ale realizovali jsme jinou nami
vybranou alternativu. Oportunitni nédklady tedy nepfedstavuji castky, které podnik opravdu
vynalozil, ale penézni vyjadieni dopadii v ndvaznosti na vybér jednoho z variantnich feSeni.
Druhou kategorii jsou explicitni néklady, coz jsou ty, které podnik skute¢né vynalozi
naptiklad na nakup strojii, ndjem budov atd. Posledni kategorii, implicitni naklady, miizeme
popsat jako naklady, jejichz vySe se Spatné stanovuje a k jejimu stanoveni je vyuZzivano
nakladt oportunitnich. Implicitnim nakladem je napf. plat, jez bychom pobirali, kdybychom

misto naseho zaméstnani d€lali jiné (Martinovicova, 2006).

Toto pojeti nakladi ,, pri kazdém rozhodovani bere v uvahu priristkové naklady, tedy
ty ndklady, které jsou timto rozhodnutim ovlivnény. Zbyvajici ndklady povazuje za

irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyva je utopené ndklady (angl. Sunk cost)“. Dale
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manazerské pojeti nakladi sleduje naklady z hlediska kratkodobého a dlouhodobého a jejich
zmeény. Z kratkodobého pohledu maji nékteré vstupy fixni charakter. Pro ptedstavu si lze
zminit pocet strojii. Jiné, variabilni, se méni se zménou objemu produkce. Napiiklad
spotfeba materidlu. Z dlouhodobého pohledu vnimdme veSkeré vyrobni vstupy jako
variabilni, a to z toho divodu, ze jsou ovlivnitelné pomoci manazerskych rozhodnuti. Lze
rozhodnout jaky pocet strojii bude podnik mit atd. Fixni ndklady tedy neexistuji (Synek,
2011, s. 86).

To, jaky maji nédklady vyvoj, zobrazuji ndkladové funkce, jez rovnéz rozliSujeme na
dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobé nakladové funkce se vyuZzivaji v operativnim fizeni a

dlouhodobé ve strategickém planovani (Synek, 2011).

3.2 Klasifikace nakladu

Naklady Ize rozliSovat podle rtiznych kritérii. Zakladni kritéria ¢lenéni néklada je

mozno znazornit tak, jak lze vidét na Obrazku 2:

Obrazek 2 - Clenéni nakladt podle zékladnich rozhodovacich aloh

Jaké jsou Jak jsou

iny?
vynaloZeny? kalkulovany?

N 74

N

Za jakym Jak se méni s

ucelem jsou .\
) mnozstvim?
vynalozeny?

Zdroj: Fibirova a kol., 2007, s. 100 (vlastni zpracovani)

3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové¢ ¢lenéni nakladi povazujeme za zakladni. Vychozim bodem pro toto ¢lenéni

je spotteba vyrobnich faktort, jez tvoii homogenni skupiny (Buchta, 2005). Druhové ¢lenéni
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nakladl vychazi z klasifikace nakladi tak, jak je realizovana ve finanénim ucetnictvi. Toto

¢lenéni nakladi tedy koresponduje s financnim pojetim nakladii (Popesko a Papadaki, 2016).
Nakladové druhy vykazuji tyto vlastnosti (Fibirovéa a kol., 2007):

» Pokud se na n¢ zamétfime z pohledu zobrazeni v ucetnictvi, jsou vnimany jako

prvotni, tedy k jejich zaneseni dochazi v moment¢, jakmile vstoupi do podniku.

» Jedna se o naklady k jejichz vzniku dochazi spotiebou napiiklad materialu od

jinych subjektt. Jedna se o naklady externi.

Jako zakladni ndkladové druhy Ize povazovat spotfebu materialu, energie a externich
sluzeb. Dale osobni naklady, kam patii naptiklad mzdy ¢i socialni néklady. Dalsi skupinou
jsou odpisy majetku. Déle spotieba sluzeb od externich dodavatelt a v posledni fad€ finanéni
naklady (Popesko a Papadaki, 2016).

Pro manaZzerské rozhodovani ¢i kalkulace je zadouci vychazet z jiné klasifikace
nakladd, jelikoZ v tomto ¢lenéni neni jasné za jakym tcelem byly naklady vynaloZeny. Diky
druhovému c¢lenéni nékladl sice vime vysi spotiebovaného mnozstvi materialovych
nakladi, ale jiz se nedozviddme, zda Slo a material vyrobni ¢i rezijni. Tento problém lze
pozorovat i u dalSich nakladl (v pfipadé odpisi — nelze zjistit, zda odpis souvisi s

kancelaiskym ¢i vyrobnim vybavenim) (Popesko a Papadaki, 2016).

3.2.2 Rozdéleni nakladi podle ui¢elu jejich vynaloZeni

Vychozim bodem pro toto ¢lenéni nékladl je jedno z téchto hledisek (Synek, 2011):
» Tiidéni nakladd vychdzi z mista vzniku ndkladu a odpovédnosti za tento

naklad.
» Tridime naklady podle vykond.

Clenéni nékladi podle mista vzniku a odpovédnosti je odrazovym mistkem pro fazeni
nakladii do jednotlivych podnikovych utvart, které 1ze znat také pod nazvem stiediska. Na
zaklade¢ ucelového ¢lenéni je ndm umoznéno urcit, kde v podniku nédklad vznikl a kdo za
jeho vznik nese odpovédnost. Je nutné, aby v podniku byl ur€en vnitropodnikovy cenik, dle

kterého budou ocenovany strediskové vykony (Martinovi¢ova a kol., 2019).

Naklady c¢lenéné ve vztahu k vykoniim rozliSujeme do dvou kategorii. Mluvime o
nakladech technologickych a ndkladech na obsluhu a fizeni. Vznik technologickych nakladt

je spojen s vlastni vyrobou (technologii). Jedna se naptiklad o spotfebu materialu, energie
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technologickych zafizeni atd. Néaklady na obsluhu a fizeni podniku vznikaji, aby byly
zajiStény podminky pro vlastni vyrobu. Mezi tyto naklady fadime naptiklad naklady na
provoz budov, spotiebu materidlu v administrativé atd. ,, Ndklady technologické se
transformuji na konkrétni vykony, zatimco naklady na obsluhu a rizeni zajistuji zakladni
podminky pritbehu procesii, cinnosti a utvarii, jsou relativne nezavislé na tom, jaké konkrétni

vykony se vytvareji “ (Fibirova a kol., 2007, s. 103).

S rozliSovanim nékladl na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni se v
ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu®, jednak tim, Ze nemizeme ve vSech ptipadech s
jistotou separovat naklady praveé na technologické a na obsluhu a fizeni, jelikoz mlze byt
tézké rozlisit, zda dany nadklad souvisi s technologii vyroby, nebo se zajisténim podminek
pro vlastni vyrobu. V praxi se proto vice vyuziva ¢lenéni nakladi z pohledu vztahu k

jednotlivym vykonlim na naklady jednicové a rezijni (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35).

Jednicové naklady se vyjadiuji v samostatnych polozkach souvisejicich s kalkulacni
jednici vykonu. Piikladem jednicového nékladu mohou byt naklady na spotfebu materialu
nebo mzdové ndklady. Odpisy vyrobniho zafizeni pouze vyjimecné. Tehdy, kdy jeho
zivotnost se odhaduje na produkci stanoveného poctu vyrobki. Jednicové néklady je mozno
popsat jako ndklady, které miizeme bezpochyby spojit s danym vykonem. Obvykle jde o
naklady technologické, ale v n¢kterych ptipadech se mize jednat i o nédklady na obsluhu a
fizeni. Oproti tomu rezijni naklady se vykazuji v komplexnich polozkach a jsou rozliSovany
podle funkce, kterou plni v daném procesu. Spadaji sem zasobovaci, vyrobni, spravni a
odbytova rezie (Cechova, 2006). Rezijni néklady jsou tedy charakteristické tim, Ze je nelze
bezpochyby spojit s kalkulacni jednici vykonu. Jako ptiklad rezijnich nakladi si miizeme

uvést pronajem vyrobni haly ¢i odpisy (Popesko a Papadaki, 2016).

3.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni nékladti stanovuje velikost nakladd ptipadajici na kalkula¢ni
jednici vykonii. Kalkula¢ni jednici mame na mysli urcity vyrobek, polotovar, praci nebo
sluzbu, definovanou urcitou jednotkou jako naptiklad mnozstvim (ks), hmotnosti (kg),

casem (h) atd. (Martinovi¢ova, 2006).
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Z hlediska tohoto ¢lenéni rozliSujeme dvé skupiny nakladii - pfimé a nepfimé. Pfimé
naklady pfimo souvisi s ur¢itym vykonem a lze je k tomuto vykonu jednoznacné piifadit.
Jedna se naptiklad o spotfebovany material, ktery byl pouzit na vyrobu dané¢ho vyrobku ¢i
mzda pracovnika, ktery se zabyva pouze jednim vyrobkem nebo c¢innosti atd. Naopak
nepiimé naklady nelze vztahnout k jednomu vykonu, vztahuji se k vice druhiim vykont. Pro
rozvrzeni neptimych nakladi ke konkrétnimu vykonu se pouzivaji tzv. rozvrhové zékladny.

Ptikladem neptimych ndkladi mohou byt spravni naklady (Lazar, 2012).

3.2.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

U tohoto ¢lenéni existuji ndklady variabilni a fixni, jak l1ze vidét na Obrazku 3:

Obrazek 3 - Rozdéleni nakladi z hlediska zavislosti na zméné objemu produkce

Naklady

Fixni (stalé) : Varlafnlml) .
promenne

Proporcionalni —

Nadproporcionalni
(progresivni)

Podproporcionalni
(degresivni)

Zdroj: Buchta, 2005, s. 100 (vlastni zpracovani)

Prvni skupina nakladt, nédklady variabilni, jsou typické tim, ze maji pfimou vazbu na
zmény objemu vyroby, nékdy jsou variabilni naklady uvadény také jako naklady proménné.
Napftiklad naklady na materidl, mzdy zaméstnanci ve vyrob¢ atd. Variabilni néklady je
podnik nucen vynalozit vzdy na kazdou dalsi jednotku objemu produkce. Variabilni naklady
jeste délime na proporciondlni, nadproporciondlni a podproporcionalni na zaklad¢ toho, jaky

je jejich vyvoj vzhledem k vyvoji vyroby. Vyse proporcionalnich variabilnich ndklada se
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vyviji pfimo umémé se zménou objemu produkce. Nadproporcionalni variabilni naklady

rostou rychleji nez objem produkce. Podproporcionalni pomaleji (Buchta, 2005).

Druhé skupina nakladii, naklady fixni, zGstavaji pofad na stejné vysi bez ohledu na
zménu objemu produkce. Jedna se o takové naklady, které podnik musi vzdy vynalozit a je
jedno, zda podnik momentalné provozuje svou ¢innost, ¢i nikoli. Pfikladem fixnich nakladt

muze byt napiiklad ndjemné sidla spolecnosti ¢i pojisténi (Lang, 2008).

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel je ¢lenéna na vertikdlni a horizontdlni analyzu. Jak
vertikalni, tak horizontalni analyza sleduji zmény v ucetnich vykazech a souvislosti mezi
nimi (Hnilica a Kislingerova, 2005). Provadéji rozbor dosazenych vysledkil a odhaluji

pri¢iny vyvoje finan¢ni situace firmy (Holeckova, 2008,).

Nevyhodou obou téchto analyz je skuteCnost, Ze sice odhaluji zmény v tcetnich

vykazech, nicméné uz neodhaluji, co bylo diivodem jejich vzniku (Holec¢kova, 2008).

3.3.1 Horizontalni analyza

Nazev horizontalni analyzy je odvozen od zpiisobu, jakym vyhodnocuje jednotlivé
polozky ucetnich vykazi, ty jsou porovnavany v ¢ase horizontaln¢, po fadcich. Cilem této

analyzy je kvantifikovat zmény v absolutnim i relativnim vyjadfeni (HoleCkova, 2008).

Pokladame si dvé hlavni otazky (Holeckova, 2008, s. 43):
» ,,0 kolik jednotek se zmenila prislusna polozka v ¢ase? .

» ,,0 kolik % se zménila prislusna polozka v ¢ase? “.

RozliSujeme dva indexy — fetézovy a bazicky. V pifipadé fetézového indexu
porovnavame procentni zmény polozek ucetniho vykazu daného obdobi vici polozkdm
obdobi piedchoziho. Odlisnost bazického indexu od fetézového spociva v tom, ze v piipadé
bazického indexu se polozky hodnoceného obdobi neporovnavaji s polozkami piedchoziho
obdobi, ale s polozkami zédkladniho obdobi. Vice pouzivanym indexem je fetézovy index a
to z divodu, ze sleduje mezirocni zmény. Bazicky se vyuziva v ptipadé ovlivnéni hodnot

vyznamnymi udalostmi v historii podniku (Spi¢ka, 2017).
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Na zaklad¢ vysledkd horizontalni analyzy je mozno odhadovat vyvoj ukazateli do
budoucnosti (Pilatova a Pilatova, 2008). Diky své jednoduchosti je tato analyza Casto
vyuzivana pro vyhodnoceni hospodatfeni podniku jak v minulém, tak budoucim obdobi

(Sedlagek, 2011).

3.3.2 Vertikalni analyza

Oproti horizontdlni analyze se v piipad¢ vertikalni analyzy vyhodnocuji polozky
v ramci jednotlivych obdobi odshora dolii, nikoliv mezi obdobimi (Sedlacek, 2011). Cilem
je urcit, jak se procentudlné podileji jednotlivé polozky na polozce, kterd je zvolena jako
zékladni, a ktera predstavuje 100 % (Batfinova a Voznakova, 2005). V piipad¢ rozvahy je za
zakladnu Casto uvazovana velikost celkovych aktiv a pasiv (Knapkova a kolektiv, 2017).

V piipadé vykazu zisku a ztraty se nejcastéji voli celkové vynosy ¢i trzby (Holeckova, 2008).

Tim, Ze vysledkem vertikalni analyzy je procentualni pomér mezi polozkami ucetnich
vykazii, nikoliv jejich penézni hodnota, nepromitaji se do ni vlivy zmén cenové hladiny mezi
posuzovanymi obdobimi (Sedlacek, 2011). Vertikalni analyza je vhodna pro porovnavani

subjektii mezi sebou v oboru (Bafinova a Voznakova, 2005).

3.4 Kalkulace naklada

Kalkulace nékladd je pisemnym souhrnem jednotlivych polozek ndkladl. Jsou
vyznamnym podnikovym néstrojem, na jehoz zéklad¢ lze d€lat rozhodnuti tykajici se
jednotlivych produkti ¢i sluzeb, zejména o tom, které produkty ¢i sluzby je vhodné
produkovat a prodavat a také za jakou cenu. Bez kalkulace ndkladi by podnik nemohl
efektivné fungovat a byt konkurenceschopny, kdy pravé v soucasnosti je kalkulace ndklada

vyuzivana zejména pro kontrolu rentability (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Pokud bychom si chtéli vymezit pfedmét kalkulace, tak je Zadouci, aby jako predmét
kalkulace byly brany veskeré produkty ¢i sluzby, které podnik vyrabi ¢i poskytuje a je jedno,
zda se jedna o vykony dil¢i ¢i kone¢né. Kalkulace jsou uplatiiovany zejména v podnicich,
kde by nebylo moZno stanovit cenu jinak, jelikoz se jedna o podniky s riznorodymi vykony.
Také se stava, ze se podnik zaméti z hlediska kalkulace pouze na urcité vyrobky ¢i sluzby,

vvvvvv

narazit na situaci, kdy kalkulace konkrétniho vyrobku ¢i sluzby bude zpracovana variantné
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s ohledem na dal$i skutecnosti, napiiklad podle odbératele, pro kterého bude zakdzka

realizovana (Cechova, 2006).

, Predmeét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim.
Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, jenz je vymezen mérnou jednotkou druhu, na néjz jsou
stanovovany nebo zjistovany ndklady. Kalkulované mnozstvi pak tvori urcity pocet
kalkulacnich jednic, pro které se urcuje nebo zjistuji celkové ndklady* (Cechova, 2006, s.

80).

., Kalkulaci je tedy mozné definovat jako propocet nakladii, marze, zisku, ceny nebo
Jjiné hodnotové veliciny na vyrobek, sluzbu, cinnost, operaci nebo jinak naturdlné vyjadrenou
Jjednotku vykonu firmy, tedy kalkulacni jednici ¢i nakladovy objekt* (Popesko a Papadaki,
2016, s. 59).

3.4.1 Podstata a vyznam

Podstata kalkulace tkvi ve stanoveni vyse jednotlivych poloZzek ndkladl naptiklad na
jeden kus vyrobku, obecné na kalkula¢ni jednici. Pii tvorbé kalkulace bychom se méli
soustiedit na rozpoznavani divodl, pro¢ dany naklad vznikl, kde vznikl a jaky podnikovy

utvar nese za jeho vznik odpovédnost (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Zakladni vyznam kalkulaci si pfiblizime v nasledujicich vétach. Zaprvé pomoci
kalkulaci 1ze stanovovat ceny vyrobka ¢i sluzeb pro potfeby podniku. Dale na zaklade
vykalkulované ceny urcujeme cenu, za kterou budeme vyrobek ¢i sluzbu prodavat
odbératelim. Dalsi vyznam spociva v tom, ze na zaklad¢ kalkulace l1ze urcit, jak je pro nés
dany vykon vyhodny z hlediska rentability a zda se nam ho tedy vibec vyplati vyrabét.
Kalkulace jsou také podkladem pro sestaveni rozpoct. Dale diky kalkulacim mame mozZnost
provadét kontroly, rozbory hospodarnosti produkce ¢i poskytovani sluzeb. A v posledni fad¢
na zéklad¢ nakladové analyzy jsou kalkulace zdkladem pro omezovani nakladt (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018).

3.4.2 Kalkulaé¢ni vzorec

Kazdy podnik ma urcitou strukturu, ve které vycisluje naklady produktii a sluzeb. Tato
struktura je v kazdém podniku zndzornéna odlisn¢ v kalkulaénim vzorci. V tomto piipadé

vzorcem neni myslena jednotna forma vykazovani (Kral, 2018).
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Ditive (do zacatku 90. let 20. stoleti) byla podoba kalkula¢niho vzorce pro vSechny
stejna a musela se zdvazné dodrzovat jeho struktura. V soucasnosti je struktura kalkulacniho
vzorce Cisté na daném podniku (Buchta, 2005, s.111). I ptesto, ze struktura kalkulacniho
vzorce je &isté véci podnikatelského subjektu, vétsina podniktt v Ceské republice stale
pouziva vSeobecny kalkula¢ni vzorec, ktery byl diive zdvazny (Synek, 2011). VSeobecny

kalkula¢ni vzorec Ize vidét na Obrazku 4:
Obrazek 4 - Vseobecny kalkulacni vzorec
1. Primy material

Primé mzdy

Ostatni pfimé naklady

R

Vyrobni neboli provozni rezie

Vlastni néklady vyroby
5. Sprévni rezie

Vlastni néklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk pripadné ztrita

Cena vykonu

Zdroj: Cechova, 2006, 5.90 (vlastni zpracovani)

Cena vznikd jako soucet ndkladl a zisku, ktery pfedstavuje vynosnost kapitalu.
Konkrétni vySe zisku se odviji od pozadované vynosnosti kapitdlu. Vzorec uvedeny na
obrazku vyse, je prakticky vzorcem kalkulaci ceny. Jedna se o nakladovou cenu, ktera je
vyuzivana, pokud neni stanovena cena trhem, naptiklad pii vyrob¢€ na zakazku ¢i pokud jde
o vyrobek, ktery je zcela novy a doposud neexistoval nebo ve stavebnictvi u stavebnich praci
atd. Cenova kalkulace se vyuziva pii jednani se zakazniky (odbérateli) a pokud je cena
vyrobku ¢i sluzby stanovena na maximalni vysi, kterou Ize ziskat na trhu, poté tato kalkulace
slouzi k tomu, abychom mohli poskytnout odbérateli diikkaz o pfiméfenosti jednotlivych
polozek nakladi a vyse zisku v piipad€, ze chce odbératel kalkulaci ukdzat. Oproti tomu
nakladova kalkulace slouZzi ¢isté vnitiné podniku pro vnitropodnikové fizeni, naptiklad ke

kontrole nakladu atd. a neni vefejné ptistupna (Synek, 2011).

Nejvyznamngj§i Casti vSeobecného kalkulacniho vzorce je rozd€leni nepiimych

nakladii na tfi skupiny. K pfimym nakladiim nejprve ptiddme vyrobni rezii, ktera souvisi
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s vyrobou. Poté k vlastnim ndkladim vyroby pficteme rezii spravni, kterd predstavuje
naklady na obsluhu a fizeni a v posledni fad¢ k vlastnim nékladim vykonu pficitdme
naklady odbytové a zisk. ,, Vseobecny kalkulacni vzorec definuje samostatna oznaceni pro
dilci urovné alokace nakladii v kalkulaci — viastni naklady vyroby, viastni naklady vykonu a
také viplné viastni naklady (UVN), které se vzilo pro oznaceni piné alokovanych ndkladii

vykonu i mimo vseobecny kalkulacni vzorec* (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71-72).

Vseobecny kalkula¢ni vzorec Celi kritice z nékolika diivodt, jako je naptiklad fakt, ze
je ,, statickym zobrazenim vztahu nakladu ke kalkulacni jednici“. Nezobrazuje takové zmény
polozky nakladd spojuje, aniz by mély souvislost s danou problematikou, kterd je feSena
(jako ptiklad si lze uvést optimalizace sortimentu na existujici kapacité, kdy se neuvazuje
mira vyuziti kapacity) (Tausl Prochazkovd a Jelinkova, 2018, s. 82). Proto se pii
manazerském rozhodovani uplatiuji spiSe jiné kalkulace, jako naptiklad kalkulace

dynamicka, kterd zohledniuje vysi vykon ¢i kalkulace variabilnich ndklada (Synek, 2011).

3.5 Druhy kalkulaci

3.5.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Z hlediska doby sestavovani rozliSujeme dva druhy kalkulaci. Kalkulace pfedbézné a

vysledné, jak 1ze vidét na Obrazku 5.

Obrazek 5 - Déleni kalkulaci podle ¢asu

Kalkulace

I
l |

1 predbéiné vysledné

— propoctové

— planové

|| operativni

Zdroj: Buchta, 2005, s. 109 (vlastni zpracovani)
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Jak nazev napovida, tak piedbézné kalkulace provadime jest¢ pred provedenim
vykonu a naopak vysledné kalkulace po provedeni daného vykonu. Do ptedbéznych

kalkulaci fadime kalkulace propoctove, planové a operativni (Synek a Kislingerova, 2015).

Podkladovymi daty pro ptredbézné kalkulace mohou byt operativni normy nebo
predbézna kalkulace mize byt vyhotovovana prvotné podle aktualni potieby. Cilem téchto
kalkulaci je zprostiedkovat prvotni informace ke stanoveni nakladii k urcitému vykonu.
Takeé poskytnout podklad pro nadchazejici urceni ceny vykonu atd. V dobé, kdy podnik déla
predbéznou kalkulaci, tak v mnoha ptipadech nedisponuje znalosti, jaké mnozstvi vstupt
bude potiteba na kalkulovany produkt ¢i sluzbu. ,, Podstata vyslednych kalkulaci naopak
spociva v poskytnuti zpetné vazby, kontrole, hospodarnosti, zjisteni nedostatki
v predbeéznych kalkulaci”. Jak predbézné, tak 1 vysledné kalkulace jsou internim
dokumentem podniku. V ptipad¢, ze zdkaznik chce z néjakého divodu vidét kalkulaci, tak
pro tyto ptfipady se dé¢laji nabidkové nebo obchodni kalkulace (Tausl Prochazkova a
Jelinkova, 2018, s.85).

Jak jiz bylo zminéno, do pfedbéznych kalkulaci fadime kalkulace propoctové, planové
a operativni, na které¢ se podivdme v nasledujicich odstavcich. Propoc¢tova kalkulace se
vyuziva v ptipad¢, ze jde o novy vyrobek, kdy u vyrobku jest¢ nemame tplné vyiesené jeho
technické predpoklady a nemdme k jeho konstrukci a technologii veSkerou dokumentaci.
V piipadé, Ze sestavujeme propoctovou kalkulaci, tak cerpame informace z vysledné
kalkulace, ceny, plank a vlastnosti produktt, které podnik jiz vyrabi a jsou novému
produktu podobné. Z tohoto diivodu piesnost propoctové kalkulace zavisi na tom, zda je
dokumentace podobnych produkti viibec dostupna a pokud ano, tak jak je spolehliva
(Hradecky a kol., 2008). U¢elem propoétové kalkulace je poskytnout odhad nadchazejicich
nakladii naptiklad u nové zavadénych vyrobkt (Popesko a Papadaki, 2016).

Planova kalkulace ptfedstavuje urcity ,,plan* néklada, ktery by mél byt splnén. Jinak
feceno takovou trovei nakladt vykonu, kterou by podnik mél dosahnout za dané rozpoctové
obdobi, na které se planova kalkulace zpracovava (Fibirova a kol., 2007). Planov¢ kalkulace
je na misté pouzit v ptipad¢, Ze produkce €1 poskytovani sluzeb se bude realizovat vicekrat
po dobu delsiho casového useku. Delsim casovym usekem se povazuje obvykle doba delsi
nez rok. Pfi zpracovavani planovych kalkulaci jiz mame k dispozici konstrukéni a

technologickou dokumentaci vyroby. Soucasti toho jsou i normy tykajici se vykonu a
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spotfeby vstupl. Podkladem pro spotiebni a vykonové normy je to, jak je navrzena
konstrukce vyrobku, technologie vyroby a také jak bude samotna vyroba probihat. Poté jsou
tyto normy aktualizovany podle riznych modernizaci a zmén, které se maji uskutecnit

v daném obdobi (Kral, 2018).

., Operativni kalkulace, platné vzdy ode dne, kdy doslo ke zméné podminek v pritbehu
procesu tvorby vykonu, vyjadruji uroven predem stanovenych nadkladu, které odpovidaji
dosazenym konkrétnim podminkam, v nichz se vyrobni proces uskutecnuje*. Stanovuji
uroven naklada v pripadé€, ze se budeme fidit danymi piedpoklady vyroby, jako jsou
ptedpoklady konstrukéni, vyrobni a technologické, které lze nalézt v pfislusnych
dokumentacich. Technologické a konstrukéni dokumentace jsou sestavovany utvary, které
jsou odpovédné za piipravu vyroby. Operativni kalkulace vytvaiime hlavné v polozkach
ptimych jednicovych nékladl, kdy jako podklad jsou vyuzivany operativni spotiebni a
vykonové normy, které obsahuji ndrocnost vykonu z hlediska spotfeby vstupl a jejich
pracnosti pii stanovenych podminkach. K jejich zméné dochéazi pokazdé, dojde-li ke zméné
podminek. Operativni kalkulace jsou ndm ptinosem, pokud je vyrobni utvar odpovédny za
plnéni ndkladového tkolu a také pii kontrole, zda opravdu dochézi k jejich plnéni. Pokud
srovname planovou a operativni kalkulaci mezi sebou, docilime toho, Ze ziskdme informace,
zda plnime stanoveny nakladovy plan, ¢i nikoli, a zda jsou zajiStény pozadavky stanovené
inova¢nim planem. Tato informace je podstatna, protoze diky ni Ize fidit organizacni slozky

piipravy vyroby podniku (Kral, 2018, s.222).

3.5.2 Kalkulace z hlediska struktury

Kalkulace z hlediska struktury se uplatituji ve stupnovité vyrob¢, kdy polotovary
vyrobené v ptedchozich fazich vstupuji do vyroby stupiiti nasledujicich (Martinovi¢ova a

kol., 2019). Lze ji sestavit jako postupnou nebo priabéznou.

Jaky je rozdil mezi postupnou a pribéznou kalkulaci? Rozdil tkvi v poloZce polotovary
vlastni vyroby. V postupné kalkulaci tuto polozku najdeme, v pribézné naopak ne. U
postupné kalkulace jsou naklady vynalozené na vyrobu polotovart vyc¢islené v jedné polozce
— polotovary. U pribézné kalkulace jsou tyto nédklady soucésti jednotlivych polozek

kalkula¢niho vzorce (Synek, 2011).
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3.5.3 Kalkulace z hlediska tuplnosti nakladi

Tyto kalkulace délime na kalkulace uplnych a kalkulace neuplnych nakladi. Podle
nazvu si lze domyslet, Ze kalkulace uplnych nékladi obsahuje vSechny néklady daného
vykonu, které se tykaji jak jeho produkce, tak i jeho nésledného prodeje. V ptipad¢ Gplné
kalkulace se rezijni naklady stanovuji na kalkula¢ni jednici. Zname tedy informaci o tom,
jaké uplné naklady byly na kalkula¢ni jednici vynalozeny. Rezijni naklady se stanovuji na
vSechny produkty (Buchta, 2005). Oproti tomu kalkulace netiplnych nakladu, které se nékdy
oznacuji jako kalkulace pfimych, 1épe variabilnich nakladt do kalkulace zahrnuji pouze
piimé naklady a pfispévek na thradu fixnich ndklada a zisku, ¢i jeste hrubé rozpéti (Synek,

2011).

Kalkulace uplnych nakladi, ktera je nékdy oznacCovana jako absorp¢ni, mize byt
napomocna pro dlouhodobé rozhodovani, ¢i rozhodovani o cenach. O piesnosti kalkulace
uplnych ndkladd bychom mohli diskutovat, z divodu, ze stanoveni neptimych nékladii na
kalkula¢ni jednici je nedostatecné. Nepiimé ndklady obsahuji také fixni ndklady, které se
nemeéni, ale jejich velikost pfi zménach poctu jednotek produkce se na jednotku produkce
méni. Proto, abychom tento jev zohlednili, pouzivdme prave kalkulace netplnych nakladt

(Martinovicova a kol., 2019).

Pti kalkulaci netiplnych néklada 1ze vyuzit dvé metody — kalkulace ptfimych nakladt
a kalkulace variabilnich nakladt. Prvni jmenovana metoda, kalkulace pifimych nakladi, se
zamétuje na vycCisleni hrubého rozpéti, tedy rozdil trzni ceny a ptfimych nékladt. Nezabyva
se ziskem ani variabilnimi ndklady. Tato metoda nezavisle na sob& hodnoti ptimé naklady
ptipadajici na kalkula¢ni jednici a hrubé rozpéti ptipadajici na kalkulacni jednice i za obdobi.
Druhé metoda, kalkulace variabilnich nakladl, se zamétuje na vycisleni piispévku na thradu
fixnich nakladi a zisku, ktery ziskame, pokud od sebe odecteme cenu a variabilni naklady.
Nezabyva se ziskem samotnym a rezijnimi naklady. Pomoci této metody je mozno nezéavisle
na sob¢ hodnotit variabilni ndklady na kalkula¢ni jednice a pfispévek na uhradu fixnich

nakladii a zisku na kalkula¢ni jednice i za obdobi (Martinovicova a kol., 2019).

Spole¢nym znakem hrubého rozpéti a prispeévku na uhradu fixnich ndkladi a zisku je,
ze bez ohledu na objem produkce je jejich vyse na jednotku produkce stejnd, neméni se. To
neplati pro fixni néklady a zisk. Hrubé rozpéti ndm udéava, jakym zplisobem se jednotka

produkce podili na pokryti nepfimych nakladii a na vytvareni zisku. S vyuzitim hrubého
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rozpéti 1ze produkty utfidit podle vyhodnosti. Nejvyhodnéjsi jsou takové produkty, které
vykazuji vysoky podil hrubého rozpéti na prodejni cené. U nejméné vyhodnych produktt
pozorujeme opaény jev, nizky podil hrubého rozpéti na prodejni cené. Cim je podil hrubého
rozpéti na prodejni cené vyssi, tim je uhrazeni nepfimych nakladt rychlejsi, stejné jako
tvorba zisku. Toto Ize sledovat i u pfispévku na Uhradu fixnich naklad a zisku

(Martinovicova, 2019).

., U kalkulace neuplnych ndkladu se u jednotlivych druhit vyrobkii nezjistuje zisk, ale
pohlizi se na néj jako na vysledek cinnosti podniku jako celku“. Vedle metody kalkulace
neuplnych ndkladii je tfeba nezapominat i na fixni (rezijni) v porovnani s nédklady
variabilnimi. Fixni néklady je nutno také zaplatit, ovliviiuji (snizuji) vysledek hospodareni
podniku, je nutné se zabyvat jejich optimalizaci (Synek, 2011, s.118). Jelikoz kalkulace
netplnych nakladi se vyznacuje tim, ze na kalkulaci jednotky vykonu nejsou zohlednény
fixni naklady, jez zpravidla s vlastni produkci podniku ¢i poskytovanim sluzeb nesouvisi, je
vhodné je vyuzivat pro rozhodovani kratkodobého charakteru, pokud dochazi ke zméndm

objemu vykonti ¢asto (Popesko a Papadaki, 2016).

Vizualn¢ vyobrazeny rozdil mezi kalkulaci uplnych (absorpcni kalkulace) a netplnych
naklad (neabsorpcni kalkulace) z hlediska rozsahu zahrnutych ndkladii l1ze vidét na

Obrazku 6:
Obrazek 6 - Absorp¢ni a neabsorpéni kalkulace

Absorpéni kalkulace Neabsorpéni kalkulace

Pfimy material Pfimy material

Pfimé mzdy Pfimé mzdy

Ostatni pfimé néklady Nékladovy objekt Ostatni pfimé néklady Nakladovy objekt

LA

Vyrobni rezie Vyrobni rezie

\\//

Spravni rezie Spravni rezie Neprirazeno

Vsechny naklady jsou Nakladovému objektu je
pfifazeny nakladovému pfifazena pouze ¢ast naklada,
objektu zbytek zlistava nepfirazen

Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016, s. 78 (vlastni zpracovani)
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3.6 Metoda kalkulace nakladu

Metodu kalkulace Ize popsat jako jednotlivé kroky, kterymi v ptipadé piedbézné
kalkulace doptedu urcujeme vysi nakladi daného vykonu. Respektive u vysledné kalkulace
stanovujeme skute¢nou velikost nakladi na dany vykon. Rozdil mezi metodami lze hledat

ve zpusobu jakym pfifazuji ndklady ke kalkula¢ni jednici (Hradecky a kol., 2008).

Pro ptifazeni neptimych nakladi k danému vykonu Ize pouzit nékolik metod. Pti
kalkulaci se vyuzivaji tyto metody kalkulace (Hradecky a kol., 2008):
I.  vnesdruzené vyrobé:

» metoda kalkulace délenim

» metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

» metoda kalkulace ptirazkova

II.  ve sdruzené vyrob¢
» metoda kalkulace od¢itaci

> metoda kalkulace rozéitaci

3.6.1 Kalkulace prirazkova

Kalkulace pfirdzkova je nejvyuzivanéjsi metodou kalkulace nakladii vykont. Jeji
prednosti je jednoduchost a také to, ze ji lze mnohostranné vyuzit v podniku, kde dochézi
k tvorbé heterogennich vykonu. Pfi pfirazkové kalkulaci dochéazi ke stanoveni neptimych
nakladi k danému vyrobku ¢i sluzbé s vyuzitim rozvrhové zakladny, s jejiz pomoci ziskdme
rezijni pfirazku ¢i sazbu (Popesko a Papadaki, 2016). Rezijni pfirazka mtze byt vyjadiena

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s.91):

» Formou procentudlni ptirazky vici rozvrhové zakladné. Vypocita se jako podil
neptimych ndklada na zvolené rozvrhoveé zakladné (v K¢).
» Formou sazby v K¢, kterou vypocitame jako podil neptimych nakladi na

zvolené rozvrhové zékladné (naturdln€ vyjadiené).

Rozvrhova zakladna je prostiedkem, kterym lze dosdhnout zprostfedkovaného vztahu
nepiimych nakladi k jednici vykonu (Kral, 2018). Spravny vybér rozvrhové zakladny je
dilezity, zejména z diivodu presnosti stanoveni nakladii na dany podnikovy vykon. Méla by
spliiovat urcité nalezitosti. Méla by mit dostatecnou velikost a také by ji mélo byt snadné

zjistit. Dale by méla mit pfi¢inny vztah s néklady, které kalkulujeme, a také s predmétem
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kalkulace. Rozvrhovou zakladnou je obvykle nékterd polozka ptimych nakladu, nejvice se

pouzivaji ptimé mzdy nebo piimy material (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).

Ptirazkovou kalkulaci 1ze provadét dvéma metodami — sumacni a diferencovanou.
V sumacni metodé vychazime pifi urcovani podilu nepiimych nékladi na vykony z jedné,
neboli univerzalni rozvrhové zakladny. ,, Vychazi tedy z predpokladu, zZe veskeré neprimé
naklady se vyvijeji umeérné jedné velicine, kterd je zvolena jako rozvrhova zakladna (hodina
prace, spotieba strojového casu, spotieba materialu atd.)“. Jelikoz je splnéni tohoto ve
slozitéjSich podminkadch nerealné, castéji se muzeme setkat s druhou metodou,
diferencovanou pfirazkovou kalkulaci. V diferencované metodé se pro piifazovani
nepfimych nakladii vyuzivaji rizné rozvrhové zakladny, které maji pfi¢innou souvislost

s rozvrhovanymi naklady (Fibirova a kol., 2007, s.125).

3.6.2 Kalkulace délenim

Kalkulaci prostym délenim pouzijeme tam, kde se jedna o kalkulaci nakladi tykajici
se jednoho druhu vyrobku nebo odlisnych druhti, které se od sebe nelisi z hlediska naroka
na naklady (Kral, 2018). Komplikace mlze nastat v ptipad¢, Ze se jedna sice o jeden druh
vykonu, ale rozdil spociva ve zpiisobu, jakym se vykon dostava k jednotlivym spotiebiteltim.

Tyto nebo obdobné naklady mohou byt odlisné (Popesko a Papadaki, 2016).

., Naklady na kalkulacni jednici se zjistuji podle polozek kalkulacniho vzorce délenim
uhrnnych nakladii za obdobi poctem kalkulacnich jednic vyrobenych v obdobi* (Synek,
2011, s.104).

3.6.3 Stupnovita kalkulace délenim

Stupniovita kalkulace délenim se od kalkulace d€lenim 1iSi jen nepatrné, a to v tom, ze
pii stupniovité kalkulaci d€lenim rozeznavame naklady souvisejici s vyrobou, odbytem a
spravou. Naklady souvisejici s vyrobou se stanovuji na pocet vyrobku, které podnik
vyprodukuje, a zbylé naklady (spravni, odbytové) na pocet vyrobki, které podnik proda.
Vychozim hlediskem je skute¢nost, ze pocet prodanych a vyrobenych produkti se
neshoduje. Ptihlédnutim k oddé€leni vyrobnich, spravnich a odbytovych naklada docilime
efektu, ze v neprodanych vyrobcich nebudou tyto ndklady zohlednény (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018).
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3.6.4 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

,, Tato metoda se pouziva ve vyrobdach, kde se vyrabéeji podobné vyrobky, lisici se od
sebe jen nepatrné (rozdilna pracnost, velikost)“ (Buchta, 2005, s. 116). Tato metoda si
zaklada na tom, aby vztahované nepifimé néklady k jednotlivym vykonim méli pfi¢inny
vztah k pfepoctené jednici. Prepoctena jednice zohledniuje rozdily jednotlivych vykont

z hlediska nakladové naroc¢nosti (Kral, 2018).

Jelikoz se nyni vénujeme kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly, tak jak nazev této
metody napovida, dilezitou roli v ni hraji pomérova ¢isla, kterd se musi na zacatku zvolit.
Respektive nejprve si ur¢ime vychozi vyrobek a hledisko, ze kterého budeme vychézet.
Naptiklad jako vychozi hledisko si uréime pracnost produktu, tedy pracnost jednoho
konkrétniho vyrobku (naptiklad vyrobku A) a ten bude mit pomérové ¢islo 1. U zbylych
vyrobkll stanovime pomérova Cisla tim, ze vydélime pracnosti téchto vyrobkl pracnosti
vychoziho vyrobku. Timto odstranime rozdilnost vyrobkli z hlediska pracnosti. Dale
pomeérova cCisla prondsobime s jednotlivymi objemy konkrétnich vyrobkl, dosahneme
piepocteného mnozstvi vyrobkl. V tomto stadiu lze stanovit ndklady na kalkula¢ni jednici
— celkovym pfepoctenym mnozstvim za vSechny vyrobky vydélime celkové naklady
(Buchta, 2005). Nakonec se vypocte naklad na dany vyrobek vynasobenim nakladu na
kalkula¢ni jednici pomérovym cislem vyrobku (Popesko a Papadaki, 2016). Kalkulaci
délenim s pomérovymi Cisly 1ze aplikovat za podminky, ze technologie vyroby je shodna

pro vSechny vyrobky (Buchta, 2005).

3.6.5 Kalkulace odeéitaci

Po této metod¢ sdhneme v piipade, pokud podnik vyrabi jeden hlavni a vice vedlejSich
produkti, vSechny tyto produkty jsou produkovany soucasné¢ a nedokazeme odd¢lit vyrobni
naklady na tyto jednotlivé produkty. Postup pii odecitaci metod¢ je takovy, ze celkové
naklady vyrobniho procesu ponizime o naklady, pfipadné ceny vedlejSich produkta.
Vysledkem jsou naklady, které byly vynaloZzeny na hlavni produkt. ,, Pokud odecitame
naklady vedlejsich vyrobku, pak pri jejich ocenovani se vyjde z prodejni ceny, snizené o zisk.
Pokud odecitame ceny vedlejsich vyrobkii, budou vypoctené naklady hlavniho vyrobku nizsi
o zisk, obsazeny v cenach vedlejsich vyrobkii* (Hradecky a kol., 2008, s.195). Tato metoda
kalkulace je jednoduchd, ale na druhou stranu jejim omezenim je to, Ze jsme schopni

kontrolovat pouze naklady hlavnich produkt, nikoli vedlejsich (Buchta, 2005).
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3.6.6 Kalkulace rozéitaci

Rozcitaci metoda bude aplikovana v ptipadé, ze se jedna o vyrobu, kterd je
charakteristicka tim, ze zjedné suroviny dochazi k produkci vétsiho poctu vyrobklu a
vSechny tyto vyrobky jsou povazovany za hlavni. Jako ptiklad si lze pfedstavit vyrobu
mouky ¢i destilaci ropy. Néklady na konkrétni vyrobky jsou zjistovany z celkovych nakladi
na vyrobu na zakladé pomérovych Cisel. Pti volbé pomérovych ¢isel 1ze vychazet z velicin,
které charakterizuji néjakou spoleénou vlastnost vyrobki, ktera se tyka jejich kvality. Casto
se muzeme setkat se stanovovanim nékladii zalozeném na zékladé ceny, za kterou se vyrobek

prodava (Hradecky a kol., 2008).

3.7 Ekonomické ukazatele vychazejici z nakladu

Existuje velké mnozstvi ukazateli, které se opiraji o ndklady. V nasledujici Casti se

podivame na nékteré z nich.

Rentabilita naklada

Rentabilita nakladt tiké, jaké mnozstvi zisku pfipada na 1 K¢ nékladt (Ruckova a

Roubickova, 2012). Ukazatel rentability nakladt by mél mit rostouci vyvoj v Case.

Mzdova produktivita

. Mzdova produktivita udava, kolik vynosii pripadd na jednu korunu vyplacenych
mezd . Ve vzorci v Citateli jsou vynosy. V piipadé, ze bychom do Citatele misto vynost dali
pridanou hodnotu, efektem bude, Ze vylou¢ime vliv nakoupenych surovin, energii a sluzeb.
V zasad¢ plati, Ze ¢im vyssi hodnoty ukazatel dosahuje, tim 1épe (Riickova a Roubickova,

2012, 5. 134).

Nakladovost vynosu (trzeb)

Nakladovost vynosti udava, jak jsou vynosy (trzby) podniku zatizeny néklady.

Ukazatel by v ¢ase mél vykazovat klesajici vyvoj (Rickova a Roubickova, 2012).

Materialova naroc¢nost vvnosu

Materidlova narocnost vynosu ,, vyjadiuje zatizeni vynosii spotiebovanym materialem

a energiemi “ (Sedlacek, 2011, s. 71).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Zakladni udaje spolecnosti KOMASTAYV DS s.r.o.:

Nazev: KOMASTAYV DS s.r.o0.

Sidlo: Revoluéni 551/6, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem
Datum zapisu: 29. za¥{ 2003, Krajsky soud v Usti nad Labem

1CO: 25476696

DIC: CZ25476696

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani:  provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ: Jan Konik, Ing. Miroslav Holy
Spolecnici: Jan Konik, Ing. Miroslav Holy
Zakladni kapital: 200 000 K¢

Obrazek 7 - Logo spolecnosti KOMASTAV DS s.r.o.

KOMASTAV
nS

DOPRAVNI A INZENYRSKE STAVBY

Zdroj: KOMASTAV DS s.r.0., ©2019

KOMASTAV DS s.r.0. je stavebni spole¢nost se sidlem v Usti nad Labem puisobici na
trhu vice nez devatendct let. Zaméfuje se hlavné na inzenyrské a dopravni stavitelstvi,
zejména na tyto konkrétni ¢innosti:

» Vystavba a rekonstrukce pozemnich komunikaci, mostt, opérnych zdi,

» vystavba a rekonstrukce vodovodu a kanalizaci,

» upravy vodnich toki a objektu,

» zemni prace, demolice, sanace a Upravy Uzemi (oficialni webové stranky

spolecnosti KOMASTAYV DS s.r.0.).
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Spole¢nost KOMASTAV DS s.r.o. vznikla vroce 2003 odstépenim od stavebni
spolecnosti KOMASTAYV v.o.s. zalozené v roce 1992, v rdmci zmény jeji pravni formy na
akciovou spolecnost. KOMASTAYV a.s. nasledné v roce 2013 zanikla po tom, co byla od
roku 2006 v likvidaci.

Spole¢nost KOMASTAYV DS s.r.o. realizuje zakazky jak pro soukromy sektor, tak i
pro vefejny sektor. Soustfedi se na zakazky, které jsou provadény v Usteckém regionu. Mezi
nejvyznamnéjii stavby spole&nosti lze fadit napiiklad rekonstrukci Mirového namésti v Usti
nad Labem, vystavbu cCerpaci stanice pohonnych hmot Kozomin s termindlem LNG,
rekonstrukei kanalizace v ulici Ceskoslovenské mladeZe v Dé¢iné ¢&i revitalizaci vefejnych

prostranstvi v Mojzifi nebo protipovodiiovou ochranu na Q100 na Labi.

4.2 Analyza naklada

Nasledujici kapitola se vénuje nejprve popisu nakladii a jejich uctovani ve spolecnosti
KOMASTAYV DS s.r.o. Nésledn¢ je provedena a vyhodnocena horizontalni a vertikalni

analyza nékladu.

4.2.1 Popis nakladi a jejich actovani ve vybrané spole¢nosti

Spole¢nost KOMASTAV DS s.r.o. uctuje zptisobem B, takze zasoby se uctuji ptimo
do néakladl jiz béhem jejich pofizeni a na rozvahovy cet se jejich zlstatky zauctuji az pfi
rocni uzavérce. Ve spolecnosti KOMASTAYV DS s.r.0. se naklady zauctovavaji na jednotliva
sttediska, ke kterym nalezi stejné, jako vynosy. Situace vypada tak, ze v momenté, kdy
dorazi pfijata faktura od dodavatele, tak odpovédny pracovnik (v tomto konkrétnim pitipadé
vyrobni feditel) na kazdou fakturu napise stfedisko, na které¢ se mé zatctovat. Faktury poté
pieda do uctarny, kde dojde k jejich zauctovani. Obdobné vypada situace v piipadé faktur
vydanych. Tento systém umoziiuje snadno sledovat v ramci jednotlivych stfedisek vysi
nakladl a vynost. V piipadé této spolecnosti sttediska neptfedstavuji organiza¢ni jednotky,

ale pouze sledovany celek v rdmci ucetnictvi.

Co se tyka stredisek, tak podnik ma stiediska stala (v ¢ase jsou neménna) a ,,docasna*.
Kazdy rok je mnozstvi stfedisek odlisné, podle poctu realizovanych staveb, jak lze vidét

v Tabulce 1:
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Tabulka 1 - Pocet stiedisek spole¢nosti KOMASTAYV DS v jednotlivych letech (2017-2021)

Rok

2017 2018 2019 2020 2021

Pocet stiedisek 26 32 29 25 24

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolecnosti

,Docasnad* strediska predstavuji konkrétni zakazky (stavby), ve vétsin€ pripadl jedno

stiedisko se rovna jedné zakazce, a naklady, jakoZ to 1 vynosy souvisejici s danou zakézkou

jsou uctovany vzdy na prislusné sttedisko. Jedinou vyjimku tvofti stiedisko ostatni stavby,

které je strediskem stalym a jsou na néj zauctovavany naklady a vynosy malych zakazek

spolecné. Podnik ma celkem 8 stalych stiedisek, kterymi jsou:

» Stiedisko 01 (rezijni stfedisko) — Jedna se o stiedisko, na které jsou Gctovany

napiiklad vyplaty administrativnich pracovniki, energie sidla, ndjem sidla
spolecnosti, kancelafské potieby, mzdy externich administrativnich
pracovniki (danové poradenstvi, IT) ¢i drobny hmotny majetek jako pocitace
atd.

Stfedisko 02 (adrzba - Trmice) — Jedna se o stiedisko, na které jsou uctovany
napiiklad poplatky za popelnice, energie souvisejici s timto objektem, ndjem
za tento objekt.

Stredisko 32 (tepelné hospodaistvi UL) — Jednd se o stiedisko, které bylo
zfizeno v souvislosti s ramcovou dlouhodobou smlouvou. Na toto stiedisko
jsou zauctovavany veskeré ndklady a vynosy souvisejici s havarijnimi
opravami a zarovefi rekonstrukcemi objektt pro tepelné hospodaistvi Usti nad
Labem.

Stiedisko 50 (MDS - Komastav Usti) — Stiedisko souvisejici s naklady
spojenymi s mechanizaci a dopravou. Do tohoto stfediska spadaji veSkeré
opravy stroji, nakupy strojii, spotfeba pohonnych hmot. Naklady z tohoto
sttediska se na konci roku rozpoustéji na jednotliva jina sttediska (stavby), aby
bylo hned na prvni pohled vidét, kolik nakladi ze stfediska 50 spadd na
jednotlivé stavby.

Stiedisko 70 (obchodni stfedisko Komastav) — Do obchodniho stfediska
spolecnosti spadaji ndklady spojené s vykonem funkce osoby, kterda ma na
starosti zasobovani. Patii sem naptiklad mzdové néklady, telefonni poplatky
atd. Dfive spolecnost prodavala i material a do tohoto stfediska byly uctovany

1 vynosy, které obchodni zastupce realizoval. Nicméné v souCasnosti se
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spole¢nost jiz prodeji nevénuje. Z tohoto diivodu by stfedisko mohlo byt
zru$eno a naklady do n¢ho spadajici uctovany napiiklad do stiediska 01.
Stiedisko 80 (Reklamace) — Na toto stfedisko jsou uctovany pouze ndklady
oprav vad v zaru¢ni dob€. V nékterych ptipadech reklamacni fizeni probihd az
nékolik let od dokonceni stavby, kdy stfedisko dané stavby uZz je financné
divodu jsou Reklamace samostatnym stfediskem. V nékterych letech jsou
naklady tohoto stfediska nulové. To znamen4, ze firma provedla praci fadné a
kvalitné a nemusela provadét zadné opravy vad v zaruéni dobg.

Stredisko 97 (ostatni stavby) — Spadaji sem naklady a vynosy spojené
s realizaci drobnych zakéazek cca do 100 tisic K¢.

Stiedisko 100 (spole¢nici) — Jedna se o stiedisko, na které jsou uctovany

naklady spojené se spole¢niky (jednateli) spoleCnosti. Nalezneme zde

napiiklad mzdy spolec¢nikt ¢i telefonni poplatky spojené s t€émito osobami.

4.2.2 Horizontalni analyza naklada

Nasledujici ¢ast prace je vénovana horizontalni analyze nakladd v letech 2017-2021.
Konkrétné horizontalni analyze ndkladi na zakladé dat z vykazu zisku a ztraty — celkovych
nakladi a vynosi, dle rozdéleni ve vykazu zisku a ztraty, dle oblasti vzniku. Také bude

zobrazen vyvoj po¢tu zaméstnancti a mzdovych nakladta. Dale je provedena horizontalni

analyza nakladi na zakladé¢ internich dat spole¢nosti — dle stalych stiedisek.

1) Horizontalni analyza celkovych nakladu

V Tabulce 2 lze vidét vysledky horizontalni analyzy celkovych nakladd, vynost a

vysledku hospodateni jak v absolutnim, tak relativnim vyjadfeni.

Tabulka 2 - Horizontalni analyza celkovych nakladd, vynost a vysledku hospodafeni v letech
2017-2021 (absolutni i procentudlni vyjadieni)

Horizontalni analyza celkovych Rok
z - Jednotky
naklada 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
tis.K¢ - -

Naklady celkem is.K¢ 24288 9844 4876 18128

% 66,38% | -16,17% -9,55% | 39,27%

, tis.K¢ 21057 -4050 -10972 20898
Vynosy celkem

% 53,08% -6,67% | -19,36% | 45,73%

Vysledek hospodateni tis.K¢ -3231 5794 -6096 2770

% -105,04% | 3738,06% | -108,10% | 606,13%

Zdroj: vlastni vypocty na zdklad¢ vykazu zisku a ztraty spolecnosti
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Z vysledki vyplyva, Ze narist celkovych nékladt 1 vynost oproti pfedchozimu obdobi
lze pozorovat v letech 2018 a 2021, naopak pokles v roce 2019 a 2020. Nejvetsi nartst
nakladii v porovnani s pifedchozim rokem nastal vroce 2018, kdy naklady vzrostly
0 66,38 %, tedy o vice nez 24 milionti K¢. Naopak nejvétsi pokles nastal v roce 2019 0 16,17
%, v absolutnim vyjadieni odpovida velikost t¢émé&f 10 milionim K¢&. V piipadé vysledku
hospodateni dochazi k pravidelnému stiidani poklesi a nartusti hodnot vzdy ob jeden rok,
pricemz se za¢ina poklesem o 3 miliony a 231 tisic K¢ v roce 2018 oproti roku 2017. Nejvetsi
narast byl zaznamenan v roce 2019, kdy vysledek hospodaieni vzrostl oproti predchozimu
roku o 5 milionti 794 tisic K¢, coz je nartust o 3738,06%. Vykyvy jsou pomérné vysoké a
pravidelné dochazi ke stfidani zisku a ztraty. Zisku spole¢nost dosahla v roce 2017,2019 a

2021, naopak ztraty v letech 2018 a 2020.

Vyvoj celkovych vynosi piiblizné kopiruje vyvoj nékladd, jak lze pozorovat 1 v
Grafu ¢. 1, ktery znazornuje vyvoj celkovych nakladi a vynosi spolecnosti KOMASTAV
DS s.r.o. v ¢ase. Lze si povSimnout, ze v roce 2018 naklady rostly vice nez vynosy a v roce

2020 nédklady klesaly mén¢ nez vynosy, v disledku ¢ehoz se podnik dostal do ztraty.
Graf ¢. 1 - Vyvoj celkovych nakladii, vynost a vysledku hospodateni v letech 2017-2021 (tis.K¢)

Vyvoj celkovych nakladd a vynosl

70000
60000 - /
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0
-10000
2017 2018 2019 2020 2021
e N\ dklady celkem 36591 60879 51035 46159 64287
Vynosy celkem 39667 60724 56674 45702 66600
Vysledek hospodareni 3076 -155 5639 -457 2313
e NJklady celkem Vynosy celkem Vysledek hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazu zisku a ztraty spolecnosti
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2) Horizontalni analyza nikladii dle rozdéleni ve vykazu zisku a ztraty

V Tabulce 3 jsou uvedeny vysledky horizontalni analyzy nakladi dle rozdéleni ve
VZZ v letech 2017-2021. Z Tabulky 3 je patrné, Ze stejny vyvoj jako u celkovych nakladt
(z hlediska poklest a nariistil) lze pozorovat pouze u vykonové spotieby a ostatnich
provoznich nakladd, kdy tyto polozky rostly meziro¢né v letech 2018 a 2021 a naopak
klesaly v letech 2019 a 2020. Jedina polozka, ktera v prib¢hu let neustéle roste, jsou osobni
naklady (mzdové naklady a naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi), které
v roce 2018 vzrostly o 19,61 % a v ostatnich letech se nartist pohyboval v priméru kolem
9,5 %. Co se tyka ostatnich polozek, tak u nich dochdzi k riznému kolisani, ale nejde o
nikterak vyznamné polozky z hlediska velikosti v porovnani s vykonovou spotfebou a
osobnimi néklady (vykonova spotieba a osobni naklady tvofi v souctu v kazdém roce vice

nez 93 % z celkovych nakladl spolecnosti a ve vétSiné let dokonce i vice).
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Tabulka 3 - Horizontalni analyza nakladt dle rozdéleni ve VZZ v letech 2017-2021 (absolutni i
procentualni vyjadieni)

Rok
Oznaceni Horizontdlni analyza dle druh Jed.
Fnacen zontaini anaiye o 2018/2017] 2019/2018 [2020/2019[2021/2020
2 p . tis.KC 20364 -11030 -3879 15529
Vykonova spotreba
A. % 78,68% -23,85%| -11,01% 49,55%
. L . tis.KC 6933 -4377 -1769 6163
Spotieba materidlu a energie
A.2. % 65,76% -25,05%| -13,50% 54,40%
Slusb tis.KC 13431 -6653 -2110 9366
A.3. Y % 87,56% -23,12% -9,54% 46,81%
Y . P . tis.K¢ 0 0 -2000 2000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
B. % / / / 100%
;. tis.KC 1874 1031 1305 1241
Osobni naklady
D. % 19,61% 9,02% 10,47% 9,02%
Mzdové naklady tis.KC 1409 796 942 949
D.1. % 19,72% 9,31% 10,08% 9,22%
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni | tis.K¢ 465 235 363 292
D.2. pojisténi a ostatni naklady % 19,29% 8,17% 12%| 8,41%
Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni] tis.K¢ 465 235 363 293
D.2.1. pojisténi % 19,94% 8,40% 11,97% 8,63%
Ostatni naklady tis. K¢ 0 0 0 1
D.2.2. % 0% 0% 0% -1,28%
Upravy hodnot v provozni oblasti tis.Ke 411 269 244 -89
E. % 206,53% 93,28% 20,70% -6,25%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného| tis.K¢& 410 569 193 -38
E.1. a hmotného majetku % 205,00% 93,28% 16,37% -2,77%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného| tis.K¢& 410 569 193 -38
E.1.1. a hmotného majetku - trvalé % 205,00% 93,28% 16,37% -2,77%
Upravy hodnot pohledavek tis.K¢ L 0 >1 >l
E.3. % 100%|/ / -100,00%
, . tis. K¢ 524 -488 -130 18
Ostatni provozni naklady
F. % 88,51% -43,73%| -20,70% 3,61%
M tis.K¢ -17 15 -13 -16
Dané a poplatky
F.3. % -6,64% 6,28% -5,12% -6,64%
., ;. tis.KC 541 -503 -117 34
Jiné provozni naklady
F.5. % 161,01% -57,35%| -31,28% 13,23%
R T R e e e 2 26 7 13
J. % 14,29% 162,50%( -16,67% -37,14%
Ndkladové uroky a podobné naklady - tis.KC 2 26 -7 -13
J.1. ovladana nebo ovladajici osoba % 14,29% 162,50%| -16,67% -37,14%
e tis.K& 1113 48 -409 -558
Ostatni finan¢ni naklady
K. % 318,91% 3,28%| -27,09% -50,68%

Zdroj: vlastni vypocty na zdklad¢ vykazu zisku a ztraty spolecnosti

Zmény celkovych nakladl, vynost nebo jednotlivych polozek nékladl Ize castecné

hledat v mnozstvi (objemu) provadénych vykont, kdy v Tabulce 4 Ize vidét pocet

provadénych zakazek spole¢nosti KOMASTAYV DS s.r.o. a celkovy objem ro¢nich vynosii

realizovanych za tyto zakazky. V tabulce je mozno zarovei vidét primérnou velikost vynost

na jednu zakazku (bez zahrnuti zakazek s nulovym vynosem). Zakazky s nulovym vynosem
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predstavuji takové stavby, jez byly obchodné uzavieny jiz v roce predeslém, ale v daném
roce byly odstraniovany nedodé@lky zjisténé pfi piejimacim fizeni, tudiz v daném roce jsou
na tomto stfedisku jen naklady. Dale si 1ze povSimnout, ze firma se orientuje zejména na
zakazky do 10 milionti K¢ a nad tuto hranici lze pozorovat pouze jednotky ptipadd. Zaroven
ptevazuji zakazky vetrejné nad soukromymi. Spole¢nost KOMASTAYV DS s.r.o. se orientuje
zejména na vetejné zakazky a spiSe doplitkkové na zakdzky soukromé. Diivodem je dobra
platebni moralka subjektti vefejnych zadavatela a riziko, ze subjekt nebude schopen dostat
svym zavazkim, je témet nulové.

Tabulka 4 - Pocet zakazek realizovanych spolecnosti KOMASTAV DS s.r.o. véetné vynost a
prumeérné velikosti na zakazku v letech 2017-2021

Rok
2017 2018 2019 2020 2021
Pocet zakazek (staveb) 20 26 22 19 18
Verejné zakazky 13 18 14 15 14
Soukromé zakazky 7 8 8 4 4
Vynosy celkem ze zakazek
(staveb) v K¢ 39 588 643,60] 60 475 916,14| 56 501 594,91|45 434 769,22]| 66 538 375,60
Zakazky za 0 K¢ 4 9 3 4 4
Zakazky do 1 milionu K¢ 7 4 9 3 3
Zakazky nad 1 milion K¢ a
do 3 miliont K¢ 4 4 3 5 4
Zakazky nad 3 miliony K¢
a do 5 miliontl K& 3 4 3 3 1
Zakazky nad 5 milionti K¢
a do 10 miliont K¢ 1 5 3 4 4
Zakazky nad 10 miliond K¢ 1 0 1 0 2
Primérna velikost zakazky
(stavby) v K¢ 2474 290,23| 3557 406,83| 2973 768,15| 3 028 984,61| 4752 741,11

Zdroj: vlastni zpracovani + vypocty na zaklad¢ internich dat spole¢nosti

3) Horizontalni analyza dle oblasti vzniku

Vysledky horizontalni analyzy nakladi dle oblasti vzniku Ize vidét v Tabulce 5. Vyvoj
provoznich nakladt odpovida vyvoji celkovych néklada co se tyka mezirocnich zmén. Tedy
k jejich poklesu dochazi opét v roce 2019 a 2020, naopak meziro¢ni nartist byl zaznamenan
v letech 2018 a 2021. VySe meziro¢nich zmén témét 1 co do velikosti odpovidd zméndm
celkovych nakladd. Financéni ndklady netvoii velikostné nijak zasadni ¢ast celkovych
nakladd, nicméné zejména v prvnim roce doslo k jejich naristu o 307,16 %, coZ v absolutni
vysi odpovida ¢astce néco malo ptes 1 milion a 100 tisic K¢. Financni naklady spolecnosti

jsou tvofeny zejména z ostatnich financ¢nich ndkladii, kde je mozno hledat také pticinu
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vrwe

spravnich poplatkd, které v roce 2017 ¢inily 134,295 tisic K¢ a v roce 2018 dosahly hodnoty
vice nez 1 milion a 260 tisic K¢. Toto zvyseni bylo zplisobeno tim, ze v roce 2018 spolecnost
méla oproti roku 2017 daleko vice néakladt tykajicich se naptiklad uzivani mistni
komunikace, doCasného uzivani stavby ¢i uzivani vetejného prostranstvi (tyto naklady

tvotily celkem 1 milion 191,536 tisic K¢ z celkovych spravnich poplatki).

Tabulka 5 - Horizontalni analyza nakladd dle oblasti vzniku v letech 2017-2021(absolutni 1
procentualni vyjadieni)

Horizontalni analyza dle oblasti Rok
. Jednotky
vzniku 2018/2017 [ 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
tis. K¢ - -

Niklady celkem is. K¢ 24288 9844 4876 18128

% 66,38% | -16,17% -9,55% | 39,27%

.o tis. K¢ 23173 -9918 -4460 18699
Provozni néklady

% 63,96% | -16,70% -9,01% | 41,53%

e, tis. K¢ 1115 74 -416 -571
Finané¢ni naklady

% 307,16% 5,01% ]| -26,80%| -50,26%

Zdroj: vlastni vypocty na zdklad¢ vykazu zisku a ztraty spolecnosti

4) Vyvoj poftu zaméstnancli, mzdovych nakladi a nakladi na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady

V Tabulce 6 je mozné vidét vysledky horizontdlni analyzy poctu zaméstnancd,
mzdovych nakladii a ndkladl na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady.
Pocet zaméstnanct se v pribéhu jednotlivych mésicti ve spolecnosti riizné méni. Jako pocet
zaméstnancl pro vypocet byl bran v potaz primérny piepocteny pocet zaméstnancti za dany
rok. Z vysledkil je mozno vidét, ze pocet zaméstnancu se v pribéhu let ménil pouze velmi
malo. Nikdy nedoslo k poklesu zaméstnancti, maximalné doslo ke stagnaci. V ptipadée
nartstu dochdzelo ke zmén¢ zaméstnancti pouze o jednoho. Co se tyka mzdovych nakladi a
nakladl na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady, tak zde dochazelo
mezirocné ke stalému ristu. Maximalni zména byla zaznamenana v roce 2018, kdy se tyto

naklady zvysSily o vice nez 19 %. V ostatnich letech se narist pohybuje kolem 10 %.
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Tabulka 6 - Horizontalni analyza poctu zaméstnanct, mzdovych nékladi a nakladi na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady v letech 2017- 2021 (absolutni i procentualni

vyjadient)
Horizontalni analyza zaméstnanci, Rok
mzdové naklady, naklady na soc.
- A Jedn.
zabezpeceni, zdrav. pojisténi a
ostatni naklady 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
y . . / 1 1 0 1
Pocet zaméstnancti
% 3,85% 3,70% 0% 3,57%
Mzdové niklady tis.K¢ 1409 796 942 949
% 19,72% 9,31% 10,08% 9,22%
Néklady na socidlni zabezpegeni, | tis.K¢& 465 235 363 292
zdravotni pojisténi a ostatni ndklady | oy 19,29% 8.17% 11,67% 8,41%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé vykazu zisku a ztraty spolecnosti a pfilohy v ucetni zavérce

Vyvoj poctu zaméstnancii, mzdovych nékladii a nékladii na socidlni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni ndklady je mozno pozorovat na Grafu ¢. 2:

Graf ¢. 2 - Vyvoj poétu zaméstnancti, mzdovych nakladid a nékladt na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady v letech 2017-2021

Vyvoj poétu zaméstnancli, mzdovych néklad( a néklad( na sociélni zabezpedeni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

11240
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==g==Mzdové naklady (tis.Kc)

Naklady na sociadlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (tis.K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé mzdovych ndklada a poctu zaméstnancii byla vypocitana primérna hruba
mesi¢ni mzda na jednoho zaméstnance a vysledky lze vidét v Tabulce 7. Z vysledkl je
patrné, Ze primérna hrubd mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance v ¢ase neustale roste. Je
nutné zminit, Ze ve mzdovych nékladech jsou zahrnuty 1 mzdy, které souvisi s DPP.
Spolecnost mé kazdoro¢né nekolik zaméstnanct, kteti vykonavaji praci pravé na DPP, kdy

nektefi pracuji celoro¢né (celych 12 mésicii, jako naptiklad uklizecka) a néktefi pouze
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nékolik mésict. VSichni zaméstnanci na DPP v pfipadé€ spolecnosti KOMASTAV DS s.r.o.
maji mésicni vydelek do 10 tisic K¢&. Tito zaméstnanci nejsou pocitdni do primérného
piepocteného poctu zaméstnanct a tudiz je ziejmé, ze prumérna hruba mési¢ni mzda na

jednoho zaméstnance by pii zohlednéni zaméestnancti na DPP byla nizsi.

Tabulka 7 - Primérna hruba mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance v letech 2017-2021 (tis.K¢)

Rok
2017 2018 2019 2020 2021

Priméméd mzda | 22,897| 26,398| 27,824| 30,628 32,299
Zdroj: vlastni vypocty na zakladé vykazu zisku a ztraty spolecnosti a ptilohy v ucetni zavérce

5) Horizontalni analyza dle stalych stiredisek

Vysledky horizontalni analyzy nakladi dle stalych stfedisek jsou zobrazeny v
Tabulce 8. Lze si v§imnout, ze u témét vSech stalych stiedisek je vyvoj rozkolisany. Miize
to byt ¢asteCné zpusobeno tim, ze se jednd o stavebni spole¢nost. SpoleCnosti s timto
zaméfenim nemaji stabilni vytizeni kapacity, jsou zavislé na mnozstvi zadavanych a
vysoutézenych zakazek béhem roku. Tyto okolnosti mohou mit vliv zejména na stfediska
32,50 a 97. Relativné stabilni vyvoj lze pozorovat u stiediska Reklamace, kde naklady
nabyvaly v letech 2017,2019,2020 nula K¢. V roce 2018 a 2021 firma musela provadét
opravu vad v zaru¢ni dob¢, ovSem z hlediska nakladl se jedné o zanedbatelnou ¢astku — pies
1 tisic K¢ v roce 2018 a vice nez 14 tisic v roce 2021. Z tohoto Ize usoudit, Ze spole¢nost
provadi prace kvalitn€ a nemusi je tedy v zaru¢ni 1hlit¢ opravovat. U stfediska spolecnici je
vyvoj také pomérné stabilni. Az na velky vykyv, ktery byl zaznamendm v roce 2018
v porovnani s rokem 2017. Doslo ke zvySeni o 88,5 %, coz je v absolutnim vyjadieni 465
divodii vyznamné snizili své mzdy a nésledné v roce 2018 si mzdy vratili na ptvodni
uroven. Déle u stfediska udrzba a obchodniho stfediska dochéazi k vykyviim, ale nejedna se
o velikostné vyznamné vykyvy, maximalné do 70 tisic K¢. U strediska 01 (rezijni stfedisko)
by meély nadklady dosahovat trvale viceméné stejné vysSe, drobné zmény mohou byt
samoziejm¢ zaznamendny. Nicméné v tomto piipadé se jednd o zmény v podstatné vysi,
pohybuji se od nariistu o cca 837 tisic korun az po pokles o vice nez 1 milion 340 tisic korun.
Pro identifikaci diivodu byly od spole¢nosti ziskany vypisy ndkladi na toto stiedisko za
jednotlivé roky. Bylo zjiSténo, Ze hlavnim divodem zmén jsou zejména odpisy majetku
spole¢nosti, které spolecnost ti¢tuje na rezijni stfedisko, kdy odpisy nejprve od roku 2017 do

roku 2019 rostly a poté naopak zase klesaly. Spole¢nost pouziva odpisy zrychlené, jak
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v ptipadé ucetnich, tak i danovych odpist. Dalsi vétsi vykyvy na tomto stfedisku (od 50 tisic
korun do 100 tisic korun) jsou patrné u spotieby materidlu (kancelaiské potieby, ochranné
pomucky, antigenni testy atd.) v roce 2018,2019 a 2021, sluzeb (poradenské sluzby, udrzba
softwaru atd.) v roce 2019,2020 a mzdovych nakladi v roce 2019,2020,2021.

Tabulka 8 - Horizontalni analyza nakladt dle stalych stredisek v letech 2017-2021 (absolutni i
procentualni vyjadieni)

Horizontalni analyza dle stalych K Rok
tedisek Jednotky
stfedise 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
tis. K& _
Stiedisko 01 (rezijni stredisko) |— o | 837.0151 678,197] 276,874/ -1340,556
% 46,03%| 2554%|  831%]| -37.13%
isKe | - ]
Stredisko 02 (idrzba - Trmice)  [—oo | -20:434) 25414} 25.605| 45.726
% 9.74% | -486%|  5.15%|  8,74%
| tiske _
Stiedisko 32 (tepelné hospod, ULy | USKE | 1992.794] -1205.617| 623,508 2496.799
% 54.82%| 21,42%]| 14,10%| 49.48%
Stfedisko 50 (MDS - Komastay | tisKS | 1587.077| -610,624| -463,735| 1255.577
Usti) % 38,05%| -10,60%| -9.01%| 26.81%
Stiedisko 70 tis. K& 69.252|  30,957| 20,126] -11,748
(obchod.stied.Komastav) A 15,02% 5,84% 3,59% -2,02%
tis. K& _
Stredisko 80 (Reklamace) B2C 1,435 1,435 0 14,5
% / 2100% / /
tisKe | - _
Sttedisko 97 (ostatni stavby) is K | 251,565 320,185| 436,914| -247,095
% -58,56% | 179.84%| 87.69%| -26,42%
tis. K& ]
Stiedisko 100 (spolecnici) ISBC | 4650731 12447 1417, -48,173
% 88,50%|  1,26% 0% -4,80%

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad¢ internich dat spole¢nosti

4.2.3 Vertikalni analyza naklada

Nasledujici ¢ast prace je vénovana vertikalni analyze nékladi v letech 2017-2021.
Nejprve je zaméfena na vertikdlni analyzu nékladt dle rozdé€leni ve vykazu zisku a ztraty.
Nasledné¢ na vertikalni analyzu nakladi dle oblasti vzniku. V obou ptipadech jako zakladna

(100 %), byly uvazovany celkové naklady.

1) Vertikilni analyza dle rozdéleni ve vykazu zisku a ztraty
V Tabulce 9 jsou vidét vysledky vertikdlni analyzy nakladi dle rozdéleni ve vykazu
zisku a ztraty. Nejprve je rozebrano, jak se hlavni polozky procentudlné podileji na
celkovych nékladech, a nésledné jsou piipadné nékteré hlavni polozky dale rozebirany
z hlediska skladby nékladii samostatné. Z vysledkii 1ze na prvni pohled vidét, Ze nejvice se

procentudlné na celkovych nakladech podili jasné vykonova spotieba, coz se dalo vzhledem
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k zaméteni spolecnosti ocekavat. Nejméné v roce 2020, kdy tvotila 67,89 % celkovych
naklad a nejvice vroce 2018, kdy jeji podil na nakladech byl témét 76 %. Druhou
vyznamnou polozkou tvofici néklady jsou naklady osobni. Jejich podil na celkovych
nakladech se pohybuje od 18,77 % v roce 2018 po 29,82 % v roce 2020. D4 se fici, ze
celkové naklady jsou tvofeny viceméné pouze témito dvéma polozkami. V souctu totiz tvoii
nejméne 93,42 % z celkovych nakladu (v roce 2019). Nejvice az 97,71 % v roce 2020.
Celkové naklady jsou tedy tvofeny ostatnimi polozkami v porovnani s témito dvéma

zanedbatelné.

Tabulka 9 - Vertikalni analyza nakladd dle rozdéleni ve VZZ v letech 2017-2021 (hlavni kategorie)

Oznaceni Vertikalni analyza dle druhu Rok

2017 2018 2019 2020| 2021
/ Naklady celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
A. Vykonova spotieba 70,74% | 75,97% | 69,01% | 67,89% | 72,90%
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0% 0% 0% -4,33% 0%
D. Osobni naklady 26,11% | 18,77% | 24,41% |29,82% | 23,34%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0,54%| 1,00%| 2,31%| 3,08% | 2,08%
F. Ostatni provozni naklady 1,62% | 1,83% | 1,23% | 1,08% | 0,80%
J. Nékladové iroky a podobné naklady | 0,04%| 0,03%| 0,08% ]| 0,08% ]| 0,03%
K. Ostatni finan¢ni naklady 0,95% | 2,40% | 2,96%| 2,39% | 0,84%

Zdroj: vlastni vypocty na zaklad¢é vykazu zisku a ztraty spole¢nosti
Strukturu celkovych nékladl Ize vidét jesté v grafickém zndzornéni na Grafu ¢. 3.

Graf ¢. 3 - Vertikalni analyza nakladt dle druhu v letech 2017-2021, %

Vertikalni analyza nakladi dle druhu
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m Vykonova spotreba M Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
m Osobni naklady m Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady m Nakladové uroky a podobné naklady

W Ostatni financni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujicich odstavcich se podrobnéji podivame z hlediska skladby nékladii na
vykonovou spotfebu a osobni naklady a to z diivodu, jez byl zminén vyse, tedy, Ze celkové
naklady spolecnosti KOMASTAV DS s.r.o0. jsou tvofeny prakticky pouze z téchto dvou
kategorii ndklada. V Tabulce 10 lze vidét vertikalni analyzu vykonové spotieby, ze které
vyplyva, ze vykonovou spotiebu tvoifi ve vSech obdobich zejména sluzby. Sluzby tvoii
stabilné zhruba 60 % vykonové spotieby. Toto zjiSténi je pomérné zajimavé a lze fici, ze
spolecnost KOMASTAV DS s.r.o. vyuziva pomérn¢ hodn¢ externich sluzeb. Do téchto
sluzeb lze zatadit napiiklad stavebni subdodavky, geodetické prace, prondjem a servis

chemického WC, prondjem dopravy a mechanizace atd.

Tabulka 10 - Vertikalni analyza vykonové spotieby v letech 2017-2021

. Vertikalni analyza vykonové Rok
Oznaceni 5
spotieby 2017 2018 2019 2020 2021
A. Vykonova spotieba 100% | 100%| 100%| 100%| 100%
A2 Spotieba materialu a energie 40,73%137,79% [ 37,20% | 36,15% | 37,32%
A3, Sluzby 59,27% ] 62,21% | 62,80% | 63,85% | 62,68%

Zdroj: vlastni vypocty na zdklad¢ vykazu zisku a ztraty spolecnosti

Jak jiZ bylo zminéno, tak sluzby tvoii stabilné zhruba 60 % vykonové spotieby. Mohlo
by se zdat, Ze si spolenost pronajiméa zejména mechanizaci a stroje pro zajisténi zakazek.
Strojni vybaveni si vSak spolec¢nost ptijcuje spise ojedinéle. V Tabulce 11 lze vidét soupis
strojniho vybaveni spole¢nosti KOMASTAYV DS s.r.o. Vyuzivani externich sluzeb souvisi

spisSe s provadénim praci (zivnostnici vykonavajici vykopové prace atd.).

Tabulka 11 - Strojni vybaveni spole¢nosti

Seznam strojniho vybaveni KOMASTAV DS s.r.o.
Druh Typ

IVECO s hydraulickou rukou 10t
Renault 33 EUC 2 kerax 12t
Nakladni automobily DAF AT 85 XF Nosnost |14t

MAN T-31 8t
Renault Mascott 3,5t
Caterpillar M312 kolovy 12t
New Holland WE 150 14t

Caterpillar 308 pasovy 8t

Bagry (rypadla) Komatsu WB150 traktor bagr 9t

Hmotnost

Kobelco SK28 SR6 pasovy minibagr 3t
Doosan DX 352 pasovy minibagr 3,5t

Caterpillar 226 smykem fizeny nakladac 3t

Valce Vibracni valec Bomag BW 172D 7t

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti
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Vertikalni analyzu osobnich nédkladt lze vidét v Tabulce 12. Osobni naklady
spoleCnosti jsou tvofeny zejména mzdovymi naklady, coz je samoziejmé ocekavatelné.
Mzdové néklady tvofti stabiln€ okolo 75 % osobnich nakladd. Zbylych 25 % tvoii naklady
na socidlni zabezpeCeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady. Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi by se mely na osobnich nékladech podilet 33,8 %. Pti¢inou
mensiho podilu jsou ndhrady docasné pracovni neschopnosti a mzdové naklady souvisejici
s dohodami o provedeni prace, kdy vSichni zaméstnanci na DPP v ptipadé spoleCnosti

KOMASTAYV DS s.r.0. maji mésicni vydélek do 10 tisic K¢.

Tabulka 12 - Vertikalni analyza osobnich nakladd v letech 2017-2021

Oznaceni | Vertikalni analyza osobnich nakladi Rok
2017 2018] 2019 2020| 2021
D. Osobni naklady 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
D.1. Mzdov¢ naklady 74,77% | 74,84% | 75,04% | 74,77% | 74,91%
Naklady na socialni zabezpecenti,
D.2. zdravotni pojisténi a ostatni naklady |25,23% |25,16% | 24,96% | 25,23% | 25,09%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé vykazu zisku a ztraty spole¢nosti

2) Vertikalni analyza dle oblasti vzniku
Vysledky vertikalni analyzy nékladi dle oblasti vzniku jsou zobrazeny v Tabulce 13.
Nejvetsi cast naklada tvofi ndklady z provozni €innosti. Ve vSech letech vice nez 96 %,
nejvice vroce 2021 99,12 %. Financni ndklady se podili na celkovych nakladech
zanedbatelnég, nejvice v roce 2019 3,04 %. Narist finan¢nich nakladi je zpiisoben zejména
spravnimi poplatky. Do téchto ndkladl jsou fazeny napiiklad naklady za uZzivani mistni

komunikace, do¢asného uzivani stavby ¢i uzivani vetejného prostranstvi.

Tabulka 13 - Vertikalni a analyza nakladt dle oblasti vzniku v letech 2017-2021

Vertikalni analyza nakladt dle oblasti vzniku Rok
2017 2018 2019 2020| 2021
Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Provozni néklady 99,01% | 97,57% | 96,96% | 97,54% | 99,12%
Finan¢ni naklady 0,99% | 2,43% ]| 3,04% | 2,46%| 0,88%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé vykazu zisku a ztraty spole¢nosti

4.2.4 Sledovani nakladii ve spole¢nosti

Spole¢nost KOMASTAV DS s.r.o. sleduje pravidelné¢ naklady po jednotlivych

sttediscich mési¢né. Jednou za meésic si vedeni spolecnosti necha ptedlozit sestavu
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hospodareni jednotlivych stiedisek — sumarné. Ve zminéné sestavé lze vidét piehled
celkovych nékladii a vynost na jednotliva stfediska. V ptipad€ nesrovnalosti si vedeni
vyzada podrobnéjsi vystup a provede dikladnéjsi kontrolu hospodaieni na tomto sttedisku

vcetné kontroly dokladu.

4.3 Kalkulace naklada

Nasledujici kapitola se vénuje nejprve tomu, jakym zptsobem firma kalkuluje své
naklady a nasledn¢ jsou analyzovany vybrané stavby, které spolecnost KOMASTAV DS
s.r.0. v jednotlivych letech provadéla z hlediska spravného rozpoctovani vcetné popsani a

vysvétleni vzniku moznych odchylek.

4.3.1 Stavajici zpisob kalkulace nakladi

Jelikoz v ptipad¢ stavebnictvi je kazdé stavba v nécem originalni, tak je nutné ke kazdé
zakdzce pii vycislovani ndklada pfistupovat individudlné. Stanovovani nakladid v tomto
odvétvi je obtizné, jelikoz skutec¢né ndklady jsou mnohdy ovliviiovany neptedvidatelnymi

vlivy, jakymi jsou naptiklad pocasi atd. Zaroveii jsou ceny deformovany pravidly pro ziskani

vvvvvvvvvv

Spolecnost kalkulace jako takové neprovadi. Sestavuje pouze rozpocty jednotlivych
zakéazek (nabidkové rozpoéty) na aktualnich cenovych zédkladnach URS (Ustav racionalizace
ve stavebnictvi), jejichz smyslem je pfedevsim stanoveni ceny dané zakazky. V ptipadé, ze
spolecnost vysoutézi veiejnou zakazku ¢i se soukromy odbératel rozhodne pro vyuziti sluzeb
spolecnosti, tak spolecnost zddné dal$i podrobné&jsi rozpocty jiz ned¢la a fidi se jiz
vyhotovenym nabidkovym rozpoc¢tem. K sestaveni rozpoctu spole¢nost vyuziva program na
pocitaci (KROS 4). Rozpocty sestavuje rozpoctarka ve spolupraci s obchodnim feditelem,
ktery vytipovava potencialni zakazky, o které by spolecnost méla zajem. V ptipad¢ verejné
zakdzky jsou podminky pro vSechny spolecnosti stejné (napiiklad jaké jsou podminky, aby
se firma mohla vibec ucastnit vybeérového fizeni, jak chtéji, aby rozpocet vypadal, v
nekterych piipadech je dokonce stanovena maximalni cena zakézky atd.). Soucasti
poskytovanych informaci od zadavatele je vykaz vymér vytvoreny projektantem. Pred
vytvafenim rozpoctu obesle rozpoctaika vytipované dodavatele, kteti spolecnosti oceni, za
kolik by jim pozadovany material v poZadovaném mnozstvi prodali. Stejn¢€ je to v piipadé¢
subdodavek ¢i zadborti vefejného prostranstvi, dopravniho znaceni atd. Co se tyka mzdovych

nakladi, ¢i rezijnich nakladi, tak ty spole¢nost odhaduje na zakladé zkusenosti (védi zhruba
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kolik délnikli budou potiebovat a jak dlouho jim to bude trvat, ¢i jaké maji % reZijnich
nakladt). Podle informaci vypracuje rozpoctaika rozpocet v programu na PC (KROS 4),
ktery spole¢nost pouziva a kde lze najit ceny dle Ustavu pro racionalizaci ve stavebnictvi
(URS). Rozpocet udélaji podle aktudlni cenové tirovné na URS, ale nékdy tuto cenovou
uroven pozméni (povysi ¢i ponizi) mimo jiné i podle toho, jaké je Sance zakazku ziskat a zda
ji pottebuji nutné ziskat ¢i nikoli. Co se tyka ziskové ptirazky, tak tu nemd spolecnost nijak

piesné stanovenou. Lisi se v zavislosti na aktualnich moZnostech ziskani zakazky.

Podnik nesestavuje zadné kontrolni rozpocty a neni tak na prvni pohled mozné
porovnat, zda byl nabidkovy rozpocet dodrzen a tim padem, zda doslo k uspote ¢i navyseni
naklad oproti pfedpokladu a v jakych polozkach. Kazdopadné je mozné se k témto
informacim ¢aste¢né také dopracovat, rozpadem rozpoétovych polozek URS do nakladd.
stiedisko (zakdzku), kdy se ¢lovék mize podrobné podivat na jednotlivé naklady zauctované
na tato stfediska a nasledné tyto informace porovnat s nabidkovym rozpoctem dané zakazky,

coz bude detailnéji popsano v dalsi kapitole praktické casti prace.

4.3.2 Analyza ocenéni vybrané zakazky

Nasledujici ¢ast prace je zamétena na konkrétni zakézku, kterd byla zvolena a u které
budou porovnavany planované a skute¢né néklady potiebné na jeji realizaci. Jak jiz bylo
zminéno v predchozi Casti prace, tak spolenost nesestavuje zadné kontrolni rozpocty. Je
tedy zfejmé, ze se v tomto piipadé jedna o porovnani planu se skutecnosti, které¢ nebude
zcela podrobné, jelikoz v ucetnictvi nejsou tyto naklady popsany zcela podrobné. Naptiklad
v ucetnictvi lze nalézt informaci o tom, Ze se jedna o kamenivo, ale uz na prvni pohled
z vystupti neni Clovék schopen urcit, o jakou frakci kameniva se jednd. Samoziejmée
dopodrobna by bylo mozné také porovnani uskutecnit, nicméné by to bylo velice Casové
naro¢né, jelikoz by to vyzadovalo projit kazdou jednu fakturu tykajici se dané zakazky, kde
bychom mohli nalézt veSkeré informace o frakci, mnozstvi atd. Stejn¢ tak v rdmci rozpoctu
jsou ceny stanovovany na jednotlivé stavebni objekty, ze kterych se zakézka sklada, ale
v ramci ucetnictvi jsou naklady uctovany na zakazku jako celek. Z tohoto diivodu je nutné
pro moznost porovnani data ziskana na zakladé rozpoctu (kalkulace s rozbory) sloucit, aby

bylo ziskano ocenéni celé zakazky jako celku.
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Na zaklad¢ soupisu veskerych zakazek za vSechny analyzované roky doslo k vybrani
jedné zakdzky, ktera se realizovala v roce 2020. Konkrétn¢ se jednalo o rekonstrukci
vodovodu, ktera probihala nedaleko mésta Usti nad Labem v obci Maledov a jejimz

zadavatelem byla SeveroCeska vodarenska spolec¢nost a.s.

Nejprve lze v Tabulce 14 vidét souhrnny list nabidkové ceny k této zakazce, véetné
ptedpokladané ceny zadavatelem (pfedpokladana hodnota stavebnich praci bez vymezenych

¢innosti).

Tabulka 14 - Souhrnny list nabidkové ceny

Nazev zakazky: UL019018 Malecov, od €.p. 73 k p.p.¢. 574
— rekonstrukce vodovodu

Mhesppm | Voo | CE o
InZenyrské objekty (10) dle vyplnéného vykazu vymér:
01 IO 01 vodovod 2027 996,17 K¢ | 425879,20 K& |2 453 875,37 K&
02-1 Komunikace SVS 1729 079,63 K¢ | 363 106,72 K& |2 092 186,35 K&
02-2 Komunikace obec 465 959,94 K¢ 97 851,59 K¢ 563 811,53 K¢
Souhrnna cena za 10: 4223 035,74 K¢ | 886 837,51 K& | 5109 873,25 K¢
Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN) dle vyplnéného vykazu vymér:
Vedlejsi rozpoétové naklady 97 500,00 K¢ 20 475,00 K¢ 117 975,00 K¢
Souhrnna cena za VRN: 97 500,00 K¢ 20 475,00 K¢ 117 975,00 K¢
Ostatni naklady (ON) dle vyplnéného vykazu vymér:
Ostatni rozpoctové naklady 173 000,00 K¢ 36 330,00 K¢ 209 330,00 K&
z toho "Poplatky" 40 000,00 K¢ 8 400,00 K¢ 48 400,00 K¢
Souhrnna cena za ON: 173 000,00 K¢ 36 330,00 K¢ | 209 330,00 K¢
Celkova cena dila dle vyplnéného
vikazu vymér: 4 493 535,74 K& | 943 642,51 K& | 5437 178,25 K¢
SniZeni nabidkové ceny 908 863,31 K¢ 190 861,30 K¢ [ 1099 724,61 K¢

Predpokladana hodnota stavebnich

; 1w . 4 854 039,96 K¢ | 1019 348,39 K¢ | 5 873 388,35 K¢
praci bez vymezenych ¢innosti:

Zdroj: interni data spole¢nosti

Na zéklad¢ dat, ktera byla od spolecnosti ziskana Cist¢ pro ucely diplomové prace
(kalkulace s rozbory) a nékladl z ucetnictvi na tuto stavbu a jejich nasledné drobné upravé
a prevodu do vzijemné porovnatelné podoby, byly zjistény piedpokladané néklady, jimiz

spolecnost danou zakdzku ocenila a skutecné ndklady, které byly na tuto zakazku
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vynaloZeny, viz Tabulka 15. Pfedpokladané naklady, které¢ Ize vidét v tabulce, jsou uvadény
na zakladé cen z URS. Spoleé¢nost neprovadi kalkulaci nabidkové ceny jednotlivych polozek
dle svych vykonovych norem, vyuziva zdkladnu URS a na zékladd svych zkuSenosti a
provéfenych aktudlnich cen materialti, subdodavek atd. upravi cenu do nabidky. V naSem
piipadé poskytla sniZeni nabidkové ceny ve vysi 908,863 tisic K¢. Tim padem by podle

tabulky spolecnost predpokladala ztratu, ve skutecnosti se vSak jedna o zohlednéni cen, za

kter¢ je spole¢nost schopna zakazku realizovat.

Tabulka 15 - Pfedpokladané a skutecné naklady na celou zakazku v K¢

Predpokladané a skute¢né naklady na celou zakazku v K¢
Predpokladané naklady | Skutecné naklady dle
dle rozpoctu ucetnictvi

Material 1105 631,17 616 286,23
Kamenivo, Stérkopisky, sypké 385 072,42 68 528,49
Betonové vyrobky 1341,58 5407,88
Betonova smes 111 297,92 133 624,86
Trubni material 490 262,28 354 247,72
Nezarazeny material 117 656,96 54 477,28
Mzdy 515 992,49 490 063
Odvody celkem 174 405,46 163 486,40
Sluzby 1 933 240,01 1285 723
Stavebni subdodavky - vykopové prace 48 585,84 52758
Stavebni subdodavky - zemni prace 51631,82 215120
Stavebni subdodavky - obnova povrchu +

frézovani 1350 306,95 982 695
Likvidace odpadu 464 715,40 26 150
Hutnici zkousky 18 000 9000
Stroje 616 850,14 717 729,92
Rezie 523 524,71 482 134,00
Vysledek hospodareni -658 340,25 612 035,16
Predpokladany dle rozpoctu 250 523,06 X

Snizeni do nabidkové ceny -908 863,31 X

Vedlejsi rozpoctové naklady 270 500,00 126 078,03
Geodetické prace + projektova dokumentace 71 000 59 593,03
Dopravni znaceni 60 000 51525
Zarizeni staveniSté 97 500,00 14 960
Zabor pozemku 40000 0
Fotodokumentace 2000 0
Polozky bez rozboru 11732 0
Cena celkem 4 493 535,74 4 493 535,74

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti
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Jak si Ize v§imnout, tak ve sloupci skute¢né néklady dle ucetnictvi je mozno nalézt
polozky, u kterych je uvedena ¢astka 0 korun. Tato skutecnost je zplisobena tim, Ze nezname
rozpad ptredpoklddané ceny u téchto polozek. Nelze tak naklady k t¢émto polozkdm dle
vystupu z ucetnictvi ptiradit, ale jsou zahrnuty v rdmci jinych uvedenych polozek (naptiklad
mzdy atd.). Déle lze vidét polozky, u kterych je ve sloupci skute¢né ndklady uvedeno

pismeno ,,X*“. Jedna se o polozky dokreslujici predpoklady dané zakazky.

Po porovnani predpokladu se skuteCnosti byly zjisStény odchylky v jednotlivych
polozkach, které 1ze vidét v Tabulce 16. Uspora oproti planovanym nakladim je znazornéna
zelené a naopak navyseni nakladii oproti planu cervené. Jak si 1ze povSimnout, tak u kazdé

polozky vznikl néjaky rozdil. Tyto rozdily si podrobné&ji rozebereme v dalsi ¢asti prace.

Tabulka 16 - Zjisténé odchylky v K¢, %

Odchylky v K& | Odchylky v %
Material 489 344,94 44,26%
Kamenivo, $térkopisky, sypké 316 543,93 82,20%
Betonové vyrobky -4 066,30 -303,10%
Betonova smes -22 326,94 -20,06%
Trubni material 136 014,56 27,74%
Nezatazeny material 63 179,68 53,70%
Mzdy 25 929,49 5,03%
Odvody celkem 10 919,06 6,26%
Sluzby 647 517,01 33,49%
Stavebni subdodavky - vykopové prace -4 172,16 -8,59%
Stavebni subdodavky - zemni prace -163 488,18 -316,64%
Stavebni subdodavky - obnova povrchii + frézovani 367 611,95 27,22%
Likvidace odpadu 438 565,40 94,37%
Hutnici zkousky 9 000,00 50,00%
Stroje -100 879,78 -16,35%
Rezie 41 390,71 7,91%
Vysledek hospodareni 1270 375,40 292,97%
Vedlejsi rozpoctové naklady 144 421,97 53,39%
Geodetické prace + projektova dokumentace 11 406,97 16,07%
Dopravni znaceni 8 475,00 14,13%
Zafizeni stavenisté 82 540,00 84,66%
Zabor pozemku 40 000,00 100%
Fotodokumentace 2 000,00 100%

Zdroj: vlastni vypocty
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4.3.3

Zjisténé odchylky

V této Casti prace budou podrobnéji popsany jednotlivé zjisténé odchylky a také

mozn¢é priciny jejich vzniku.

Materidl — v pfipadé polozky material doSlo k uspofe zhruba 489,344 tisic K&.

Jednotlivé odchylky polozek spadajicich do materidlu a moZnosti jejich vzniku jsou

podrobnéji rozepsany zde:

>

Kamenivo, Stérkopisky, sypké — uspora ve vysi 316,543 tisic K¢ vznikla vyuzitim
hmot vybouranych pii realizaci dané stavby. Tyto vybourané hmoty spliiovaly
kvalitativni pozadavky na budované konstrukce a byly zpatky zabudovany do dila,
Betonové vyrobky — u této polozky doslo k mirnému navysSeni nakladt oproti planu
(4,066 tisic K¢). Jednalo se o opravu obrubniku poSkozeného v ramci provadéni
praci,

Betonova smés — navyseni nakladi oproti planu o cca 22,326 tisic K¢ bylo zptisobeno
tim, ze doSlo ke zméné skladby komunikace, kdy vrstva asfaltového betonu
podkladniho (ACP) byla nahrazena kamenivem stmelenym cementem (KSC),
Trubni material — podafilo se spole¢nosti nakoupit vstupni materidl za niz8i cenu nez
predpokladala. Uspora u této polozky ¢inila zhruba 136,014 tisic K&,

Nezatazeny material — zde doSlo k uspote, ale nejsme schopni zjistit podrobnosti,
jelikoz v této poloZce je uveden mimo jiné pomocny material jako je fezivo, pazeni

a dalsi polozky zanedbatelného mnozstvi,

Mzdy — v piipad¢ mezd byla zaznamenéna uspora ve vysi cca 5 %, vlivem zkraceni

doby provadéni nékterych ¢innosti oproti predpokladu,

Odvody - tato polozka ma pfimou vazbu na mzdy, viz polozka vyse,

Sluzby — celkem v ptipadé€ sluzeb doslo k Gspofe nakladii o cca 647,517 tisic K&.

Jednotlivé odchylky polozek spadajicich pod sluzby a moznosti jejich vzniku jsou

podrobnéji rozepsany zde:

>

Stavebni subdodavky - vykopové prace — u této polozky doslo k zanedbatelnému
navyseni ndklada cca o 4,172 tisic K¢.
Stavebni subdodavky - zemni prace — vramci vykopl subdodavatel provadél

soucasn¢ ttidéni vykopku na vhodny a nevhodny material pro dal$i zabudovani do
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budovanych konstrukci. Tim vzniklo navySeni pracnosti provadénych zemnich praci
a tim padem i navyseni nakladd oproti planu o cca 163,488 tisic K¢.

Stavebni subdodavky - obnova povrchii + frézovani — vykony spole¢nosti, ktera
subdodavku provadéla, byly snizeny v dasledku zmény skladby komunikace, kdy
vrstva asfaltového betonu podkladniho (ACP) byla nahrazena kamenivem
stmelenym cementem (KSC). PficemZ vrstva ACP byla pfedmétem subdodavky,
zatimco vrstva KSC byla vlastnim vykonem spole¢nosti KOMASTAV DS s.r.o.
Uspora ¢inila piiblizné 367,611 tisic K&.

Likvidace odpadu — Uspora v této polozce (438,563 tisic K¢&) vznikla tim, Ze se
spole¢nosti podaftilo odpad zlikvidovat jako druhotnou surovinu u specializované
firmy bez zpoplatnéni,

Hutnici zkouSky — vznikla uspora v ramci této polozky 9 tisic K¢ byla ¢astecné
zpisobena poskytnutim slevy laboratotfe z diivodu niz§iho poctu néjezdi na stavbu

(bylo slou¢eno provedeni vice druhti zkousek najednou — pi. tlakové zkousky atd.),

Stroje — u stroji doslo k navySeni z diivodu nutnosti najmout mechanizaci od jiné

spolecnosti z kapacitnich divodi analyzované spole¢nosti. NavySeni ¢inilo pfiblizné

100,879 tisic K¢.

ReZie — spoleénost ma niz§i rezijni naklady nez uvazuje databaze URS, proto vznikla

uspora cca 41,390 tisic K¢ (7,9 %). Rezijni % nakladi spolecnosti v jednotlivych letech lze

vidét v Tabulce 17. Primérné se rezie spole¢nosti pohybuje kolem 5,6 %.

Tabulka 17 - ReZie spolecnosti v letech 2017-2021, %

Rok o v
Prumeér
2017 2018 2019 2020 2021
Rezie 4,70% 4,16% 6,99% 8,51% 3,66% 5,6%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolecnosti

Vedlejsi rozpoctové niklady — celkova uspora zhruba 144,421 tisic K&. Jednotlivé

odchylky polozek spadajicich pod vedlejsi rozpoctové naklady a moznosti jejich vzniku jsou

podrobnéji rozepsany zde:

>

Geodetické prace + projektova dokumentace — vznik uspory (cca 11,406 tisic K¢)

Mrwe
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» Dopravni znaceni — zde je mozné hledat diivod vzniku Gspory ve stejném divodu
jako vyse, tedy zadanim praci levngj§imu dodavateli. Uspora ¢&inila piiblizng 8,475
tisic K¢.

» Zatizeni staveni$té — spole¢nost vyuzila ke skladovani materialu prostor stavenisté
poskytnuty objednatelem a uspofila tak cca 82,540 tisic K¢.

» Zabor pozemku — majiteli pozemku byly poskytnuty recipro¢ni sluzby (uklid
pozemku, terénni Gpravy atd.). Naklady na tyto ¢innosti jsou zahrnuty ve strojich,
zemnich pracich atd.

» Fotodokumentace — fotodokumentaci stavby provadi technici spole¢nosti v ramci

vykonu své funkce. Naklady jsou tedy zahrnuty ve mzdach.

Vysledek hospodareni — Diisledek dle vySe uvedenych skutecnosti.

Pokud bychom chtéli celkové shrnout danou zakazku (rekonstrukci vodovodu v obci
Malecov), tak 1ze konstatovat, Ze spolecnost v pfipadé této konkrétni zakazky realizovala ve
skute¢nosti zisk ve vysi zhruba 612,035 tisic K&, coz je zhruba 13,6 % z celkové ceny. Lze
tedy fici, Ze tato zakazka byla pro spolecnost lukrativni, nicméné v roce, kdy se stavba
realizovala (2020), tak spole¢nost jako celek dosdhla ztraty (457 tisic K¢). Z toho lze
usuzovat, ze v pfipadé nékterych jinych zakazek realizovanych v tomto roce spole¢nost
dosahla ztraty a nikoliv zisku. Lze tedy fici, Ze konkrétni vybrand stavba k ndzornému
porovnani patfila v tomto roce k tém lepSim. V Tabulce 18 je mozno vidét vysledek
hospodateni spole¢nosti za ucetni obdobi v jednotlivych letech. Je patrné, ze spolecnost
dosahla ztraty ve dvou z péti sledovanych obdobi, a to v roce 2018 (155 tisic K¢) a 2020
(457 tisic K¢). V ostatnich letech (2017,2019 a 2021) naopak dosahla zisku ve vysi od 2

miliont 313 tisic korun po 5 milionii a 639 tisic korun.

Tabulka 18 - Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi v letech 2017-2021, tis. K¢

Rok
2017 2018 2019 2020 2021
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 3076 -155 5639 -457 2313

Zdroj: vykaz zisku a ztraty spolecnosti
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4.4 Ekonomické ukazatele vychazejici z nakladu

Tato cast diplomové prace je zaméiena na interpretaci vysledkii ekonomickych
ukazatell vychazejicich z nédkladl a naslednou komparaci hodnot analyzované spolecnosti
s hodnotami konkurenéni spole¢nosti (SEBESTA VHS, v.0.s.), kterd se zabyva stejnou

¢innosti, Gi€astni se stejnych vyberovych fizeni a i z hlediska velikosti je srovnatelna.

Jako prvni Ize v Tabulce 19 vidét, jakych hodnot ukazatel rentability nakladi
dosahoval v ptipadé spoleénosti KOMASTAV DS s.r.o. a rovnéz spole¢nosti SEBESTA
VHS, v.o.s. U analyzované spole¢nosti ve tiech letech (2017,2019,2021) dosahoval ukazatel
rentability ndkladt kladnych hodnot a ve zbylych dvou obdobich hodnot zapornych, jelikoz
spole¢nost v nich zaznamenala ztratu. Nejvyssi hodnoty u spolecnosti KOMASTAV DS
s.r.0. ukazatel rentability nakladii dosahoval v roce 2019, kdy na jednu korunu vynalozenych
nakladi ptipadalo 0,11 K¢ zisku. Naopak v roce 2020 dosahoval ukazatel rentability nakladt
u analyzované spole¢nosti nejnizsi hodnoty, kdy na jednu korunu vynalozenych nékladii
pfipadalo -0,01 K& ztraty. V porovnani s konkurenéni spole¢nosti SEBESTA VHS, v.o.s.
analyzovana spole¢nost ve vSech obdobich zaostava. Konkuren¢ni spolecnost dosahuje ve
vSech letech kladnych hodnot, nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2020, kdy na jednu
korunu vynaloZenych nékladt ptipadalo 0,253 K¢ zisku a nejnizsi hodnoty v roce 2018 (0,15

K¢ zisku na jednu korunu vynalozenych nékladi).

Tabulka 19 - Ukazatel rentability nakladta (2017-2021)

Vysledek hospodateni po zdanéni | tis. K& | 3076| -155| 5639| -457| 2313
Naklady celkem tis. K¢ |36591| 60879 |51035| 46159 | 64287
Rentabilita nakladt (ROC) K¢ 0,084 | -0,003| 0,110]-0,010| 0,036

Hodnota konkurenc¢ni spolecnosti K¢ 0,191| 0,150( 0,166| 0,253 | 0,184
Zdroj: vlastni vypocty na zdklad¢ vykazi zisku a ztraty spolecnosti

Vysledné hodnoty ukazatele mzdova produktivita je mozné vidét v Tabulce 20. Tento
ukazatel pométuje vynosy a osobni ndklady. V ptipad¢ analyzované spolecnosti nabyva
tento ukazatel hodnot od 3,32 v roce 2020 po 5,314 v roce 2018. V roce 2020 tedy na korunu
osobnich nékladi pripadalo 3,32 K¢ vynosii a v roce 2018 piipadalo 5,314 K¢ vynost na
korunu osobnich nékladi. Konkuren¢ni spolecnost dosahuje ve vSech letech vyssich hodnot

(0d 9,49 po 11,739) a je na tom v porovnani se spolecnosti KOMASTAYV DS s.r.o. I1épe.
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Tabulka 20 - Ukazatel mzdova produktivita (2017-2021)

Vynosy celkem tis. K& | 39667 | 60724 | 56674 | 45702 | 66600

Osobni néklady tis. K¢ 9554 | 11428 1245913764 | 15005

Mzdova produktivita K¢ 4,152 | 5,314| 4,549 3,320| 4,439
Hodnota konkurenc¢ni spolecnosti K¢ 10,643 110,576 | 10,696 | 9,490| 11,739

Zdroj: vlastni vypocty na zdklad¢ vykazi zisku a ztraty spolecnosti

Nékladovost vynost se u spolecnosti KOMASTAYV DS s.r.o. pohybuje od 0,9 do 1,01
korunu vynostt musel podnik vynalozit 0,901 K¢ nakladti. Naopak nejvyssi hodnota (1,01)
v roce 2020 znaci, ze podnik musel vynalozit 1,01 K¢ néklada, aby vytvofil jednu korunu
vynosu. Z toho 1ze odvodit, Ze spole¢nost v tomto roce vykazala ztratu, stejn¢ jako v roce
2018, kdy ukazatel dosahuje hodnoty 1,003. Ukazatel by mél v Case vykazovat klesajici
vyvoj, ktery u analyzované spolecnosti nelze vidét. Z hlediska vyvoje dochazi k neustalému
kolisani riistii a poklesti. Co se tyka konkurenéni spoleénosti SEBESTA VHS, v.o.s., tak zde
také neni mozné vidét klesajici vyvoj, nicméné vyvoj tohoto ukazatele je stabilnéjsi a
nedochazi z hlediska kvantity k takovym vykyviim. Také 1ze konstatovat, Ze ve vSech letech
dosahuje konkurencni spolecnost lepsich hodnot nez spolecnost KOMASTAV DS s.r.o.,

maximalné 0,869.

Tabulka 21 - Ukazatel nakladovost vynosi (2017-2021)

Naklady celkem tis. K& | 36591 | 60879 |51035| 46159 | 64287
Vynosy celkem tis. K& | 39667 | 60724 | 56674 | 45702 | 66600
Nakladovost vynost K¢ 0,922 1,003 | 0,901 | 1,010 0,965
Hodnota konkurenc¢ni spolecnosti K¢ 0,839 | 0,869| 0,858 | 0,798 | 0,845

Zdroj: vlastni vypocty na zdklad¢ vykazi zisku a ztraty spolecnosti

Materialova naroc¢nost vynosi vyjadiuje, jak jsou vynosy zatizeny spotiebovanym
materidlem a energiemi. V piipadé podniku KOMASTAV DS s.r.o. byla nejvyssi v roce
2018, kdy ukazatel doséhl hodnoty 0,289. Naopak nejnizsi hodnoty podnik dosahoval v roce
2019 a to 0,231, jak je ziejmé z Tabulky 22. Z vysledka vyplyva, ze u tohoto ukazatele se
analyzovana spolecnost nejvice priblizuje t€ konkuren¢ni, kdy v roce 2019 jsou hodnoty u
obou spole¢nosti shodné (0,231) a v roce 2017 a 2020 dosahuje spolecnost KOMASTAV
DS s.r.0. dokonce hodnot lepsich.
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Tabulka 22 - Ukazatel materialova naroc¢nost vynosu (2017-2021)

Spotieba materialu a energie tis. K¢ 10543 ]17476]13099 | 11330 | 17493

Provozni vynosy tis. KE 39622 | 60574 | 56667 | 45534 | 66600
Materialova naro¢nost vynosi

(MNV) K¢ 0,266| 0,289 0,231 | 0,249| 0,263

Hodnota konkurenc¢ni spole¢nosti K¢ 0,304 | 0,268 | 0,231 | 0,310 0,196

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé vykazu zisku a ztraty spolecnosti

Na Grafu ¢. 4 lze vidét grafické znazornéni jednotlivych ekonomickych ukazateld

vychézejicich z nakladl jak pro analyzovanou spole¢nost KOMASTAYV DS s.r.0., tak pro

konkurenéni spoleénost SEBESTA VHS, v.o.s.

Graf ¢. 4 - Grafické znazornéni ekonomickych ukazatelti vychazejicich z naklada v letech 2017-

2021 (K&)
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5 Vysledky a doporuceni

Nasledujici ¢ast prace bude vénovana vysledkiim jednotlivych ¢asti prace a doporuceni
opatfeni, které by bylo vhodné zavést ve spolecnosti KOMASTAV DS s.r.o. Spole¢nost
eviduje ndklady na jednotliva stfediska, ktera jsou bud'to stalda nebo docasna. Docasna
sttediska piredstavuji jednotlivé realizované stavby. Spole¢nost KOMASTAV DS s.r.o.
sleduje pravidelné naklady po jednotlivych stfediscich mésicné. Jednou za mésic si vedeni
spoleCnosti nechéd predlozit sestavu hospodateni jednotlivych stfedisek — sumarné. Ve
zminéné sestave lze vidét piehled celkovych néklad a vynost na jednotliva stiediska. V
piipad¢€ nesrovnalosti si vedeni vyzada podrobnéjsi vystup a provede dikladné;si kontrolu

hospodareni na tomto stfedisku vcetné kontroly dokladu.

Z vysledkii horizontdlni analyzy lze konstatovat, Zze co se tyka vyvoje celkovych
nakladi, tak ptiblizn€ kopiruji vyvoj celkovy vynost. Presto se ve dvou obdobi, rok 2018 a
2020, dostala spolecnost do ztraty ve vysi 0,25 % a 0,99 % néakladi, kdy v roce 2018 néklady
rostly vice nez vynosy a v roce 2020 naklady klesaly méné nez vynosy, v disledku ¢ehoz se
podnik dostal do ztraty. V analyzovaném obdobi nelze pozorovat u celkovych naklada ¢i
celkovych vynosi trvaly narast nebo trvaly pokles oproti predchozim letim. Na zaklad¢
horizontalni analyzy ndklada dle rozdéleni ve vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, ze vyvoj
nejvyznamnéjsi polozky vykonova spotieba je shodny s vyvojem celkovych nakladi. Ale
pomérné vyznamna polozka osobnich nakladii ve vSech analyzovanych letech trvale roste
bez ohledu na vyvoj celkovych vynosl, coz se mohlo podilet vyznamné na vysledku
hospodateni podniku. V letech, kdy podnik dosahl ztraty (2018 a 2020), nartist mezd tvortil
2,31 % celkovych nakladl v roce 2018 a 2,04 % celkovych nékladii v roce 2020. Co se tyka
naklada dle oblasti vzniku, tak zde vyvoj provoznich nakladi odpovida vyvoji celkovych
nakladl témét 1 velikostné. Finanéni naklady netvofi velikostné nijak zasadni ¢ast celkovych
nakladii. Finan¢ni néklady spole¢nosti jsou tvofeny zejména z ostatnich financnich naklad,
kde je mozno hledat pfi¢iny vykyvl v jednotlivych letech. Nejvétsi nartst v roce 2018 o
307,16 % byl zapficinén zejména velkou zmeénou konkrétn€ u spravnich poplatkd, nartistem
naptiklad uzivani mistni komunikace, do¢asného uzivani stavby ¢i uzivani vefejného
prostranstvi (tyto naklady tvofily celkem 1 milion 191,536 tisic K¢ z celkovych spravnich
poplatkti). Horizontalni analyza byla také provedena pro pocet zaméstnanct, mzdové

naklady a néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady. Pocet
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zam&stnancli se v prubchu let ménil pouze velmi malo. Nikdy nedoslo k poklesu
zaméstnancl, maximalné doslo ke stagnaci. Pokud dochazelo k riistu poctu zaméstnanci,
tak se jejich pocet zvysil vzdy pouze o jednoho. Jak jiz bylo zminéno, tak co se tyka
mzdovych nakladii a ndkladl na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady,
tak zde dochazelo mezirocné ke stalému ristu. Maximalni zména byla zaznamenéna v roce
2018, kdy se tyto naklady zvysily o vice nez 19 %. V ostatnich letech se nérist pohybuje
kolem 10 %. Jako posledni byla horizontilni analyza provddéna pro stald stfediska
spolecnosti. U vétSiny stalych stfedisek nelze hledat stabilni vyvoj. Relativné stabilni vyvoj
lze pozorovat u stiediska Reklamace, kde naklady nabyvaly v letech 2017,2019,2020 nula
K¢&. Vroce 2018 a 2021 firma musela opravit reklamované nékteré své vykony, ovSem
z hlediska ndkladu se jednd o zanedbatelnou ¢astku — pies 1 tisic K¢ v roce 2018 a vice nez
¢trnact tisic v roce 2021. Z tohoto Ize usoudit, Ze spole¢nost provadi prace kvalitn€ a nemusi
je tedy v zarucni 1htité opravovat. U stiediska spolecnici je vyvoj také pomérné stabilni. Az
na velky vykyv, ktery byl zaznamendm v roce 2018 v porovnani s rokem 2017. Doslo ke
tim, Ze v roce 2017 si spole¢nici z ekonomickych divodi vyznamné snizili své mzdy a
nasledné v roce 2018 si mzdy vratili na pivodni troven. U stalych stiedisek vztahujicich se
ke stavebnim zakazkdm (32,97 a 50) dochézi k vykyviim na zdkladé velikosti a poctu
realizovanych zakéazek. Spolecnost KOMASTAYV DS s.r.o. se obecné orientuje zejména na
zakazky do 10 milionti K¢ a nad tuto hranici lze pozorovat pouze jednotky ptipadi. Zaroven
prevazuji zakazky vetejné nad soukromymi. Divodem je dobra platebni moralka subjektii
vetejnych zadavatelii. Nejzajimavéj$im stiediskem z hlediska meziro¢nich zmén je stredisko
rezijni (01), kde by mély byt néklady viceméné stabilni. V ptipadé¢ spolecnosti KOMASTAV
DS s.r.0. dochézi u tohoto stfediska k vysokym vykyviim, zmény se pohybuji od nartstu o
cca 837 tisic K¢ az po pokles o vice nez 1 milion 340 tisic K¢. Bylo zjisténo, Ze hlavnim
divodem zmén jsou zejména odpisy majetku spolecnosti, které spole¢nost ti¢tuje na rezijni
stiedisko, kdy odpisy nejprve od roku 2017 do roku 2019 rostly a poté naopak zase klesaly.

Spolecnost pouziva odpisy zrychlené, jak v ptipad¢€ ucetnich, tak i danovych odpisii.

Z vysledkt vertikalni analyzy néklada dle rozdé€leni ve vykazu zisku a ztraty vyplyva,
ze nejvice jsou celkové ndklady tvofeny vykonovou spotiebou (od 67,89 % do témét 76 %).
Druhou vyznamnou polozkou tvofici celkové naklady jsou naklady osobni (18,77 % az

29,82 %). Lze konstatovat, Ze celkové naklady jsou tvofeny viceméné pouze témito dvéma
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polozkami. V souctu totiz tvoii nejméné 93,42 % z celkovych nékladl (v roce 2019). Nejvice
az 97,71 % v roce 2020. Celkové naklady jsou tedy tvofeny ostatnimi poloZzkami v porovnani
s témito dvéma zanedbatelné. Vykonova spotieba je tvofena ve vSech obdobich zejména
sluZzbami. Sluzby tvofi stabiln¢ zhruba 60 % vykonové spotieby. Lze tedy fici, Ze spole€nost
KOMASTAYV DS s.r.o. vyuzivd pomérné hodné externich sluzeb. Do téchto sluzeb lze
zatadit naptiklad stavebni subdodavky, geodetické prace, prondjem a servis chemického
WC, prongjem dopravy a mechanizace atd. Osobni naklady spole¢nosti jsou tvotfeny
zejména mzdovymi naklady, coz neni pfekvapujici. Mzdové naklady tvofi stabilné okolo
75 % osobnich nakladi. Zbylych 25 % tvofi naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady. Co se tyka nékladu dle oblasti vzniku, tak nejvétsi ¢ast naklada
tvofi ndklady z provozni Cinnosti. Ve vSech letech vice nez 96 %, nejvice v roce 2021

(99,12 %).

Co se tyka kalkulace ndkladl, tak spolecnost kalkulace jako takové neprovadi.
Sestavuje pouze rozpocty jednotlivych zakazek (nabidkové rozpocty) na aktudlnich
cenovych zakladnach URS (Ustav racionalizace ve stavebnictvi), jejichz smyslem je
predev§im stanoveni ceny dané zakéazky. Spolecnost si pied sestavenim rozpoctu zjisti
konkrétni nabidky na vykony, které bude fesit subdodavatelsky, aby védéla kolik ji dana
subdodavka bude stat. Stejné je to v pripadé¢ dodavateli materidlu ¢i zabord vetejného
prostranstvi, dopravniho znaceni atd. Podle informaci vypracuje rozpoctarka rozpocet
v programu na PC (KROS 4), ktery spole¢nost pouziva a kde 1ze najit ceny dle Ustavu pro
racionalizaci ve stavebnictvi (URS). Co se tyka mzdovych nakladi, ¢i reZijnich nakladi, tak
ty spole¢nost odhaduje na zéklad¢é zkuSenosti (védi zhruba kolik délniki budou potiebovat
a jak dlouho jim to bude trvat, ¢i jaké maji % rezijnich nakladit). Rozpocet je vytvaien podle
aktualni cenové trovné na URS, ale nékdy tuto cenovou trovei pozméni (povysi & ponizi)
mimo jiné i podle toho, jaka je Sance zakazku ziskat a zda ji potebuji nutn¢ ziskat ¢i nikoli.
Co se tyka ziskové pfirazky, tak tu nemd spolecnost nijak pfesné stanovenou. Lisi se
v zévislosti na aktualnich moznostech ziskani zakazky. V piipad¢, Ze spolecnost vysoutézi
vefejnou zakazku ¢i se soukromy odbératel rozhodne pro vyuziti sluzeb spolecnosti, tak
spolecnost zadné dal$i podrobnéjsi rozpoCty jiz nedéla a ftidi se jiz vyhotovenym
nabidkovym rozpoc¢tem. Podnik nesestavuje zadné kontrolni rozpoCty a neni tak na prvni
pohled mozné porovnat, zda byl nabidkovy rozpocet dodrzen a tim padem, zda doSlo

k uspoie ¢i navySeni naklada oproti predpokladu a v jakych polozkach.
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V ramci diplomové prace doslo k vybrani konkrétni zakézky a u ni byly porovnavany
planované a skutecné néklady potfebné na jeji realizaci. Konkrétné byla vybrana
rekonstrukce vodovodu, ktera probihala nedaleko mésta Usti nad Labem v obci Male¢ov a
jejimz zadavatelem byla Severoceska vodarenska spolecnost a.s. Cisté pro uéely diplomové
prace byly od spole¢nosti ziskany kalkulace s rozbory dle zdkladen URS (spole¢nost zadné
vlastni detailni kalkulace polozek neprovadi). Na zaklad¢ téchto informaci a nakladi
z Ucetnictvi na tuto stavbu a jejich nasledné drobné upravé a pievodu do vzajemné
porovnatelné podoby, byly zjistény predpokladané néklady, jimiz spole¢nost danou zakazku
ocenila a skutecné nédklady, které byly na tuto zakazku vynaloZeny. Na zéklad¢ téchto
informaci doSlo k vypoctu odchylek skutecnosti od planu. U kazdé zpolozek byl
zaznamenan rozdil at’ uz vétSitho ¢i mensSiho charakteru. Naptiiklad u materidlu byla
zaznamenana uspora 489,345 tisic K¢. To bylo zptisobeno ¢astené potizenim materialu za
nizsi cenu a také tim, Ze spolecnost nékteré vytéZzené materidly znovu vyuzila do dila. U
sluzeb doslo k Gspote v celkové vysi 647,517 tisic K¢ Tato Uspora vznikla zejména
v disledku zmény skladby komunikace, kdy ¢ast praci, které pivodné byly pfedmétem
uvazované subdodavky, si spolecnost diky zméné realizovala sama. Také se spolecnosti
podaftilo odpad zlikvidovat jako druhotnou surovinu u specializované firmy bez zpoplatnéni.
Posledni nejzajimavéjsi odchylka byla zaznamenéna u polozky vedlejsi rozpoctové naklady,
kde uspora Cinila 144,421 tisic K¢. Tato Gspora vznikla z vétSiny diky tomu, ze spole¢nost
KOMASTAYV DS s.r.o. vyuzila ke skladovani materidlu prostor stavenisté a také misto
platby za zabor pozemku byly jeho majiteli poskytnuty recipro¢ni sluzby (terénni upravy
atd.) - naklady na tyto ¢innosti jsou zahrnuty ve strojich, zemnich pracich, kde naopak

vznikla ztrata.

Ukazatel rentability nakladl v ptipad¢ analyzované spolecnosti nevykazuje rostouci
vyvoj v Case. Kolisa od kladnych hodnot az po zaporné (jelikoz spolecnost ve dvou z péti
analyzovanych obdobi dosahovala ztraty). V ptipadé mzdové produktivity tento ukazatel
kolisa, trend je stagnujici. Ukazatel ndkladovosti vynost nepatrné kolisd, ale v zasadé¢ se da
fici, ze se pohybuje kolem hodnoty 1. V pfipadé materidlové narocnosti vynosii dochazi ke
zménam u analyzované spole¢nosti pouze nepatrné. Tento ukazatel nabyva hodnot od 0,23
po 0,29. U ekonomickych ukazateli vychéazejicich znakladi byly hodnoty, kterych
dosahovala analyzovana spolecnost, porovnavany s hodnotami konkuren¢niho podniku

(SEBESTA VHS, v.0.s.), ktery se zabyva stejnou ¢innosti, Gi¢astni se stejnych vybsrovych
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fizeni a i z hlediska velikosti je srovnatelny. U ukazatele produktivity nakladi, mzdové
produktivity a ndkladovosti vynost spole¢nost KOMASTAYV DS s.r.0. oproti spolecnosti
SEBESTA VHS, v.o.s. ve viech obdobich dosahuje hodnot hor$ich. U materidlové
naro¢nosti vynosu se analyzovana spolecnost nejvice priblizuje té konkurencni, kdy v roce
2019 jsou hodnoty u obou spolecnosti shodné a v roce 2017 a 2020 dosahuje spole¢nost
KOMASTAYV DS s.r.o. dokonce hodnot lepSich. V ptipadé konkuren¢ni spolecnosti dochazi

u vSech ukazatell také byt’ k nepatrnému kolisani, nikoliv ke stabilnimu vyvoji.

Nasledujici ¢ast je vénovana navrhu doporuceni opatieni, ktera by spolecnost mohla
zavést k zefektivnéni svych podnikovych procesi. Naptiklad by mohla zrusit stalé sttedisko
70 (obchodni stfedisko Komastav) a naklady z tohoto stfediska ctovat na stiedisko 01
(rezijni stfedisko). Zachovani stfediska 70 neni nezbytné a je to poztstatek z minulosti.
Spolecnost se diive vénovala i prodeji materialu a na stiedisko 70 byly dfive uctovany 1
naklady a vynosy s tim spojené. Nicméné spolecnost se jiz n€kolik let prodeji nevénuje a tak
jsou na toto stfedisko nyni UCtovany pouze naklady jako napiiklad mzdové néklady,
telefonni poplatky a podobné naklady tykajici se jednoho zaméstnance, vyse téchto nakladt
je vicemén¢ fixni. DalSim doporuc¢enim k presnéjSimu a piehlednéjsimu sledovani nakladt
je evidence odpist nikoliv na rezijnim stfedisku, ale nejlépe na stiediscich jednotlivych

zakazek ¢i alespon na stfedisko mechanizace a dopravy.

Dale by bylo vhodné, aby spole¢nost KOMASTAYV DS s.r.0. sestavovala nabidkové
rozpocty na zakladé vlastnich kalkulovanych cen. V soucasnosti je sestavuje na zaklade
kalkulovanych cen dle cenové soustavy URS (Ustav racionalizace ve stavebnictvi). Pokud
by sestavovala nabidkové rozpocty dle vlastnich kalkulovanych cen (vlastni néklady
vyroby), tak by doslo ke zptesnéni predpokladanych nakladii na zakazky. Zaroven by bylo
vhodné, kdyby spole¢nost vytvaiela mimo nabidkovych rozpocth i rozpocty kontrolni, na
jejichz zakladé by bylo mozné piesné, a na prvni pohled, pozorovat rozdily v jednotlivych

polozkach.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové préce bylo provést analyzu nakladii a kalkulace nakladi pro
podnik KOMASTAYV DS s.r.o0. za obdobi 2017-2021. Dil¢im cilem bylo zhodnotit vyvoj
nakladii pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, popsat stavajici kalkula¢ni postupy a
nasledné porovnat skutecné naklady s nabidkovym rozpoc¢tem konkrétni vybrané zakazky a

vypocitat a vyhodnotit ekonomické ukazatele vychdzejici z nakladu.

V préci byla provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladl na zékladé ti¢etnich
vykazii (vykazu zisku a ztraty) a také na zakladé poskytnutych internich vystupi od
spolecnosti. Na zaklad¢ informaci poskytnutych od dané spolecnosti byl popsan postup,
jakym spolecnost kalkuluje jednotlivé zakazky, respektive sestavuje nabidkovy rozpocet.
Nasledné byla vybrana jedna zakazka, u které byly na zdklad¢ internich dat spole¢nosti
porovnavany planované a skute¢né naklady, zjiStény odchylky a popsany mozné pficiny
vzniklych odchylek. Jako posledni byly na zdkladé¢ analyzy pomérovych ukazatelt
vypocitany ekonomické ukazatele vychazejici z nakladii a vysledné hodnoty analyzovaného

podniku byly komparovany s hodnotami konkuren¢ni spole¢nosti.

Z vysledkti horizontalni analyzy ndkladi a ekonomickych ukazateli vychazejicich
z nakladt vyplyva, Ze u spoleCnosti nedochazi ke stabilnimu riistu ¢i alespon stagnaci a
téméef vSude je patrné kolisani. V piipadé ekonomickych ukazatelti vychazejicich z naklada
nelze u zaddného ukazatele vidét zddouci vyvoj, a v porovnani s konkuren¢ni spolecnosti je
na tom analyzovana spolecnost hlife ve tfech ze ¢tyf hodnocenych ukazateli (rentabilita
nakladii, mzdova produktivita, ukazatel nakladovosti vynost). U materialové narocnosti
vynosti se analyzovana spole¢nost nejvice piiblizuje té konkuren¢ni a ve dvou obdobich
dosahuje hodnot lepsich. Nicméné v piipadé konkurencni spolecnosti také dochazi u vSech
ukazatelll ke kolisani, nikoliv ke stabilnimu vyvoji. Ve dvou z péti analyzovanych obdobich
spolecnost zaznamenala ztratu. Osobni naklady spolecnosti setrvale rostou bez ohledu na
vyvoj celkovych vynosti, coz mohlo mit vyznamny vliv na vysledek hospodaieni podniku.
Z hlediska skladby jsou celkové néklady tvofeny prakticky pouze vykonovou spotiebou a
osobnimi naklady, kdy dohromady tvofi minimalné 93,42 % celkovych nékladd. Z hlediska
kalkulaci, podnik sestavuje pouze nabidkové rozpoéty na zakladé cenové trovné URS

(Ustav racionalizace ve stavebnictvi).
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Bylo by vhodné, aby se spolecnost zaméfila zejména na rozpoctovani
zakdzek - sestavovala nabidkové rozpoCty na zaklad¢ vlastnich kalkulovanych cen, ¢cimz by
doslo k zptesnéni predpokladanych nakladl na jednotlivé zakazky. Zaroven by bylo vhodné,
kdyby spolecnost vytvarela mimo nabidkovych rozpoctl i rozpocty kontrolni, na jejichz
zaklad¢ by bylo mozné pfesné a na prvni pohled pozorovat rozdily v jednotlivych polozkach.
Vzhledem k velikosti ucetni jednotky by vSak zavedeni vyse uvedenych opatfeni zpiisobilo
snejveétsi  pravdépodobnosti nutnost pifijmout nového zaméstnance, coz by vedlo
k vynalozeni dalSich nakladi, a je otazkou, zda by pfinosy zefektivnéni téchto procest

ptevySovaly naklady s nimi souvisejici.

V soucasnosti dochazi u stavebnich firem ke zna¢né deformaci nabizenych cen,
ocenovani zakazek je vtomto odvétvi deformovéano pravidly pro zaddvani vetejnych
zdmérného snizeni ceny az pod vysi nakladu, za které jsou schopni zakazku realizovat, a
spoléhaji na jeji vyrovnani vramci vicepraci. V takovém piipadé¢ ani velmi podrobna

kalkulace nabizené ceny nezajisti zisk ze zakazky.
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Priloha A - Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti KOMASTAYV DS s.r.0. za obdobi 2017-2021 v tis.K¢

<o Cislo Rok
Oznaceni Text o
fadku | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
L Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 3959360466 | 56385 | 45435 | 66465
A. Vykonova spotieba 03 | 2588346247 |35217 | 31338 | 46867
A2. Spotreba materialu a energie 05 10543 1747613099 | 1133017493
A3. Sluzby 06 |15340)28771 (2211820008 | 29374
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 07 0 0 0 -2000 0
D. Osobni naklady 09 | 9554 | 1142812459 |13764 | 15005
D.1. Mzdové naklady 10 | 7144 | 8553 | 9349 | 10291 | 11240
Néklady na socialni zabezpeceni,
D.2. zdravotni pojisténi a ostatni naklady | 11 2410 | 2875 | 3110 | 3473 | 3765
Naklady na socialni zabezpeceni a
D.2.1. zdravotni pojisténi 12 | 2332 | 2797 | 3032 | 3395 | 3688
D.2.2. Ostatni néklady 13 78 78 78 78 77
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 199 | 610 | 1179 | 1423 | 1334
Upravy hodnot dlouhodobého
E.l. nehmotného a hmotného majetku 15 200 | 610 | 1179 | 1372 | 1334
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
E.1.1. trvalé 16 200 | 610 | 1179 | 1372 | 1334
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1 0 0 51 0
I11. Ostatni provozni vynosy 20 29 108 | 282 99 135
Trzby z prodaného dlouhodobého
1.1. majetku 21 15 84 157 76 0
II1.2. Trzby z prodaného materialu 22 14 24 125 0 121
I11.3. Jiné provozni vynosy 23 0 0 0 23 14
F. Ostatni provozni néklady 24 592 | 1116 | 628 | 498 | 516
F.3. Dang a poplatky 27 256 | 239 | 254 | 241 | 225
F.5. Jiné provozni néklady 29 336 | 877 | 374 | 257 | 291
* Provozni vysledek hospodareni 30 | 3394 | 1173 | 7184 | 511 | 2878
J. Nakladové troky a podobné ndklady | 43 14 16 42 35 22
Nakladové troky a podobné naklady
J.1. - ovladana nebo ovladajici osoba 44 14 16 42 35 22
VIIL. Ostatni finan¢ni vynosy 46 45 150 7 168 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 349 | 1462 | 1510 | 1101 | 543
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -318 | -1328 | -1545 | -968 | -565
Vysledek hospodareni pred
*ok zdanénim 49 | 3076 | -155 | 5639 | 457 | 2313
*k Vysledek hospodateni po zdanéni 53 | 3076 | -155 | 5639 | -457 | 2313
Vysledek hospodareni za G¢etni
oAk obdobi 55 | 3076 | -155 | 5639 | 457 | 2313
Cisty obrat za i¢etni obdobi = I. +
IL+1IL+IV.+V.+ VL + VI 56 13966760724 | 56674 | 45702 | 66600

Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ spolecnosti



Piiloha B - Vybrané polozky + dopo&itané polozky konkurenéni spoleénosti SEBESTA VHS,
v.0.8., pouZzity pro vypocet ekonomickych ukazateli vychazejicich z nakladl za obdobi 2017-2021
v tis.K¢

Text o

2017 2018 2019 2020 2021
Vysledek hospodaieni po zdanéni | 11680 9854 | 10237| 17124| 14834
Néklady celkem 61005| 65477| 61768| 67613| 80781
Vynosy celkem 72683 | 75331| 72005| 84736| 95616
Osobni néklady 6829 7123 6732 8929 8145
Spotieba materialu a energie 22099 | 20148| 16577 26272| 18780
Provozni vynosy 72682 75124| 71774| 84663 95607

Zdroj: vlastni zpracovéani + vypoéty dle VZZ spole¢nosti SEBESTA VHS, v.o.s.



