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ABSTRAKT

Bakalaiska prace Se zabyva postupy detekce a nasledné prevence ucetnich podvodu,
charakterizuje nejcastéjsi typy ucetnich podvodu, jejich vliv na hospodaisky vysledek
spole¢nosti.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, kde v prvni Casti na zakladé reSersi odborné literatury jsou
popsany nejéastéjsi typy ucetnich podvodi, moznosti jejich odhalovani na zakladé analyzy
ucetnich vykazl, dopad na hospodaisky vysledek spole¢nosti a na jeji dannovou povinnost.

V teoretické ¢asti na zaklade analyzy vykazi skute¢nych spole¢nosti je ukazano kde se
manipulace s uc¢etnimi daty projevi.

V zavéru jsou popsana fada opatieni, jejichz ukolem je v¢asna identifikace podvodného jednani
a eliminace rizika s tim spojena.

Klicova slova: Gcetni vykazy, podvod, podvodné jednani, detekce podvodu, prevence podvodu

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with methods of detection and subsequent prevention of accounting
fraud, characterizes the most common types of accounting fraud, their effects on economic
results of the company.

The thesis is divided into two parts. The first part, based on literature are search, the most
common types of accounting fraud are described, the possibilities of their detection based on
analysis of financial statements, the impact on the company's economic results and its tax
liability.

In the theoretical part, based on analysis of reports of real existing companies, shows where the
handling influencing accounting data.

In conclusion, a number of measures is described whose task is the early identification of
fraudulent behavior and elimination of the risks associated with it.

Key words: financial statements, fraud, fraud detection, fraud prevention
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1 UVOD

Ugetnictvi slouzi k zachyceni hospodaiskych jevi a jejich uspofadani z Easového a vécného
hlediska. Pfedmétem ucetnictvi je proto sledovani stavu a pohybu majetku a zavazku, jinych

aktiv a pasiv a zjist'ovani vysledkt hospodateni (Meritum, 2011, s.7).

Vérné a poctivé ucetnictvi zobrazuje realitu a odpovida skutecnému stavu. Pouzité tcetni
metody musi odpovidat postupim uctovani, ucetnim standardii, legislativnimu rameci,
zékladnim pravidlim pro stanoveni metod a postupti i¢etnictvi jako je koncept ucetni jednotky,
predpoklad trvani zavodu, ocenovani penézni jednotkou, periodicitu zjistovani hospodaiského

vysledku, zajisténi akrudlniho konceptu, zajisténi konceptu majetkové podstaty.

Ugetni vykazy jsou zdrojem informaci pro majitele, banky, Givérové spoleénosti, pro Statni
spravu a jiné zajmové skupiny. Ocekava se, ze jako takové budou odpovidat § 7 ods.2 zdkona
¢.563/1991 Sb, o ucetnictvi a budou zobrazovat vérny a poctivy obraz Ucetni jednotky.
Rozkladem jednotlivych ukazateli dochdzi posouzeni finan¢niho zdravi ucetni jednotky nebo
v€asnému varovani pied nastavajici krizi. Na zaklad¢ rozboru ucetnich vykazl banky poskytuji
uvér, zdjemci o koupi daného podniku se rozhoduji, zda uskutec¢ni akvizici, akcionafi

se rozhoduji, zda koupi ¢i prodaji akcie dané spole¢nosti.

Obraz ucetni jednotky narusuje zkreslovani ucetnich vykazi diky podvodim, které jsou
pachany z rtiznych divodi. Mize se jednat o neiimyslné zkresleni ucetnich vykaz diky
o Umyslny trestni ¢in pachany z divodu obohaceni jednotlivce ¢i skupiny osob. Motivace
pachatelii je rtizna, at’ se jiz jedna o pifimé osobni obohaceni nebo o vylepSeni obrazu

spolecnosti ve vztahu k okoli.

Na zéklad¢ zkresleni ucetnictvi dochazi ke kraceni dané ¢i jiné povinné platby, manipulaci
s majetkem. Diky této trestné ¢innosti dochazi k naslednému prani Spinavych penéz, legalizaci
finan¢nich prostfedkl prostfednictvim fiktivnich ptijéek, koupi nemovitosti drahych kovl ¢i
cennych pfedméti. Neziidka mé trestnd ¢innost 1 mezinarodni piesah a to napfiklad
obchodem s tfetimi zemémi a naslednymi danovymi Uniky a ukryvani prostiedkt ziskanych z

trestné ¢innosti v zahrani¢nich bankach.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je na zdkladé zpracovani reSer$i literarnich zdroji vymezeni
charakteristiky, znakli a rozdili podvodnych jednani, jejich vliv na finan¢ni vykaznictvi
podniku a ovlivnéni daflové povinnosti v ramci legislativniho ramce Ceské republiky.
Identifikovat pficiny a dusledky takového jednani v ndvaznosti na ticetni legislativu a trestni
zakonik. Za pomoci analytickych nastroji detekovat jednotlivé druhy podvodnych jednani
Vv ramci uctovych tiid a jejich dopad na celkovy vérmny a poctivy obraz podniku a na finan¢ni
situaci ucetni jednotky. Odkryt, jakym zpusobem je diky tomu naruSena srovnatelnost

jednotlivych ucetnich obdobi.

V praktické ¢asti bude na prikladu realnych spole¢nosti ukazano, jakym zptisobem se podvody
projevi na ucetnich vykazech, jakym zplsobem a v jaké vysi bude ovlivnéna dafiova povinnost
ucetni jednotky. Na zdklad¢ kontrolnich mechanizmi budou doporuceny postupy, jakymi

ucetni jednotka zamezi ¢i v€as odhali podvodné jednani.
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3 TEORETICKA CAST

Podvodné jednani 1ze charakterizovat jako imyslny trestny ¢in, ktery jiného uvadi v omyl a to
zpravidla za ucelem vlastniho obohaceni ¢i obohaceni skupiny osob. M4 vyznamny dopad na
jednotlivé subjekty, na vnitropodnikové vztahy a mé negativni nasledky na celou spolecnost.
Podvodné jednani je mezinarodnim problémem. Na evropské urovni se jim zabyva evropska
komise ve své ,,Strategii proti podvodim* fika ,,Predchdzeni a odhalovani podvodu a
nesrovnalosti jsou cile, které maji byt dosazeny prostfednictvim vnitini kontroly v rdmci
Komise, ktery je pouzitelny na vSech fidicich urovnich. VSechny subjekty spravujici fondy EU
jsou pravné povinny zabranit nesrovnalostem a podvodim rozpoctu EU. V praxi to znamena
Komise, ¢lenské staty a dalSi implementacni partnefi maji povinnost zavést fizeni a vnitini
kontrolu. Postupy pro piedchazeni a odhalovani nesrovnalosti, chyb a podvodi. Kontroly
zaméiené na predchazeni a odhalovani podvodu jsou soucasti téch, které maji zajistit legalnost

a spravnosti transakci“( EUROPEAN COMMISSION).

V Ceské republice dochdzi (stejné jako v jinych zemich) k uéetnim podvodim a s tim
souvisejici hospodatské kriminalité. Jednd se pfedevsim o kraceni dani ¢i jiné povinné platby,

dotaénim podvodiim, k zkreslovani udaji v ucetnictvi.

Cetnost hospodatsky trestnych ¢inti doklada statistika Policie CR, kde dle ,, Takticko statistické
klasifikace* (TSK) za obdobi 2010-2018 uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulkal Pocet hospodaiskych trestnych ¢int v letech 2010 - 2018

Obdobi 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet hospodarskych

trestnych Cini 28 371 28 216 27 633 30376 30731 30616 28 306 25973 24 837
Celkova kriminalita 313387 317177| 304528 | 325366| 288660| 247628 | 218162 | 202303 | 192405

Porovnani celkova
kriminalita/hospodaiské
trestné Ciny 9,05% 8,90% 9,07% 9,34% 10,65% | 12,36% | 12,97% | 12,84% | 12.91%

Zdroj: Vlastni prace autora/https://www.policie.cz/statistiky-kriminalita.aspx

Porovnanim poctu hospodaiskych trestnich ¢inil 1ze konstatovat, Ze jejich pocet mé sestupny

trend, na druhou stranu vsak klesa 1 celkova kriminalita.
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Vyse zptsobené skody u odhalenych hospodéiskych trestnych ¢init ma sestupnou tendenci,
V roce 2018 byla nejnizsi za celé sledované obdobi. V tomto ohledu je tfeba si polozit otdzku,

co je pricinou, zda se opravdu je celkova Skoda u hospodarskych trestnych ¢int nizsi z divodu,

vvr

vvvvv

2010-2018 dokladuje nasledujici graf.
Graf 1 Zpisobena $koda u hospodaiskych trestnych ¢ini v letech 2010-2018

Zpusobena Skoda u hospodarskych trestnych
¢inti v letech 2010 - 2018 (tis K<)

24135981

20 850 300
19 587 078 20 250 981

18 779 628
13715301
I I I i
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Zdroj: Vlastni prace autora/https://www.policie.cz/statistiky-kriminalita.aspx

Podvodné jednani dle vybranych uétovych skupin

Zakladnimi pravnimi ptedpisy, kterymi se fidi ucetni jednotky je zakon ¢. 563/1991, zakon
o udetnictvi a dale Ceské ucetni standardy stanovené ve vyhlasce &. 500/2002 sb., které uklada
ucetnim jednotkdm tuctovat o stavu a pohybu majetku, aktivech a pasivech, pohledavkach a

zéavazcich, nakladech a vynosech a o vysledku hospodaieni. I proto ma podvodné jednani
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Vv jednotlivych uctovych skupinach ma sva specifika, rizné projevy a vliv na Gcetnictvi.
Dlouhodoby majetek

Zpusoby ocenovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a vymezeni nékladt
na jejich potizeni jsou stanoveny vyhlaskou 500/2002 sb. v §47, kde je stanoveno co je soucasti
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku nebo jeho ¢asti, technického zhodnoceni

s ohledem na povahu potizeni do doby, kdy je uveden do stavu zptisobilého k pouzivani.

Pro dlouhodoby majetek tctové tfidy 0 jsou stanoveny nésledujici uctové skupiny:
01 — Dlouhodoby nehmotny majetek
02 — Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany
03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany
04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
06 - Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dale pak opravky a opravné polozky k dlouhodobému majetku.

NejcastéjSimi projevy podvodného jednani u vySe uvedenych skupin majetku jsou nasledujici

znaky:
e Majetek neexistuje (faktura na fiktivni majetek)

e Majetek ma ve skutecnosti nizsi (vyssi) realnou hodnotu nez byla cena pofizeni

(pofizovaci cena)
e Majetek v nadhodnocené cené byl pofizen na bankovni a nebankovni tivér

e Majetek byl potizen na zékladé dotace z verejnych zdroju

13



¢ Nejsou stanoveny odpisy majetku v souladu s ucetnimi a pravnimi predpisy

e neni uctovdno o piechodném (docasném) snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V podobé opravnych polozek

3.1 Uétova titida 0 — dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je dilezitou soucasti aktiv spole¢nosti. Podrobné se mu vénuje § 47
zakona 500/2002 Sbh. Jedna se o majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok,
stald aktiva s kterym chce tcetni jednotka dlouhodobég disponovat. Majetek se nespotiebovava
jednorazové ale béhem své Zivotnosti se opotiebovava. Toto opotiebeni se v tcetnich vykazech

projevi jako odpisy majetku.

Nadhodnocenim majetku dosdhne spolecnost lepSich ukazateli na strané aktiv. Projevuje se
zde podvodné jednani ze strany vedeni spole¢nosti, kdy nakupuje fiktivni majetek, majetek,
ktery neni ocenén v cenach pofizeni (pofizovaci cena je nadhodnocena). Divodem
podvodného jednani v této tiide€ je i zakryti zpronevéry na stran¢ uctové ttidy 02 — Finan¢nich
uctd, kdy fiktivnim ndkupem nehmotného ¢i hmotného majetku mtze pachatel zakryt chybéjici

penézni prostiedky.
3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Do dlouhodobého nehmotného majetku spada predevsim software, u kterého, pokud se jedna
o zakazkovou vyrobu nebo o jeho rozsiteni. Castym tikazem je pofizovani fiktivniho softwaru
nebo softwaru, ktery ma ve skute¢nosti nizs$i hodnotu, nez byla zaplacena ¢astka. S ohledem
na to, Ze na rozdil od hmotného majetku se cena u nehmotného majetku stanovuje velmi slozité,

stava se dlouhodoby nehmotny majetek snadnym cilem podvodnikd.

Podvod mé hned dvoji dopad na financ¢ni vysledek tcetni jednotky a to na snizeni finan¢nich
prostiedkti spole¢nosti (domluvena ¢astka ve formé provize piijde do rukou pachatele), a
nasledné¢ je poSkozen i stat, protoze diky vyssi pofizovaci cené majetku, jsou vyssi odpisy a tim
se snizuje danova povinnost a odvod na DPPO. VVzhledem k tomu, Ze danové odpisy softwaru
se dle zakona 586/1992 Sb., zakon o dani pfijmi musi odepisovat minimalné 36 mésicti je tento

dopad na ucetni jednotku i stat dlouhodoby.
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3.3 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software, jeho pofizeni a odpisy, fesi ZoU&t § 24-28,
CUS 013. Jedna se majetek nabyty vlastni ¢innosti a nebo majetek, ktery byl nabyt od jinych
0sob, v potizovaci cen¢ vyssi nez 60 tis. K& (u TZ 40 tis K¢), s dobou pouZitelnosti vyssi nez
jeden rok, ktery v budoucnu piinesou téetni jednotce ekonomicky prospéch. Jsou to vysledky

provedenych praci, které nejsou predmétem primyslovych ¢i jinych ocenitelnych prav.

Diky nadhodnoceni Vv této oblasti ziska U¢etni jednotka vyssi aktiva, coz ji pomize pfi ziskani

vyhodnéjsiho avéru v bance.

3.4 Ocenitelna prava a goodwill

U ocenitelnych prav a goodwillu v pfipadé podvodu ¢asto figuruji znalci. Nadhodnoti hodnotu
prava a tim se zvysi aktiva spolecnosti. Pro pfipadné investory je pak spole¢nost mnohem
zajimavéjsi a o nakupu akcii této spoleCnosti se mimo jiné rozhodnou na zakladé takto

zkreslenych informaci.
3.5 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje pfed rokem 2016, dle ustanoveni § 6 odst. pism. a vyhlasky €. 500/2002 Sb.
od roku 2016 nové ucet 011 nepouZzivad postupuje, nadhodnocené ztizovaci vydeje uctujeme
zde, dale na uctu 074 jako odpis a souvztazné na uctu 551, kde maji pfimy dopad na daitovou
povinnost dané spolecnosti. Zalezi internich smérnicich ucetni jednotky, napt. od jaké hodnoty
povazuje za odepisovatelny mizeme na tomto Uctu dale nalézt softwary, které této hranice
nedoséahly, avSak byly pofizeny a to jak fiktivni tak i za vyS$$i nez zaplacenou cenu. Nastava

obdobna situace jako u ptedeslého popsaného piipadu.
3.6 Stavby, samostatné movité véci a soubory movitych véci

Samostatné movité véci, na uctech tfidy 02 byvaji diky podvodu nadhodnoceny (do ceny
majetku je zapocitana i provize pro zprosttedkovatele obchodu). Pfimy vliv na rozvahu je na

nejen na majetkovych Gctech (cena majetku je vyssi nez cena obvykla, a pfi pfipadném prodeji
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dojde k vyrazné ztrate), dale pak finan¢nich ucétech tfidy 2 a to na pokladné ¢i na bézném uctu,
zalezi vSak i na formé& pofizeni majetku, protoze firma si mize brat na pofizeni majetku tver.
Dalsi vlivy jsou ndkladové na ro¢ni ucetni a daiiové odpisy. Diky odpisim ma vliv 1 na pfimou

danovou povinnost spole¢nosti.

Na uctu Samostatné movité véci a soubory movitych véci se u podvodného ucetnictvi najdou
predméty, které nebyly pofizeny za Gcelem dosazeni a udrzeni pfijmu ale pro vlastni potiebu.
Casto se jedna o elektroniku /televize, hifi véZe, notebooky, videokamery apod./ ale také
automobily. Pokud je spole¢nost platcem DPH tak je c¢astym divodem odpocet DPH, kterym
se budu zabyvat v souvislosti s u¢tem 343. Piimy vliv na danovou povinnost je kraceni dan¢ a

to v souvislosti s odpisy.

Dals$i moznosti zkresleni Gcetnich vykazl je situace, kdy ucéetni jednotka koupi majetek
s vyhradou, Ze véc se stane majetkem kupujiciho az po Uplném zaplaceni. Nekteré jednotky

o tomto majetku neuctuji, a¢ by méli, protoze jej pouzivaji ke své ekonomické ¢innosti.

3.7 Dospéla zvirata a jejich skupiny

Na tomto uctu je nesnadnd kontrola ze strany finan¢nich Gfadl. Sice se na star$i kusy dobytka
vedou inventarni karty a stado ¢i zvifata podléhaji fyzické inventufe ale vzhledem K tomu, Ze
v mnoha pfipadech nelze udélat ptesnou inventuru /dobytek se Casto pase ve volné ptirodé/ a
snadnosti vykazat tibytek formou thynu ¢i zcizeni jednotlivého kusu, je tato oblast snadnym
cilem podvodniki. U mladého dobytka /telata, selata, jehiiata, kiizlata apod./ neni dost Casto

evidence a tak se prodej takového zvifectva odehrava mimo daiiovou ¢i ucetni evidenci.

Samostatnou kapitolou je prodej psii, kocek ¢i exotického zvifectva, ktery pochazi
z nelegalnich chovli a pfi prumémé cené¢ 7000,-K¢ za zvife ztakového chovu dochazi

ke kraceni dan€ v nemalé mife.
3.8 Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

Jedna se predevsim o pozemky, umélecka dila a sbirky Tento druh majetku se zatazuje
do ucetnictvi v pofizovacich cenach a velmi ¢asto mé tento majetek hodnotu vyssi, nez je

uvedena v ucetnictvi. Je to zptusobeno tim, Ze jej uvadime v historickych cenach na rozdil od
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trznich a k tomuto majetku se netvoii opravné polozky. Prodejem majetku mohou pachatelé
trestné ¢innosti ziskat majetkovy prospéch tim, ze majetek prodaji za historickou cenu a rozdil,

mezi historickou cenou a trzni cenou si nechaji vyplatit mimo tc¢etni evidenci.

Dalsi variantou podvodu je spoluprace se znalci, ktefi naopak hodnou majetku nadhodnoti,
podobné jako se to délo v letech 1993-1996, kdy se v Ceském podnikatelském prostiedi
hromadné prodavali a davali jako bankovni zaruka polodrahokamy a kde se jejich

nadhodnoceni pohybovalo az do vyse 40 nasobku jejich skutecné ceny.
3.9 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obsahem uctové tfidy jsou podily v ovladanych a fizenych osobach, podily v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem, Ostatni cenné papiry a podily, dluhové cenné papiry drzené
do splatnosti, pajcky a uvéry - ovladajici a fidici osoby, podstatny vliv, Ostatni pajcky, jiny
dlouhodoby finan¢ni majetek. Vzhledem k charakteru majetku dochazi casto k podvodnému
jednéni formou uplatnéni urokl z Gvéri a tim na jedné strané zlepSeni hospodarského vysledku
spolecnosti. Tento druh podvodu pacha management spole¢nosti z divodia zlepSeni vysledku

hospodateni a ptipadného vyplaceni dividend.
3.10 Ucétova trida 1 - material, zboZi, nedokoncena vyroba

Material, zasoby, nedokoncend vyroba jsou u mnoha podniki béZnou soucésti obchodniho

majetku firem, ¢asto jsou zde alokovany nemalé finan¢ni prostredky.

Spotteba materidlu aZz na malé vyjimky neni nijak limitovana, stejn¢ jako prodej zésob pod

cenou.

KradeZe materialu napt. ze skladu firmy je maskovan fiktivnimi vydejkami, takZe pfi ptipadné

fyzické inventute stav skladu odpovida.

Pti uplatnéni zésob v danovych nékladech je nutno prokdzat daitové spraveé vyuziti zasob pro
podnikatelskou ¢innost. Obdobné to plati 1 pro prokazovani uplatnéného naroku na odpocet

DPH, pokud je spole¢nost platcem dané.

Spotieba materidlu vychézi se tak z ucetnich ptedpist i z obecného ustanoveni § 24 odst. 1
zakona o danich z pfijmi obecné se prokazuje pouziti pro podnikani, material je vynalozen

na dosazeni zdanitelnych trzeb (velké objemy jsou zejména u vyrobniho materialu) Je tieba
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dbat na dodrzeni pravidla ¢asové a vécné souvislosti dle které¢ho 1ze do nakladu zahrnout pouze
zasoby spotiebované v daném kalendainim roce. Nelze tak zahrnout do nakladi v ucetnictvi

material, ktery nezacal byt spotiebovavan.

Ke konci zdanovaciho obdobi nutno provést ptipadne ocenéni nedokoncené vyroby a korigovat

tak ptipadné dopady spotiebované zasoby do hospodaiského vysledku.

Zasoby je mozné odprodat za cenu niz$i, nez byla jejich pofizovaci, resp. za jakoukoliv cenu a
uplatnit jejich pofizovaci cenu plné ucinnou v danovych nakladech. Prodej zasob pod jejich

pofizovaci cenu neni povazovan za Skodu.

Pripada ztrata z prodeje zasob je tak danove G¢inna, bez negativnich nakladt i do dané z ptidané

hodnoty.

U zbozi se Casto potkdvame s nadhodnocenim zboZi ¢i s jeho fiktivnim prodejem, jako se to
stalo v roce 2014 britskému maloobchodnimu fetézci Tesco PLC, kdy dle tisku ,Vedeni muselo
ozndmit, ze nadhodnotilo o 250 miliond liber (8,75 miliardy K¢&) zisk za prvni pololeti
fiskalniho roku (od tinora do srpna 2014). O n¢kolik dni pozd¢ji uz tato ¢astka vyskocila na 263
milionti liber. Podle analytikli fetézec zifejmé zauctoval piijem za zbozi, které jest€¢ nebylo

prodano, a zaroven podhodnotil ndklady, které uz byly uhrazeny.“1

Mnoho firem neuctuje o nedokoncené vyrobé, a¢ z hlediska danovych a ucetnich predpist tuto

povinnost maji. Tim nejen porusuji Gcetni predpisy, ale dopousti se také dafiového tniku.

3.11 Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky

Podvodné jedndni se zde projevuje formou zpronevéry penéznich prostiedkli vykazovanim
neexistujicich vydaji, napt. vydavanim osobnich vydaji =za firemni, proplacenim

neuskutecnénich sluzebnich cest soukromym automobilem nebo zatajovani trzeb.

Nejcastéjsi piipady odcizovani penéznich prostiedkli se odehravaji béhem prodejnich
transakci. Na rozdil od zatajovani piijma, kdy transakce nejsou vykazany, se v pripadé kradeze

hotovosti béhem pokladnich transakci jednd o piipady, kdy je vysledkem takového

! Zdroj on line http://modernirizeni.ihned.cz/c1-63282860-drasticky-dave-celi-afere-v-ucetnictvi
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protipravniho jednédni rozdil mezi zlstatkem penéznich prosttedkl podle prvotni evidence a
jejich skuteCnym stavem. Podstata podvodného jednani pak spociva v tom, ze zaméstnanec

se snazi spachané ¢iny zamaskovat. Obvykle k utajeni kradeze vyuziva nésledujicich technik:

kradeze z jinych pokladen (zaméstnanec ma pfistup do jinych pokladen),

e sbirdni drobeckl, (odcizovani hotovosti po velmi malych ¢astkach v priabéhu dlouhého

obdobi),

e provadéni zpétnych operaci, (snizovani ucetniho ziistatku pokladny tim, Ze jsou
provadéna faleSnd storna ptivodnich transakci, popiipadé operace souvisejici

s vracenim zbozi, dodate¢nym poskytnutim slev atp.),

zniceni pokladnich zaznamt.

Casta je situace, kdy zaméstnanec obdrzi uhradu zboZi &i sluzbu a piijaté penize si pak ponecha
pro své ucely. K odhalovani tohoto podvodného jednani dochazi nejcastéji diky stiznosti
zakaznikl nebo pfi ndsledné reklamaci zbozi ¢i sluzby. Pfi¢inou tohoto jedndni je nedostatecny
kontrolni systém, neexistence skladové evidence a jejiho piimého propojeni na prodejni
systém, neexistujici ¢i malo Casté kontroly hotovosti v pokladné spojené s inventurou zbozi
¢i nahodilé kontroly pro obsluhu neznamym zakaznikem, ktery udéla kontrolni nakup. Castymi
pachateli jsou obchodni zastupci, ktefi svou ¢innost provadi mimo kamennou pobocku a bez
dohledu kamerového systému ¢i jiného pracovnika ze stejné spole¢nosti. Podobnému jednani
dochdzi u realitnich spolec¢nosti, kde napf. pfi prondjmu nemovitosti je najem ¢i kauce
na najemné zcela zpronevéfena ¢i kracena a zaméstnavatel €1 pronajimatel pfisluSné

nemovitosti je okraden.
Zatajovani piijmi - skimming

Jedna se o zcizeni finan¢nich prostfedki a jejich nevykazani v tcetnictvi, protoze tyto operace

je d¢&ji pted zapsanim do ucetni evidence Casto se oznacuji jako "mimoucetni zpronevéry"

Diléi metodou, kterou pachatelé této formy protipravniho jednani pouzivaji, je prodej mimo
provozni dobu. V téchto ptipadech dochazi k tomu, ze ptisluSni zaméstnanci predstiraji bézny

prodej, pficemz zdznamy o provedenych transakcich nasledné zlikviduji.

Praktickym ptikladem muze byt praxe n€kterych restauraci, které vybizeji zdkazniky k uhradé
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utraty pouze oproti oficidlnimu dokladu (uctence). V ptipadé, kdy jim persondl restaurace

oficialni uctenku nepiedlozi, utratu hradit nemaji - je ,,na ucet podniku"(Kralicek, 2014, s.118).
3.12 PenéZni prostiedky na uctech

Na bankovnich uctech (221) se zpronevéra projevi pouze nepiimo, formou neopravnéné
vyplacenych penéz. Zpronevéra nejcastéji probiha pies fiktivni faktury, zfalSované faktury
s zdmeérmé uvedenym chybnym ¢islem uctu, které je uctem, ke kterému ma pachatel ptistup.
Déle zde miizeme identifikovat neopravnéné vybéry z karet a to jak vybéry z bankomattii pro
osobni potiebu (pfevod na pokladnu), tak i neopravnéné platby sluzeb ¢i zbozi. Mnozi
podnikatelé plati za své rodinné prislusniky (napft. sluzebni cesta, platba ubytovani v hotelu

nejen za sebe ale i za svou partnerku).

3.13 Kratkodoby finan¢ni majetek

Do roku 2013 existovala v zakon¢ o dani z ptijmi moznost vydat dluhopisy za 1 K¢&. Danova
vyhoda korunovych dluhopisii je v tom, Ze dai se zaokrouhluje na celé koruny doll a tak
Vv ptipadé emise korunovych dluhopisti se tak dai neplati. O této moznosti védéla odborna
vefejnost, ale z obavy pred reakci finan¢ni spravy tuto moznost firmy nevyuZzivali. AZ v roce
2012 pouzil tehdejsi ministr financi Ing Miroslav Kalousek pfi emisi statnich dluhopist, aby
drobnym investorim zatraktivnil jejich ndkup. Mnohé firmy inspirovany timto postupem

vydaly také korunové dluhopisy.
3.14 Uctova trida 3- zactovaci vztahy

Pohledavky (kratkodobé 1 dlouhodobé)

Zatajovani thrad pohledavek

muze ovlivnit tok finan¢nich prostiedkd, které sméruji od dluznika na thradu pohledavek.
Pro zakryti tohoto podvodného jednani se pouziva piekryvani pohledavky — nejbéznéjsi metoda
maskovani zpronevéry pohledavek, spociva v tom, Ze zpronevétena pohledavka je ,,ptekrytal*

uhradou dalsi pohleddavkou od stejného nebo jiného subjektu. Disledkem je, Ze takové
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pohledavky, je niz ve skute¢nosti uhrazeny, avSak ptred dnem splatnosti, nebo jiz po splatnosti,
ale v souladu s vnitropodnikovymi procesy Se nepiistupuje K jejich vymahani (Kralicek, 2014,

s.119). Proces se neustale opakuje do doby nez:
e je protipravni jednani odhaleno,

e pachatel poukaze svému zaméstnavateli platbu za i¢elem kompenzace zpronevéienych

prostiedk,
e je zaucCtovana ucetni operace, kterd nespravné zistatky vyrovna,

e podvodny odpis pohledavky — pachatel odepiSe pohledavku jako nedobytnou nebo

na pohledavku poskytne slevu a vystavi k ni opravny danovy doklad /dobropis/.

Pozménéni ucetnich zdznaml — jedna se o krajni moznost, kdy pachatel ptedpoklada, ze diky
neexistenci ucetnich zdznami a slozité ¢i zcela nemozné rekonstrukci Géetnictvi se na jeho
zpronevéru nepiijde. Zamezeni upominani pohledavek — pokud nedojde k zakryti zpronevéry
jinym zpuisobem, aby véfitel /zaméstnavatel/, nevymahal svou pohledavku na dluznikovi,

zamezi pachatel odesilani upominek a ovéteni stavii saldokontnich ucta.
Zavazky (kratkodobé)

Podvodné jednani spociva v piijeti zavazku (faktury), zédkladé¢ kterého vznika dluh, ktery
je hrazen z prostiedki zaméstnavatele. Hrazené zavazky nejsou pouzity na zajisténi a udrzeni
pfijmu, ale jednd se pfedrazend ¢i neuskutecnénd plnéni nebo nékupy, které byly zneuzity
pro osobni potifebu zaméstnance. Pachatel tedy musi disponovat ptisluSnymi pravomocemi tak,
aby uhrada pfislusné faktury byla realizovana, nebo podvést svého nadtizeného tak, aby tuto
transakci autorizoval. Pro zamaskovani podvodu muze pachatel také falSovat souvisejici

doklady / napt. smlouvy dodaci listy objednavky/.
Pachatelé pro své obohaceni pouzivaji:

a. nadhodnocené faktury,

b. zbozi a sluzeb pro vlastni potiebu,

c. fiktivni transakce

Pro pachatele je typicka znalost firemniho prostfedi, schvalovacich postupt a velmi casto
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1 moznost pfimé autorizace plateb. Pachatelé jednaji bud’ sami nebo v soucinnosti s dalsi

osobou ato jak z firemniho prostiedi tak i s dodavateli.
Pouziti bilého koné

,,Bily kiin*“ je nastr¢ena osoba, kterd muze na dlouhou dobu opustit republiku /cizinec/ nebo
osoba, ktera si neuvédomi, ze se dopousti protipravniho jednani a staci ji kratkodoby finan¢ni
prospéch /osoby dusevné nemocné, osoby nizkého véku/. Prostiednictvim spolecnosti, které
jsou zaklddany jen za ucelem spachani podvodného jednéni pachatelem nebo skupinou

pachatelti a kde je jako odpovédna osoba ,,bily kiinn*“ pak probiha fakturace.

Tyto spolecnosti ¢asto sidli na adresach, které jsou spole¢né pro mnoho subjektt a ¢asto je to
v budovach, které patii spolecnostem, které zakladaji ,,ready made™ spolecnosti. Bily kun
zalozi bankovni ucet, skterym ma dispoziéni pravo pachatel a nebo z kterym sice ma
dispozi¢ni pravo pouze bily kin ale penize posila na dohodnuty ucet, a za svou sluzbu

je odménén provizi.
Pouziti spole¢nosti s delSi historii.

Protoze pouziti nové zakladanych spolecnosti je pro pachatele rizikové, z hlediska mozné
kontroly databazi a porovnani s registry a proto se pouzivaji jiz dlouho fungujici spole¢nosti.
Neziidka se jedna o spolec¢nosti poskytujici sluzby, €asto reklamu, protoZe vétsSina reklamy neni
snadno méfitelnd a diky smluvnim cendm si mize pachatel domluvit pfislusnou provizi ze

svého podvodu.
Zneuziti dodavatele

Pokud se pachatel domluvi s dodavatelem vyrobku ¢i sluzeb, pak dodavatel vystavi fakturu na
nedodané zbozi, nebo fakturu na vyssi pocet zbozi, nez které ve skutecnosti dodal a rozdil mezi

skute¢né dodanym zbozim a fakturovanou ¢astkou si mezi sebe s pachatelem rozdgli.
Zxictovani se zaméstnanci a institucemi
Podvodné jednani na uctu 331 Zameéstnanci mize mit nékolik forem.

ZvySovani nakladl — ¢erné duSe — zaméstnanci, ktefi pro firmu ve skutecnosti nepracuji, jsou
za n¢ odvadény dan¢ a penize jsou do cerného fondu ¢i vedoucimu pracovnikovi, ktery ma vliv

na persondlni politiku a vyplaceni mezd. Nejcastéji se podvody délaji u pracovnikli na dohodu
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o provedeni prace, kde se pti ¢astce do 10 tis. K¢ odvani pouze dai.

Dalsim typem podvodu je situace, kdy pracovnik je zaméstnan na hlavni pracovni pomér av§ak
pouze na minimalni mzdu a zbytek mzdy je zaméstnanci vyplacen jako ¢erna mzda ,,na ruku®.
V tomto ptipad¢ ptichazi stat o dan z piijmi ze zavislé ¢innosti a dale je kracen na socialnim

a zdravotnim pojisténi.

K podvodu miize dochézet i praktikovanim tzv. ,Svarcsystému®, kdy pracovnik, vykonava
¢innost pouze pro jednoho zaméstnavatele, ma od né zapljCeny pracovni prostiedky,
ma vyhrazeno pracovni misto, pracuje pro tohoto zaméstnavatele na fakturu. Zameéstnavatel
tak docili nizSich odvodl, a de facto nastava situace, kdy podnikatel zaméstnava jiného

podnikatele.

Pokyn D — 285° Ministerstva financi ze dne 1.1. 2005, o aplikaci § 6 odst. 1 a 2 zdkona
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdé€jsich pfedpisii, a vymezeni tzv. zavislé
¢innosti vymezil pracovné pravni vztah z pohledu dani z pfijmt néasledovné: ,,platce piijma
primo ¢i neptimo uklada ukoly, fidi a kontroluje fyzickou osobu a nese odpovédnost souvisejici
Sjeji Cinnosti, fyzickd osoba ma ve vztahu k platci pfijmi obdobné postaveni jako
zaméstnanec, odména za praci je vypocitana na zédkladé délky pracovni doby nebo obdobnym
zpusobem béznym pii odménovani osoby Vv pracovné pravnim vztahu, material, pracovni
pomtcky, stroje a zafizeni potfebné pro vykon ¢innosti jsou fyzické osobé poskytovany
platcem piijmu, vztah mezi platcem piijmu a fyzickou osobou je dlouhodoby a nebo soustavny,

resp. fyzicka osoba vykonava ¢innost dlouhodobé pouze pro jednoho platce piijmu, a to osobné

nebo prostiednictvim spolupracujici osoby*.

Zxctovani s institucemi socidl. zabezpeceni a zdravot. pojiSténi

Pokud dochéazi k podvodu v oblasti mezd, pak se tyto podvody projevi i na zactovani
S institucemi, protoze pfi vyplaceni nizsi nez skute¢né mzdy odvadi spolecnost i nizsi odvody
na socidlnim a zdravotnim pojiSténi. Soucasna legislativni uprava je nastavena tak,

aby zaméstnavatel odvadél za zaméstnance socialni a zdravotni pojisténi v nasledujici vysi:

2 Dostupny on-line na:
http://www.financnisprava.cz/cs/dane-a-pojistne/legislativa-a-metodika/pokyny-d/casove-cleneni/2005/pokyn-d-
285-1672
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e 0dvody na socialni pojisténi zaméstnancu - dle zakona ¢. 589/1992 Sh., vyse pojistného

¢ini celkem 25 %, vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi (kalendaini mésic),

e zdravotni pojisténi - dle zakona ¢.592/1992 Sb., ¢ini vySe pojistného 13,5 %

z vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi (kalendaini mésic).
Zactovani dani a dotaci

Dan z ptidané hodnoty

se unii za¢ina objevovat v 1992, protoze doslo k osvobozeni plnéni od DPH uskute¢néného
mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. Danova sprava odhaduje, Ze diky karuselovym podvodim
ptfijde stat roén¢ az o 80 miliard korun. Podvod je zaloZen na vyldkani vyhody spojené
s narokem na odpocet dan€¢ nebo na neptiznani ¢i neodvedeni daflové povinnosti. V uméle
vytvoifeném fetézci obchodnich spole¢nosti je zapojeno i nékolik desitek spolecnosti, které
spolu obchoduji a které maji za cil obrat stat o dan z pfidané hodnoty. NejcastéjSim zbozim
je elektronika zlato, cukr, mobily atd. Jedna se o zneuziti ust. § 63 odst. 1 pism. ¢) ve vazbé
na ust.§ 66 ZDPH. Z uvedené pravni Gpravy platce ma narok na odpocet pii vyvozu zboZi -
vystup zboZi z zemi EU na uzemi tfeti zemé&. Do obchodu musi byt zapojeny minimalné

nasledujici osoby:

Broker (profit traker) — platce DPH, na zakladé nadmérného odpoctu, na ktery vznikl narok

na zéklad¢ karuselového obchodu, ¢erpa narok na odpocet dan¢.

Missing trader (bili ki) ma vlastni dafilovou povinnost na DPH z titulu pofizeni zbozi z jiného
Clenského statu kterou neuhradi, ¢imZ na strané statu vznikne nedobytna danova pohledavka.
V téchto firmach cCasto figuruji nastrCeni jednatelé, tzv. bili kon¢, ktefi se casto rekrutuji

z cizich statnich ptisluSnikl ¢i z bezdomovci. Proto je tato danové pohledavka nedobytna.
Pro znesnadnéni odhaleni podvodu se do fetézce zapojuje jeste nasledujici ¢lanek:

Buffer, ktery je platcem v roli mezi¢lanku mezi missing traderem a brokerem. Jeho roli
je zastieni pfimé vazby mezi ostatnimi platci a ztizeni odhaleni podvodu. Roli bufferti prebira

pro znesnadnéni odhaleni podvodu mnoho firem.
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Retézovity podvod

Retézec spiiznénych firem obchoduje, pfitemz v jednom misté fetézce platcd DPH neni dai
pfiznana ani odvedena a pfislusny ekonomicky subjekt pfestane existovat ¢i tuto firmu neni
mozné dopatrat. Kupujici, ktery zaplatil DPH podvodnikovi, si mize na zéklad¢ svého ptiznani
k DPH odecist stejnou ¢astku DPH. Poté bude stejny vyrobek urcen k vyvozu. Timto zptisobem
vlada ztratila celou DPH, ktera by méla byt zaplacena na zbozi, spiSe nez jeji zlomek, ktery by

byl vyplacen pouze za jednu fazi vyrobniho procesu.

Dotace ze statniho rozpoctu a ostatni dotace

Dotacni podvody ¢astym prosttedkem podvodnikil, jak ziskat penize. Z hlediska trestniho

prava tuto problematiku fesi § 212, zdkona 40/2009 Sb., trestni zdkonik kde se tika:

(1) Kdo v Zadosti o poskytnuti dotace, subvence nebo navratné finanéni vypomoci nebo
ptispévku uvede nepravdivé nebo hrubé zkreslené udaje nebo podstatné tdaje zamlci, bude

potrestan odnétim svobody az na dvé l1éta nebo zdkazem Cinnosti.

(2) Stejné bude potrestan, kdo pouzije, v nikoli malém rozsahu, prostiedky ziskané ucelovou

dotaci, subvenci nebo navratnou finan¢ni vypomoci nebo piispévkem na jiny nez uréeny ucel 2

Schéma dota¢niho podvodu casto v nadhodnoceni skute¢né pottebné dotace, v samotném
projektu pouziti jinych, levnéjSich materidlii na danou zakazku €1 v pouZiti dotace na projekt
vrozporu s dotacnimi pravidly. Pachatelé tim zplsobi Skodu nejen stitu, ale i ostatnim
subjektlim, napf. obci, kterd pak musi v pfipad€ prokazani dota¢niho podvodu dotaci, nebo jeji

¢ast vracet zpét do statniho rozpoctu.

Jiné pohledavky a zavazky

Pohledavky z prodeje obchodniho zévodu, zdvazky z koupé€ obchodniho zavodu a dalsi
pohledavkové a zavazkové vztahy umoZziuji podvodnikim zlepSovat obraz spolecnosti.
V oblasti vysledovky se tyto Uty projevi na mimoiadnych vynosech a mimotfadnych

nakladech.

3 Zdroj http://zakony.centrum.cz/trestni-zakonik/cast-2-hlava-5-paragraf-212
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Piechodné ucty aktiv a pasiv

Ptrechodné ucty aktiv a pasiv jsou velmi nachylné k vylepSovani hospodarského vysledku
spole¢nosti. Sice tuto problematiku fesi CUS 017 zaétovaci vztahy a CUS 019 Naklady a
vynosy a také § 24 -25 a § 27 ZoU¢t., ale kalkulaci na takto dohadné uéty si tvoii udetni

jednotka sama a tak se vysledny stav da snadno ovlivnit.

Uitova tiida 5 - naklady
Spotiebované nakupy

Néklady na reklamu jsou ¢asto zneuzivanou formou kraceni dan€. Danova u¢innost naklada
na reklamu se posuzuje na zéklad¢ § 4 odst. 1 zakona o danich z pfijml a dale v souladu

S ustanovenim odst. 1 pism. t). v€etné reklamnich a propagacnich pfedméta.

Podoba a mnozstvi reklamnich a propagacnich pfedmétu nejsou specialné stanoveny. Lze tak
zaucelem propagace podnikani rozdavat nejriznéjsi predméty, pokud je dodrzen limit 500 K¢ a
pfedmét opatfen logem, nazvem firmy ¢i poskytovanou sluzbou. Lze rozddvat vsechno,

co poplatnik uznd, pro ucely propagace jeho podnikdni vhodné.

Vzorek lze pouZit pro ucely reklamy. Hodnota takového vzorku neni stanovena. Pokud
danovy subjekt rozdava vzorky /napt. bonbony, suSenky atd.) pohybuje se v rezimu ustanoveni
§ 24 odst. 1 zdkona o danich z pfijmii Vzorek lze vSeobecnych nékladli na podnikani pfi
bezuplatném poskytnuti vzorku se jednoznaéné ocekava profit a to ve formé ndkupu vzorového

zbozi.

Moznosti podvodného jednani jsou ve formée daitového uplatnéni vys$Siho mnozstvi reklamnich
predmétl, nez bylo ve skute¢nosti nakoupeno, v uplatnéni jako danove uznatelnych naklada

vy$§iho mnozZstvi vzorkd, nez bylo skute¢né rozdano.
Sluzby

Vyse nakladii na reklamu neni v Geském daiiovém prostiedi definovana. Ucetni ani dafiové
prepisy oblast reklamy ani reprezentace nijak nedefinuji. Uétovani nékladi obsahuje Cesky
ucetni standard pro podnikatele €. 19 - Naklady a vynosy. Jedna o naklad firmy a je povazovana

za formu jednosmérné komunikace firmy se zakaznikem. Prostfednictvim riznych médii nabizi
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nové vyrobky, sluzby, aktivity, ¢i zplisoby prodeje. Tim upeviiuje pozici firmy na trhu.
Do reklamnich ¢innosti mizeme zahrnout reklamu v médiich, inzeraty Vv novinach, TV a
rozhlasova reklama, reklamni tiskoviny Gcast na vystavach a veletrzich reklama na internetu
dale 1 marketingové a prodejni vyzkumy. VétSina vyjmenovanych ¢innosti je t€zko méfitelna.

Proto je tato oblast snadno zneuzitelna k danovym Gnikiim.

Pro snizeni nakladu je Casta situace, kdy vozidlo ve vlastnictvi podnikatele, je pouzivano
na sluzebni cesty. Tim si mtize Gctovat o cestovni ndhrady za pouziti vozidla v plném rozsahu

podle zakon a¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace.
Osobni naklady

Nékladova slozka pti podvodném jednani v Oblasti mezd se projevi na uctu osobnich nékladi a
to je jich snizenim, v pfipadé, Ze zaméstnavatel vyplaci rozdilnou mzdu od skutecného stavu
vydanych penéznich prostfedkli a nebo naopak vyssimi, pokud zaméstnava tzn. mrtvé duse.
Pokud zaméstnava pouze zaméstnance na dohodu o provedeni prace, pak mé jednodussi
evidenci téchto pracovnikd vzhledem k statni spravé (nemusi je evidovat na zdrav. a soc.

pojisténi) a podvod mu tak 1épe projde.
Jiné provozni naklady
Odpisy, rezervy, komplexni naklady ptiStich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti

Ugetni odpis pohledavky fidi Ceskym téetnim standardem pro podnikatele &islo 10 - Zvlastni
operace s pohledavkami vSechny ucetni odpisy musi byt prouctovany, nékteré vSak nejsou
daniové uznatelné. Jednorazovy odpis pohledavky miZeme pouZit v piipadech, kdy naklady
na vymozeni pohledavky by ptevysili vynos z jejich vymoZzeni. Aby byl odpis pohledavky

danové ucinny musime vychazet z ZDP (§ 24 odst.2 pism. y). kde se fika:

"u poplatnikd, ktefi vedou ucetnictvi, jmenovita hodnota pohledavky nebo potfizovaci cena
pohledavky nabyté postoupenim, vkladem a pii pfeméné obchodni korporace, a to za
ptedpokladu, ze 1ze k této pohleddvce uplatiiovat opravné polozky podle pismene i) nebo se
jednd o pohledavku, ke které nelze tvofit opravnou polozku podle pravniho ptedpisu
upravujiciho tvorbu rezerv a opravnych polozek pro zjisténi zakladu dané z ptijmi pouze proto,
ze od jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 mésici a u pohleddvek nabytych postoupenim
1 v ptipadé, Ze se jednd o pohleddvku se jmenovitou hodnotou v okamziku vzniku vyssi nez

200000 K¢, ohledn¢ které nebylo zahdjeno rozhod¢i fizeni, soudni fizeni nebo spravni fizeni,

27



W r 1 l4
za dluznikem,

Zvysenou pozornost pti hledani rizik tfeba zaméfit na rezervy, které predstavuji budouci rizika,
kde se musime piesvédCit, zda jejich tvorba a nasledné rozpusténi probiha dle piislusnych
predpisi. Byt’ ji tieba posoudit a zda rezervy jsou danové uznatelné, zda z nich mize mit

ptipadny pachatel prospéch.
Finanéni naklady

Ke snizeni nakladii spole¢nosti mohou slouzit i uroky. Vyhoda je v tom, ze pokud je spolecnost
platcem DPH tak jsou uroky od DPH osvobozeny. Z danového hlediska mizeme na troky

pohlizet nasledovné:

e bézné bankovni uroky - jednd se o danové uznatelné ndklady. Pozornost je tieba

vénovat ptipadnému casovému rozliseni,

e uroky z tvéra a trokt z ptjcek, kdy je vetitelem poplatnik - fyzicka osoba, kterd nevede

ucetnictvi (dafiova uznatelnost je podminéna zaplacenim),

e uroky, které se stavaji soucasti potfizovaného hmotného majetku, neovliviiuji vysi actu

562 a tedy ani danovy zaklad, ale stavaji se soucasti potizovaci ceny majetku,

e Uroky ze smluvnich sankci jsou za danovy vydaj (ndklad) povazovany az v okamziku

zaplaceni,

e uroky z uverovych finanénich nastrojii a souvisejici naklady, které se posuzuji dle § 25

odst. I pism. w) ZDP.(Hruska 2016 s. 497).
Kurzové ztraty

U spolecnosti, které Uctuji v cizi méné lze diky kurzovym ztratdm ovlivnit hospodaisky

vysledek, ze se nezaictuji a nebo se zauctuji ve Spatné vysi.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Nakoupeny nebo vlastni ¢innosti vyprodukovany material predurcen pro vyuziti v dané tcetni

4 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma
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jednotce. Nelze ovsem vyloucit ptipady, kdy se napt. s ohledem na zménu ptivodniho zdméru
nebo z divodu nedostatecnych technickych parametrii apod. ucetni jednotka rozhodne,
ze material prodd. Vynosy za prodej materialovych zasob budou zachyceny na uctu 642,
souvztazné s piislusSnym uctem pohledavek nebo uctem penéz. Piipadné slevy dodatecné
poskytnuté odbérateliim budou uctovany jako storno, tj. minusem. Pokud ucetni jednotka
neprouctuje prodej materidlu ve spravném ucetnim obdobi, at’ jiz kviili opomenuti ¢i zamérné,
tato transakce vyrazné ovlivni hospodaisky vysledek spolecnosti. Podobné ovlivnéni
hospodaiského vysledku spolecnosti lze ovlivnit urokem z prodleni, smluvni pokutou,

odstupnym, poplatkem z prodleni, penalem ¢i jiné sankce ze smluvnich vztaht.

U¢tova tiida 6 - vynosy
Trzby za vlastni vykony a zbozZi

V ptipad¢ podvodného jednani v ramci spolecnosti dochézi v trzbach k neobvyklém naristu
penéznich prostredkt. Indikaci mizeme provést na zakladé¢ meziro¢niho ¢i mezimésicniho
porovnani. Pokud spole¢nost prodava zbozi, mizeme sledovat i narlst marze z prodeje zbozi

porovnanim uc¢tu 604 a 504. Nastavenim kontrolniho systému Ize toto jednani v€as odhalit.

Finan¢ni vynosy

Podobné jako na strané nakladii 1ze ovliviiovat hospodaisky vysledek manipulaci s uroky,

kurzovymi rozdily a ostatnimi finan¢nimi vynosy.

Indikatory podvodného jednani
e zaméstnanec neni ochotny odepsat pohledavky,
e udaje o prodeji bez zjevné priciny nahle stoupaji v porovnani s pfedchozich obdobi,

e zaméstnanec, jehoZ prodejni tidaje se ndhle zvysi, mohou zaznamenavat fiktivni

prodeje, aby ziskali vétsi provizi,
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e 1udaje o prodeji zaméstnanct se zvySuji na konci kazdého obdobi, nasledované zruSenim

a navratnosti na zacatku dal$iho obdobi,

e zameéstnanec muze zaznamenavat fiktivni prodeje na konci jednoho obdobi a zrusit

je po obdrzeni provize nebo bonusu,

e nerealistické cile nebo ofekavani ze strany managementu Spolecnost, ktera uklada
nerealistické a nedosazitelné cile, vytvari situaci, ktera vede k podvodiim s finanénimi

vykazy.
Nastaveni kontrolnich mechanismu spolec¢nosti
Kontrola pracovniki pracujicich s hotovosti

U téchto pracovnikti je nutno provadét pravidelnou denni, tydenni nebo mési¢ni kontrolu
pokladni hotovosti a jeji porovnani s uc¢etnim stavem. Je vhodné zavést i namatkové kontroly.
Ptipadny rozdil okamzit¢ identifikovat a neodkladné fteSit. ZvlaStni pozornost vénovat
pracovnikim, kteti sou¢asné manipuluji s hotovosti a maji ptistup do ucetniho systému, kde by
na zaklad¢ svych pravomoci mohli upravovat ptipadné rozdily mezi pokladni hotovosti a
ucetnim zastatkem. Je nutno zavést systém ,,druhych o¢i.” Zajimat se 0 mimopracovni aktivity

téchto zaméstnancii, vnimat zmény jejich chovani.

Nejucinngjsim zptusobem prevence kradeze je oddéleni povinnosti - rozdeleni odpovédnosti
za zpracovani pencéz a uctovani mezi dvéma nebo vice jednotlivci. Kdyz je jedna osoba
odpovédna za vice ukolt, jako je pfijem prichozich plateb, jejich ulozeni do banky a jejich
zaznamenavani do Uctl, ma tato osoba moznost pachat podvody. V malych organizacich, kde
jedna osoba odpovida za veskeré ucetni funkce, by mél vykonny nebo dohliZejici organ proveftit

transakce a podepsat bankovni vklady.

Interni audit
Bez systému kontrol je pro zaméstnance snadné spachat podvody.

Provést interni audit smluv, finan¢nich transakci a softwaru. Na reprezentativnim vzorku
transakci provést detailni posouzeni, tento proces milZe objevit nesrovnalosti, jako je chybéjici

nebo pozménénd dokumentace nebo neopravnéné tpravy ucti. Neohlasené a prekvapivé audity
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mohou chytit nepfipraveného pachatele predtim, nez ma ¢as provést obvyklé upravy ucti, aby
se podvody skryly. Jakmile budou identifikovany potencidlni rizika podvodu v ucetnim
systému, mohou byt ucty pravidelné kontrolovany kviili znamkam podvodu. Napiiklad vedouci

muze pravideln¢ kontrolovat bankovni vypisy s za¢tovani bank v informac¢nim systému.
Zavedeni linky divéry

Zavést postup pro divérné hlaSeni tipti a stiznosti a povzbuzovat zaméstnance, aby hlésili

nereguldrni aktivity.
Detekce ticetniho podvodu v ramci organizace

Nesrovnalosti v étech mohou byt zplsobeny chybami ale mize to indikovat, ze dochazi

k podvodu. V obou ptipadech by mél byt zjistén zdroj nesrovnalosti ten provéfit.

Spatny zdznam (Spatné¢ vedené Ucetni zaznamy usnadiiuji zaméstnancim zakryvani kradezi a
mohou byt dokonce umyslnym pokusem zaméstnance, aby zatajil nepravidelné ¢innosti. Bez

presnych zaznamii je obtizné ovéfit Gcetni zavérku a presné urcit, co se déje).

Chybéjici nebo poskozené dokumenty
Chybéjici nebo pozménéné bankovni vypisy, faktury, potvrzeni, vkladové listy, zruSené Seky,
pokladni pasky a dal$i podplirné doklady jsou znamkami toho, Ze zaméstnanec miiZe

do ucetniho systému zadavat podvodné informace.

Nevysvétlené zmeény v obchodnich vzorcich (musi prozkoumén nevysvétlitelny nartst nebo
pokles trzeb, nartist poctu odpisii, zména nacasovani bankovnich vkladi a dalSich pravidelnych

transakci).

Bankovni vklady provadéné v nepravidelnych intervalech
Bankovni vklady uskute¢iované v nepravidelnych intervalech mohou znamenat,
ze zaméstnanec je zapojen do lapovaciho schématu, ktery vyuziva penézni prostredky

z nedavnych prodejt, aby vytvofil schodek v pfedchozim bankovnim vkladu.
Metody pouzité pii identifikaci mozného podvodného jednani

Diikazy o ucetnim podvodu signalizuji nesrovnalosti vV u€etnich vykazech, které je mozné najit
na zaklad¢€ porovnani ocekavanych a historickych vysledki. Systém sledovani a dvoji kontroly

ucetnich zdznamli muize byt GCinny pii predchazeni a urychleni zjiStovani podvodu
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s finan¢nimi vykazy.

Pro identifikaci ucetnich podvodi 1ze pouzit metody finan¢ni analyzy, pfedevsim pak srovnani
Vv del$im ¢asovém obdobi, minimalné 3 roky. Vysledky analyzy jsou velmi Siroké, je tieba pii
jejich interpretaci velmi duasledni. Dale je tieba mit na zfeteli, Ze v pfipad¢ interpretace
takovych dat se jedna pouze o voditko, kde se ptipadné podvodné jednani mize skryvat, pokud
je to mozné, pak provést dukladnou analyzu dat v daném roce. Podvody se projevi v rtizny
oblastech statutarnich vykazt, ovlivni rentabilitu, likviditu a solventnost Diky finan¢ni analyze
je mozno predikovat budouci vyvoj spolecnosti a posoudit silné a slabé stranky spolecnosti

firmy.

Analyza absolutnich ukazatelii vychazeji z u¢etnich vykazi.
e analyzou dat vétSinou porovnavame dany ucetni rok s rokem minulym,

e U jednotlivych polozek nds zajimaji jak absolutni zmény téchto udaji, tak i zmény

procentni (relativni),
e provadime dvé¢ analyzy horizontalni analyzu a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza (analyzu trendil) kde zjist'ujeme, jak se urcita polozka v ucetnim vykazu
zmeénila oproti pfedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak i1 v relativni (percentualni) vysi.
Porovnavani polozek ucetnich vykazli mezi jednotlivymi roky se provadi po fadcich,

horizontaln¢ - prave z tohoto diivodu mluvime o horizontalni analyze.

Tabulka 2 Vzor horizontalni analyzy

_ Meziro¢ni Proceptuélni Meziro¢ni Procentudlni
Aktiva Rok 1 Rok 2 zména meziro¢ni Rok 3 zména e
Rok 1-Rok2 zména Rok 1/Rokp | Mexirocnt zmena
Penize 100,00 | 180,000 80,00 80,00 % 400,000 220,000 122,22 %
Obé¢zna aktiva 37,00 43,000 6,000 16,22 % 12,000 -31,000 -72,09 %
Pohledavky 56,00 70,000 14,000 25,00 % 23,000 -47,000 -67,14 %
Majetek 40,00 40,000 0 0,00 % 40,000 0 0,00 %
Celkem 233,00 | 333,000 100,000 42,92 % 475,000 142,000 42,64 %
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Vertikalni analyza (procentni rozbor komponent)

Srovnavame ucetni vykazy dané¢ho roku s vykazy z minulych let a zejména pak porovnat

nekolik spolecnosti rtiznych velikosti. Pojem ,,vertikdlni" je zde minén vtom smyslu, Ze

technika rozboru byva zpracovavana v jednotlivych letech od shora dolii a nikoli napiic

jednotlivymi roky.(Meritum 2018 s.502).

Tabulka 3 Vzor vertikalni analyzy

. Vertikalni Vertikalni Vertikalni
Aktiva Rok 1 Rok 2 Rok 3

analyza analyza analyza

Penize 100,000 42,92 % 180,000 54,05 % 400,000 84,21 %
Obézna aktiva 37,000 15,88 % 43,000 12,91 % 12,000 2,53 %
Pohledavky 56,000 24,03 % 70,000 21,02 % 23,000 4,84 %
Majetek 40,000 17,17 % 40,000 12,01 % 40,000 8,42 %

Celkem 233,000 100,00 % 333,000 100,00 % 475,000 100,00 %

Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah dvou polozek z ucetnich vykazi pomoci

jejich podilu. Aby mél takto vypocteny poméerovy (intenzivni) ukazatel urCitou vypovidaci

schopnost, musi existovat mezi polozkami uvedenymi do poméru vzijemna souvislost. Pfi

vybéru ukazatelll je tfeba mit vZzdy na mysli cil, kterého chceme analyzou pomérovych

ukazatelu dosahnout.
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4 PRAKTICKA CAST

Pro praktickou ¢ast byla vybrana ucetni data redlnych spolecnosti z riznych segmentd
hospodarského spektra, spole¢nosti Tennis Agens spol. s r.0.(dale jen TA), ktera je reklamni
agenturou, kde dochazi nejvice knadhodnoceni tucCetnich dat (fakturované sluzby
za neexistujici poskytnuta reklamni plnéni), dale spolec¢nosti Regia facility s.r.o. (dale jen RF)
zabyvajici poskytovanim sluzeb v oblasti montdze zabezpeCovaci techniky a poskytovanim
sluzeb v oblasti facility managementu, kde dochazi ke zkreslovani ti¢etnich vykaza v oblasti

materidlu a zasob a nedokoncené vyroby.

Pro analyzu autor pouzil nasledujici nastroje:
e extenzivni ukazatele (informace o rozsahu prostredkit),

e intenzivni ukazatele vychazeji z oblasti (ukazuji aktiv a pasiv vysledkové, které pracuji
s vynosy a naklady a vysledkem hospodafteni),

e jak se rychle se tyto ukazatele méni) podavaji informace o mife jakou jsou extenzivni,

e horizontdlni a vertikdlni analyza zadruhé rozdilové ukazatele které ziskavame
rozdélenim stavu urcitych skupin aktiv a pasiv,

e pomeérové ukazatele jiz pomé&fuji vzajemny vztah dvou absolutnich ukazateld formou
zlomk,

e procentni ukazatele vyjadiujici procentem pomérnou zménu extenzivni ukazatele mezi

dvéma obdobimi a hodnotu jednoho extenzivniho ukazatele.

Analyzovana data vychazi zucetnich vykazl, které spolecnosti zvefejnily na portalu
www.justice.cz, kde maji zakonnou povinnost je zvefejiiovat. Analyza je provedena na
zaklad¢ autorovych zkuSenosti z G¢tovani podobnych spolecnosti za pouZiti programu

MS Excel.
4.1 Analyza vybranych oblasti u¢tovani spolecnosti

4.1.1 Analyza vybranych ukazateli rentability — obchodni spole¢nost

Jako soucast analyzy spole¢nosti jeho spofeni hospodareni a ptipadné analyzy detekce podvodu
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je dulezité porovnat absolutni ukazatele v jednotlivych letech urcité¢ doporuceni je mozno vidét

dodrzovani bilan¢nich pravidel, kterd vedou k dlouhodobé finan¢ni stabilit¢.

Pomérové ukazatele se v praxi hodné vyuzivaji vzhledem k tomu, Ze si ucetni jednotka miize
rychle vytvorit asudek po svych zakladnich finanénich charakteristikach srovnatelnost je dana
diky porovnani v jednotlivych letech a déale pak srovnani k spolecnosti, kterd podnika

ve stejném oboru.

4.1.2 Analyza na zakladé bilanénich pravidel

Analyzu vybrané spole¢nosti RF provedl autor prace s pomoci bilan¢nich pravidel. Divodem
pro vybrani této spolecnosti je fakt, Ze na jejich vykazech lze snadno demonstrovat problémy

spole¢nosti s kterymi se potyka.

4.1.3 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo tika, ze vlastni zdroje by nemély byt nizsi nez zdroje cizi

Vlastni kapital = Dluhy

Tabulka4 Vyrovnani rizika u spole¢nosti RF
2017 2016 2015

Vlastni kapital 65 67 221
Cizi zdroje 504 429 400
rozdil -439 -362 -179

Na zaklad¢ tabulky je mozno konstatovat, ze situace Ucetni jednotky se stale v tomto ukazateli
zhorsuje, nelepsi ukazatel (i kdyZ ne dobry) byl v roce 2015. Je vidét, ze firma je predluZzena a
trend v tomto sméru je stale sestupny. Znamena to, ze vykonnost firmy stale klesa, firma jiz
neni schopna generovat zisk, ktery by byl vyssi nez zadluzeni této firmy. Pfi niz§im objemu

trzeb zlstavaji naklady stejné a je tfeba jsi polozit otdzku, zda se v tomto piipadé nejedna

35




o kraceni dan¢ tim, ze se zvySuji naklady (tab.5). Vzhledem k tomu, Ze objem mezd je ve
sledovanych obdobich nizky (max. 35 tis K¢ v roce 2017, bez odvodu na socialni a zdravotni
pojisténi) znamena to, Ze spoleCnost odvedenou praci plati na  zakladé
dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Autor predpoklada, ze firma si zvySuje naklady

na zéklad¢ nadhodnocenych faktur.

Tabulka5 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti RF

2015 |

2017 2016
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 3987 3854 4516
Trzby za prodej zbozi 665 341 175
Vykonova spotieba 4 444 4 307 4 356
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 469 231 283
Spoti‘eba materiilu a energie 110 205 355
Sluzby 3 865 3871 3718
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)
Osobni naklady 35 23
Mzdové naklady 35 23

4.1.4 Pravidlo financovani

Hovoii o tom, Ze je tfeba sladit casovy horizont majetkovych Ucasti s Casovym horizontem

finanénich zdroju (dlouhodoby majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji)

Dlouhodoby majetek = vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Tabulka 6 Financovani spole¢nosti obchodni spole¢nosti

2017 2016 2015

Dlouhodoby hmotny majetek 51 0 0
Vlastni kapital 65 67 221
Dlouhodobé dluhy 280 102 20
Vypocet -294 -169 -241

Pravidlo financovani spole¢nosti RF dodrzeno. Pochybnosti o spravnosti uc¢tovani a podezieni

na danovy podvod vSak vzbuzuje okolnost, Ze spole¢nost si potidila dlouhodoby hmotny

36




majetek az vroce 2017 prestoze jej v letech 2015-2016 ke svému podnikani nepochybné
potiebovala. Srovnatelné spole¢nosti vlastni dlouhodoby majetek v hodnoté min. 400 tis. K¢&.
Ptredpokladejme, Ze spolec¢nost vlastni osobni automobil v hodnoté 400 tis. K¢, potizeny v roce

2015. Automobil, zafazeny v druhé odpisova skupiné se odepisuje 5 let.

Tabulka 7 Odpisy automobilu, pofizovaci cena 400 tis.K¢

Rovnomérny odpis Zrychleny odpis

Rok Zistatkova - . Opravky Zustatkova Ro¢ni Opravky

cena Roéni odpis celkem cena odpis celkem
2015 356 000 44000 44000 320 000 80 000 80 000
2016 267 000 89 000 133000 192 000 128 000 208 000
2017 178 000 89 000 222 000 96 000 96 000 304 000
2018 89 000 89 000 311 000 32000 64 000 368 000
2019 0 89 000 400 000 0 32000 400 000

V ptipadé, Ze spolecnost pouzivala pro pfepravu materidlu a sjednévani zakézek soukromé
motorové vozidlo a do nakladl si davala cestovni nahrady, které se pocitaji jako soucet
opotfebeni vozidla a primérné ceny benzinu na 100 km, tak by mohlo dochéazet k navySeni
¢astky nakladi proto, ze vykazané kilometry by nemély piimou souvislost s podnikanim ale

obsahovaly by i kilometry, které podnikatel najel pfi svych soukromych cestach.

4.1.5 Pari pravidlo

Sleduje vztah dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu ale dodrzuje se jen ztidka, protoze

profinancovani dlouhodobého majetku pouzivaji Gcetni jednotky cizi zdroje.

dlouhodoby majetek = vlastni kapital

Tabulka 8 Pari pravidlo spole¢nosti RF

2017 2016 2015
Dlouhodoby hmotny majetek 51 0 0
Vlastni kapital 65 67 221
Rozdil -14 -67 -221
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Ani u analyzované obchodni korporace nebylo toto pravidlo v zadném ve sledovaném obdobi

dodrzeno. V tomto piipad¢ to neni neobvyklé.

4.2 Ukazatelé rentability

Ukazatel¢é rentability pométuji zisk s vysi zdrojt, které byly vynalozeny na vytvoieni tohoto
zisku. Pouziva se pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu

spole¢nosti.

4.2.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitdlu méfi hrubou produkéni silu Gcetni jednotky a jeji vydéleCnou
schopnost. Hodnota ukazatele udava kolik korun zisku vynesla kazda koruna investovaného

kapitalu. Pro analyzu byla vybrana spole¢nost RF.

Zisk pred uroky a zdanénim

Rentabilita celkového kapitalu ROA = -
Aktiva

Tabulka 9 Rentabilita celkového kapitalu

2017 2016 2015
Zisk pred troky a zdanénim 3 -154 291
Aktiva celkem 569 496 621
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,00527| -0,31048 | 0,46860

V posuzované spolecnosti je hodnota rentability nejlepsi v roce 2015, kdy dosahla hodnoty
0,47 avsak v roce 2016 je tato hodnota zaporné a v roce 2017 je hodnota rentability celkového
kapitalu velmi nizka. Posuzované vysledky znamenaji, ze situace se po propadu v roce 2016

mirné zlepsuje.
4.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu.

Vyjadiuje vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Pokud neni vynos n¢kolik let po sobé dostacujici,

meélo by se vedeni spolecnosti vazn€ zamyslet nad pokracovanim existence podniku.
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Tabulka 10 Rentabilita vlastniho kapitalu.

2017

2016

2015

Zisk po zdanéni (Cisty zisk) 3 -154 291
Vlastni kapital 65 67 221
Rentabilita celkového kapitilu (ROA) | 0,04615| -2,29851 | 1,31674

Rentabilita vlastniho kapitalu posuzované spolecnosti je v roce 2015 na dobré trovni, avsak

v roce 2016 klesla do zapornych Cisel a v roce 2017 je tato hodnota velmi nizka.

4.2.3 Rentabilita trzeb

Pométuje Cisty zisk spolecnosti s celkovymi trzbami. Vysledek indikuje, kolik korun pfinesla

ucetni jednotce jedna koruna trzeb.

rentabilita trzeb =

Cisty zisk

trzby

Tabulka 11 Rentabilita trZzeb

2017 2016 2015
Zisk po zdanéni (Cisty zisk) 3 -154 291
Trzby 4652 4195 4691
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,00064 | -0,03671| 0,06203

Rentabilita trzeb v posuzované spolecnosti v roce 2015 je 0,06 K&, v roce 2016 je zaporna a
v roce 2017 je velmi nizka. Tento vyvoj muze znamenat manipulaci s hospodarskym
vysledkem spolecnosti a to bud’ v oblasti vynost (kraceni trzeb, nejsou pfizndna vSechna
plnéni, v oblasti sluzeb se tak velmi casto d&e v zakdzkach pro soukromniky, ktefi od
dodavatele nevyzaduji faktury) a nebo v oblasti nakladi, kde dochazi v oblasti sluzeb (Gcty
ttidy 51) k jejich navySovani a to jak formou faktur za neodvedenou praci ¢i podobnym

zpusobem.
4.2.4 Rentabilita nakladi

Rentabilita nakladi, ktera pomé&fuje Cisty zisk spole¢nosti s jejimi naklady. Jedna se o jeden

z nejvice sledovanych ukazatell viibec.
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Rentabilita nékladii sledované obchodni spolecnosti.

Tabulka 12 Rentabilita nakladi sledované obchodni spole¢nosti.

2017 2016 2015
Zisk po zdanéni (Cisty zisk) 3 -154 291
Naklady 4444 4307 4356
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,00068 | -0,03576| 0,06680

U posuzovand spole¢nosti je rentabilita nakladl v roce 2015 0,6 roce 2016 je rentabilita
nakladi zaporna a v roce 2017 je toto rentabilita nakladt nizka. Zde se projevily jiz diive
popsané predpoklady manipulace s hospodaiskym vysledkem spolecnosti kracenim vynost ¢i

navysenim nakladu.

4.3 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je vyraznou soucasti aktiv spolecnosti proto je tfeba ovéfit za vykdzany
majetek vibec existuje, zda je ocenén ve spravné vysi, zda jsou do pofizovacich cen zahrnuty
vSechny polozky. Majetek, ktery se zapisuje do katastru nemovitosti je tfeba mit tuto skute¢nost
dolozenou vypisem z katastru nemovitosti. Dalsi vyraznou skute¢nosti jsou ubytky a nebo
ptirtstky majetku, kde se kontroluje zde majetek spravné zati€¢tovan a zda je spravné zatctovani

vyfazeného majetku.

Pro ovéfeni byla vybrana data spole¢nosti TA (reklamni agentury), Ktera v rozvaze vykazuje
velké zmény mezi roky 2015 a 2016 a to nejen v oblasti hmotného majetku ale 1 v oblasti
dlouhodobého finan¢niho majetku. U dlouhodobého finan¢niho majetku se mize jednat
o pujéky, které jsou mezi spiiznénymi spole¢nostmi vzhledem k tomu, Ze tyto skute¢nosti
nejsou podrobné rozepsany v priloze Géetni zavérky (kde by ze zakona mély byt zvefejnény) je
tteba tento fakt ovéfit na zaklad€ inventarizace ptislusnych analytickych ucti. Dalsi anomalie,
ktera je patrna z ucetnich vykazu je ta, ze pokles dlouhodobého majetku mezi roky 2015 a 2016
je v netto cenach vyssi nez pokud by se majetek odepisoval. Tato skuteCnost je patrna
i ve vysledovce, kde upravy hodnot prodané¢ho dlouhodobého nehmotného majetku a hmotného

majetku v roce 2016 jsou nulové.
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Tabulka 13 Rozvaha aktiva a dlouhodoby majetek spole¢nosti TA

TEXT Ugetni obdobi (Netto)
2017 2016 2016 2015
b zména % zména %
AKTIVA CELKEM 4768 3282 1486 45,28% 3282 19164 -15882 -82,87%

Pohledavky za upsany ZK

Stala aktiva 352 266 86 32,33% 266 1303 -1037 -79,59%
Dlouhodoby hmotny majetek 6 47 -41 -87,23% 47 543 -496 -91,34%
Hmotné movité véci

a jejich soubory 61 47 14 29,79% 47 543 -496 -91,34%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 291 219 72 32,88% 219 760 -541 -71,18%

Jedna se o nesoulad v oblasti dlouhodobého hmotného majetku mezi rozvahou a vysledovkou a
jejich vazbu prirtistku opravek na odpisy, ubytek opravek na tbytek majetku kde muzeme
analyzovat vykyvy a identifikujeme moznou existenci nespravného zatuc¢tovani a ¢i vykazani

ve vykazech.

Tabulka 14 Vysledovka-upravy hodnot majetku spole¢nostji TA

Uégetni obdobi (Netto)

2016 2015

% zména

Upravy hodnot v provozni oblasti 1 1 100,00% 144 -144 -100,00%
Upravy hodnot DNM a HM - trvalé 1 1 100,00% 144 -144 -100,00%
Upravy hodnot DNM a HM - trvalé 1 1 100,00% 0 0,00%
Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku 0 0,00% 0 0,00%
Jiné provozni vynosy 90 90 9000,00% 0 0,00%
Ostatni provozni naklady 45| 4416| -4371 -98,98% | 4 416 9 4 407 48966,67%

Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 32 -32 -100,00% 32 32 3200,00%

Porovnanim rozvahy a vysledovky autor dosel k zavéru, Ze v oblasti majetku nebylo spravné
uctovano, protoze zména stavu majetku neobjevila ve vysledovce roku 2016, kdy mélo byt
uctovano o odpisech majetku a nebo o jeho prodeji. Kontrolu lze provést na zakladé

inventarnich karet majetku, které si spole€nost v souladu se zdkonem o tucetnictvi musi vést.

V piipadé, ze by doslo k prodeji dlouhodobého majetku pak sledujeme, zda majetek nebyl
prodan za cenu niZsi nez je zlstatkova cena, zvIasté pokud se jedna o prodej zaméstnanci nebo

sptiznéné osobé.
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4.4 Kratkodoby finan¢ni majetek

Pro analyzu vybrané firmy byla pouZzita meziro¢nimi srovnadnimi ziistatkii na bankovnim uctu a
Vv pokladné. Vypovidajici schopnost neni dostate¢na, nebot’ muze nastat situace, kdy spole¢nost
potiebuje vyssi hotovost. AvSak signalem, zZe je tfeba se na tuto oblast zaméfit je zaporny a
nebo pfili§ vysoky zlistatek v pokladné. Pokud je zaporny zlstatek na bankovnim uctu miize se
jednat o Spatné uctovani kontokorentu. Dokladova inventura ovétfeni zlstatkti bankovnich ucta
ned¢la problém, vzhledem k tomu, ze zUstatky se ovéfuji na zdkladé bankovnich vypisi.
Inventarizaci pokladny, a to jak dokladovou tak fyzickou ma tcetni jednotka povinnost délat
minimalné 4 x do roka a krozvahovému dni. Problém spo¢iva v tom, Zze mnoho ucetnich
jednotek tak necini a nebo Ze vedeni spolecnosti ma svou pokladnu, kde tcetni spole¢nosti
nemuze provést fyzickou inventuru. V nasledujicim grafu zobrazuje ptesné takovou skute¢nost
kdy penézni prostiedky na pokladné v roce 2015 jsou ve vysi 295 tis. K& a v roce 2017 dokonce
911 tis.K¢.

Graf 2 Meziro¢ni vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku
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Takto vysoké zustatky finan¢ni hotovosti jsou podezielé, z hlediska bezpecnosti je mnohem
skepticky pohled zvetejnéné ucetni vykazy je skutecnost, Ze reklamni spolecnosti tohoto typu
maji na konci kalendarniho roku vétsSinou obdobi klidu, proto je tieba u spole¢nosti udélat nejen
dokladovou ale i fyzickou kontrolu ztstatkti hotovosti na pokladné. Dale by bylo vhodné

provadét i namatkové kontroly téchto pokladen.
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4.5 Pohledavky

U ovéfovanych ucetnich vykazi reklamni spole¢nosti v oblasti pohledavek se v pfipadé, pokud
je spolecnost auditovana, predklada auditorovi soupis vSech pohledavek s clenénim pohledavek
dle lhity splatnosti. Vyznamné pohledavky nebo skupina pohledavek se ovéfuje na zékladé
oveétovaci dopisu zaslaného ptislusnému odbérateli. V piipad¢ sledované reklamni spole¢nosti
je zustatek pohledavek v roce 2015 ve vysi 17861 tis. K¢ velmi vysoky a proto je nutné oveéfit
tuto skute¢nost dokladovou inventuru, kterd by dokladala opravnénost této vyse. Oproti roku
2016 kdy ztstatek na actu pohledavek z obchodniho styku 3016 tis K¢ je toto zména velmi
vyrazna a proto je potieba provést kontrolu i v roce 2016 zda opravdu pohledavky vykazované
k 31 12 2015 byly v roce 2016 uhrazeny. Maze se jednat o situaci, kdy pohledavky byly

dobropisovany a kdy ptivodni platba byla pfipsdna na jiny ucet nez na ucet spolecnosti.

Tabulka 15 Meziro¢ni srovnani pohledavek zména absolutnich ukazateli spole¢nosti

zména

ObéZna aktiva 4416 1400 3016 -14845| 17861
Pohledavky 2039 1595 -15730 | 17325
Pohledavky - ostatni 220 -1380 1600
Dohadné ucty aktivni 1600
Kratkodobé pohledavky 2039 444 1595 -14130 | 15725
Pohledavky z obchodnich vztahii 1941 566 1375 -13548 | 14923
Pohledavky - ostatni 98 -122 220 -582 802
Stat - danové pohledavky 15 -45 60 54 6
Kratkodobé poskytnuté zalohy 83 =77 160 -636 796

4.6 Mzdové naklady

Mzdové naklady jsou v VZZ zobrazeny v oddilu D — Osobni naklady a obsahuji vSechny
pozitky zaméstnancti véetné piijmu spolecnikii a obchodni korporace ze zavislé Cinnosti.
Jsou zauc¢tovany v hrubych castkach, z danového hlediska se jedna o danové uznatelné naklady.
Zvlastni pozornost je pii kontrole tohoto Uctu tfeba vénovat naturdlni plnéni a dale tomu zda

primé&rna hruba mzda neni v n¢kterych obdobich vyrazné vyssi a pokud ano, tak se zaméfit na
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tuto skutecnost a odivodnit, z jakého diivodu tomu tak je. Pokud by tcetni jednotka zvySovala
své néklady tim, ze G¢tuje zaméstnanciim cestovné na zaklad¢ cestovnich prikaz, kde se tato

skutecnost projevi ve VZZ v oblasti sluzeb.

Na zaklad¢ podkladu ziskanych z VZZ a pfilohy k Géetni zavérce je znamo, ze v letech
2015-2016 méla spolecnost primémy prepocteny pocet zaméstnanci 4 a vroce 2017
2 zaméstnance. Z prilozené tabulky je ziejmé, ze spoleCnost pravné vykazovala mzdové

naklady.

Tabulka 16 Meziro¢ni srovnani mzdovych nakladia a primérné mzdy spoleénosti TA

Mzdové niklady a priimérnd mési¢ni mzda
2016 2015

Primérna mzdové primérna mzdové priamérna
naklady | més. mzda naklady més. mzda naklady més. mzda

583 24 866 24 933 26

Také v oblasti odvodi na socialni a zdravotni pojisténi spolec¢nost plnila své povinnosti. Pro

ovéfeni této skutecnosti by pouzit kontrolni vypocet dle nasledujiciho vzorce:

odvody SP a ZP = mzdové naklady * 34%

Z prilozené tabulky je zfejmé, ze nédklady na socidlni a zdravotni pojisténi odpovidaji

zvefejnénym hodnotam.

Tabulka 17 Kontrolni vypocet nakladi na socialni a zdravotni pojiSténi spole¢nosti TA

2017 2016 2015
Mzdové naklady 583 866 933
Naklady na soc. zab. a zdr. poj. VZZ 197 294 317

Kontrolni vypocet 198 294 317

Problém u kontrolované spolecnosti vSak nastava pii pohledu na rozvahu spolecnosti za
jednotliva obdobi, kdy zlstatky na uctu zdvazky k zaméstnancim k 31.12. pfislusnych obdobi
neodpovidaji zlstatkim zobrazenym na GC¢tu zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi.
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Ty vykazuji vyrazné disproporce. Z rozvahy je na prvni pohled vidét, ze spole¢nost Si neplni
zavazky vici statu a neodvadi socialni a zdravotni pojisténi. Znamena to tedy, ze dluzi na
odvodech za socialni a zdravotni pojisténi, ¢imzZ se dopousti trestného ¢inu, ktery je definovan
v trestnim zakoniku jako zkraceni dané poplatki a jinych povinnych plateb obsazenych v § 241
trestniho zakoniku. Trestniho ¢inu se dopusti ten, kdo krati povinny poplatek a pokud je dluzna
Castka vyS$si nez 50 tis. K¢&. pak mize byt pachatel potrestan odnétim svobody na 6 mésict

az 3 léta nebo zakazem ¢innosti.

Tabulka 18 Meziro¢ni srovnani VZZ spole¢nosti TA

2016 2015

2017
Zavazky k zaméstnanctim 23 26 51
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. poj. 232 456 261
Predpokladany zlstatek zavazki z SP a ZP 8 9 17
Rozdil (dluh na SP a ZP) -224 -447 -244
4.7 Zboii

Pro analyzu byla pouzita data spolecnosti RF, kterd se zabyva prodejem zbozi v oblasti
zabezpeCovaci techniky v této oblasti poskytuje 1 sluzby spojené s montazi tohoto
zabezpecovaciho zatizeni dale sluzby v oblasti facility managementu. Data, ktera autor v rdmci
prace analyzoval vykazuji v roce 2015 Spatné¢ vykazanou marzi, ktera by se méla dle
obecnych zvyklosti pohybovat kolem 30%. Tato kritéria byla splnéna v letech 2017 a 2016,

avSak v roce 2015 je tato marze dokonce zéporna.

Tabulka 19 Meziro¢ni srovnani trZzeb a nakladi na prodané zboZi spole¢nost RF

2017 2016 2015
Trzby za prodej zbozi 665 341 175
Naklady vynalozené na prodané zbozi 469 231 283
Rozdil trzby/néklady 196 110 -108
Vyse marze 295% | 32,3%| -61,7%

Pokud jsou naklady vynalozené na prodané zbozi vykazany spravné, pak trzby z prodeje
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zbozi pii marzi 30% by mély byt 368 tis. K¢ Vykazany rozdil muze signalizovat chybné
zauCtovani ale 1 0 podvod, kdy prodej zbozi nebyl vykazan ve vynosech. V tomto pfipadé by
se jednalo o rozdil ve vysi 85 tis. K¢ (naklady vynalozené na prodané zbozi v roce 2015
zvySeny marzi ve vy§i  30%), 0 ktery by byla snizena danova povinnost a stat by byl zkracen

na dani z pfijmu pravnickych osob (pfi soucasné sazbé 19%) o ¢astku 16 tis. K¢.

Na zéklad¢ posouzeni vykazii vyplyva, ze jak sledovana reklamni spolecnost, tak obchodni
spolecnost maji velké problémy v oblasti ucetniho vykaznictvi a je dosti pravdépodobné, ze
dochazi ke zkreslovani ucetnich vykazu. Autor predpoklada, Ze se tak déje na zéklad¢
nespravné vedenym ucetnictvim a nebo podvodu. V kazdém ptipad¢€ je mozno konstatovat, ze
vykazy které byly pfedany na obchodni rejstiik nespliuji pozadavky, které jsou na néj kladeny

zakonem o ucetnictvi a provadécimi predpisy a to s ohledem na to Ze jsou nepritkazné.
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Na zaklad¢ zpracovani reSerSi literarnich zdroji byly v teoretické casti vymezeny
charakteristiky, znakti a rozdili podvodnych jednani, jejich vliv na finan¢ni vykaznictvi

podniku a ovlivnéni dailové povinnosti v rdmci legislativniho rdmce Ceské republiky.

Byly definovany Skaly forem pachdni podvodnych jednani, které nutné predpokladat pti
kontrolach ucetnich vykazi. Autor popsal typické priznaky toto chovéani pachatell této trestni
¢innosti. Na zakladé¢ vypocti byl dolozen nesoulad mezi zvefejnénymi vykazy (rozvahou a
vysledovkou) a vysledky, které indikuji nespravné vedené ucetnictvi, které nesplituje
pozadavky kladené zikonem &. 563/1991, zakon o uéetnictvi a Ceskych uéetnich standardd
stanovené ve vyhlasce ¢. 500/2002 sb., které ukladaji ucetnim jednotkam uctovat o stavu a
pohybu majetku, aktivech a pasivech, pohledavkach a zavazcich, ndkladech a vynosech a 0
vysledku hospodareni a zachovavat vérny a poctivy obraz ucetnictvi a na finan¢ni situaci Gcetni

jednotky.

Analyzou jednotlivych ukazateld bylo stanoveno divodné podezieni, ze u obou firem
dochazelo v letech 2015-2017 ke kraceni dané a jiné povinné platby a tim i mozny postih
statutarnich orgénd jednotlivych spolecnosti dle § 241, zakona 40/2009, Sb., Trestniho

zakoniku.

Bylo ukézéno, ze i uetni jednotky, které zvetejni své vysledky na obchodnim rejstiiku maji na
prvni pohled problematické vykazy. Pokud by finan¢ni sprava méla analytické néstroje, které
tuto skutecnost budou ve svych vypoctech zohlediiovat, pak by urcité bylo vice spole¢nosti,

které by byly pfedmétem jejich kontrolni ¢innosti.

Zaroven bylo popsano, jakym zplsobem je moZno nastavit preventivni opatieni proti témto
¢innostem. Zakladnim pfedpokladem pro zamezeni podvodné jednani ve firmach je disledné
nastaveni kontrolniho systému V podob€ interniho auditu, u vétSich spolecnosti i1 auditu
provadéného auditory. Dalsim dulezitym faktorem je nastaveni organizacni struktury
spolecnosti tak, aby funkce nebyly kumulovany, aby pracovnici, ktefi maji hmotnou
zodpovédnost byli pravidelné kontrolovani Toto nastaveni kontrolniho systému zamezi
(zdsadn¢ omezi) podvodnému jednani ve vétSich firmach, ne vSak tomu, aby se tak délo
v malych firméch, kde se funkce kumuluji. V oblasti ucetnictvi je tfeba, aby byla pribézné
analyzovana ucetni data, nejlépe formou mésicnich ucetnich zavérek a aby byly provadény

nahodilé kontroly ucetnictvi.
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