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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na proces kapacitniho planovani v navaznosti na stav
plynarenského zafizeni ve spolecnosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o. Specifikuje
problematiku procesu inspek¢nich ¢innosti provadénych na plynarenskych zatizeni podle
technického stavu, ktery je vychozim podkladem pro kapacitni planovani inspek¢nich
¢innosti, a srovnava teoretické poznatky se skutecnosti. V zdvéru jsou zpracovany
ekonomické vysledky souvisejici s implementaci prediktivni 0drzby na zakladé

technického stavu.

ABSTRACT

Bachelor's thesis is focused on the process of capacity planning in relation to the
condition of gas facilities in RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o. It describes the process of
inspection activities carried out on gas installations according to their technical condition,
which is the starting basis for capacity planning of inspection activities, and compares
theoretical knowledge with reality. The conclusion describes economic results related

to the implementation of predictive maintenance based on technical condition evaluation.
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UvVoD

Kapacitni planovani je nastroj, ktery pomahd podniku pldnovat Cinnosti do té miry,
aby byly optimaln¢ vyuzity lidské zdroje, naklady vynalozené na tyto cinnosti
a technické vybaveni. Jedna se o jeden z hlavnich faktori, které je podnik schopny
ovlivnit a pfi jeho spravném nastaveni ma moznost posilit své postaveni na trhu
s konkurenci, ktera poskytuje stejné nebo podobné sluzby.

Planovani kapacit ma na chod podniku dvoji vliv. Prvni zastupuje ekonomicky, neboli
nakladovy, a druhy kvalitu poskytovanych sluzeb zakaznikovi. Oba tyto pohledy jsou si
velmi blizké a v dnesni dobé nezastupitelné.

souvisi s ndsledné navazujicim kapacitnim pldnovanim. A jelikoz je to pravé planovani,
které je Zivym organismem vyvijejicim se v prub&hu Casu, je nutné jej pfizpusobovat
aktudlnim situacim. Z tohoto diivodu je planovéni ¢innost velmi naro¢nd na cas, coz je
mozné ovlivnit spravné zvolenymi nastroji a v neposledni fad¢ kvalitnimi a zkuSenymi
zameéstnanci, ktefi plany sestavuji.

Ve spolec¢nosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., pracuji osm let a o kapacitnim planovéani
jsem &asto slychala na poradach Useku provozu a idrzby siti. Toto téma mne zaujalo
natolik, ze jsem se rozhodla mu porozumét blize, seznamit se s jeho problematikou
a zjistit, zda by nebylo mozné dosahnout v budoucnu jest¢ vétsich spor a snizit tak
naklady podniku, které jsou pii inspek¢nich Cinnostech na plyndrenském zafizeni
vynakladany.

Pii poskytovani sluzeb v plynarenském odvétvi se vykonava mnoho ¢innosti, které jsou
s kapacitnim planovanim tzce spojeny. Bakalatfska prace se zabyva pravé planovanim
podle inspekénich ¢innosti provadénych na plynarenském zatizeni a to na zakladé jeho
technického stavu, s cilem snizit naklady na vykonavané ¢innosti.

Néklady na tyto C¢innosti nesouvisi pouze s nadklady na zaméstnance samotného, jeho
vybaveni, nafadi, vozidlo, ochranné pomtcky, ale také na technologie, které ke svému
vykonu pfi praci vyuZziva.

U spolecnosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., je dalSim faktorem ovliviiujicim naklady
podniku, zvoleny zpusob udrzby provadéné na plynarenském zafizeni. Aby spole¢nost

snizila ndklady, které v minulosti vynaklddala na inspek¢ni ¢innosti spojené s idrzbou
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plynarenského zatizeni, rozhodla se pro pldnovani ¢innosti pravé podle technického stavu
plynarenského zatizeni.

Pti zabezpeceni provozu a udrzby podle technického stavu a provoznich podminek musi
provozovatel dodrzovat ur¢ité pozadavky. Je tedy nutné zavést systém hodnoceni
technického stavu a provoznich podminek, uréit minimélni mnozstvi sledovanych
parametrti, které nasledné¢ ovliviiuji cCetnost provadénych cCinnosti, pravidelné
vyhodnocovat, a urcité ¢innosti provadét v souvislosti s vyhodnocenim jejich technického

stavu a provoznich podminek.
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VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

Spole¢nost RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., si dlouhodob¢ stanovila tii hlavni strategie,
které na sebe navzdjem navazuji a vyrazné ovliviiji jeji postaveni na trhu. Prvni
a dulezitou strategii je dodrzovani a zvySovani pozadavka kladenych na bezpec¢nost
provozu plynarenského zatizeni spojené se zvySovanim bezpecnosti a ochrany zdravi
svych zaméstnancti pfi praci. S touto strategii souvisi i dalsi dvé, a to planovani ¢innosti
provadénych na plynarenskych zafizenich a na néj navazujici kapacitni planovani.
Cinnosti provadéné na plynarenském zafizeni jsou ovlivitovany jeho technickym stavem
a pravé ten je hlavnim faktorem, ktery v soucasné dobé pusobi na vSechny zminéné
strategie.

Spole¢nost se v roce 2011 rozhodla pro postupnou implementaci prediktivni Gdrzby
plynarenského zafizeni, kterd je v bakalaiské praci oznaCovana také jako soubor
inspek¢nich Cinnosti provaddénych na plynarenském zatizeni podle technického stavu.
Ukoly prediktivni udrzby jsou nejenom snizit naklady na ¢innosti S ni spjaté, ale také
moznost sledovat a vyhodnocovat technicky stav plynarenského zatizeni.

Cilem bakalaiské prace je posoudit ekonomické dopady implementace kapacitniho
planovani v ndvaznosti na stav plynarenského zatizeni ve spolecnosti RWE Distribu¢ni
sluzby, s.r.o. Specifikovat proces prediktivni udrzby plynarenského zafizeni podle
hodnoceni jeho technického stavu, ktery je vychozim podkladem pro sestaveni
kapacitniho planovani inspekénich €innosti.

Prvni ¢ast bakalaiské prace se bude zabyvat teoretickymi otdzkami tvorby strategii
podniku, strategickym fizenim a naslednym planovanim. Dale Ctenafe seznami se
zakladnimi pojmy v plynarenstvi, které se v bakalarské praci objevuji, a obecné predstavi
plynarenskou problematiku.

Ve druhé casti bude bakalaiskd prace zaméfena na sezndmeni se spole¢nosti RWE
Distribuc¢ni sluzby, s.r.o0., jejim soucasnym stavem, na zédkladé mnou provedené financni
analyzy v roce 2015 a zékaznikem spolecnosti RWE GasNet, s.r.0.,

Ptredposledni cast bakalaifské prace bude rozebirat cely proces kapacitniho planovani,
které bude nasledn¢ ekonomicky vyjaddieno na zdklad¢ vSech dostupnych ukazateli.
Celou tuto ¢ast bude uzavirat nazorny ptiklad, na kterém bych rada ukazala dopady,
které mohou nastat pii navySeni poctu ¢innosti provadénych na plynarenském zatizend,

pokud se zméni néktery z parametri ovlivitujici planovani inspekénich ¢innosti a kapacit.
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Na zavér bych rdda shrnula vSechny zjiSténé skute¢nosti a navrhla moZnost
ekonomického nebo technického feseni, které by mohlo spolecnosti RWE Distribucni
sluzby, s.r.o., pfinést dalsi ispory V nasledujicich letech.

Pro zpracovavani bakalaiské prace budou pouzity metody analyza, syntéza a deskripce.
Jelikoz je proces kapacitniho planovani komplikovany, bude nutné v prvnim kroku
provést jeho celkovou analyzu. Pljde tedy o postupné zjistovani zavislosti mezi
jednotlivymi vazbami danych procest ve spolecnosti. Na provedenou analyzu bude
navazovat metoda syntézy, ktera bude pfedchozi metodu dopliiovat a umozni poznat
proces kapacitniho planovani v jeho kompletnosti. Metodu deskripce pouziji pfi
definovani pojmu, které se v praci budou nachdzet. Jedna se zejména o pojmy kapacitni
planovani, technicky stav plynarenského zafizeni a inspek¢ni ¢innosti. Tato metoda bude
pouzita jak v teoretické ¢asti, tak 1 v Casti praktické, kterd bude cely proces kapacitniho

planovani charakterizovat.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast bakalarské prace je rozdélena do dvou témat. Prvni téma se zabyva
strategii a planovanim z pohledu teorie. Jsou zde uvedeny hlavni doporuc¢ované kroky
pouzivané jak pfi sestavovani strategii, tak i k nastavovani pland, které s jednotlivymi
strategiemi spole¢nosti souvisi. Druhé téma c¢tenafe seznamuje s problematikou

plynarenstvi obecné.

1.1 Strategie a strategické rizeni podniku

Aby byl podnik schopny dynamicky a flexibiln¢ reagovat na naro¢né pozadavky trhu,
na kterém se spolu s ostatnimi spolecnostmi nachazi, je nutné, aby pravidelné tvofil
a prizpusoboval strategii svého podnikani z dlouhodobého vyhledu. ,, Tvorba strategie
predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich procesu rizeni firmy. Kvalitné zpracovana strategie
a jeji implementace je vysledkem souboru klicovych rozhodnuti strategické povahy,
Jejichz cilem je efektivné alokovat zdroje a zajistit firemni prosperitu v narocném
konkurencnim prostiedi. **

Krom¢ jiz vySe zminéného je nutné podotknout, Ze i strategické fizeni pomaha
spole¢nosti S jejim chodem a tim vyznamné ovliviiuje trh, mySleni zékaznikd, pusobi
na vnitini procesy probihajici ve spolecnosti @ ma vliv i na zaméstnance.

Strategie a strategické fizeni udrzuje ve spoleénosti fad a predchazi problémum, které by
bez nich mohly nastat. Ob¢ tyto funkce jsou dopliovany o planovani a nasledné
vyhodnocovani. V neposledni fad¢ se jedna i o ziskané vysledky, které pomahaji

v rozhodovani o budoucnosti spole¢nosti.

1.1.1 Strategie podniku

K sestavovani strategii jsou vyuzivany rizné metody a nastroje. Vzdy jsou voleny
spolecnosti a to hlavné dle jejiho podnikatelského zaméfeni, velikosti, zptsobu fizeni
managementu a dalsich faktord, které spole¢nost ovlivituji at’ uz externé nebo interné.

Pfi tvorbé jakékoliv strategie je nutné splnit né€kolik dalezitych krokt, aby ji bylo mozné

uspéesné aplikovat a na konci celého procesu spravné vyhodnotit.

LFOTR, J. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe, s. 15.
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Sestavovani strategie podniku se skladd ze €tyr hlavnich fazi. Jednd se o stanoveni
zaméru strategie, vytvoreni strategického planu, jeho implementace a zhodnoceni celého
procesu strategie.

V ramci stanoveni zaméru strategie je nutné formulovat cil, ktery by mél zobrazovat stav,
kterého chce spole¢nost na konci celého procesu dosahnout. Na né&j pak dale navazuji
dalsi kroky, které nejsou o nic méné dulezité. Cely tento proces zacina analyzou
aktualniho stavu spole¢nosti a také trhu, na kterém se spole¢nost pohybuje.

Analyza trhu je nedilnou soucasti stanovovani cile, jelikoz pravé trh zastupuje konkurenci
jak tuzemskou, tak i zahranic¢ni.

Tvorba a formulace cild by mély byt srozumitelné nejenom v ramci managementu,
ale také vSem zaméstnancim spoleénosti. Ti by mé&li byt seznameni jak s jednotlivymi
cili, cili konkrétnimi, ale také s metodami, které maji napomahat k dosazeni stanovenych
cili spolecnosti.

Jakmile jsou urceny jednotlivé cile nebo i jeden hlavni cil, je nutné, aby s jejich pomoci
spole€nost sestavila scénate, které budou slouzit jako podklady pro tvorbu strategie.
Ty by m¢ly zahrnovat dva pohledy a to jak optimisticky, tak i pesimisticky, jelikoz je
vzdy nutné pocitat s dobrou i Spatnou variantou vyvoje v budoucnosti. Scénafe jsou
pro spolecnost néco jako pojistka, ktera by ji méla zarucovat bezpeci a hlavné obsahovat
plan, ktery by v pfipad¢ neo¢ekavanych problému reagoval a pokryl potiZze s nimi spjaté.
Po ptedlozeni scénafi nasleduje jejich vyhodnoceni a vylouceni téch, které strategickému
pléanu spolecnosti neodpovidaji, nebo by nemély dobry dopad na splnéni kone¢ného cile
podniku. Scénate, které spoleénost ozna¢i za vhodné, pouzije pii dal§ich krocich,
které vedou k finalizaci celého procesu tvorby strategie.

Strategie spolec¢nosti mize byt rozdélena do nékolika dil¢ich strategii. VétSinou se tak
d&je podle jeji velikosti. U vétSich spolenosti se mize jednat o strategie finanéni,

personalni, obchodni, atd.

Nejpouzivanéjsi metody, modely a techniky strategického rizeni:

» Balanced Scorecard (BSC) je metoda sestavend pro strategické planovani
a fizeni systému, kterd se pouziva hlavné¢ v obchodu a primyslu, vladnich
a neziskovych organizaci po celém svété. Pomaha vyrovnat podnikatelské
aktivity z pohledu vizi a strategii organizace, zlepSit interni a externi komunikaci

a sledovat vykon organizace a jeji strategické cile. Tato metoda vznikla hlavné
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pro meéfeni vykonnosti a byla rozSifena o strategické opatfeni nefinancni
vykonnosti, jakymi jsou tradi¢ni finanéni metriky manazerG a vedoucich
pracovniki.?

» PEST analyza je zkratka pro analyzu politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktord dle anglického nazvu Political, Economic, Social
and Technological analysis. Tato analyza se pouziva pro posouzeni ¢tyt vnéjsich
faktorti, které jsou ve vztahu ke spolecnosti. V podstaté spole¢nosti poméaha
urcit, jaky vliv budou mit tyto faktory na vykon a c¢innost podnikéani
v dlouhodobém horizontu. PEST analyza je casto pouzivana ve spolupréci
s dal§imi analytickymi obchodnimi ndstroji, jako je SWOT analyza a Porterova
analyza.®

» Prognézovani neboli také Forecasting je planovaci nastroj, ktery pomaha
managementu se vyrovnat s nejistotou budoucnosti a spoléhat se zejména
na udaje, které spolecnost ziskala z minulosti a dle souc¢asné analyzy trendd.
Forecasting pracuje s ptredpoklady, které jsou zalozené na zkuSenostech,
znalostech a usudku. Tyto odhady jsou dale promitnuty do nadchazejicich

mésict nebo let s pomoci jedné nebo vice technik, modelt a metod.*

Pfi tvorbé strategie a cilt je nutné zjistit, zda je spole¢nost schopna cilti dosahnout, zda
disponuje dostupnymi finan¢nimi prostiedky, technickym vybavenim, spravné zvolenou
lokalitu, ve které spole¢nost pisobi a Vv neposledni fadé, jestli jsou ve spolecnosti
zaméstnani kvalifikovani zaméstnanci a zda je jejich pocet pro dosazeni cili dostacujici.
Bez v§eho uvedeného neni mozné, aby spole¢nost své nastavené cile a strategie uspésné
naplnila.

Jakmile jsou ob& faze Vv postupu sestavovani strategie dokoneny, je mozZné piistoupit
k implementaci zvolené strategie. Jedna se o slozitou etapu celého procesu a stejné jako
je tomu u stanovovani strategie i zde je nutné pfihlédnout ke zvoleni spravného zptusobu

implementace.

2 Balanced Scorecard Basics. Balancedscorecard.org [online]. 1998-2016 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z:
http://balancedscorecard.org/Resources/About-the-Balanced-Scorecard.

3 Understanding Pest Analysis with Definitions and Examples. Pestleanalysis.com [online]. 2016 [cit.
2015-11-10]. Dostupné z: http://pestleanalysis.com/pest-analysis/.

4 Forecasting. Businessdictionary.com [online]. 2016 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z:
http://www.businessdictionary.com/definition/forecasting.html.
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Aby byla implementace strategie Gspésné realizovana, musi nékdy spole¢nost rozsifit
nebo naopak zménit organizacni strukturu, aktualizovat informacni technologie, upravit
technologické procesy ve vyrobé nebo poskytovanych sluzbach, atd. VSe zminéné by
mélo byt pfi tvorbé strategie zohlednéno, jelikoz se to poté promitne do naklada
spole¢nosti.

Realizace strategie muze byt dle velikosti nebo zaméfeni podniku provedena
jednorazové, anebo po etapach. At se spole¢nost rozhodne pro jakoukoliv z variant,
je nutné provadét pravidelné kontroly a jejich nasledné vyhodnoceni, napt. po skonceni
jednotlivych etap, nebo az po ukonceni celého procesu implementace strategie.

Spravné provedeni implementace strategie je vzdy nejvice ovlivnéno lidskym faktorem.
A to hlavné chovéanim a pfistupem zaméstnancim k novym procestim, které se v ramci
implementace ve spolecnosti zavadéji. Chovani zaméstnanc ovliviyji jejich pocity,
smysleni a ochota prizplisobovat se novym moznostem. Proto je nutné, aby zastupci
spole¢nosti, jednatelé a manazeti jednotlivych divizi nebo usekil, spravnym zptsobem
pfedavali informace tak, aby bylo v§e zaméstnanclim ziejmé a srozumitelné.

Finalnim krokem, ktery cely proces tvorby strategie uzavira je jeji zhodnoceni. To se
muze provadét po ukonceni kazdé etapy anebo po ukonceni celého procesu. Zvoleni
téchto kontrol se odviji od toho, jak moc byla vybrana strategie slozita.

K vyhodnoceni uspéSnosti strategie se pouzivaji ukazatelé, ktefi odpovidaji bud’
hodnotam (¢iselné kvantifikované) nebo jsou vyjadieny kvantitativng.

Dalsimi dulezitymi faktory, které ovliviiuji dosazeni cild a tim i strategii, jsou vlivy
pusobici na spolecnost interné a externé. Tyto vlivy jsou zastoupeny hlavné konkurenci
a zékazniky.

Hodnotici proces pfinasi spolecnosti hlavné nové zkusenosti, které mize dale aplikovat

nebo rozvijet.

1.1.2 Strategické fizeni podniku

24 roxr

Strategické fizeni spole¢nosti je proces, ktery se tyka celé organizace a je soucasti fizeni
taktického a operativniho. Tyto druhy fizeni lze od sebe odlisit jak jejich stanovenymi

ukoly, cili ale i osobami, které jsou za n¢ zodpoveédné.
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Jelikoz jsou strategie podniku tvofeny vrcholovym managementem, tak i strategické
fizeni spolecnosti je v jeho kompetenci. U tohoto typu fizeni se vyuziva zkuSenosti
a intuici manazert, doplnéné o daveéru v management.

Taktické fizeni je zajiStovano na urovni niz§tho managementu a tak je mozné stanovené
strategie vice pfizptisobovat jednotlivym usekim nebo divizim spole¢nosti. V ramci
taktického fizeni jsou stanovované strategie a plany tvofeny na kratsi asové obdobi nez
je tomu u strategického fizeni.

V operativnim fizeni se odehravaji ty nejvétsi detaily obou vysSe zminénych strategii.
Je zastoupeno hlavné projekty, které ve spolecnosti probihaji a mély by vést

ke kone¢nému dosazeni cilti. Zde jsou terminy pro jejich dosazeni nejkratsi. Muze se

jednat jak o mésice, tydny a v nékterych ptipadech dokonce i 0 dny.

Strategické tizeni
zastoupené
managemengem

2-5 let

Taktické fizeni
zastoupené
divizemi, useky,
atd.

do 2 let

Operativni fizeni
zastoupené
vyrobni nebo
obchodni ¢innosti

dny, tydny, mésice

Obr. 1: Schéma strategického fizeni podniku®

Tyto tii hlavni strategie je mozné doplnit o dalsi dil¢i a dopliujici strategie jako jsou
strategie celopodnikové, podnikatelskych jednotek nebo také procesni. I ony maji sva
pravidla pro jejich stanoveni a dle toho jsou pfifazovany kompetence za jejich dodrzovani
a plnéni.

V ramci strategického fizeni je nutné vyuzivat hlavné silné stranky, moZnosti,

které vyplyvaji z prostiedi, ve kterém se spole¢nost nachazi, minimalizovat nedostatky

5 Vlastni zpracovani
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pramenici z organizace spole¢nosti a nemély by se ignorovat hrozby, o kterych je
spole¢nost informovana.

Strategické fizeni je hlavné o planovani piedvidatelnych moznosti spolecnosti a je
vyuzivané ve vSech typech organizaci. Vhodn¢ zvolené strategické fizeni pomaha celit
tlaku konkurence a tim provadét vhodné strategie a dosdhnout udrzitelné konkurencni
vyhody.

Rizeni strategie je nastroj, ktery pomah4 pii stanovovani cilti a postupi k jejich dosaZeni.
Zabyva se vytvafenim a prosazovanim rozhodnuti o budoucim sméru organizace.
To pomaha hlavné urc¢it smér, kterym se spole¢nost pohybuje.

Jedna se o kontinudlni proces, ktery se vyhodnocuje a kontroluje nejenom v rdmci
samotné spolecnosti ale také v odvétvi, ve kterém plisobi. Zahrnuje v sobé hodnoceni

konkurence a stanovuje cile a strategie vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti.

1.2 Planovani a Fizeni vykonnosti

., Planovani a ndslednd kontrola patii mezi klicové faktory uspechu kazdeé firmy.
Bez planovani je udrzeni se v dnesnim velice dynamickém obchodnim prostiedi velmi
problematické. Spravny vyvoj a vyhodnoceni kazdého aspektu obsazeného v procesu
planovani miize znamenat vysoky zisk, firemni stabilitu a v neposledni radé dobre rizeny,

vwkonny a mimoradné ispésny podnik. “®

1.2.1 Planovani

Planovani je proces skladajici se z n€kolika dulezitych etap, které vedou k uspésnému
splnéni stanovenych cilli spole¢nosti. Pokud se jedna o vétsi spolecnost, rozlozi se plan
na jednotlivé mensi plany, které se tvoii pro dané useky spoleénosti zvlast’. Proto je nutné
ptizpisobovat vSechny plany jak velikosti spolecnosti, podnikatelskému zaméfeni,
technickému vybaveni spole¢nosti, atd. Veskeré plany jsou vzdy spojeny s rozpoctem

spolecnosti.

8 ZURKOVA, H. Planovani a kontrola: klic¢ k vispéchu, 7 s.
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Lidé Planovani

Obr. 2: Planovani a jeho soucasti’

Nacasovani

Svoleni/
odhodlani

Planovani je ¢innost spojovana se slovem ,,spravné“. Zahrnuje v sobé nékolik Ciniteld,

které se navzajem dopliiuji a navazuji na sebe.

Do procesu planovani vstupuji nasledujici faktory:

» lidé, zastupujici zaméstnance spolecnosti a pracovni silu, ktera uréeny plan
vykonava,

» material skryvajici vSe, co je nutné pro uspéSnou vyrobu nebo kvalitni
poskytovani sluzeb,

» stroje nebo také technické a IT vybaveni, budovy a dalsi nehmotny majetek
slouzici pfi vyrobé nebo jako zazemi (kancelafe) ve spole¢nosti,

» informace, které je nutné sbirat, ovéfovat a vyhodnocovat a to ne jenom
0 konkurenci, ale také v ramci celého procesu planovani ve spolecnosti, tzn.,
zda je vyroba bezproblémova, atd.,

» spravné nacasovani, které je z pohledu planovani nejdulezitéjsim faktorem

ovlivitujicim nejenom pldnovani samotné ale také to, zda bude uspésné dosazeno

stanoveného cile,

7 Vlastni zpracovani
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» odhodlani uskutecnit plan a dle n¢j nastavené planovani, je poslednim faktorem,

ktery planovani uzavira.

Proces planovani probiha v opakujicim se cyklu. Vzdy se za¢ina stanovovanim cild,
pokracuje tvorbou plant souvisejicich s cili, kontrolou plant a také rozpoctd,
které s plany souvisi. Cely tento proces konc¢i vyhodnocenim vsech uvedenych etap.

Pro planovaci proces je mozné vyuzit mnoho metod. Mezi jednu z nich patii i Cyklus
PDCA, oznacovany také jako Demingtv cyklus. Tento model slouzi hlavné
ke zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb nebo tspé$nou vyrobu. Sklada se z logické

posloupnosti ¢tyt opakujicich se krok, které vedou k neustalému zlepSovani a ucenti se.

Obr. 3: Model PDCA8

Jednotlivé kroky Cyklu PDCA:
1. krok ,,P — PLAN — PLANUJ“ zahrnuje analyzu a predvidani vysledka, kterych

by chtéla spole¢nost dosahnout v del$im ¢asovém horizontu, nutnost planovani
je pro ni samotnou velmi dulezita,

2. krok ,,D — DO — DELEJ* slouzi k provedeni stanoveného planu s pomoci
spravné vybranych krokd,

3. krok ,,C — CHECK — KONTROLUJ* slouzi ke kontrole jednotlivych etap

V procesu planovani, celého jeho cyklu a vyhodnocuje zjisténé vysledky,

8 Vlastni zpracovani
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4. krok ,,A — ACT — KONEJ“ je poslednim krokem planovani, ve kterém se
pfijimaji opatfeni ke standardizaci nebo zlepSeni jednotlivych procest

ve spolecnosti.

Pét zpusobu jak optimalizovat proces planovani:

1. prozkoumat a porozumét potiebam a moZnostem spolecnosti: poméaha
managementu zjistit soucasny stav spole¢nosti, zkoumat pouzivané procesy,
jejich vyuziti a moznosti do budoucna. Vzdy je vSak nutné zvazit, zda dané
zmény ve spolecnosti budou k jejimu prospechu,

2. urcit moZnosti dané spolecnosti: na zaklad¢ zjisténi prvniho kroku je nutné
implementovat zmeény, které se mohou dotknout nakladti, organizacni struktury
a predvidat o¢ekavané ptinosy po jejich zavedeni ve spolecnosti,

3. urdit si priority v ramci kratkodobého a dlouhodobého vyhledu: v tomto
kroku je nutné vyhodnotit proces planovani,

4. nutnost zmén i v Fizeni vykonnosti spolecnosti: je dalsi zptsob, jak dosdhnout
spravného planovani. Tento krok navazuje na vysledky zmén a zavedeni novych
procest, jelikoz zmény v fizeni jsou nedilnou soucésti optimalizace. Je nutné
identifikovat a zapojit koncové uzivatele (zaméstnance) uz v rané fazi procesu
planovani,

5. optimalizace procesu planovani je kontinualni cesta: kterd se v prib&hu casu
neustdle méni a vyviji. Proto by méla spole¢nost neustile vyhodnocovat

a prubézné aktualizovat ne jenom proces pldnovani, ale také proces strategie.

Proces planovani v sobé skryvad jednu z hlavnich a velmi dilezitych aktivit a to je
planovani ¢innosti. To zastupuje hlavné Casové planovani, které patfi mezi nejcastéji
vyuzivané metody. Vedeni a managementu pomaha sledovat vyvoj jednotlivych projekti
a také planovat lidské zdroje, které jsou ptifazeny k jednotlivym tikoliim. Mize se jednat

jak o jednotlivce, tak i skupiny zaméstnancu, ktefi tvofi napiiklad projektové tymy.

1.2.2 Rizeni vykonnosti

., Rizeni vykonnosti je strukturovany pristup, jak zajistit prevedeni strategickych cili
spolecnosti do provozni praxe. Zahrnuje celou Fadu procesii a nastrojiu od planovani pres

financni Fizeni az po Fizeni lidskych zdroju prostiednictvim definovanych ukazatelu.
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Pokud procesy a ndstroje nejsou dobre nastaveny, zpravidla dochdzi k situaci,
kdy spolecnost neni schopna v kratkodobém ani dlouhodobém horizontu monitorovat
plnéni cilit a véas prijimat potiebnd ndpravnd opatient.

Zavedeni efektivniho systému fizeni vykonnosti vyzaduje ¢as a zdroje. Proto je nutna
podpora majitelit a vedeni spoleCnosti, vykonnych fediteli a dalsiho wvyssiho
managementu. Pfi vyvoji nového procesu fizeni vykonnosti, mize organizace navazat
na stavajici organizaci zameéstnancii, manazeri a c¢leni spravni rady, ktefi svymi

zkusSenostmi a znalostmi zvysuji porozuméni a podporuji cely proces fizeni vykonnosti.

r ~r 7

a. Finan¢ni Fizeni

Finanéni fizeni je z pohledu financovani chodu celé spole¢nosti velmi dillezitou soucasti
V procesu fizeni vykonnosti. Dle struktury podniku jsou zde vétSinou zahrnuta oddélent,
jako jsou uctdrna a controlling spolecné s reportingem, které pomadhaji ¢iselné méfit
jednotlivé vykonnosti zaméstnancu.

Controllingové oddéleni mize byt rozdéleno dle jednotlivych naplni na useky, které
zastupuji planovani, rozpocétovani, reporting, kalkulovani, manaZerské ucetnictvi
a také vykaznictvi.

Finan¢ni fizeni spolecnosti je velmi dilezité v rdmci informovanosti a také slouzi jako
kontrola veskerych ¢innosti, které v ni probihaji. V soucasnosti je vyzadovano, aby toto
odd¢leni uzce spolupracovalo s ostatnimi tseky a oddélenimi a poskytovalo jim tak
adekvatni odbornou podporu. Z toho plyne, Ze i finan¢ni manazefi musi znat procesy
a strategie jednotlivych oddéleni ve spolecnosti.

Dalsim faktorem, ktery s finan¢nim fizenim souvisi, jsou zdroje a informace, které musi
byt nastaveny a pfipraveny tak, aby bylo mozné pfijimat spravna rozhodnuti v danych
situacich, pfi tvorbé cilll, strategii, pland a také pfi fizeni vykonnosti lidskych zdroju.
Pokud je nutné, aby spolecnost zlepsila dosavadni finan¢ni fizeni, jsou vétSinou nutné
zmény ve struktufe, procesech, organiza¢ni struktute finan¢niho oddéleni, nastaveni,

popf. implementace novych systéma.

9 Rizeni vykonnosti. Deepview.cz [online]. 2016 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z:
http://www.deepview.cz/rizeni-vykonnosti.html.
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b. Procesni Fizeni

,,Procesni Fizeni je takovy zpiuisob Fizeni procesii v organizaci, ktery zduraziuje
opakované procesy a jejich pribéh napii¢ celou organizaci. Procesni Fizeni bori
hierarchii vzniklou diky organizacni strukture, diky niz je podnik rozdélen na useky,
utvary ci oddeleni a kazda organizacni jednotka ma své odpovédnosti, cinnosti a procesy.
Pokud je totiz organizacni struktura prilis funkcné zameérena (tedy kazda jednotka dela
jen svoji specializaci), maji pracovnici tendenci vytvdret bariéry pro procesy (hlavné
komunikacni a v preddvani prdce), které jdou napric. To ma pak negativni dopad
na vykonnost celé organizace. “°

Z pohledu konkurenceschopnosti na trhu je pro spole¢nost podstatné neustale zlepSovat
fizeni procest. K tomu nejvice pfispiva hlavné jejich prubézné zlepsovani a aktualizace.
Obrazek 4 ,,ilustruje zakladni kroky takového priibézného zlepSovani procesu. Zakladem
je popis procesu — jeho soucasného stavu, za nimz ndsleduje stanoveni jeho zdkladnich
ukazatelii k mereni, plynoucich predevsim z toho, co potrebuji zdkaznici. Soustavnym
sledovanim béhu procesu (resp. jeho jednotlivych instanci) jsou identifikovany prileZitosti
K jeho zlepSeni, které je tieba dat do vzajemnych souvislosti a posléze, jako konsistentni
celek, implementovat. Provedené zmény v procesu je samoziejmé treba nasledné
dokumentovat, ¢imz se dostavame opét na pocatek celého cyklu — dalsi postup je nasnade.
Proto toto cyklické, a v principu nekonecné, opakovani procedury se také hovori

o pritbézném — soustavném — zlepSovani podnikovych procesii.“!*

Stanoveni Sledovani Méteni Navrh a
sledovanych procesu v procesu v implementa
metrik provozu provozu ce zlepseni

Popis soucasného

stavu procesu

Obr. 4: Priib&zné zlepSovani procesu'?

¢. Rizeni lidskych zdroji
Na zaklad¢ vysledkti dosavadniho procesu fizeni vykonnosti, je nezbytné zajistit v ramci

podpory, aby byl uznan dobry vykon a vysledky. Toto vSe by mélo byt podporovano

10 Proces fizeni. Managementmania.com [online]. 2011-2013 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/procesni-rizeni.

W REPA, V. Podnikové procesy: procesni Fizeni a modelovani, s. 16
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spravné zvolenymi Skolenimi, ktera pomahaji zlepsit kvalitu prace zaméstnanct a tim
také zvysit jiz zminény vykon a vysledky.

At uz se jedna o zavedeni nového systému fizeni vykonnosti nebo pouze o upravu
stavajiciho procesu, je dulezité sdélit zaméstnanctim ucel a budouci kroky, které¢ budou
podniknuty, jesté pied jejich zavedenim. Pokud dojde k zavedeni nového systému fizeni
vykonnosti, je nutné vzdy minimalné¢ po prvnim roce provést jeho piezkoumdni
a v piipadé potieby provést korekce.™®

Jak jiz bylo zminéno, proces fizeni vykonnosti je cyklus, ktery v sobé skryva kontinualni
proces planovani, sledovéani a hodnoceni vykonnosti zaméstnanct.

Prvni faze, kterd je zastoupena planovanim, zahrnuje vysledky prace manazer
a zaméstnanc, pii kterych budou zkontrolovany popisy prace konkrétnich zaméstnancti
a nasledné srovnani se skute¢nym stavem a prubéhem v procesu. Pokud by doslo v ramci
aktualizace Fizeni vykonnosti ke zmén¢ popist prace zaméstnanct, je nutné v nich tyto
zmény zohlednit a aktualizovat.

V ramci planovani je nutné vytvofit pracovni plan, ktery nastifiuje tkoly ¢i vysledky,
které maji byt dokonceny, ocekavané vysledky a opatfeni, nebo normy, které budou
pouzity k hodnoceni vykonnosti zaméstnanct.

Nejobtizngjsi ¢asti planovaci faze byva stanoveni cilti a jejich nasledné méftitelnosti, coz
zahrnuje nalezeni vhodného a jasného popisu vykonnostnich cilt a uréeni ukazateli.
Dalsi fazi celého cyklu fizeni vykonnosti je monitorovani, jelikoz aby byl systém fizeni
vykonnosti u¢inny, musi byt pribézné sledovan. Manazeti by neméli kontrolovat své
zaméstnance den co den, ale méli by zaméfit svou pozornost hlavné na dosazené
vysledky. Z tohoto divodu by mélo dochézet k pravidelnym kontrolam a zménidm
v plénech.

Posledni a tfeti fazi je pfezkoumani, shrnuti a vyhodnoceni plnéni vykont zaméstnance

Vv pribéhu sledovaného obdobi.

13 Keeping the Right People. Hrcouncil.ca [online]. 2016 [cit. 2015-11-14]. Dostupné z:
http://hrcouncil.ca/hr-toolkit/keeping-people-performance-management.cfm.
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Zahajeni cyklu Fizeni vykonnosti
Plan:

- identifikace, vyjasnéni a dohodnuti

ocekavani

- urcéeni zpusobu méteni vysledkil

- potvrzeni zplisobu monitorovani

procesu

- prubézné dokumentovani planu fizeni
ykonnosti

Konec cyklu Fizeni vykonnosti Pokradovani v Fizeni vykonnosti

Prezkoumani a vyhodnocovani: Monitoring:

- kazdoro¢ni kontrola vykonnosti a - sledovani a hodnoceni pokrokii

hodnoceni

- ukonceni procesu

- zacatek nového cyklu tizeni
vykonnosti

- v pripadé potieby ptfijmuti napravnych
opatieni nebo provedeni zmeén

Obr. 5: Cyklus fizeni vykonnostit*

1.3 Planovani kapacit a ¢innosti v plynarenstvi

Vyse zminénd teorie je pouzivana i ve spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.,
pfi planovani kapacit a Cinnosti spojenych s bezpeCnym a spolehlivym provozem
plynarenského zatizeni. I zde Se tvofi strategie a pouziva strategické fizeni.

V plynarenském odvétvi se tvorba strategie odviji od mnoha faktorti, kterymi jsou
napiiklad dostatecny pocet kvalifikovanych zaméstnancti provadéjici Cinnosti
na plynarenském zatizeni, ro¢ni obdobi a také aktudlni pocasi. To vSe ovliviuje planovani
staveb a dalSich ¢innosti spojenych s provozem plynarenského zafizeni, jeho technicky
stav, pouzity material atd.

Strategické tizeni se poté odviji od stanovenych strategii, kdy vedouci jednotlivych
regionalnich oblasti S nimi seznamuji své podiizené.

Kapacitni planovani je zavislé, stejn¢ jako stanovena strategie, na riznych parametrech,

které jsou z ¢asti vymezeny zakonem, tj. legislativou, nebo také pravidly spole¢nosti.

14 Vlastni zpracovani
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Jelikoz je plynarenstvi, stejn¢ jako stavebni odvétvi, ¢aste€né zavislé na povétrnostnich

podminkach, musi jej pribézné prizpiisobovat.

Dalsi parametry, které se musi pri kapacitnim planovani zohledifiovat, jsou:

» Dbezpecnost a ochrana pfi praci,

» dojezdy pracovnikli na misto planované Cinnosti na plynarenském zafizeni
(dojezdy se lisi hlavné v parametru Casu, jelikoz je nutné zohlednit, zda se jedna
o ¢innost v horskych oblastech nebo napt. v nizinach),

» zda dana Cinnost na plynarenském zafizeni bude oprava, tdrzba, nebo celkova
rekonstrukce technického mista,

» nutny pocet pracovnikl pro planovanou ¢innost na plynarenském zatizeni, atd.

1.4 Pojmy z plynarenstvi

Plynarenské zaiizeni (PZ) je oznaceni pro zatizeni vyrobny plynu, pfepravni soustavy,
distribu¢ni soustavy, zasobniku plynu, t€Zzebniho plynovodu a ptimého plynovodu.

Plynové zafizeni jsou plynarenska zatizeni, plynovodni piipojky, které nejsou
ve vlastnictvi provozovatele distribu¢ni soustavy, odbérna plynova zatizeni, zasobniky

zkapalnénych plynd, plynojemy, plnirny, zkapaliiovaci a odpatovaci stanice.

zasobniky zkapalnénych
plyna, plynojemy,
plnirny, zkapalfiovaci a
odpafovaci stanice HUP
Plynarenské zafizeni I_ ostatni zafizeni Odbérné plynové zafizeni

PLYNOVE ZARIZENI

v

-
-

Obr. 6: Schéma k plynarenskym pojmtm?*®

Distribu¢ni soustava (DS) je vzajemné propojeny soubor velmi vysokotlakych,
vysokotlakych, stfedotlakych a nizkotlakych plynovodi a souvisejicich technologickych
objektll, véetné systému fidici a zabezpefovaci techniky a zatizeni k pfevodu informaci

pro ¢innosti vypocetni techniky a informacnich systémi, ktery neni pfimo propojen

15 Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o.
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s kompresnimi stanicemi a na kterém zajiStuje distribuci plynu drzitel licence
na distribuci plynu; distribu¢ni soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu.
Odbérné misto je misto, kde je instalovano odbérné plynové zatizeni pro jednoho
kone¢ného zdkaznika, do néhoz se uskutectiuje dodavka plynu méfend méficim
zatizenim.

Plynovodni pripojka je zatizeni za¢inajici odbocenim z distribu¢ni soustavy a ukoncené
pfed hlavnim uzavérem plynu, za nimz pokracuje odbérné plynové zatizeni zdkaznika.
Ochranna pasma slouzi k zajisténi bezpecného a spolehlivého provozu plynarenského
zafizeni. Jednd se o souvisly prostor v jeho bezprostfedni blizkosti a je vymezeny
svislymi rovinami vedenymi ve vodorovné vzdalenosti od jeho pudorysu. Rozsah
ochrannych pasem se stanovuje podle typu pouZitého plynarenského zatizeni a také mista

jeho ulozeni.

Tab. 1: Piehled vzdalenosti ochrannych pasem dle typu plynarenského zaiizeni'6

Typ plynarenského zarizeni Rozsah ochranného pasma

Nizkotlaké, sttedotlaké plynovody a

. 1 m na ob¢ strany od ptdorysu.
plynovodni piipojky v zastavéném tzemi obce

Ostatni plynovody a plynovodni ptipojky 4 m na ob¢ strany od ptudorysu.
Technologické objekty 4 m na vSechny strany od ptidorysu.

v

Volny pruh pozemk o §ifce 2 m na
V lesnich prisecich
ob¢ strany od osy plynovodu.

Bezpecnostni pasma jsou urcena k zamezeni nebo zmirnéni G¢inkl pfipadnych havarii
plynovych zafizeni a k ochrané Zivota, zdravi a majetku osob. Jedna se o prostor
vymezeny vodorovnou vzdalenosti od pidorysu plynového zafizeni méfeno kolmo
na jeho obrys.

Detekéni pristroj je pfistroj ureny pro zjiStovani koncentrace zemniho plynu
(objemového mnozstvi) v kontrolovaném prostiedi a lokalizaci tiniku plynu.

Trasovy uzavér je zatizeni, které je urcené k uzavieni nebo odstaveni jisté casti potrubi

v pripad¢ poruchy, planované odstavky nebo také kviili udrzbg.

16 Vlastni zpracovani
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Jako tunik plynu se oznacuje nefizeny unik zemniho plynu z plynarenského zafizeni
véetné méticiho zafizeni a jeho soucasti.

., Hlavni uzavér plynu (HUP) je délicim mistem mezi plyndrenskym zarizenim (pripojkou)
a OPZ Jako soucast nemovitosti patri OPZ vlastnikovi  nemovitosti,
ktery za néj rovnéz odpovida. Hlavni uzaver se umistuje na hranici pozemku vlastnika
nemovitosti nebo na obvodové zdi plynofikovaného objektu. V odiivodnénych pripadech
je mozno umistit hlavni uzaveér uvniti objektu. V tomto pripadé musi byt hlavni uzaver

plynu kombinovdn se samocinnym protipozarnim uzavérem. Pri umistovani hlavniho

uzaveru plynu je tieba respektovat podminky Provozovatele DS. “Y'

Obr. 7: Zavada na plynarenském zatizeni bez uniku plynu?®

Technické misto (TM) je ¢ast provozovanych plynarenskych zatfizeni, ktera slouzi
k planovani ¢innosti (suma usektl plynovodd, regula¢nich stanic, odoriza¢nich stanic
a stanic katodické ochrany).

Za regula¢ni stanice (RS) se oznacuje soubor zafizeni a vybaveni pro automatickou
regulaci vstupniho ptetlaku plynu na nizsi vystupni pietlak podle pfedem stanovenych

hodnot.®

1" Definice pojmii. Rwe-distribuce.cz [online]. 2016 [cit. 2016-05-04]. Dostupné z: https://www.rwe-
distribuce.cz/cs/definice-pojmul/.

18 Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o.

19 Slovnik plynarenskych pojmii. Netdgas.cz [online]. 2012 [cit. 2016-05-04]. Dostupné z:
https://www.net4gas.cz/cs/encyklopedie/.
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Predavaci stanice plynu (PS) jsou v zasad€ velkokapacitni regulacni stanice, které
reguluji velmi vysoky tlak (VVTL) na vysoky tlak (VTL).?°

Mistni sit’ (MS) je soucast distribuéni soustavy, soubor vzajemné propojenych
sttedotlakych a nizkotlakych plynovodu, plynovych ptipojek a ptisluSenstvi.

Za sidlo se oznacuje geograficky vymezené uzemi mést, obci, osad a samot.

Kontrola tésnosti jednd se o soubor Cinnosti, které slouzi k lokalizaci uniku zemniho
plynu.

Inspekce je souhrn kontrolnich ¢innosti zamétenych na zjisténi, zda stav plynarenskych
a souvisejicich zatizeni odpovida ptedpisiim k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfti

praci a provozné bezpecnostnim pozadavkim.

Tab. 2: Rozdé&leni plynovodi?
Podle tlaku: Podle ucelu:

Nizkotlaky (NTL): do 5 kPa Tranzitni
Sttedotlaky (STL): od 5 kPa do 0,4 MPa Mezistatni
Vysokotlaky (VTL): od 0,4 MPa do 4 MPa Dalkovy
Velmi vysokotlaky (VVTL): nad 4 MPa do 10 MPa Mistni
Primyslovy

Domovni

1.5 Rizika plynouci z neprovadéni udrzby plynarenskych zarizeni

Rizika, kterd plynou z neprovadéni udrzby plynarenského zatizeni lze rozdelit do tii
hlavnich kategorii a to jak pro mistni sité, tak i pro regula¢ni stanice.

Jedna se o v€asné zjisténi Uniku, chybéjicich ¢asti nebo také Spatného technického stavu
plynarenského zafizeni. Tyto kategorie pfedstavuji rizika spojend se zranénim osob,
poskozenim majetku vlivem nasledku vybuchu a pozaru, zvySenim nakladu spole¢nosti
jak vlivem degradace technického stavu zafizeni, tak i vlivem aktivit tfetich stran

a v neposledni fadé nedodanim plynu v potiebné kvalité¢ a mnoZstvi.

2 Dalkové fizené piedavaci stanice plynu PS Stramberk a PS Déhylov. Gascontrol.cz [online]. 2006 [cit.
2016-05-04]. Dostupné z: http://www.gascontrol.cz/produkty/regulacni-stanice-plynu-predavaci-vvtl-
vtl.html.
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PreruSeni dodavek zemniho plynu pak mutze mit velky, nejenom ekonomicky, dopad
ve spolecnostech, ve kterych je vyroba zboZi zavisla na jeho dodavani, napt. sklarny, hutg,
chemické podniky. DalSim problémem pro tyto spolecnosti také muze byt poskozeni

technického a vyrobniho vybaveni.
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2  SPOLECNOST RWE DISTRIBUCNI SLUZBY, S.R.O.

Druha ¢ast bakalaiské prace se nevénuje pouze charakteristice podniku, ale obecné
seznamuje s historii plynarenstvi v Ceské republice a zdkladnimi fyzikalnimi veli¢inami,
které se v plynarenstvi pouzivaji. Dale piedstavuje pravni formu, vlastnickou strukturu,
piedmét podnikani, specifikuje trh, na kterém spole¢nost ptisobi a seznamuje s jedinym

zakaznikem.

2.1 Historie plynarenstvi v Ceské republice

Plynarenstvi ovlivnilo vS§echna pramyslova odvétvi po celém svéte. Veslo jak do domovi,
kde slouzilo a slouzi ke sviceni, topeni, vafeni, ale také do odvétvi, jakym je doprava

a do primyslové vyroby.

2.1.1 Pocatky plynarenstvi a svitiplyn

Vzestup plynarenstvi v Ceské republice je velmi tizce spojen s rozvojem Zelezafstvi.
Jelikoz byly pii vyrobé zeleza pouzivany dievény koks a uhli, bylo nutné tyto druhy
paliva nahradit jinym palivem.

Pti tepelném zpracovani obou vySe uvedenych paliv, vznikaly jako vedlejsi produkty
plyny, které se vyuzivaly ke sviceni. Odtud vznikl ¢esky nazev svitiplyn. Na konci roku
1844 byla, vramci rozvoje vyroby svitiplynu na tGzemi dnes$ni Ceské republiky,
podepsana smlouva vztahujici se k zavedeni plynového osvétleni mezi tehdejsi
Vratislavskou spolec¢nosti pro osvétlovani ulic a Magistratem kralovského hlavniho mésta
V Praze. Na zéklad¢ této smlouvy doslo k postaveni prvni plynarna v Praze — Karliné.
Dne 15. zati 1847 se rozsvitilo prvnich 200 plynovych lamp v Praze a jiz 24. ledna 1848
byla uvedena do provozu dalsi plynarna v Brn& Na Spitélce. Ta méla za tikol osvétlovat
ulice moravské metropole. Ale az v roce 1860 doslo k rozsifeni sluzeb i na pfedmésti
Brna.

V roce 1859 byla uvedena do provozu plynarna v Opavé, ktera se stala prvni méstskou
plynarnou v moravskoslezském regionu.

V priubéhu nésledujicich let bylo uvedeno do provozu nékolik dalSich plynéren. Jiz v roce

1870 jich bylo na izemi tehdejsiho Ceskoslovenska celkem 24.
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Kdyz Thomas Alva Edison zdokonalil vynalez zarovky, nastalo postupné vytlacovani
vyuzivani svitiplynu nejenom z domovi, hotell, kavaren, tovaren ale nakonec
I z vetejného osvétleni.

I pfes vSechny uvedené okolnosti se do roku 2008 postupné vratilo svétlo do plynovych
lamp v ur¢itych mistech Prahy. Do tohoto roku bylo uvedeno do provozu pies 410
plynovych luceren. Praveé tyto skutecnosti byly ovlivnény hlavné ptichodem turistického
ruchu nejenom do Prahy, ale i do dalsich mést v Ceské republice.

Proto najdeme plynové lampy nejenom tam, ale také i na nadvoti zdmku Jansky vrch
v Javorniku, v plynarenskych objektech v Sumperku, ve Dvoie Kralové a dalich

méstech.

* Do provozu uveden prvni podzemni zasobnik pro svitiplyn v Loboticich.

* Vybudovani dalSicho podzemniho zasobniku jiz pro zemni plyn v
Tvrdonicich (diive Hrusky).

« Ve Stramberku (Piibor) byl vybudovan podzemni zasobnik v prostorech
vytézeného loziska zemniho plynu.

1989 * Zprovoznéni podzemniho zasobniku v Dolnich Dunajovicich.

 Zahajeni vystavby podzemniho kavernového zasobniku pro kryti spotieby
zemniho plynu v Praze.

» Zahajeni vystavby podzemniho zasobniku v Ttanovicich.

€€C€CL

Graf 1: Piehled vzniku podzemnich zasobniki v ptisobnosti Skupiny RWE CR?

Jelikoz je distribuce zemniho plynu ovlivnéna nepravidelnym ro¢nim obdobim a na to
navazujicim nepravidelnym odbérem, bylo nutné tyto problémy fesit. Z tohoto diivodu
zataly vznikat na uzemi Ceské republiky zasobniky, které dodnes slouzi k uskladiiovani

zemniho plynu a zajisténi jeho dostatecného mnozstvi v sezonnim obdobi.

22 Vlastni zpracovani
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2.1.2 Vznik tranzitnich plynovodu

V roce 1972 byl uveden do provozu prvni Tranzitni plynovod a tehdejsi Ceskoslovensko
tak zaujalo jako jeden z mala piepravci zemniho plynu v Evropé pifedni mista. Diky
tomuto bylo mozné s pomoci Tranzitniho plynovodu zasobovat staty, jako Rusko, Italie,
Francie a Jugoslavie.

V nasledujicim roce, tj. 1973 zacalo dochazet k postupnému piechodu uzivani svitiplynu
na zemni plyn. A jelikoz jsou tuzemské zdroje zemniho plynu minimalni i v dnesni dobg,
bylo nutné zajistit dodavku zemniho plynu s pomoci zahrani¢nich dodavatela. Stalé
dodavky zemniho plynu byly tedy zahajeny v témze roce z Ruska (dfive Sovétského
svazu). S tim souvisel i rozvoj tranzitni soustavy nejenom v Ceské republice, ale i v

Evropé.

Obr. 8: Tranzitni plynovody?

V roce 1992, kdy doslo k rozdéleni Ceskoslovenska na dva staty Ceskou a Slovenskou
republiku, bylo nutné rozdélit Tranzitni plynovod. Tato zména byla upravena podle
Smlouvy o majetkovém vypotfadani a dalSim zajiSténi provozu soustavy tranzitniho

plynovodu uzaviené mezi vladami Ceské republiky a Slovenské republiky.

23 Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.0.
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Vyse zminéné udalosti vedly ktomu, Ze vroce 1994 doilo k rozdéleni Ceského
plynarenského podniku. Tak vznikla a byla zalozena spole¢nost Transgas a S ni dalSich
osm regionalnich distribu¢nich spolecnosti, které zacaly provozovat plynarenské sité
na uzemi Ceské republiky. V navaznosti na tyto skute¢nosti bylo nutné postavit predavaci
stanice, které i dnes zajist'uji pfejimani a pfedavani zemniho plynu.

Aby nebyla Ceska republika zavisla pouze na dodavkach zemniho plynu z jednoho statu,
Ruska, vznikl dalsi Tranzitni plynovod a to z Norska.

Oba Tranzitni plynovody jsou k dneSnimu dni spravovany a provozovany spolecnosti

NETA4GAS, s.r.o.

Legenda

hranicni predavaci stanice
kompresni stanice

hraniénj pfedavaci stanice mimo
uzemi CR

kompresni stanice mimo dzemi GR
tranzitni plynovod

vnitrostatni plynovod

HPS Brandov HPS Hora Sv. Katefiny

|| mEm

-
&
&
e\‘

( HPS Cieszyn

/H;&&'

HPS Mokry H3j
HPS Lanzhot

Obr. 9: Piepravni soustava®*

2.1.3 Vyhody zemniho plynu

Zemni plyn je energeticky zdroj, ktery je mozné bez jakykoliv Uprav a premén
distribuovat kone¢nému zdkaznikovi (spottebiteli) k pfimé spotiebe.

Dalsi vyhodou je zptsob jeho dopravy s pomoci distribu¢niho systému od nalezisté az ke
kone¢nému odbérateli. Dodavani zemniho plynu neni zavislé na klimatickych pomérech,
vefejnych komunikacich a navic nedochazi k narusovani vzhledu krajiny. Pokud tak

nenastane ne¢ekana udalost, je pravé zemni plyn k dispozici po cely rok 24 hodin denné.

24 Prepravni soustava. Net4gas.cz [online]. 2012 [cit. 2016-05-03]. Dostupné z:
http://www.net4gas.cz/cs/prepravni-soustava/.
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Plyn je pouzivan k vareni hlavné diky jeho rychlosti, snadné ovladatelnosti, moznosti
vizualni kontroly, méfitelnosti, diky které je snadno fakturovatelny.

Dalsim vyuzitim zemniho plynu je moZnost jeho pouziti ve vytapéni. Mezi vyhody se
fadi jednoduché ovladatelnost plynovych spottebicli, snadna regulace a hlavné piiznivy

vliv na zZivotni prostiedi, jelikoz dochazi k minimalizaci produkce $kodlivych emisi.

2.2 Zakladni fyzikalni veli¢iny pouZivané v plynarenstvi

Mezi zékladni fyzikalni veliCiny, které se vyuzivaji pii vypoctech fyzikalnich stavi, jsou
tlak, teplota a objem. Dalsi veli¢inou vyuzivanou v plynarenstvi je také hustota plynt.

., Tlakem rozumime (u tekutin, tudiz i plynit) podil sily, ktera piisobi kolmo k dané plose,
a velikosti této plochy. “?® To mizeme vyjadfit vztahem, kde F piedstavuje tlakovou silu

a S plochu:

F
P==

S

Teplota se da ,, vyjddrit mirou pocitii, jez pri styku s fyzikdalnimi télesy vnimdme. Télesa
se nam jevi jako vlazna, tepla, horka nebo chladna, studend a mraziva. Spolecné se
zménou teploty se méni i fyzikdlni viastnosti latek — tlak, objem. “?® V Ceské republice se
pouziva Celsiova stupnice.

Pii méfeni objemu je vyuZivana jednotka m® (nebo 1 litr).

Hustota plyni vyjadiuje podil hmotnosti k objemu plynu. To miizeme vyjadfit vztahem,

kde S pfedstavuje hustotu, m hmotnost a V objem:

2.3 Popis spolecnosti

Kapitola ,,Popis spole¢nosti* ptedstavuje zakladni udaje o spole¢nosti RWE Distribu¢ni
sluzby, s.r.o., popisuje sluzby, které poskytuje, specifikuje trh, na kterém spole¢nost

pusobi a piedstavuje zakaznika spole¢nost RWE GasNet, s.t.0.

% SVOBODA, A. Plyndrenskd prirucka: 150 let plyndrenstvi v Cechdch a na Moravé. s. 72
% S\VOBODA, A. Plynarenska piirucka: 150 let plyndarenstvi v Cechdch a na Moravé. s. 73
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2.3.1 Historie podniku, pravni forma, vlastnicka struktura

Spolecnost RWE Distribuéni  sluzby, s.r.o., byla =zalozena a vznikla dne
26. Cervence 2007 zapisem v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Brné,
oddil C, vlozka 57165, s identifika¢nim ¢islem 279 35 311. Pravni forma spole¢nosti je
spolecnost s ru¢enim omezenym. Dne 31. prosince 2014 se jedinym spolecnikem stala
spole¢nost RWE Grid Holding, a.s. Zakladni kapital Spolecnosti je 75 000 000 K¢.
Statutarnim organem fidici ¢innost spole¢nosti jsou jednatelé. K datu 31. prosince 2015
se jedna o Ing. Pavla Kacera, piedsedu jednateli, a Ing. Dusana Mal¢ho, jednatele.

Spoleénost zaméstnava 2 154 zaméstnanci.?’

RWE Distribuéni sluzby, s.r.o.

Divize provozu a udrzby siti Divize sluzeb

Ing. Pavel Kacer Ing. Dusan Maly

CEO CCo

Usek koordinace a fizeni PUS Odbor fizeni vykonnosti

Usek provozu a tidrzby technologického zatizeni Odbor spravy odeéti

Usek speciélnich praci Usek investi¢ni vystavby
Regionalni oblasti - Cechy 1-4 Usek operativni spravy siti
Regionalni oblasti - Morava 1-4 Usek méfeni a technickych sluzeb
Usek distribu¢niho dispeéinku Kancelat spolecnosti

Obor BOZP a PO
Odbor odorizacnich stanic

Divize provozu a udrzby siti
Obr. 10: Organizacni struktura podniku?®

2.3.2 Predmét podnikani

swpolecnost RWE Distribucni sluzby, s.r.o., zajistuje provoz a udrzbu plynarenskych
zarizeni provozovateli distribucnich soustav Skupiny RWE CR. Pro provozovatele

distribucnich soustav a ostatni spolecnosti Skupiny RWE CR zabezpecuje rovnéz opravy

2" RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., Vyrocni zprava 2015, s. 2-11
28 Vlastni zpracovani
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plynarenského zarizeni, meéreni spotreby a kvality zemniho plynu, pripojovani
a odpojovani zakaznikii, provoz dispecinku a pohotovostni telefonické linky 1239. RWE
Distribucni sluzby, s.r.o., nabizi Siroké verejnosti vytyceni plynarenskych siti. Spolecnost
ma celorepublikovou piisobnost, sidli v Brné a samostatné podnikd od 1. ledna 2008.<%°
~Hlavnimi predméty podnikani Spolecnosti jsou provadeni staveb, jejich zmén
a odstranovani, projektovda cinnost ve vystavbe, montdz, opravy, revize a zkousky
plynovych a elektrickych zarizeni.“*

»opolecnost poskytuje prevazné technické sluzby provozovateli distribucnich soustav
ve Skupiné RWE CR. Jedna se o zajistovani méreni, provozu a udrzby distribucnich siti,

dokumentace, operativni spravy a vystavby siti.“3!

2.3.3 Trhy, zakaznici

Nejvetsim zakaznikem spoleénosti je spole¢nost RWE GasNet, s.r.0., pro kterou provadi
své hlavni ¢innosti v ramci smluv o poskytovani sluzeb, tzv. SLA (Service Level
Agreement). V téchto smlouvach jsou definovany piehledy a pInéni jednotlivych ¢innosti
provadénych na plynérenskych zatizeni.

Spole¢nost RWE GasNet, s.r.0., jako provozovatel distribu¢nich soustav vlastni licenci
na distribuci zemniho plynu, s ¢islem 220604925, udélenou Energetickym regulacnim
ufadem v souladu s novelizovanym znénim Energetického zakona ¢. 458/2000 Sb.
v platném znéni. Na jejim zakladé zabezpeCuje RWE GasNet, s.r.o., spolehlivou
distribuci zemniho plynu. RWE GasNet, s.r.0., rozsifila dne 1. ledna 2014 svou pisobnost
1 na uzemi byvalych spolecnosti VCP Net, s.r.o., SMP Net, s.r.o0., a JMP Net, s.r.o.
K tomuto kroku doslo fuzi slou¢enim vSech uvedenych spole¢nosti pravé do RWE

GasNet, s.r.o.

29 RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., Vyrocni zprava 2015, s. 10
30 RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., Vyrocni zprava 2015, s. 17
31 RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., Vyrocni zprava 2015, s. 17
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Tab. 3: Rozsah provozovanych plynarenskych zaiizeni®?

Rozsah provozevanych

2015 2014 2013 2012**
plynarenskych zafizeni

Délka provozovanych plynovodu
Mistni sité (km) 42 539 42 509 42 452 42 384

Pripojky (km) 11076 11 060 11035 11010

Dilkovody (km) 11303 11326 11344 11361

Pocet predavacich a VVTL
58 59 59 60

regulaénich stanic (ks)

Pocet vysokotlakych regula¢nich
. 2788 2799 2 801 2 801
stanic (ks)

Pocet stiedotlakych regulaénich
835 849 860 870

stanic (ks)

Pocet plynofikovanych obci (resp.
katastri od r. 2013 v Kks)

6912 6918 6 880* 3753

2.4 Finanéni stav spole¢nosti v roce 20143

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze spole¢nost RWE Distribucni
sluzby, s.r.0., je financovéana pievazné z vlastnich zdrojt, coz je znazornéno na grafu nize
a v piipadé€ nutnosti 1ze splatit v§echny své kratkodobé cizi zdroje, které ma k dispozici.
V ramci efektivniho financovani spole¢nosti Skupiny RWE CR, nedrzi spoleénost
penézni prostfedky na svych uctech, ale v rdmci cash-poolingu je odvadi tam, kde je
skupina momentalné potiebuje.

Spolec¢nost kazdy meésic vyhotovuje piehledy pohybli a to v ramci sledovani napft.
nakladii nebo vynost. Diky tomu ma kontrolu nad svou likviditou, zadluZenosti, obratem

a to jak celkovych aktiv, tak i pohledavek atd.

32 RWE GasNet, s.r.0., Vyrocni zprdva 2015, s. 10.

* Zména metodiky ve vykazovani plynofikovanych obci. Na zéklad€ vzniku jednoho PDS jsou
vykazovany plynofikované katastry, které jsou soucasti aktualni licence na distribuci plynu.

** Souhrnné hodnoty za RWE GasNet, s.r.o., VCP Net, s.r.0., SMP Net, s.r.o., JIMP Net, s.r.0.

3 SMISTIKOVA, Lucie. Financni analyza podniku. Brno, 2015. Semestralni prace. Vysoké uéeni
technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska.
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Tyto reporty se nezpracovavaji pouze mési¢né, ale i Ctvrtletné, pololetné a ro¢né. K jejich
vyhodnocovani ji pomahaji jak strategické plany pro celou Spolecnost, tak specidlné
sestavené plany pro jednotliva oddéleni a useky.

Spole¢nost vykazuje prakticky nulovou zadluZenost vii¢i bankovnim a jinym podobnym

institucim.
Kratkodobé Zakladni kapital Kapitalove fondy  Rezervni fondy a
zavazky 5,82% 5,98% ostatni fondy ze
28,61% zisku
0,58%

Vysledek
hospodareni
minulych let
1,41%

Rezervy

8,09% Vysledek

hospodareni
béZného ucetniho
obdobi
49,50%

Graf 2: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti k 31. prosinci 2014

Po zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., jednotlivych

letech, je mozné oznaceni podniku za finan¢né silny podnik.
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2.5 Informacni technologie pouzivané p¥i planovani

KONCOVY
UZIVATEL
(tablet) -

Obr. 11: Schéma pouzivanych informaé¢nich technologii pfi kapacitnim planovani

Aby mohla spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., provadét kapacitni planovani co
nejefektivnéji, vyuziva nékolik systémi, programi a také procesort:

» softwarovy produkt SAP, ve kterém se pro planovani kapacit pouzivaji hlavné
moduly SAP PM a SAP BW. Potiebné informace jsou ziskavany z téchto
modulti s pomoci riznych transakci (napi. CAT 2 coz je transakce v SAP PM)
v provedeni reportd, které jsou exportovany do tabulkovych procesorti a ty
nasledné vkladany do dalsich soubori, napt. do xIsx souboru ,,Kapacitni plan®,

» LIPO je aplikace, kterou RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., zacaly pouzivat
v ramci projektu Rizeni mobilnich pracovnikii (WorkForce Management, dale
jen ,,WFM®),

» Katalog cinnosti je tabulkovy procesor Obsahujici piehled vykonavanych
¢innosti na plynarenském zafizeni rozdélenych do tii casti, kdy kazda cast
zastupuje kategorie jednotlivych ¢innosti,

» Geograficky informacni systém (dale jen ,,GIS®) je systém a zaroven nastroj,
s pomoci kterého spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., sbira a spravuje
data, ktera nasledné vyuziva pro zpracovani analyz a pro grafické znazornéni
uzemi, kde se nachazi spravované plynarenské zatizeni. Vystupni data, napf.
mapy V digitalni nebo také papirové podobé€, jsou pouzivana pro lepsi orientaci

V terénu pro pracovniky.

34 Vlastni zpracovani
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VETRUS

0.2 km (1 : 9200)

Obr. 12: Pouziti mapy z GIS v aplikaci LIPO®

% Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.0.
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3  KAPACITNI PLANOVANI

Spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., poskytuje své sluzby Vv distribuci zemniho
plynu v ramci skoro celé Ceské republiky. Vzhledem Kk rozsahu tzemni piisobnosti
a rozsahu provozovanych plynarenskych zafizeni je spole¢nost rozdélena na osm
regionalnich oblasti, a to regionalni oblasti Cechy 1-4 a Morava 1-4, s 81 mistrovskymi

okrsky.

Obr. 13: Mapa regionalnich oblasti

Aby mohla spole¢nost poskytovat své sluzby profesionalné a na vysoké urovni, stanovila
si dva hlavni cile v oblasti kapacitniho planovani. Témito cili jsou zajisténi spolehlivé
dodavky zemniho plynu S pomoci zajisténi bezpeéného a spolehlivy provoz

plynarenského zatizeni.

% Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.0.
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Tab. 4: Provozovana zafizeni

PRS (VVTL napojen na NET4GAS, s.r.0.) 59 ks

VTL plynovody a pripojky (nad 4 do 40 bar) 11 302 km

MS plynovody do 4 bar 53 597 km

Domovni pripojky 1 414 966 ks

Kapacitni planovani slouzi jako podklad pro optimalizaci plant inspekénich Cinnosti,

zajisténi pottebnych kapacit pro provedeni ¢innosti vyplyvajicich z legislativy a zaroven
slouzi jako kontrolni a planovaci nastroj.

Podkladem pro jeho sestaveni jsou data  provedenych  inspek¢nich
¢innosti predchéazejicim roce, rozsah a technicky stav provozovanych zatizeni k 30. 9.
a pocet vykonnych pracovniki spolu s disponibilnim ¢asem, tj. casem ¢istého vykonu.
Cisty disponibilni ¢as vykonu je mérma jednotka, kterd se po¢ita za celou spoleénost RWE
Distribu¢ni sluzby, s.r.o. Pfi planovani se piihlizi k celkovému poctu pracovnich dnii
v roce. Od tohoto se odecita pocet dnii dovolenych dle zakona, dny osobniho volna a dny
dovolenych stanovenych dle Kolektivni smlouvy pro vSechny spole¢nosti Skupiny RWE
CR, primérna nemocnost pracovniki dle ptedchazejiciho roku zjisténa z podkladi
dodanych z personalniho oddéleni, ptedpokladané dny stravené na Skoleni zaméstnancti
a pfipocita se primérny Cas piescast vypocitany dle predchazejiciho roku.

r e

3.1 Planovani ¢innosti a kapacit

Planovani Cinnosti a kapacit ma ve spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., pevné
stanoveny postup, ktery je zpracovany v metodickém pokynu ,,Vécné a kapacitni

planovani*“. Ten vychazi z metodického pokynu ,,Pravidla pro planovani a vykazovani

37 Vlastni zpracovani
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¢innosti na PZ* spole¢nosti RWE GasNet, s.r.0., pro kterou RWE Distribu¢ni sluzby,
S.r.0., zajistuji ¢innosti spojené se zabezpecenim provozu a udrzby plynarenskych
zafizeni a distribuci zemniho plynu ve smyslu energetického zékona ¢. 458/2000 Sb.
Navrhy, posouzeni a rozhodnuti 0 rozsahu planovanych ¢innosti a kapacit jsou nedilnou
soucasti tvorby pldnu nejenom na kazdy rok, ale také nutnych aktualizacich planu pfi
zménach legislativy nebo zhorSeni technického stavu plynarenského zatizeni.

Veskeré inspekcni, udrzbové a opravarenské prace provadéné na plynéarenskych
zafizenich jsou zabezpeCovany zaméstnanci spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.0.,
a to ve spolupréci jednotlivych tsekt a oddéleni mezi které patii regionalni oblasti, Usek
provozu a udrzby technologickych zafizeni, Usek specidlnich praci, Usek operativni

spravy siti, Usek méfeni a technickych sluzeb, popiipadé i externi dodavatelé.

3.1.1 Definice jednotlivych ¢innosti provadénych na plynarenskych zarizenich

Inspekci je oznacovan souhrn kontrolnich c¢innosti zaméfenych na zjisténi stavu
plynarenskych a souvisejicich zafizeni, které¢ odpovidaji predpisim k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a provozné bezpecnostnim pozadavkim.

Opravou je oznacovana ¢innost, ktera uzitné vlastnosti majetku, po jeho poruSeni nebo
naruseni, opét obnovuje, tj. Sjeji pomoci dochazi k odstranéni ¢astecného fyzického
opotfebeni nebo nasledkiim jeho poskozeni za pouziti soucasnych materialti a nahrad.
Majetek je jimi uvadén do ptedchoziho nebo provozuschopného stavu. Uvedenim do
provozuschopného stavu se rozumi provedeni opravy s pouZzitim jinych nez ptivodnich
materiald, dilt, soucasti nebo technologii, pokud tim nedojde k technickému zhodnoceni.
Pod pojmem tidrzba se upravuje souhrn pravidelné provadénych ¢innosti. Jejim cilem je
zpomalit fyzické opotfebeni daného majetku, predchazet nezadanych nasledkt

a odstranovat drobné&jsi zavady formou opravy nebo rekonstrukce.

Id

Udrzbu je mozné dle technickvch pravidel (TPG) délit na:

» prediktivni adrZzbu — coz je udrzba plynarenského zatizeni podle stavu

provadéna na zakladé predpoveédi odvozené z opakované analyzy nebo ze
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znamych charakteristik a vyhodnoceni vyznamnych parametr degradace
materialii plynovodi a technickych zafizeni®,

» proaktivni adrzbu — strategie udrzby, ktera je zaloZena na sledovani stavu
plynarenskych  zafizeni, zaméfena na bezpeCnost a  spolehlivost,
kde systematickymi metodami je testovana produktivita investi¢nich zafizeni
a jsou zavadéna napravnd opatfeni. Tim pomahd identifikovat problémy,
zabranuje jejich opakovani a v disledku toho snizuje celkové naklady v pribéhu
zivotniho cyklu zafizeni,

» udrzba podle (technického) stavu — typ preventivni prediktivni udrzby. Tento
typ udrzby reaguje na skutecnosti, zjisténé béhem sledovani stavu zatizeni.
Ptikladem takové udrzby je vymeéna regulatoru tlaku plynu na zdkladé
vyhodnoceni jeho nestabilnich vystupnich tlakt plynu, vyména tésnicich prvka
na zaklad¢ zjisténych netésnosti apod.

» udrzbu po poruse — typ udrzby, kdy je zafizeni cilen¢ provozovéano
az do poruchy. Ta je nasledné odstranéna pomoci pfedem pfiipravenych
nahradnich dil, postupli Udrzby a nasmlouvané pracovni sily. Ptikladem
takovéto udrzby je vymeéna ¢idla, odstranéni zavady na telemetrickém systému,
oprava hlidace plamene apod.

» udrzbu s predem stanovenymi intervaly — typ preventivni drzby, kdy tkony
udrzby jsou pfedem naplanovany bez ohledu na aktudlni technicky stav zatizeni.
Planovanym intervalem muze byt kalendaini doba, ale také pocet motohodin,
pocet cykll, sepnuti. Pfikladem takové udrzby je pravidelna udrzba zatizeni
protikorozni ochrany, kontrola a sefizeni predehfevli zemniho plynu
na regulacnich stanicich apod.

» udrzbu zamérenou na bezporuchovost — systém planovani udrzby vychazejici
z analyzy moznych poruchovych stavii, pravdépodobnosti jejich vzniku
a nasledkt, tedy hodnoty rizika. Integruje v sobé moderni pfistupy a metody
pro tvorbu komplexnich systémtl udrzby, kdy jsou respektovéna piedev§im

kritéria ucelnosti a hospodarnosti pii zdliraznéni pozadavkl na spolehlivy

38 Zakladni pozadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zarizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvalena dne 19.12.2007,s. 9.
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a bezpecny provoz sledované¢ho systému. Napiiklad regulacni stanice, stanice
katodické ochrany. Tento piistup Udrzby zaméfeny na bezporuchovost je

standardizovany.

3.1.2 Planovani zakladnich &innosti Useku provozu a udrizby siti

Planovani zakladnich &innosti Useku provozu a udrzby siti se ¥idi pozadavky technickych
pravidel (dale jen ,,TPG®), vyhlasek a platnych ptedpist, které se k této problematice
vztahuji.

Pro provadéni zakladnich Cinnosti na plynarenskych zafizenich, je nutné zpracovat plan
provozu a udrzby odpovidajici Katalogu cinnosti. Zpracovani planu uzce souvisi
s vyhodnocenim rozsahu plynovodu, poctem technologickych zatizeni a vyhodnocenim
skute¢ného technického stavu vysokotlakych plynovodi, mistnich siti, regula¢nich stanic
a zaftizeni protikorozni ochrany.

Planovani zékladnich ¢innosti na plynarenskych zatizenich se sklada ze Ctyt krokd, které
na sebe navzajem navazuji.

Prvnim krokem je tvorba strategii idrzby pro jednotlivé typy Cinnosti podle Katalogu
¢innosti, které slouzi pro vytvareni zakazek a hlaSeni v SAP PM.

Navazujicim krokem je zpracovani ro¢niho planu inspekénich cCinnosti provozu
audrzby plynarenského zatizeni pro prace, které¢ spadaji do ¢asti A dle Katalogu ¢innosti.
Za vytvofeni ro¢niho planu je odpovédny Odbor planovani provozu a udrzby siti.
Vsechny inspekéni ¢innosti se planuji podle rozsahu a technického stavu provozovanych
zatizeni k datu 30. 9.

Roéni plan je posléze projedndn s regionalnimi oblastmi a Usekem provozu
technologickych zatizeni. Po korekcich a vyhodnoceni 0b&éma stranami je odsouhlasen
a zapracovan do SAP PM a to nejpozdé&ji do 30. 11. daného roku.

Nésledng je ro¢ni plan piedan ke schvaleni Useku spravy distribuénich siti spole¢nosti
RWE GasNet, s.r.o.

Vyse uvedené strategie mohou byt nadale upraveny v ramci zmén systémovych (tj.
aktualizace legislativy nebo internich pfedpisit) nebo individualnich. Tyto zmény
vétSinou zahrnuji diivody zhorSeni technického stavu plynarenského zatizeni, naruseni

ochranného pasma plynarenského zafizeni a rekonstrukce regulacnich stanic.
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Poslednim krokem planovani zakladnich ¢innosti provozu a udrzby je zpracovani

Kapacitniho planu.

3.1.3 Vykazovani provedenych ¢innosti v SAP

Jednotlivé ¢innosti jsou provadény na plynarenskych zafizenich v souladu s Katalogem
¢innosti. Pfislusné druhy vykonu v adrzbé jsou evidovany a zaznamenany podle
skutecného rozsahu kontrolovaného zafizeni a skute¢né odpracovanych hodin
do systému SAP s pomoci aplikace LIPO Rizeni mobilnich pracovnikti (WorkForce
Management, dale jen ,,WFM*) nebo transakce CAT 2.

V SAP jsou vsechny ¢innosti a jejich terminy ukonceni nadale sledovany, kontrolovany,
dopliovany a uzavirany prostrednictvim WFM nebo ru¢né.

K uzavieni jednotlivych hlaSeni dochézi vzdy po jejich provedeni a dokonceni, nejpozdéji
vSak do 8. dne nasledujiciho kalendarniho mésice. Po tomto datu dochazi k vyhotoveni
mésicniho vykazu ¢innosti.

Pokud dojde k neprovedeni planovanych ¢innosti z nutnych diivoda je hlaseni oznaceno
statusem NEPR (tj. neprovedeno) a uzavieno nejpozdéji do 15. dne nasledujiciho
kalendafniho mésice. Diivodem pro neprovedeni plénované Ccinnosti muize byt
nepiistupné plynarenské zatizeni, docasné odstaveni z provozu nebo také jeho probihajici

rekonstrukce.

3.1.4 Vypracovani vykazi ¢innosti

Vécené 1 kapacitni planovani je vykazovano v mési¢nich a ro¢nich vykazech provedenych
¢innosti.

Mgsi¢ni vykaz provedenych ¢innosti vzdy obsahuje skute¢ny pocet a rozsah planovanych
a provedenych cinnosti dle casti A uvedené v Katalogu cinnosti a je doplnén
0 zdlvodnéni vztahujicich se k odchylkam, které nastaly pfi nedodrZeni plnéni mési¢niho
planu.

Ro¢ni vykaz provedenych ¢innosti zachycuje skutecny rozsah provedenych ¢innosti
v mérnych jednotkédch, procentni vypocet plnéni planu, skute¢né odpracované hodiny

u jednotlivych vykont udrzby, popt. opravy plynarenského zatizeni.
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3.2 Planovani inspekce a udrzby na plynarenskych zarizeni

Planovani inspekce, Gdrzby na plynarenskych zafizenich a Cinnosti s nimi spojené se
provadi hlavné z divodu spolehlivého a bezpe¢ného provozu plynarenského zatizeni.

Planovani vychazi nejenom z technickych piedpist, kterym je napiiklad TPG 905 01
»Zéakladni pozadavky na bezpe¢nost provozu plynarenskych zafizeni®, ale i podle dalsich
platnych technickych predpisi, eskych technickych norem (,,CSN®), zakoni a vyhlasek
souvisejicich s jejich provozem. Dale musi respektovat uzaviena SLA a také soucCasné

dbat na technicky stav provozovaného plynarenského zatizeni.

3.2.1 Procesy a struktura vécného planovani ¢innosti na plynarenskych

zarizenich

Vécné planovani ¢innosti na plynarenskych zafizeni je provadéno ve tfech tGrovnich
planovani. Ty jsou blize popsany nize.

Odbor planovani provozu a udrzby kazdy rok vytvaii ro¢ni plan zakladnich ¢innosti
provozu a udrzby, ktery s pomoci Divize provozu a udrzby predklada ke schvaleni useku
spravy distribu¢ni soustavy. Plan se sestavuje na zaklad¢ uzavienych SLA mezi
spole¢nostmi RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., a RWE GasNet, s.r.o0., a také v souladu se
schvalenym Katalogem ¢innosti.

Rocni plan je zpracovan podle stavu a rozsahu plynarenského zafizeni, ktery je znam
k 30. 9. ptfedchazejiciho roku. VSechny tyto informace jsou zaznamendny a evidovany
v SAP PM a GIS.

Vedle ro¢niho planu je Odborem planovani provozu a udrzby siti vytvofen i mési¢ni
kapacitni plan, ktery se sestavuje za podpory SAP BW. M¢&si¢éni kapacitni plan je
zpracovan v elektronické podobé a v souladu s Katalogem ¢innosti. Pro lepsi prehlednost,
tfizeni, pouZitelnost je mésicni plan ¢lenén pro vSechny organizacni jednotky zvIast’.
Jeho ukolem je zohlednovat primérnou mési¢ni nemocnost, cerpani dovolené, osobniho
volna (dle Kolektivni smlouvy Skupiny RWE CR), dny stravenych na odbornych
Skolenich a dal$ich druhti nepfitomnosti zaméstnanct na pracovisti.

M¢ésicni kapacitni plan je po jeho zpracovani a odsouhlaseni pfedan ptisluSnym
organiza¢nim jednotkdm a vloZen na sdilené slozky, kde je v pfipadé€ zasadni zmény planu
inspekénich €innosti, vyvolané zménou legislativy nebo zhorSenim technického stavu

plynarenského zatizeni, aktualizovan.
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Za podminky dodrzeni ptfedepsanych lhit probiha podle potfeb vyhodnoceni kapacit
a nasledna aktualizace planu v SAP PM, kterou provadi Odboru plénovani provozu
a Gdrzby siti ve spolupraci s regionalnimi oblastmi Useku provozu a udrzby
technologickych zafizeni. Na zdklad¢ vyhodnocenych potfebnych kapacit predkladaji
vedouci dispedinku a fizeni regionalni oblasti nebo také Usek provozu a Gdrzby
technologickych zafizeni podklady pro zménu mési¢niho kapacitniho planu.

Uprava plant je ovlivnéna mistni znalosti, dislokaci inspektort plynarenskych zafizeni,
pracovnikii Useku provozu a udrzby technologickych zafizeni a stim souvisejici
dojezdovou vzdalenosti. Dulezitou roli, z pohledu proveditelnosti inspekénich ¢innosti,
je zohlednéni prostiedi umisténého plynarenského zatizeni (horské prostiedi, péstovani
zeméd¢lskych plodin, pfistup na pozemky atd.).

K tpravé mésicnich planti dochédzi hlavné v rdmcei zmény legislativy nebo také internich
predpisi. DalSim ukolem zminéného odboru je informovani pfislusné organizacni
jednotky o provedenych zménach v planech.

Posledni trovni planovani je planovani tydenni, nebo také denni, které je v kompetenci
regionalnich oblasti a Useku provozu a udrzby technologickych zatizen.

Pro planovani slouzi jako podklady vygenerovana a evidovana hlaseni ze SAP PM.

Evidovana hlaseni ze systému SAP PM se déli na:

» P1 - Hlaseni inspekéni Cinnosti dle SLA (planované cCinnosti dle Katalogu
¢innosti),

» P2 - Hlaseni inspekéni cCinnosti dle SLA (vytyCovani, kontrola kiizeni,
diagnostika).

» S1 - Hlaseni v SAP PM pro evidenci poruch s tnikem plynu a poruch
nahlaSenych v ramci Pohotovostni sluzby dle legislativy,

» HZ - Hlaseni v SAP PM pro evidenci zavad bez uniku plynu,

» OP - Hlaseni v SAP PM pro evidenci naruseni ochranného a bezpecnostniho
pasma,

» DZ - Hlaseni v SAP PM pro evidenci drobnych zavad.

3.2.2 Katalog ¢innosti

Katalog ¢innosti je sestaveny piehled ¢innosti, které jsou provadény na plynarenskych

a souvisejicich zatizenich, podle stanovenych terminti a etnosti jejich provadéni.
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Katalog cinnosti obsahuje seznam provadénych cinnosti rozdélenych do jednotlivych
druhii vykonu v udrzbé (oznacovanych jako ,,DVU*), jejich popis, ¢etnost, dobu trvani
pracovniho piikazu a seznam formulaiti pro dokladovani jejich provedeni. D¢l se na tii

¢asti, které jsou oznaCeny pismeny A, B a C, kdy kazda tato ¢ast zastupuje kategorie

jednotlivych ¢innosti.

Katalog ¢innosti

Cast C

- prace souvisejici s

Cast A

- inspekéni Cinnosti a

Cast B
- udrzba a opravy

revize dle TPG 905 01 a
ostatnich technickych
predpist

plynarenskych zatizeni

provozem plynarenskych
zafizeni nezaraditelnych
docastiAaB

Typy hlaSeni v SAP
PM pro evidenci:
S1 - poruch s inikem
plynu a poruch
nahlaSenych v rdmci
Pohotovostni sluzby,

Typy hlaSeni
inspekénich ¢innosti:
P1 - planované Cinnosti
dle Katalogu ¢innosti,

Typ hlaSeni:

P3 - generovana pro
¢innosti fakturované
mimo SLA.

P2 - vytyCovani,
kontrola ktiZeni,
diagnostika. HZ - zévad bez tiniku
plynu,

OP - narusSeni
ochranného a
bezpecnostniho pasma,

DZ - drobnych zéavad.

Obr. 14: Schéma Katalogu ¢innosti*®

3.2.3 Parametry ¢asu, jejich vyhodnoceni a dopady do kapacitniho planovani

Pro kazdou pldnovanou ¢innost, provadénou na plyndrenském zatizeni, je definovan
primérny parametr casu, vcetné dojezdu, vztazeny na vykazovanou jednotku
prislusného zatizeni. U liniovych staveb, tedy plynovodd, je to pocet hodin na 1 km.
U technologickych zafizeni, jako jsou regulacni stanice, odoriza¢ni stanice a stanice
katodické ochrany je parametr stanoven na 1 technickou jednotku. Parametr vztazeny
na 1 ks je rovnéz pouzit v ramci pldnovani katodické ochrany, u které je stanoven

parametr na jeden méfici ¢i napajeci bod.

39 Vlastni zpracovéani
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Odbor planovani provadi mezironi vyhodnoceni nastavenych parametrii ve srovnani
s vykazanou skutec¢nosti. Podkladem jsou skutecné odpracované hodiny, druh ¢innosti
a rozsah zafizeni, na kterém byla ¢innost provedena. V ramci spolecnosti RWE
Distribucni sluzby, s.r.o., je provadéno monitorovani vybranych ¢innosti, ovliviiujicich
nejvetSim podilem ndklady se zaméfenim na zvySeni efektivity provadénych ¢innosti,
jejich synergie a minimalizace rigidnich ¢asti. Mezi né patii naptiklad komplexni kontrola
mistnich siti, kontrola tésnosti, kontrola trasy vysokotlakych plynovodi a provozni
kontroly regulac¢nich stanic. Na jejich zaklad¢ dochazi k upraveé nastavenych parametra,
které jsou upraveny se zamérem objektivniho nastaveni pracnosti a tedy i nutnosti
zajisténi potiebnych kapacit v potfebném case ¢i obdobi.

Vyhodnoceni parametrt ¢ast slouZi k jejich optimalizaci. Na jejich zaklad¢ je provedena
uprava plant zohlednujici fond pracovni doby daného mésice a organizacni jednotky se
zam&fenim na dodrZeni terminG danych legislativou a tim zjistit existujici dopady

do kapacitniho planovani.

Vyvhodnoceni kapacit ma tyto dopady na kapacitni planovani:

» dodrzeni legislativy a s tim souvisejicim nastavenim potiebnych kapacit — FTE,

» vyuziti dostupné kapacity a s tim souvisejici Gpravou plant za predpokladu
dodrzeni predepsanych terminii,

» aktualizace planu, Gprava parametrd, nastaveni potiebnych kapacit a tim
optimalizace FTE a

» zvySeni efektivity a snizeni nakladu.

3.3 Zavedeni metodiky udrzby na zakladé technického stavu

plynarenského zarizeni

Aby se tseky a divize ftidily podle jednotnych pravidel, vydala spole¢nost RWE
Distribucni sluzby, s.r.o., metodiku popisujici tdrzbu plynarenského zatizeni na zakladé

jeho technického stavu, kterou pravidelné aktualizuje.
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do 2011 2015-2017

Udrzba plynarenského Udrzba plynarenského
zatizeni na zaklade zatizeni na zakladé
pevneé stanovenych technického stavu a

Thut provoznich podminek
2012-2014

Pocatek implementace
udrzby plynarenského
zaiizeni na zaklade
technického stavu a
provoznich podminek

Obr. 15: Harmonogram zavedeni metodiky tidrzby na zaklad¢ technického stavu plynarenského

zafizeni®

3.3.1 Technicky stav distribucni sité v ramci jeji idrzby a nasledného hodnoceni

U mistnich siti dochdzi k hodnoceni technického stavu a provoznich podminek
na jednotlivych technickych mistech. Tato mista se rozd¢€luji podle pouzit¢ho materidlu

pii vystavbé plynovoda na technicka mista: ocel, PE a kombinace ocel + PE.

Hodnoceni technického stavu a provoznich podminek probiha podle urcenvch

parametri:

» Poruchovost, ktera se stanovuje jako pomér souctu vsech relevantnich unikt
plynu v technickém misté za poslednich 10 let a celkové délky (nebo souctu
delek) useku plynovodu a ptipojek na tomto technickém misté v km. Vysledna
hodnota se zaokrouhluje na jedno desetinné misto a je zafazovana
do odpovidajiciho intervalu.

» Uvedeni do provozu (pouze pro PE) vs. Staii plynovodu (pro ocel) se
stanovuje jako hodnota vazeného priméru stafi vsSech atributd, tj. usek

plynovodu, a objekt (ptipojka), obsazenych v technickém misté. Soucet vSech

soucinil délek a stari (coz se rozdil mezi aktualnim rokem a rokem uvedenim

40 Vlastni zpracovani
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do provozu), ktery se déli souctem vsech délek atributti @ objektu v technickém
misté.

» Misto ukondeni pripojKky je parametr, ktery se stanovuje s pomoci udaju
ziskanych v GIS. Je hodnocen podil ukonéenych plynovodnich piipojek
z celkového poctu ukoncenych plynovodnich piipojek provozovanych
Vv pfedmétném technickém miste.

» Velikost sidla je parametr hodnotici technické misto podle toho, kde se nachazi
(. zda se jednd o hustou poduliéni sit, napf. velkd sidla a naopak)
a podle poctu obyvatel. Pokud se dané technické misto nachézi na izemi vice

obci, probiha jeho vyhodnoceni podle obce s vyssim poctem obyvatel.

3.3.2 Metodika vypoctu periody dle technického stavu plynarenského zarizeni
K vyhodnoceni jednotlivych atributii je pouZivan nejenom vzorec ale také hodnoceni,

které je pevné dané.

n
Technicky stav = Z Parametr; X Vaha;
i=1

Tab. 5: Stanoveni lhiit kontroly t&snosti**

Lhita

Inspekéni ¢innost V sidlech Mimo sidla

Kontrola tésnosti (1x za rok) x ,,k* (1x za 3 roky) x ,,k*

4 Zdkladni pozadavky na bezpenost provozu plyndrenskych zaiizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvdlena dne 19.12.2007,s. 29
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Tab. 6: Hodnoceni technického stavu PZ a pfitazeni koeficientu ,,k**?

Material Ocel PE

Technicky stav
(TS)
Interval
hodnot TS
Hodnoty
koeficientu ,,k* 2 1 0,5 3 1 0,5

Vv sidle

Vyborny  Dobry  ZhorSeny Vyborny  Dobry  ZhorSeny

<0;15) <15;35) <35;5> <0;15) <15;35) <35;5>

Hodnoty
koeficientu ,,k* 2 1 0,33 2 1 0,33

mimo sidlo

42 Zakladni pozadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zafizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvdlena dne 19.12.2007,s. 30

56



Tab. 7: Hodnoceni technického stavu a provoznich podminek, Material plynovodu: OCEL*?

Pevné stanovené

Modifikovatelné

Poruchovost Parametr

Stari

Seni OP

Naru

Velikost sidla

Material plynovodu: OCEL

Pocty bodii
0 1 2 3 4 5
Bez
) >0,1 km > 0,3 km > 0,5 km
evidovan <0,1 >1
<03 <0,5 <1
ych km/posled km/posled
km/posled km/posled km/posled
unikd nich 10 let nich 10 let
nich 10 let nich 10 let nich 10 let
plynu
50 a vice
0-9let 10-19let 20-29let 30-39let  40-49 let -
e
Ochranné
OP )
pasmo
plynovod
) X X X X plynovodu
u nenit .
. je
naruseno
naruseno
Obec do Obec nad
5000 X X X X 5000
obyvatel obyvatel

Vahy v %

50

20

20

43 Zdkladni pozadavky na bezpenost provozu plyndrenskych zaiizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvdlena dne 19.12.2007,s. 32
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Tab. 8: Hodnoceni technického stavu a provoznich podminek, Material plynovodu: POLYETHYLEN*

Material plynovodu: POLYETHYLEN

= Pocty bodii NN
(5]
= >
S =
S 0 1 2 3 4 5 B
Bez
- ) >01km >03km >05km
8 evidovan <0,1 >1
3 <03 <0, <1
= ych km/posled km/posled 50
S ; km/posled km/posled km/posled
w B unik®t  nich 10 let nich 10 let
Sl O nich 10 let nich 10 let nich 10 let
2z plynu
=
<
= i
> =)
= >
T ° Od roku Od roku Pted
- 2 Poroce
S e 1994 do X X 1990 do rokem 20
E roku 2003 roku1994 1990
T
>
=
Ochranné
A OpP .
&) pasmo
= plynovod
5 ) X X X X plynovodu 10
= = u nent .
S . je
g Z naruseno .
=] naruseno
-~
b=
]
é = Obecdo Obec nad
2 5000 X X X X 5000 20
=~
'E obyvatel obyvatel

44 Zdkladni pozadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zarizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvdlena dne 19.12.2007,s. 32
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3.3.3 Piiklady vypoctu lhiity kontroly tésnosti pro konkrétni technické misto

Aby bylo mozné nazorn¢ ukazat rozdily mezi vypocty lhtt kontrol tésnosti pro plynovod
ocelovy 1 PE plynovod, jsou niZze uvedeny dva ptiklady. Kontroly tésnosti pro plynovody
vyrobené z materialu polyetylenu jsou vétSinou rozvrzeny do delSich ¢asovych useki. Je
vyrobené z materialu ocel, kdy na ocel plisobi povétrnostni vlivy a tim mtize dochazet

ke zkraceni doby jeho pouzitelnosti, napt. z divodu koroze.

Tab. 9: Ocelovy plynovod v sidle*

Parametr Zjisténé udaje

Stari plynovodu 32 rokt 3 20

Velikost sidla nad 5 000 obyvatel 5 20

TS=4x05+3x02+5x0,1+5x0,2=41
k=05

Lhiita pro kontrolu tésnosti: (1 x za rok) x k => 1 x za piil roku

Tab. 10: PE plynovod v sidle*
Parametr Zjisténé udaje Body Vahy
Poruchovost 0 tniku / 1 km 0 50
Uvedeni do provozu po roce 2003 0 20
Naruseni OP ano 5 10

Velikost sidla do 5 000 obyvatel 0 20

TS=0x05+0x0,2+5x01+0x0,2=0,5
k=3

Lhiita pro kontrolu tésnosti: (1 x za rok) x K => 1 x za 3 roky

4 Vlastni zpracovani
4 Vlastni zpracovani
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3.3.4 Inspekéni ¢innosti

Inspekeni Cinnosti jsou souhrnem kontrolnich Cinnosti, které se zaméiuji na zjisStovani
stavu provozovaného plynarenského zafizeni a jeho porovnani, zda odpovida stanovenym

predpistm.

Inspekéni ¢innosti se déli dle provozovaného plynarenského zarizeni na:

> mistni sité€: komplexni kontroly, pochiizky po trase (pouze vybrané PE
plynovody), kontroly tésnosti, kontroly trasovych uzavéri a kontroly
posilovacich blokovych a domovnich regulatort,

» regulaéni a predavaci stanice: dohledy a provozni kontroly.

Komplexni kontrola plynovodu zahrnuje jeho celkovou kontrolu, ktera je ve
spole¢nosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., provadénd pochiizkou.

Pii komplexni kontrole se zjistuje, zda nedoslo naptiklad ke zménam vegetace (z divodu
uniku plynu), ovétuje se fyzicky stav mistnich siti za souc¢asného ovéfovani tésnosti
plynovodu a mista ukonceni siti u hlavniho uzavéru plynu (HUP). V ramci této kontroly
se dale vyhodnocuji aktivity tfetich stran zpohledu naruSeni ochrannych
a bezpecnostnich pasem, pfistupnost k plynarenskému zafizeni a jejich oznaceni
(orienta¢nimi tabulkami, sloupky).

Pochiizky po trase jsou rozvrzeny podle planu kontrol, ktery se tyka vybranych tseku
s PE plynovody.

Zpusob kontroly tésnosti je realizovan podle typu konkrétniho plynarenského zafizeni.
Tyto kontroly mohou byt provadény pochiizkou bez pouziti detekéniho pfistroje,
s pomoci kterého se vyhodnocuje, zda nedoslo k zménam vegetace z divodu tniku plynu,
s pouzitim detek¢nich pfistrojl, nebo také kombinaci obou zplisobi.

Kontrola trasovych uzavéra (oznacovanych jako ,,TU“) se zamé&fuje na ovladatelnost
a stav uzaveéra, pristupt k nim, terénu, natéru uzavérd, jejich zabezpeceni, atd.

U regula¢nich a predavacich stanic je pii dohledu zajistovan a kontrolovan zejména
celkovy stav strojniho zafizeni a budovy, stav koncentrace plynu v objektu s pomoci
detekéniho pfistroje, fyzicky stav veskerého zatizeni, kontrola zabezpecovaci techniky,
funkce plynoméri, filtraéniho zafizeni, atd.

Provozni kontroly jsou provadény podle né¢kolika hledisek, a to podle stavu zafizeni,

mistnich podminek a ptedpisu provozovatele. Pti kontrole jsou posuzovany ovladatelnost
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uzaveérd, tésnost zafizeni s pomoci detekéniho pfistroje, funkce regulatort, stav a funkce

elektrického osvétleni a rozvadécu.

3.3.5 Kapacitni analyza

Pti planovani kapacit se musi pfihlizet k nepfitomnosti zaméstnancti na pracovisti a tak
je nutné je zohlednit v planu ¢innosti.
Z tohoto divodu se za celou spolecnost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., po¢itd mérna
jednotka vykonu oznaCovana jako Cisty disponibilni ¢as (viz. kapitola 3 Kapacitni
planovani, str. 47).
Aby mohla byt analyza kapacit kompletni, je nutné ziskat vypovidajici a presnéjsi
podklady. Ty jsou ziskavany z nasledujicich reporta:

» vystup ze SAP BW, ktery se ziskava z reportu SAP PM,

» naplanované inspekéni ¢innosti,

» report skuteéné odpracovanych hodin z ptfedchdzejiciho roku, tj. za ¢innosti

udrzba, opravy, vytyceni a kontrola kiizeni.

Vysledkem téchto reporti je pak vyhodnoceni kapacit jednotlivych organizacnich
jednotek s moznosti simulace upravy plant, promitnuti dlouhodobé nemoci inspektora,
vyhodnoceni parametru provozovanych plynarenskych zatizeni na 1 FTE a podobné.
Kapacitni analyza je zpracovana v tabulkovém procesoru (.xIsx soubor), ktery se sklada
ze dvou hlavnich ¢asti.
Prvni Cast je zaméfena na proménné, které slouzi k zadavani nazvi organizac¢nich
jednotek a jejich zatazeni do skupin jako jsou: Usek provozu a udrzby technologickych
zatizeni (UPUTZ), regionalni oblasti (RO), mistrovské okrsky (MSO), oznaeni
pracovnikll regulacnich stanic (RS) a pracovnika protikorozni ochrany/elektrického

zatizeni (PKO/EZ).

DalSimi proménnymi, které se do reportu vkladaji, jsou:

» pocet FTE v organizaéni jednotce,

» pomeér Cerpani dovolené, nemocenské,

» pomér rezie na skoleni, administrativu atd.
» prescasové hodiny na jedno FTE a

v v

» mésicni plan cejchovnich vymén do Grovné regionalni oblasti.
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Druha c¢ast kapacitni analyzy jsou jiz samotné reporty, ktery se s pomoci zadanych
proménnych vytvaii a aktualizuji. Uzivatel reportu je pak schopny z ngj ziskat data
Z pohledu jednotlivych regionalnich oblasti za konkrétni mésic nebo také za cely rok, coz

je pro analyzu i planovani kapacit velmi dtlezité.

Udaje, které lze vy&ist z reportu kapacitni analyzy dle zadanych parametri, jsou:

» nazvy jednotlivych organiza¢nich jednotek,

» celkovy pocet provozovanych plynarenskych zatfizeni v dané oblasti,

» parametr provozovanych plynarenskych zafizeni na 1 FTE,

» celkovy soucet rozsahtl a poctu ¢innosti provedenych na plynarenskych zatizeni
po mésicich a celkové v roce,

> celkovy pocet hodin dle DVU po mésicich a celkové v roce,

» celkovy pohled na hodiny vykonu inspekce pro organizacni jednotku regionalni
oblasti useku provozu a tdrzby technologickych zatizeni po mésicich,

» graf hodin vykonu dle technologii po mésicich,

» naklady v K¢ na technologii,

» Sestilety plan komplexni kontroly po mésicich,

» pocet cejchovnich vymén po mésicich,

» celkovy pohled na hodiny vykonu inspekce pro MSO, partu RS, pracovnika
PKO/EZ po mésicich,

» celkovy soucet hodin za rok ptedchazejici — tdrzba, opravy, vytyceni, kontroly

ktizeni.

Kapacitni analyza na zaklad¢ vysSe zminénych udaji dovoluje porovnavat Ccisty
disponibilni fond pracovni doby Oproti vykonim v inspekci a dale ¢isty disponibilni fond
pracovni doby s moZnym primérnym piescasem. Je zde 1 moZnost porovnat c¢isty fond
pracovni doby proti vykoniim v inspekci a skute¢nost oprav, udrzby, vytyceni a kontrol
kiiZeni atd.

Dalsi moznosti je zjistit informace a upozornéni na stav kapacit oproti planovanym
¢innostem nebo pii jejich piekroceni, moznost upravy poétu FTE v pfipad¢é dlouhodobé

nemoci, atd.
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Report nabizi i moznosti, jako jsou manualni Gpravy, simulace zmény plant, presun
rozsahl mezi mésici a porovnani naplanovani rozsahu MS na komplexni kontrolu
v horizontu 6 let.

Pfi nerovnomérném rozlozeni kapacit do let a mésict dochazi k ovliviiovani meziro¢niho

vyhodnoceni kapacit.

3.4 Ekonomické vyhodnoceni implementace zavedeni
kapacitniho planovani na zakladé technického stavu

plynarenského zarizeni

Jesté v roce 2011 se ve spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., provadéla udrzba
na zaklad¢ pevné stanovenych lhit, které byly pro inspekéni Cinnosti, vztahujici se
K mistnim sitim a na technologie regula¢nich stanic, stanoveny dle legislativy
a nezohlediovaly skute¢ny stav sité. Na zcela novych plynovodnich sitich se provadéla
pravidelna planovana inspekce ve stejné struktute a Cetnostech, tak jako na starSich nebo
problémovych plynovodnich sitich a diky nim byly ndklady na ¢innosti spojené s udrzbou
velmi vysoké a provddénd cinnost nebyla efektivni. Jelikoz se pfi tomto zplsobu
planovani neptihlizelo k technickému stavu daného plynéarenského zatizeni, byly naklady
na vsechny cinnosti spojené s udrzbou velmi vysoké.

Cilem spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., pro nésledujici roky bylo vytvofit
planovaci nastroj, kterym by spole¢nost mohla efektivné aktualizovat inspek¢ni ¢innosti
stanovené dle legislativy, dosahovat strategii ji vymezenych a ptizpasobovat kapacitni
planovani podle aktualnich pozadavkii se zamérem vyznamného snizeni nékladu
na vSechny ¢innosti, které se ke kapacitnimu pldnovani vztahovaly.

Zavedeni kapacitniho planovani na zdkladé technického stavu plynarenského zatizeni
ve spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., vyrazné ovlivnilo ¢etnost vykonavanych
¢innosti jak na mistnich sitich, tak i na technologiich regulac¢nich stanic. S pomoci
planovani tohoto typu je tedy nyni mozné efektivné upravovat inspekcni Cinnosti
na mistnich sitich i regulac¢nich stanicich tak, by dochazelo ke snizovani nakladu

spole¢nosti.
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3.4.1 Proces inspekénich ¢innosti po implementaci prediktivni udrzby

V letech 2012-2013 byla implementovana tzv. ,,rychla opatieni v provadéni udrzby
plynarenského zafizeni, ktera jsou zastoupena inspekénimi cinnostmi. Vychazela
z doporuceni, které byly spolecnosti RWE Distribuc¢ni sluzby, s.r.0., pfedlozeny ve Studii
pro posouzeni pracnosti provozovani plynarenskych zatizeni a doporuceni tehdejSich
distribuénich spole¢nosti*’. Cilem t&chto doporuceni bylo zefektivnit vybrané inspekéni
¢innosti. PIny nab¢h prediktivni adrzby nastal jiz v roce 2015.

Prvotni tzv. rychld opatieni spocivala ve zvysSeni délky period provadéni vybranych
inspekénich Cinnosti na zakladé hodnoceni technického stavu, vyuzivanim synergii,
spojovani nekterych ¢innosti do jedné kontroly a redukce pracnosti u vybranych ¢innosti.
Dalsi opatfeni méla sméfovat k zefektivnéni vybranych inspekénich ¢innosti, zahrnujici
upravu prislusné technické legislativy (TPG), nastaveni podpiirnych systémil Gdrzby
a zaskoleni pracovnikt udrzby.

Pozitivnim dopadem do planovani také mélo byt snizeni poctu vypracovanych pracovnich
ptikazti (formulaft), které se pii inspekénich ¢innostech musi vyhotovovat. Jejich
vystavovani je z ¢asového hlediska v nékterych ptipadech individualni a ¢asové naro¢né.
Vsechna uvedena doporuceni byla zohlednéna pii implementaci nového zpusobu
kapacitniho planovani a jiz v roce 2015 bylo mozné identifikovat jak pozitivni dopady

Vv planovani kapacit, tak i zaznamenat vyrazné snizeni nakladu.

3.4.2 Zhodnoceni vysledkii za obdobi 2011-2015

Oblast mistnich siti

Rok 2011 bylo obdobi, kdy se ve spole¢nosti RWE Distribuc¢ni sluzby, s.r.o., provadéla
udrzba na zékladé¢ pevné stanovenych terminii a bylo vydavano vice jak 32 000
pracovnich ptikazi na planovanou Gdrzbu mistnich siti. V letech 2012-2013 byla jiz
uplatnéna ,,rychld opatfeni® v provadéni udrzby a pocet tisténych pracovnich piikazi
vlivem téchto opatieni klesl v roce 2013 pod 20 000 piikazd. V roce 2014 byl poprvé
nastaven plan inspekci na mistnich sitich na zdkladé vyhodnoceni technického stavu

a pocet planovanych ¢innosti poklesl na 18 529 pracovnich piikazu.

47 Distribuéni spoleénosti v letech implementace kapacitniho planovani: RWE GasNet, s.r.0., VCP Net,
S.r.0., SMP Net, s.r.o., a JMP Net, s.r.o.
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V nasledujicim hodnoceni technického stavu mistnich siti pro planovanou tudrzbu roku
2015 na zaklad¢ sledovanych hodnoticich parametrii, bylo definovano 19 491 pracovnich

piikazi, coz piedstavuje pokles oproti roku 2011 0 59,6 %.

Tab. 11: Piehled meziro¢nich snizeni poéti pracovnich pifkazii na planovanou tdrzbu plynarenského

zafizeni pro mistni sit&*®

2011 2012 2013 2014 2015

Pocet pracovnich prikazi 32 658 31 149 19 805 18 529 19 491

které jsou planovany jednou za dva roky.

Oblast regulaé¢nich stanic

Rok 2011 ptedstavoval obdobi, kdy se provadéla udrzba na zakladé pevné stanovenych
termind, bylo vydavano vice jak 115 000 pracovnich piikazi na pldnovanou udrzbu
regulacnich stanic. V obdobi 2012-2013 jiz byla uplatnéna tzv. ,rychla opatieni
Vv provadéni udrzby a pocet tiSténych pracovnich ptikazli vlivem téchto opatfeni klesl
v roce 2013 pod 80 000 ptikazd. V roce 2014 po plném zavedeni prediktivni Gdrzby
pokracoval rovnéz pokles planovanych inspekcénich Cinnosti na regulac¢nich stanicich.
Pro planovani na zékladé technického stavu na regulacnich stanicich v roce 2015 pocet
planovanych ¢innosti poklesl na 67 536 pracovnich ptikazi, coz predstavuje pokles oproti

roku 2011 o0 58,7 %.

Tab. 12: Piehled meziro¢nich snizeni poéti pracovnich piikazi na planovanou udrzbu plynarenského

zatizeni pro regulaéni stanice®

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet pracovnich piikazi [NERILYE

112527 79 467 74 521 67 536

Zavér

Od roku 2011 meziroéné dochazi v oblastech technologie mistnich siti a regula¢nich

stanic ke sniZzovani pracnosti pfi provadéni planované udrzby plynarenského zatizeni.

4 Vlastni zpracovani
4 Vlastni zpracovani
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Mezi roky 2012 a 2013 dos$lo k vyraznému snizeni poctu planovanvch pracovnich

prikaza zejména vlivem:

» zvysSeni délky period provadéni nékterych inspekénich ¢innosti na zakladeé
hodnoceni technického stavu plynarenského zatizeni,
» vyuzivanim synergii - spojovani nékterych ¢innosti do jedné a

» redukce pracnosti u vybranych ¢innosti.

Na technologiich regula¢nich stanic je mozné v letech 2014-2015 sledovat trvaly pokles
v planovani inspek¢nich ¢innosti na zékladé hodnoceni technického stavu, coz ovSem
nepiedstavuje moznost trvalého snizovani pocétu pracovnich piikazii, ale odrazi to
aktualni technicky stav regulacnich stanic.

Na technologiich mistnich siti doSlo vroce 2015 v navaznosti na vyhodnoceni
technického stavu siti ke zvySeni poc¢tu pracovnich ptikazi o 962 ¢innosti.

Pti planovani vykont a ndkladi na zdkladni Cinnosti u technologii mistnich siti
a regulacnich stanic je neustale nutné pocitat s moznosti téchto proménnych hodnot.
SniZeni poctu inspekci v jednom roce neptedpoklada dalsi snizovani v nasledujicim roce,
ale zohlediiuje potieby stavu sit€¢ podle definovanych kritérii a pii dlouhodobém
planovani je nutno pfedpokladat mozné zmény planu v navaznosti na aktualni stav

plynarenského zafizeni.

3.4.3 Ekonomicka analyza nakladi na inspek¢ni ¢innosti ve spole¢nosti RWE

Distribu¢ni sluzby, s.r.o0., od roku 2011-2015

Oblast mistnich siti

Néklady na inspekéni €innosti ve spole¢nosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., po plném
zavedeni prediktivni udrzby poklesly oproti roku 2011, kdy se provadéla zakladni udrzba
podle pevné stanovenych ¢asovych lhit, o 96 mil. K¢, coz predstavuje 28 % pivodnich
nakladl,, které byly uspofeny optimalizaci inspekénich c¢innosti a maximalnim

zefektivnénim procesu planované udrzby.
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Tab. 13: Pfehled naklad® - mistni sit&®°

2011 2012 2013 2014 2015
340327 781 330845099 286944904 256851823 244563 377

Odpracov
ané 524 084 512 646 432 019 383 258 387 525

hodiny
Nzklady

nalkm

6 399 6 196 5365 4795 4561
mistni sité

v K¢

Naéklady na 1 km mistni sité poklesly z pivodni ¢astky 6 399 K¢ v roce 2011 na 4 561 K¢
v roce 2015.

340 331

287
257 245

83 96
53
° I B
2011 2012 2013 2014 2015

Néklady na inspekci na mistni sité

m Uspora pii zavedeni tdrzby podle hodnoceni technického stavu

Graf 3: Naklady na inspekci na mistni sité v mil. K&

Oblast regula¢ni stanice
Naklady na inspekéni ¢innosti po plném zavedeni prediktivni udrzby na technologii

regulacnich stanic, optimalizaci Cinnosti zakladni Udrzby a zefektivnéni procesu

%0 Vlastni zpracovani
51 Vlastni zpracovani
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planované udrzby poklesly oproti roku 2011, o 60 mil. K¢, coz piedstavuje snizeni
nakladi o 37,5 %.

Tab. 14: Piehled nékladd - regula¢ni stanice®?

2011 2012 2013 2014 2015

Naklady

160098 506 149534904 136320418 126031089 100079 738
Odpracov
ané 213 658 209 178 183 597 189 274 154 545
hodiny
Naklady
nalRS 43 743 40 890 37 307 34 548 27532

v Ké

Naklady na 1 regulaéni stanici poklesly z ptuvodni Castky 43 743 K¢ vroce 2011
na 27 532 K¢ v roce 2015.

160
149 136
126
100
60
24 o I
: _
= [l
2011 2012 2013 2014 2015

® Naklady na inspekci na regulacni stanice
m Uspora pii zavedeni udrzby podle hodnoceni technického stavu

Graf 4: Naklady na inspekci na regula¢ni stanice v mil. K&

52 Vlastni zpracovani
53 Vlastni zpracovani
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3.4.4 Ukazka zmén nakladi p¥i vzniku havarie

Ocelovy plynovod délky 1 km byl postaven v roce 1982, vSechny ptipojky jsou ukonceny
HUP pied objekty, plynovod se nachazi ve mésté, které ma vice nez 5 000 obyvatel. Az
do roku 2014 na tomto plynovodu nebyl zjistén zadny unik.

Vypoctem dle metodiky (uvedeny v tabulce) je zjiStény technicky stav plynovodu
ohodnocen jako dobry, tj. TS = 1,6. To odpovida koeficientu k = 1 a tak bude kontrola
tésnosti na plynovodu provadéna 1x v roce.

V roce 2014 byl zjistén jeden tnik na potrubi plynovodu. NiZe uvedenym piepoétem byl
technicky stav ohodnocen jako zhorseny, tj. TS = 3,6, ¢emuz odpovida koeficient k = 0,5
a kontrola tésnosti tak bude muset byt v roce 2015 provedena dvakrat s odpovidajicim
zvySenim pracnosti.

Planovany parametr casu u kontroly tésnosti mistni plynovodni sité v sidle a ptipojek
po HUP je 5,5 hodiny na 1 km sit¢.

V roce 2014 byl definovan plan na kontrolu tésnosti tohoto useku formou jednoho
pracovniho piikazu, délka trvani této ¢innosti byla 5,5 hodin.

V roce 2015 byl plan na kontrolu tésnosti tohoto Uiseku stanoven ve zvySené pracnosti
dvakrat ro¢né, byly vystaveny dva pracovni ptikazy a planovana délka této ¢innosti ¢inila

11 hodin.

n
Technicky stav = Z Parametr; X Vaha;
i=1

Tab. 15: Vypo&et zmén poétu planovanych kontrol t&snosti®

Uvedeni Pripojky

Velikost
Poruchovost do uvnitr
. sidla
provozu objektu
Pocet bodu 0 3 0 5
2014 16 1
Podet bodu x vaha 05x0 0,2x3 0,1x0 0,2x5
Podet bodu 4 3 0 5
2015 36 05

Pocet bodti x vaha 0,5x4 02x3 01x0 02x5

% Vlastni zpracovani
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Na kontrolu tésnosti jsou stanoveny hodinové naklady castkou 700 Ké. Tak lze
jednoduchym vypoctem zjistit, ze v roce 2014 byly vynaloZené naklady na danou ¢innost
3 850 K¢, tj. 700 K¢/hod x 5,5 (coz je délka trvani Cinnosti). Z ditvodu zvyseni Cetnosti
provadéni kontrol na 2 x v roce, byly naklady v roce 2015 0 50 % vyssi, tj. celkova castka
na provadénou ¢innost, kontrolu té€snosti, byla 7 700 K¢.

Z tohoto jednoduchého piikladu je jednodusSe vidét, jak i jeden unik na plynarenském

zafizeni muze vyrazn¢ ovlivnit vysi nakladi, které mohou byt na jeho udrzbu vynalozeny.
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4  SHRNUTI A VYHODNOCENI

V této Casti bakalaiské prace bych chtéla shrnout vSechny dosud uvedené skutecnosti,
které v ni byly popsany.

Spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., fesi problematiku kapacitniho planovani
Vv oblasti provozu a udrzby plyndrenského zafizeni vztahujici se k mistnim sitim
a technologiim regula¢nich stanic jiz nékolik let. Pravé tato ¢ast celého procesu je velmi
dialezitd a slouzi jako podklad pro stanoveni ndkladd uréenych na udrzbu. Jelikoz se
spolecnost snazi v poslednich letech nachazet oblasti, ve kterych by byla schopna snizit
zejména vysoké naklady, pfistoupila k implementaci nového zpusobu a to k prediktivni
udrzbé, coz je udrzba plynarenského zatizeni na zaklad¢ jeho technického stavu.

Proces, ktery vede ke kapacitnimu planovani, zacina sestavenim ro¢niho planu zakladnich
¢innosti provozu a drZby siti, které odpovidaji ¢innostem uvedenym v Katalogu ¢innosti.
Katalog ¢innosti je uceleny souhrn vSech c¢innosti, které se provadi na plynéarenskych
zafizeni podle danych termint a také Cetnosti jejich provadéni. Tyto Cinnosti jsou
pribézné evidovany a zaznamenavany ve spole¢nosti vyuzivaném systému SAP a to
podle skute¢ného rozsahu zatizeni a realn€¢ odpracovanych hodin.

Na vySe uvedeny proces pak navazuje rofni plénovani inspekei a Udrzby
na plynarenském zafizeni, ktery ma za kol zajisStovat spolehlivy a bezpeény provoz
plynarenského zatizeni. Plany jsou v této fazi stanovovany tak, aby bylo mozné na jejich
zakladé zpracovat ro¢ni, mési¢ni, tydenni nebo denni kapacitni plan pro jednotlivé
organizacni jednotky zv1ast’.

Aby mohl byt dokoncen posledni krok v procesu kapacitniho planovani, je nutné,
aby spolecnost spravné definovala parametry pomahajici vyhodnotit kapacity. Jedna se
hlavné o parametr Casu, ktery je mezirocn€ vyhodnocovan a podle jeho vysledku dochazi
K ptipadné Gpravé stanoveného kapacitniho planu.

Do roku 2011 provadéla spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., udrzbu
plynarenského zatizeni na zaklad¢é pevné stanovenych lhut dle legislativy a nebyl tak
zohlediiovan skutecny stav sité. Naklady na takto provadéné ¢innosti byly velmi vysoké.
Z tohoto diivodu se spolecnost rozhodla pro zavedeni kapacitniho planovani podle
technického stavu plynarenského zafizeni. Tato implementace probihala v letech 2012—
2013 pod tzv. rychlymi opatfenimi. K Gplnému nastupu udrzby podle hodnoceni

technického stavu doslo ve spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., v roce 2015.
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S pomoci provedené ekonomické analyzy, kterd vyhodnocuje implementaci zavedeni
kapacitniho pldnovani na zaklad¢ technického stavu plynarenského zatizeni, mohu
vyhodnotit, ze ve spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., dochazi od roku 2013
k meziro¢nimu sniZzovani nakladi ve dvou hlavnich oblastech, které naklady pravé
na kapacitni planovani ve velké mife ovliviiuji. Jedna se o oblasti vyhotovovani
pracovnich piikazli na pldnovanou udrzbu jak na mistnich sitich, tak i na regulacnich
stanicich a provadéné inspekcni Cinnosti.

Vsechny tyto uspory jsou spojeny také se zvySenim délky period provadéni nékterych
inspek¢nich Cinnosti na zékladé hodnoceni technického stavu, spojovani nekterych
¢innosti do jedné a redukce pracnosti u vybranych ¢innosti.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze implementaci kapacitniho planovani dle technického stavu
plynarenského zafizeni ziskala spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.0., moznost
postupného snizovani nakladl na ¢innosti spojené s provozem plynarenského zafizeni.
To ji umoziuje investovat do dalSich projektd, které mohou byt vyuzity pro zefektivnéni
jiz aplikovaného zpiisobu pldnovani kapacit.

Po provedené analyze celého procesu lze zkonstatovat, ze potencidl praktického vyuziti
takto zavedeného systému by bylo mozné dale rozsitit. Pokud by se spole¢nosti povedlo
implementovat Katalog ¢innosti a kapacitni planovani do softwarového programu, ktery
by byl propojen s jiz pouzivanym systémem pro zaznamenavani dochazky zaméstnanct
(tzv. HR Portal), tak by ve spojeni s moznostmi, které nabizi projekt Rizenim mobilnich
pracovniku, ziskala uceleny nastroj pro kapacitni planovani. To by se pak mohlo stat

daleko pruznéjsi a efektivngjsi, nez je ve stavajicim okamziku.
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ZAVER

Vyvoj systému udrzby plynarenského zatizeni, ktery je v soucasné dob¢ ve spolecnosti
RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., zaveden, bude probihat az do roku 2017, kdy je
naplanovan piechod na tzv. Dynamicky systém udrzby.

Tento ptfechod by mohl pro spolecnost piedstavovat dalsi moznost snizeni naklad, které
1 po zavedeni prediktivni udrzby spole¢nost vynaklada. Vedle hodnoceni technického
stavu se totiz dalSim parametrem Stavaji zmény vnéjSich podminek provozovani
plynarenského zatizeni. Je vSak vzdy nutné piihlédnout a dobie odhadnout Grovei rizika,
které je s provozem daného plynarenského zatizeni spojené.

Pokud se spole¢nost RWE Distribucni sluzby, s.r.0., rozhodne pro zavedeni dynamického
systému udrzby, bude nutné doplnit jiz pouzivané databaze o dalsi potfebné informace,
jako jsou napf. stfedni doby mezi poruchami, které¢ bude nutné dlouhodobé evidovat,
shromazd’ovat a systematicky vyhodnocovat.

Vse vyse uvedené bude nutno podpofit vysokou technickou kvalifikaci pracovniku, ktefi
budou ve spolecnosti vyhodnocovani a planovani udrzby provadét. Je velmi
pravdépodobné, ze bude spolecnost muset aktualizovat, Vv soucasné¢ dobé vyuzivanou
softwarovou podporu, nebo ji alespon rozsitit o dalsi programy.

S takto zavedenym zplsobem planovani kapacit by mohlo dojit ke zméné, tedy
prodlouzeni, intervalli vSech inspekénich ¢innosti a tim také ke sniZzeni nakladd a snizeni
vystavovani pracovnich ptikazi.

Spolecnost by také mohla nékteré provadéné Cinnosti vyc€lenit a svéfit je jiné. Timto by
bylo mozné zajistit snizeni poctu zaméstnanct i naklada. Tento postup jiz zvolili nékteré
spolecnosti podnikajici ve stejném oboru ve Spolkové republice Némecko. OvSem pii
pfistoupeni na takovéto feSeni neni mozZné ze strany spolecnosti, kterd urcité ¢innosti
svétila jiné, kontrolovat objem a kvalitu vykazovanych ¢innosti a to, zda odpovidaji
skutecnosti.

Navic spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., klade velky diiraz na bezpe¢nost
a ochranu zaméstnanct pii praci a pii zvoleni outsourcingu vykonavanych ¢innosti by

nebylo pro ni mozné sledovat, zda je tento jeji cil dodrZzovan.
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Piiloha €. 1: Procesni model a legenda k procesnimu modelu
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Piiloha €. 2: Katalog ¢innosti (ukazka)
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83



Piiloha €. 4: Hlaseni poruch ze systému SAP

Zobrazeni servisniho hlaseni: Hlaseni poruch
= | &8 =] @ & g Ok status Organizace... G2 GIS

Hisseni [330000516146] 65 [UST-Biina-Teplicki-433 I
Status hlideni  |KOHL PRZA TSHL "onsm AOCE GIS KAT1 Z.|

ServZakiz | ®811400037426

’_/@ ], Partner + dokumenty | Data WFM - Terminy | Data PMIM | Odstdvka - narudeni

’_/Adrem Takaz. ], Adresa hiigeni - Adresa objek. |

objednavatel [sa00102  |RWE GasMet, s.r.o. '
| =
Ulice/&.domu Klizska 940 '
Misto [s01 17 |dsti nad Labem ez
Telefon ' | Fax l |
(as.zéna partn.  |26.04.2016 12:08:53|cET |
| Doplikova data
e . a1
Autor higeni CRSEZ Datum lo4.08.2015| [12:51:21)

| Referenéni objekt

Technické misto | N00004235-G-N-MS-10660 OC Bilina NTL 3, Teplické pfed.. E
Vybaveni IN200034132 '

Provedeni

Priorita [Cv sidlech-do 12més  ~| Dopad [ vipadek [0, 00 [m ]
Pofad.zaditek | lo0:00:00/ PoiKonec ln4.02.2016/00:00:00]
Zafstek poruchy  |04.08.2015)12:51:21] Konec poruchy  |18.02.2016/00:00:00]
OdpovPracovis '@ |/ |P104 MSO Teplice
Plinov.skupina [112] 7 [P104| RO Cechy 2
Odpovédna osoba [22100108 |Dréka Radek ' @

' Polozka
Cdst obj. [DsoBL | [z l Zem
Popis Ekody [eriPOS | 0010 Gnik na T kusu-se zem. prac. =
- | 3 O
Kéd piiciny 'DserRIC | |1z | Pfeizolovani
Text pficiny 'Hanék,Drilm,MrkviElm,Phrnumunt Teplice ' |Z|
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Priloha ¢é. 6: HlaSeni S1

PROTOKOL O PODZEMNIM UNIKU PLYNU

IPofadové &islo: 90045 Cislo hlddeni S1:

&islo hlageni P1: 5% 96 ¢

]

|Provozni oblast deas %2 g 262 R385
|Mistrovsky okrsek Ans = Uyluod 4 4 /
Technické misto N 148%4
|Plynérenské zafizeni plynovod| | plipojka| « | rozmer: DNI
NTL | X | STL - VTL VVTL
ocel| litina PE sklolaminat |
Zplsob zjisténi piil inspekéni innosti| v ramci pohotovostni sluzby
Adresa OLDeACOUR MY et - Lifoa
IPoplsmiau uniku L\‘N-L AR i ‘\??\'CC‘ V leml
Udaje o lokalizaci, klasifikaci a naslednych kontrolach
|Max. naméfené koncentrace (ppm nebo % obj.)*
IMéi‘eni Dawma |Fo0Pis |Pouly ISonda¢. obv. |uvnitfTriga
koncentrace |&as méfeni [Pracovnik |detekéni T3 T T T6 7 [8 o [10 [11 [12 |spérafobi. |aniku
8 Plisto] BT T o & % (% % % % [% |% [% |%
] [ERCT PP PP (PP (PRI IPDM PO (Per (P Ippm  1epm
1.2ji8t8ni [ ot st 4 L fee-GE, RSLILL 0 5 Xl
|po odvétrani [I7 1L ws o] 4. ™.y gl |l ¢ |la 1Al
kontrola &. 1 4r.n vt | Heil  Jam iilond. dbeclids slweidiidde M Biatde|wow] sigics.
kontrola &. 2 s I i
kontrola &. 3
kontrola €. 4
kontrola €. 5
kontrola &, 6
kontrola &. 7
kontrola &. 8
|po odstranéni
Vzdalenost lokalizovaného mista Gniku od nejbli2&iho dutého prastoru: 1 m
Vzdalenost nejbliz$i sondy s koncentracl vy3si nez 0,5 % od dutého prostoru: [k m
Specifikace dutého prostoru;  hlah)
Typ povrchu nad Unikem: 74k, DAL [Drun zéstavby: U on. Ho71
Zakres (niku (véetné vyznadeni a zaméfeni sond) - viz druhd strana
WPoznémka: /
Jméno a podpis pracovnika() provadéjiciho lokalizaci a klasifikaci: 1 . (\X ,/
sloppl LIES \(L/]
leedal (datum a &as): Prevzal (jméno a podpis): '
Udaje o aniku a jeho odstranéni
|Misto tniku: Pripe=> e e Pl U
|Hioubka wiozeni plynovodu: m | Hioubka ulozeni pfipojek: m
|Pritina a popis tniku:  LZ o\ 0z @
Obraz Ekody:
ZpUsob odstranéni tniku: / s
WinZ wec Prres &y ‘\
A
Vedouci akce (zasahu): Seoetuou Podpis: \( \] s
IS ici: / [
Dalsi pracown -b é _)
*) nehodici se Skrinéte
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Priloha €. 7: Archivaéni protokol k zalozenym hlaSenim

Hlazem ¢.: 000301450208 Datum vyivorem protokolu: 02,08 2015
Zakazka &.: 220000002850 EWE Distribuénd slugby, z.r.0.

pro EWE GasNet, s.r.o.
Diruh hlateni: Pl Drub zakazko: SMO2

Druh vwhonu adrzby: O8]

Technicke misto: J003I-RES Regulacniztanice FTL RS Castolevics

Vybaveni:

Plan ndriby: Inspekim okrsele: 000000000
Odpovédné pracovizte: 41200 M50 Newy Bor

Planovany termin zahajens: 0106 2015 Planovany termin ukoncent: 30.07 2015
Skuteény termin zaliajens: §2.00 2015 Skuteény termin nkondent: 0200 2015

Dlouhy text zakazky: Skoleni - formula’ 0007

Protokol o pro*.redené'kontrole PZ
{dle Wyhl. 85/1978 Sb., CSN 38 6405)

Nalezene zavady Zavada unilk

Cinmostkontrola Provedeno fimilcy odstranén(a) Cisle hliSeni
Kontrola stavu ovzdusi* S R
e Regulacni stanice - 330000503335 [
Maméfene hodnoty koncentrace CH4 v RS, ano ponachy | (nik phynu ne Vaciaw Koubik
PRS* 0 %
Kontrola stavu regulacni a
zabezpetovaci techniky* ana
Kontrola provoznich tlakt zemniho Regulacni stanice - 240000472158 |
plynu* ana zavady | manome- ne Viaclav Koubik
mechanicka z.
RS s diferencnim talkomérem: ne
Kontrola stavu filtr. zafizeni podle diferent. ne
Tiakomeéru*
Kontrola chodu plynoméra®
i
Kontrola zaznamového zarizeni®
i
RS s tepolovoednim predehfevem? ne
Keontrola mnoZstvi teplonosného média®* ne
Kontrola vystupni teploty plynu®
Vystupni teplota plynu: 22 °C ana
RS = elektroinstalaci?™ ne
Elektrické osvEtieni* ne
Kontrola stavu stavebni ¢asti, okoli . . TRO000005204
ano Maruseni OP/BP ne Vaclay Koubik
Kontrola znaéeni®
i
Kontrola piistupnosti vnéjgich armatur* Uzavér - amatumi 40000472160 1
ano uzed (ne HUP S ne Vaclay Koubik
pokdop-chybi-dopinéni

Clenove pracovnt skupiny:

Eoubik V., Novak M

RWE Distribucni sheby, s5.r.o
Piynarenska 40011, Bmo, PSC 857 02
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Piiloha ¢. 8: Schéma inspekce s mapou - WFM

0 automatické uzavieni
zakazky

I EEPEEEEERERREEREEREERE IR I PRt .-,» ..................................................
‘:’ H
" Q< >
provozni
¥ J— og dokumentace

dispecer Pro

A

o =

elektronicky PP
.................................. )

l..o uzavieni PP s=ssssssssanan

o provedeni inspekce

88



Piiloha €. 9: Prace na tabletu s aplikaci LIPO (ukéazka)

< 'p;'ﬂ Seznam pracovnich prikazu

Aktualni den Nasledujici den Dalsi dny
nfol B EnN RIKOES eIl iy Technické misto Zakazka Operace  Status
prace prace
29.05 07:06 29.05 08:06 OB1 VTL RS Castolovice 920000692715 0010
29.05 08:36 29.05 09:36 PK1 VTL RS Castolovice 920000692716 0010
‘ !"), 29.05 09:48 29.05 10:48 OMJ VTL RS Castolovice 910000241170 0010
E 2[Q .
(5] mar & o™ |V | Vyhledat.. \ 1 @ Q @
Bez zaznamniku,Ne,2560,10031-RES,VTL RS Castolovice,RS »
4 z ﬂ = @3 j‘/ 1/3

274

10m(1:300) .

{ IP:I Formul4F 9007

PROTOKOL O PROVEDENEM DOHLEDU RS, PRS ||
m
. Ulozit
PROVEDENO CINNOST/KONTROLA
. Kontrola stavu ovzdusi *
éfené hodnoty k CH4 v RS, PRS *
CI % ppm
—
. S - et ’ E
. e e ﬂ
RS s diferenénim tlakomérem? * L) e
— c
. Kontrola stavu filtr. zafizeni podle diferenc. tlakoméru * ﬂ
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Priloha €. 10: Kapacitni analyza - Parametry
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