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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zameétuje na proces kapacitniho planovani v navaznosti na stav
plynarenského zafizeni ve spole¢nostt RWE Distribucni sluzby, s.r.o. Specifikuje
problematiku procesu inspekcnich ¢innosti provadénych na plynarenskych zatizeni podle
technického stavu, ktery je vychozim podkladem pro kapacitni planovani inspekcnich
¢innosti, a srovnava teoretické poznatky se skuteCnosti. V zavéru jsou zpracovany
ekonomické wvysledky souvisejici s implementaci prediktivni udrzby na zakladé

technického stavu.

ABSTRACT

Bachelor's thesis is focused on the process of capacity planning in relation to the
condition of gas facilities in RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o. It describes the process of
inspection activities carried out on gas installations according to their technical condition,
which is the starting basis for capacity planning of inspection activities, and compares
theoretical knowledge with reality. The conclusion describes economic results related

to the implementation of predictive maintenance based on technical condition evaluation.

KLICOVA SLOVA

Kapacitni planovani, prediktivni udrzba, plynarenské zafizeni, inspek¢ni ¢innost.
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UVOD

Kapacitni planovani je nastroj, ktery pomaha podniku planovat Cinnosti do té miry,
aby byly optimalné vyuzity lidské zdroje, naklady vynalozené na tyto cinnosti
a technické vybaveni. Jedna se o jeden z hlavnich faktord, které je podnik schopny
ovlivnit a pfi jeho spravném nastaveni méa moznost posilit své postaveni na trhu
s konkurenci, ktera poskytuje stejné nebo podobné sluzby.

Planovani kapacit ma na chod podniku dvoji vliv. Prvni zastupuje ekonomicky, neboli
nakladovy, a druhy kvalitu poskytovanych sluzeb zakaznikovi. Oba tyto pohledy jsou si
velmi blizké a v dnesni dobé€ nezastupitelné.

Cilem kazdého podniku je co nejefektivnéji a nejekonomictéji sestavit plan Cinnosti, ktery
souvisi s nasledné navazujicim kapacitnim planovanim. A jelikoz je to pravé planovani,
které je zivym organismem vyvijejicim se v prub&hu Casu, je nutné jej piizpisobovat
aktualnim situacim. Z tohoto divodu je planovani ¢innost velmi naro¢na na cas, coz je
mozné ovlivnit spravné zvolenymi nastroji a v neposledni fadé kvalitnimi a zkuSenymi
zameéstnanci, ktefi plany sestavuji.

Ve spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., pracuji osm let a o kapacitnim planovani
jsem &asto slychala na poradach Useku provozu a Gdrzby siti. Toto téma mne zaujalo
natolik, ze jsem se rozhodla mu porozumeét blize, seznamit se s jeho problematikou
a zjistit, zda by nebylo mozné dosahnout v budoucnu jesté vétSich uspor a snizit tak
naklady podniku, které jsou pii inspekCnich Cinnostech na plynarenském zafizeni
vynakladany.

Pti poskytovani sluzeb v plynarenském odvétvi se vykonadva mnoho Cinnosti, které jsou
s kapacitnim planovanim uzce spojeny. Bakalafska prace se zabyva pravé planovanim
podle inspekcnich Cinnosti provadénych na plynarenském zafizeni a to na zakladé jeho
technického stavu, s cilem snizit ndklady na vykonavané ¢innosti.

Néklady na tyto ¢innosti nesouvisi pouze s naklady na zaméstnance samotného, jeho
vybaveni, nafadi, vozidlo, ochranné pomucky, ale také na technologie, které ke svému
vykonu pfi praci vyuziva.

U spolecnosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., je dalSim faktorem ovliviiujicim naklady
podniku, zvoleny zpusob udrzby provadéné na plynarenském zafizeni. Aby spolecnost

snizila naklady, které v minulosti vynakladala na inspekéni Cinnosti spojené s udrzbou
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plynarenského zatizeni, rozhodla se pro planovani ¢innosti prave podle technického stavu
plynarenského zafizeni.

Pti zabezpeceni provozu a udrzby podle technického stavu a provoznich podminek musi
provozovatel dodrzovat urCité pozadavky. Je tedy nutné zavést systém hodnoceni
technického stavu a provoznich podminek, ur¢it minimalni mnozstvi sledovanych
parametrd, které nasledné ovliviluyji Cetnost provadénych cCinnosti, pravidelné
vyhodnocovat, a urcité ¢innosti provadét v souvislosti s vyhodnocenim jejich technického

stavu a provoznich podminek.
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VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Spolecnost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., si dlouhodobé stanovila tfi hlavni strategie,
které na sebe navzajem navazuji a vyrazné ovliviiuji jeji postaveni na trhu. Prvni
a dulezitou strategii je dodrZzovani a zvySovani pozadavku kladenych na bezpecnost
provozu plynarenského zafizeni spojené se zvySovanim bezpeCnosti a ochrany zdravi
svych zaméstnancu pfi praci. S touto strategii souvisi i dalsi dv€, a to planovani ¢innosti
provadénych na plynarenskych zafizenich a na n€j navazujici kapacitni planovani.
Cinnosti provadéné na plynarenském zafizeni jsou ovliviiovany jeho technickym stavem
a prave ten je hlavnim faktorem, ktery v soucCasné dobé€ pusobi na vSechny zminéné
strategie.

Spolecnost se vroce 2011 rozhodla pro postupnou implementaci prediktivni udrzby
plynarenského zafizeni, kterd je v bakalafské praci oznaCovana také jako soubor
inspek¢nich ¢innosti provadénych na plynarenském zafizeni podle technického stavu.
Ukoly prediktivni udrzby jsou nejenom snizit naklady na &innosti s ni spjaté, ale také
moznost sledovat a vyhodnocovat technicky stav plynarenského zatizeni.

Cilem bakalafské prace je posoudit ekonomické dopady implementace kapacitniho
planovani v navaznosti na stav plynarenského zatizeni ve spole¢nosti RWE Distribucni
sluzby, s.r.o. Specifikovat proces prediktivni udrzby plynarenského zafizeni podle
hodnoceni jeho technického stavu, ktery je vychozim podkladem pro sestaveni
kapacitniho planovani inspek¢nich Cinnosti.

Prvni Cast bakalarské prace se bude zabyvat teoretickymi otazkami tvorby strategii
podniku, strategickym fizenim a naslednym planovanim. Déle {tenafe seznami se
zakladnimi pojmy v plynarenstvi, které se v bakalarské praci objevuji, a obecné predstavi
plynarenskou problematiku.

Ve druhé casti bude bakalafskd prace zaméfena na seznameni se spolecnosti RWE
Distribucni sluzby, s.r.0., jejim souasnym stavem, na zakladé mnou provedené financni
analyzy v roce 2015 a zakaznikem spole¢nosti RWE GasNet, s.r.0.,

Predposledni cast bakalarské prace bude rozebirat cely proces kapacitniho planovani,
které bude nasledné ekonomicky vyjadifeno na zakladé vSech dostupnych ukazatell.
Celou tuto cast bude uzavirat nazorny pfriklad, na kterém bych rada ukazala dopady,
které mohou nastat pfi navySeni poctu Cinnosti provadénych na plynarenském zafizent,

pokud se zméni néktery z parametrt ovlivilyjici planovani inspek¢nich ¢innosti a kapacit.
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Na zavér bych rada shrnula vSechny zjisténé skuteCnosti a navrhla moznost
ekonomického nebo technického fesSeni, které by mohlo spolecnosti RWE Distribucni
sluzby, s.r.o., pfinést dal$i uspory v nasledujicich letech.

Pro zpracovavani bakalarské prace budou pouzity metody analyza, syntéza a deskripce.
Jelikoz je proces kapacitniho planovani komplikovany, bude nutné v prvnim kroku
provést jeho celkovou analyzu. Pujde tedy o postupné zjistovani zavislosti mezi
jednotlivymi vazbami danych procesi ve spolecnosti. Na provedenou analyzu bude
navazovat metoda syntézy, kterd bude predchozi metodu dopliiovat a umozni poznat
proces kapacitniho planovani v jeho kompletnosti. Metodu deskripce pouziji pfi
definovani pojmu, které se v praci budou nachazet. Jedna se zejména o pojmy kapacitni
planovani, technicky stav plynarenského zafizeni a inspek¢ni Cinnosti. Tato metoda bude
pouzita jak v teoretické Casti, tak 1 v ¢asti praktické, ktera bude cely proces kapacitniho

planovani charakterizovat.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast bakalarské prace je rozdélena do dvou témat. Prvni téma se zabyva
strategii a planovanim z pohledu teorie. Jsou zde uvedeny hlavni doporucované kroky
pouzivané jak pii sestavovani strategii, tak i k nastavovani plant, které s jednotlivymi
strategiemi spoleCnosti souvisi. Druhé téma cCtenafe seznamuje s problematikou

plynarenstvi obecné.

1.1 Strategie a strategické rizeni podniku

Aby byl podnik schopny dynamicky a flexibilné reagovat na naro¢né pozadavky trhu,
na kterém se spolu s ostatnimi spolecnostmi nachazi, je nutné, aby pravidelné tvofil
a prizpusoboval strategii svého podnikani z dlouhodobého vyhledu. ,, Tvorba strategie
predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich procesii fizeni firmy. Kvalitné zpracovand strategie
a jeji implementace je vysledkem souboru klicovych rozhodnuti strategické povahy,
jejichz cilem je efektivné alokovat zdroje a zajistit firemni prosperitu v narocném
konkurencnim prostredi. “!

Kromé jiz vySe zminéného je nutné podotknout, ze i strategické fizeni poméha
spolecnosti s jejim chodem a tim vyznamné ovliviiuje trh, mysleni zakaznikd, ptsobi
na vnitini procesy probihajici ve spolecnosti a mé vliv i na zameéstnance.

Strategie a strategické fizeni udrzuje ve spoleCnosti fad a predchazi problémim, které by
bez nich mohly nastat. Obé tyto funkce jsou dopliiovany o planovani a nasledné

vyhodnocovéani. V neposledni fadé se jedna i o ziskané vysledky, které pomahaji

v rozhodovani o budoucnosti spole¢nosti.

1.1.1 Strategie podniku

K sestavovani strategii jsou vyuzivany rizné metody a nastroje. Vzdy jsou voleny
spolecnosti a to hlavné dle jejiho podnikatelského zaméfeni, velikosti, zpisobu fizeni
managementu a dalSich faktort, které spolecnost ovliviiuji at’ uz externé nebo intern€.

Pti tvorbé jakékoliv strategie je nutné splnit nékolik dilezitych kroka, aby ji bylo mozné

uspesné aplikovat a na konci celého procesu spravné vyhodnotit.

V'FOTR, J. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe, s. 15.
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Sestavovani strategie podniku se sklada ze €tyr hlavnich fazi. Jedna se o stanoveni
zameéru strategie, vytvoreni strategického planu, jeho implementace a zhodnoceni celého
procesu strategie.

V ramci stanoveni zaméru strategie je nutné formulovat cil, ktery by mél zobrazovat stav,
kterého chce spolecnost na konci celého procesu dosahnout. Na néj pak dale navazuji
dalsi kroky, které nejsou o nic méné dulezité. Cely tento proces zacina analyzou
aktualniho stavu spoleCnosti a také trhu, na kterém se spole¢nost pohybuje.

Analyza trhu je nedilnou soucasti stanovovani cile, jelikoz prave trh zastupuje konkurenci
jak tuzemskou, tak i zahranicni.

Tvorba a formulace cili by mély byt srozumitelné nejenom v ramci managementu,
ale také vSem zaméstnancim spoleCnosti. Ti by méli byt seznameni jak s jednotlivymi
cili, cili konkrétnimi, ale také s metodami, které maji napomahat k dosazeni stanovenych
cili spoleCnosti.

Jakmile jsou urCeny jednotlivé cile nebo i jeden hlavni cil, je nutné, aby s jejich pomoci
spoleCnost sestavila scénare, které budou slouzit jako podklady pro tvorbu strategie.
Ty by mély zahrnovat dva pohledy a to jak optimisticky, tak i pesimisticky, jelikoz je
vzdy nutné pocitat s dobrou i Spatnou variantou vyvoje v budoucnosti. Scénafe jsou
pro spolecnost néco jako pojistka, ktera by ji méla zarucovat bezpeci a hlavné obsahovat
plan, ktery by v pfipad€ neocekavanych problémi reagoval a pokryl potize s nimi spjaté.
Po predloZeni scénaiti nasleduje jejich vyhodnoceni a vylouceni téch, které strategickému
planu spolecnosti neodpovidaji, nebo by nemély dobry dopad na splnéni konecného cile
podniku. Scénafe, které spolecnost oznaci za vhodné, pouzije pii dalSich krocich,
které vedou k finalizaci celého procesu tvorby strategie.

Strategie spolecnosti mize byt rozdélena do nékolika dil¢ich strategii. VétSinou se tak
déje podle jeji velikosti. U vétSich spoleCnosti se muze jednat o strategie financni,

personalni, obchodni, atd.

Nejpouzivanéjsi metody, modely a techniky strategického rizeni:

» Balanced Scorecard (BSC) je metoda sestavena pro strategické planovani
a fizeni systému, ktera se pouziva hlavné v obchodu a pramyslu, vladnich
a neziskovych organizaci po celém svété. Poméaha vyrovnat podnikatelské
aktivity z pohledu vizi a strategii organizace, zlepsit interni a externi komunikaci

a sledovat vykon organizace a jeji strategické cile. Tato metoda vznikla hlavné
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pro meéfeni vykonnosti a byla rozSifena o strategické opatieni nefinancni
vykonnosti, jakymi jsou tradi¢ni finan¢ni metriky manazerd a vedoucich
pracovniki.?

» PEST analyza je zkratka pro analyzu politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktort dle anglického nazvu Political, Economic, Social
and Technological analysis. Tato analyza se pouziva pro posouzeni ¢tyt vnégjsich
faktort, které jsou ve vztahu ke spoleCnosti. V podstaté spole¢nosti pomaha
urc¢it, jaky vliv budou mit tyto faktory na vykon a cCinnost podnikani
v dlouhodobém horizontu. PEST analyza je Casto pouzivana ve spolupraci
s dal§imi analytickymi obchodnimi nastroji, jako je SWOT analyza a Porterova
analyza.’

» Prognozovani neboli také Forecasting je planovaci nastroj, ktery pomaha
managementu se vyrovnat s nejistotou budoucnosti a spoléhat se zejména
na udaje, které spolecnost ziskala z minulosti a dle souCasné analyzy trendu.
Forecasting pracuje s predpoklady, které jsou zalozené na zkuSenostech,
znalostech a usudku. Tyto odhady jsou dale promitnuty do nadchéazejicich

mesict nebo let s pomoci jedné nebo vice technik, modela a metod.*

Pti tvorbé strategie a cili je nutné zjistit, zda je spolecnost schopna cili dosahnout, zda
disponuje dostupnymi finan¢nimi prostfedky, technickym vybavenim, spravné zvolenou
lokalitu, ve které spoleCnost pusobi a v neposledni fadé, jestli jsou ve spoleCnosti
zameéstnani kvalifikovani zaméstnanci a zda je jejich pocet pro dosazeni cilti dostacujici.
Bez vSeho uvedeného neni mozné, aby spoleCnost své nastavené cile a strategie uspesné
naplnila.

Jakmile jsou obé faze v postupu sestavovani strategie dokonceny, je mozné pfistoupit
k implementaci zvolené strategie. Jedna se o slozitou etapu celého procesu a stejné jako
je tomu u stanovovani strategie i zde je nutné piihlédnout ke zvoleni spravného zptisobu

implementace.

2 Balanced Scorecard Basics. Balancedscorecard.org [online]. 1998-2016 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z:
http://balancedscorecard.org/Resources/About-the-Balanced-Scorecard.

3 Understanding Pest Analysis with Definitions and Examples. Pestleanalysis.com [online]. 2016 [cit.
2015-11-10]. Dostupné z: http://pestleanalysis.com/pest-analysis/.

4 Forecasting. Businessdictionary.com [online]. 2016 [cit. 2015-11-10]. Dostupné z:
http://www.businessdictionary.com/definition/forecasting.html.
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Aby byla implementace strategie uspeéSné realizovana, musi nékdy spolecnost rozsifit
nebo naopak zménit organizacni strukturu, aktualizovat informacni technologie, upravit
technologické procesy ve vyrobé nebo poskytovanych sluzbach, atd. V§e zminéné by
mélo byt pii tvorbé strategie zohlednéno, jelikoz se to poté promitne do nakladu
spoleCnosti.

Realizace strategie muze byt dle velikosti nebo zameéfeni podniku provedena
jednorazové, anebo po etapach. At se spoleCnost rozhodne pro jakoukoliv z variant,
je nutné provadét pravidelné kontroly a jejich nasledné vyhodnoceni, napt. po skonceni
jednotlivych etap, nebo az po ukonceni celého procesu implementace strategie.

Spravné provedeni implementace strategie je vzdy nejvice ovlivnéno lidskym faktorem.
A to hlavné chovanim a pfistupem zaméstnancim k novym procesim, které se v ramci
implementace ve spoleCnosti zavadéji. Chovani zaméstnanct ovliviyji jejich pocity,
smySleni a ochota pfizpusobovat se novym moznostem. Proto je nutné, aby zastupci
spolecnosti, jednatelé a manazefi jednotlivych divizi nebo tsekd, spravnym zptusobem
predavali informace tak, aby bylo vSe zaméstnanciim ziejmé a srozumitelné.

Finalnim krokem, ktery cely proces tvorby strategie uzavira je jeji zhodnoceni. To se
muze provadét po ukonceni kazdé etapy anebo po ukonceni celého procesu. Zvoleni
téchto kontrol se odviji od toho, jak moc byla vybrana strategie slozita.

K vyhodnoceni uspésnosti strategie se pouzivaji ukazatelé, ktefi odpovidaji bud
hodnotam (Ciselné kvantifikované) nebo jsou vyjadieny kvantitativneé.

Dalsimi dulezitymi faktory, které ovliviiuji dosazeni cili a tim i strategii, jsou vlivy
pusobici na spoleCnost interné a externé. Tyto vlivy jsou zastoupeny hlavné konkurenci
a zékazniky.

Hodnotici proces pfinasi spolecnosti hlavné nové zkusenosti, které mize dale aplikovat

nebo rozvijet.

1.1.2 Strategické rizeni podniku

Strategické fizeni spoleCnosti je proces, ktery se tyka celé organizace a je soucasti fizeni
taktického a operativniho. Tyto druhy fizeni l1ze od sebe odlisit jak jejich stanovenymi

ukoly, cili ale i osobami, které jsou za né zodpoveédné.
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Jelikoz jsou strategie podniku tvofeny vrcholovym managementem, tak i strategické
fizeni spolecnosti je v jeho kompetenci. U tohoto typu fizeni se vyuziva zkuSenosti
a intuici manazert, doplnéné o divéru v management.

Taktické fizeni je zajisStovano na urovni niz§itho managementu a tak je mozné stanovené
strategie vice prizpusobovat jednotlivym tsekiim nebo divizim spole¢nosti. V ramci
taktického fizeni jsou stanovované strategie a plany tvoreny na kratsi asové obdobi nez
je tomu u strategického fizeni.

V operativnim fizeni se odehravaji ty nejvétsi detaily obou vySe zminénych strategii.
Je zastoupeno hlavné projekty, které ve spoleCnosti probihaji a mély by vést
ke konecnému dosazeni cild. Zde jsou terminy pro jejich dosaZeni nejkrat§i. Muze se

jednat jak o mésice, tydny a v nékterych ptipadech dokonce i o dny.

Strategické tizeni
zastoupene
managemengem

2-5 let

Taktické rizeni
zastoupene
divizemi, useky,
atd.

do 2 let

Operativni fizeni
zastoupené
vyrobni nebo
obchodni ¢innosti

dny, tydny, mésice

Obr. 1: Schéma strategického fizeni podniku’

Tyto tii hlavni strategie je mozné doplnit o dalsi dil¢i a dopliujici strategie jako jsou
strategie celopodnikové, podnikatelskych jednotek nebo také procesni. I ony maji sva
pravidla pro jejich stanoveni a dle toho jsou pfifazovany kompetence za jejich dodrzovani
a plnéni.

V ramci strategického fizeni je nutné vyuzivat hlavné silné stranky, moznosti,

které vyplyvaji z prostiedi, ve kterém se spoleCnost nachazi, minimalizovat nedostatky

5 Vlastni zpracovani
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pramenici z organizace spoleCnosti a nemély by se ignorovat hrozby, o kterych je
spoleCnost informovana.

Strategické fizeni je hlavné o planovani predvidatelnych moznosti spoleCnosti a je
vyuzivané ve vSech typech organizaci. Vhodné zvolené strategické fizeni pomaha cCelit
tlaku konkurence a tim provadét vhodné strategie a dosahnout udrzitelné konkurencni
vyhody.

Rizeni strategie je nastroj, ktery pomaha pii stanovovani cilt a postupt k jejich dosaZeni.
Zabyva se vytvarenim a prosazovanim rozhodnuti o budoucim sméru organizace.
To pomaha hlavné urcit smér, kterym se spolenost pohybuje.

Jedna se o kontinualni proces, ktery se vyhodnocuje a kontroluje nejenom v ramci
samotné spolecnosti ale také v odvétvi, ve kterém pusobi. Zahrnuje v sobé hodnoceni

konkurence a stanovuje cile a strategie vedouci ke zvyseni konkurenceschopnosti.

1.2 Planovani a Fizeni vykonnosti

., Planovdni a nasledna kontrola patii mezi klicové faktory uspéchu kazdé firmy.
Bez planovani je udrZeni se v dneSnim velice dynamickém obchodnim prostiedi velmi
problematické. Spravny vyvoj a vyhodnoceni kazdého aspektu obsazeného v procesu
planovdni miZe znamenat vysoky zisk, firemni stabilitu a v neposledni radeé dobre rizeny,

vwkonny a mimorddné 1ispésny podnik. “®

1.2.1 Planovani

Planovani je proces skladajici se z nékolika dulezitych etap, které vedou k uspésnému
splnéni stanovenych cilG spolecnosti. Pokud se jedna o vétsi spolecnost, rozlozi se plan
na jednotlivé mensSi plany, které se tvoti pro dané useky spolecnosti zvlast. Proto je nutné
pfizpisobovat vSechny plany jak velikosti spoleCnosti, podnikatelskému zaméfeni,
technickému vybaveni spolecnosti, atd. Veskeré plany jsou vzdy spojeny s rozpoctem

spoleCnosti.

6 ZﬁRKOVA, H. Planovani a kontrola: kli¢ k iispéchu, 7 s.
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které se

Informace
Material Nacasovani

Planovani je Cinnost spojovana se slovem ,,spravné”. Zahrnuje v sob& nekolik Cinitelq,

Svoleni/
odhodlani

Planovani

Obr. 2: Planovani a jeho soucasti’

navzajem dopliiuji a navazuji na sebe.

Do procesu planovani vstupuji nasledujici faktory:

e

e

lidé, zastupujici zaméstnance spole¢nosti a pracovni silu, ktera urCeny plan
vykonava,

material skryvajici vSe, co je nutné pro uspéSnou vyrobu nebo kvalitni
poskytovani sluzeb,

stroje nebo také technické a IT vybaveni, budovy a dal§i nehmotny majetek
slouzici pii vyrobé nebo jako zazemi (kancelafe) ve spolecnosti,

informace, které je nutné sbirat, ovéfovat a vyhodnocovat a to ne jenom
o konkurenci, ale také v ramci celého procesu planovani ve spolecnosti, tzn.,
zda je vyroba bezproblémova, atd.,

spravné nacasovani, které je z pohledu planovani nejdilezitéj§im faktorem
ovlivilyjicim nejenom planovani samotné ale také to, zda bude uspé$ne dosazeno

stanovencho cile,

7 Vlastni zpracovani
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» odhodlani uskutecnit plan a dle né€j nastavené planovani, je poslednim faktorem,

ktery planovani uzavira.

Proces planovani probiha v opakujicim se cyklu. Vzdy se zaCina stanovovanim cild,
pokracuje tvorbou plant souvisejicich s cili, kontrolou plant a také rozpocta,
které s plany souvisi. Cely tento proces konci vyhodnocenim vSech uvedenych etap.

Pro planovaci proces je mozné vyuzit mnoho metod. Mezi jednu z nich patti i Cyklus
PDCA, oznaCovany také jako Demingiv cyklus. Tento model slouzi hlavné
ke zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb nebo uspésnou vyrobu. Sklada se z logické

posloupnosti ¢ty opakujicich se krokt, které vedou k neustalému zlepSovani a uceni se.

Obr. 3: Model PDCA?

Jednotlivé kroky Cyklu PDCA:
1. krok ,,P — PLAN — PLANUJ“ zahrnuje analyzu a predvidani vysledkd, kterych

by chtéla spole¢nost dosahnout v del§im ¢asovém horizontu, nutnost planovani
je pro ni samotnou velmi dulezita,

2. krok ,,D0 — DO — DELEJ“ slouZi k provedeni stanoveného planu s pomoci
spravné vybranych krokda,

3. krok ,,C — CHECK - KONTROLUJ* slouzi ke kontrole jednotlivych etap

v procesu planovani, celého jeho cyklu a vyhodnocuje zjisténé vysledky,

8 Vlastni zpracovani
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4. krok ,,A — ACT — KONEJ“ je poslednim krokem planovani, ve kterém se
pfijimaji opatfeni ke standardizaci nebo zlepSeni jednotlivych procesu

ve spoleCnosti.

Pét zpusobu jak optimalizovat proces planovani:

1. prozkoumat a porozumét potiebam a moznostem spolefnosti: pomaha
managementu zjistit soucasny stav spole¢nosti, zkoumat pouzivané procesy,
jejich vyuziti a moznosti do budoucna. Vzdy je vSak nutné zvazit, zda dané
zmeény ve spolecnosti budou k jejimu prospéchu,

2. urcit moznosti dané spolecnosti: na zakladé zjisténi prvniho kroku je nutné
implementovat zmény, které se mohou dotknout nakladud, organizacni struktury
a predvidat ocekéavané prinosy po jejich zavedeni ve spoleCnosti,

3. urdit si priority v ramci kratkodobého a dlouhodobého vyhledu: v tomto
kroku je nutné vyhodnotit proces planovani,

4. nutnost zmén i v rizeni vykonnosti spole¢nosti: je dalsi zpusob, jak dosahnout
spravného planovani. Tento krok navazuje na vysledky zmén a zavedeni novych
procesu, jelikoz zmény v fizeni jsou nedilnou soucasti optimalizace. Je nutné
identifikovat a zapojit koncové uzivatele (zaméstnance) uz v rané fazi procesu
planovani,

5. optimalizace procesu planovani je kontinualni cesta: ktera se v prub€hu ¢asu
neustdle méni a vyviji. Proto by méla spoleCnost neustile vyhodnocovat

a prubézné aktualizovat ne jenom proces planovani, ale také proces strategie.

Proces planovani v sobé skryva jednu z hlavnich a velmi dulezitych aktivit a to je
planovani ¢innosti. To zastupuje hlavné Casové planovani, které patfi mezi nejCastéji
vyuzivané metody. Vedeni a managementu pomaha sledovat vyvoj jednotlivych projektt
a také planovat lidské zdroje, které jsou piifazeny k jednotlivym tkolim. MuzZe se jednat

jak o jednotlivce, tak i skupiny zameéstnancti, ktefi tvoti napfiklad projektové tymy.

1.2.2 Rizeni vykonnosti

., Rizeni vykonnosti je strukturovany pristup, jak zajistit prevedeni strategickych cilii
spolecnosti do provozni praxe. Zahrnuje celou fadu procesii a ndstrojii od planovani pres

financni Fizeni aZz po TFizeni lidskych zdrojii prostiednictvim definovanych ukazateli.
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Pokud procesy a ndstroje nejsou dobre nastaveny, zpravidla dochdzi k situaci,
kdy spolecnost neni schopna v kratkodobém ani dlouhodobém horizontu monitorovat
plnénti cilii a véas prijimat potiebnad napravnd opatrent. “©

Zavedeni efektivniho systému fizeni vykonnosti vyzaduje Cas a zdroje. Proto je nutna
podpora majiteld a vedeni spoleCnosti, vykonnych fediteld a dalSiho vyssiho
managementu. Pfi vyvoji nového procesu fizeni vykonnosti, mize organizace navazat
na stavajici organizaci zaméstnancli, manazerl a Clent spravni rady, ktefi svymi

zkuSenostmi a znalostmi zvySuji porozumeéni a podporuji cely proces fizeni vykonnosti.

rvr

a. Financni Fizeni

Financni fizeni je z pohledu financovani chodu celé spolecnosti velmi dulezitou soucasti
v procesu fizeni vykonnosti. Dle struktury podniku jsou zde vétSinou zahrnuta oddélent,
jako jsou uctarna a controlling spolecné s reportingem, které pomahaji Ciselné meéfit
jednotlivé vykonnosti zaméstnancu.

Controllingové oddé€leni muze byt rozdéleno dle jednotlivych naplni na useky, které
zastupuji planovani, rozpoctovani, reporting, kalkulovani, manazerské ucetnictvi
a také vykaznictvi.

Financni fizeni spolecnosti je velmi dilezité v ramci informovanosti a také slouzi jako
kontrola veskerych ¢innosti, které v ni probihaji. V soucasnosti je vyzadovano, aby toto
oddéleni uzce spolupracovalo s ostatnimi useky a oddélenimi a poskytovalo jim tak
adekvatni odbornou podporu. Z toho plyne, ze 1 finanéni manazefi musi znat procesy
a strategie jednotlivych oddéleni ve spolecnosti.

Dal§im faktorem, ktery s finannim fizenim souvisi, jsou zdroje a informace, které musi
byt nastaveny a pfipraveny tak, aby bylo mozné pfijimat spravna rozhodnuti v danych
situacich, pfi tvorb¢ cill, strategii, plant a také pfi fizeni vykonnosti lidskych zdroja.
Pokud je nutné, aby spolecnost zlepSila dosavadni financni fizeni, jsou vétSinou nutné
zmeény ve struktufe, procesech, organizacni struktufe finan¢niho oddéleni, nastavent,

popf. implementace novych systému.

9 Rizeni vykonnosti. Deepview.cz [online]. 2016 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z:
http://www.deepview.cz/rizeni-vykonnosti.html.
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b. Procesni Fizeni

,,Procesni ¥izeni je takovy zpiisob TFizeni procesit v organizaci, ktery zdiraziiuje
opakované procesy a jejich priibéh napfi¢ celou organizaci. Procesni rizeni bori
hierarchii vzniklou diky organizacni strukture, diky niZ je podnik rozdélen na iseky,
utvary ci oddeéleni a kazdda organizacni jednotka md své odpovédnosti, cinnosti a procesy.
Pokud je totiz organizacni struktura prili§ funkcné zamérend (tedy kazdd jednotka déla
Jjen svoji specializaci), maji pracovnici tendenci vytvaret bariéry pro procesy (hlavné
komunikacni a v preddvdani prdce), které jdou napric. To md pak negativhi dopad
na vykonnost celé organizace. “!°

Z pohledu konkurenceschopnosti na trhu je pro spole¢nost podstatné neustale zlepSovat
fizeni procest. K tomu nejvice prispiva hlavné jejich priabézné zlepSovani a aktualizace.
Obrazek 4 ,ilustruje zdkladni kroky takového pritbézného zlepSovani procesu. Zdakladem
Jje popis procesu — jeho soucasného stavu, za nimz ndsleduje stanoventi jeho zdkladnich
ukazatelii k mérent, plynoucich predevsim z toho, co potiebuji zdkaznici. Soustavnym
sledovdanim béhu procesu (resp. jeho jednotlivych instanci) jsou identifikovany prileZitosti
k jeho zlepSeni, které je treba dat do vzdjemnych souvislosti a posléze, jako konsistentni
celek, implementovat. Provedené zmény v procesu je samoziejmé tireba ndsledné
dokumentovat, Cimz se dostdavdame opét na pocatek celého cyklu — dalsi postup je nasnade.
Proto toto cyklické, a v principu nekonecné, opakovani procedury se také hovori

o priibézném — soustavném — zlepsovani podnikovych procesii.“!!

Stanoveni Sledovani M¢teni Navrh a
sledovanych procesu v procesu v implementa
metrik provozu provozu ce zlepSeni

Popis soucasného

stavu procesu

Obr. 4: Pribézné zlepSovani procesu'?

c. Rizeni lidskych zdrojii
Na zaklade vysledkli dosavadniho procesu fizeni vykonnosti, je nezbytné zajistit v ramci

podpory, aby byl uznan dobry vykon a vysledky. Toto vS§e by mélo byt podporovano

19 Proces fizeni. Managementmania.com [online]. 2011-2013 [cit. 2015-11-12]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/procesni-rizeni.

"W REPA, V. Podnikové procesy: procesni Fizeni a modelovdni, s. 16
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spravné zvolenymi Skolenimi, ktera pomahaji zlepsit kvalitu prace zameéstnancti a tim
také zvysit jiz zminény vykon a vysledky.

At uz se jedna o zavedeni nového systému fizeni vykonnosti nebo pouze o upravu
stavajiciho procesu, je dalezité sdélit zaméstnancim ucel a budouci kroky, které budou
podniknuty, jesté pred jejich zavedenim. Pokud dojde k zavedeni nového systému fizeni
vykonnosti, je nutné vzdy minimalné po prvnim roce provést jeho prezkoumani
a v pripadé potieby provést korekce.'?

Jak jiz bylo zminéno, proces fizeni vykonnosti je cyklus, ktery v sobé€ skryva kontinualni
proces planovani, sledovani a hodnoceni vykonnosti zaméstnancu.

Prvni faze, ktera je zastoupena planovanim, zahrnuje vysledky prace manazerd
a zaméstnancy, pii kterych budou zkontrolovany popisy prace konkrétnich zaméstnanca
a nasledné srovnani se skuteCnym stavem a prubéhem v procesu. Pokud by doslo v ramci
aktualizace fizeni vykonnosti ke zmén€ popist prace zameéstnancu, je nutné v nich tyto
zmeény zohlednit a aktualizovat.

V ramci planovani je nutné vytvofit pracovni plan, ktery nastinuje ukoly ¢i vysledky,
které maji byt dokonceny, oCekavané vysledky a opatfeni, nebo normy, které budou
pouzity k hodnoceni vykonnosti zaméstnancu.

Nejobtizngjsi Casti planovaci faze byva stanoveni cilt a jejich nasledné méfitelnosti, coz
zahrnuje nalezeni vhodného a jasného popisu vykonnostnich cilti a urCeni ukazatelt.
Dalsi fazi celého cyklu fizeni vykonnosti je monitorovani, jelikoz aby byl systém fizeni
vykonnosti u¢inny, musi byt prubézné sledovan. Manazefi by neméli kontrolovat své
zamestnance den co den, ale méli by zaméfit svou pozornost hlavné na dosazené
vysledky. Z tohoto divodu by mélo dochazet k pravidelnym kontrolam a zménam
v planech.

Posledni a tieti fazi je prezkoumani, shrnuti a vyhodnoceni plnéni vykont zaméstnance

v prubéhu sledovaného obdobi.

13 Keeping the Right People. Hrcouncil.ca [online]. 2016 [cit. 2015-11-14]. Dostupné z:
http://hrcouncil.ca/hr-toolkit/keeping-people-performance-management.cfm.
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Zahajeni cyklu Fizeni vykonnosti
Plan:

- identifikace, vyjasnéni a dohodnuti
ocekavani

- urceni zpusobu méfeni vysledki

- potvrzeni zpusobu monitorovani
procesu

- prubézné dokumentovani planu fizeni
vykonnosti

Konec cyklu Fizeni vykonnosti Pokradovani v fizeni vykonnosti

Prezkoumani a vyhodnocovani: Monitoring:

- kazdoroc¢ni kontrola vykonnosti a

, - sledovani a hodnoceni pokroku
hodnoceni - v pfipadé potfeby pfijmuti napravnych

- ukonceni procesu opatieni nebo provedeni zmén
- zacatek nového cyklu fizeni

vykonnosti

Obr. 5: Cyklus fizeni vykonnosti'4

1.3 Planovani kapacit a Cinnosti v plynarenstvi

VysSe zminéna teorie je pouzivana i ve spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.,
pfi planovani kapacit a Cinnosti spojenych s bezpeCnym a spolehlivym provozem
plynarenského zatizeni. I zde se tvoti strategie a pouziva strategické fizeni.

V plynarenském odvétvi se tvorba strategie odviji od mnoha faktor, kterymi jsou
naptiklad dostateCny pocet kvalifikovanych zaméstnanci provadéjici Cinnosti
na plynarenském zafizeni, ro¢ni obdobi a také aktualni pocasi. To vSe ovliviiuje planovani
staveb a dalSich ¢innosti spojenych s provozem plynarenského zafizeni, jeho technicky
stav, pouzity material atd.

Strategické fizeni se poté odviji od stanovenych strategii, kdy vedouci jednotlivych
regionalnich oblasti s nimi seznamuji své podiizené.

Kapacitni planovani je zavislé, stejné jako stanovena strategie, na riznych parametrech,

které jsou z Casti vymezeny zakonem, tj. legislativou, nebo také pravidly spolecnosti.

14 Vlastni zpracovani
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Jelikoz je plynarenstvi, stejné jako stavebni odvétvi, ¢aste€né zavislé na povéetrnostnich

podminkach, musi jej prabézné prizptsobovat.

DalSi parametry, které se musi pri kapacitnim planovani zohlednovat, jsou:

» bezpecnost a ochrana pfi praci,

» dojezdy pracovnikid na misto planované Cinnosti na plynarenském zafizeni
(dojezdy se lisi hlavné v parametru Casu, jelikoz je nutné zohlednit, zda se jedna
o ¢innost v horskych oblastech nebo napft. v nizinach),

» zda dana Cinnost na plynarenském zafizeni bude oprava, udrzba, nebo celkova
rekonstrukce technického mista,

» nutny pocet pracovnikid pro planovanou Cinnost na plynarenském zafizeni, atd.

1.4 Pojmy z plynarenstvi

Plynarenské zarizeni (PZ) je oznaceni pro zafizeni vyrobny plynu, pfepravni soustavy,
distribucni soustavy, zasobniku plynu, tézebniho plynovodu a ptimého plynovodu.

Plynové zarizeni jsou plynarenskd =zafizeni, plynovodni piipojky, které nejsou
ve vlastnictvi provozovatele distribucni soustavy, odbérna plynova zafizeni, zasobniky

zkapalnénych plynd, plynojemy, plnirny, zkapalfiovaci a odpafovaci stanice.

zasobniky zkapalnémych
plynd, plynojemy,
> plnirny, zkapalfiovaci a
odpafovaci stanice HUP
Plynarenské zafizeni ostatni zafizeni Odbérné plynové zafizeni

PLYNOWVE ZARIZENI

L

i
*

Obr. 6: Schéma k plynarenskym pojmam!>

Distribuc¢ni soustava (DS) je vzijemné propojeny soubor velmi vysokotlakych,
vysokotlakych, stfedotlakych a nizkotlakych plynovodu a souvisejicich technologickych
objektl, vCetné systému fidici a zabezpeCovaci techniky a zafizeni k pfevodu informaci

pro ¢innosti vypocetni techniky a informacnich systému, ktery neni pifimo propojen

15 Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.
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s kompresnimi stanicemi a na kterém zajiStuje distribuci plynu drzitel licence
na distribuci plynu; distribu¢ni soustava je zfizovana a provozovana ve vefejném zajmu.
Odbérné misto je misto, kde je instalovano odbérné plynové zafizeni pro jednoho
kone¢ného zakaznika, do nc€hoz se uskuteCiiuje dodavka plynu meéfend meéficim
zafizenim.

Plynovodni pripojka je zafizeni za€inajici odboCenim z distribu¢ni soustavy a ukoncené
pred hlavnim uzavérem plynu, za nimz pokracuje odbérné plynové zatizeni zakaznika.
Ochranna pasma slouzi k zaji§téni bezpe¢ného a spolehlivého provozu plynarenského
zafizeni. Jednd se o souvisly prostor v jeho bezprostfedni blizkosti a je vymezeny
svislymi rovinami vedenymi ve vodorovné vzdalenosti od jeho padorysu. Rozsah
ochrannych pasem se stanovuje podle typu pouzitého plynarenského zatizeni a také mista

jeho ulozeni.

Tab. 1: Pichled vzdalenosti ochrannych pasem dle typu plynarenského zafizeni'®

Typ plynarenského zarizeni Rozsah ochranného pasma

Nizkotlaké, sttedotlaké plynovody a

- 1 m na obé strany od ptudorysu.
plynovodni pifipojky v zastavéném tizemi obce

Ostatni plynovody a plynovodni ptipojky 4 m na obé strany od ptudorysu.

Technologické objekty 4 m na vSechny strany od pudorysu.

7w

Volny pruh pozemku o Sifce 2 m na

V lesnich prusecich

ob¢ strany od osy plynovodu.

Bezpecnostni pasma jsou urcena k zamezeni nebo zmirnéni G¢inkd pfipadnych havarii
plynovych zafizeni a k ochrané zivota, zdravi a majetku osob. Jedna se o prostor
vymezeny vodorovnou vzdalenosti od pudorysu plynového zafizeni méfeno kolmo
na jeho obrys.

Detekéni pristroj je pristroj urCeny pro zjistovani koncentrace zemniho plynu
(objemového mnozstvi) v kontrolovaném prostiedi a lokalizaci uniku plynu.

Trasovy uzaveér je zafizeni, které je urCené k uzavreni nebo odstaveni jisté ¢asti potrubi

v piipadé€ poruchy, planované odstavky nebo také kvili udrzbe.

16 Vlastni zpracovani
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Jako unik plynu se oznauje nefizeny unik zemniho plynu z plynarenského zafizeni
vcetné méficiho zafizeni a jeho soucasti.

., Hlavni uzavér plynu (HUP) je délicim mistem mezi plynarenskym zarizenim (pripojkou)
a OPZ Jako soucast nemovitosti patri OPZ viastnikovi — nemovitosti,
ktery za néj rovnéz odpovida. Hlavni uzdvér se umistuje na hranici pozemku viastika
nemovitosti nebo na obvodové zdi plynofikovaného objektu. V oditvodnénych pripadech
Jje mozno umistit hlavni uzdvér uvniti’ objektu. V tomto pripadé musi byt hlavni uzdveér
phynu kombinovdan se samocinnym protipoZdrnim uzdvérem. Pri umistovani hlavniho

uzavéru plynu je tieba respektovat podminky Provozovatele DS. “!

Obr. 7: Zavada na plynarenském zafizeni bez tiniku plynu'3

Technické misto (TM) je ¢ast provozovanych plynarenskych zafizeni, ktera slouzi
k planovani ¢innosti (suma uUsekd plynovods, regulacnich stanic, odorizacnich stanic
a stanic katodické ochrany).

Za regulacni stanice (RS) se oznacuje soubor zafizeni a vybaveni pro automatickou
regulaci vstupniho ptetlaku plynu na niz§i vystupni pretlak podle pfedem stanovenych

hodnot."

17 Definice pojmi. Rwe-distribuce.cz [online]. 2016 [cit. 2016-05-04]. Dostupné z: https://www.rwe-
distribuce.cz/cs/definice-pojmu/.

18 Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

19 Slovnik plynarenskych pojmil. Netdgas.cz [online]. 2012 [cit. 2016-05-04]. Dostupné z:
https://www.netdgas.cz/cs/encyklopedie/.
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Predavaci stanice plynu (PS) jsou v zasadé velkokapacitni regulacni stanice, které
reguluji velmi vysoky tlak (VVTL) na vysoky tlak (VTL).%

Mistni sit’ (MS) je soucast distribucni soustavy, soubor vzijemné propojenych
stiedotlakych a nizkotlakych plynovoda, plynovych piipojek a pfislusenstvi.

Za sidlo se oznacuje geograficky vymezené uizemi mést, obci, osad a samot.

Kontrola tésnosti jedna se o soubor Cinnosti, které slouzi k lokalizaci uniku zemniho
plynu.

Inspekce je souhrn kontrolnich ¢innosti zamétenych na zjisténi, zda stav plynarenskych
a souvisejicich zafizeni odpovida predpisim k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci a provozné bezpecnostnim pozadavkim.

Tab. 2: Rozd&leni plynovodii!
Podle tlaku: Podle ucelu:

Nizkotlaky (NTL): do 5 kPa Tranzitni
Stredotlaky (STL): od 5 kPa do 0,4 MPa Mezistatni
Vysokotlaky (VTL): od 0,4 MPa do 4 MPa Dalkovy
Velmi vysokotlaky (VVTL): nad 4 MPa do 10 MPa Mistni
Pramyslovy

Domovni

1.5 Rizika plynouci z neprovadéni udrzby plynarenskych zarizeni

Rizika, kterd plynou z neprovadéni udrzby plynarenského zatfizeni lze rozdélit do tii
hlavnich kategorii a to jak pro mistni sité, tak i pro regulacni stanice.

Jedna se o v€asné zjisténi tiniku, chybéjicich casti nebo takeé Spatného technického stavu
plynarenského zafizeni. Tyto kategorie predstavuji rizika spojena se zranénim osob,
poskozenim majetku vlivem nasledku vybuchu a pozaru, zvySenim naklada spole¢nosti
jak vlivem degradace technického stavu zafizeni, tak i vlivem aktivit tfetich stran

a v neposledni fadé nedodanim plynu v potfebné kvalité a mnozstvi.

20 Dalkove fizené piedavaci stanice plynu PS Stramberk a PS Dehylov. Gascontrol.cz [online]. 2006 [cit.
2016-05-04]. Dostupné z: http://www.gascontrol.cz/produkty/regulacni-stanice-plynu-predavaci-vvtl-
vtl.html.

21 Vlastni zpracovani
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PreruSeni dodavek zemniho plynu pak muze mit velky, nejenom ekonomicky, dopad
ve spoleCnostech, ve kterych je vyroba zbozi zavisla na jeho dodavani, napt. sklarny, huté,
chemické podniky. Dal§im problémem pro tyto spolecnosti také muze byt posSkozeni

technického a vyrobniho vybaveni.
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2 SPOLECNOST RWE DISTRIBUCNI SLUZBY, S.R.O.

Druha c¢ast bakalarské prace se nevénuje pouze charakteristice podniku, ale obecné
seznamuje s historii plynarenstvi v Ceské republice a zakladnimi fyzikalnimi veli¢inami,
které se v plynarenstvi pouzivaji. Déale predstavuje pravni formu, vlastnickou strukturu,
predmét podnikani, specifikuje trh, na kterém spolecnost pisobi a seznamuje s jedinym

zakaznikem.

2.1 Historie plynirenstvi v Ceské republice

Plynarenstvi ovlivnilo v§echna primyslova odvétvi po celém svéte. Veslo jak do domovi,
kde slouzilo a slouzi ke sviceni, topeni, vafeni, ale také do odvétvi, jakym je doprava

a do primyslové vyroby.

2.1.1 Pocatky plynarenstvi a svitiplyn

Vzestup plynarenstvi v Ceské republice je velmi tzce spojen s rozvojem zelezafstvi.
Jelikoz byly pfi vyrob€ Zeleza pouzivany dievény koks a uhli, bylo nutné tyto druhy
paliva nahradit jinym palivem.

Pti tepelném zpracovani obou vySe uvedenych paliv, vznikaly jako vedlejsi produkty
plyny, které se vyuzivaly ke sviceni. Odtud vznikl ¢esky nazev svitiplyn. Na konci roku
1844 byla, vramci rozvoje vyroby svitiplynu na uzemi dnesni Ceské republiky,
podepsana smlouva vztahujici se k zavedeni plynového osvétleni mezi tehdejsi
Vratislavskou spole¢nosti pro osvétlovani ulic a Magistratem kralovského hlavniho mésta
v Praze. Na zéakladé této smlouvy doslo k postaveni prvni plynarna v Praze — Karling.
Dne 15. zatfi 1847 se rozsvitilo prvnich 200 plynovych lamp v Praze a jiz 24. ledna 1848
byla uvedena do provozu dalsi plynarna v Bré& Na Spitalce. Ta mé&la za ukol osvétlovat
ulice moravské metropole. Ale az v roce 1860 doslo k rozsifeni sluzeb 1 na pfedmésti
Brna.

V roce 1859 byla uvedena do provozu plynarna v Opavé, ktera se stala prvni méstskou
plynarnou v moravskoslezském regionu.

V prubéhu nasledujicich let bylo uvedeno do provozu nékolik dalSich plynaren. Jiz v roce

1870 jich bylo na uzemi tehdejsiho Ceskoslovenska celkem 24.
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Kdyz Thomas Alva Edison zdokonalil vynalez zarovky, nastalo postupné vytlacovani
vyuzivani svitiplynu nejenom z domovl, hotelt, kavaren, tovaren ale nakonec
i z vefejného osvétleni.

I ptes vSechny uvedené okolnosti se do roku 2008 postupné vratilo svétlo do plynovych
lamp v urcitych mistech Prahy. Do tohoto roku bylo uvedeno do provozu pies 410
plynovych luceren. Praveé tyto skute¢nosti byly ovlivnény hlavné pfichodem turistického
ruchu nejenom do Prahy, ale i do dalsich mést v Ceské republice.

Proto najdeme plynové lampy nejenom tam, ale také i na nadvoti zamku Jansky vrch

v Javorniku, v plynarenskych objektech v Sumperku, ve Dvofe Kralové a dalsich

* Do provozu uveden prvni podzemni zasobnik pro svitiplyn v Loboticich.

* Vybudovéani dalSicho podzemniho z&sobniku jiz pro zemni plyn v
Tvrdonicich (dfive Hrusky).

« Ve Stramberku (Piibor) byl vybudovan podzemni zasobnik v prostorech
vytézeného loziska zemniho plynu.

1989  Zprovoznéni podzemniho zasobniku v Dolnich Dunajovicich.

 Zahajeni vystavby podzemniho kavernového zasobniku pro kryti spotieby
zemniho plynu v Praze.

 Zahajeni vystavby podzemniho zasobniku v Ttanovicich.

Graf 1: Pichled vzniku podzemnich zasobnikii v piisobnosti Skupiny RWE CR2?

Jelikoz je distribuce zemniho plynu ovlivnéna nepravidelnym ro¢nim obdobim a na to
navazujicim nepravidelnym odbérem, bylo nutné tyto problémy fesit. Z tohoto divodu
zagaly vznikat na uzemi Ceské republiky zasobniky, které dodnes slouzi k uskladiiovani

zemniho plynu a zajisténi jeho dostate€ného mnozstvi v sezonnim obdobi.

22 Vlastni zpracovani
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2.1.2  Vznik tranzitnich plynovodu

V roce 1972 byl uveden do provozu prvni Tranzitni plynovod a tehdejsi Ceskoslovensko
tak zaujalo jako jeden z mala pfepravci zemniho plynu v Evropé pfedni mista. Diky
tomuto bylo mozné s pomoci Tranzitniho plynovodu zasobovat staty, jako Rusko, Italie,
Francie a Jugoslavie.

V nasledujicim roce, tj. 1973 zacalo dochazet k postupnému prechodu uzivani svitiplynu
na zemni plyn. A jelikoz jsou tuzemské zdroje zemniho plynu minimalni i v dne$ni dobé,
bylo nutné zajistit dodavku zemniho plynu s pomoci zahrani¢nich dodavateld. Stalé
dodavky zemniho plynu byly tedy zahajeny v témze roce z Ruska (dfive Sovétského
svazu). S tim souvisel i rozvoj tranzitni soustavy nejenom v Ceské republice, ale i v

Evropé.

Obr. 8: Tranzitni plynovody?

V roce 1992, kdy doslo k rozdéleni Ceskoslovenska na dva staty Ceskou a Slovenskou
republiku, bylo nutné rozdélit Tranzitni plynovod. Tato zména byla upravena podle
Smlouvy o majetkovém vyporadani a dalSim zajiSténi provozu soustavy tranzitniho

plynovodu uzaviené mezi vladami Ceské republiky a Slovenské republiky.

23 Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.
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Vyse zminéné udalosti vedly ktomu, e vroce 1994 doslo k rozdéleni Ceského
plynarenského podniku. Tak vznikla a byla zalozena spole¢nost Transgas a s ni dalSich
osm regionalnich distribucnich spolecnosti, které zaCaly provozovat plynarenské sité
na uzemi Ceské republiky. V navaznosti na tyto skute¢nosti bylo nutné postavit predavaci
stanice, které 1 dnes zajistuji prejimani a predavani zemniho plynu.

Aby nebyla Ceska republika zavisla pouze na dodavkach zemniho plynu z jednoho statu,
Ruska, vznikl dal$i Tranzitni plynovod a to z Norska.

Oba Tranzitni plynovody jsou k dneSnimu dni spravovany a provozovany spolecnosti

NET4GAS, s.r.o.

Legenda

hraniéni predavaci stanice
kompresni stanice

hranicni pfedavaci stanice mimo
B zemiCR

kompresni stanice mimo Gzemi CR
tranzitni plynovod

vnitrostatni plynovod

HPS Hora Sv. Katefiny

KS Veselijnad Luznici

KS Bfevclav

HPS Mokry Haj
HPS Lanzhot

Obr. 9: Piepravni soustava®*

2.1.3 Vyhody zemniho plynu

Zemni plyn je energeticky zdroj, ktery je mozné bez jakykoliv uprav a pfemén
distribuovat kone¢nému zakaznikovi (spotrebiteli) k pfimé spotiebe.

Dalsi vyhodou je zpiisob jeho dopravy s pomoci distribu¢niho systému od nalezisté az ke
konec¢nému odbérateli. Dodavani zemniho plynu neni zavislé na klimatickych pomeérech,
vefejnych komunikacich a navic nedochéazi k narusovani vzhledu krajiny. Pokud tak

nenastane neCekana udalost, je praveé zemni plyn k dispozici po cely rok 24 hodin denné.

24 Piepravni soustava. Netdgas.cz [online]. 2012 [cit. 2016-05-03]. Dostupné z:
http://www.netdgas.cz/cs/prepravni-soustava/.

36


http://Net4gas.cz
http://www.net4gas.cz/cs/prepravni-soustava/

Plyn je pouzivan k vafeni hlavné diky jeho rychlosti, snadné ovladatelnosti, moznosti
vizualni kontroly, méfitelnosti, diky které je snadno fakturovatelny.

Dal§im vyuzitim zemniho plynu je moznost jeho pouziti ve vytapéni. Mezi vyhody se
fadi jednoducha ovladatelnost plynovych spotiebi¢t, snadna regulace a hlavné piiznivy

vliv na zivotni prostiedi, jelikoz dochazi k minimalizaci produkce Skodlivych emisi.

2.2 Zakladni fyzikalni veli¢iny pouzivané v plynarenstvi

Mezi zakladni fyzikalni veliCiny, které se vyuzivaji pii vypoctech fyzikalnich stavt, jsou
tlak, teplota a objem. Dalsi veli¢inou vyuzivanou v plynarenstvi je také hustota plynu.

,, Tlakem rozumime (u tekutin, tudiz i plymi) podil sily, kterda pitsobi kolmo k dané plose,
a velikosti této plochy. “* To mizeme vyjadiit vztahem, kde F piedstavuje tlakovou silu

a S plochu:

F
P=73

Teplota se da ,, vyjadrit mirou pociti, jez pri styku s fyzikdInimi télesy vnimdame. Télesa
se nam jevi jako vlazna, tepla, horka nebo chladna, studena a mrazivd. Spolecné se
zménou teploty se méni i fyzikdlni viastnosti latek — tlak, objem. “*® V Ceské republice se
pouziva Celsiova stupnice.

P#i méfeni objemu je vyuzivana jednotka m® (nebo 1 litr).

Hustota plynu vyjadiuje podil hmotnosti k objemu plynu. To mizeme vyjadfit vztahem,

kde S predstavuje hustotu, m hmotnost a V objem:

S=—
Vv

2.3 Popis spolecnosti

Kapitola ,,Popis spolecnosti“ predstavuje zakladni udaje o spole¢nosti RWE Distribu¢ni
sluzby, s.r.o., popisuje sluzby, které poskytuje, specifikuje trh, na kterém spolecnost

pusobi a predstavuje zakaznika spolecnost RWE GasNet, s.r.o0.

23 SVOBODA, A. Plyndrenskd prirucka: 150 let plyndrenstvi v C:‘echdch a na Moravé. s. 72
26 SVOBODA, A. Plyndrenskd prirucka: 150 let plynarenstvi v Cechdch a na Moravé. s. 73
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2.3.1 Historie podniku, pravni forma, vlastnicka struktura

Spolecnost RWE Distribu¢ni  sluzby, s.r.o.,, byla zalozena a wvznikla dne
26. ¢ervence 2007 zapisem v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brng,
oddil C, vlozka 57165, s identifikacnim c¢islem 279 35 311. Pravni forma spolecnosti je
spolecnost s ru¢enim omezenym. Dne 31. prosince 2014 se jedinym spoleCnikem stala
spoleCnost RWE Grid Holding, a.s. Zakladni kapitdl Spolecnosti je 75 000 000 K¢.
Statutarnim organem fidici ¢innost spolecnosti jsou jednatelé. K datu 31. prosince 2015
se jedna o Ing. Pavla Kacera, pfedsedu jednateld, a Ing. DuSana Malého, jednatele.

Spole&nost zaméstnava 2 154 zaméstnancti.?’

RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.

Divize provozu a udrzby siti Divize sluzeb

Ing. Pavel Kacer Ing. Dusan Maly

CEO CCo

Usek koordinace a fizeni PUS Odbor fizeni vykonnosti

Usek provozu a tidrzby technologického zatizeni Odbor spravy odeéti

Usek speciélnich praci Usek investi¢ni vystavby
Regionalni oblasti - Cechy 1-4 Usek operativni spravy siti
Regionélni oblasti - Morava 1-4 Usek méfeni a technickych shuzeb
Usek distribu¢niho dispe¢inku Kancelat spolecnosti

Obor BOZP a PO
Odbor odorizacnich stanic

Divize provozu a udrzby siti
Obr. 10: Organiza¢ni struktura podniku?®

2.3.2 Predmét podnikani

,polecnost RWE Distribucni sluzby, s.r.o., zajistuje provoz a udrzbu plyndrenskych
zarizeni provozovateli distribucnich soustav Skupiny RWE CR. Pro provozovatele

distribucnich soustav a ostatni spolecnosti Skupiny RWE CR zabezpecuje rovnéz opravy

27 RWE Distribuéni sluzby, s.1.0., V'yrocni zprdva 2015, s. 2-11
28 Vlastni zpracovani
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phyndrenského zarizeni, méreni spotreby a kvality zemniho plynu, pripojovdni
a odpojovani zdakaznikii, provoz dispecinku a pohotovostni telefonické linky 1239. RWE
Distribucni sluzby, s.r.o., nabizi Siroké verejnosti vytyceni plyndrenskych siti. Spolecnost
md celorepublikovou piisobnost, sidli v Brné a samostatné podnikd od 1. ledna 2008.**°
LHlavnimi predméty podnikani Spolecnosti jsou provddeéni staveb, jejich zmén
a odstranovani, projektova cinnost ve vystavbé, montdz, opravy, revize a zkousky
plynovych a elektrickych zarizeni.“*°

,polecnost poskytuje prevdziné technické sluzby provozovateli distribucnich soustav
ve Skupiné RWE CR. Jednd se o zajistovani méreni, provozu a tidrzby distribucnich siti,

dokumentace, operativni spravy a vystavby siti.«>!

2.3.3 Trhy, zakaznici

Nejvétsim zakaznikem spoleCnosti je spolecnost RWE GasNet, s.r.o., pro kterou provadi
své hlavni Cinnosti v ramci smluv o poskytovani sluzeb, tzv. SLA (Service Level
Agreement). V téchto smlouvach jsou definovany prehledy a plnéni jednotlivych ¢innosti
provadénych na plynarenskych zafizeni.

Spolecnost RWE GasNet, s.r.0., jako provozovatel distribucnich soustav vlastni licenci
na distribuci zemniho plynu, s ¢islem 220604925, udélenou Energetickym regula¢nim
ufadem v souladu s novelizovanym znénim Energetického zakona ¢. 458/2000 Sb.
v platném znéni. Na jejim zakladé zabezpecuje RWE GasNet, s.r.o., spolehlivou
distribuci zemniho plynu. RWE GasNet, s.r.o., rozsifila dne 1. ledna 2014 svou ptisobnost
1 na Uzemi byvalych spolecnosti VCP Net, s.r.o., SMP Net, s.r.o., a JMP Net, s.r.0.
K tomuto kroku doslo fuzi sloucenim vSech uvedenych spole¢nosti pravé do RWE

GasNet, s.r.o.

2 RWE Distribuéni sluzby, s.1.0., Vyrocni zprdva 20135, s. 10
30 RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.0., Vyrocni zprdva 2015, s. 17
3l RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.0., Vyrocni zprava 2015, s. 17
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Tab. 3: Rozsah provozovanych plynarenskych zafizeni*?

Rozsah provozovanych
2015 2014 2013 2012%*

plynarenskych zarizeni

42539 42509 42452 42384
11076 11060 11035 11010
11303 11326 11344 11361

Pocet predavacich a VVTL
58 59 59 60

regulac¢nich stanic (ks)

Pocet vysokotlakych regulacnich
2788 2799 2 801 2 801
stanic (ks)

Pocet stiredotlakych regula¢nich
835 849 860 870
stanic (ks)

Pocet plynofikovanych obci (resp.
katastru od r. 2013 v ks)

6912 6918 6 880* 3753

2.4 Finanéni stav spoleénosti v roce 20143

Na zaklad¢ provedené financni analyzy lze konstatovat, ze spolecnost RWE Distribucni
sluzby, s.r.o0., je financovana prevazné z vlastnich zdroju, coz je znazornéno na grafu nize
a v ptipadé nutnosti Ize splatit vSechny své kratkodobé cizi zdroje, které ma k dispozici.

V ramci efektivniho financovani spole¢nosti Skupiny RWE CR, nedri spole¢nost
penézni prostiedky na svych uctech, ale v ramci cash-poolingu je odvadi tam, kde je
skupina momentélné potiebuje.

Spolecnost kazdy mésic vyhotovuje piehledy pohybti a to v ramci sledovani napf.
nakladt nebo vynosu. Diky tomu ma kontrolu nad svou likviditou, zadluzenosti, obratem

a to jak celkovych aktiv, tak i pohledavek atd.

32 RWE GasNet, s.r.o., F'yrocni zprdava 2015, s. 10.

* Zména metodiky ve vykazovani plynofikovanych obci. Na zdklad¢ vzniku jednoho PDS jsou
vykazovany plynofikované katastry, které jsou soucasti aktudlni licence na distribuci plynu.

** Souhrnné hodnoty za RWE GasNet, s.1.0., VCP Net, s.r.o0., SMP Net, s.r.o0., JMP Net, s.r.o.

33 SMISTIKOVA, Lucie. Financni analyza podniku. Brmo, 2015. Semestralni prace. Vysoké uéeni
technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska.
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Tyto reporty se nezpracovavaji pouze meésicné, ale i Ctvrtletné, pololetné a rocné. K jejich
vyhodnocovani ji pomahaji jak strategické plany pro celou Spolecnost, tak specialné
sestavené plany pro jednotliva oddé€leni a useky.

Spolecnost vykazuje prakticky nulovou zadluzenost vii¢i bankovnim a jinym podobnym

institucim.
Kratkodobé Zakladni kapital Kapitilové fondy  Rezervni fondy a
zavazky 5,82% 5,98% ostatni fondy ze
28,61% zisku
\ 0,58%

Vysledek
hospodareni
minulych let
1,41%

Rezervy

8,09% Vysledek

hospodareni
bézného ucetniho
obdobi
49,50%

Graf 2: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti k 31. prosinci 2014

Po zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., jednotlivych

letech, je mozné oznaceni podniku za finan¢né silny podnik.
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2.5 Informacni technologie pouzivané pri planovani

VYPOCET
KM a KS
(.xIsx)

KONCOVY .
UZIVATEL
(tablet)  ~

Obr. 11: Schéma pouzivanych informa¢nich technologii pti kapacitnim planovani**

Aby mohla spole¢nost RWE Distribucni sluzby, s.r.o., provadét kapacitni planovani co
nejefektivnéji, vyuziva nékolik systému, programu a také procesort:

» softwarovy produkt SAP, ve kterém se pro planovani kapacit pouzivaji hlavné
moduly SAP PM a SAP BW. Potiebné informace jsou ziskavany z téchto
modult s pomoci riznych transakci (napt. CAT 2 coz je transakce v SAP PM)
v provedeni reportd, které jsou exportovany do tabulkovych procesort a ty
nasledné vkladany do dalSich soubort, napt. do xIsx souboru ,, Kapacitni plan*,

» LIPO je aplikace, kterou RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., zafaly pouzivat
v ramei projektu Rizeni mobilnich pracovniki (WorkForce Management, dale
jen ,, WFM®),

» Katalog cinnosti je tabulkovy procesor obsahujici prehled vykonavanych
¢innosti na plynarenském zafizeni rozdélenych do tii ¢asti, kdy kazda cast
zastupuje kategorie jednotlivych ¢innosti,

» Geograficky informacni systém (dale jen ,,GIS“) je systém a zaroven nastroj,
s pomoci kterého spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., sbira a spravuje
data, ktera nasledné vyuziva pro zpracovani analyz a pro grafické znazornéni
uzemi, kde se nachazi spravované plynarenské zafizeni. Vystupni data, napft.
mapy v digitalni nebo také papirové podob€, jsou pouzivana pro lepsi orientaci

v terénu pro pracovniky.

3 Vlastni zpracovani
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VETRUS

|Lo:2km(1 :9200)

Obr. 12: Pouziti mapy z GIS v aplikaci LIPO*®

35 Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.
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3 KAPACITNIi PLANOVANI

Spolecnost RWE Distribucni sluzby, s.r.o., poskytuje své sluzby v distribuci zemniho
plynu v ramci skoro celé¢ Ceské republiky. Vzhledem k rozsahu tizemni pisobnosti
a rozsahu provozovanych plynarenskych zafizeni je spoleCnost rozdélena na osm
regionalnich oblasti, a to regionalni oblasti Cechy 14 a Morava 14, s 81 mistrovskymi

okrsky.

- o G

CECHY 2

Obr. 13: Mapa regionalnich oblasti*

Aby mohla spolecnost poskytovat své sluzby profesionalné a na vysoké urovni, stanovila
si dva hlavni cile v oblasti kapacitniho planovani. Témito cili jsou zajiSténi spolehlivé
dodavky zemniho plynu s pomoci zajisténi bezpecného a spolehlivy provoz

plynarenského zafizeni.

3¢ Interni zdroj spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o.
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Tab. 4: Provozovand zatizeni’’

STL RS 849 ks
VTL RS 2799 ks
PRS (VVTL napojen na NET4GAS, s.r.o.) 59 ks
Odoriza¢ni stanice (centralni a lokalni) 383 ks
Stanice katodické ochrany 1112ks
VTL plynovody a pripojky (nad 4 do 40 bar) 11 302 km
MS plynovody do 4 bar 53 597 km

Domovni pripojky 1414 966 ks

Kapacitni planovani slouzi jako podklad pro optimalizaci planti inspek¢nich Cinnosti,
zajisténi potrebnych kapacit pro provedeni Cinnosti vyplyvajicich z legislativy a zaroveni
slouzi jako kontrolni a planovaci nastroj.

Podkladem pro jeho sestaveni jsou data  provedenych  inspekcnich
¢innosti predchazejicim roce, rozsah a technicky stav provozovanych zatizeni k 30. 9.
a pocet vykonnych pracovniki spolu s disponibilnim ¢asem, tj. Casem ¢istého vykonu.
Cisty disponibilni &as vykonu je mé&rna jednotka, ktera se podita za celou spoleénost RWE
Distribu¢ni sluzby, s.r.o. Pfi planovani se piihlizi k celkovému poctu pracovnich dnt
v roce. Od tohoto se odecita pocet dnti dovolenych dle zakona, dny osobniho volna a dny
dovolenych stanovenych dle Kolektivni smlouvy pro v§echny spolecnosti Skupiny RWE
CR, pramérna nemocnost pracovnikd dle predchazejiciho roku zjisténa z podkladt
dodanych z personalniho oddéleni, predpokladané dny stravené na Skoleni zaméstnanca

a pripocita se pramérny Cas piescasu vypocitany dle predchazejiciho roku.

3.1 Planovani ¢innosti a kapacit

Planovani Cinnosti a kapacit ma ve spolecnosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., pevné
stanoveny postup, ktery je zpracovany v metodickém pokynu , Vécné a kapacitni

planovani“. Ten vychazi z metodického pokynu , Pravidla pro planovani a vykazovani

37 Vlastni zpracovani
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¢innosti na PZ“ spoleCnosti RWE GasNet, s.r.o., pro kterou RWE Distribu¢ni sluzby,
s.r.0., zajistuji ¢innosti spojené se zabezpeCenim provozu a udrzby plynarenskych
zafizeni a distribuci zemniho plynu ve smyslu energetického zakona ¢. 458/2000 Sb.
Navrhy, posouzeni a rozhodnuti o rozsahu planovanych ¢innosti a kapacit jsou nedilnou
soucasti tvorby planu nejenom na kazdy rok, ale také nutnych aktualizacich planu pfi
zmeénach legislativy nebo zhorSeni technického stavu plynarenského zatizeni.

Veskeré inspekcni, udrzbové a opravarenské prace provadéné na plynarenskych
zafizenich jsou zabezpeCovany zaméstnanci spolecnosti RWE Distribuni sluzby, s.r.o.,
a to ve spolupraci jednotlivych usekd a oddéleni mezi které patii regionalni oblasti, Usek
provozu a udrzby technologickych zafizeni, Usek specialnich praci, Usek operativni

spravy siti, Usek méfeni a technickych sluzeb, popfipadé i externi dodavatelé.

3.1.1 Definice jednotlivych ¢innosti provadénych na plynarenskych zarizenich

Inspekei je oznaCovan souhrn kontrolnich cinnosti zaméfenych na zjisténi stavu
plynarenskych a souvisejicich zafizeni, které odpovidaji predpisim k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a provozné bezpe¢nostnim pozadavkam.

Opravou je oznacovana ¢innost, ktera uzitné vlastnosti majetku, po jeho poruseni nebo
naruSeni, opét obnovuje, tj. sjeji pomoci dochazi k odstranéni ¢aste¢ného fyzického
opotiebeni nebo nasledkiim jeho poskozeni za pouZiti soucasnych materiald a nahrad.
Majetek je jimi uvadén do pfedchoziho nebo provozuschopného stavu. Uvedenim do
provozuschopného stavu se rozumi provedeni opravy s pouzitim jinych nez pivodnich
materiald, dild, soucasti nebo technologii, pokud tim nedojde k technickému zhodnoceni.
Pod pojmem udrzba se upravuje souhrn pravideln€ provadénych ¢innosti. Jejim cilem je
zpomalit fyzické opotiebeni daného majetku, predchazet nezadanych nasledku

a odstrariovat drobné&jsi zavady formou opravy nebo rekonstrukce.

r

Udrzbu je mozné dle technickvch pravidel (TPG) délit na:

» prediktivni udrzbu — coz je udrzba plynarenského zafizeni podle stavu

provadéna na zakladé predpovédi odvozené z opakované analyzy nebo ze
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znamych charakteristik a vyhodnoceni vyznamnych parametri degradace
materiald plynovodi a technickych zafizeni®®,

» proaktivni udrzbu — strategie Udrzby, ktera je zaloZena na sledovani stavu
plynarenskych  zafizeni, zaméfend na bezpeCnost a  spolehlivost,
kde systematickymi metodami je testovana produktivita investi¢nich zafizeni
a jsou zavadéna napravna opatfeni. Tim pomaha identifikovat problémy,
zabranuje jejich opakovani a v disledku toho snizuje celkové naklady v pribéhu
zivotniho cyklu zafizeni,

» udrzba podle (technického) stavu — typ preventivni prediktivni adrzby. Tento
typ udrzby reaguje na skuteCnosti, zjisténé béhem sledovani stavu zafizeni.
Piikladem takové udrzby je vymeéna regulatoru tlaku plynu na zakladé
vyhodnoceni jeho nestabilnich vystupnich tlaka plynu, vymeéna tésnicich prvki
na zakladé zjisténych netésnosti apod.

» udrzbu po poruse — typ udrzby, kdy je zafizeni cilené provozovano
az do poruchy. Ta je nasledné odstranéna pomoci pfedem pfipravenych
nahradnich dild, postupt udrzby a nasmlouvané pracovni sily. Prikladem
takovéto udrzby je vymena Cidla, odstranéni zavady na telemetrickém systému,
oprava hlidace plamene apod.

» udrzbu s predem stanovenymi intervaly — typ preventivni udrzby, kdy ukony
udrzby jsou pfedem naplanovany bez ohledu na aktualni technicky stav zatizeni.
Planovanym intervalem muze byt kalendaini doba, ale také pocCet motohodin,
pocet cykll, sepnuti. Prikladem takové udrzby je pravidelna udrzba zafizeni
protikorozni ochrany, kontrola a sefizeni pfedehfevii zemniho plynu
na regulacnich stanicich apod.

» drzbu zamérenou na bezporuchovost — systém planovani udrzby vychazejici
z analyzy moznych poruchovych stavi, pravdépodobnosti jejich vzniku
a nasledkt, tedy hodnoty rizika. Integruje v sobé moderni pfistupy a metody
pro tvorbu komplexnich systému udrzby, kdy jsou respektovana predevsim

kritéria ucelnosti a hospodarnosti pii zdliraznéni pozadavki na spolehlivy

38 Zakladni poZadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zaiizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvalena dne 19.12.2007, s. 9.
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a bezpecny provoz sledovaného systému. Napfiklad regulacni stanice, stanice
katodické ochrany. Tento pfistup udrzby zaméreny na bezporuchovost je

standardizovany.

3.1.2 Planovani zikladnich ¢innosti Useku provozu a udrzby siti

Planovani zakladnich &innosti Useku provozu a udrzby siti se fidi pozadavky technickych
pravidel (dale jen ,, TPG*), vyhlasek a platnych predpisu, které se k této problematice
vztahuji.

Pro provadéni zékladnich Cinnosti na plynarenskych zafizenich, je nutné zpracovat plan
provozu a udrzby odpovidajici Katalogu cinnosti. Zpracovani planu tzce souvisi
s vyhodnocenim rozsahu plynovodd, po¢tem technologickych zafizeni a vyhodnocenim
skutecného technického stavu vysokotlakych plynovodi, mistnich siti, regulacnich stanic
a zafizeni protikorozni ochrany.

Planovani zakladnich Cinnosti na plynarenskych zafizenich se sklada ze ¢tyt kroku, které
na sebe navzajem navazuji.

Prvnim krokem je tvorba strategii udrzby pro jednotlivé typy Cinnosti podle Katalogu
cinnosti, které slouzi pro vytvareni zakazek a hlaseni v SAP PM.

Navazujicim krokem je zpracovani ro€niho planu inspekénich cinnosti provozu
a udrzby plynarenského zatizeni pro prace, které spadaji do ¢asti A dle Katalogu ¢innosti.
Za vytvoreni ro¢niho planu je odpovédny Odbor planovani provozu a udrzby siti.
Vsechny inspek¢ni Cinnosti se planuji podle rozsahu a technického stavu provozovanych
zafizeni k datu 30. 9.

Rocni plan je posléze projednan s regionalnimi oblastmi a Usekem provozu
technologickych zatfizeni. Po korekcich a vyhodnoceni obéma stranami je odsouhlasen
a zapracovan do SAP PM a to nejpozdéji do 30. 11. daného roku.

Nasledné je ro¢ni plan predan ke schvaleni Useku spravy distribuénich siti spoleénosti
RWE GasNet, s.r.o.

Vyse uvedené strategie mohou byt nadale upraveny v ramci zmén systémovych (tj.
aktualizace legislativy nebo internich predpisi) nebo individualnich. Tyto zmény
vétsinou zahrnuji divody zhorSeni technického stavu plynarenského zafizeni, naruseni

ochranného pasma plynarenského zatizeni a rekonstrukce regulacnich stanic.
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Poslednim krokem planovani zakladnich cinnosti provozu a udrzby je zpracovani

Kapacitniho planu.

3.1.3 Vykazovani provedenych ¢innosti v SAP

Jednotlivé ¢innosti jsou provadény na plynarenskych zatfizenich v souladu s Katalogem
¢innosti. Pfislusné druhy vykonu v udrzbé jsou evidovany a zaznamenany podle
skuteCného rozsahu kontrolovaného zafizeni a skutecné odpracovanych hodin
do systému SAP s pomoci aplikace LIPO Rizeni mobilnich pracovnikti (WorkForce
Management, dale jen ,, WFM®) nebo transakce CAT 2.

V SAP jsou vSechny Cinnosti a jejich terminy ukonceni nadale sledovany, kontrolovany,
dopliiovany a uzavirany prostrfednictvim WFM nebo ru¢né.

K uzavfieni jednotlivych hlaseni dochazi vzdy po jejich provedeni a dokonceni, nejpozdéji
vSak do 8. dne nasledujiciho kalendaifniho meésice. Po tomto datu dochézi k vyhotoveni
meésicniho vykazu ¢innosti.

Pokud dojde k neprovedeni planovanych ¢innosti z nutnych divodu je hlaseni oznaceno
statusem NEPR (tj. neprovedeno) a uzavieno nejpozd€ji do 15. dne nasledujiciho
kalendainiho mésice. Duvodem pro neprovedeni planované c¢innosti muze byt
nepiistupné plynarenské zafizeni, do¢asné odstaveni z provozu nebo také jeho probihajici

rekonstrukce.

3.1.4 Vypracovani vykazu ¢innosti

Vécné 1 kapacitni planovani je vykazovano v mési¢nich a ro¢nich vykazech provedenych
cinnosti.

Mési¢ni vykaz provedenych Cinnosti vzdy obsahuje skutecny pocet a rozsah planovanych
a provedenych cinnosti dle ¢asti A uvedené v Katalogu cinnosti a je doplnén
o zdivodneéni vztahujicich se k odchylkam, které nastaly pti nedodrzeni plnéni mési¢niho
planu.

Roc¢ni vykaz provedenych cCinnosti zachycuje skuteCny rozsah provedenych cinnosti
v mérnych jednotkéach, procentni vypocet plnéni planu, skutecné odpracované hodiny

u jednotlivych vykona udrzby, popt. opravy plynarenského zafizeni.
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3.2 Planovani inspekce a udrzby na plynarenskych zarizeni

Planovani inspekce, udrzby na plynarenskych zafizenich a €innosti s nimi spojené se
provadi hlavné z divodu spolehlivého a bezpecného provozu plynarenského zatfizeni.

Planovani vychazi nejenom z technickych predpisu, kterym je naptiklad TPG 905 01
,,Zakladni pozadavky na bezpecnost provozu plynarenskych zatizeni“, ale i podle dalSich
platnych technickych piedpist, Seskych technickych norem (,, CSN“), zakont a vyhlasek
souvisejicich s jejich provozem. Dale musi respektovat uzaviena SLA a také soucasné

dbat na technicky stav provozovaného plynarenského zarizeni.

3.2.1 Procesy a struktura vécného planovani cinnosti na plynarenskych

zarizenich

Vécné planovani Cinnosti na plynarenskych zafizeni je provadéno ve tfech urovnich
planovani. Ty jsou blize popsany nize.

Odbor planovani provozu a udrzby kazdy rok vytvafi rocni plan zékladnich Cinnosti
provozu a udrzby, ktery s pomoci Divize provozu a udrzby predklada ke schvaleni tiseku
spravy distribucni soustavy. Plan se sestavuje na zékladé uzavienych SLA mezi
spole¢nostmi RWE Distribuc¢ni sluzby, s.r.o., a RWE GasNet, s.r.0., a také v souladu se
schvalenym Katalogem ¢innosti.

Roc¢ni plan je zpracovan podle stavu a rozsahu plynarenského zafizeni, ktery je znam
k 30. 9. ptfedchazejiciho roku. VSechny tyto informace jsou zaznamenany a evidovany
v SAP PM a GIS.

Vedle ro¢niho planu je Odborem planovani provozu a udrzby siti vytvoren 1 mésicni
kapacitni plan, ktery se sestavuje za podpory SAP BW. Mési¢ni kapacitni plan je
zpracovan v elektronické podobé a v souladu s Katalogem Cinnosti. Pro leps§i prehlednost,
fizeni, pouzitelnost je meésicni plan ¢lenén pro vSechny organizacni jednotky zvl1ast.
Jeho ukolem je zohlediiovat primérnou mésic¢ni nemocnost, cerpani dovolené, osobniho
volna (dle Kolektivni smlouvy Skupiny RWE CR), dny stravenych na odbornych
Skolenich a dalSich druhli nepfitomnosti zaméstnanct na pracovisti.

Mésicni kapacitni plan je po jeho zpracovani a odsouhlaseni predan pftisluSnym
organiza¢nim jednotkdm a vloZen na sdilené slozky, kde je v pfipadé€ zasadni zmény planu
inspek¢nich ¢innosti, vyvolané zménou legislativy nebo zhorSenim technického stavu

plynéarenského zafizeni, aktualizovan.
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Za podminky dodrzeni predepsanych lhut probiha podle potfeb vyhodnoceni kapacit
a nasledna aktualizace planu v SAP PM, kterou provadi Odboru planovani provozu
a udrzby siti ve spolupraci s regionalnimi oblastmi Useku provozu a udriby
technologickych zafizeni. Na zakladé vyhodnocenych potiebnych kapacit predkladaji
vedouci dispe¢inku a fizeni regionalni oblasti nebo také Usek provozu a udrzby
technologickych zafizeni podklady pro zmé&nu mési¢niho kapacitniho planu.

Uprava pland je ovlivnéna mistni znalosti, dislokaci inspektorti plynarenskych zafizeni,
pracovnikd Useku provozu a udrzby technologickych zafizeni a stim souvisejici
dojezdovou vzdalenosti. Dulezitou roli, z pohledu proveditelnosti inspekcnich Cinnosti,
je zohlednéni prostfedi umisténého plynarenského zatizeni (horské prostiedi, péstovani
zemeédélskych plodin, pfistup na pozemky atd.).

K tpravé mésicnich plani dochazi hlavné v ramci zmeény legislativy nebo také internich
predpisi. Dal§im ukolem zminéného odboru je informovani prislusné organizacni
jednotky o provedenych zménach v planech.

Posledni urovni planovani je planovani tydenni, nebo také denni, které je v kompetenci
regionalnich oblasti a Useku provozu a udrzby technologickych zafizeni.

Pro planovani slouzi jako podklady vygenerovana a evidovana hlaseni ze SAP PM.

Evidovana hlaseni ze systému SAP PM se déli na:

» P1 - Hlaseni inspekéni Cinnosti dle SLA (planované Cinnosti dle Katalogu
¢innosti),

» P2 - Hlaseni inspek¢ni Cinnosti dle SLA (vytyCovani, kontrola kfizeni,
diagnostika).

» S1 - Hlaseni v SAP PM pro evidenci poruch s unikem plynu a poruch
nahlasenych v ramci Pohotovostni sluzby dle legislativy,

» HZ - Hlaseni v SAP PM pro evidenci zavad bez uniku plynu,

» OP - Hlaseni v SAP PM pro evidenci naruseni ochranného a bezpecnostniho
pasma,

» DZ - Hlaseni v SAP PM pro evidenci drobnych zavad.

3.2.2 Katalog ¢innosti

Katalog ¢innosti je sestaveny piehled ¢innosti, které jsou provadény na plynarenskych

a souvisejicich zafizenich, podle stanovenych termint a Cetnosti jejich provadeéni.
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Katalog Cinnosti obsahuje seznam provadénych cinnosti rozdélenych do jednotlivych
druht vykonu v udrzbé (oznacovanych jako ,DVU®), jejich popis, Cetnost, dobu trvani
pracovniho piikazu a seznam formulait pro dokladovani jejich provedeni. Déli se na tfi
Casti, které jsou oznacCeny pismeny A, B a C, kdy kazda tato Cast zastupuje kategorie

jednotlivych ¢innosti.

Katalog Cinnosti

Cast A
- inspekéni ¢innosti a
revize dle TPG 905 01 a
ostatnich technickych
predpist

Cast B Cist C
- prace souvisejici s
provozem plynarenskych

zafizeni nezaraditelnych
docastiAaB

- udrzba a opravy
plynarenskych zatizeni

y[!y hlzi§eni \% SAP T hl o ':
PM pro evidenci: —Yb Tasell:
S1 - poruch s unikem

Typy hldSeni

inspekénich Cinnosti: !
P3 - generovana pro

¢innosti fakturované

P1 - planované Cinnosti
dle Katalogu &innosti, plynu a poruch ‘ mimo SLA.
nahlaSenych v ramci

Pohotovostni sluzby,

P2 - vytyCovani,
kontrola kfizeni,
diagnostika. HZ - zavad bez Gniku
plynu,

OP - naruseni
ochranného a
bezpecnostniho pasma,

DZ - drobnych zavad.

Obr. 14: Schéma Katalogu ¢innosti*

3.2.3 Parametry Casu, jejich vyhodnoceni a dopady do kapacitniho planovani

Pro kazdou planovanou ¢innost, provadénou na plynarenském zafizeni, je definovan
prumémy parametr casu, vCetné dojezdu, vztazeny na vykazovanou jednotku
pfislusného zafizeni. U liniovych staveb, tedy plynovodu, je to pocet hodin na 1 km.
U technologickych zafizeni, jako jsou regulacni stanice, odorizacni stanice a stanice
katodické ochrany je parametr stanoven na 1 technickou jednotku. Parametr vztazeny
na 1 ks je rovnéz pouzit v ramci planovani katodické ochrany, u které je stanoven

parametr na jeden méfici ¢i napajeci bod.

3 Vlastni zpracovani
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Odbor planovani provadi meziro¢ni vyhodnoceni nastavenych parametrii ve srovnani
s vykazanou skutec¢nosti. Podkladem jsou skutecné odpracované hodiny, druh Cinnosti
a rozsah zafizeni, na kterém byla Cinnost provedena. V ramci spolecnosti RWE
Distribuéni sluzby, s.r.o., je provadéno monitorovani vybranych €innosti, ovliviiujicich
nejvetsim podilem naklady se zaméfenim na zvySeni efektivity provadénych Cinnosti,
jejich synergie a minimalizace rigidnich Cast. Mezi né€ patii naptiklad komplexni kontrola
mistnich siti, kontrola tésnosti, kontrola trasy vysokotlakych plynovodid a provozni
kontroly regulacnich stanic. Na jejich zakladé€ dochazi k uprave nastavenych parametrt,
které jsou upraveny se zamérem objektivniho nastaveni pracnosti a tedy i nutnosti
zajisténi potrebnych kapacit v potfebném case €1 obdobi.

Vyhodnoceni parametrt ¢asu slouzi k jejich optimalizaci. Na jejich zakladé je provedena
uprava plana zohlednujici fond pracovni doby daného mésice a organizacni jednotky se
zaméfenim na dodrzeni termini danych legislativou a tim zjistit existujici dopady

do kapacitniho planovani.

Vyhodnoceni kapacit ma tvto dopady na kapacitni planovani:

» dodrzeni legislativy a s tim souvisejicim nastavenim potiebnych kapacit — FTE,

» vyuziti dostupné kapacity a s tim souvisejici upravou plana za predpokladu
dodrzeni predepsanych termina,

» aktualizace pland, Gprava parametrd, nastaveni potiebnych kapacit a tim
optimalizace FTE a

» zvySeni efektivity a snizeni nakladu.

3.3 Zavedeni metodiky udrzby na zakladé technického stavu

plynarenského zarizeni

Aby se useky a divize tidily podle jednotnych pravidel, vydala spole¢nost RWE
Distribucni sluzby, s.r.o0., metodiku popisujici udrzbu plynarenského zatfizeni na zaklade

jeho technického stavu, kterou pravidelné aktualizuje.
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do 2011

Udrzba plynarenského
zafizeni na zaklade
pevneé stanovenych

lhut

2012-2014

Pocatek implementace
udrzby plynarenského
zaiizeni na zaklade
technického stavu a
provoznich podminek

2015-2017

Udrzba plynarenského
zafizeni na zakladé
technickeho stavu a

provoznich podminek

Obr. 15: Harmonogram zavedeni metodiky udrzby na zakladé technického stavu plyndrenského

zatizeni*®

3.3.1 Technicky stav distribucni sité€ v ramci jeji udrzby a nasledného hodnoceni

U mistnich siti dochazi k hodnoceni technického stavu a provoznich podminek

na jednotlivych technickych mistech. Tato mista se rozdeluji podle pouzitého materialu

pfi vystavbé plynovodua na technicka mista: ocel, PE a kombinace ocel + PE.

Hodnoceni technického stavu a provoznich podminek probiha podle urcéenych

parametru:

» Poruchovost, ktera se stanovuje jako pomér souctu vSech relevantnich unikt

plynu v technickém misté za poslednich 10 let a celkové délky (nebo souctu

délek) useku plynovodu a pfipojek na tomto technickém misté v km. Vysledna

hodnota se zaokrouhluje na jedno desetinné misto a je zarazovana

do odpovidajiciho intervalu.

rvr

» Uvedeni do provozu (pouze pro PE) vs. Stari plynovodu (pro ocel) se

stanovuje jako hodnota vazeného pruméru stafi vSech atributd, tj. Usek

plynovodu, a objekt (pfipojka), obsazenych v technickém misté. Soucet vSech

soucinu délek a stafi (coz se rozdil mezi aktualnim rokem a rokem uvedenim

40 Vlastni zpracovani
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do provozu), ktery se déli souctem vSech délek atributi a objektu v technickém
miste.

» Misto ukonceni pripojky je parametr, ktery se stanovuje s pomoci udaju
ziskanych v GIS. Je hodnocen podil ukoncenych plynovodnich pftipojek
z celkového poctu ukoncenych plynovodnich pfipojek provozovanych
v predmétném technickém misté.

» Velikost sidla je parametr hodnotici technické misto podle toho, kde se nachazi
(. zda se jednd o hustou podulicni sit, napt. velka sidla a naopak)
a podle poctu obyvatel. Pokud se dané technické misto nachazi na Gzemi vice

obci, probiha jeho vyhodnoceni podle obce s vy§sim poctem obyvatel.

3.3.2 Metodika vypoctu periody dle technického stavu plynarenského zarizeni
K vyhodnoceni jednotlivych atributi je pouzivan nejenom vzorec ale také hodnoceni,

které je pevné dané.

n
Technicky stav = z Parametr; X Vaha;

i=1

Tab. 5: Stanoveni lhit kontroly tésnosti*!

Inspekéni ¢innost V sidlech Mimo sidla

Kontrola tésnosti (1x za rok) x ,,k* (1x za 3 roky) x ,,k*

4 Zakladnt poZadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zarizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvalena dne 19.12.2007, s. 29
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Tab. 6: Hodnoceni technického stavu PZ a piifazeni koeficientu , k“*

Material Ocel PE

Technicky stav
(TS)
Interval
hodnot TS
Hodnoty
koeficientu ,,k“ 2 1 0,5 3 1 0,5

Vyborny Dobry  ZhorSeny Vyborny Dobry  ZhorSeny

<0;1,5 <1,5;3,5 <35;5 <0;1,5) <1,5;3,5 <35;5

v sidle

Hodnoty
koeficientu ,,k* 2 1 0,33 2 1 0,33

mimo sidlo

42 Zakladni poZadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zaiizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvalena dne 19.12.2007, s. 30
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Tab. 7: Hodnoceni technického stavu a provoznich podminek, Material plynovodu: OCEL*

Pevné stanovené

Modifikovatelné

Stari Poruchovost Parametr

NaruSeni OP

Velikost sidla

Material plynovodu: OCEL

Pocty bodu
0 1 2 3
Bez
> 0,1 km > 0,3 km
evidovan <0,1
<0,3 <0,5
ych km/posled
; km/posled  km/posled
unikua nich 10 let
nich 10 let nich 10 let
plynu
0-9 let 10-191et  20-291et  30-39 let
OP
plynovod
X X X
u neni
naruseno
Obec do
5 000 X X X
obyvatel

> 0,5 km

<1
km/posled
nich 10 let

40-49 let

X

>1
km/posled
nich 10 let

50 a vice

let

Ochranné
pasmo
plynovodu
je
naruseno
Obec nad

5000
obyvatel

Vihy v %

50

20

20

43 Zakladnt poZadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zarizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvalena dne 19.12.2007, s. 32
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Tab. 8: Hodnoceni technického stavu a provoznich podminek, Material plynovodu: POLYETHYLEN*

Material plynovodu: POLYETHYLEN

= Pocty bodu X
3]
g >
) >
i d=
s 0 1 2 3 4 5 §
Bez
- > 0,1 km > 0,3 km > 0,5 km
2 evidovan <0,1 > 1
= <0,3 <0,5 <1
= ych km/posled km/posled 50
S _ km/posled km/posled km/posled
@) 2 unika nich 10 let nich 10 let
S B nich 10 let nich 101let nich 10 let
2 plynu
=
[
z =
o) >
I >
2 B Od roku Od roku Pred
A~ 2  Poroce
= 1994 do X X 1990 do rokem 20
= 2013
5 roku 2003 roku 1994 1990
o
>
)
Ochranné
A OP 2
=) pasmo
= plynovod
o g X X X X plynovodu 10
= 5 u neni _
SO je
| Z naruseno 5
) naruseno
=
5=
= <
§ T  Obecdo Obec nad
§ 5 000 X X X X 5 000 20
‘%‘ obyvatel obyvatel
>

44 Zdkladni poZadavky na bezpecnost provozu plyndrenskych zarizeni: Basic requirements for safety in
operation of the gas installations: TPG G 905 01: schvalena dne 19.12.2007, s. 32
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3.3.3 Priklady vypoctu lhuty kontroly tésnosti pro konkrétni technické misto

Aby bylo mozné nazorn€ ukazat rozdily mezi vypocty lhat kontrol t€snosti pro plynovod
ocelovy i PE plynovod, jsou nize uvedeny dva priklady. Kontroly tésnosti pro plynovody
vyrobené z materialu polyetylenu jsou vétSinou rozvrzeny do delSich ¢asovych useka. Je
to z toho divodu, Ze jsou povazovany za bezpecn€jsi a jsou odolnéjsi nez plynovody
vyrobené z materialu ocel, kdy na ocel pisobi povétrnostni vlivy a tim mize dochazet

ke zkraceni doby jeho pouzitelnosti, napt. z divodu koroze.

Tab. 9: Ocelovy plynovod v sidle®

Parametr Zjisténé udaje

Stari plynovodu 32 roku 3 20

Velikost sidla nad 5 000 obyvatel 5 20

ITS=4x05+3x02+5x01+5x02=4,1
k=05

Lhiita pro kontrolu tésnosti: (1 x za rok) x k => 1 x za piil roku

Tab. 10: PE plynovod v sidle*®

Parametr Zjisténé udaje

Uvedeni do provozu po roce 2003 0 20

Velikost sidla do 5 000 obyvatel 0 20

ITS=0x05+0x02+5x01+0x02=0,5
k=3
Lhiita pro kontrolu tésnosti: (1 x za rok) x k => 1 x za 3 roky

45 Vlastni zpracovani
46 Vlastni zpracovani
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3.3.4 Inspekéni Cinnosti

Inspekéni €innosti jsou souhrnem kontrolnich ¢innosti, které se zamétuji na zjisStovani
stavu provozovaného plynarenského zafizeni a jeho porovnani, zda odpovida stanovenym

predpistim.

Inspekéni ¢innosti se déli dle provozovaného plynarenského zarizeni na:

» mistni sité: komplexni kontroly, pochiizky po trase (pouze vybrané PE
plynovody), kontroly tésnosti, kontroly trasovych uzavéri a kontroly
posilovacich blokovych a domovnich regulatort,

» regulacni a predavaci stanice: dohledy a provozni kontroly.

Komplexni kontrola plynovodu zahrnuje jeho celkovou kontrolu, kterd je ve
spole¢nosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., provadéna pochiizkou.

Pti komplexni kontrole se zjist'uje, zda nedoslo naptiklad ke zménam vegetace (z divodu
uniku plynu), ovéfuje se fyzicky stav mistnich siti za souasného oveéfovani tésnosti
plynovodu a mista ukonceni siti u hlavniho uzavéru plynu (HUP). V ramci této kontroly
se dale vyhodnocuji aktivity tfetich stran zpohledu naruseni ochrannych
a bezpeCnostnich pasem, pfistupnost k plynarenskému zafizeni a jejich oznaceni
(orienta¢nimi tabulkami, sloupky).

Pochuzky po trase jsou rozvrzeny podle planu kontrol, ktery se tyka vybranych taseka
s PE plynovody.

Zpusob kontroly tésnosti je realizovan podle typu konkrétniho plynarenského zatizeni.
Tyto kontroly mohou byt provadény pochiizkou bez pouziti detekéniho pfistroje,
s pomoci kterého se vyhodnocuje, zda nedoslo k zménam vegetace z divodu tniku plynu,
s pouzitim detekcnich pfistroja, nebo také kombinaci obou zptsobu.

Kontrola trasovych uzavéru (oznacovanych jako ,, TU“) se zaméfuje na ovladatelnost
a stav uzaveéra, pristupt k nim, terénu, natéru uzavéru, jejich zabezpeceni, atd.

U regulacnich a predavacich stanic je pii dohledu zajistovan a kontrolovan zejména
celkovy stav strojniho zafizeni a budovy, stav koncentrace plynu v objektu s pomoci
detekcniho pristroje, fyzicky stav veskerého zafizeni, kontrola zabezpecovaci techniky,
funkce plynomeérq, filtracniho zafizeni, atd.

Provozni kontroly jsou provadény podle nékolika hledisek, a to podle stavu zafizeni,

mistnich podminek a pfedpisu provozovatele. Pti kontrole jsou posuzovany ovladatelnost
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uzavéru, tésnost zafizeni s pomoci detek¢niho pfistroje, funkce regulatora, stav a funkce

elektrického osvétleni a rozvadécu.

3.3.5 Kapacitni analyza

Pti planovani kapacit se musi prihlizet k nepfitomnosti zameéstnancii na pracovisti a tak
je nutné je zohlednit v planu Cinnosti.
Z tohoto divodu se za celou spoleCnost RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., poc¢ita mérna
jednotka vykonu oznaCovana jako Cisty disponibilni ¢as (viz. kapitola 3 Kapacitni
planovani, str. 47).
Aby mohla byt analyza kapacit kompletni, je nutné ziskat vypovidajici a presnéjsi
podklady. Ty jsou ziskavany z nasledujicich reporti:

» vystup ze SAP BW, ktery se ziskava z reportu SAP PM,

» naplanované inspek¢ni Cinnosti,

» report skutecné odpracovanych hodin z predchazejiciho roku, tj. za Cinnosti

udrzba, opravy, vytyCeni a kontrola kifizeni.

Vysledkem téchto reportd je pak vyhodnoceni kapacit jednotlivych organizacnich
jednotek s moznosti simulace Upravy plant, promitnuti dlouhodobé nemoci inspektora,
vyhodnoceni parametru provozovanych plynarenskych zatizeni na 1 FTE a podobné.
Kapacitni analyza je zpracovéana v tabulkovém procesoru (.xlsx soubor), ktery se sklada
ze dvou hlavnich casti.
Prvni Cast je zaméfena na proménné, které slouzi k zadavani nazvi organizacnich
jednotek a jejich zatazeni do skupin jako jsou: Usek provozu a Gdrzby technologickych
zafizeni (UPUTZ), regionalni oblasti (RO), mistrovské okrsky (MSO), oznaceni
pracovnikd regulacnich stanic (RS) a pracovnika protikorozni ochrany/elektrického

zafizeni (PKO/EZ).

DalSimi proménnvmi, které se do reportu vkladaji, jsou:

» pocet FTE v organizacni jednotce,

» pomér Cerpani dovolené, nemocenskeé,

» pomér rezie na Skoleni, administrativu atd.
» prescasové hodiny na jedno FTE a

» meésicni plan cejchovnich vymén do urovné regionalni oblasti.
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Druha cast kapacitni analyzy jsou jiz samotné reporty, ktery se s pomoci zadanych
proménnych vytvaii a aktualizuji. Uzivatel reportu je pak schopny z né¢j ziskat data
z pohledu jednotlivych regionalnich oblasti za konkrétni mésic nebo také za cely rok, coz

je pro analyzu i planovani kapacit velmi dilezité.

I’Jdaie, které lze vylist z reportu kapacitni analyzy dle zadanych parametru, jsou:

» nazvy jednotlivych organizacnich jednotek,

» celkovy pocet provozovanych plynarenskych zatizeni v dané oblasti,

» parametr provozovanych plynarenskych zafizeni na 1 FTE,

» celkovy soucet rozsahti a poCtu ¢innosti provedenych na plynarenskych zafizeni
po mésicich a celkové v roce,

> celkovy podet hodin dle DVU po mésicich a celkové v roce,

» celkovy pohled na hodiny vykonu inspekce pro organizacni jednotku regionalni
oblasti useku provozu a udrzby technologickych zafizeni po mésicich,

» graf hodin vykonu dle technologii po mésicich,

» naklady v K¢ na technologii,

» Sestilety plan komplexni kontroly po mésicich,

» pocet cejchovnich vymén po meésicich,

» celkovy pohled na hodiny vykonu inspekce pro MSO, partu RS, pracovnika
PKO/EZ po mésicich,

» celkovy soucet hodin za rok predchazejici — udrzba, opravy, vytyceni, kontroly

kiizeni.

Kapacitni analyza na zakladé vysSe zminénych udaji dovoluje porovnavat Cisty
disponibilni fond pracovni doby oproti vykontim v inspekci a dale Cisty disponibilni fond
pracovni doby s moznym primérnym piescasem. Je zde i moznost porovnat isty fond
pracovni doby proti vykonim v inspekci a skuteCnost oprav, udrzby, vytyCeni a kontrol
ktizeni atd.

Dalsi moznosti je zjistit informace a upozornéni na stav kapacit oproti planovanym
cinnostem nebo pfi jejich prekroCeni, moznost Upravy poctu FTE v piipadé dlouhodobé

nemoci, atd.
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Report nabizi i moznosti, jako jsou manualni Gpravy, simulace zmény pland, presun
rozsahli mezi meésici a porovnani naplanovani rozsahu MS na komplexni kontrolu
v horizontu 6 let.

Pti nerovnomeérném rozlozeni kapacit do let a mésict dochazi k ovliviiovani meziro¢niho

vyhodnoceni kapacit.

3.4 Ekonomické vyhodnoceni implementace zavedeni
kapacitniho planovani na zakladé technického stavu

plynarenského zarizeni

Jesté v roce 2011 se ve spoleCnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., provadela udrzba
na zakladé pevné stanovenych lhat, které byly pro inspekéni Cinnosti, vztahujici se
k mistnim sitim a na technologie regulaCnich stanic, stanoveny dle legislativy
a nezohlediovaly skuteCny stav sité. Na zcela novych plynovodnich sitich se provadéla
pravidelna planovana inspekce ve stejné strukture a Cetnostech, tak jako na starSich nebo
problémovych plynovodnich sitich a diky nim byly naklady na ¢innosti spojené s udrzbou
velmi vysoké a provadéna cCinnost nebyla efektivni. Jelikoz se pii tomto zpusobu
planovani nepftihlizelo k technickému stavu daného plynarenského zafizeni, byly naklady
na vSechny ¢innosti spojené s udrzbou velmi vysoké.

Cilem spole¢nosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., pro nasledujici roky bylo vytvofit
planovaci nastroj, kterym by spoleCnost mohla efektivné aktualizovat inspek¢ni ¢innosti
stanovené dle legislativy, dosahovat strategii ji vymezenych a pfizpusobovat kapacitni
planovani podle aktualnich pozadavki se zamérem vyznamného snizeni naklada
na vSechny ¢innosti, které se ke kapacitnimu planovani vztahovaly.

Zavedeni kapacitniho planovani na zékladé technického stavu plynarenského zafizeni
ve spolecnosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., vyrazné ovlivnilo ¢etnost vykonavanych
¢innosti jak na mistnich sitich, tak 1 na technologiich regulac¢nich stanic. S pomoci
planovani tohoto typu je tedy nyni mozné efektivné upravovat inspekcni c¢innosti
na mistnich sitich i regulacnich stanicich tak, by dochazelo ke snizovani nakladu

spoleCnosti.
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3.4.1 Proces inspekcnich ¢innosti po implementaci prediktivni udrzby

V letech 2012-2013 byla implementovana tzv. ,rychla opatfeni“ v provadéni udrzby
plynarenského zafizeni, ktera jsou zastoupena inspekcnimi Cinnostmi. Vychazela
z doporucent, které byly spole¢nosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.0., predlozeny ve Studii
pro posouzeni pracnosti provozovani plynarenskych zafizeni a doporuceni tehdejSich
distribu¢nich spole¢nosti*’. Cilem t&chto doporudeni bylo zefektivnit vybrané inspekéni
¢innosti. Plny nabéh prediktivni drzby nastal jiz v roce 2015.

Prvotni tzv. rychla opatfeni spocivala ve zvySeni délky period provadéni vybranych
inspekCnich ¢innosti na zakladé hodnoceni technického stavu, vyuzivanim synergii,
spojovani nekterych ¢innosti do jedné kontroly a redukce pracnosti u vybranych ¢innosti.
Dalsi opatteni méla smétovat k zefektivnéni vybranych inspekcnich ¢innosti, zahrnujici
upravu prislusné technické legislativy (TPG), nastaveni podpurnych systému udrzby
a zaSkoleni pracovnikd tdrzby.

Pozitivnim dopadem do planovani také mélo byt snizeni poctu vypracovanych pracovnich
piikazii (formulafti), které se pii inspekénich Cinnostech musi vyhotovovat. Jejich
vystavovani je z ¢asového hlediska v nékterych ptipadech individualni a ¢asove narocné.
Vsechna uvedena doporuceni byla zohlednéna pii implementaci nového zpusobu
kapacitniho planovani a jiz v roce 2015 bylo mozné identifikovat jak pozitivni dopady

v planovani kapacit, tak i zaznamenat vyrazné snizeni nakladu.

3.4.2 Zhodnoceni vysledku za obdobi 2011-2015

Oblast mistnich siti

Rok 2011 bylo obdobi, kdy se ve spolecnosti RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., provadéla
udrzba na zakladé pevné stanovenych termint a bylo vydavano vice jak 32 000
pracovnich piikazti na planovanou udrzbu mistnich siti. V letech 2012-2013 byla jiz
uplatnéna ,.rychla opatfeni“ v provadéni udrzby a pocet tisténych pracovnich prikazi
vlivem téchto opatieni klesl v roce 2013 pod 20 000 ptikazti. V roce 2014 byl poprvé
nastaven plan inspekci na mistnich sitich na zakladé vyhodnoceni technického stavu

a pocet planovanych ¢innosti poklesl na 18 529 pracovnich piikaza.

47 Distribuéni spole¢nosti v letech implementace kapacitniho planovani: RWE GasNet, s.r.0., VCP Net,
s.r.0., SMP Net, s.r.o., a JMP Net, s.r.o.
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V nasledujicim hodnoceni technického stavu mistnich siti pro planovanou udrzbu roku
2015 na zakladé sledovanych hodnoticich parametrt, bylo definovano 19 491 pracovnich

ptikazi, coz predstavuje pokles oproti roku 2011 0 59,6 %.

Tab. 11: Pichled meziroCnich snizeni pocti pracovnich ptikazii na planovanou udrzbu plynarenského

zafizeni pro mistni sit&*

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet pracovnich prikazi 32658 31149 19 805 18 529 19 491

V roce 2015 vzrostl pocet pracovnich piikazi o 962, coz zapficCinily inspek¢ni Cinnosti,

které jsou planovany jednou za dva roky.

Oblast regulacnich stanic

Rok 2011 predstavoval obdobi, kdy se provadéla udrzba na zakladeé pevné stanovenych
termint, bylo vydavano vice jak 115 000 pracovnich pfikazii na planovanou udrzbu
regulacnich stanic. V obdobi 2012-2013 jiz byla uplatnéna tzv. ,rychla opatfeni®
v provadéni udrzby a pocet tiSténych pracovnich piikaza vlivem téchto opatieni klesl
v roce 2013 pod 80 000 prikazi. V roce 2014 po plném zavedeni prediktivni tdrzby
pokracoval rovnéz pokles planovanych inspekénich ¢innosti na regulacnich stanicich.
Pro planovani na zakladé technického stavu na regulacnich stanicich v roce 2015 pocet
planovanych ¢innosti poklesl na 67 536 pracovnich piikazu, coz predstavuje pokles oproti

roku 2011 0 58,7 %.

Tab. 12: Pichled meziroCnich snizeni poCti pracovnich ptikazii na planovanou udrzbu plynarenského

zafizeni pro reguladni stanice®

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

AR RO I W eAi 115041 | 112 527 = 79 467 74521 67 536

Zavér

Od roku 2011 meziro¢né dochazi v oblastech technologie mistnich siti a regulac¢nich

stanic ke snizovani pracnosti pii provadéni planované udrzby plynarenského zatizeni.

48 Vlastni zpracovani
4 Vlastni zpracovani
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Mezi roky 2012 a 2013 doslo k vyraznému snizeni poctu planovanych pracovnich

prikazu zejména vlivem:

» zvySeni délky period provadéni nékterych inspekénich Cinnosti na zakladé
hodnoceni technického stavu plynarenského zatizeni,
» vyuzivanim synergii - spojovani nékterych cinnosti do jedné a

» redukce pracnosti u vybranych ¢innosti.

Na technologiich regulacnich stanic je mozné v letech 2014—2015 sledovat trvaly pokles
v planovani inspek¢nich €innosti na zakladé hodnoceni technického stavu, coz ovSem
nepfedstavuje moznost trvalého snizovani poétu pracovnich prikazt, ale odrazi to
aktualni technicky stav regulacnich stanic.

Na technologiich mistnich siti doSlo vroce 2015 vnéavaznosti na vyhodnoceni
technického stavu siti ke zvySeni poctu pracovnich prikazii 0 962 Cinnosti.

Pti planovani vykont a nakladi na zakladni Cinnosti u technologii mistnich siti
a regulaCnich stanic je neustale nutné pocitat s moznosti téchto promeénnych hodnot.
Snizeni poctu inspekci v jednom roce nepiedpoklada dalsi snizovani v nasledujicim roce,
ale zohledriuje potfeby stavu sit€ podle definovanych kritérii a pfi dlouhodobém
planovani je nutno predpokladat mozné zmeény planu v navaznosti na aktudlni stav

plynarenského zafizeni.

3.4.3 Ekonomicka analyza nakladu na inspek¢ni ¢innosti ve spolecnosti RWE

Distribuéni sluzby, s.r.o., od roku 2011-2015

Oblast mistnich siti

Néklady na inspek¢ni Cinnosti ve spolecnosti RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., po plném
zavedeni prediktivni udrzby poklesly oproti roku 2011, kdy se provadéla zakladni udrzba
podle pevné stanovenych ¢asovych lhut, o 96 mil. K¢, coz predstavuje 28 % puvodnich
nakladt, které byly uspofeny optimalizaci inspekCnich Cinnosti a maximalnim

zefektivnénim procesu planované udrzby.
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Tab. 13: Piehled niklad - mistni sit&>

2011 2012 2013 2014 2015

340327 781 330845099 286944904 256851823 244563 377

Odpracov

ané 524 084 512 646 432019 383 258 387 525

hodiny

Naklady

na 1 km

6399 6 196 5365 4795 4561

mistni sité

v K¢

Naklady na 1 km mistni sité€ poklesly z ptivodni Castky 6 399 K¢ v roce 2011 na4 561 K¢
v roce 2015.

340 331

287
257 245

33 96
53
° i B
2011 2012 2013 2014 2015

Naklady na inspekci na mistni sité

m Uspora pii zavedeni udrzby podle hodnoceni technického stavu
Graf 3: Naklady na inspekci na mistni sit€ v mil. K&!

Oblast regulacni stanice
Néklady na inspek¢ni Cinnosti po plném zavedeni prediktivni udrzby na technologii

regulacnich stanic, optimalizaci ¢innosti zakladni udrzby a zefektivnéni procesu

30 Vlastni zpracovani
5! Vlastni zpracovani
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planované udrzby poklesly oproti roku 2011, o 60 mil. K¢, coz predstavuje snizeni

naklada o 37,5 %.

Tab. 14: Pichled nikladii - reguladni stanice>?

2011 2012 2013 2014 2015

Naklady

e 160 098 506 149 534904 136320418 126031089 100079 738
v K¢
Odpracov
ané 213 658 209 178 183 597 189 274 154 545
hodiny

43 743 40 890 37307 34 548 27 532

Naklady na 1 regulacni stanici poklesly z puvodni Castky 43 743 K& vroce 2011
na 27 532 K¢ v roce 2015.

160
149 |
36 126
100

60

4
: : I

: _

= O
2011 2012 2013 2014 2015

= Naklady na inspekci na regulacni stanice
m Uspora pii zavedeni udrzby podle hodnoceni technického stavu

Graf 4: Naklady na inspekci na regula¢ni stanice v mil. K¢

52 Vlastni zpracovani
33 Vlastni zpracovani
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3.44 Ukazka zmén nakladu pri vzniku havarie

Ocelovy plynovod délky 1 km byl postaven v roce 1982, vS§echny pfipojky jsou ukonceny
HUP pred objekty, plynovod se nachazi ve mésté, které ma vice nez 5 000 obyvatel. Az
do roku 2014 na tomto plynovodu nebyl zji§tén zadny unik.

Vypoctem dle metodiky (uvedeny v tabulce) je zjistény technicky stav plynovodu
ohodnocen jako dobry, tj. TS = 1,6. To odpovida koeficientu k = 1 a tak bude kontrola
tésnosti na plynovodu provadéna 1x v roce.

V roce 2014 byl zjistén jeden unik na potrubi plynovodu. Nize uvedenym prepoctem byl
technicky stav ohodnocen jako zhorSeny, tj. TS = 3,6, ¢emuz odpovida koeficient k = 0,5
a kontrola tésnosti tak bude muset byt v roce 2015 provedena dvakrat s odpovidajicim
zvySenim pracnosti.

Planovany parametr Casu u kontroly tésnosti mistni plynovodni sité v sidle a pfipojek
po HUP je 5,5 hodiny na 1 km sité.

V roce 2014 byl definovan plan na kontrolu tésnosti tohoto useku formou jednoho
pracovniho ptikazu, délka trvani této ¢innosti byla 5,5 hodin.

V roce 2015 byl plan na kontrolu tésnosti tohoto useku stanoven ve zvySené pracnosti
dvakrat rocné, byly vystaveny dva pracovni pfikazy a planovana délka této ¢innosti Cinila

11 hodin.

n
Technicky stav = z Parametr; X Vaha;

=1

Tab. 15: Vypo&et zmén poc¢tu planovanych kontrol t&snosti>*

Uvedeni Pripojky

Velikost

sidla

Poruchovost do uvnitr

provozu objektu

Podet bodu 0 3 0 5

2014 1,6 1
Pocet bodu x vaha 0,5x0 02x3 0,1 x0 02x5
Podet bodu 4 3 0 5

2015 3,6 0,5

Pocet bodu x vaha 0,5x4 02x3 0,1 x0 02x5

34 Vlastni zpracovani
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Na kontrolu tésnosti jsou stanoveny hodinové naklady castkou 700 K¢. Tak lze
jednoduchym vypoctem zjistit, ze v roce 2014 byly vynalozené naklady na danou Cinnost
3 850 K¢, tj. 700 K¢/hod x 5,5 (coz je délka trvani Cinnosti). Z diivodu zvyseni Cetnosti
provadéni kontrol na 2 x v roce, byly naklady v roce 2015 0 50 % vys$si, tj. celkova Castka
na provadénou ¢innost, kontrolu tésnosti, byla 7 700 K¢.

Z tohoto jednoduchého ptikladu je jednoduse vidét, jak i jeden tinik na plynarenském

zafizeni muze vyrazné ovlivnit vysi nakladd, které mohou byt najeho adrzbu vynaloZeny.
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4 SHRNUTI A VYHODNOCENI

V této Casti bakalarské prace bych chtéla shrnout vSechny dosud uvedené skuteCnosti,
které v ni byly popsany.

Spolecnost RWE Distribucni sluzby, s.r.o., fesi problematiku kapacitniho planovani
v oblasti provozu a udrzby plynarenského zafizeni vztahujici se k mistnim sitim
a technologiim regulacnich stanic jiz nékolik let. Praveé tato ¢ast celého procesu je velmi
dulezita a slouzi jako podklad pro stanoveni nakladi urenych na udrzbu. Jelikoz se
spolecnost snazi v poslednich letech nachazet oblasti, ve kterych by byla schopna snizit
zejména vysoké naklady, pristoupila k implementaci nového zptsobu a to k prediktivni
udrzbé, coz je udrzba plynarenského zafizeni na zakladé jeho technického stavu.

Proces, ktery vede ke kapacitnimu planovani, zacina sestavenim ro¢niho planu zakladnich
¢innosti provozu a udrzby siti, které odpovidaji Cinnostem uvedenym v Katalogu ¢innosti.
Katalog c¢innosti je uceleny souhrn vSech Cinnosti, které se provadi na plynarenskych
zafizeni podle danych termini a také Cetnosti jejich provadéni. Tyto Cinnosti jsou
prubézné evidovany a zaznamenavany ve spoleCnosti vyuzivaném systému SAP a to
podle skute€ného rozsahu zatizeni a realn€ odpracovanych hodin.

Na vySe uvedeny proces pak navazuje rocni planovani inspekci a udrzby
na plynarenském zafizeni, ktery ma za ukol zajistovat spolehlivy a bezpecny provoz
plynarenského zatizeni. Plany jsou v této fazi stanovovany tak, aby bylo mozné na jejich
zakladé zpracovat ro¢ni, mesi¢ni, tydenni nebo denni kapacitni plan pro jednotlivé
organizacni jednotky zvlast'.

Aby mohl byt dokoncen posledni krok v procesu kapacitniho planovani, je nutné,
aby spolecnost spravné definovala parametry poméahajici vyhodnotit kapacity. Jedna se
hlavné o parametr ¢asu, ktery je meziro¢né vyhodnocovan a podle jeho vysledku dochazi
k pfipadné upraveé stanoveného kapacitniho planu.

Do roku 2011 provadéla spolecnost RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., udrzbu
plynarenského zafizeni na zakladé pevné stanovenych lhit dle legislativy a nebyl tak
zohledriovan skuteCny stav sité. Naklady na takto provadéné Cinnosti byly velmi vysoké.
Z tohoto divodu se spolecnost rozhodla pro zavedeni kapacitniho planovani podle
technického stavu plynarenského zafizeni. Tato implementace probihala v letech 2012—
2013 pod tzv. rychlymi opatfenimi. K Gplnému nastupu udrzby podle hodnoceni

technického stavu doslo ve spole¢nosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., v roce 2015.
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S pomoci provedené ekonomické analyzy, ktera vyhodnocuje implementaci zavedeni
kapacitniho planovani na zakladé technického stavu plynarenského zafizeni, mohu
vyhodnotit, ze ve spoleCnosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., dochazi od roku 2013
k mezirocnimu snizovani nakladi ve dvou hlavnich oblastech, které naklady prave
na kapacitni planovani ve velké mife ovliviiuji. Jedna se o oblasti vyhotovovani
pracovnich piikaz na planovanou udrzbu jak na mistnich sitich, tak i na regulacnich
stanicich a provadéné inspekcni Cinnosti.

Vsechny tyto uspory jsou spojeny také se zvySenim délky period provadéni nékterych
inspekCnich Cinnosti na zakladé hodnoceni technického stavu, spojovani nékterych
¢innosti do jedné a redukce pracnosti u vybranych ¢innosti.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze implementaci kapacitniho planovani dle technického stavu
plynarenského zatfizeni ziskala spolecnost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., moznost
postupného snizovani nakladii na Cinnosti spojené s provozem plynarenského zafizeni.
To ji umoziiuje investovat do dalSich projektl, které mohou byt vyuzity pro zefektivnéni
jiz aplikovaného zptisobu planovani kapacit.

Po provedené analyze celého procesu lze zkonstatovat, ze potencial praktického vyuziti
takto zavedeného systému by bylo mozné dale rozsifit. Pokud by se spole¢nosti povedlo
implementovat Katalog ¢innosti a kapacitni planovani do softwarového programu, ktery
by byl propojen s jiz pouzivanym systémem pro zaznamenavani dochazky zaméstnanca
(tzv. HR Portal), tak by ve spojeni s moznostmi, které nabizi projekt Rizenim mobilnich
pracovnikd, ziskala uceleny nastroj pro kapacitni planovani. To by se pak mohlo stat

daleko pruzngjsi a efektivnéjsi, nez je ve stavajicim okamziku.
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ZAVER

Vyvoj systému udrzby plynarenského zafizeni, ktery je v souc¢asné dobé ve spolecnosti
RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., zaveden, bude probihat az do roku 2017, kdy je
naplanovan prechod na tzv. Dynamicky systém udrzby.

Tento prechod by mohl pro spolecnost predstavovat dal$i moznost snizeni nakladi, které
1 po zavedeni prediktivni udrzby spole¢nost vynaklada. Vedle hodnoceni technického
stavu se totiz dalSim parametrem stavaji zmény vnéjSich podminek provozovani
plynarenského zafizeni. Je v§ak vzdy nutné ptihlédnout a dobfe odhadnout trover rizika,
které je s provozem daného plynarenského zafizeni spojené.

Pokud se spole¢nost RWE Distribuéni sluzby, s.r.o., rozhodne pro zavedeni dynamického
systému udrzby, bude nutné doplnit jiz pouzivané databaze o dalsi potiebné informace,
jako jsou napt. stfedni doby mezi poruchami, které bude nutné dlouhodobé evidovat,
shromazd’ovat a systematicky vyhodnocovat.

Ve vyse uvedené bude nutno podpoiit vysokou technickou kvalifikaci pracovnikd, ktefi
budou ve spoleCnosti vyhodnocovani a planovani udrzby provadét. Je velmi
pravdépodobné, ze bude spolecnost muset aktualizovat, v soucasné dobé vyuzivanou
softwarovou podporu, nebo ji alespon rozsifit o dalsi programy.

S takto zavedenym zpusobem planovani kapacit by mohlo dojit ke zmén€, tedy
prodlouzeni, intervala vSech inspek¢nich Cinnosti a tim také ke sniZzeni nakladua a snizeni
vystavovani pracovnich prikazu.

Spolecnost by také mohla nékteré provadéné Cinnosti vyclenit a svéfit je jiné. Timto by
bylo mozné zajistit snizeni poctu zaméstnanct i naklad(. Tento postup jiz zvolili nékteré
spoleCnosti podnikajici ve stejném oboru ve Spolkové republice Némecko. OvSem pfti
pfistoupeni na takovéto feSeni neni mozné ze strany spolecnosti, ktera urcité €innosti
svétila jiné, kontrolovat objem a kvalitu vykazovanych Cinnosti a to, zda odpovidaji
skutecnosti.

Navic spole¢nost RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., klade velky diraz na bezpecnost
a ochranu zaméstnanct pfi praci a pii zvoleni outsourcingu vykonavanych cinnosti by

nebylo pro ni mozné sledovat, zda je tento jeji cil dodrzovan.
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Priloha

€. 1: Procesni model a legenda k procesnimu modelu
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Priloha ¢. 3: Transakce CAT 2 ze systému SAP
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Priloha ¢. 4: HlaSeni poruch ze systému SAP

Zobrazeni servisniho hlaseni: Hlaseni poruch
& | &8 =] B T g1 Usstatus Organizace... 33GIS

Hidgeni [330000516146 G5 [UST-Biina-Teplicki-433 B
Status hiddeni  |KOHL PRZA TSHL "onsm MOCE GIS KATL Z.|

ServZakdz | 811400037426/

_/@: ]‘ Partnier + dokumenty + Data WFM - Terminy | Data PMIM - Odstivka - narugeni

’_/A.dremzﬂaz. ], Adresa hidgeni | Adresa objek. |

objednavatel [3400102  |RWE Gashet, s.r.o. '
| s
Ulice/&.domu |Kiska 940 '
Misto la01 17 |02ti nad Labem ez
Telefon ' |Fax ' '
(‘as.zéna partn. | 26.04.2016| 12:08:53/cET |
| Dopliikova data
. |
Autor hlgeni DRSKR Datum [0a.08.2015| [12:51:21]

| Referenéni objekt

Technické misto  |M00004235-G-N-MS-10660 ' OC Bilina MTL 3, Teplické pred.. E
Vybaveni lnz00034132 '
| Provedeni
Priorita [Cv sidlech-do 12m&s  ~ | Dopad MO vipadek [0, 00 [ ]
Pofad.zaditek | |00:00: 00| PoiKonec lna.02.2016/00:00:00]
Zacitek poruchy  |04.08.201512:51:21] Konec poruchy  |18.02.2016/00:00:00]
OdpovPracovis '@ | 7 P104 M5O Teplice
Plnov.skupina l112] s [P104| RO Cechy 2
Odpovédnd osoba [22100108 |Dréka Radek ' @
| Polozka
Cast obi. [psos. | [z | zem
Popis Zkody leriros | o010 dnik na T kusu-se zem. prac. [
— | N ERN
Kéd pficiny 'DsPRIC | |1z | Peizolovani
Text pficiny 'Hanék,DrEka,MrkviElﬁ,Phrnomont Teplice ' |T|
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¢8

Organizaéni denéni RWE

Délka siti (m) k 31.3.2016

. L . VYL VL ST NTL ST NTL s NTL
p Skupina RO Regiondglni oblost | Mistrovsky okrsek piipojky piipojky Celkem piipojky piipojky Celkem
3 |morava - jih RO Morava 1 MO Blansko o| 158271 418109 142393 88 825 sz202| 865800 12573 6711] 19284
4 |Morava - jih RO Morava 1 MO Brno-jih 167| 111738| 291152 174088 60 989 73161 711296 9518 10065 19 583
5 Morava - jih RO Morava 1 MO Brno-sever 0 a8272| 186766 252715 age4a| 131802 669305 6369 15439 21 808
6 Morava - jih RO Morava 1 MO Brno-wiched 105 B7650| 213330 215635 51240| 101821 669800 7562 13286 20848
7 Morava - jih RO Morava 1 MO Brno-zépad o| 96o43| 313337 168769 B3 504 74714 737 272 12392 B590| 20982
g8 Morava - jih RO Morava 1 MO Jihlava 6 115966 418283 104071 79 328 a3204| 760858 10224 5016 15 240
g9 Morava - jih RO Morava 1 MO Miroslav 0| 145579 371463 16 741 B2 724 6347| 622853 11234 851 12 085
10 |Morava - jih RO Morava 1 MO Moravské Budgjovice o| 130837 4g0021 26844 96045 15267| 759013 12869 1655 14524
11 |Morava - jih RO Morava 1 MO Telé of 151830 385799 33471 B4 583 17528| 673211 10913 1850 12 763
12 |Morava - jih RO Morava 1 MO Trebit 0| 142480 418120 49121 85 261 21071| 716052 11131 3031 14 162
13 |Morava - jih RO Morava 1 MO Znojmo o| 118737 321751 76 290 75 736 32035| 626549 9835 3044 13779
14 \Morava - jih RO Morava 1 MO Zd&r nad Sézavou 0| 216072 606835 anes9| 122828 21094 1007 587 15285 2351 17 636
15 |Morava - jih RO Morava 2 MO Bfeclav 26| 194393| 275728 184118 75 816 72354| 802434 10450 10623 21073
16 |Morava - jih RO Morava 2 MO Hodonin 83| 133910| 361380 150878 100611 52740/ 799 601 14753 8095 22 849
17 |Morava - jih RO Morava 2 MO Hustopete 6 182794 382119) 117485 101262 39884 823549 15029 6000 21029
18 |Morava - jih RO Morava 2 MO Kroméfiz 54| 165431 492377| 103416 105135 aa587| 911001 15069 5787 20856
19 |Morava - jih RO Morava 2 MO Otrokovice 0| 125010 440020 168877 BO 826 52403 867296 11729 7027 18756
20 |Merava - jih RO Morava 2 MO Uherskeé Hradisté 0| 130523 408554| 156369) 101685 63361 860502 15053 B85 23939
21 |Merava - jih RO Morava 2 MO Uhersky Brod 0| 149302 4ses59 B1522| 117202 33356| 837941 16909 a709 21618
22 |Morava - jih RO Morava 2 MO WyZkov of 109309 425749 79355 117 600 33861 766874 16072 2278 20350
23 |Morava - jih RO Morava 2 MO Zlin 0| 123977 4sos4s| 138140 B4 426 55330 882723 13796 6441 20237
24 |Morava -sever  |RO Morava 3 MO Boskovice 0| 147055 S26830) 91034  95o3S 36902| 897756 12569 2285 17 054
25 |Morava - sever  |RO Morava 3 MO Hranice 0| 1aa822 367697 79 102 B6 005 26574| 704 200 9592 3190 12 782
26 |Morava -sever  |RO Morava 3 MO Jesenik o| 170838 291881 76 539 63 790 32925 638084 6808 2651 9459
27 |Morava -sever  |RO Morava 3 MO Olomouc-jih 0| 203107 337662 71741 92072 24520/ 729102 12182 2857 15039
28 |Morava-sever  |RO Morava 3 MO Olemouc-méste of 102734 303505 194210 68 950 59736 729134 9456 8128 17 584
29 |Morava - sever  |RO Morava 3 MO Olomouc-sever o| 150013 421662 83 779 93720 29333| 778508 12761 3764 16525
30 Morava-sever  |RO Morava 3 MO Prostéjov o| 181862 532557 B0862| 100589 30684| 935554 17007 2267 21274
M [Mnorava - spver RO Mnrava 3 MO Valagské Merififi 7R N5 791 404 118 157 R4Z 9/ 795 57 098 911 470 13285 SGR7? 18 RRT
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Priloha €. 6: HlaSeni S1

?ROTOKOL O PODZEMNIM UNIKU PLYNU

|Poradové éislo: 4004 Cislo hiseni S1:

Cisto riasent P1: 3] 209G 7

[Provozni oblast Atae T 11 %62 T #/e328
lmﬂrovsky okrsek Anms - Uyluodd 4
Technické misto N 14844 f
|Plynarenské zafizeni plynovod plipojkal » | rozmér: DN|
NTL| ¥ STL - VTL VWTL
ocel| _ litina PE skiolaminat| |
[ZpUsob zjisténi pii inspekéni ¢innosti| « v ramci pohotovostni sluzby
Adresa OMDeAlLOVA A4 Jithe - Lifon
IPoplsmlsu\'niku Wit A8 Wdee b 2ot
Udaje o lokalizaci, klasifikaci a naslednych kontrolach
Max. naméfené koncentrace (ppm nebo % obj.)*
Méfeni Dauma | 9P |PouZity (Sondaé. obv. |uvnitf | Trida
koncentrace |Zas méteni [Pracovnik |detekéni T3 T T T6 |7 [8 o [10 [11 |12 |spérafobi. faniku
3 PsSo] T T To % % 1% % [% % 1% [% [% |%
L m [pom fpom 1ppm _lppm
1.zji8t8ni [N o s 4 T Jee-Gr, RSTLII6L g ¢ Al
po odvétrani |10 L | B | ey agl | e ¢
kontrola €. 1 47 1 wiq " Bl 20, Tlind. Hedlids deeidlitddie Ko Bhoidiess] o] 278k,
|kontrota &. 2 2 1 v d
|kontrota &. 3
|kontrola & 4
|kontrota &. 5
[kontrota &. &
|kontrola &. 7
|kontroka & 8
Eodstranéni
Vzdalenost lokalizovaného mista niku od nejbli28iho dutého prastoru: 1 m
Vzdalenost nejbliz$i sondy s koncentraci vy$3i ne2 0,5 % od dutého prostoru: 0% m
ISpecifikace dutého prostoru:  ™Nab)
Typ povrchu nad Unikem: 74k, DLATL Y |Druh zastavby: oL, HonH
Zakres (niku (vEetné vyznadeni a zaméfeni sond) - viz druhd strana
|Poznéamka:
/
Jméno a podpis pracovnika(() provadéjiciho lokalizaci a kiasifikaci: \ - . (y /l
"Al'-’tpvl LI \| W7
IPFedal (datum a ¢as): Prevzal (jméno a podpis): \
Udaje o aniku a jeho odstranéni >
|Misto tniku: P> & o Tl HoE
|Hioubka wiozeni plynovodu: m | Hioubka ulozen pfipojek: m
FPﬂéhaapopisariku: KO\}OZG_
Obraz $kody:
ZpUsob odstranéni uniku: V z i &
vl VIPFOTS
UAe- e f Y 4 7 & ‘\
Vedouci akce (zasahu): Setuou Podpis: i A
Dalsi ici; /
i Lo I~
*) nehodici se Skrinéte
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Priloha €. 7: Archivacéni protokol k zalozenym hlaSenim

Hlazeni &.: (00301450208 Datum vvitvoren protokola: 0200 2015
Zakazka &.: 9200006029350 EWE Diztribuéni sluzhy, s.r.0.

pro BWE GasNet, s.r.o.
Diruh hlazeni: PI Druh zakazky: SMO2

Drub vwwhonu udrzby: O8]

Techmicke msto: 1007 I-RES Regulacniztanice FTL RS Castalovica

Vybaveni:

Plan ndrzby: Inspekini obarzele: GOO000000
Odpovédne pracoviite: 41200 M50 Nowy Bor

Planovany termin zahajeni: 8106 20135 Planovany termin ukonéent: 3007 2013
Skuteény termin zahajen: 02,00, 2015 Skutecny termin ukonéeni: 02062015

Dlouhy text zakazky: Skolani - formular 0007

Protokol o provedené kontrole PZ
{dle Vyhl. 85/1878 Sb., CSN 35 6403)

Nalezene zavady’ Zavada unilk

Cinnost/kontrola Provedeno fimiley odstranin(a) Cisle hliteni
Kontrola stavu ovzdusi* S N
P Regulacni stanice - 30000503325
Namérene hodnoty koncentrace CH4 v RS, ano paruchy / (nik plynu ne Vaciaw Koubik
FPRS* 0O %
Kontrola stavu regulacni a
zabezpetovaci techniky* ang
Kontrola provoznich tlakt zemniho Regulaéni stanice - 240000472158 |
plynu ang Zavady | manometr- ne Viaclaw Koubik
mechanicka z.
RS = diferencnim talkomérem: ne
Kontrola stavu filtr. zafizeni podle diferent. ne
Tiakoménu*
Kontrola chodu plynomérd®
ang
Kontrola zaznamového zarizeni*
2
RS s tepolovodnim predehfevem? ne
Kontrola mnoZstvi teplonosnéhe media® ne
Kontrola vystupni teploty plynu®
Wystupni teplota plynu: 22 *C ang
RS = elektroinstalaci?* ne
Elektricke osvétleni* ne
Kontrola stavu stavebni casti, okoli L. AOD00005I0 |
L Maruseni OF/BP ne Vaclay Koubik
Kontrola znaéeni*
il
Kontrola pfistupnosti vnéjgich armatur® Uzavér - amatumi A0D00ETIIED |
ano uzed (ne HUF) ! ne Vaciaw Koubik
poklop-chybi-dopinéni

Clenové pracovni skupiny:
Eoubik V., Novak M

RWE Distribusni shby, s.r.o
Piynarenska 4091, Bme, PG 857 02
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Priloha €. 8: Schéma inspekce s mapou - WFM

0 automatické uzavieni
zakazky

PR e L e e e e e L P e PR ? ------------------------------------------------- E
v =
: ..9. ........
@B s

dispecer PrO

>

=Y
o elektronicky PP

.
fissssssssssssssssrssssmsEmsassanan

--o uzavieni PP ssssssssssanss

o provedeni inspekce

sz EsEssssssmsEmE

podpo
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Priloha ¢. 9: Prace na tabletu s aplikaci LIPO (ukéazka)

4 Eﬂ Seznam pracovnich prikazl

Aktualni den Nasledujici den Dalsi dny

Zahajeni  Ukonceni - L -
Info préce préce DVU Technické misto Zakazka Operace Status
29.0507:06/29.05 08:06 OB1 VTL RS Castolovice 920000692715 0010
29.05 08:36 29.05 09:36 PK1 VTL RS Castolovice 920000692716 0010
( !‘)’ 29.0509:48 29.05 10:48 OMJ VTL RS Castolovice 910000241170 0010
(3] 1a= % Jj\i \/,_;' Vyhledat... N ‘i?_”) ;"qb @ v
Bez zaznamniku,Ne,2560,10031-RES,VTL RS Castolovice,RS 9
+7 . = = >
< 4 B 7 1/3

274

10m(1:300) .

< Eﬂ Formulaf 3007 C
PROTOKOL O PROVEDENEM DOHLEDU RS, PRS ||
|
Ulozit
PROVEDENO CINNOST/KONTROLA
. Kontrola stavu ovzdusi * :Ia'lvnzn’
aSeni
fené hodnoty k CH4 v RS, PRS *
q % ppm
—-—— C
(hepmmm laéni a zab o Feilo & ZaloZit
hlaseni
= - Zalozit
| 1 o &
. : e e
RS s diferenénim tlakomérem? * Ano Ne
—— L
. Kontrola stavu filtr. zafizeni podle diferené. tlakoméru * W

89



- Parametry

yza

4

Kapacitni anal

Priloha ¢. 10
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