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ABSTRAKT:

PRIBILIKOVA, E. Produkéni a vyvojové tendence komoditni vertikaly mléko. Diplo-

mova prace. Brno.

Diplomova prace se zabyva produk¢énimi a vyvojovymi tendencemi komoditni vertikaly
mléka. Charakterizuje trh mléka nejen na izemi CR, ale také ve vybranych zemich EU
a ve svété. Specifikuje rozhodujici faktory, které se v dnesni dobé v komoditnich verti-
kalach projevuji. Prace blize charakterizuje podnikatelskou sféru a koncentraci mléka-
ren v CR, ¢imZ poukazuje na svétové silné hrace, ktefi uréuji cenu na trhu a vstupuiji
do ¢eského mlékarenského primyslu. Na zakladé mési¢nich cen mléka, syru a masla
je analyzovano postaveni zemé&délct, zpracovateli a konecnych fetézcl a jejich vliv
na ceském trhu. Trzni sila se také projevila prostiednictvim asymetrického cenového

pfenosu na zéklad€ analyzy cenové transmise.

Klicova slova:

Mléko, mlééné vyrobky, komoditni vertikéla, podnikatelska sféra, cenova transmise

ABSTRACT:

The diploma thesis deals with the production and development trends in commodity
vertical of milk. The thesis characterizes the dairy market, not only in the Czech Repub-
lic, but also in selected EU countries and in the world. It specifies the decisive factors,
which are shown nowadays in commodity verticals. The thesis qualifies the business
community and concentration of dairies in the Czech Republic, which points to strong
world players, who determine the market price and enter to the Czech dairy industry.
Based on monthly prices of milk, cheese and butter is analyzed status of farmers, pro-
cessors and end chains and their impact on the Czech market. Market power is also ma-
nifested through asymmetric price transmission based on an analysis of price transmis-

sion.

Key words:

Milk, dairy products, commaodity chain, business sphere, price transmission
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1 UVOD

Potraviny jsou zakladni podminkou lidské existence. Denné¢ dopliuji energii a ziviny,
aby byly zajistény nase zivotni funkce. Zakladnim klicem se pro vyrobu potravin stava
zemedelstvi, které je dulezitou slozkou venkovského prostoru a krajiny. Na zeméd¢lstvi
se vV dnesni dobé nepohlizi jako na zemédélskou vyrobu, jehoz komoditou je konecny
vyrobek. Dnes je zemé&délstvi pouze soucasti vyroby potravin s dodavkou surovin, které
jsou podle pozadavki zakaznika. Uspé$nost zemédélské prvovyroby je dana hlavné
cenou vyslednych produkti v obchodnich fetézcich a konkurenceschopnosti. Zemédél-
stvi a sféra potravin stale prochazi zménami, dynamickym vyvojem a procesem globali-
zace a je dilezité mit na paméti, Ze potraviny ovliviiuji naSe zdravi a jejich vyroba zi-

votni prostiedi.

V dnesni dobé je nejen civilizace, ale 1 svétovd ekonomika ovlivnénd globalizaci.
Je to pravé globalizace, co zptisobuje fadu kulturnich a socidlnich zmén ve spole¢nosti,
politické zmény a hlavné ekonomické, pii kterych dochazi k rozsifovani a vzniku mezi-
narodniho obchodu, sité¢ svétového kapitalu, integraci trhil, rozvoji technologickych
inovaci, zvySeni konkurence a hlavné dochazi ke zméné ve struktuie poptavky po final-
nich produktech. Cely proces globalizace se projevuje v agrarnim sektoru. Zemé&d¢lstvi

se stava soucasti SirSiho segmentu ekonomiky, ma fadu interakci s ostatnimi ¢astmi své-

tové a narodni ekonomiky, tudiz nefunguje samostatne.

Mezi zékladni potraviny lidstva se jiZ po staleti fadi mléko a mlé¢né vyrobky, které jsou
nepostradatelnou soucasti lidské vyzivy. Mléko je potravina piirodniho ptvodu
a obsahuje témét vSechny mikro a makro Ziviny. Pro lidsky organismus zastava mléko
dalezitou roli jako hlavni dodavatel vysokého obsahu vépniku, ktery je nezbytny
pro zdravy vyvin a rust kosti. Diky postupné globalizaci a stale se zvySujici populaci
lidi se spotfeba mlékarenskych vyrobkl zvysuje, také se méni spotiebitelské naroky
na sortiment vyrobkl a hlavné na kvalitu. Mezi Casto spotfebovavané vyrobky se fadi

syry, jogurty, smetany a kysané mlééné vyrobky.

Situace na svétovém a evropském trhu tak ovliviiuje vyvoj mlékarenstvi v CR. Ceny
jsou uréovany hlavné nadnarodnimi podniky, které jsou kapitadlové silné. Diky ristu

svétové poptavky se ndm otevira svétovy trh a tim zvySuje export do tretich zemi,



coz umoznuje zachovani konkurenceschopnosti a udrzeni rovnovahy na naSem trhu.
Ovsem cesky trh zpracovani mléka a mlécnych vyrobkll se musi stale vyporadavat
se silnymi hraci, ktefi na naSem trhu plsobi a ovliviiuji sortiment vyrobka a hlavné ce-
nu. Cenovy vyvoj je V celé vertikale mléénych vyrobku a mléka ovlivnén vnitinimi fak-

tory na vnitfnim trhu, ale hlavné vyvojem situace na zahranicnich trzich.

Rozhodujici je fakt, ze se ekonomické podminky a prostredi stale méni. Zasadni je vliv
poptavkové strany na agrarnich trzich. Podstatné rozhodovani se piesouva pravé na fi-
nalizujici ¢lanky komoditni vertikaly, jedna se o cClanky zpracovani a distribuce.
Ty pravé svym vlivem vyrazné formuji konkurencni prostiedi, a to nejen potravinai-

skych podnik, ale hlavné i prvovyrobct.



2 CIL A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je posoudit situaci a vyvoj komoditni vertikaly mléka v CR.

Takto stanoveny hlavni cil je dekomponovan do nasledujicich cila dil¢ich:

vyhodnoceni trhu mléka v CR a ve vybranych zahrani¢nich zemich,

- charakteristika podnikatelské sféry a koncentrace podnikti vyrabé&jici produkty
z mléka, tedy s vyssi pfidanou hodnotou,

- identifikace faktort formovani cenovych hladin v rdmci komoditni vertikaly mlé-

ka, syr Eidam a masla,

analyza cenové transmise u vybranych mléénych vyrobkd.

Mléko a mlécné vyrobky patii mezi zdkladni slozku naseho jidelnicku. Na konzumaci
mléka je kladen diraz jiz od utlého détstvi, diky vysokému obsahu vapniku v mléce,
ktery je prevenci proti fidnuti kosti a roztrousené skler6ze. Diplomové prace je zaméie-
na na zkoumani celé komoditni vertikaly, od prvovyrobce Syrového mléka, ptes zpraco-

vatele mléka az po obchodni fetézce, které stale vice uplatiiuji svou trzni silu.
Vyzkum komoditni vertikély a cela prace je zpracovana na sobé navazujicich fazich:

1. faze vyzkumu tykajici se literarniho piehledu zahrnuje:

- vymezeni komoditni vertikéaly a zobrazeni konkrétni komoditni vertikaly mléka,

charakteristiku konkurence a vliv a vyvoj trzni struktury v agrobyznysu,
- formovéani cen agrobyznysu, kdy je cely proces cenové tvorby na agrarnich trzich

ovlivnén urcitymi specifiky agrarniho trhu,

analyzu cenové transmise v ramci komoditni vertikaly a jeji metodika.

2. taze vyzkumu charakterizuje a zkouma trhu s mlékem a mléénymi vyrobky zahrnuji-
ci:

- vyvojové tendence produkce mléka v CR doprovazeny ukazatelem vyvoje poétu
dojnych krav a dojivosti a vyvoj nakupu mléka do mlékaren s identifikaci nejvét-
sich zpracovatelt mléka v CR,

- vyvoj produkce mléka a situace na svétovém trhu i v EU véetné vymezeni silnych

hracu,

10



- postaveni oboru Vyroba mléénych vyrobk v ramci potravinaiského primyslu CR
a vyvoj spotieby mléka a vybranych mléénych vyrobkil na ceském trhu,
- vyvoj zahrani¢niho obchodu spolu s charakteristikou struktury dovozu a vyvozu

mléka a vybranych mlécnych vyrobki.

3. faze vyzkumu je zaméfena na podnikatelskou sféru na trhu mléka a mlécnych vyrob-

kt a zahrnuje:

- charakteristiku podnikatelského prostiedi mlékéarenstvi v CR,

- analyzu trzni koncentrace mlékaren operujici na ¢eském trhu, jejich trzni podily
ana zaklad¢ vyuzitych ukazatel (koeficient koncentrace, Herfindahliv index
a Giniho koeficient) je vyjadfena mira koncentrace a postaveni firem na daném tr-
hu,

- Identifikaci a naslednou charakteristiku vybranych konkurenti - mlékarna Made-
ta a. s. a Pragolaktos a. s., ktefi patii mezi nejvetsi zpracovatelé mléka a zaujimaji

nejvétsi trzni podil na trhu mléka a mléénych vyrobkii v CR.

4. faze vyzkumu se tyka cenového vyvoje a analyzy cenové transmise u vybranych
produktd, jedna se o:
- analyzu vyvojovych tendenci cenovych hladin danych produkti v ramci zvole-
nych komoditnich vertikal,
- analyzu cenové transmise zvolenych produktli, pomoci niz jsou zkoumany proje-

vy trzni sily ve vertikale.

Praci Ize rozdé€lit do dvou zakladnich ¢asti a to teoreticka vychodiska a praktické vyuzi-

ti, je metodicky rozdélena tak, aby bylo dosaZeno urcenych cili.

Prvni ¢ast vyuziva dostupné literatury, pomoci nizZ jsou vysvétlena teoretickd vychodis-
ka poskytujici informace. Obsahem teoretické Casti prace je vymezeni potravinaiského
fetézce a nasledné 1 zobrazeni konkrétni komoditni vertikdly mléko a mlécné vyrobky.
Dale vliv navazujicich fazi zpracovani a distribuce na komoditni vertikélu. Prace také
obsahuje vymezeni trzni struktury, kterd je pro uceleny piehled zpracovéana do tabulky,
podnikatelské prostfedi podnikt v ramci agrobyznysu, vyvoj trzni struktury, cenové

prosttedi a problematiku cenoveé transmise.
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V ramci vlastni prace je charakterizovan trh s mlékem a s mléénymi vyrobky v CR,
produkce, jeji vyvoj a cenovy vyvoj. Obsahem je také analyza spotieby mléka a mléc-
nych vyrobki a jejich poptavka, az po zahrani¢ni obchod. Nasledn¢ jsou identifikovany
hlavni mlékarny v Ceské republice, jejich trzni koncentrace, vlivy konkurenénich sil
ataké trh mléka v zahrani¢nich zemich. Hlavnim jadrem diplomové prace je analyza
cenového prenosu u vybranych produktii v jednotlivych ¢lancich komoditni vertikaly
pomoci mési¢nich cen jak na trhu zeméd¢€lskych vyrobki, tak i1 na trhu primyslovych

a spotiebitelskych vyrobk.

Ve vlastni praci jsou zpracované grafy a tabulky spotieby, produkce, zahrani¢niho ob-
chodu a cenového vyvoje odvétvi mléka a mléénych vyrobkl za pomoci ziskanych dat
a zdroji Situacéni a vyhledové zpravy, Ministerstva zemédé€lstvi, FAOSTATU apod.
Vyvoj cenovych hladin u produktu mléko, syr Eidam a maslo byl sledovan v celé ko-
moditni vertikdle pomoci zpracovanych mési¢nich cen. Nasledné¢ zmény hodnot cen
Vv jednotlivych letech oproti zakladnimu obdobi (zvoleny zaklad k lednu roku 2002)
jsou zaznamenany v grafech ve formé bazického indexu. Identifikace mlékaren pomoci
jejich trzni koncentrace, kterd je vypocitdna a zpracovana do tabulky za pomoci dat,
konkrétn€ trzby za prodej vyrobku a sluzeb ziskanych z vykazi z obchodniho rejstiiku
a Panoramy potravinaiského primyslu a nasledn¢ pouzitych vzorci. Zvolenym meto-
dickym pfiistupem, ktery je popsan v teoretické Casti cenové transmise, je provedena
analyza cenového pienosu s vyuZitim podkladovych dat ve formé mési¢nich casovych
fad CZV mléka (ceny zeméd¢€lskych vyrobcil), CPV mléka polotu¢ného trvanlivého
karton (ceny prumyslovych vyrobcti) a SC mléka polotu¢ného trvanlivého karton (spo-
tiebitelské ceny). Analyza cenové transmise je také provedena na komoditni vertikale
syru Eidam a masla. Podstatou je analyzovat pfipadné zmény, které se projevi zménou

ceny na jednotlivych trzich.
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Datovou zakladnu tvofi mési¢ni ceny jednotlivych produktti na zeméd¢lském, potravi-
nafském a spotiebitelském trhu v ramci ¢asového obdobi 1/2002 — XI11/2012. Struktura

zkoumané komoditni vertikaly je znarodnéna nasledujici tabulkou ¢. 1.

Tabulka 1: Struktura dat komoditni vertikaly mléka

Komoditni vertikala ‘

Zkoumané obdobi 1/2002 — X11/2012  1/2002 — X11/2012  1/2002 — X11/2012
Ceny zemédélskych vy- Kravské mléko Kravské mléko Kravské mléko
robcu (CZV) v K¢/l v K¢/l v K¢/l
Sy o e Miéko polotucné Eidamska cihla Maislo Serstvé

trvanlivé (karton) 30 % tuku v sus.

v K¢/l v K¢/kg
Miéko polotuéné Eidamska cihla
Spotiebitelské ceny (SC) trvanlivé (karton) 30 % tuku v sus.
v K¢/l v Ké/kg

robcei (CPV) v Ké/kg

Maslo Cerstvé
v Ké/kg

Zdroj: Zpracovano autorkou

V zavéru diplomové prace jsou vyhodnoceny moznosti budouciho vyvoje mlékarenské-

ho odvétvi.

Vyzkumné otazky

1. Je ptenos cen mezi 2. a 3. stupném komoditni vertikaly vice asymetricky nez pienos

cen mezi 1. a 2. stupném komoditni vertikaly?

2. Jaka je koncentrace podnikil s mléénymi vyrobky na izemi CR?

13



3  LITERARNI PREHLED

3.1 Komoditni vertikala/potravinovy Fetézec

V dnes$ni dobé¢ je zeméd¢lstvi stale vice ovliviiovano jak predchazejicimi, tak 1 navazu-
jicimi ¢lanky vyroby, sférou sluzeb, distribuce a obchodu. Coz ma vliv nejen na rozho-
dovani o struktufe zemédé€lské vyroby, ale také rozvoj ostatnich sektor a odvétvi de-
terminuje rozvoj zemédé€lstvi a tim méni prostiedi zemédelského podniku. Cely systém
od prvovyrobce, az pies rostouci vliv piedchazejicich a navazujicich odvétvi je ukoncen
u samotného spotiebitele a nazyva se komoditni vertikala neboli potravinovy/komoditni
fetézec. Jedna se o vzajemné vztahy subjektt od vyrobnich ¢innosti az po zpracovatel-
ské a odbytové Cinnosti, které funguji od samotné vyroby a zpracovani suroviny ze ze-
meédélské prvovyroby po distribuovany produkt ke spotiebiteli. Diky provéazanosti
a vzdjemnych vztahti se kterdkoliv zména projevi v jednotlivych ¢lancich komoditniho

fetézce (Becvarova a kol., 2013).

3.1.1 Zakladni modely

Mezi zakladni modely komoditni vertikdly se fadi nabidkové orientovany komoditni

fetézec a poptavkove orientovany komoditni fetézec.

Nabidkové orientovany komoditni Fetézec, ktery patii mezi tradicni model, je znazor-

nén na nasledujicim obrazku.

Obrazek 1: Nabidkové orientovany model

-———
P
/7 N N
/ v avry 2 .
Zemédélské ; 1. faze Potrav.
R produkty zpracovani zbozi
S -
~ — — - /

Zdroj: Becvarova a kol., 2013

V tomto modelu hlavni pozice v fetézci patfila zemédé€lské prvovyrobé, na zacatku vy-
robni faze zemédé€lskych produkti. Tim tedy produkce formovala nabidku. Ostatni
¢lanky, které navazuji na zemédélskou ¢innost, zpracovavaji zemédélskou produkci

na finalni potraviny, a to 1 bez toho aniz by rozhodovaly o parametrech ¢i rozmérech
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dodavané suroviny. Proto prvovyroba zplsobuje chovani systému vyroby potravin i rast

nabidky (Becvarova a kol., 2013).

V soucasné ekonomice vyvoj potravinového hospodatstvi odpovida poptavkové orien-
tovanému modelu. Hlavni rozhodujici faktor je poptavka, ktera ovliviuje distribuci,
zpracovani a cely systém vyroby a tim také determinuje kvalitu a mnozstvi produktt.
Da se fici, ze poptavka motivuje vyrobu. Finalizujici ¢lanky fetézce ziskavaji klicové
postaveni a oslabuji pozici zemédélct diky prosazovani svych zajmu v piedvyrobnich
fazich. Urcuji rozsah a zplisob vyroby zemédé€lské produkce. Proto jsou zemédé€lci osla-
beni nejen ve volbé vyrobniho programu, ale také ve vybéru a volbé partnerii na Grovni

komoditni vertikaly (Bec¢varova a kol., 2013).

Obrazek 2: Poptavkové orientovany model

” ~ -
/7 -

C Vetuov | h.Zemédélské < Lfize £
e produkty zpracovani ~~

Zdroj: Becvarova a kol., 2013

Potrav.

zbozi

Diky poptavkové orientovanému modelu je pro uspéSnost dilezité, aby zemédélci
a dalsi clanky fetézce ziskali vysokou informovanost a ziskané informace byli schopni

vyuzit k vyhodnoceni situace na trhu.

Na formovani poptavky po potravindch maji velky vliv obchodni fetézce. Aby se sily
na agrarnich trzich vyrovnaly, dochazi k urychleni procesti vzajemného propojovani
subjektl vSech fazi, od vyroby ptes zpracovani az k distribuci potravin. Také dochézi

ke koncentraci podnikii potravinaiského pramyslu (Be¢varova a kol., 2013).

Urychleni procest konsolidace a koncentrace v navazujicich €lancich zpracovani a dis-
tribuce se promitd i do vyvoje cen potravin. Pfevaznou c¢ast ceny potravin totiz tvoii
¢innosti jako je zpracovani, sluzby a obchod. Podle Jensena a Cramera jsou naklady
findlniho potravinového produktu tvofeny hodnotou zemeédélského produktu prvovy-
robctl asi Y4 . Zbylé % nékladi tvoti naklady na samotné zpracovani, skladovani, dopra-

vu a na konecnou distribuci k samotnému spotiebiteli (Becvarova a kol., 2013).
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3.1.2 Komoditni vertikala mléko/mlé¢né vyrobky

Komoditni vertikdlu mléka miizeme vyjadfit nasledujicim schématem (obr. €. 3).

V prvni fad¢ zac¢indme u vstupti, kterymi jsou krmiva, nakup budov a samotnych dojnic.
Poté nasleduje hlavni ¢lanek fetézce a tim je zemédélskd prvovyroba, kterd se zabyva
produkci syrového mléka. Syrové mléko si vyrobcei nasledné odvezou bud’ sami, nebo
prostiednictvim odbytovych organizaci do mlékaren, které syrové mléko odkupuji
a nasledné zpracovavaji na vyrobky, které jsou urcené k prodeji. Finalni vyrobky jsou
odkoupeny velkoobchody a maloobchody, ve kterych se kone¢ny vyrobek dostane
ke spotiebiteli.

Obrazek 3: Komoditni vertikala mléko

Zemédélska prvovyroba

a

Dopravni spolec¢nosti,
odbvtové organizace

Restaurace, hotely, ka- Vyroba mlékarenskych
varny, cukrarny, vefejné = < Zpracovani mléka —> vyrobkd a syrd
stravovani
a
Velkoobchod
Supermarkety,
z eI
hypermarkety,
Maloobchod specializované prodejny
SNE

Konecny spotrebitel

Zdroj: Zpracovano autorkou

3.2 Konkurence a vliv trzni struktury

V ekonomické literatufe zemédélstvi nese typické znaky dokonalé konkurence. Diky
vSak zapojovani ¢lankli do komoditni vertikaly a jejich vlivu, dostava zemédélstvi no-
vych vlastnosti (Be¢varova a kol., 2013). Zakladni typy konkurence zobrazuje nasledu-

jici tabulka ¢. 2.
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Tabulka 2: Zakladni typy konkurence

Nedokonala konkurence
typ Dokonala —
Kritérum konkurence Monopolisticka Oligopol Monopol
konkurence
Pocet subjektll | velmi mnoho mnoho malo jeden
Produkt homogenni heterogenni heterogenni | heterogenni
Bariéry vstupu zadné zadné velké/malé velmi velké
Ovlivnéni ceny zadné omezené znacné vysoké
Vztah ceny a MC P=MC P>MC P >MC P>MC

Zdroj: Becvarova a kol., 2013

Identifikovat vétSinu znaki typickych pro dokonalou konkurenci ve skupiné podnikli
lze, pokud tato kriteria vyuzijeme pouze k zeméd¢€lské prvovyrobe:
e na trhu operuje velky pocet subjektt, pfi¢emz kazdy z nich produkuje maly po-
dil celkové produkce. Tim paddem vyvola-li jednotlivé firma piirastek nebo Uby-
tek, neovlivni to pohyb ceny,
e vyrobky vyprodukované vyrobci jsou identické a tim padem je podminka homo-
genity vyrobku splnéna,
e kazdy podnik mlzZe na trh svobodné vstoupit nebo z ného odejit,

e podniky maji relativné nezavislé rozhodovani.

Z té&chto znakli konkuren¢niho prostiedi vyplyva, Ze cena a jeji tloha v rozhodovani

na strané poptavky 1 nabidky je kli¢ovym ukazatelem.

Agrobyznys se v dnesni dobé vyskytuje v podminkach nedokonalé konkurence, kde
jsou zeméd¢lské podniky vyrazn€ ovliviiovany navazujicimi ¢lanky nesouci typické
znaky nedokonalé konkurence. Nasledujici tabulka ¢. 3 zobrazuje zékladni charakteris-

tiku konkuren¢niho prosttedi (Be¢varova a kol., 2013).

Tabulka 3: Typy dokonalé a nedokonalé konkurence na trzich

poptavka
Monopson Oligopson Mnoho subjekti
nabidka
monopol bilateradlni monopol | omezeny monopol| monopol nabidky
oligopol omezeny monopol |bilaterdlnioligopol oligopol
mnoho subjektt monopson oligopson bilateralni polypol

Zdroj: Becvarova a kol., 2013
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Na vSech trzich se v agrobyznysu diky rozdilné trzni struktuie vyskytuji rozdilné typy
nedokonalé konkurence, a to v ramci komoditnich potravinovych fetézct. Co se tyce
zemedelské prvovyroby, zpracovatelsky priimysl ptisobi jako monopson, ktery snazi mit
myslu. Na trhu potravinovém ve vztahu obchodu a potravinaiskych podnikd ptevazuje
bilateralni oligopol. Trzni silu a podstatny vliv lze identifikovat na trhu vstupt, a to
ze strany monopolu/oligopolu dodavatelskych odvétvi. Na nasledujicim obrazku ¢. 4 Ize
vidét typy trzni struktury v jednotlivych fazich komoditni vertikdly (Becvaiova
akol., 2013). Podle Baina (1954) chovani firem v odvétvi determinuje trzni struktura,
ato determinuje vykonnost odvétvi, ztoho vyplyva paradigma struktura-chovani-
vykon. Pocet nakupujicich a prodéavajicich, jejich vyrobkova diferenciace, trzni koncen-
trace, velikosti bariér vstupu a vystupu, stupeni vertikalni integrace, diverzifikace a zis-
kané vyhody z rozsahu, to vSe urCuje trzni strukturu. Co se tyCe trzni koncentrace,
ta je zavisla narozsahu produkce (Becvafova a kol., 2013). Trzni koncentrace podle
Gregy (2004) se projevuje v odvétvi, a to v chovani firem. Firmy se v§ak nemusi pohy-

bovat na trhu s homogennim nebo diferencovanym produktem diky tomu Ze:

e ndklady nakupujicich a prodavajicich vynaloZené na vyhledavani potfebnych
cenovych informaci jsou zavislé na poctu firem, které se pohybuji na trhu,

e vzijemna zavislost firem a jejich cenové nakladové poméry miiZou byt ovliviio-
vany mirou koncentrace,

e diky tomu, Ze se snizuje v odvétvi pocet firem, tak to do jisté miry koncentrace
ovliviiuje moZnost poznat odvétvi. Udaje o objemech trzeb jsou totiz dobrym
zdrojem informaci o tom, jak se konkurence chova, protoze ztrata trzniho podilu

pfi danych trznich podminkach urcuje Gspéch konkurence.

Z toho vyplyva, ze aby konkurenceschopnost zemédélskych podnikt v dané trzni struk-
tufe rostla, musi rust jejich koncentrace. A to hlavné diky tomu, ze odbératelé zemédél-
ské produkce na jednotlivych komoditnich trzich posiluji své monopsonni nebo oligop-
sonni postaveni. Toho mizou zemé&délské podniky dosdhnout sdruzovanim do podoby
odbytovych druzstev a tim si posili vyjedndvaci pozici viici podnikiim potravinarského

primyslu, obchodu a hlavné vii¢i zpracovatelim na komoditnich trzich.
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Obrazek 4: Typy trzni struktury v jednotlivych fazich komoditni vertikaly

’————-

)

* Nedokonala konkurence

* Dokonala konkurence
(velky pocet farméari)

* Nedokonala konkurence
(monopol, oligopol,
monopolistické konkurence)

* Nedokonala konkurence
(oligopol)

* Dokonala konkurence
(velky pocet spotiebitelu)

Zdroj: Bec¢varova, 2005

Zmodelu je patrné, Ze zpracovatelé a obchodni firmy zaujimaji klicovou pozici
ve struktufe agrobyznysu. Mensi pocet velkych firem s prvky monopolistického charak-

teru tak zneuzivaji dominantniho postaveni.

Dominantni postaveni se urcuje bud’ obecné, nebo konkrétnim podilem. Obecné domi-
nantniho postaveni dosahuje kazda firma, ktera se miiZze odliSné a nezavisle chovat
na ostatnich ucastnicich operujicich na trhu. Vymezime-li dominantni postaveni ur¢itym
podilem, znamena to, Ze dominantni je takova firma, ktera v kalendairnim roce zajistuje
minimalné¢ 30 % dodavek porovnatelného, shodného nebo vzijemné zastupitelného

zbozi na relevantnim trhu (Becvarova, 2005).

Pro charakteristiku trzni struktury se nejéastéji pouziva mira koncentrace. Mezi ukazate-
le vyjadfujici koncentraci se fadi nasledujici, jejichZz konkrétni vypocty a analyza

je provedena v ¢asti vlastni prace.

e Stupen koncentrace
e Herfindahl-Hirschmanuv index
e Lorenzova kfivka

e Giniho koeficient
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3.3 Vyvoj trzni struktury v agrobyznysu

Ve vyvoji trzni struktury v agrobyznysu dochéazi k fadé zmén, a to diky rozSifovani

agrarniho trhu. Tyto zmény maji vSak na rozvoj daného segmentu ekonomiky pozitivni

vliv. Jedna se o nasledujici tii okruhy:

>

zvetSovani trhu, podporuje rozriznéni vyrobcet, vede k ristu vyroby u nejefektiv-
néjsich subjektd a k regionalnim pfesunim vyrobnich kapacit. Tim se také zrych-
luje specializace, se kterou lze také dosahnout uspor z rozsahu. Zvysuje se poten-
cial a navratnost u vyuzivanych inovaci,

na rozsahlejSim trhu dochézi ke zvyseni konkurence a tim umozni zlepsit rozdéle-
ni vyrobnich faktori smérem k (nej)efektivnéjSim Cinnostem a subjekttim. Na své-
tovém trhu se tak vytvari lep$i moznosti pro rust konkurenceschopnosti,

rostouci konkurence a zvétSujici se spolecny trh s sebou nese 1 rychlejsi védecko-
technicky rozvoj, vyvoj procesti a novych technologii. Dochézi také k vyvoji no-
vych vyrobkl a postupli pomoci mezinarodné propojené¢ho vyzkumu, jeho ptima

aplikace v praxi, a to ve vSech narodnich ekonomikach zapojenych do tohoto trhu.

Piinosem pro spotiebitele miiZze byt i soucasna trzni struktura finalnich ¢lanka agrobyz-

nysu.

Kritika se vSak dostava nedokonalé konkurenci zobrazena na nasledujicim obraz-

ku (Becvarova a kol., 2013).

Obrazek 5: Prebytek vyrobce a spotrebitele v podminkach dokonalé konkurence

4
=

Pok

3 ES

P

S=3MC

Pm

Zdroj:

Q

Dokonala konkurence

Becvarova a kol., 2013
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Kritika se dostava diky neefektivni alokaci zdroju, ktera dochazi v nedokonalé konku-
renci. Na obrazku ¢. 5 vidime, ze v podminkach dokonalé konkurence se nabidkova
kfivka odvétvi S rovna souctem kiivek meznich nakladi MC a to vSech firem, které
nabizeji svou produkci na daném trhu. Nabidkova kifivka v monopolu je kiivkou mez-
nich nakladi monopolni firmy. Naopak v obou piipadech poptavka po produkci D
je dana na stran¢ trhu dokonalé konkurence. Tim se dostavame k zavéru, Ze u dokonalé
konkurence je trzni cena PDK niz§i nez cena PM u monopolu. Co se ty¢e mnozstvi pro-
dukce, v dokonalém konkuren¢nim prostiedi je QDK vétsi nez mnozstvi QM
v monopolu. V dokonalé konkurenci je tak piebytek spotiebitele vyssi, naopak u mono-
polu je ptebytek vyrobce vyssi na tkor ptebytku spotiebitele. Pti neefektivnosti vyroby
monopolisty jsou zde také dalsi ztraty prebytku pii vyrobé s naklady, které jsou nad

urovni primérnych minimalnich nakladt (Be¢varova a kol., 2013).

V této situaci jsme vSak nepocitali s efektem uspor z rozsahu, tyto uspory pfinasi lepsi
alokaci zdrojui a efektivnéji jsou vyuzity technologické inovace. Jednd se o snizovani
vyrobnich nékladi pfi zvySovani objemu vyroby, tedy pfi sériové, hromadné vyrobé
anovych technologiich. V dokonalé konkurenci je vSak nelze pln€ realizovat. Naopak
silné kapitalové a velké firmy téchto uspor dosahuji a tim si zvySuji produktivitu prace.
V tom piipadé v dokonalé¢ konkurenci je dodavané mnozstvi niz$i nez mnoZzstvi
v monopolu. Trzni cena je v prostiedi dokonalé konkurence vyssi nez v monopolu. Pro-
to je prebytek vyrobce a spotiebitele u monopolu vyssi nez u dokonalé konkurence
a tim by mohl spotiebitel v nedokonalé konkurenci teoreticky dosahovat vyssiho uZitku

ze spotieby (Bec¢vatfova a kol., 2013).

Klicovy je jak zem&délské podniky, ktetfi jsou dodavatelé piivodnich surovin pro nasle-
dujici ¢lanky komoditni vertikdly, ovlivituje trzni struktura v poptavkovém modelu
na trhu potravinaiskych vyrobkl, kde se promitd nedokonald konkurence. V pfenosu
(odvozené) poptavky na trhu zeméde€lskych produkti se tedy promita omezeny monopol
resp. bilateralni oligopol. Na tomto trhu jsou zemé&dé€Isti prvovyrobcei proti zpracovate-
lim, ktefi vystupuji jako monopson. Velké potravinaiské podniky tak svou trzni silou
deformuji nejen odvozenou poptavku po produktech zeméd¢lct, ale také ovliviiuji tvor-

bu cen, které jsou placené zemédelskym prvovyrobciim a to negativng.
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Nasledujici obrazek ¢. 6 zobrazuje, pomoci formovani spotiebitelské ceny potravin
a ceny zemédélskych prvovyrobcet, jaka je vazba mezi trhy a jak jsou mezi sebou pro-

vazané (Becvarova a kol., 2013).

Obrazek 6: Trzni determinace formovani zemédélskych a spotiebitelskych cen

P Odvozena nabidka
(maloobchod)

Primarni nabidka

_____________________ (zemédélci)

Marketingova
marze

Primarni poptavka
(maloobchod)

Odvozena poptavka
(zemédélci)

Qo Q

Zdroj: Bec¢varova a kol., 2013

Spottebitelska cena, ktera je na obrdzku zobrazena pod zkratkou Pr je ur€ena primarni
poptavkovou kiivkou (maloobchod — spotiebitelska poptavka) a odvozenou nabidkovou
ktivkou, coZ znamend, Ze je k primarni nabidce zemédélcii pfipoctena marketingova
marze. U zemédé€lské ceny (Pf) je to naopak, je ur€ovana priméarni nabidkou (zeméd¢€lci)
a odvozenou poptavkou po zemédélském produktu. Marketingova marze je tak predsta-
vovana v podobé¢ rozdilu mezi cenou spotiebitelskou a cenou zemédélskou. Zpracovate-
1¢ a obchod tak svou monopsonni silou ovliviiyji jak poptavku, tak i nabidku na trhu
se zeméd¢elskymi produkty, a to tak, ze diky snizeni poptavky do leva smérem doli
(primarni poptavka k odvozené poptavce) je vyvijen tlak na pokles ceny surovin od pr-
vovyrobctl. Na druhou stranu se snazi udrzovat spotiebitelské ceny vySe nez na rovno-
ku maloobchodu. V této situaci také pusobi odlisna dichodova a cenova pruznost po-
ptavky a nabidky jak po zeméd¢€lskych surovinach, tak potravinaiskych produkti. Urci-
ta trzni sila se podepisuje na formovani cen. Uk4ze se v nedokonalém pienosu cenovych
zmén v jednotlivych ¢lancich komoditni vertikaly. Pokles trzni ceny zemé&délskych vy-

robkt se zrychli a tim se snizuje podil zemédélct na konecné cené produktu (Becvarova
a kol., 2013).
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Vsechny ¢lanky v celé komoditni vertikale chtéji na svétovém trhu posilovat svou kon-
kurenceschopnost. Diky tomu, ze se na trhu méni jak vnitini, tak vnéj$i podminky,
je potieba na né v¢as zareagovat a rychle se jim pfizpusobit. Tyka se to také stale ros-
toucich pozadavki na komoditni vertikaly, konkrétné koordinovat jejich Cinnosti. Zvy-
Sena koordinace ¢innosti a konsolidace v jednotlivych fazich tak vede k usporam nakla-
di ataké ke snaze ovladnout predvyrobni fazi. Proto dochazi ke splynuti podnika
Vv jeden podnik tzv. flize, dale ke vzniku joint ventures, k akvizicim nebo vertikalni inte-

graci (Becvarova a kol., 2013).

3.4 Cenova tvorba v agrobyznysu

Vznik rovnovazné trzni ceny, kteréd je vysledkem stfetu nabidky a poptavky, je znacné
omezen na agrarnim trhu. Utvafeni této rovnovazné ceny je vyluénym plsobenim na-
bidkové-poptavkovych vztahd na trhu zemédé€lskych vyrobkti méné obvykla nez u ji-
nych vyrobki, které svou spotiebou a produkci reaguji pruzné na trzni signaly. Prvovy-
robci zeméd¢€lské suroviny se na trhu zemédélskych komodit stavaji nabizejicimi tedy
prodavajicimi, zpracovatelské podniky vystupuji v roli kupujicich a poptavajicich. Tuto
roli mohou zastavat i nakupni organizace tzv. zprosttedkovatelé, ktetfi jsou typicti
pro prodej olejnin a obilovin. Pfimé4 vazba mezi zemédélskymi podniky, které prodaji
své suroviny zpracovatelskym podniktim, se dé€je u rozhodujici ¢asti komoditni struktu-

ry zemédélskych vyrobkil (Manouskova, 2002).

3.4.1 Specifika agrarniho trhu

Proces cenové tvorby na agrarnich trzich je ovlivnén zna¢nymi specifiky agrarniho trhu,

mezi ktera patii:

e Poptiavka po zemédélskych surovinach je odvozena od poptavky po finalnich
produktech. Avsak vyvoj poptavky po zemédélskych komoditach a po potravi-
nach neni z hlediska ¢asu, mista a mnoZstvi linearné zavisly.

e Nabidka v podminkach trzniho hospodafstvi je souhrn nabidek individualnich
vyrobcl. Nabidka se vSak obtizn¢ adaptuje na zménu trznich cen diky tomu, ze
vznikaji Casové prodlevy mezi signaly trhu a tim tak casové opozdénd reakce
na né.

e Plsobeni trznich signalt je pozménéno puisobenim nepiedvidatelnych faktorti po-

Casi, kvality pady a klimatu.
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e Charakteristickym rysem potravin je, ze jsou to statky denni potieby, podle Enge-
lova zakonu — s rastem piijmu lidi, klesa podil vydajt za potraviny.

e Tim Ze ¢ast produkce mé naturalni charakter, tak neprochdzi trhem a tim muze
zkreslovat u nékterych komodit jejich parametry, a to v nabidce i poptavce.

e Pii velkém poctu vyrobct existuje nedokonald konkurence, kde si né¢které komo-
dity konkuruji na mistnich trzich.

e U nekterych zemédé€lskych komodit probiha tzv. cyklicka fluktuace trhu, kdy
je mezi rozhodnutim a realizaci produkce velké casové zpozdéni. Graficky je situ-
ace, které se fika pavucinovy teorém, znazornéna na nasledujicim schématu ¢. 7.
Znamena to, ze napiiklad vyrobce nabizi v jednom roce nizké mnozstvi své pro-
dukce a cena na trhu je vysokd. Takova cena motivuje vyrobce svou produkci
zvysit, kterd diky své povaze dozraje a je nabizena na trhu az dalsi rok. V dalSim
roce pii zvysSené produkci se vSak ocekavané vysoké ceny snizily. Cyklické zmé-
ny cen tak vytvaii tzv. pavucinu a jsou zptisobené optimistickym a pesimistickym
cenovym ocekdvanim a stim i doprovodnou zménou produkce (Manousko-

va, 2002).

Obrazek 7: Pavudinovy teorém

Zdroj: Becvarova, 2005

Nesoulad mezi nabidkou a poptavkou se projevuje nerovnovahou na agrarnim trhu:

- V case, kdy je poptavka stale rovnhomérné rozlozena. Naopak nabidka je vlivem se-
zonniho charakteru vyroby (hlavné rostlinné) nerovnomérna. Proto se méni v Case

I trzni ceny, coz zapii¢ini vzniku myslenek skladovat a konzervovat zemédélské a po-

travinaiské vyrobky,
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v misté, kdy je nabidka rozlozena plosné, ale poptavka je soustiedéna do spotiebitel-
skych center. Proto vznikaji rozdilné ceny komodit z hlediska oblasti a vzdalenosti
od zpracovatele. Tim vznikaji podnéty ptepravovat zemédélskou produkci a vznikaji

tzv. centralni sklady (Manouskova, 2002).

3.4.2 Fluktuace cen zemédélskych vyrobki v ¢ase

Vyuzitim nasledujicich metod lze kvantifikovat a odhadnout vliv pravidelné cenové

fluktuace jako je sezonnost, cyklické kolisani a trend. Nejsou vSak schopny odhadnout

cenov¢ kolisani, které plyne z ptisobeni nepravidelnych vlivi.

Kratkodobé cenové fluktuace - kratkodobé cenové zmény jsou zpuisobeny neovliv-
nitelnymi faktory, které na né¢ plsobi. Mezi faktory patii zmény v nabizeném mnoz-
stvi produktu, které jsou zplisobené vlivem sezonnich fluktuaci, agrarné-politickych
opatfeni a i diky jinym nepiedvidatelnym udalostem. Avsak nejdilezitéjSim faktorem,
ktery zpiisobuje kolisani cen zeméde€lskych vyrobct je vliv pocasi. Tomuto vlivu
a kolisani cen mohou zemédélci svou produkci pfizptsobit napiiklad skladovanim
a tim tak zabezpeci vétsi elasticitu jejich nabidky, ktera je znadzornéna na obréazku b).

Velké rozkolisani cen a tim 1 zcela neelastickou nabidku naznacuje obrazek a).

Obrazek 8: Vliv elasticity nabidky zemédélskych vyrobkii na cenové fluktuace
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S2 S5 0 S3

p P Sy

Py |----- ___\\
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a) zcela cenové neelasticka nabidka b) cenové elastickd nabidka

Zdroj: Henrichsmeyer, 1991

Stifednédobé cenové fluktuace - jedna se o kolisani cen, které je zplisobené rustem,
nebo poklesem nabidky a poptavky bud’ v souvislosti na dané fazi ekonomického
cyklu, zplisobené ndhodnymi faktory. Také cyklické fluktuace cen/produkce jsou

prave typické pro zeméd¢lstvi, jez predstavuje vyse uvedeny pavucinovy teorém.
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- Dlouhodobé cenové fluktuace - dlouhodoby vyvoj cen zeméd¢€lskych vyrobcet sou-
visi s vyvojem cenové urovné narodni ekonomiky (inflace/deflace). Fluktuace je ta-
ké zpuisobena faktory, které jsou charakteristické pro zemédélské vyrobky a potravi-
ny, napiiklad rst poctu obyvatelstva a zmeéna jejich piijmi, zména spotiebitelskych
preferenci a technologické zmény. Na nasledujicim grafu (obr. ¢. 9) jsou znazornény
tendence dlouhodobého vyvoje cen zeméd¢€lskych vyrobki, kde z hlediska rtstu po-
¢tu obyvatel a ristu realného hrubého domaciho produktu — HDP se agrarni poptavka
po potravinach a tedy 1 odvozena agrarni poptavka po zeméd¢€lskych produktech zvy-
Suje a je méné elastickd. Na zvyseni nabidky zeméd¢€lskych vyrobkii ma zna¢ny vliv
inovace a zvySujici se technologické pokroky. Diky tomu realné ceny dlouhodobé

na agrarnim trhu klesaji (Be¢varova a kol., 2013).

Obriazek 9: Tendence dlouhodobého vyvoje cen zemédélskych vyrobki
D3

A

Zdroj: Henrichsmeyer, 1991

3.4.3 Metody stanoveni ceny zemédélskych komodit

Stanovit cenu Ize podle nasledujicich péti hlavnich moZnosti, které jsou urceny institu-

cionalnimi opatienimi a riznymi metodami.

e Neformalni jednani a vyjednavani mezi jednotlivci nebo firmami — cena
je stanovena pomoci soukromopravnich vztaht naptiklad kupni smlouvou. Cena,
kterd je vyjednand obéma stranami se vSak riizni. Je to dano diky vyjednavacimi
schopnostmi, vyjednavaci silou obou stran a skuteCnymi rozdily komodity,
s kterou se obchoduje.

e Obchodoviani na organizovanych burzach a aukcich — diky tomu, Ze se na bur-

ze obchoduje pomoci oboustranné aukce, stanovena cena se blizi cené rovnovaz-
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né. Specializované komoditni burzy jsou mistem, kde se obchoduje se zeméd¢l-
skymi komoditami. Cena uréitych zeméde€lskych obchodovatelnych komodit
vznikd na burzach stietem nabidky a poptavky. Proto jeji tvorba zavisi na zme-
nach, které v nabidce a poptavce po komoditach vzniknou.

e Stanoveni ceny podle vzorce — cena se stanovi okamzité. Jedna se o finan¢n¢ ne-
naro¢nou techniku stanoveni ceny. Vzorec obsahuje ¢leny, podle kterych jsou pii
jejich zméné snizovany nebo zvySovany samotné ceny. Hodi se u dlouhodobych
kontraktli a nevyzaduje vyjednavani. Pro odvozeni ceny se vyuzivad cena trzni,
ktera vSak muze byt zkreslena, proto je klicova konstrukce vzorce a jeho volba
spravnych ¢lentll. Toto stanoveni je typické pro stanoveni ceny mléka pro zpraco-
vatele, kterd je odvozovana podle vzorce — naptiklad obsah bilkovin, tuku, pocet
somatickych bunék a celkovy pocet mikroorganismil.

e Kolektivni vyjednavani — tento zpusob stanoveni ceny se d&je na zakladé vyjed-
navani mezi odbytovymi druzstvy vyrobcti a vladou (popfipadé jeji instituce).
Sdruzeni vyrobcii do formy odbytovych druzZstev se déje na zakladé zvySeni jejich
vyjednévaci sily zvysit prodejni cenu jejich komodit, které jsou obchodniky vy-
koupené.

e Administrativni vyjednavani — cena se stanovi bud’ ze strany vladnich a ne-
ziskovych organizaci, nebo soukromych podnikli. Vyuziva se pifi ur€ovani cen
Vv oblasti agrarné — politickych opatieni (SZP) ve vladnim sektoru. Proto prvovy-
robci nemaji vysokou moznost ovlivilovat cenu. Museli by disponovat zaruc¢enou

trzni silou a mit diferencovany produkt (Be¢varova a kol., 2013).

3.5 Cenova transmise v ramci komoditni vertikaly

Cenova transmise propojuje vertikalné€ 1 horizontalné jednotlivé trhy. Jedna se o podil
zmény ceny vstupu, ktery se promitne do zmény ceny vystupu (Lechanové a Bec¢varo-
va, 2006). Na pruchodnosti trznich signala z jednoho dil¢iho trhu na ostatni navazujici
trhy je zaloZena i efektivnost fungovéani trzniho mechanismu. Zmény, které nastanou
Vv nabidce a poptdvce na uritém trhu, vytvaieji novou rovnovéhu, a to se odrazi
Vv podminkdch dokonal¢ konkurence na navazujicich trzich. Tyto procesy
jsou v nedokonalé konkurenci modifikovany, kde prichodnost trznich signald je snizena

pfi existenci asymetricnosti i jediného trhu.
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Napftiklad zméni-li se cena vstupl producentd, jejichZ postaveni je v dokonalé konku-
renci, je tato zména zablokovana navazujicim monopsonem a tim se viibec nemusi pro-

mitnout v cené finalniho produktu (Havranek, 1992).

Cenovy pifenos v nyn¢jSich podminkach je také jednim z kliCcovych znaki zkouméni
vlivu a dopadu nastrojii, novych opatieni agrarni politiky. Statni zasahy maji také pod-
statny vliv na cenovy prenos, a to tieba v souvislosti s politikou v danové oblasti, ktera

ovliviiuje cenovy prenos mezi ¢lanky komoditni vertikaly (Skopal, 2012).

Podle Peltzmana (2000) se v mnoha odvétvich vypozorovalo, Ze rust ceny vstupu
se tém¢ét vzdy bez prodlevy promitne do ceny vystupu, ale pokles ceny vstupti nasleduji

pouze opozdéné a Castecné poklesy cen vystupu.

Tento jev je v ekonomické teorii vysvétlovan témito pii¢inami:

» Vyskytem trzni sily — pii které se predpoklada, ze odvétvi maji nadnormalni zisky
a reaguji na pokles cen vstupu tak, ze do ceny vystupu promitnou cenovy pokles
jen z malé ¢asti a tim tak zvysi svou marzi. Dale také do ceny vystupu je rlst ceny
vstupll promitnut témét vzdy, a to v plné vysi. Tento cenovy pienos je zavisly
kromé& chovani firmy také na pruznosti poptavky/nabidky a také na vyskytu tispor

z rozsahu (McCorriston, Morgan and Rayner, 2001).

» Zpusobem Fizeni zdasob maximalizujici zisk — dikaz fizeni zéasob je spojen
s chovanim podnikd, které maximalizuji zisk a existence zasob tak zpisobuje do-
date¢nou nepruznost cen. U skladovatelnych zasob v odvétvi ceny se pomaleji

meéni 1 s vétSim ¢asovym zpozdénim oproti zasobam, které jsou vice kazivé.

Asymetricky cenovy pienos je kromé dikazu fizeni zésob a trzni sily také ptikladan
nepruznosti ne¢kterych nakladd, jedna se naptiklad o fixni mzdy nebo menu costs.
Ato tak, ze zména ceny vstupu je natolik dulezita, ze ovlivni objem produkce (Lecha-

nova a Becvarova, 20006).
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Ekonomové, ktefi zkoumaji potravinové vyrobkové vertikaly, se v poslednich letech
Casto zaméfuji na vyzkum mezitrznich cenovych transmisi (Revoredo, Nadolnyak,

Fletcher, 2004).

McCorriston (2001) tvrdi, ze existence nedokonalé konkurenc¢ni trzni struktury ve vy-
robkové vertikale zptisobi to, Ze cenovy pfenos nebude v ramci vertikaly uplny. Napfi-
klad z vyzkumu, ktery provadél Competition Commission (Velkd Britanie) zabyvajici
se trzni silou obchodnich fetézcii, se ukazalo, Ze ve spottebitelskych cenach potravin

se pIn¢ neodrazi pokles cen zemédé€lskych vyrobcet.

Vzhledem Kk tomu, Ze jsou ceny nedokonale pienaseny vertikalou, spotiebitel nemuze
pln¢ vyuzit svij uzitek, ktery je pfinasen z klesajicich cen zemédélskych vyrobceti. Diky
tomu dochdzi k redistribuci spotiebitelského blahobytu a k zadrzovani ziskd vyuzitim

trzni sily (Lechanova a Becvarova, 2006).

Podle McCorristona (2001) mira cenového pienosu (PT) je zavisla na zméné agregatni

marze (AMU) firem nésledného ¢lanku ve vertikdle a na zmén¢ nakladt (AC).

PT = f* (AMU, AC)

Typ trzni struktury fungujici v ramci urcitého ¢lanku vyrobkové vertikaly 1ze posoudit
podle velikosti elasticity cenové transmise. Situace, kdy marze by byla nulova a mira
cenového pienosu by byla zplisobena zménou v ndkladové funkci nasledného tseku
vertikdly, nastane v prostfedi dokonale konkuren¢nim. V nedokonalé konkurenci
je marze kladna a diky ni trzni sila ur¢itého tseku vertikaly zpusobi, ze cenové zmény

budou pienaSeny nedokonale (Lechanova a Becvarova, 2006).
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3.5.1 Pristup zaloZeny na pruZnosti mezitrzniho cenového prenosu

Ciseln¢ lze intenzitu cenového pienosu vyjadfit koeficientem elasticity cenové transmi-
se. Tento koeficient pfi rozliSeni dvou urovni trhli s oznacenim 1 a j je nasledujici (Mc-

Corriston, 2002):

ovj

Pj apj -
EPT;; === —Lx &L

ﬁ api Pj

Pi

Jak jiz bylo zminéno vyse, diky trzni sile nejsou cenové zmény uplné prenaseny od ze-
médelct az ke spotiebiteli. Trzni silu lze pak vyhodnotit pomoci koeficientu elasticity
cenového prenosu (EPT), a to na jednotlivych stupnich komoditni vertikaly (McCorris-
ton, Rayner, Morgan, 2001). Dale i pfi odhadech cenové elasticity u sekundarnich po-
ptavkovych funkci lze koeficient elasticity cenové transmise vyuZzit (George, King,

1971) a zkonstruovat do nasledujiciho vztahu:

Ej = 8i * EPTji

kde: E; je odhad piimé cenové elasticity j-té sekundarni poptavky v ramci ur¢ité

vyrobkové vertikaly,
€ije piima cenova elasticita primarni poptavky,

EPTijije elasticita cenové transmise mezi j-tym trhem ve vyrobkové vertika-

le a spotiebitelskym trhem.

Tento zpusob, jak odhadnout cenovou pruznost u sekundarnich poptavkovych vztaht,
ma i vyhody:
1.) Nizky pocet charakteristik, které jsou nezbytné k provedeni ¢iselného odhadu
cenoveé elasticity u sledované sekundarni poptavkové funkce.
2.) Pti odhadech cenové elasticity sekundarnich poptavkovych funkci neni potieba
znat koeficient cenové elasticity bezprostiedné predchozi poptavky, ani jinou je-

ji poptavkovou charakteristiku (Lechanova a Becvarova, 2006).
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3.5.2 Pristup zaloZeny na mezitrZznich cenovych diferencich

Tento piistup, ktery je zalozen na mezitrznich cenovych diferenci, zkouma pfti kladnych
a zapornych cenovych zménach nedokonalost cenového pienosu. Z vysledkii n€kolika
pozorovani a vyzkumil vyplyva, ze kladné cenové zmény jsou prenaSeny mezi dil¢imi
trhy vertikdly mnohem rychleji nez zaporné cenové zmény (napt. Nadolnyak, Fletcher,

Revoredo 2004; Bettendorf, Verboven, 2000; Aguiar, Santana, 2002).

Pro zkoumani nedokonalosti pfenosu cenovych zmén s kladnymi a zapornymi cenovy-

mi diferencemi je vyuzivano regresnich modeli:

» Vicenasobna regrese podle Nadolnyaka, Revoreda, Fletchera, (2004) pro ¢aso-

vou fadu, kterd je viceCetnd, vychazime z nasledujiciho vztahu:

k I
AP;, =A+ZB[* API-}+ZB£+* AP}
=1 =1

kde:
AP jt Je zména ceny na j-tém stupni vertikaly,
AP = Py — Pyy—1 >0 e kladné cenova zména na i-tém stupni vertikaly,
AP J = Pjt — Pyr—1 < 0 jezaporna cenova zména na i-tém stupni vertikaly.

» Jednoducha regrese opakované pro kladné, resp. zaporné cenové zmény, kde

pro vicecetnou ¢asovou fadu vychazime z nésledujiciho vztahu:

k
AP, = A" + Z Bf « AP ,resp. AP, = A" + Z Bi « AP
=1
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Prostfednictvim koeficientu korelace se hodnoti intenzita zéavislosti kladnych a zapor-
nych cenovych diferenci. Intenzita zavislosti je hodnocena zvIast' pro kazdou ¢asovou
fadu, proto touto metodou mizeme vyloucit piipadny vliv vzajemné korelace kladnych

a zapornych zmén (Lechanova a Becvarova, 2006).

3.6 Metodika analyzy cenové transmise

Zvoleny postup, ktery zkouma intenzitu a uplnost pienosu cenovych zmén v ramci ko-
moditni vertikaly, odrazi zmény vyplyvajici z formovani agrobyznysu. Uznava navaz-
nost trhd, které jsou charakteristické pro jednotlivé faze od vyroby, zpracovani
az k distribuci produktd. Ziskané vysledky nam poukazou na nedokonalosti v pfenosech
cenovych zmén v ramci celé vertikaly i1 v jednotlivych urovnich. Také odhali prosazeni
trzni sily (Lechanova a Bec¢varova, 2006). Cely postup cenové transmise lze rozdélit

do tfech nasledujicich a na sebe navazujicich kroku (etap).

Prvni etapa hodnoti proces cenové transmise, a to ve vazb¢ vSech urovni vertikaly pro-
sttednictvim komplexniho pfistupu, ktery méfi intenzitu cenového pienosu s vyuZzitim
koeficientu elasticity cenové transmise (EPT). Pro dany vztah vyuzijeme dvé Urovné
trhii na urcité vyrobkové vertikale s ozna¢enim i a j. Nasledné pak dany koeficient elas-
ticity cenového prenosu lze urCit mezi dvéma urovnémi trhti takto (MC Corris-

ton, 2002):

ap}-
_pj _ 9pj  p
EPTU =% = o * pj
Pj

Kde p;i je cena na i-tém trhu a p; vyjadfuje cenu na j-tém trhu. O kolik se zméni cena
na j-tém trhu, kdyz se cena na i-tém trhu zmeéni o jednotku, vyjadii pravé koeficient
EPT.
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Pro vSechny kombinace jednotlivych trznich urovni jsou koeficienty elasticity vypocita-

ny podle vztahu:

EPT, = ZsBi—psliop,_BRi_
J opi Pj Dj A+B*p;

Nasledné dle vypocth 1ze dosahnout riiznych hodnot. Jestlize:

e EPT =0, jedna se o absolutné¢ neelastickou cenovou transmisi. Lze fici, Ze zména
ceny o jednotku na ptedchazejicim (i) trhu nevyvold zménu na navazujicim trhu
@,

e 0 < EPT < 1, hovotfime o neelastické cenové transmisi. To znamena, Ze zména
0 jednotku na ptedchazejicim trhu (i) vyvold zménu o mén¢ nez jednotku na na-
sledujicim trhu (j),

e EPT =1, vtomto piipadé se jedna o jednotkové elastickou cenovou transmisi,
tj. zména o jednotku na piedchazejicim trhu (i) vyvola zménu piesné o jednotku
na nasledujicim trhu (j),

e EPT > 1, jedna se o elastickou cenovou transmisi. Zménime-li cenu o jednotku
na predchazejicim trhu (i), zméni se cena na nasledujicim trhu (j) o vice nez jed-
notku,

e EPT — oo, hovofime o dokonale elastické cenové transmisi. To znamena,
ze zmena ceny o jednotku na ptredchéazejicim trhu (i) vyvold zménu bliZici se ne-

kone¢nu na nasledujicim trhu (j) (Lechanova a Be¢varova, 20006).
Cenové zmény se v komoditni vertikale mezi dil¢imi trhy prenasi:

e ve sSméru nabidkovém, tj. jak zména ceny vstupli (ceny vyrobki)
v pfedchazejicich castech vertikaly ovliviluje v nasledujicich ¢lancich vertikaly
ceny vyrobk,

e ve sméru poptavkovém, vyjadiuje, jakym zpiisobem zména ceny vystuptll (ceny
vyrobku) ve findlnich ¢lancich fetézce ovliviiuje ceny vyrobkt v komoditni verti-

kéle na ptedchazejicich ¢lancich.
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Hodnoty koeficientii EPT jsou zaznamendny ve tvaru matice. Sloupce a fadky reprezen-
tuji troven ceny ve vertikale a jejich zavislost, v ramci koeficienti EPT, je posuzovéana
tak, ze koeficienty EPTj", které jsou nad diagonélou, poukazuji na cenovy pienos

v nabidkovém sméru a koeficienty pod diagondlou zase v poptavkovém sméru.

Obrazek 10: Matice koeficientd EPT;;"

Cena zemédélskych | Cena primyslovych | Spotfebitelska cena
vyrobcii (CZV) vyrobci (CPV) (SC)
Compmitiiacn |
Compiminier | eory x
Spotf'eb(i;e&l;ké cena EPT ijm EPT iJ_m -

Zdroj: Lechanové a Be¢varova, 2006

Vztahy uvnitt vertikaly jsou zkoumény v druhé a tfeti etapé na zdkladé cenovych dife-
renci mésic¢nich cen, podle niz se zjist'uje, jak na sebe navzdjem dil¢i navazujici trhy

vertikaly reaguji.

V druhé etapé se provadi analyza cenovych diferenci spolu s vypoctem. Vysledkem
se tak posoudi rozdilnost cenového pienosu v piipadé kladnych resp. zapornych ceno-

vych zmén. VyuZiva se regresni modely podle vztahu uvedeného vyse.

Pomoci koeficientu korelace se hodnoti mira zavislosti ¢asovych tad, ktera zachycuje

mezimé&sicni cenové diference s rozliSenim na zaporné a kladné cenové zmény.

Tteti etapa se zabyva analyzou vlivu casového zpozdéni na prenos cenovych diferenci
mezi jednotlivymi dil¢imi trhy. Vyuziva se ¢asovych fad mési¢nich cenovych diferenci.
Pomoci koeficientu korelace se hodnoti ¢asové zpozdéni. (Lechanova a Becvaro-

va, 2008).
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4 VLASTNI PRACE

Kapitola vlastni prace se zabyva souvislostmi a vyvojovymi tendencemi na trhu mléka
a mlé¢nych vyrobkt nejen v CR, ale i v zemich EU a na svétovém trhu. Dal3i ¢ast prace
charakterizuje podnikatelskou sféru a koncentraci mlékaren na ¢eském trhu. Ve zkou-
mani cenového prostfedi a analyze cenové transmise je prace blize zamétena na kon-
krétni produkty komoditni vertikdly mléko. Jedna se o produkty mléko polotucné,

syr Eidam a maslo.

4.1 Trh mléka a mléénych vyrobki

Uz od nejstar$ich dob zaujimaly mlécné vyrobky a mléko dulezité misto ve vyzive lid-
stva. Mléko a mlécné vyrobky z né¢j jsou vyznamnou slozkou naseho jidelnicku. Kromé
mléka, které je zakladni potravinou lidi, se také syr stdva vice tradicnim mlécnym vy-

robkem. Cesky trh se stal specifickym pravé diky velké oblibé tavenych syri.

MIékarenstvi od dob jeho historie az po soucasnost proslo fadou zmén. K zasadni zmé-
n& nyndj§i doby doslo v roce 2004, kdy Ceské republika vstoupila do EU. Nejen mlé-
karny, ale vSechny potravinaiské podniky se musely pfizptsobit ptisnym hygienicko-
sanitaénim a technickym pravidlim EU a to v rdmci harmonizované potravinarské le-
gislativy, které byly pro nckteré mlékarenské provozy zna¢nymi bariérami vstupu
do odvétvi. V Bruselu dokonce nesplnilo 170 mlékaren piisné hygienické normy
a 6 z nich uzavielo provoz. Problémim i naslednému uzavieni Celily mensi provozy,
které nemély znaéné investice do objektii vyroby. Vétsina mlékarenskych provozii v CR
vsak pravidla EU splnily. Cilem téchto opatieni a zmén bylo zajistit ochranu spotiebite-
It a tim zabezpecit zdravotni nezavaznost vyrabénych potravin. Vstup do EU se vSak
promitl do vyvoje mlékarenstvi, nejen tim Ze se oteviela ekonomika, ale také nastala
nova etapa, a to prosazeni se V dne$nim globalnim svété na trhu, boj o zakaznika a boj
o trh (Potravinaiska komora CR, 2009). Vyroba mléka je také ovlivnéna nastroji jednot-
livych stati, zemédélskou politikou a riznymi podporami (pfimé platby, tarify, mléné
kvoty atd.), které ovliviuji tvorbu cen veskerych mléénych vyrobki a mléka. Castym
problémem mlékarenstvi CR je nyné&jsi poptavkovy model, kde je ze strany obchodnich

fetézcli snaha trvale tlacit ceny dolt.
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4.1.1 Vyvojové tendence produkce mléka v CR

Obsahem nasledujici ¢asti je samotny vyvoj produkce mléka v CR i s dalsimi ukazateli,
jako je vyvoj stavll dojnic a dojivosti, které na produkci mléka pusobi. I kdyz produkce
mléka roste, nakup do mlékaren ma spise klesajici trend. Znacné se zvySuje dovoz mlé-
ka a hlavné¢ mlécnych vyrobkii. Za to mlékarny, jak poukazuje nasledujici ¢ast, vyvazi

syrové mléko déle na zpracovani do zahrani¢i.
Vyvoj stavii dojnic a dojivosti v CR

Vyvoj produkce mléka v CR je doprovéazen ukazateli vyvoje poétu dojnych krav a doji-
vosti. Nasledujici graf ¢. 1 znatelné ukazuje, ze se mezi poétem dojnych krav a dojivosti
nachazi nepfima uméra. Podle vyvoje se pocet dojnych krav sniZzuje, naopak ro¢ni doji-
vost na kravu se zvySuje. CR se specializuje na holstynské plemeno, jehoz pocet
se na celkovém chovu dojného skotu podili 55 %. Nasledujicich 38 % zastupuje chov
Ceské strakaté plemeno a zbylych 7 % ostatni dojnd plemena (Montbeliarde, Jersey,

Ayrshire).

Graf 1: Vyvoj stavii dojnic a dojivost v CR (1989 - 2015)
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Zdroj: Zpracovéano autorkou na zékladé dat MZE a CSU
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Velké zmény nastaly po roku 1989, kdy nejen zeméd¢lstvi, ale i celé hospodarstvi pre-
Slo od centraln¢ direktivniho fizeni k trznimu hospodaistvi. Od roku 1991 doslo
V Ceském zemeédélstvi k majetkopravnim zméndm a tim 1 k rapidnimu poklesu stava
hospodaiskych zvitat, hlavné skotu a krav. Roku 1989 bylo 1228 500 kust dojnych
krav a jejich stav prudce klesl na 598 243 kust krav v roce 1998. Od roku 1998 v celém
sledovaném obdobi i nadale pocet dojnych krav klesd, i kdyz ne tak rapidné jakoz tomu
bylo z roku 1989 na rok 1998. I po vstupu CR do EU nelze odekavat zvyseni stavi, spi-
Se naopak, dochazi stale k poklesu. V priméru se pocet dojnic v poslednich letech po-
hybuje cca pies 350 000 ks dojnych krav. Trend poklesu stavli dojnych krav ma dlou-

hodoby réz, coz je zptisobeno hlavné diky ekonomice produkce mléka.

Opacna situace se vyskytuje u roéni dojivosti. I kdyZz ro¢ni dojivost zaznamenala
po roku 1989 také pokles za stejnych okolnosti, jakoz pii rapidnim poklesu stavu doj-
nych krav, od roku 1992 se ro¢ni dojivost az do soucasnosti stale zvysuje. Jak Ize vidét
zgrafu vyse (graf ¢. 1), roéni dojivost se zroku 1989 do roku 2015 zvysila
04 019 I/rok/ks.

Vyvoj distribuce mléka v CR

Produkce mléka stejné jako piedchozi ukazatele (pocet dojnic a dojivost) v 90 letech po
roku 1989 razantné klesla. V roce 1989 objem mléka dosahoval 4 892,5 mil. | a klesla
na 2 727,6 mil. | (rok 2002). Jak jiz bylo feceno, bylo to zpisobeno diky privatizacim
statnich statkl, transformacim druzstev, také diky majetkopravnim zménam a liberali-
zace cen. Ve sledovaném obdobi na nasledujicim grafu €. 2 od roku 2002 ma produkce
mléka stoupajici trend. V druhé poloving€ roku 2009 se vSak promitla krize a to celosvé-
produkce a vyroby mlékarenského prumyslu. Poté vSak produkce znatelné stoupa. Cel-
kové bude vyvoj produkce v CR vsak zaviset na tom, jak se budou vyvijet mezinarodni

trhy a trh Evropské unie.
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Graf 2: Vyvoj produkce mléka a nakup do mlékaren v mil. | (2002 - 2015)
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Zdroj: Zpracovéano autorkou na zékladé dat CSU a MZe

Naopak tomu je u ndkupu mléka do tuzemskych mlékéren, trend ve sledovaném obdobi
je spise klesajici, diky poklesu ndkupu do ¢eskych mlékaren se tak snizuje i vyroba sor-
timentu v mlékarnach. Stoupa vyvoz mlééné suroviny odbytovymi druzstvy a také na-
rustd podil vyvozu syrového mléka znakoupené¢ho mléka ceskymi mlékdrnami
k dal$imu zpracovani do zahrani¢i. Z roku 1989 na rok 2002 klesl nakup mlé¢né surovi-
ny do mlékaren pfiblizn€ o 44 %. Po vstupu do EU ma nakup mléka do mlékaren klesa-
jici trend. Rok 2014 si vSak ziskal oproti pfedchozimu roku mirny narist, ktery se pro-

mita i do roku 2015.

Tabulka 4: Nakup syrového mléka do mlékaren a jeho podil vyvozu do zahranici

Rok nakup do mlékaren vyvoz do zahranici
2007 23812 mil.| A&7 O 1523mil.1(64%)
2009 2 291,7 mil. | &7~ 134,3 mil. | (5,9 %)
2012 23818 mil.l &7 X0 2649mil (11,1 %)
2014 2 350,7 mil. | & 168,7 mil. | (7,2 %)

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe CR
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V roce 2015 mlékarenské podniky nakoupily celkem 2 433 mil. 1. Velky objem mléka
nakupuji nasledujici vybrané mlékarny, které jsou znazornény v nasledujici tabulce €. 5.
Do zZebticku by se ur€ité zaradila i mlékarna Klatovy a. s. a mlékdrna Kunin a. s,

ale z hlediska nedostupnosti dat nebyly do schématu zafazeny.

Tabulka 5: Objem nakoupeného mléka vybranymi mlékarnami (rok 2015)

Nazev mlékarny Objem mléka
Madeta a. s. 377 mil. |
Pragolaktos a. s. 265 mil. |
Hlinsko s. r. 0. 215 mil. |
Olmaa. s. 210 mil. |
Orerro a. s. 162 mil. |
Moravia Lacto a. s. 108 mil. |

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé poskytnutych dat mlékarnami

Mezi zpracovateli nejvétsiho objemu nakoupené¢ho mléka se na prvni misto fadi Ceska
mlékarna Madeta a. s. sryze cCeskym kapitdlem, jejiz objem nakoupeného mléka
v roce 2015 &inil 15,5 % z celkového objemu nakoupeného mléka mlékarnami v CR.
Do poptedi se dostavaji i dalsi dvé nase domaci mlékarny a to Mlékarna Hlinsko a Ol-
ma, které jsou ze skupiny Agrofert. Podle zjiSténych starSich dat bychom piedpokladali
zatazeni mlékarny Klatovy a mlékdrny Kunin na misto za mlékarnu Olma,

s vykazovanym moznym objemem nakoupeného mléka do 150 mil. 1.

Graf 3: Nejvétsi zpracovatelé mléka v CR v r. 2015 (objem nakoup. mléka v mil. I)
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4.1.2 Produkce mléka ve svété

Produkce mléka se po celém svété stale zvySuje a pravé proces globalizace, jejiz hyb-
nou silou je konkurence a trhy, na ni ma znac¢ny vliv. Globalizace klade diraz na vyssi
produktivitu podniki, rist efektivnosti a vypotadani se s rostouci konkurenci. Stale vice
se rozriistad svétova populace a tim tak i poptavka. Pravé na ¢inské poptavce je ¢im dal
silngji celosvétovy obchod zavisly. Problému stale nartstajici populace budou vystave-
ny rozvojové zemé, které se tak vystavi rychle rostouci spotiebé nejen mléka a mléc-
nych vyrobkd a samotna vyroba tak bude mensi. Z toho vSak budou tézit zemé jako
je USA, Novy Zéland, EU diky svym zvySenym vyvozim do téchto zemi. Roku 1985
bylo necelych 5 mld. obyvatel. Tento pocet se vSak navysil a roku 2015 jiz ¢inil

7,4 mld. svétové populace. Za posledni pét let stav populace zvysil o 13 %.

Graf 4: Vyvoj svétové populace (1985 — 2015)
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat FAOSTAT

Celosvétova produkce cCinila v roce 2013 okolo 635,6 miliont tun kravského mléka.
Mezi nejvetsi producenty svéta se na prvnim misto fadi USA, druhé misto zaujimé Indie
a nasledné pak Cina, Brazilie. Evropska unie se také dostava do popiedi s vyrobou
kravského mléka a ziskava si tak pozici silného hrace ve svéte. Ze zemi EU totiz N¢-
mecko zaujima ve svétovém zebiicku v produkci mléka 6. misto a hned nasledujici po-
zice patii Francii. Posledni misto sv&tové desitky uzavird ¢lenska zemé EU Velka Brita-
nie. Stejné situaci jako je CR se vystavuji i ostatni rozvinuté zemé, které snizuji stavy

dojnic, ale naopak se zvySuje jejich intenzita produkce.
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Graf 5: Produkce kravského mléka ve svété (priamér 1993 - 2013) v %
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat FAOSTAT

Z celé Ameriky je nejvétSsim producentem mléka USA, kterd svou produkei zaujimala
roku 2013 na svétovém trhu mléka 14,4 %, dale pak zjizni Ameriky stat Brazilie.
Z asijskych zemi se dostava do poptedi hlavné Indie se svym podilem 9,5 % na svétové
produkci a Cina (5,6 %), ktera tak t87i ze stale nartstajici doméci poptavky. Z Evropy
se nejvetsi produkce mléka dostava ze zemi EU (72 %), takze zaujimaji na svétovych
trzich mléka a mléénych vyrobkl svou dulezitou pozici. Roku 2013 se EU podilela
na celkové produkci mléka svéta 24 %. Zastupcem producenta mléka je v oceanskych
zemich hlavné Novy Zéland a hned za nim Turecko, které svym rapidnim ristem pro-
dukce od roku 2003 zvysilo svilj objem o 75 % do roku 2013 a vysplhalo se na 9. misto

Vv produkci mléka.

Nasledujici graf ¢. 6 poukazuje na vyvoj produkce, a to vybranych svétovych producen-
th. Je patrné, Ze nejveétsi producenti mléka z EU konkrétné Francie a Némecko nevyka-
zuji velké vykyvy vyvoje produkce oproti jinym statim. Staty EU totiz dodrzovaly
mlécné kvoty, proto nemohlo dochazet k nadprodukci mléka, nez byla stanovena max.
hranice produkce. Pii nedodrzeni kvoty byla ud€lena c¢lenskému statu sankce.
Od 1. 4. 2015 vsak byly tyto kvoty zruSeny, ¢imz se tak mohou staty a jejich produkce
1épe piizplisobovat rostouci poptavce na svétovém trhu. Naopak velky skok ve zvySeni
své produkce mléka ziskala Indie a Cina, a to hlavné diky své zvysujici se domaci po-
ptavce. Proto je také Cina aktérem svétové dovozni poptavky spolu i s jihovychodni
Asii, stfedni Asii, severni Afrikou, dale se severni Casti jizni Ameriky, oblasti stied-

ni Ameriky a s Ruskem. Tyto zemé maji nedostatek domaci produkce.
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Graf 6: Vyvoj produkce mléka svétovych producenta v mil. tun (1993 - 2013)
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat FAOSTAT

Z grafu je vidét, ze po celé sledované obdobi je USA svétovou jednickou v produkci
mléka a nebylo tomu jinak i v minulosti, svou pozici si tento stat drzel i v 60 letech
20 stoleti. Za to Indie se do zebticku svétové dvojky dostala az od roku 2003. Nartist

produkce této zemé od roku 2003 do roku 2013 €inil 73 %.

4.1.2 Produkce mléka v EU

EU 28 vroce 2013 vyprodukovala 152,4 mil. tun kravského mléka. Nasledujici
graf ¢. 7 poukazuje na vysi produkce mléka jednotlivych zemi EU v roce 2012 a na-
sledn¢ na grafu ¢. 8 je zobrazen vyvoj produkce mléka vybranych zemi EU v letech
1997-2013.

Mezi tfi nejvétsi producenty mléka EU setfadi Némecko s celkovou produkci
30,5 mil. tun mléka, dale Francie s 23,9 mil. tun mléka a tfeti misto zaujima Velka Bri-
tanie s 13,8 mil. tun mléka. Mezi dalsi vyznamné producenty se fadi i Polsko, Nizozem-
sko a Italie. Na vyznamnou pozici lze zatadit svou rozlohou i malé zemé jako je Dan-
sko, Irsko a hlavn¢ Holandsko, které se vyznacuje intenzivni produkci jak v rostlinné,
tak i v zivo€isné vyrobé, konkrétné v naSem piipad¢é svou produkci mléka na obyvatele
a také svou schopnosti zakladni suroviny finalizovat do produkti mlékarenského pri-
myslu, které maji vysokou pfidanou hodnotu. Mezi primémé producenty mléka EU
se fadi Ceska republika, ktera zaujiméa svou produkci mléka 14 misto s 2,8 mil. tun mlé-
ka za rok. Posledni misto s nejmensi produkci mléka zaujima Malta, ktera za rok vypro-

dukovala 43 tis. tun kravského mléka.
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Graf 7: Produkce mléka v zemich EU 28 za rok 2012 v tis. tunach
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat FAOSTAT

Nejen na produkci mléka, ale i na produkci ostatnich komodit se globalizace zna¢né
podepisuje, a to nejen pozitivné, ale i negativné. Vyvoj jednotlivych komodit EU prave
souvisi s vyvojem v ostatnich zemich svéta. Diky spoleénému trhu se vyskytuje rozdil-
ny vyvoj produkce, a to mezi ptivodnimi a novymi ¢lenskymi staty. Nové ¢lenské staty
EU 12 se vyznacuji podstatnym snizenim produkce. Neda se fici, Ze tento pokles nastal
az po vstupu EU. Staty vykazovaly sniZeni produkce i v poloving 90 let a nasledné pak
pied vstupem do EU. Z novych ¢lenskych stath se tak se svym vyraznym poklesem pro-
dukce, nejen v zivodisné vyrobg, fadi Slovensko, Madarsko a také Ceska republika,
a to hlavng diky snizovéni stavu krav s trzni produkci mléka. Naopak Ceska republika
zvySuje pocet krav bez trzni produkce mléka. ZvySovani produkce mléka po vstupu
vykazuje Polsko. Plvodni Clenské staty si svou produkci viceméné zachovavaji. Mezi

hlavni hrace, jak jiz bylo feceno vyse, fadime Némecko a Francii.
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Graf 8: Vyvoj produkce mléka ve vybranych zemich EU v tis. tunach (1997 - 2013)
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Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ dat FAOSTAT

Od 1. dubna 2015 EU zrusila mlé¢né kvoty, za jejichz piekroceni staty platily nemalé
sankce. Diky tomuto zruSeni by se tak stity mohly 1épe pfizplsobit svétovému trhu
areagovat tak na zvétSovani svétové poptavky. Predpoklada se, Ze diky zruSeni kvot
nejvice poroste produkce v téch statech, které byly kvotovym systémem hodné omeze-

ny. Jako napiiklad Némecko, Rakousko, Nizozemi, Francie a Polsko.

4.1.3 Postaveni oboru v ramci potravinai'ského pramyslu CR

Obor Vyroba mlé¢nych vyrobku klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE oznacu-
je jako CZ-NACE 10.5. Tento obor zahrnuje jesté nasledujici dvé t¥idy:

e 10.51 Zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobki a syra,

e 10.52 Vyroba zmrzliny.

Jak jiz z nasledujiciho grafu €. 9 vyplyva, Vyroba mléénych vyrobki se umistila na tie-
tim misté, a to diky vysi trzeb, které se na celkovych trzbach za vyrobky a sluzby Vy-
roby potravinafskych vyrobkl v roce 2014 podilely 18 %. Druhé misto zaujal obor Vy-
roba potravinafskych vyrobkl a prvni misto s nejvysSimi trzbami zaujal obor Zpracova-

ni a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobk.
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V ramci pridané hodnoty se na jeji tvorbé tento obor podili témét 10 % a zaujima
5 misto mezi ostatnimi obory Vyroby potravinaiskych vyrobkl. V radmci zaméstnanct,
obor Mléénych vyrobkli ma druhy nejvyssi tbytek zaméstnanct oproti piedchozimu
roku. Vroce 2014 pracovalo v podnicich tohoto oboru celkem 7874 o0sob,
Vv piedchozim roce 8 546 0sob. Zna¢ny podil na sniZovani poctu zaméstnanci maji stale
se zvysujici technologie, rizné investice do modernizace a automatizace vyroby. Dule-
Zity je i pokles pocti podnikd v tomto oboru. K situaci piispiva i fakt, ze Se znacné zvy-
Suje dovoz mlécnych vyrobkl ze zahrani¢nich zemi. NejvysSiho Ubytku dosahl obor

Vyroba pekaiskych, cukraiskych a jinych mou¢nych vyrobkt (wWww.eagri.cz).

Graf 9: Podily oboru na celku v roce 2014 podle trZeb za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb (v %0)
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Zdroj: Zpracovéano autorkou na zékladé dat MZe CR
Hlavni typy skupin vyrobki:
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4.1.4 Spotieba mléka a mléénych vyrobki v CR

Pro zjisténi poptavky po mléce a mlécnych vyrobcich je dilezitym ukazatelem spotieba
jednotlivych vyrobkt. Z grafu ¢. 10 vyplyva, ze celkova spoticba mléka a mléénych
vyrobki na ¢eském trhu znateln€ klesla na zac¢atku devadesatych let. Na snizeni spotie-
by mlécnych vyrobkt a mléka se podilelo od roku 1990 zruSeni zaporné dané z obratu.
Ne jenom, Ze se zvysily ceny produktl, ale jesté se ptidala kladna dan z obratu a tim
klesla spotieba. Vyhody z toho vSak Cerpali zpracovatelé a obchod. Diky svému mono-
polnimu postaveni si zvysili své obchodni marze a snizeni poptavky promitli do snizené
poptavky po surovinach zemédélct. Tim také tlacili na snizeni jejich cen. Situace 90 let
a neznalost fungovani agrarniho trhu s sebou nesla piebytek mléka, které se zacalo susit

a vyvazet do svéta pod cenou.

Nejrazantnéj$i snizeni se tyka konzumniho mléka, jehoZz spotifeba klesd i nadile.
V roce 1989 se spotieba konzumniho mléka pohybovala okolo 92 1/osobu/rok
a v roce 2007 klesla na nejnizsi troven a to na 50,6 l/osobu/rok. Momentalné se spotie-
ba pohybuje kolem 58 l/osobu/rok. Naopak se zvySuje spotieba vyrobki s vyssi piida-
nou hodnotou, jako jsou syry, jogurty a tvaroh. Co ty se tyce spotieby syri v jinych ze-
mich Evropské unie, Ceska republika dosahuje svou spotiebou syrii primémé trovné
a to cca 13 kg/osobu/rok. Podstatnou &ast tvoii spotieba piirodnich syri. Recko vykazu-
je vysokou spotiebu syri a to cca 31 kg/osobu/rok, dale Francie, Némecko a Rakousko.
Naopak nizkou spotiebu syri spotiebuji obyvatelé v Irsku 6,4 kg/osobu/rok a na Slo-
vensku. Spotfeba tvarohu se udrzovala dlouhodobé okolo 3,4 kg/osobu/rok
a v roce 2014 stoupla na 3,8 kg/osobu/rok. Také se zvySuje spotieba masla, ktera ¢ini
okolo 5 kg/osobu/rok audrzuje se tak nad evropskym prumérem. Vysokou spotiebu

tvarohu ma Francie kolem 8 kg/osobu/rok.

Na spotiebé mléénych vyrobki a mléka v CR se znateln& podili dovoz, ktery se zvysil
diky vstupu do EU. Na nasledujicim grafu ¢. 10 ve sledovaném obdobi Ize vidét,
ze klesla ve velkém mnozstvi spotieba mléka a naopak (jak bylo zminéno vySe) spotie-

bitelé preferuji vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou napiiklad syry, jogurty atd.
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Graf 10: Vyvoj spotiteby mléka a mléénych produkti v CR na osobu/rok
(1989 - 2014)

16,0 95,0
14,0 20,0

85,0
12,0

80,0

10,0 75,0

8,0 + 70,0

65,0

6,0
60,0

4,0
55,0

50,0

2,0

Spotieba masla, syr, tvahoru v kg

Spotieba konzumniho mléka v |

0,0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 45,0
<
i
o
(o\}

== Maslo v kg Syryvkg ===Tvarohvkg ==@=Konzumnimléko vl

Zdroj: Zpracovéano autorkou na zékladé dat CSU

Zvyseni spotfeby mléka, vybranych mléénych vyrobkl a tim i zajisténi odbytu mléka
¢eskych zemédelcl se snazi podporovat vyznamny program ,,Podpora §kolniho mléka®,
jehoz cilem je zlepsit stravovaci navyky déti a snizit diky konzumaci mléka deficit vap-
niku. Tato podpora byla v CR roku 1999 zafazena mezi podptirné programy. Vstupem
do EU je tento program piizptisoben piedpisim EU. Nejedna se jen o konzumni mléko,
ale EU také rozsitila program ,,Mléko do skol* o dalsi mlé€né vyrobky, mezi které patii
napiiklad jogurty, smetanovy krém, ochucend kysand mléka, tavené syry, ochucené
aneochucené &erstvé syry. V CR je do programu ,,Podpora spotieby §kolniho mléka“
pro Skolni rok 2015/2016 zapojeno celkem 7 subjektti: Mlékarna Hlinsko a. s., Bohuso-
vicka mlékarna a. s., Madeta a. s., Polabské mlékarny a. s., ADANTE s. r. 0., COME-
vending s. r. 0. a BOVYS s. r. 0. Podporované mlé¢né vyrobky jsou dodavany celkem
do 3100 skol (650 000 zaku), ve Skolnim roce 2014/2015 se jednalo Vv priméru

0 3012 skol (www.szif.cz).

Zménu spotiebitelskych preferenci, vyznacujici se spotiebou vyrobkil s vysokou piida-
nou hodnotou, musi vzit v potaz 1 tuzemsti mlékafi, ktefi by se méli orientovat spise
na syry, zakysané vyrobky a rizné speciality, zkratka na produkty s vysokou piidanou

hodnotou. Tim by se mohli 1épe udrzet na trhu v ostatnich zemich EU. Od evropskych
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producentl se tak mohou odlisit tfeba regionalnimi specialitami jako napiiklad Blatacké

Zlato od mlékarny Madeta a. s. nebo Olomoucké tvaruzky.

4.1.5 Zahraniéni obchod

Svétovy trh se diky rostouci poptdvce po mléku a mléénych vyrobcich otevira nejen
pro zahraniéni obchod EU, ale k oZiveni zahrani¢niho trhu dochazi i v CR. Nejsilngjsi
komoditou agrarniho vyvozu CR se pravé stava mléko a mlééné vyrobky. V roce 2013
se podil mléka a mlécnych produktl na celkovém agrarnim vyvozu pohyboval kolem
12 %. Za touto komoditni skupinou pak nasledovaly obilniny, které se podilely 8 %
na agrarnim vyvozu roku 2013 (Pohlova, 2014). Jak jiz bude z nasledujicich graft
arozboru dovozu a vyvozu patrné, celd vyména zahraniéniho obchodu CR se zdefor-
movala. Vyvazime hlavné mléko jako zadkladni surovinu za nizkou cenu a pfivazime

vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou.

Obrazek 11: Teritorialni struktura vyvozu mléka a mléénych vyrobkia v %
(rok 2015)
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Zdroj: Zpracovéano autorkou na zakladé dat MZe CR
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Dominantnim partnerem zahraniéniho obchodu mléka a mléénych vyrobka CR je N&-
mecko. Vyvoz do této zemé predstavoval z finanéniho vyjadieni 30,9 % a dovoz
40,1 %. Mezi vyznamné zemé, do kterych CR vyvazi mléko a mlééné vyrobky,
jsou Slovensko (21,5 %), Italie 13,2 %, méné pak Polsko (6,6 %) a zbyvajicich 27,8 %
ostatni zemég. Struktura vyvozu se podstatné zménila. Doslo k propadu vyvozu celého
sortimentu mlékarenskych vyrobkt, ale nejrazantnéjsi propad nastal u suSeného mléka.
Naopak pozitivné si sviij podil vyvozu rychle zvysilo tekuté mléko a smetana. Tekuté
mléko se hlavné vyvazi v podobé syrového mléka pro dalsi zpracovani v zahrani¢nich
mlékarnach. Objem vyvozu se také zvysil u tvarohd, syrovatky a syrt. Celkem CR vy-
vezla mléko a mlécné vyrobky do 77 zemi svéta v roce 2015. Podstatnou ¢ast tvotily
zemé EU-28 (85,5 %) a zbyvajicich 14,5 % tvofily tfeti zemé&, hlavné Cina, Bangladés,
Thajsko, Libanon, Malajsie, Saudskéd Arabie a Spojené arabské emiraty. Do tretich zemi
se jedna pfevazné o vyvoz susenych syrovatek, do Saudské Arabie a Spojenych arab-

skych emirata pak bilé syry.

Dovoz mléka a mlécnych vyrobkii se na ¢esky trh soustfed’'uje hlavné ze zminéného
Némecka (40,1 %), dale pak Polska (25,5 %) a Slovenska (13,4 %). Celkem
sevroce 2015 od ledna az listopadu mléko a mlécné vyrobky dovezly z 39 zemi,

ze zemi EU-28 to pfedstavovalo 99,6 %.

Obrazek 12: Teritoridlni struktura dovozu mléka a mléénych vyrobki v %
(rok 2015)
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Zdroj: Zpracovéano autorkou na zakladé dat MZe CR

49



Na hodnoté dovozu se nejvice podili syry vice jak 50 % a podstatnou ¢ast tvoii dovoz
pfirodnich syrii. Dalsi velky objem dovozu se tyka produktu masla, ktery se podilel na
dovozu mléénych vyrobki skoro 15 % Vv roce 2012. Celkové se dovoz mléka a zejména
mlécnych vyrobkil zvysuje, v roce 2003 se podilel na domaci spotiebé mléka a mléc-
nych vyrobkua 13,5 %, v roce 2010 se podil zvysil na 38,6 % a rok 2015 se vyznacoval

dalsimu zvySeni dovozu, jehoz podil na spotiebé ¢inil 42,3 %.

Na nasledujicim schématu (obr. ¢. 13) jde vsak vidét zdeformovany systém zahrani¢ni-
ho obchodu. CR vyvazi hlavné zakladni surovinu mléko a dile mlééné vyrobky
vV podobé nizké ptidané hodnoty. Zpét se knam na cesky trh dostavaji vyrobky
s vysokou pfidanou hodnotou. Schéma vyznacuje opét teritorialni vyvozy a dovozy

mléka a mléénych vyrobkl v podobé finan¢niho vyjadieni za rok 2015.

Obrazek 13: Zahrani¢ni obchod s Némeckem za rok 2015 (v tis. K¢)

VYVOZ

| 5339 639 K¢ (v tis.)

- =~

CR Némecko
1 5 346 845 K& (v tis.) |

DOVOZ
Zdroj: Zpracovéano autorkou na zékladé dat CSU

Ceska republika vyvezla vroce 2015 na némecky trh mléko a mlééné vyrobky
V hodnoté 5339639 000 K¢. Ztoho podstatna Cast byla skupina mléko, smetana
a mlécné vyrobky (bez masla a syri) v hodnoté 5 0055 560 000 K¢. Naopak z dovozu
podstatnou ¢ast tvotila skupina syri vcetné tvarohd a to v hodnoté 3 012 055 000 K¢,

coz predstavuje 56 % z dovozu mléka a mléEnych vyrobky z némeckého trhu.

Podobnou situaci Ize zaznamenat i s dal§im exportnim/importnim partnerem, kterym
je Polsko. I kdyz podil mléka, smetany a mléénych vyrobki (bez syrii a masla) neni
na vyvozu mléka a mléénych vyrobki tak razantni jak tomu je u vyvozu na némecky
trh. Z hodnoty vyvozu ¢inil podil mléka, smetany a mléénych vyrobkd 52,14 %, syry
atvarohy 47,56 %, zanedbatelnou ¢ast tvofilo maslo. Polsko nam vsak dovazi mléko

a mlécné vyrobky 3x vice.
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Z hodnoty dovozu podstatnou ¢ast tvoii syry véetné tvarohti a to 56 %, pievazné tavené
syry a oblibené syry Camembert, dale pak mléko, smetana a mlééné vyrobky (bez syrt
a masla) tvoii 29,5 % a maslo 14,5 %. Ztoho vyplyva, ze Polaci dovazi produkty

S vyssi piidanou hodnotou.

Obrazek 14: Zahrani¢ni obchod s Polskem za rok 2015 (v tis. K¢)

VYVOZ
| 1162 206 K& (v tis.) l
CR Polsko
3 551 791 K¢ (v tis.) r
DOVOZ

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat CSU

Naopak na Slovensko vyvazime ptiblizné 2x vice, nez nam tato zemé dovazi. Vyvoz
se pohyboval 3 968 991 000 K¢ v roce 2015, z toho 65 % bylo mléko, smetana a mlééné
vyrobky (bez syrti a masla) a 32,5 % syry vcetné tvarohll. Slovensko dovezlo ve stejny
rok mlé¢né vyrobky na na§ domadci trh v hodnoté 1 699 231 000 K¢, z toho podily sku-
pin vyrobkid mléko, smetana a mlééné vyrobky (bez mléka a syrt) a skupina syry, tva-
rohy byl v celku vyrovnany. Podily z hodnoty dovozu se pohybovaly kolem 44 %

a 43 %, zbyvajici podil pfedstavoval dovoz masla.

Vyznamnou exportni zemi, kterd byla zaznamenana vySe na obrazku €. 11 teritorialni
struktura vyvozu mléka a mlécnych vyrobkl, je Itdlie — zemé syrii S podilem vyvozu
13,2 %. Hodnota vyvozu na italsky trh ¢inila 2 314 731 000 K¢&. Zajimavé je, ze témet
polovina vyvozu je tvofena skupinou syra a tvaroht.. Napiiklad velky objem extra tvr-
dého syru Gran Moravia firmy Orerro je uren pravé na tento trh. Jednd se o nejvetsi
syrarnu v CR, ve které se spojila italska kvalitni technologie a chut’ s &eskou chovatel-

skou a zemédélskou kvalitou.
Vyvoj zahrani¢niho obchodu kravského mléka

Vyvoj zahrani¢niho obchodu s kravskym mlékem je znatelné rozdilny ve sledovaném
obdobi. V 90 letech je saldo celkem vyrovnané. Vyjimkou jsou posledni dva roky pied

vstupem do EU, kde se velky objem kravského mléka dovazel, a produkce mléka u Ces-
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kych prvovyrobct klesala. Po vstupu do EU se vSak situace zménila. Podstatné se zvysil

export mléka a CR tak ¢eli aktivnimu saldu.

Graf 11: Saldo zahrani¢niho obchodu kravského mléka v tis. tunach (1995 — 2013)
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat FAOSTAT

V roce 1995 se podil vyvozu kravského mléka na celkové finan¢ni hodnoté vyvozu
mléka a mléénych produkti pohyboval kolem 0,5 %. Tento zanedbatelny podil se v§ak
zvysil a roku 2013 ¢inil 24 %. Podstatny vyvoz mlééné suroviny, kterd se dale zpraco-
vava v zahrani¢nich mlékarnach, se uskuteciiuje prevazné na némeckém trhu. Export
kravského mléka, ktery pfevazuje nad importem, miii hlavn€ do Némecka. Druhé misto
zaujima slovensky trh, dale pak Mad’arsko a Italie. Naopak vyznamnou importujici ze-

mi mlé¢né suroviny je Slovensko, potom Némecko a Polsko.
Vyvoj zahrani¢niho obchodu syri

Zahrani¢ni obchod se syrem se vyznacuje odliSnym vyvojem, nez tomu bylo u kravské-
ho mléka. V podstatné Casti sledovaného obdobi bylo vyvazené mnozstvi syri obdobné.
Import syrii zaznamenava opacnou situaci. Zasadni zména nastala po vstupu CR do EU.
Od roku 2004 rapidné vzrostly dovozy levnéjsich syrii nez je cena vyvazenych syri.

Diky otevieni unijniho trhu a tim velké konkurenci, ¢eska vyroba syru ¢eli poklesu.

vvvvvvv
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trhu. CR vykazuje od vstupu do EU permanentné pasivni saldo. Dovoz syrti roku 2013
predstavoval 62 % jejich domaci vyroby. V roce 2003 se dovezlo 15 634 t syru, avsak

za 10 let objem importu vzrostl na 71 903 tun.

Graf 12: Saldo zahrani¢niho obchodu syri v tis. tunach (1995 - 2013)
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat FAOSTAT

Udaje o dovozu a vyvozu syrii a tvarohti vykazuje nasledujici tabulka &. 6. Z importd
prevladaji vysoké dovozy syru Eidam, ktery byl v roce 2015 z némeckého trhu dovezen
v objemu 15 961 tun a z Polska 5 526 tun. V posledni dob& maji spotiebitelé vétsi zajem

i 0 syry Camembert, jehoZ dovoz se z Polska rok od roku zvysuje (3 582 tun).

Tabulka 6: Export a import syri a tvarohu v tunach (2015)

$ e

an Export Import

—XLORT MPSRT)
Slovensko 16 004 Némecko 42 947
Italie 12 946 Polsko 26 431
Polsko 5 456 Slovensko 7 205
Spojené arab. em. 2 084 Nizozemsko 3639
Némecko 3013 Francie 2726

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat CSU CR
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Ceské republice viak nariistd i export. V roce 2012 vyvezla syry do 35 zemi. Hlavné
roste vyvoz ostatnich syrd, do kterych fadime naptiklad Eidam. Také se zvySuje export

tavenych syru, které jsou dovazeny zejména na Slovensko, Ukrajinu a do Rumunska.
Vyvoj zahrani¢niho obchodu masla

Podobnému pribéhu vyvoje, jak jiz bylo u vyvoje zahrani¢niho obchodu se syry, celi
i zahraniéni obchod s maslem. Na nasledujicim grafu ¢. 13 pievladal export masla
do doby, nez vstoupila CR do EU. Saldo masla tak bylo aktivni. Od roku 2005 se vak
role obratila a znatelné klesl vyvoz masla a naopak se zacal zvySovat dovoz masla
na desky trh. Rusko se stalo diive nejvyznamnéj$i zemi, do které CR maslo vyvézela.
Pokles a odklon ¢eského vyvozu vsak nastal i u zemi jako je Ukrajina, Polsko, Estonsko

¢1 Nizozemsko. Od dob mlé¢né krize se saldo masla stalo pasivni (zdporné).

Graf 13: Saldo zahrani¢niho obchodu masla v tis. tunach (1995 - 2013)
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ dat FAOSTAT

V roce 2013 dovozy masla v objemu 19 158 t ptedstavuji 44 % z domaci produkce mas-
la. Export, ktery byl roku 2004 nejvyssi v objemu 30 479 t masla, klesl az na 4079 t
masla v roce 2013. Import masla se na Cesky trh dostava ve spotiebitelském baleni
a Vv blocich. Krom¢ vyvozu maésla ve spottebitelském baleni a v blocich se také exportu-
je rekombinované a syrovatkové maslo a ostatni maslo, coz pfedstavuje hlavné¢ maslo

s obsahem tuku vice jak 85 %, které vyvazime hlavné do Italie. Jesté v roce 2012 jsme
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do Ruska vyvezli 285 tun masla. V roce 2015 CR méslo do Ruska viibec nevyvezla.
poklesem exportu do Ruska a ¢astecné 1 na Ukrajinu. Dokonce Ruskéd federace vyhlésila
od srpna 2014 zakaz dovozu nejen mléka a mléénych vyrobkd, ale i dalSich sankciono-
vanych produktd do 5. 8. 2016 (podle nového usneseni vlady Ruské Federace). Tento
zakaz se tyka vSech zemi EU, Kanady, USA, Norska a Australie. Teritorialni piehled

exportu a importu masla zaznamenava nasledujici tabulka ¢. 7.

Tabulka 7: Export a import masla v tunach (2015)

5 :
r Export Import
 orr P P IAESRT)
Italie 1737 Neémecko 9002
Slovensko 1556 Polsko 6 290
Nizozemsko 106 Belgie 1823
Bulharsko 42 Slovensko 3085

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat CSU CR

4.2 Podnikatelské prostiedi mlékarenstvi CR

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo k vyznamnému poklesu poétu zpra-
covatelskych kapacit v CR. Zpracovani mléka se dale koncentruje a mlékarny postupng
uzce specializuji. Na sektor také pisobi globaliza¢ni procesy, které zptsobuji vstup sveé-
tovych lidrii a jejich umisténi v ceském mlékarenském primyslu. Pocet nakupujicich
116 mlékaren nakoupilo mléko ze zemédélské prvovyroby roku 1989, od té doby
se jejich pocet snizil na 42 mlékaren. TOP 10 nejvétsich zpracovateli mléka v CR zpra-
covalo v roce 2012 66% mléénych dodavek (Kopacek, 2013). Pocet mlékarenskych
provozu vsak nezistal nezménény, ale naopak se jest¢ snizil. V roce 2015 je na uzemi

CR celkem 35 mlékaren.

Tabulka 8: Poéet zpracovatelit mléka v CR
Pocet zpracovatelu

1989 1999 2013
116 66 42

O -64%

Zdroj: Kopacek, 2013
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Pfi probihajici vyrobni koncentraci u sledovaného oboru se jeho pocet podnikii mezi-
ro¢n¢ zuzil o dalsi subjekty a soucasné se nékteré zemédeélské podniky s chovem dojnic

v ramci diverzifikace zaméfily 1 na zpracovani mléka na mlécné vyrobky.

Co se ty¢e poétu podnikd, je tento obor pomérné maélo zastoupeny v Ceské republice.
Tyto pocty podnikl v oboru se od roku 2010-2013 snizovaly. V roce 2014 doslo k jejich
ristu o 6 podnikl. Aktudlni pocet podnikl je 184 a tvoii je pfedev§im malé podniky,

tzn. podniky do 49 zamé&stnanct (Www.eagri.cz).

Tabulka 9: Po¢et podniki v ramci CZ-NACE 10.5 v letech 2008-2014

Pocet podniki

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
159 165 207 202 188 178 184

Zdroj: zpracovano autorkou na zakladé dat CSU, rok 2014 vypoéty MPO

Pocet prodavajicich

Pocet mlécnych farem (pocet drziteli mléénych kvot) se vyrazné snizil od vstupu
do EU. V obdobi od roku 2004 do roku 2012 to ptedstavuje snizeni o 28 % (Kopa-
¢ek, 2013).

Tabulka 10: Pocet drziteli mléénych kvét

Drzitelé mléénych kvot

2004/2005 | 2012/2013

3202 2 306

-28%

Zdroj: Kopacek, 2013

K srpnu roku 2013 se stav drziteld mlécnych kvot jesté snizil a ¢inil tak 1886 drziteld
individualnich mlé¢nych kvot pro dodavky (www.eagri.cz). V roce 2015 stav producen-
th Cinil 1722, ktefi dodavaji prvnimu kupujicimu a dale 368 producentii ptimého prode-

je (www.szif.cz).
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4.2.1 Trzni koncentrace mlékaren

Situace na evropském a svétovém trhu silné ovliviiuje vyvoj sektoru mléka v CR. Glo-
balizace zpuisobuje jak zvétSovani spolecného trhu, tak i rast konkurence, kde hlavné
nadnarodni a kapitalové silné spolecnosti urcuji ceny na trhu (cenovy vidce- Danone,
Muller). V Ceské republice dnes pusobi pét mlékarenskych skupin ze svétové
TOP 20 (Lactalis, Danone, Bongrain, Theo Miiller, Bel). Vyroba tuzemskych mlékaren
je pomérné¢ tlumena dovozy mlécnych vyrobkii z EU, zejména z Polska, Némecka
a z Belgie. Zpracovatelé mléka v Ceské republice vyvazi velky objem mléka ke zpraco-
vani do zahrani¢i, hlavné do sousedniho Bavorska a Saska (www.eagri.cz). K nejvétsim
spole¢nostem (TOP 10) patii Madeta, a. s., Pragolaktos, a. s. (s pfesunem ¢asti nakou-
peného mléka do zahranic¢i), Mlékarna Hlinsko, s. r. 0. a OLMA, a. s. (ob¢ posledné
zminéné spole¢nosti jsou soucasti skupiny Agrofert, a. s.). Dale je to Orrero, a. s., MIé-
karna Klatovy, a.s., Mlékarna Kunin, a.s. - patfici do skupiny Lactalis, a. s., NET Kra-
lovice, s. r. 0., Moravia Lacto, a. s. a Danone, a. s. Mlékarna v PtiSovicich a Yoplait
ve Slugovicich ukongila svou vyrobu (www.eagri.cz). Nové od 1. 2. 2014 Danone CR,
kterd vstoupila do beneSovské mlékarny roku 1990, mad nového majitele. Jedna
se 0 americkou spolecnost Schreiber Foods, kterd zajistuje veskeré procesy spojené

s vyrobou jogurtti a nakupu mléka.

Doslo ke spojeni 3 ¢eskych mlékaren (Moravia Lacto, a.s.; Mlékarna OleSnice RMD
a Bohemilk, a.s.) do skupiny InterLacto. Skupina tak posilila v rdmci vyrobkového port-
folia, a to hlavné v sortimentu trvanlivych mlékarenskych vyrobk, bilych syrt a gastro-
sortimentu. Déle akvizice spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s., kontroluje nejvétsi
mlékarnu v odvétvi (celkovy podil trzeb piedstavuje ptiblizn€ 15 %) prostfednictvim

2 mlékéaren (OLMA, a. s. a Mlékarna Hlinsko, a. s. (Gerocova, 2014).
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Trini podil deseti nejvétsich mlékaren v CR

Celkové trzby za prodej vyrobkli a sluzeb celého odvétvi

41173 970 000 K¢.

Tabulka 11: TrZni podil nejvétsich mlékaren v CR

¢inily roku 2013

(@ A Moravia Lacto a. s.

Trzby za prodej
Logo Nazev podniku vyrobkii a sluZeb Trzni podil
v roce 2013

Madeta a. s. 4 815 746 000 12 %

‘lnADETA,
m) Pragolaktos a. s. 3723548 000 9%

ragolaktos

@ OLMA a. s. 3279 126 000 8 %
Hlinsko s. r. 0. 2 597 852 000 6 %
c=ra |DANONEa.s. 2 122 602 000 5%
ORERRO a. s. 1 830 843 000 4%
riacraus, | Klatovy a. s. 1723 411 000 4%
1226 342 000 3%

Zdroj: Zpracované autorkou na zakladé dat justice

Zbylych 49 % zaujimaji ostatni mlékarny v CR. Déle je dilezité zminit, Ze i kdyZ patii

mlékarna Kunin (¢len skupiny Lactalis Groupe) a mlékarna NET Kralovice do TOP 10,

nevykazuji tak znaénych ¢astek za vlastni vyrobky a sluzby jako ptedchazejici konku-

renti. | pfesto maji své misto na trhu a disponuji velkou kapitdlovou zékladnou. Pouze

trzby za prodej vyrobki a sluzeb ¢inily 9 073 000 K¢ v roce 2013, ale za zbozi mlékar-
na NET Kralovice utrzila 415 158 000 K¢&. Mlékarna Lactalis méla v roce 2013 trzby

za prodej vyrobki a sluzeb pouze v castce 26 545 000 K¢, avsak za zbozi dosahovala

neuvéfitelné castky 3 415 606 000 K¢. Mlékarna Lactalis je také ¢lenem skupiny Lacta-

lis Groupe. Nov¢ se ¢lenem tohoto podniku stala také od roku 2014 mlékarna Klatovy.
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4.2.2 Mira koncentrace

Mira koncentrace se nejcastéji pouziva k urCeni trzni struktury. Mezi nejcastéji pouzi-
vané ukazatele, které vyjadiuji koncentraci jednotlivych odvétvi a dale pak postaveni

firem na relevantnim trhu (Be¢varova, 2013), se fadi:

e Koeficient koncentrace

CR,=>S,
i=1

Vyuziva se nejcastéji pro 3, 5 a 7 nejvétsich firem a méfti oligopolni strukturu. Pfi hod-
noté¢ 100 % se jedna o absolutni monopol. Pro velikost odvétvi byly ur¢eny objemy tr-

zeb prvnich 7 nejvétSich mlékaren vyjadiené podilem celkovych trzeb odvétvi.

CR7=49%

Z vysledku vyplyva, ze 7 nejvétsich mlékaren v odvétvi mé 49% podil na trhu.

e Herfindahldv index

3 2
HI = Z (Srf)
i=1

Tento ukazatel je tvofen souCtem ctverct trznich podili jednotlivych mlékéren
v odvétvi. Index bere v Givahu jak velikost, tak i pocet mlékaren v odvétvi. To znamena,
ze kdyz je mala firma, ma také maly podil na indexu a jeho vliv neni tak vyznamny jako

u velkych prodejcti (Be¢varova, 2013). Opét bylo zvoleno prvnich 7 mlékaren.

HI =0,24
Vysledek se blizi hodnoté¢ 0,00. Kdyby nabyvala hodnoty k 1,00, charakterizovala
by monopolni prostiedi. V tomto pfipade se jedna o oligopol.

e Ginino koeficient (index nerovnosti)

Tento koeficient vychéazi z Lorenzovy kiivky, a to pomérem velikosti plochy nerovnos-
ti/velikost plochy pod diagonalou. Lorenzova kiivka vyjadiuje podil kumulativniho
procenta trznich podilti a kumulativniho procenta poctu firem zacinajici od nejmensich.
Nevyhodou Lorenzovy kiivky je, Ze ignoruje pocet firem v odvétvi (Becvarova, 2013).
Linie absolutni rovnosti by nastala tehdy, kdyby vSechny firmy dosahovaly identické
tirovné svych trzeb. Cim vétsi je vzdalenost Lorenzovy kfivky od linie absolutni rovnos-

ti, tim vétsi je nerovnost jednotlivych firem na trhu.
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Graf 14: Lorenzova kfivka
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Zdroj: Zpracovano autorkou

Z vysledku vyplyva, Ze plocha mezi témito dvéma kiivkami neni az tak velkd, to zna-

mena, ze nejsou takové velké rozdily ve velikosti firem.

Giniho koeficient — Vysledek tohoto koeficientu ¢ini 0,2022. Znamena to, ze ¢im vice
se bude blizit koeficient k hodnoté 0, tim bude rozdéleni rovné&jsi. Pokud vyjde koefici-
ent 0, jedna se o absolutni rovnost. Hodnota bliZici se k 1 znamena vétsi rozdily
Vv trzbach firem. Koeficient 1 znaci absolutni nerovnost. Podniky maji pfiblizné stejny

trzni podil.

Obrazek 15: Lorenzova krivka a kalkulator Giniho koeficient
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ dat www.peterrosenmai.com
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4.2.3 Charakteristika vybranych konkurenti mlékaren

Diplomova prace déle blize identifikuje mlékarnu Madeta a. s. jakozto nejvétsiho kon-
kurenta, ktery ma 12% podil na trhu a je nejvét§im zpracovatelem mléka v CR a mlé-
karnu Pragolaktos a. s. s podilem na trhu 9 %. Tyto firmy samoziejmé Celi dal§im hra-
¢im (konkurentiim), mezi které patii napiiklad Mlékarna Hlinsko, s. r. 0., OLMA, a. s.,

Danone a. s. a Orrero a. s.
Charakteristika mlékarny Madeta a. s.

Spolecnost ma vice jak sto let, pocatky mlékarenstvi spadaji do roku 1838 v JihoCeském
kraji. Prava Madeta vznikla kolem roku 1901 v Tabote jako MLEKARENSKE DRUZ-
STVO TABORSKE. Proto znatka MADETA vznikla z pocatenich pismen tohoto
nazvu. Madeta a. S. je spoleCnost, kterd se vyznacuje silnou znaCkou a rozviji
se z ¢eského kapitalu. VSech pét zavodu, které mlékarna ma, jsou si velmi blizké nejen
znackou, ale i kvalitou vyrobka a firemni kulturou. Kazdy zavod se specializuje na jiné

portfolio vyrobkii.

Madeta Ripec —r4j tavenych syrti

Madeta Plana nad LuZnici — domov JihoCeského mésla 1 ptirodnich syrti
Madeta Jindfichiiv Hradec — Romadur, Lipanek a dalsi

Madeta Pelhiimov —mléko, smetana i podmasli

Madeta Cesky Krumlov —niva

Podnik je nejvétsim zpracovatelem mléka v CR a zpracovava okolo 0,4 mld. litri mléka
roéné, coZ je asi 15 % celkového zpracovaného mléka v CR. Spolecnost ma moderni
vyrobni linky a Cisté technologie. Zavody maji ptidélené CZ znamky zajist'ujici moz-
nost vyvozu do vSech zemi EU (www.madeta.cz). Mlizeme si povSimnout, ze Madeta
ma Siroké portfolio vyrobkli oproti Lacto Moravia, ten se zaméfuje na vyrobky spise
komoditn¢, Danone zase vyrabi jogurty a jogurtové napoje a Pragolaktos je zaméien
na trvanlivda mléka a smetany. Madeta vykupuje mléko od 256 dodavateli z VysocCiny,
jiznich a stiednich Cech. Se viemi dodavateli ma uzaviené dlouhodobé smlouvy vétsi-
nou na dobu 4 let. Spole¢nost vyrobky vyvazi do Spojenych arabskych emirat, USA,

EU a Libanonu (www.prumyslovaautomatizace.com).
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Vyrobky: JihoCeska mléka, smetany, masla a pomazanky, jogurty, zakysané napoje,
tvarohy a dezerty, Cerstvé syry, tavené syry, ptirodni a bilé syry, plisnové syry a syrové
speciality. Také nabizi gastro sluzby (www.madeta.cz). Mlékarna vyrabi vice

jak 260 druht, z toho polovinu tvoii syry (www.prumyslovaautomatizace.com).
Charakteristika mlékarny Pragolaktos a. s.

Tato vyrobni spole¢nost mlékarna Pragolaktos a. s. byla zapsédna do obchodniho rejstii-
ku v roce 2004. Postupné byla majetkové propojovana se skupinou Muller a od roku
2010 je ve vlastnictvi Sachsenmilch Leppersdorf GmbH. Mlékarna se specializuje
na vyrobu trvanlivého mléka a smetany, které jsou vyrabény na $pickovych technologi-
ich firem SIG Combibloc a Tetra Pak. Mlékarna se také fadi mezi nejvyznamnéjsi zpra-
covatele mléka v CR. Vyroba je na kvalitni trovni, kterou dokladuje certifikace dle
standardd IFS s vyuZzitim nejmodernéjsich technologii a s maximalni moznou efektivi-
tou vyroby. V roce 2015 tento podnik pfisel na trh, zatim jako jediny, s novym vyrob-
kem. Jedna se o mléko s nizkym obsahem laktozy, které ziskalo od komise nezavislych
odbornikii ocenéni Ceska chutovka. Produkt je také zafazen do programu Vim, co jim

a je vhodny pro lidi trpici snizenou toleranci laktoézy (www.mlekarnapragolaktos.cz).

| kdyZ firma Pragolaktos nema Siroké portfolio vyrobku, spolu s Madetou a. s. se drzi
na prvnich mistech nejen v nejvétsim objemu nakoupeného mléka, ale také vykazuji

nejvetsi trzni podil na ¢eském trhu.

Obrazek 16: Vyrobek mléko polotuc¢né s nizkym obsahem laktozy

trvanlivé

Mleko

polotuéné

Zdroj: Dostupné z www.pragolaktos.cz
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4.3 Cenovy vyvoj a analyza cenové transmise

Dalsi ¢ast prace se zabyva vyvojem cen na vSech tfech stupnich komoditni vertikaly
a analyzou cenové transmise. Jedna se o tfi komodity na trhu mléka a mlé¢nych vyrob-
ki, a to kravské mléko, které se dostane ke spotiebiteli v podob¢é mléka trvanlivého po-
lotu¢ného a dale vyrobky s vyssi ptidanou hodnotou, konkrétné syr Eidam s obsahem
tuku v susing 30 % a maslo. Cenovy vyvoj byl sledovan formou béznych mési¢nich cen
v ur¢itém sledovaném obdobi. Nasledn¢ zmény hodnot v jednotlivych letech oproti za-

kladnimu obdobi (leden 2002) jsou zaznamenany v grafech ve form¢ bazického indexu.

4.3.1 Cenovy vyvoj a analyza cenové transmise pro komoditu mléko
Cenovy vyvoj mléka v CR

Vyvoj cen v Ceské republice je nejen od prvovyrobee az po kone&ného spotiebitele
ovlivilovan vnitinimi podminkami a faktory, ale hlavné situaci a jejim vyvojem na za-
hrani¢nich trzich mléka a mléénych vyrobkli. Rovnéz tak cenu ovliviiuji nadnarodni
spole¢nosti, které v nasi zemi plsobi. Nésledujici grafy zndzorniuji mési¢ni vyvoj cen
v dané ¢asové fade. Jedna se o ceny zemédélskych vyrobcti CZV kravského mléka, dale
ceny priamyslovych vyrobcti CPV mléka polotu¢ného trvanlivého a spotiebitelské ceny
SC mléka polotucného trvanlivého. Nasledné je vyvoj ro¢nich cen kravského mléka

Ceské republiky srovnan s vyvojem vybranych zemi Evropské unie.

Graf 15: Vyvoj CZV kravského mléka v K¢&/1 (2002 — 2015)
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe CR
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Ceny zeméd¢lskych vyrobeti kravského mléka se do roku 2002 postupné zvySovaly.
V roce 2002 se vsak ceny dramaticky propadly a mély klesajici tendenci do roku 2004,
kdy CR vstoupila do EU. Rostl zijem o kvalitni mlé¢énou surovinu nejen u domacich
zpracovatell, ale také zahranicnich. V roce 2005 se CZV vysplhala na 8,44 K¢&/1. V roce
2007 se zvySeni cen mléka a mlécnych vyrobkl vysplhalo na historicky nejvyssi aro-
ven. Tento vyvoj zpusobila situace, kdy se poptavka prevysila pies nabidku na celém
svété. Dusledkem vysoké poptavky po kravském mléku a vyrobcich bylo i zvySeni ob-
jemu vyvozu kravského mléka k naslednému zpracovani do mlékaren v zahrani¢i. Tim
se zvysila cena mléka a mléénych vyrobkil nejen na trhu Ceské republiky, ale i na své-
tovém trhu a trhu EU. Leden 2008 zaznamenal maximalni cenu zemédélskych vyrobet,

ato 10,04 K¢/l

Z grafu ¢. 15 vySe je vsak nasledné od roku 2008 zaznamenan hluboky pokles ceny,
kterd z primérné hodnoty kolem 8,40 K¢/l klesla v ¢ervenci 2009 az na nejnizsi ¢astku
5,90 K¢&/1. Situaci zpusobila fada faktord. Jednim z nich bylo piehlceni trhu mlékem,
kterého bylo moc. I pies pokles CZV v CR byla mlééna surovina pro svétovy trh stale
draha. Komise nasledné proti mlé¢né krizi navrhla opatieni ke stabilizaci trhu s mlékem
a mléénymi vyrobky, kdy se koncem roku 2009 ceny zacaly i diky opatfeni stabilizovat.
Ceny az do roku 2012 rostly. Nasledné pak ceny klesaly a tento pokles se zastavil
Vv Cervenci na cen¢ 7,19 K¢&/1. Pokles cen zaznamenaly vSechny ¢lenské staty EU, kromé
Malty. Pfi propadu ceny v tomto roce také dochazelo k néartstu nakladi na jednotku
produkce, na kterych se nejvice podilel nartist cen krmiv. Podle Setfeni byly ndklady
na litr mléka v roce 2012 cca kolem 8,55 K¢/l a primérna cena mléka zemédé€lskych
vyrobct v tomto roce Cinila 7,67 K¢&/1 (www.eagri.cz). Nasledujici roky 2013 a 2014
zaznamenaly rast 1 pokles cen. Meziro¢ni pokles cen zemédé€lskych vyrobct klesl
016 % a primérnd cena se v roce 2015 pohybovala kolem 7,6 K¢&/l. Dusledkem

je z ¢asti uvolnéni mlécnych kvot a ruské sankce.

Diky natlaku velkych zpracovateld mléka na pokles vykupnich cen tak dochazi k tomu,
ze je cena hluboko pod vyrobnimi naklady zemé&d¢€lct. Mlekarny €eli nadbytku mlééné
suroviny, kterd se jim ve formé suSené¢ho mléka hromadi na skladech. Spottebitelé kle-
sani CZV na mléku nepocit'uji, zvySuje se totiz podil obchodl na finalni cené (tzv. mar-

ze obchodnik).
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Graf 16: Vyvoj CZV, CPV a SC v K&/ (2002 - 2012)
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé MZe CR

Na grafu ¢. 16 je zndzornén vyvoj nejen CZV kravského mléka, ale také CPV mléka
polotu¢ného trvanlivého karton K¢/l a SC mléka polotu¢ného trvanlivého karton K¢/l
Graf zaznamenava vyvoj téchto cen, kde CPV kopiruji ceny zemédélct a SC jsou na-
sledné kopirovany cenami pramyslovych vyrobct. Opét si muZeme pov§imnout nyn¢j-
Siho postaveni koneénych fetézci, které tlaci ceny vyrobct doli. Mezi CPV a SC vzni-
ka prostor tzv. otevienych nlzek, protoze se promita tlak kone¢nych fetézcli na tlak
CPV. Ml¢éko trvanlivé polotucné je vyrobek, ktery ma nejnizsi ptidanou hodnotu. Proto
podstatnou ¢ast mléka polotu¢ného tvofi cena zeméde€lskych vyrobeil a kopirovani tren-
du CZV je vyrazngjsi na navazujicim ¢lanku vyroby, nez je tomu u vyrobku s vyssi pii-
danou hodnotou. Pravé diky tomu, ze je mléko zakladni surovinou, obchodni fetézce

se snazi svou vyjednavaci silou ptilakat zakazniky nizkou cenou.

65



Graf 17: Bazicky index CZV, CPV a SC mléka polotu¢ného trvanlivého

1,30
1,20
1,10
1,00
0,90
0,80
0,70
0,60

0,50

1-02
VI-02

N DN TS DN O WO
© Q0 00 0 o o 0 O O
T > X = = = > X =
xX = = S X S

e CZ\/ kravské mléko

SC mléko trvanlivé polotucné
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Cenovy vyvoj kravského mléka CR a komparace s ostatnimi zemémi

V porovnani cen zemé&délskych prvovyrobcti CR s ostatnimi zemémi EU lze poukazat

na to, ze CZV v CR kopiruje ceny zemédélskych prvovyrobcii ostatnich zemi EU.

Na zacatku sledovaného obdobi je vyvoj rozdilnéjsi, ale pted piipravou vstupu do EU

a po vstupu lze zaznamenat sdileny jednotny trh a sblizeni cen. I po integraci statd jako

je Polsko a Slovensko (vstup 2004) je vyvoj cen stejny s ostatnimi zemémi. Tim

se jakékoliv kolisani cen na evropském trhu dotyka cen domacich zpracovatelii a produ-

centdt mléka a mléénych vyrobki. Uréitému vyvojovému trendu se viak vymyka Recko.

Ze sledovanych zemi v grafu ¢. 18 ma nejvyssi cenu za kravské mléko. Recko je zems,

ktera se specializuje na syry vyznacujici se vysokou kvalitou.
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Graf 18: Vyvoj CZV kravského mléka CR a vybranych zemi EU v €/100kg
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Analyza cenové transmise pro komoditu mléko

Na zakladé podkladovych dat ve formé mési¢nich Casovych fad CZV mléka (ceny ze-
meédélskych vyrobeit), CPV mléka polotu¢ného trvanlivého karton (ceny priimyslovych
vyrobceil) a SC mléka polotu¢ného trvanlivého karton (spotiebitelské ceny) byla prove-
dena analyza cenové transmise zvolenym metodickym ptistupem. Cely proces vypoctu
je rozdélen do dvou krokt a tfech nasledujicich fazi, které jsou vysvétleny v metodice
analyzy cenové transmise. Z vysledkt vyplyva, Ze jednotlivé cenové hladiny jsou tzce
provéazané na jednotlivych stupnich vertikdly. Diky analyze cenového pienosu se také

projevil vliv trzni sily.
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1. Analyza pruZnosti mezitrZzniho cenového prenosu

V prvni fazi je analyza cenové transmise hodnocena koeficientem elasticity EPT a vy-

pocet zkonstruovan vytvorenim linearnich regresivnich modela. Z vysledkt vyplyva:

Tabulka 12: Matice primérnych hodnot koeficienti EPT - mléko

%mﬁ. CzvV - CPV - SC-
k- mléko kravské mléko polotuéné mléko polotuéné
st trvanlivé karton trvanlivé karton
Czv -
mléko kravské X 0,88 0,49
CPV -
mléko polotucné 0,93 X 0,41
trvanlivé karton
SC -
mléko polotucné 0,45 0,36 X
trvanlivé karton

Zdroj: Zpracovano autorkou na zéklad¢ dat MZe

jak ve sméru nabidkovém, tak i ve sméru poptavkovém pienos zmén ceny je neelastic-
ky. Na prvnim stupni komoditni vertikaly mléko hodnoty koeficientli EPT dosahuji 0,88
a 0,49. Avsak ptenos zmény CPV na trh pfedchazejici nabyva vyssi hodnoty (EPT 0,93)
a blizi se k jednotkové elasticité. Ve sméru nabidkovém pienos zmény spotiebitelskych
cen na piedchézejici trhy je rovnéz neelasticky a nabyva hodnot EPT 0,36 a 0,45.
To znamena, Ze se zména ceny témét nepromitne V poptavkovém sméru zpét na pied-

chazejici trhy.

Lze také poukézat na zajimavé vysledky prvni faze analyzy cenové transmise mléka pii
rozdeleni sledovaného obdobi na obdobi pted krizi, kterd se k nam dostavila v ¢ervnu
roku 2008 a obdobi po krizi. Dllezity je fakt, ze pti srovnani téchto dvou obdobi se pro-
sazuje nabidkové orientaéni model pied krizi a naopak po krizi ptisobi poptavkové ori-

enta¢ni model a sila konecnych fetézct a spotiebiteld.

V obdobi pted krizi na 1. stupni vertikdly, tedy mezi producentem a zpracovatelem,
pozorujeme elasticky pfenos, to znamend, ze zména ceny vstupu producenta se promit-
ne do ceny pramyslovych vyrobctu (EPT 1,01) o vice nez jednotku a také do cen spotie-

bitelskych (EPT 1,39).
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Na 2. stupni vertikaly (zpracovatel-maloobchod/konecny spotiebitel) 1ze pozorovat rov-
néz elasticky mezitrzni ptenos (EPT 1,13). OvSem ve sméru poptavkovém se jedna
o neelasticky pfenos. To znamenda, Ze zména ceny vyrobkd neovlivni ceny vstupt

na predchazejicich dil€ich trzich této komoditni vertikaly.

Tabulka 13: Matice prumérnych hodnot koeficientic EPT - mléko v obdobi pred
krizi (1. 2002 - V. 2008)

Pred Krizi CzV -p1 CPV -p2 SC-p3

CZV - Apl X 1,01 1,39

CPV - Ap2 0,78 X 1,13
SC - Ap3 0,63 0,66 X

Zdroj: Zpracovano autorkou na zéklad¢ dat MZe

Tabulka 14: Matice primérnych hodnot koeficientii EPT - mléko v obdobi po krizi

(VI. 2008 - X11. 2012)

Po Kkrizi CzV-pl CPV -p2 SC-p3
CZV - Apl X 0,68 0,6
CPV - Ap2 1,19 X 0,7

SC - Ap3 1,17 0,79 X

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe

Opacnou situaci Ize vidét v obdobi po krizi. V nabidkovém sméru pozorujeme neelas-
ticky cenovy pfenos, ale v poptadvkovém sméru je spotiebitelska cena pfenaSena na ceny
zemédelskych vyrobet (EPT 1,17). I cena primyslovych vyrobctl ovliviiuje ceny vstupt
zemedélskych vyrobect (EPT 1,19). V obdobi po krizi se prosazuje spotiebitelskd po-

ptavka a vytvaii poptavkove orientacni model.
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2. Analyza mezitrZnich cenovych diferenci

Hodnoceni zavislosti pozitivnich resp. negativnich cenovych diferenci spada do druhé
faze analyzy cenové transmise za pomoci koeficientu korelace urcujici intenzitu zavis-
losti ¢asovych fad, které zachycuji mezimési¢ni cenové diference. Tyto diference

jsou dale rozliseny na kladné a zaporné cenové zmeény.
Vysledky analyzy jsou v nésledujici tabulce pro jednotlivé stupné komoditni vertikaly.

Tabulka 15: Hodnoceni zavislosti kladnych a zapornych cenovych diferenci (mlé-
ko)

1. stupen vertikaly

2. stupen vertikaly

CzV - CPV CPV -SC
Cenovy riist 63 % 60 %
Cenovy pokles 49 % 1%

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe

Z vysledkl vyplyva, Ze na 1. stupni vertikaly (mezi zemé&délskymi prvovyrobci a zpra-
covateli) je cenovy rust silngji promitan (63 %), slabsi vazba je na cenovy pokles, ktery
je pfenasen méné vyrazné. Jdou-li ceny zeméd¢lskych vyrobceu dolt, dojde k poklesu

cen i u cen pramyslovych vyrobct (49 %).

Na 2. stupni vertikaly (mezi zpracovateli a obchodnimi fetézci) si miizeme povSimnout
mnohem vyraznéjsiho pfenosu cenového ristu (60 %) nez je u cenového poklesu (1 %).
Obchodni fetézce tak nekopiruji klesajici ceny primyslovych vyrobel, ¢imz si zvySuji

svou obchodni marzi.

3. Posouzeni ¢asového zpozdéni

V tieti fazi analyzy bylo vyhodnoceno ¢asové zpozdéni reakci cen vystupl na zménu
ceny vstupl za pomoci koeficientu determinace. Vysledky jsou zpracovany do nésledu-
jici tabulky, z niZ vyplyva, Ze se zde promita povaha vyrobku a u mléka neni ¢asové
zpozdéni u obou stupni vertikaly. Pfenos cenového signdlu z prvniho stupné vertikaly
do druhého je bez zpozdéni a pohyb ceny se objevi u spotiebitelskych cen okamzité,
I kdyZ ne v plné vysi. Z postupného prodlouzeni ¢asové délky se vyznamnost koeficien-

tu determinace snizuje.
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Vypocet je zohlednén pouze do Casového zpozdeéni 3 mesict, delsi Casovy usek byl sta-

tisticky nevyznamny, a to i vzhledem k trvanlivosti vyrobku mléka.

Tabulka 16: Hodnoty koeficienti determinace pro rizné délky ¢asového zpoZdéni
(mléko)

Délka casového zpozdéni

bez zpozdéni 1 mésic 2 mésice 3 mésice
CzVv - CPV 46 % 31 % 15% 3%
CPV -SC 21 % 12 % 11% 3%

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe

4.3.2 Cenovy vyvoj a analyza cenové transmise pro produkt syr Eidam (30 %)

Prace se zabyva také dalsim mléénym produktem a tim je tvrdy syr Eidam, ktery patii
tradiéné do &eského jidelniku, jehoZ spotieba v CR dosahuje priméru spotieby EU.
Konkrétné syr Eidam s obsahem tuku v susin€ 30 % je nejvice prodavan. Na trhu také

existuje Eidam s vy$sim obsahem tuku (40 % nebo 45 %).
Cenovy vyvoej na trhu komodity syru Eidam s obsahem tuku v susiné 30 %

Cenovy vyvoj u tohoto vyrobku je jiny, nez tomu bylo u pfedchoziho produktu mléka
polotué¢ného. Syr Eidam ma vyssi pfidanou hodnotu a prochdzi vice fazemi s vy$§im
stupném zpracovani. Nasledujici graf ¢. 19 naznacuje znaéné rozkolisani cen primyslo-
vych vyrobet oproti cenam zemédélskych vyrobei, a to proto, Ze produkt obsahuje pod-
statn€ vySs$i dal$i ndklady neZ jen cenu syrového mléka. Spotiebitelské ceny uz obdobné
kopiruji ceny pramyslovych vyrobcet, jako to bylo u produktu mléka polotucného trvan-
livého, ale v obou smérech jsou tlumeny vyrazné vykyvy CPV. Ve sledovaném obdobi
nejvyssi cena prumyslovych vyrobcti dosahla 117,69 Kcé/kg v listopadu roku 2007
a spotiebitelska cena se v prosinci t€hoz roku vysSplhala na 152,95 K¢&/kg. Naopak nej-
niz§i cena prumyslovych vyrobci dosahovala v obdobi krize v roce 2009, kdy ¢inila
65,85 K¢/kg a spotiebitelska cena klesla na 104,85 K¢/kg.
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Graf 19: Cenovy vyvoj CZV kravského mléka v K&/, CPV a SC syru Eidam 30 %
v K¢/kg
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zéklad¢ dat MZe

Graf 20: Bazicky index CPV a SC pro komoditu mléko — syry Eidam 30 %
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Zdroj: Zpracovano autorkou na zéklad¢ dat MZe

Analyza cenové transmise pro komoditu syr Eidam (30 %o)

Na zakladé podkladovych dat, ve formé& mésic¢nich ¢asovych fad CZV mléka (ceny ze-
médelskych vyrobetl), CPV eidamska cihla (ceny pramyslovych vyrobct) a SC eidam-
ska cihla (spotiebitelské ceny), byla provedena analyza cenové transmise zvolenym

metodickym pfistupem. Je nutné podotknout, Ze pro vypocet bylo vyuzito mléko Cerstvé
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jako vychozi surovina, jejiz povaha se bude promitat ve vysledcich, ale také fakt,
Ze proces vypoctu cenové transmise nebral v potaz zpiisob prepoctu mnozstvi mléka

pro dany mlécny vyrobek, konkrétné je na 1 kg tvrdého syru potieba 10 kg mléka.

1. Analyza pruznosti mezitrzniho cenového prenosu

Vysledky prvni faze analyzy cenové transmise syru Eidam ukézaly, Ze jsou hodnoty
EPT obdobné jako u cenové transmise mléka jak v nabidkovém (hodnoty nad diagona-
lou), tak poptavkovém sméru (hodnoty pod diagonalou). Vykazuji neelasticky pienos,
to znamena, Ze zména ceny vstupu neni plné promitnuta do ceny vystupu i haopak zme-
na ceny vystupt neni plné promitnuta v cené vstupti na predchazejicim dil¢im trhu této

komoditni vertikaly.

Tabulka 17: Matice primérnych hodnot koeficienti EPT - syr Eidam

CZV - CPV - SC -
mléko kravské eidamska cihla eidamska cihla
\ v K¢/kg v K¢é/kg

CzV -

mléko kravské X 0.87 0,48
CPV -

eidamska cihla 0,80 X 0,49
v K¢/kg

SC -
eidamska cihla 0,55 0,61 X

v K¢é/kg

Zdroj: Zpracovano autorkou na zéklad¢ dat MZe

Hodnoty koeficientl cenové transmise na prvnim stupni komoditni vertikaly syr Eidam
¢ini EPT 087 tedy 0,48. Pfenos zmény ceny syru Eidam u zpracovatele vykazuje neelas-
ticitu zmeény spottebitelské ceny na kone¢ném clanku komoditni vertikaly, hodnota EPT
¢ini 0,49. V poptavkovém smeéru je zmena spotiebitelské ceny prenesena na piedchéaze-

jici trhy neelasticky s hodnotami EPT 0,61 a 0,55.
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2. Analyza mezitrZnich cenovych diferenci

V druhé fazi analyzy cenové transmise se nachazi analyza cenovych rozdili, a to jak
pozitivnich, tak negativnich s vyuzitim koeficientu korelace. Vysledné hodnoty

Jjsou zaznamenany do nasledujici tabulky ¢. 18.

Tabulka 18: Hodnoceni zavislosti kladnych a zapornych cenovych diferenci

(syr Eidam)

1. stuper vertikaly 2. stupei vertikaly
\ CzV - CPV CPV-SC
Cenovy riist 53,57 % 41,06 %
Cenovy pokles 39,01 % 24,78 %

Zdroj: Zpracovano autorkou na zéklad¢ dat MZe

Z vysledkl vyplyva, ze na 1. stupni vertikaly (mezi zemédélskymi prvovyrobci a zpra-
covateli) je cenovy rast silnéji promitan a to z 53,57 %, slabsi vazba je na cenovy po-
kles, ktery je pfenaSen méné vyrazné. Jdou-li ceny zemédélskych vyrobel dolii, dojde

Kk poklesu cen i u cen prumyslovych vyrobct (39,01 %).

Na 2. stupni vertikaly (mezi zpracovateli a obchodnimi fetézci) vidime lepsi ptenos
kladnych cenovych zmén (41,06 %) neZ zapornych cenovych zmén (24,78 %).
3. Posouzeni ¢asového zpozdéni

V tteti fazi analyzy cenové transmise bylo vyhodnoceno Casové zpozdéni reakci cen

vystupti na zménu ceny vstupt za pomoci koeficientu determinace.

Tabulka 19: Hodnoty koeficientii determinace pro rizné délky ¢asového zpozdéni
(syr Eidam)

_»

Délka ¢asového zpozdéni

bez zpozdéni 1 mésic 2 mésice 3 mésice
CzVv - CPV 28 % 11 % 1% 1%
CPV-SC 23 % 19 % 12 % 3%

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe
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Tento koeficient je nejvyznamnéjsi na obou stupnich komoditni vertikaly bez ¢asového
zpozdéni. Na prvnim stupni komoditni vertikaly reaguje zména ceny vystupu na zménu
ceny vstupu bez zpozdéni (28 %), kde se ndm do vyroby promita povaha vstupni suro-
viny. Na druhém stupni komoditni vertikaly je vyznamné i zpozdéni jednoho meésice

(19 %), kde hraje svou ulohu i proces skladovani.

4.3.3 Cenovy vyvoj a analyza cenové transmise pro produkt maslo

Poslednim produktem, kterym se diplomova prace zabyva, je maslo. Jedna se o produkt
s vysokou energetickou hodnotou. Tradi¢ni plnotu¢né maslo musi obsahovat nejméné
80 % mlééného tuku. Ceska republika se vyznaluje relativné vysokou spotiebou, ktera
je dlouhodobé¢ stabilni. Jinymi slovy valcujeme svou spotfebou masla ptulku Evropy.
Z poslednich dat se spotieba masla v CR pohybuje okolo 5,1 kg/os/rok. Evropska unie
vSak vykazuje pramér 3,6 kg. Sousedni zemé Slovensko vykazuje spotfebu masla pou-
hych 3,2 kg/os/rok. Avsak v Némecku je spotfeba masla vysoka 6,2 kg. Maslo ma vsak
konkurenty na trhu tzv. margariny. Stale vice je vyzivova hodnota masla diskutovana
a porovnavana pravé s témito rostlinnymi tuky. Segment rostlinnych tukd na ¢eském
trhu zna¢né ovlada spolecnost Unilever, mezi jehoZz znacky patii zndma Flora, Rama
nebo Perla. Na ¢eském trhu se také vedle tradicniho masla objevilo i maslo s obsahem
tuku 60 % a 40 % (polotucné a tii¢tvrtétucné masla). Tyto vyrobky tak budou vyrobci
propagovany jejich zdravotnimi pfednostmi. AvSak co je hlavni a dalezité oproti tradic-

nimu maslu je to, Ze ma podstatné niz$i cenu.
Cenovy vyvoj na trhu komodity maslo

Vyvoj cen zemédé€lskych vyrobct neni zcela kopirovan vyvojem cen primyslovych
vyrobct a cen spotiebitelti. Shodny vyvoj lze zaznamenat spise u velkych vykyvl zmén
cen. To znamend, kdyz vyrazné¢ CZV rostou nebo se propadaji. Co se ty¢e CPV a SC
tak ty ve sledovaném obdobi zna¢né kolisaji. Vyvoj SC je obdobny jako vyvoj CPV,
coz je patrné na nésledujicim grafu ¢. 21. V 1ét€ roku 2007 se béhem dvou mésici CZV

zvysila 0 2,25 K¢/l a dosahla v lednu 2008 rekordni ¢astky 10,04 K¢/l

Takovy cenovy vykyv nenechal nezménény i vyvoj CPV a SC. Ceny zpracovatell
se zvysily od Cervna o 38,60 K¢&/kg na nejvyssi cenu 120,27 Ké/kg v listopadu 2007.
Nejvyssiho rozdilu v navySeni ceny ziskaly SC na rekordnich 149,12 Ké&/kg, od ¢ervna

do listopadu cena stoupla o 44,26 K¢/kg.
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Muzeme si povSimnout, Ze V dob¢, kdy zemé&délci dosdhly nejvyssi ceny za litr mléka

(prosinec 2008), zpracovatelé a kone¢né fetézce uz snizovali ceny dolu.

Graf 21: Cenovy vyvoj CZV kravského mléka v K&/, CPV masla v Ké/kg, SC mas-
la v Ké/kg
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Zdroj: Zpracovéano autorkou na zékladé dat MZe CR

Maslo se fadi mezi zakladni surovinu s nizkym stupném opracovani, ma nizsi ptidanou
hodnotu nez pfedchozi vyrobek syr Eidam. Proto konecné fetézce s jejich vyjednavaci
silou tla¢i na nizké vykupni ceny a tim je vyvoj cenovych indextit CPV a SC analogicky.
Lze si povsimnout, Ze zatimco cenovy index CZV klesa (vyjma konec roku 2007 a prv-

ni polovina 2008, kdy prudce stoupl), index cenovych hladin CPV a SC stoupaji.

Z grafu ¢. 22 na nasledujici stran¢ lze také vidét, Ze vyvoj obou cenovych indextt CPV
a SC jsou do roku 2008 obdobné. Po roku 2008 je vSak patrny rychlejs$i narust cenového
indexu SC oproti cenovému indexu CPV. Na trhu mame také vedle produktu masla jiz
zminované rostlinné tuky — margariny. Ale stale vice se zvySuje poptavka po zivocis-

nych tucich, kterd ovliviiuje prave riist indextt CPV a SC.
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Graf 22: Bazicky index CZV, CPV a SC na komoditni vertikale mléko - maslo
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Analyza cenové transmise pro komoditu maslo

Na zakladé podkladovych dat ve formé mési¢nich ¢asovych fad CZV mléka (ceny ze-
médéelskych vyrobcll), CPV maslo erstvé (ceny primyslovych vyrobell) a SC maslo
Cerstvé (spotiebitelské ceny) byla provedena analyza cenové transmise zvolenym meto-
dickym pfistupem. Je nutné podotknout, Zze proces vypoctu cenové transmise nebral
V potaz zpusob piepoctu mnozstvi mléka pro dany mléény vyrobek, konkrétné

je na 1 kg masla potieba 22,5 kg mléka.

1. Analyza pruZnosti mezitrzniho cenového prenosu

Na zakladé analyzy pruZnosti mezitrzniho cenového prenosu vyplyva, Ze v celé komo-
ditni vertikale mezi jednotlivymi dil¢imi trhy jsou pfenaseny cenové zmény neelasticky.

To znamena:

- Na prvnim stupni komoditni vertikaly se zména CZV syrového mléka (vstupni suro-
vina) plné neprojevi do cen zpracovateli a spotiebitelskych cen. Vysledky koeficien-
ti EPT nabyvaji hodnoty 0,81 a 0,64.

- Na druhém stupni komoditni vertikaly dosahuji hodnoty koeficienta EPT 0,46 a 0,94
vykazujici neelasticky pienos. Znamena to, Ze zména CPV masla o jednotku zplisobi
zménu ceny prvovyrobcll (na predchazejicim diléim trhu) a zménu ceny kone¢ného
zékaznika o0 méné nez jednotku. I kdyz zména CPV je promitnuta do zmény SC

Z 94 % a hodnota se blizi k elastickému cenovému pienosu.
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-V poptavkovém sméru zmeéna spotiebitelskych cen vyrobku masla opét dosahuje

neelastického ptenosu na predchdzejici trhy. (hodnoty koeficientu EPT 0,31 a 0,79).

Tabulka 20: Matice primérnych hodnot koeficienti EPT - maslo

L CzZV - CPV - SC -
’ mléko kravské maslo Cerstvé maslo Cerstvé
v K¢/kg v K¢/kg
CzZV -
mléko kravské X 0.81 0,64
CPV -
maslo Cerstvé 0,46 X 0,94
v Ké/kg
SC -
maslo Cerstvé 0,31 0,79 X
v K¢é/kg

Zdroj: Zpracovano autorkou na zaklad¢ dat MZe
2. Analyza mezitrZnich cenovych diferenci

Do druhé faze analyzy cenové transmise spadda hodnoceni zavislosti pozitivnich

resp. negativnich cenovych diferenci, opét s vyuzitim koeficientu korelace.

Tabulka 21: Hodnoceni zavislosti kladnych a zapornych cenovych diferenci (mas-
lo)

: 1. stupern vertikaly 2. stupeii vertikaly
y CzV - CPV CPV -SC
Cenovy rist 45 % 67 %
Cenovy pokles 37 % 44 %

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe

Z vysledkl vyplyva, ze mezi zemé&de€lskymi prvovyrobci a zpracovateli je cenovy rast

silngji promitan, a to ze 45 % nez cenovy pokles (37 %).

Na 2. stupni vertikaly (mezi zpracovateli a obchodnimi fetézci) vidime lepSi pienos

kladnych cenovych zmén (67 %) nez zapornych cenovych zmeén (44 %).
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U vSech tfech zkoumanych vyrobkl byl potvrzen fakt, Ze kone¢ny fetézec nepromita
pokles cen vyrobkl do spotiebitelskych cen diky své vyuzivajici trzni sile a tim si tak

zvysuji svou obchodni marzi.

3. Posouzeni ¢asového zpozdéni

V posledni fazi analyzy cenové transmise bylo vyhodnoceno Casové zpozdéni reakci
cen vystupll na zménu ceny vstupti za pomoci koeficientu determinace. Na rozdil
od predchazejicich zkoumanych vyrobkt je maslo specifické v posouzeni Casového
zpozdéni. Je to proto, Ze se jedna o produkt maslo Cerstvé, které ma trvanlivost pouze

20 dnti od vyroby.

Tabulka 22: Hodnoty koeficienti determinace pro ruzné délky ¢asového zpozdéni
(maslo)

: Délka ¢asového zpozdéni
4 bez zpozdéni 1 mésic 2 mésice
Czv - CPV 28 % 0% 4%
CPV - SC 47 % 35 % 10 %

Zdroj: Zpracovano autorkou na zakladé dat MZe

Vypocet je zohlednén pouze do Casového zpozdeéni 2 mésictl, delsi Casovy tsek byl sta-
tisticky nevyznamny. Koeficient determinace nabyva vyznamnosti hlavné pfi pienosu
ceny bez ¢asového zpozdéni. Pfenaseny jsou tak cenové zmény okamzité a maximalné

1 mé&sic po zméné ceny ve vazbé CPV-SC.
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5 DISKUSE

Vyvoj produkce mléka v CR je doprovéazen ukazateli vyvoje poétu dojnych krav a doji-
vosti. Situace je takova, Ze pocet dojnych krav se rok od roku snizuje. Rapidni pokles
nastal po roce 1989, kdy hospodarstvi a zemédélstvi preslo od direktivniho fizeni
K trznimu hospodafistvi a od roku 1991 doslo v ¢eském zeméd¢lstvi k majetkopravnim
zménam. Stav r. 1989 ¢inil 1 228 500 ks krav, a dokonce i vstup do EU snizeni poc¢tu
dojnych krav nezménil a v nynéjsi dob¢ je jejich pocet okolo 350 000 ks. Situace pokle-
su je vykompenzovana zvysujici se dojivosti, kterd se od roku 1992 az do soucasnosti
zvySuje. V roce 1989 vykazovala dojivost 3 982 1/ks, ktera stoupla do roku 2015 témé&f
0o 50 %. Samotna produkce u ceskych prvovyrobcii ma stoupajici trend. I kdyz
se na zna¢ném poklesu produkce promitla mlé¢na krize, produkce mirné stoupa. Ovsem
stav drzitelit mléénych kvot se snizuje. V roce 2015 stav producentl Cinil 1722, kteti
dodavaji prvnimu kupujicimu a dale 368 producenti ptimého prodeje. I nakup mléka
do mlékaren ma ve vyvoji od roku 2002 klesajici trend, s ¢imz je provazan i pokles sor-
timentu v mlékarnach. Rok 2014 vsak vykazuje pozvolny rast, ktery se promita
i do roku 2015. Znaény objem mlécné suroviny je vSak vyvezen k dal§imu zpracovani
do zahrani¢i. Pfiblizné¢ 7 % z nakoupeného objemu mléka do mlékaren je vyvezeno

na zahrani¢ni trh.

Produkce mléka se ve svéte zvysuje, a to diky stale rostouci populaci a poptavce, ktera
sili hlavng v Cin&. Mezi nejveétsi svétové producenty mléka se fadi USA, Indie, Cina,
Brazilie a z Oceanskych zemi Novy Zéland a Turecko. Dokonce se do poptedi silného
hrace dostava i EU. Vroce 2013 se celkem na svétovém trhu vyprodukovalo
635,6 mil. tun kravského mléka.

EU se podilela v roce 2013 na celkové produkci mléka svéta 24 %. Mezi nejvetsi pro-
ducenty EU patii Némecko, Francie a Velkd Britanie. Vyvoj produkce se vSak mezi
puvodnimi a novymi ¢lenskymi zemémi lisi. Zatimco pivodni ¢lenské staty si viceméné
svou produkci mléka zachovavaji, nové ¢lenské staty vykazuji pokles. Kromé Polska,
tato zemé naopak po vstupu EU svou produkci mléka zvysuje. Ceska republika se v EU

se svou produkci kravského mléka fadi na 14 misto a patii tak mezi primérné producen-

ty.
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Obor Vyroba mléénych vyrobkl se umistila z hlediska podilu svych trzeb na celkovych
trzbach za vyrobky a sluzby na tfetim misté a tuto pozici si dlouhodobé udrzuje.
To je jen dikaz toho, Ze patii ke klicovym oboriim potravinaistvi. Spotfeba mléka oby-
vateli CR vsak klesa, oproti tomu stoupa spotieba mléénych vyrobki vykazujici vyso-
kou pfidanou hodnotu, jako jsou syry a jogurty. CR je oviem ve spotiebé masla

nad evropskym pramérem.

Mezi nejsilngjsi komoditu agrarniho vyvozu v CR patti pravé mléko a mlééné vyrobky.
Celkem CR vyvezla mléko a mlé&né vyrobky do 77 zemi svéta v roce 2015. Podstatnou
&ast tvotily zemé EU-28 (85,5 %) a zbyvajicich 14,5 % tvotily tieti zemé. Hlavné Cina,
Bangladés, Thajsko, Libanon, Malajsie, Saudskd Arabie a Spojené arabské emiraty.
Ze zemi EU je dominantni exportni/importni zemi Némecko. Mezi dal§i export-
ni/importni zemé se fadi Slovensko a Polsko. Itdlie je pro nés ptedev§im zemi vyvozni.
Z analyzy zahrani¢niho obchodu jasn€ vyplyva, ze do Némecka a Polska vyvazime
zejména mlécnou surovinu, kterd se ndm prostiednictvim dovozu z téchto zemi dostava
ve form¢ vyrobku s vysokou ptidanou hodnotou. Tim tak mléko po vstupu do EU vyka-

zuje znacné aktivni saldo, za to maslo a syr ¢eli saldu zapornému.

Na zéklad¢ analyzy vyvoje mésicnich ¢asovych fad a indexit CZV, CPV a SC byly
na celé komoditni vertikale produktu mléko, syr Eidam a maslo zjistény nasledujici vy-
sledky, které potvrzuji fakt, Ze prvovyrobci poskytujici surovinu dal§imu ¢lanku komo-
ditni vertikaly jsou stale vice vystavovany velkému tlaku zpracovateld a hlavné konec-

nych fetézct.

Cena zeméd¢lct za litr mléka za sledované obdobi zna¢né kolisala a prosla si jak histo-
ricky rekordni rovni, tak i mlé¢nou krizi. Momentaln¢ ceny zeméd¢lct klesaji a do-
konce se dostavaji hluboko pod vyrobni néklady. CZV v CR kopiruje ceny ostatnich
zemi EU, proto se jakékoliv kolisani na trhu EU dotykd i cen domacich zpracovatelt
a producenttt mléka. Diky tomu, Ze je mléko produktem s nizkou pfidanou hodnotou,
CPV kopiruji CZV a SC dale kopiruji ceny CPV. OvSem obchodni fetézce tlaci ceny
vyrobcl dolii a mezi CPV a SC vznika prostor tzv. otevienych ntizek. U produktu
syr Eidam, ktery se vyznacuje vysokou piidanou hodnotou, je znacné rozkolisani cen
pramyslovych vyrobct oproti CZV a tim nedochazi k jejich kopirovani. Spotiebitelské
ceny uz obdobné¢ kopiruji ceny prumyslovych vyrobct, jak jiz to bylo u produktu miléka,

ale v obou smérech jsou tlumeny vyrazné vykyvy CPV.
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Jinych vysledkli dosahuje maslo, protoze ma podstatné nizsi ptidanou hodnotu nez syr.
Vyvoj CZV neni zcela kopirovan vyvojem cen pramyslovych vyrobctli a cen spotiebite-
It. Shodny vyvoj lze zaznamenat spiSe u velkych vykyvi zmén cen. Vyvoj CPV
s vyvojem SC je obdobny. Cenovy index CZV klesa, zatimco index cenovych hladin
CPV a SC stoupaji. Dokonce po roku 2008 cenovy index SC roste rychleji jak cenovy
index CPV. Maéslo ma vsak na trhu znac¢ny substitut, kterymi jsou rostlinné tuky tzv.

margariny, které ovlivituji cenové indexy CPV a SC.

Na zakladé analyzy cenové transmise komoditni vertikaly mléko a vybranych mléénych

vyrobkt bylo zjisténo, Ze:

V prvni f4zi cenové transmise pomoci koeficientu elasticity je cenovy pifenos u vSech
sledovanych produktli (mléko, syr Eidam a maslo) v nabidkovém i poptavkovém sméru

neelasticky.

V druhé fazi cenové transmise na zaklad¢ analyzy mezitrznich cenovych diferenci byl
u vSech tfech zkoumanych vyrobkii potvrzen fakt, ze konecny fetézec nepromita pokles
cen vyrobkil do spotiebitelskych cen diky své vyuzivajici trzni sile a tim si tak zvySuji
svou obchodni marzi. Naopak jsou lépe pfenaSeny na 1. 1 2. stupni komoditni vertikaly

kladné cenové zmény.

V teti fazi na zaklad€é posouzeni ¢asového zpozdéni pomoci koeficientu determinace
bylo zjisténo, Ze diky povaze sledovanych vyrobkili je pfenos cenového signalu
z prvniho stupné vertikaly do druhého bez zpozdéni a pohyb ceny se objevi, i kdyZ ne

Vv plné vysi, ve spotiebitelskych cenach okamzité.

Odpovéd’ na 1. vyzkumnou otazku ve znéni ,, Je pienos cen mezi 2. a 3. stupném ko-
moditni vertikdly vice asymetricky nez prenos cen mezi 1. a 2. stupném komoditni ver-

tikdly?“

Z vysledki provedenych analyz pruznosti mezitrzniho cenového pienosu (mléko
nastr. 68, syr Eidam na str. 73 a maslo na str. 77) pomoci koeficientu EPT vyplyva,
ze na komoditni vertikale mléko je pfenos cen vice asymetricky mezi 2. a 3. stupném
(EPT 0,41) nez je tomu mezi 1. a 2. stupném komoditni vertikaly (EPT 0,88). Asymet-
ricky pfenos cen je tak ditkazem existenci trzni sily, pfi které kone¢né fetézce ovliviuji
signal o cené. Pfenos u mléka polotu¢ného byl vSak pred obdobi krize symetricky.

Coz se nam projevuje diky postaveni nabidkové-orienta¢niho modelu.
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Ceny se z 2. na 3. stupeit pfenasely vice symetricky (EPT 1,13) nez z 1. na 2. stupen
(EPT 1,01). Po obdobi krize se vSak v orientaénim modelu zacala projevovat sila po-
ptavky. Pfenos cen je mezi 2. a 3. stupném vice asymetricky (EPT 0,70) nez mezi
1. a 2. stupném (EPT 0,68) komoditni vertikaly mléko. I kdyz vykazuje mensiho rozdi-

lu.

Cenovy pienos 1 na komoditni vertikdle mléko-syr Eidam vykazuje stejnych vysledka
jako u mléka polotu¢ného. Vysledky ukazaly, ze je pfenos cen opét vice asymetricky
mezi 2. a 3. stupném komoditni vertikaly (EPT 0,49) nez mezi 1. a 2. Stupném
(EPT 0,87).

Komoditni vertikdla mléko-maslo vSak dosahuje opacného zavéru, nez tomu by-
lo u pfedchazejiciho produktu. Cenovy pfenos je naopak vice asymetricky mezi
1.a 2. stupném (EPT 0,81) nez mezi 2. a 3. stupném komoditni vertikaly mléko-maslo
(EPT 0,94). Maslo je produktem s nizsi ptidanou hodnotou oproti produktu syr Eidam
(mléko-maslo-maslo). Ve fazich vyroby maésla lze ziskat ze smetany zbytek mléka

K vyrobé jogurtu, syru a podmasli, které je oddélené od maselnych hrudek.

O asymetrii pfenosu cen u v§ech mléénych vyrobki vypovida i fakt, Ze jsou lépe prena-
Seny kladné cenové zmény na 1. 1 2. stupni vertikdly nez zaporné cenové zmény,
coZ opét potvrzuje vyuziti oligopolni trzni sily obchodnich fetézch. Pfi analyze cenové
transmise se potvrdila existence oligopsonni trzni sily na celé komoditni vertikale mléko

a mlécné vyrobky.

Odpovéd’ na 2. vyzkumnou otazku ve znéni ,Jakd je koncentrace podnikit s mlécnymi

vyrobky na izemi CR?“

Po vstupu do EU dochazi k uzké specializaci mlékaren, postupné konsolidaci a zpraco-
vani mléka se nadale koncentruje. Na izemi CR operuje 35 mlékaren, z nichZ se mezi
nejvetsi hrace fadi Madeta a. s. s 12% trznim podilem, déale Pragolaktos a. s., ktera ma
9% trzni podil, hned za ni se na 3. misté umistila mlékdrna Olma a. s. s 8 % trzniho po-
dilu. Do TOP 10 se kromé téchto tfech velkych konkurentti dostava i mlékarna Hlinsko
S. 1. 0. (6% trzni podil), Danone a. s. (5% trzni podil), Orerro a. s. (4% trzni podil), Kla-
tovy a. s. a Moravia Lacto a. s. Na zéklad¢ vysledkii z vypoctu koeficientu koncentrace
vyplyva, ze prvnich 7 nejvétSich mlékaren ma v odvétvi 49% podil na trhu vyskytujici

se v oligopolnim trznim prostiedi.
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Na trhu vSak dochazi ke spojovani mlékéren jako naptiklad 3 ceskych mlékaren Mora-
via Lacto, a.s.; Mlékarna Olesnice RMD a Bohemilk, a.s. do skupiny InterLacto a spo-
le€nost AGROFERT HOLDING a. s. vlastni mlékarnu OLMA a. s. a mlékarnu Hlinsko

a. S.

Do ¢eského mlékarenského prumyslu vstupuji i svétovi lidii, kteti jsou kapitalové sil-
nymi hraéi a uréuji tak cenu na trhu. Ceské mlékarny se musi vyporadat s velkou kon-
kurenci. Ze svétové TOP 20 pasobi v CR nadnarodni spole¢nost Lactalis, Theo Muller,
Bel a Danone, kterou od roku 2014 pievzal novy majitel, a to americkd spole¢nost

Schreiber Foods.
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6 ZAVER

Odvétvi mléka a mlécnych vyrobkli se stavd klicovou soucasti zemédélsko-
potravinaiského odvétvi a mlécné farmy rozviji venkov 1 zeméd¢€lstvi svym vyznamnym
socio-ekonomickym ptinosem. Na mlékarenstvi a ostatni sektory a odvétvi vSak znacné
pusobi dnesni globaliza¢ni vlivy, s kterymi se musi zna¢né vypotadat. Problém, které-
mu celi toto odvétvi je vSak znacné kolisani cen a krize, které se stile opakuji.
V posledni dob¢ se na snizovani cen nepodilelo jen globalni kolisani cen, ale také vy-

hlasené ruské embargo, které na tom melo také sviij znacny podil.

Dnesni spotiebitelé zvysuji naroky na kvalitu veskerych potravin, tudiz strukturu po-
ptavky kromé¢ jinych faktort také ovliviiuje zdravotni nezdvadnost a reklama. Vzdyt’
spotiebitelé a jejich poptavka po finalnich produktech odvozuji poptavku po zemédél-
skych surovinéach. Proto je dilezité¢ vyzdvihnout mléko a mlécné vyrobky jako neoddé-
litelnou soucast vyvazené a zdravé stravy a posilit mlékarenskym prumyslem pozitivni

image téchto vyrobkli pomoci propagace.

Pro udrZeni konkurenceschopného odvétvi mléka a mlécnych vyrobka je dilezité
se zam¢fit praveé na zacatek celé komoditni vertikaly, a to na prvovyrobce. Dlouhodobé
tidit zem&délské podniky tak, aby zvladali kolisani cen a pomoci odbytovych druzstev
a smluv pro zeméd¢lce a dodavatele posilit konkurenceschopnost a udrzitelnost odvétvi.
V posledni dobé€ se snizovani cen mléka netyka jen zemédélci, ale ve svych ndkladech
sniZeni ceny promitli i zpracovatelé mléka. Jedini, kteti pokles cen nepromitaji do cen
vyrobk, jsou obchodni fetézce, které diky své vyjednéavaci trzni sile z takové situace

naopak tézi a zvySuji své marZze.

Mlékarenstvi mé na Ceském uzemi dlouholetou tradici a je dileZité ho udrzet tak,
aby bylo i nadale ziskutvornym a perspektivnim oborem, sou¢asna politika CR zatadila
kravy s trzni produkci mléka mezi citlivé komodity a je zde snaha toto odvétvi podpo-

rovat a vénovat mu zvySenou pozornost.
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