Univerzita Palackého v Olomouci
Filozoficka fakulta

Katedra medialnich a kulturalnich studii a Zurnalistiky

Komparace ¢eského Deniku N a slovenského Denniku N

The Comparison of Czech Denik N and Slovak Dennik N

Bakalafska prace

Jiri Labanc

Mgr. et Mgr. Karel Paral, Ph.D.

Olomouc 2022



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem bakalatskou diplomovou praci vypracoval samostatné za pouziti literatury a

dal$ich zdroji uvedenych v zavéru prace. Pocet znakl v praci véetné mezer je 116 932.

VOIOMOUCI AN oo

Jifi Labanc



Podékovani

Mé podékovani patii vedoucimu prace Mgr. et. Mgr. Karlu Paralovi, Ph.D. za jeho ¢as a uzite¢né
rady, které mi pomohly pii psani této bakalaiské prace. Také dékuji zacastnénym respondentiim,
jmenovité¢ Janu Simkanicovi, Lukasi Wernerovi, Janu lJifickovi, Janu Molackovi a Petru
Koubskému z ¢eského Deniku N. Mij dik patii rovnéz respondenttim ze slovenského Denniku N
Lukasi Filovi, Otakaru Horakovi, Tomasi Bellovi a Rastislavu Kaémarovi. Tém vSem dékuji za

jejich ¢as 1 za moznost nahlédnout do zakulisi jejich prace.



Abstrakt

Tato bakalarska diplomova prace se zabyva rozdily mezi ¢eskym Denikem N a slovenskym
Dennikem N. Cilem je zjistit rozdily mezi obéma tituly. Konkrétné se zaméti na okolnosti vzniku
obou médii, véetné role oligarchizace. Déle se bude zabyvat rozdily ve vlastnické a ekonomické
struktufe, obsahoveé profilaci a cilové skupiné. Zvlastni pozornost bude vénovana medialnim
rutinam v obou redakcich. Tato prace vznikla ptedev§im diky polostrukturovanym rozhovorim
s deviti vybranymi zamé&stnanci obou redakci a metodé komparace. Teoretickym zakladem préace
je objasnéni jevu oligarchizace ¢eské a slovenské medialni krajiny a koncept mediélnich rutin a

mechanismu.
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Abstract

This bachelor's thesis deals with the differences between the Czech Denik N and the Slovak Dennik
N. The aim is to identify the differences between the two titles, in terms of the role of
oligarchization as a factor in their creation, as well as to clarify the emergence of both media, and
the ownership and economic structure, content profile, target audience and media routines in both
editorial offices. This thesis was primarily developed through semi-structured interviews with nine
selected employees of both newsrooms and a method of comparison. The theoretical basis of the
thesis is the clarification of the phenomenon of oligarchization of the Czech and Slovak media

landscape and the concept of media routines and mechanisms.
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1. Uvod

Pfichod oligarchii na medialni trhy v posledni dekadé ohrozuje nezavislost médii i jejich
prestiz. Tento fenomén po celosvétové krizi v roce 2008 vyznamné postihl zemé stiedni a vychodni
Evropy. Stalo se tak primarné kvili ,,odlivu“ zapadoevropskych majiteltt medialnich domu. Obcas
se ale jejich ovladnuti mine u¢inkem, protoze vstup oligarcht do vlastnické struktury vyznaénych

médii zapfti¢ini vznik tituli novych.

Jednim z takovych piipadt byla investiéni skupina Penta, ktera v roce 2014 vstoupila na
slovensky trh s cilem koupit vétsinové vlastnictvi tamnich médii, mezi nimi i vydavatelského domu
Petit Press. Na Slovensku je tato investi¢ni spole¢nost spojena s vyznamnou korupéni kauzou
s ndzvem Gorila. Reakce na sebe nenechala dlouho ¢ekat. Bezprostfedné v den ozndmeni o
majetkovém vstupu Penty se rozhodli ¢lenové redakce deniku SME vychazejiciho pod zastitou
Petit Pressu odejit z redakce a zalozit novy nezavisly titul Dennik N. O ¢tyii roky pozdéji se zacalo

ptipravovat pod zastitou Denniku N spusténi jeho ¢eské verze.

Cilem této prace je zjistit rozdily mezi ¢eskym Denikem N a slovenskym Dennikem N.
Stanovil jsem si pét vyzkumnych otdzek. Jak probihal vznik obou titulu? Jak ovlivnila
oligarchizace médii vznik obou médii? Jak se lisi viastnicka a ekonomicka struktura obou denikii?
Jak se lisi obsahovad profilace a cilova skupina obou titulii? Jak se lisi medidlni rutiny obou

redakci?

Prvni kapitola této prace se vénuje problematice fenoménu oligarchizace s ohledem na
Cesky a slovensky medialni trh. V této ¢asti popisu kontext oligarchizace na né€kolika piikladech
z Ceské a slovenské medialni krajiny. Zaroven objasnim podobnosti a rozdily téchto dvou
mediélnich trht. Vzhledem k tomu, Ze se prace vénuje udalostem, problematice i kontextu
poslednich n¢kolika let s minimalni odbornou reflexi, opira se primarné 0 odpovédi respondentt

z obou zkoumanych titult.

V nésledujici druhé kapitole popisu metodologii, pomoci které dosahnu vytycenych
vyzkumnych otazek, které se vztahuji k cili. Abych ziskal dostate¢ny a relevantni material, vyuziji
kvalitativni metodu dotazovani skrze formu polostrukturovanych rozhovord s vybranymi
zaméstnanci obou redakci. Pro porovnani ziskanych poznatkt vyuziji metody komparace. Druha

kapitola rovnéz obsahuje i medailonky vsech respondent.
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Ve tieti, analytické kapitole nejprve objasnim okolnosti vzniku obou titulti. Nasledné budu
komparovat vybrané kategorie, kterymi jsou obsahova profilace a cilova skupina, vlastnicka
struktura, piredplatitelsky systém, propagace, inzerce a financovani rubrik. Kapitola se vénuje
rovnéz redakénim rutindm a mechanismum, potazmo tématim jako jsou porady, redigovani textu,

zakladani ¢lankt do novin, spolupréce s externisty, deadliny a uzavérky.

Ctvrta a posledni kapitola shrnuje predchozi zjisténi a poznatky prace.
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2 Teoreticky a kontextovy ramec

2. 1 Oligarchizace médii jako fenomén

Termin oligarchie, fecky oligarchia, se podle sociologické encyklopedie sklada ze dvou
feckych slov, oligos, coz znamena ,,nékolik, maly, nepatrny*, a archo, v piekladu ,,vladnu, jsem
prvni. (Rejzek 2012: 427) Vyznam tohoto slova znamena ,,vlada nejbohatSich osob* a jiz ve
starovékém Recku se jednalo o jednu z forem vlady. S ohledem na kontext medialni oblasti
v moderni dobé charakterizuje Stétka oligarchy jako ,, velmi bohaté a vlivné podnikatelské elity.
Jsou to lidé, ktei predtim neméli s médii vétsinou nic spolecného a jejichz hlavni zdroje zisku byly
jinde — vyroba a distribuce energie, maloobchod, nemovitosti, investice azd. “* Primarnim zajmem
oligarchti rovnéz neni na medialnim trhu vydélavat, naopak si diky svym hlavnim zdrojtim mohou

dovolit média takto poiizena média financovat.?

Burton a Jirdk mluvi o tom, ze ,,majitelé novin vyvijeji na své séfredaktory tlak, aby
produkovali noviny v podobeé, kterd jim, tedy majiteluum, bude vyhovovat. “ (Jirdk, Burton 2001:
117)

S oligarchii se poji i tzv. Zelezny zékon oligarchie. Sociolog Robert Michels, ktery jej
definoval, mluvi o stavu, kdy kazda stranicka organizace piedstavuje formu oligarchie. Ta se
navenek prezentuje demokratickymi sily, ze kterych pivodné dana organizace vzesla. (Keller
2007: 192)

L BALCYTIENE, Aukse a et al. Oligarchization, de-westernization and vulnerability: media between democracy
and authoritarianism in Central and Eastern Europe (a roundtable discussion) [online]. University of Copenhagen,
2015, 122 [cit. 2022-04-18]. ISSN 2245-9855. Dostupné z:
https://repository.lboro.ac.uk/articles/journal_contribution/Oligarchization_de-
westernization_and_vulnerability_media_between_democracy_and_authoritarianism_in_Central_and_Eastern_Euro
pe_a_roundtable_discussion /9475694

2 PETRANOVA, Dana, Slavomir MAGAL a et. al. MEGATRENDS AND MEDIA: Media Future [online]. Trnava:
Faculty of Mass Media Communication, University of SS. Cyril and Methodius in Trnava, 2017, s. 56 [cit. 2022-04-
18]. ISBN 978-80-8105-861-5. Dostupné z: https://fmk.sk/download/konferencie/Megatrends-and-Media-Media-
future.pdf
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Stétka v souvislosti s ménicim se medialnim trhem ve sttedni a vychodni Evropé mluvi o
jevu de-globalizace vlastnictvi médii. Ta je zapfi¢inéna odlivem zahrani¢nich investic do mistnich
medialnich trhd a napomohla nastupu tamnich oligarchi. Tato de-globalizace byla jednim
z dusledku globalni hospodarské krize v letech 2008 a 2009. Ve stiedni a vychodni Evropé doslo
k prudkému poklesu HDP, coz mélo za nasledek rovnéz pokles vydaja, které se vyclenovaly na
reklamu v médiich. ,, To byl okamzik zlomu ve vydavatelském byznyse. Inzerenti prestali inzerovat,
trh se celkove propadl a stary obchodni model prestal fungovat. Vsechno se obracelo stéle vice
K internetu. “ (Neumann 2019: 33) Vojtéchovska doplnuje, ze se kvuli krizi snizily ptijmy z inzerce
a taky naklad denniho tisku. To vedlo k rychlé expanzi internetovych zpravodajskych sluzeb.?
Kvuli tomu zacaly postupné skupiny vlastnici vydavatelstvi ¢asto nejvétsich tituli v zemi postupné

prodavat své tuzemské podily mistnim miliardaitm. (Neumann 2019: 39)

Jinak na tom nebyla Ceska a Slovenska republika, kde vét§inu nejvyznamnéjsich titulti a
vydavatelskych domu na medialnim trhu vlastnili zapadoevropsti investofi, pfevazné z némecky
mluvicich zemi. (Neumann 2019: 18) Jejich investice do tuzemského medialniho trhu jim vsak
v ndvaznosti na dusledky hospodatské krize neptinasely zisk. Investofi se kvili t¢émto faktorim
rozhodli média prodat do rukou tuzemskych vlastnikil. (Neumann 2019: 29) Zvlasté pak v Cesku
ve srovnani se zbylymi zemémi stiedni a vychodni Evropy doslo k nejdramatic¢téjSimu piechodu

médii z vlastnictvi té&chto zahrani¢nich investora do rukou podnikatelskych elit.*

Redakce HlidaciPes.org fika, Zze u médii napojenych na podnikatelska uskupeni vzdy bude
existovat pokuseni ovliviiovat obsah jimi vlastnénych médii. ,(...) a tudiz ekonomicky,
podnikatelsky, hospodarsko-soutézni, ale i politicky vyvoj v zemi. Takové ovliviiovani pak nici
zakladni funkci média, které ma slouzit verejnému zajmu, a nikoli oportunistickym zdajmaim silnych

podnikatelskych konglomerdti. “ (Neumann 2019: 73)

3 VOJTECHOVSKA, Martina. The gradual takeover of the Czech media system. CENTER FOR
INTERNATIONAL MEDIA ASSISTANCE AT THE NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY. In the
Service of Power: Media Capture and the Threat to Democracy [online]. Washington, 2017, s. 98 [cit. 2022-04-18].
ISBN 978-0-9818254-2-7. Dostupné z: https://www.cima.ned.org/wp-
content/uploads/2017/08/CIMA_MediaCaptureBook_F1.pdf

4 BALCYTIENE, Aukse a et al. Oligarchization, de-westernization and vulnerability: media between democracy
and authoritarianism in Central and Eastern Europe (a roundtable discussion) [online]. University of Copenhagen,
2015, 122 [cit. 2022-04-18]. ISSN 2245-9855. Dostupné z:
https://repository.lboro.ac.uk/articles/journal_contribution/Oligarchization_de-

westernization _and_vulnerability media_between_democracy and_authoritarianism_in_Central_and_Eastern_Euro
pe_a_roundtable_discussion /9475694
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Nésledujici kapitoly se zabyvaji ¢tyfmi nejvyznamnéj$imi vydavatelstvimi, kterd za vyse
zminénych okolnosti ovladli oligarchové. Jednalo se o némecka vydavatelstvi Verlagsgruppe
Handelsblatt, Verlagsgruppe Passau, Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft a S$vycarsko-
némeckého vydavatele Ringier Axel Springer AG. Podily téchto mezinarodnich vydavatelstvi
odkoupili oligarchové nejen na izemi Ceska, ale i na Slovensku. Tam vydavatelstvi rovnéz prodala
sve podily podnikatelskym skupinam, ¢asto s politickymi vazbami, a samotnym politikiim, kterym
postaveni v roli medialnich magnat pouze umocniuje jejich dosavadni angazma ve vysoké politice.
Petranova a Magal o tomto postupu mluvi jako o instrumentalizaci médii, majitelé vstupuji na

medialni trh za uéelem vyuzit své tituly k prosazovani vlastnich obchodnich &i politickych zajmi.>

5 PETRANOVA, Dana, Slavomir MAGAL a et. al. MEGATRENDS AND MEDIA: Media Future [online]. Trnava:
Faculty of Mass Media Communication, University of SS. Cyril and Methodius in Trnava, 2017, s. 56 [cit. 2022-04-
18]. ISBN 978-80-8105-861-5. Dostupné z: https://fmk.sk/download/konferencie/Megatrends-and-Media-Media-
future.pdf
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2. 2 Cesky a slovensky medialni trh

Véclav Stétka v ¢lanku pro Reportér magazin pise, Ze situace s trendem oligarchizace médii
v Cesku a na Slovensku je do znané miry podobna. Ceska i slovenskd medialni krajina jsou téz
znaéné propojené i vlastnicky.® Namatkou zmifiuje investiéni skupinu Penta, ktera v té dobé piimo
¢i nepfimo kontrolovala vétSinu médii na Slovensku. V témze roce totiz koupila slovenské
vydavatelstvi Trend Holdings vydavajici tydenik Trend, dvoutydenik Profit a provozujici weby
Trend.sk a Medialne.sk.” K tomu také koupila i vydavatelstvi Spolo¢nost’ 7 Plus, pod které patii
bulvarni denik Plus Jeden den, tydenik Plus 7 dni, a Centrum Holdings, provozujici Centrum.sk a
Aktualne.sk.® Penta o rok pozdéji navic vstoupila i na &esky medialni trh, kde se, jak pise redakce
HlidaciPes.org, ,,zakousla® do posledniho velkého vydavatelstvi, které v roce 2015 jesté nebylo
pod vlivem tuzemskych oligarchli, Vitava-Labe-Press. (Neumann 2019: 79) To spadalo pod
medialni koncern Verlagsgruppe Passau a vydava regionalni noviny Denik a vlastni taky tiskarny
Novotisk.®

Mezi prvni piipady oligarchizace, kdy zahrani¢ni majitelé prodali medidlni domy a
vydavatelstvi do rukou tuzemskych miliardari, ale patii podnikatel Zdenék Bakala, ktery v roce
2008 koupil vydavatelstvi Economia, do té doby v rukou némeckého vydavatele Verlagsgruppe
Handelsblatt v ¢ele se Stefanem Von Holtzbrinckem.'® Neformalni debata o prodeji Economie se
tehdy vedla i s finan¢nimi skupinami PPF a J&T. (Neumann 2019: 32) Bakala byl jiz od roku 2006
spolumajitelem tydeniku Respekt, ktery vydava pravé Economia. Skrze ni v roce 2008 koupil
Zdenék Bakala i slovenskeé vydavatelstvi Ecopress, vydavatele deniku Hospodarské noviny. V roce
2013 ale Economia prodala Ecopress Andreji BabiSovi a v roce 2015 se Ecopress pfejmenoval na

Mafra Slovakia.t

6 STETKA, Vaclav. Oligarchové pfi chuti. Reportér magazin [online]. 9. 11. 2014 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://reportermagazin.cz/a/iXB73/oligarchove-pri-chuti

7 Medialne.sk. Penta kupuje Trend Holding a 7 Plus [online]. 3. 9. 2014 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://medialne.trend.sk/tlac/penta-kupuje-trend-holding-7-plus

8 | -stk- a — ¢tk-. Potvrzeno: Penta koupila Vitava-Labe-Press [online]. 12. 8. 2015 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2015/08/potvrzeno-penta-koupila-vitava-labe-press/

9 0 nas. In: Novotisk.cz [online]. [cit. 2022-04-18]. Dostupné z: https://www.novotisk.cz/o-nas.html

10 -pes-. Trampoty s oligarchy, dil druhy: Jak Zdenék Bakala kupoval vydavatelstvi Economia [online]. 3. 1. 2020 [cit.
2022-04-18].  Dostupné z: https://hlidacipes.org/trampoty-s-oligarchy-dil-druhy-jak-zdenek-bakala-kupoval-
vydavatelstvi-economia /

Y -mav-. Ecopress opusti znacku, zméni se na Mafra Slovakia [online]. 8. 12. 2014 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2014/12/ecopress-opusti-znacku-zmeni-se-na-mafra-slovakia/
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Jako dal§iho zmifuje Stétka Andreje Babise. Byvaly premiér a piedseda hnuti ANO 2011
vstoupil na pole médii v roce 2012, tehdy zacal pod zastitou jeho spole¢nosti AGF Media vydavat
zpravodajsky tydenik 5+2.12 V dubnu 2013 pak vstoupil na slovensky medialni trh, kde od Bakaly
odkoupil vydavatelstvi Ecopress.!® V ervnu 2013 pak Babis koupil od némeckého vydavatelstvi
Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft ¢esky medialni dim Mafra. Ta v Cesku vydava ti§téné
deniky Mlada fronta DNES, Lidové noviny a provozuje zpravodajské weby jako idnes.cz,
lidovky.cz nebo bulvarni expres.cz. Vlastni taktéZ televizni stanici O&ko. Je§té toho roku Andrej
Babis, potazmo jeho podnik Agrofert, koupil rozhlasovou stanici Radio Impuls. V roce 2018 Mafra
koupila vydavatelstvi Bauer Media, pod které¢ spada az tietina volnocasovych Casopist jako
Chvilka pro tebe, Zena a Zivot nebo Pestry svét. Taky provozuje weby JenProZeny.cz nebo

JenProMuze.cz.™

Po Andreji BabiSovi ohlasil jesté v roce 2013 ndkup medialniho vydavatelstvi podnikatel
Daniel Ktetinsky. Ten spolu s Patrikem Tkacem a Romanem Korbackou ze spole¢nosti J&T koupil
¢eskou ¢ast Svycarsko-némeckého vydavatelstvi Ringier Axel Springer CZ. (Neumann, 2019: 74)
Nasledujiciho roku vydavatelstvi pfejmenovali na Czech News Center.™® Medialni dim vydava jak

bulvarni deniky Blesk, Ahal, tak i casopisy Reflex, ABC ¢i Svét motort. 1

12 AUST, Ondfej. Andrej Babis zacne vydavat regiondlni tistény tydenik 5+2 dny [online]. 4. 1. 2012 [cit. 2022-04-
18]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/andrej-babis-zacne-vydavat-regionalni-tisteny-tydenik-5-plus-2/

18 -mav-. Bakala prodal Babisovi slovensky Ecopress [onling]. 12. 3. 2013 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2013/04/bakala-prodal-babisovi-slovensky-ecopress/#.VIVWrjGG-Ag

14 MALECKY, Robert. Babis posiluje viiv v médiich, Mafra kupuje volnocasové casopisy z Bauer Media [online]. 9.
10. 2018 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z: https://hlidacipes.org/babis-posiluje-vliv-v-mediich-mafra-kupuje-
volnocasove-casopisy-z-bauer-media/

15 -mav-. Ringier se prejmenoval na Czech News Center [onling]. 9. 6. 2014 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2014/06/ringier-se-prejmenoval-na-czech-news-center/

16 AUST, Ondfiej. Daniel Ketinsky a Patrik Tkac kupuji ceskou pobocku Ringier Axel Springer [online]. 20. 12. 2013
[cit. 2022-04-18]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/daniel-kretinsky-a-patrik-tkac-kupuji-ceskou-pobocku-ringier-
axel-springer/
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Zminéna finanéni skupina J&T, o které pise i Stétka, koupila pies eskou spole¢nost
Florena v roce 2010 slovenské vydavatelstvi PEREX, vydavajici deniky Pravda ¢i Avizo, od
britské skupiny Daily Mail & General Trust. Pod J&T spada téz dcefina spole¢nost J&T Private
Equity Group, kterou spoluvlastni Patrik Tka¢ se svym otcem Jozefem Tkacem a lvanem
Jakabovi¢em. Ta vlastni medialni vydavatelstvi JOJ Media House, provozujici ptedevsim televizni
kanaly Joj, Plus, Senzi, Wau, a taky rozhlasové stanice Jemné ¢i Anténa rock.’” Slovenska JOJ

navic v predchozich letech odkoupila i nékteré deské televizni stanice.®

Poslednimi, koho Stétka dopliuje, je skupina slovenského podnikatele Ivana Kmotrika,
ktera vlastni zpravodajskou televizi TA3 a distribucni sit” Mediaprint Kapa, a Jaromira Soukupa,

vlastnika medialni firmy Empresa Media, které vlastni TV Barrandov.

2. 3 Redakéni mechanismy a rutiny

Tuchmanova hodnoti praci novinare ze dvou stran. Z jedné strany se jedna o tviiréi ¢innost,
na stranu druhou vznikaji v hierarchizované organizaci opakujici se procesy produkce. Novinaiska
prace probiha v neustalém casovém tlaku uzavérek, aby tento tlak novinafi zvladli, jejich prace
musi byt rutinizovana (Tuchmanova, 1978 in Trampota 2006: 55). ,, Rutiny mimo jiné zarucuji, ze
se média chovaji predvidatelnym zpiisobem. “ (Trampota 2006: 44) Trampota v§ak upozoriiuje na
to, ze predvidatelnost zplisobend masivnim vyuzivanim rutin maze vést k moznému ovliviiovani
tietimi subjekty, naptiklad PR agenturami nebo profesionalnimi komunikatory, a dopliuje, ze silna
rutinizace muize vést az k tomu, co Bantz (1997) oznacuje jako montdzni linku zpravodajstvi, kdy

je produkce zprav podobna tovarni vyrobé&. (tamtéz: 57)

At jde o zpravodajstvi, casopis Zivotniho stylu nebo zabavni porad, medialni organizace
maji sklon vytvaret si rizné vyrobni rutiny cili zazité zpiisoby, jak tyto materialy vyrdabet. “ (Burton,
Jirak 2001: 102) Rutiny jsou podle Jirdka a Burtona pro medialni organizace velmi pfitazlivé,

usnadnuji totiz vyrobu. (tamtéz: 102)

" KRASKO, Ivan. Mapa viastnikii slovenskych médii v roce 2020 [online]. 2. 3. 2021 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2021/03/mapa-vlastniku-slovenskych-medii-v-roce-2020/

18 CTK. Slovenskd JOJ Group koupila viastnika kanalii CS film nebo Kinosvét [online]. 11. 2. 2019 [cit. 2022-04-18].
Dostupné  z:  https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/slovenska-joj-group-koupila-vlastnika-kanalu-cs-film-nebo-
ki/r~800ae27a2deb11e996370cc47ab5f122/
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., Zakladni fungovani redakci je podobné bez ohledu na druh a velikost média (noviny,
zpravodajske servery, televize, rozhlas, lokalni, regionalni, celostatni). Vykonnou silou jsou vzdy

redaktori — konkrétni redakce se ovsem lisi svou strukturou organizact.” (Cuiik 2012: 155)

Trampota popisuje rutiny ve zpravodajstvi, kde podle né&j probihaji na n€kolika Urovnich:
pfi sestavovani agendy zpravodajstvi, pti vyhledavani informaci a pti praci se zdroji 1 pfi konecném

zpracovani zprav. (Trampota 2006: 55)

Podle Trampoty moderni spole¢nosti véfi v objektivizaéni postupy, piesto je produkce
zprav Uzce spojena s osobou zpravodaje, redaktora nebo editora. Tyto osoby, zodpovédné za to, co

se do zprav dostane a co uz ne, oznacuje za gatekeepery. (Trampota 2006: 38)

,,Pojem ,gatekeeping ‘ (,hlidani u brany ‘) se zhusta pouziva pro oznaceni procestii, jimiz se
pri praci v médiich provadi vyber; jedna se predevsim o rozhodovani, zdali pripustit, aby konkrétni

zprdva ,prosla branou ‘ zpravodajského média do zpravodajstvi. “ (McQuail 2002: 241)

, Zpravodajstvi se zdanlive musi vyrovnavat s udalostmi, které jsou namnoze prekvapivé a
neocekavané a jejich zpracovani jako by ani nebylo mozné predem naplanovat. Ve skutecnosti ale

tvoii neocekavané uddlosti jen malou cast zpravodajstvi. ““ (Jirdk, Kopplova 2007: 76)

Burton a Jirdk piSou, ze v kazdé redakci se béhem dne odehravaji pravidelné porady, na
kterych se rozhoduje o tom, jak bude dalsi sbér a zpracovani probihat. (Burton, Jirdk 2001: 102).
., Snaha ovladnout podnéty a prevést chovani média na rutinni postupy je patrnd z pravidelnych
porad, které predstavuji hlavni nastroj rizeni prace ve zpravodajstvi. “ Medialni produkci popisuji
jako sled navazujicich Ukont, které dohromady vytvaieji slozity fetézec. Jeho fungovani pak zavisi
predevsim na pravidelnosti. ,, Tim se média zavazuji do budoucna k dodrzeni celé rady terminii a

mechanismus uzaverek formalizuji do podoby spolecenského zavazku. ** (tamtéz: 104)

Burton a Jirak povazuji existenci uzavérek za vyznamny podnét k ustavovani rutinnich
postupt (tamtéz: 104). ,, Medialni produkce je sledem navazujicich iikonu, které dohromady tvori

slozity Fetézec, jehoz fungovani zavisi predevsim na co nejvétsi pravidelnosti. *“ (tamtéz: 104)

., Nejvétsi proménou medidlnich rutin v souvislosti s multimedializaci médii je zruseni
uzaverek. Nebo, jinak receno, jejich nepretrzita existence. Kdyz online novindr dokonci clanek,
ihned ho zverejni. Ale také ho miize i po publikaci upravovat a dopliiovat, coz v tisténém médiu
nelze. “ (Cutik 2012: 167)
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3 Metodologie

3. 1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Jako cil této prace jsem si stanovil zjistit rozdily a shody mezi ¢eskym Denikem N a
slovenskym Dennikem N. Nejprve objasnim okolnosti vzniku obou tituld, vcetné role
oligarchizace. Nasledné budu komparovat vybrané kategorie, kterymi jsou obsahova profilace a
cilova skupina, vlastnicka struktura, predplatitelsky systém, propagace, inzerce a financovani
rubrik. Zvlastni pozornost budu vénovat redakénim rutinam a mechanismtim, potazmo tématim
jako jsou porady, redigovani textd, zakladani ¢lankd do novin, spolupréce s externisty, deadliny a

uzavérky.

V navaznosti na cil prace jsem si stanovil vyzkumné otazky: Jak probihal vznik obou
titulii? Jak ovlivnila oligarchizace médii vznik obou médii? Jak se lisi vilastnicka a ekonomicka
struktura obou denikii? Jak se lisi obsahova profilace a cilova skupina obou titulii? Jak se lisi

medialni rutiny obou redakci?
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3. 2 Sbér dat

Pro ucely této bakalaiské prace jsem vyuzil metodu polostrukturovanych rozhovord, téZ
oznacovanych jako semistrukturované nebo tizené. (Sedlakova 2014: 211) Sedlakova podotyka,
7e tato vyzkumna metoda je nejcastéji vyuzivana technika kvalitativniho pfistupu. (tamtéz: 211).
,, Polostrukturovany rozhovor byva oznacovan za optimalni zpusob ziskavani dat, nebot kombinuje
vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovani a snazi se minimalizovat jejich
omezeni.“ (tamtéz: 211) Téz uvadi, Ze respondenty nebo dotazované zde, na rozdil od
kvantitativniho Setfeni, ozna¢ujeme jako informanty nebo komunikac¢ni partnery. (Sedlakova 2014:

207)

Otazky pro informanty jsem sestavil podle jejich pozice v redakci a relevance jejich
odpovédi na pripravené otazky. Nékteré otazky byly postaveny stejné pro vsechny komunikaéni
partnery, u téchto otazek totiz nehrala roli relevance jejich pozice v redakci. V ramci zminénych
polostrukturovanych rozhovort jsem vyuzil kromé primarnich otazek, tedy ptedem ptipravenych,
1 sekundarni ¢i sonddzni otazky. Jak popisuje Sedldkova, takovéto otazky podnécuji informanty
k rozvinutéjsim odpoveédim ¢i doplnéni toho, co jiz pfi rozhovoru zaznélo. (Sedlakova 2014: 211).
Zdiraziluje také individualitu kazdého informanta. ,,Nekdo je prirozené povidavy a staci mu
drobné naznaky ci zdkladni otazky tazatele, jinému je potreba polozit mnozstvi dopliujicich
(sondaznich) otdzek, a presto jsou jeho odpovédi strucné a usecné. *“ (Sedlakova 2014: 208) Hendl
mluvi o tom, Ze ,,navod k rozhovoru predstavuje seznam otdazek nebo témat, jez je nutné v ramci
interview probrat.* (Hendl 2005: 174) Neékteré otazky z pripravenych okruhti témat je ale béhem
rozhovorii mozné pfizplisobit potiebam tazatele. (Trampota 2010: 64) Ze pomérné podrobna
piiprava nebrani tomu, aby byly v navaznosti na pribéh rozhovoru doplnény dalsi otazky nebo
nekteré upraveny Cist¢ na zaklad¢ aktualniho uvazeni tazatele, zminuje 1 Sedlakova. (Sedlakova

2014: 211)
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Rozhovory se vS§emi deviti respondenty pro Gcely této prace probchly v n¢kolika dnech a
ttemi zpusoby komunikace. Tim prvnim bylo osobni setkani s respondenty piimo v redakci.
Konkrétné $lo o setkani s Janem Jifi¢kou a Janem Molackem v redakci Deniku N 17. Gnora 2022.
22. unora se uskute¢nily dal$i rozhovory opét v redakci Deniku N s Janem Simkani¢em a Petrem
Koubskym. Jesté ten den se uskute¢nil druhy zptsob rozhovort, a to s Tomasem Bellou z Denniku
N. Ten byl veden po ptedchozi domluvé online ptes videohovor. Skrze videohovor byl veden
rozhovor i s Otakarem Horakem z Denniku N 24. Gnora 2022 a LukaSem Wernerem 24. biezna
2022. Tieti zpusob rozhovori byl uskuteénén pies emailovou korespondenci, kdy respondenti
odpovidali na zaslané otazky, a tazatel se doptaval. To byl ptipad Lukase Fily a Rastislava
Ka¢mara. Divodem pro online rozhovor a korespondenéni formu byla jak Casova vytiZzenost
respondentt, tak i pandemicka situace, béhem které dani respondenti pracovali zdomova. VSechny
rozhovory s vybranymi piedstaviteli medialni organizace vSak byly uskute¢nény osobni formou,
jak doporucuje Trampota (Trampota 2010: 64), nikoliv skupinovou. I pies rizné zptsoby konani
rozhovorl byly v co mozna nejvyssi mife dodrzeny zdsady pro kondni uspésného rozhovoru, tedy,
jak fika Sedlakova, klidné prostiedi, vstiicnost vii¢i respondentlim ve smyslu, aby si sami zvolili
misto a Cas rozhovoru, dale osobni, nikoliv zminény skupinovy rozhovor a zamezeni ptitomnosti
dalsich osob b&hem konani rozhovoru. (Sedlakova 2014: 217) Nutno podotknout, Ze se
respondentu v piipadé nutnosti budu doptavat i pisemné po rozhovorech, paklize v této praci budu

potiebovat doplnit podstatny udaj.

Druhou metodu, kterou v této praci vyuziji, je metoda komparace. Jeji vyznam pochazi
z latinského comparatio, coz znamena ,srovnavani‘. (Rejzek 2012: 299) Predmétem zkoumani
mize byt cokoliv, co ma n&jaka spolecna kritéria. Sanderova fika, Ze v Gvodu komparace autor
charakterizuje problém, kterému se dale bude vénovat, pfipadné poukaZze na jeho vyznam,

dulezitost nebo aktualnost v §ir§Sim kontextu oboru.
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V pribéhu komparace mi Vv této praci pomohou vyzkumné otazky, které jsem si stanovil
k dosazeni cile: Jak probihal vznik obou titulti? Jak ovlivnila oligarchizace médii vznik obou
médii? Jak se lisi viastnicka a ekonomicka struktura obou deniku? Jak se lisi obsahova profilace
a cilova skupina obou titulii? Jak se lisi medidini rutiny obou redakci? Podle Sanderové je potieba
prabéh a vysledky komparace podpofit empirickou evidenci, jiz jsou odkazy, citace a parafraze.

(Sanderova 2005: 70-72) Metodou komparace budu zkoumat kategorie a aspekty, které uvadim

7w

vyse.

21



3. 3 Charakteristika respondentti

3. 3. 1 Lukas Fila

Narodil se v roce 1980. Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a po slozeni
rigorozni zkousky na Trnavské univerzité ziskal taky doktorat z logiky na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy. Do médii pfiSel poprvé v roce 2002 coby politicky redaktor tydeniku The
Slovak Spectator. Také pfipravoval informacni kampaii o Evropské unii pro dennik Pravda. Pisobil
jako projektovy manazer a feditel marketingu ve vydavatelstvi Petit Press a od roku 2007 pracoval

jako zastupce $éfredaktora a komentator deniku SME.

Po vstupu investi¢ni skupiny Penta do vydavatelstvi Petit Press se rozhodl spolu s nékolika
desitkami ¢lent redakce odejit a zalozit vlastni médium. Je feditelem vydavatelstvi N Press, které

vydava Dennik N.

3. 3.2 Tomas Bella

Narodil se v roce 1979, vystudoval zurnalistiku na Univerzit¢ Komenského v Bratislavé.
Od roku 2000 pak pracoval v deniku SME na postu vedouciho pfilohy Pocitace, zastupce
Séfredaktora, zastaval i pozici $éfredaktora Sme.sk. V roce 2010 zalozil firmu Piano Media, ktera
svym softwarem zabezpeCuje zpoplatnéni vice nez tisicovky webu. V roce 2010 ho server
Journalism.co.uk zatadil mezi Top 50 piednich svétovych inovatort v oblasti médii a v roce 2014

jej nadace Res Publica zaradila do seznamu New Europe 100.
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V roce 2014 odesel jako jeden z prvnich z redakce SME po oznameni vstupu investi¢ni
skupiny Penta do vydavatelstvi Petit Press, které SME vydava. Spolu s dalsimi ¢leny ze SME pak
zalozil nové internetové médium, Které dostalo nazev Dennik N. V ném dodnes zastava pozici

vedouciho online platformy.

3. 3. 3 Otakar Horak

Narodil se v roce 1983. Po ukonceni doktorského studia filozofie na Univerzit¢ Palackého
v Olomouci v roce 2014 pracoval ve firm¢ svého otce, kde zastaval pozici obchodniho manazera.
Na zaklad¢ svych nékolika ¢lanka v deniku SME i na blogu Denniku N dostal nabidku na préaci
vV obou médiich, pii¢emz si zvolil Dennik N, kde nastoupil v inoru 2015. Zde od té doby zastava

pozici védeckého redaktora.

3. 3. 4 Rastislav Kaémar

Narodil se vroce 1992. Vystudoval mezinarodni vztahy na Univerzit¢ Mateja Bela
v Banské Bystrici a na Universidad Complutense v Madridu. Ctyfi roky ptisobil v mimovladni
organizaci Euroatlantické centrum. Se Slovenskym institutem pro bezpecnostni politiku
spolupracoval jako analytik a projektovy manazer, jesté predtim také spolupracoval v Ostravé
s Jagello 2000 na organizaci Dni NATO. Do Denniku N ptisel v roce 2016, nyni zastava pozici
online editora a reportéra zahrani¢i. Zde se taky vénuje pfedev§im USA a Spanélsky hovoficim

zemim a pfipravuje Svétovy newsfiltr.

3. 3. 5 Jan Simkanic¢

Narodil se 14. srpna 1978 a vystudoval ekonomii a prekladatelstvi na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy v Praze. Od roku 2001 zacal pusobit jako redaktor finan¢niho zpravodajského
serveru MéSec.cz ve spolecnosti Internet Info. Od roku 2006 do roku 2018 pak vedl Internet Info
Z pozice vykonného feditele. Odtud odesel po 18 letech po nabidce Josefa Slerky, aby se podilel
na vzniku a vedeni nového titulu Denik N. Jako motivaci pro odchod z Internet Info zminuje
prilezitost, ke které se neda dostat kazdy den. Pfiznava i tehdejSi osobni frustraci z ceského

medialniho prostfedi. V pozici feditele vydavatelstvi N Media fidi Denik N dodnes.
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3. 3. 6 Luka§ Werner

Narodil se 1. 1. 1985 a vystudoval zurnalistiku a navazujici medidlni studia na Univerzité
Karlové. Po studiich dé€lal tfi roky ptekladatelstvi a korektury na volné noze, mezitim sbiral prvni
novinafské zkuSenosti v ¢asopisu Tyden, odkud po dvou letech v roce 2010 piesel na zpravodajsky
portal iDNES. Zde vystiidal pozici redaktora zpravodajstvi za editora zpravodajstvi. V roce 2015
ptesel na pozici editora do Aktudlné.cz a rok a pll byl vedoucim doméciho tymu Aktudlné.cz a
Hospodaiskych novin. V srpnu 2018 z Aktualné.cz odeSel do Deniku N, kde od jeho zaloZeni
zastava pozici zastupce Séfredaktora Pavla Tomaska, byvalého $éfredaktora Aktualné.cz, a nove

taky pozici $éfeditora.

3. 3. 7 Jan Molaéek

Narodil se 24. kvétna 1972. Po gymndziu vystudoval v letech 1990 az 1996 obor angli¢tina-
cestina na Filozofické fakult¢ Masarykovy univerzity v Brn¢. Novinaiskou kariéru zapocal jako
redaktor v TV Nova. Od roku 1998 pak zacal pracovat v zahrani¢ni redakci Ceské televize, kde
Blizky vychod, stalym zpravodajem Ceské televize v Berliné mezi roky 2004-2005, v Moskvé od
roku 2005-2006 a také ve Vidni mezi lety 2007-2010. Od listopadu 2012 do konce roku 2013
ptisobil na TV Nova coby reportér v pofadu Na vlastni oi. Pak se vratil zp&t do CT, tentokrat do
pozice reportéra v pofadu Reportéti CT. Taky v roce 2016 ziskal Novinaiskou cenu Nadace Open
Society Fund za nejlep$i komentafe, které zveifejiioval na serveru Aktualné.cz. Pfiznava, ze v té

dobé& odmital na nabidky prace na plny uvazek, protoZe se nikde nechtél zavazat.

Byl jednim z prvnich lidi, které v roce 2018 oslovil Jan Simkani¢ s nabidkou mista v nové
vznikajicim Deniku N. Ten nabidku pfijal na zakladé moznosti byt u vzniku nového média, které
vychazi z piedlohy znacky slovenského Denniku. V Deniku N nyni zastdva pozici redaktora

domaci rubriky.
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3. 3. 8 Jan Jiricka

Narodil se 17. zati 1983, mezi lety 2004-2007 studoval zurnalistiku na Fakulté socialnich
véd Univerzity Karlov¢, a poté i navazujici medialni studia na stejné skole v letech 2007-2011. Od
roku 2006 zacal pracovat jako reportér v Mlad¢ fronté Plus az do roku 2010, kdy se stal redaktorem
domaci rubriky. V roce 2014 ptestoupil na misto editora zprav, kde setrval az do roku 2018.
V ¢ervnu toho roku mu zavolal Lukas Werner, byvaly kolega ze stejné redakce, s nabidkou na
pozici redaktora ¢i minutafe, ktery piSe flashové zpravy v online sloupci Minuta N, v nové
vznikajicim Deniku N. Kvili zminénym zkuSenostem editorstvi si zpocatku vybral pozici

minutaie, po pul roce se stal editorem domaci rubriky, kterym je dodnes.

3. 3. 9 Petr Koubsky

Narodil se 6. bfezna 1961. V roce 1983 vystudoval priimyslovou automatizaci na Vysoké Skole
chemicko-technologické v Praze a v nasledujicich letech 1984-1987 ziskal titul kandidata véd
Vv oblastech kybernetiky a poc¢itatové védy. V nasledujicich letech pak pracoval jako systémovy
programator v Ceskoslovenské akademii véd. Od pocatku devadesatych let do roku 1999 byl
Séfredaktorem mésicniku Softwarové noviny. Od roku 2013 editoval a spoluvydaval internetovy
ctrnéctidenik 067, ktery az do roku 2018 spadal pod Internet Info. Tehdy jej koupil Novy denik,
ktery se v fijnu toho roku piejmenoval na Denik N, a s nim pieSel do nové vznikajiciho titulu i Petr

Koubsky. V Deniku N nyni zastava pozici védeckého redaktora a editora.
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4 Komparace €eského Deniku N a slovenského Denniku N

4. 1 Kontext a okolnosti vzniku slovenského Denniku N

Jak bylo nastinéno v piedchozich kapitolach, na vzniku Denniku N méla zasadni podil
firma Penta Investment (dale jen Penta). Tato esko-slovenska investi¢ni skupina, jejiz pocatky
sahaji do 90. let minulého stoleti, zacala v té dobé podnikat s cennymi papiry. Za vice nez 25 let
svého plisobeni na trhu expandovala do vice nez 10 evropskych zemi a rozsitila sviij vliv do oblasti
finan¢nich sluzeb, zdravotnictvi, realitniho developmentu, vyroby a v poslednich letech také

médii.t®
4. 1. 1 Vstup Penty do vydavatelstvi Petit Press

Penta v zati roku 2014 zapocala své medialni portfolio akvizici hned dvou slovenskych
vydavatelstvi Trend Holdings a Spolo¢nost’” 7 Plus. Obé firmy nasledné spojila a vytvofila
spole¢nost News and Media Holdings.?® Krok, ktery vedl k otfesu slovenské medialni scény,
podnikla investi¢ni skupina nasledujici mésic, kdy se zaCalo spekulovat o jejim vstupu do
vlastnictvi vydavatelstvi Petit Press, které vydava jeden z dlouhodobé nejnavstévovanéjSich

zpravodajskych webi na Slovensku? denik SME.

,,BYylo to prekvapujici, s predchozimi némeckymi majiteli totiz nebyl problém a zddlo se, Ze
chapou to, koho viastni, a nevypadalo to, Ze by nas mohli prodat. Zrejmé cena, kterou jim Penta
nabidla, nesla odmitnout, “ usuzuje Tomas Bella, jeden z tehdejSich zastupca $éfredaktora SME
S tim, Ze 0 mozném vstupu Penty do vydavatelstvi Petit Press v redakci védéli par tydna predem.

Doufali ale, Ze jejich némecti majitelé k prodeji nepfistoupi.??

19 @) nas. In: Pentainvestments.com [online]. [cit. 2022-04-18]. Dostupné z
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2L KRASKO, Ivan. Pandemie vytahla slovenské weby k rekordiim [online]. 31. 5. 2020 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2020/05/pandemie-vytahla-slovenske-weby-k-rekordum/

22 Tomas Bella, online rozhovor 22. 2. 2022

26



Dalsi n¢kdejsi zastupce $éfredaktora Lukas Fila ale podotyka, ze obavy o osud Petit Pressu
panovaly uz od koup¢ ceské Mafry vroce 2013. ,, Poprvé jsme zacali mit obavy o osud
vydavatelstvi v roce 2013, kdy Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft prodali Mafru Andreji
Babisovi. Udeélali to brutdalnim zpusobem — lidé ve firmeé se o zmené dozvédeli v den ohldaseni

transakce. Zddlo se, Ze je viibec netrdpi, kdo je Babis a jestli je vhodny majitel médii >

Petit Press do té doby vlastnili dva akcionafi. Prvnim byla zminéna némecka skupina
Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft (RBVG), ktera Penté méla prodat svou polovinu akcii za
15 miliont eur.?* Tomas Bella fika, Ze tato ¢astka nikdy nebyla zvefejnéna, nemiiZe proto piesnou
Castku komentovat z diitvodu, Ze se jedna o interni ¢isla Petit Pressu. RBVG je mimo jiné i stejna
skupina, kterd do roku 2013 vlastnila medidlni dim Mafra, ktery v tom roce koupil nynéjsi
poslanec a byvaly premiér Andrej Babis. Druhym polovi¢nim vlastnikem Petit Pressu byla Prva

slovenska investi¢na skupina (PSIS) v ¢ele s podnikatelem Peterem Vajdou.?

., Byl tam casovy usek, lhiita, kdy jsme méli Sanci najit néjakého kupce, ktery by byl ochoten
tolik zaplatit, protoze ta nabidka byla zndmd. Neprodali by to tudiz Pente, ale nékomu jinému. Ale
nepodarilo se to, protoZe ta prirdzka, kterou byla ochotna Penta zaplatit oproti tomu, jak se Petit

Press oceioval, byla prilis velkd, “ vysvétluje Tomas Bella.?®

Nakup nicméné provazely 1 neshody mezi vlastniky vydavatelstvi. Jak totiz v té¢ dobé
informoval server SME.sk, némecky akcionat nepfijal nabidku PSIS, tedy druhého akcionafe, na
odkup akcii, piestoze mu nalezelo ptednostni pravo. ,, V prvaim kroku (PSIS, pozn. aut.) navrhla
odkoupit priblizné deset procent akcii, coz ale némecky akcionar povazoval za nedostatecné a
rozhodl se pokracovat v transakci, ktera ma vyustit do prodeje akcii firmé, kterou financuje

Penta. %"
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10. fijna 2014 proto zaslali clenové redakce otevieny dopis svému némeckému vlastnikovi,
ve kterém uvedli, ze redakci opusti, jestlize Penta vstoupi do vlastnictvi vydavatelstvi Petit Press,

skupina by totiz podle nich ohrozovala nezavislost redakce.?

 RBVG vlastnilo v tom case i polovicni podil v Petit Pressu a nebylo jasné, proc¢ by si po
prodeji v Cesku méli drzet pozice na Slovensku. Slibili vsak slovenskym spolumajiteliim, Ze
prodavat nebudou a i kdyby, tak ne nékterym z mistnich oligarchii. Tento prislib ostatné obesli tim,
e Penta nastréila prostrednika a Némci se s tim spokojili. “?® Jako o prostiednikovi mluvi Lukas
Fila o firm¢ Namav, dcefiné spolecnosti slovenské tiskové agentury SITA. S financni podporou
Penty totiz firma Namav oznamila zadmér koupit polovinu akcii vydavatelstvi Petit Press, coz

vedeni vydavatelstvi 14. ¥ijna 2014 potvrdilo.*

4.1. 2 Kauza Gorila

KdyzZ se v roce 2015 Penta rozhodla koupit i ¢eské vydavatelstvi Vitava — Labe — Press,
pozdvizeni, jako to bylo u Andreje Babise, kdyz koupil vydavatelstvi MAFRA, to v Cesku
nevyvolalo. Jak dopliuje redakce HlidaciPes.org, ,, na rozdil od Slovenska se s ni v tuzemsku nepoji
skandaly. © (Neumann, 2019: 82) Autofi knihy tim narazeji na tzv. kauzu Gorila, nejvétsi korupéni
aféru slovenske politiky. V prosinci roku 2011 unikly na internet tajné dokumenty Slovenské
informacni sluzby s krycim nazvem Gorila a Gorila 1. Oba tyto dokumenty popisuji zavéry
sledovani majitele skupiny Penta Jaroslava Has¢aka v letech 2005 a 2006.3 Podle nich se mél
Vv téchto letech setkavat v jednom bratislavském byté s vyznamnymi piedstaviteli statu. Schizek se
mél ucastnit napiiklad byvaly slovensky premiér Robert Fico, tehdej$i ministr hospodaistvi Jirko
Malcharek, ministr financi Ivan Miklos, ale taky pfedseda tehdejsi vlady Mikula§ Dzurinda nebo

podnikatel Marian Koc¢ner, ktery je obzalovany z objednavky vrazdy novinafe Jana Kuciaka. Pti

2 SME. Redaktori SME: Nedame sa opentat [online]. 10. 10. 2014 [cit. 2022-04-20]. Dostupné z:
https://ekonomika.sme.sk/c/7431543/redaktori-sme-nedame-sa-opentat.html
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domovni prohlidce u Koénera policie nalezla nahravku Gorily. 3 Z komunikace z Koénerova

telefonu vyplyva, Ze se pokousel o zdiskreditovani §éfa vysetfovaciho tymu.3*

4. 1. 3 Obavy o ovlivnéni obsahu

Ptichod Penty do vlastnické struktury vydavatelstvi Petit Press kvili vySe zminénému
skandalu ptinesl dalsi otdzky, kuptikladu nakolik bude obsah médii Petit Pressu ovliviiovan novym
polovi¢nim vlastnikem. Penta se vyjadrila, ze SITA i Penta si ,, plné uvédomuji hodnotu nezavislé
Novinarské tvorby a Ze jsou pripraveny respektovat kontinuitu ve vedeni vydavatelstvi a piisobit v

Petit Pressu v minoritni akciondiské pozici. “3*

Pro vedeni SME byla Penta kli¢ovou zaminkou k odchodu z redakce. ,, Nas problém nebyl,
Ze nikdo nemiiZe vlastnit Petit Press, ndas problém byl s Pentou, ktera je na Slovensku spojena
S korupci, je to symbol Gorily. Nékdo, kdo ma takové jméno, podle nds nema vlastnit média, a
pokud ma viastnit, tak ja pro néj nechci pracovat. Takovy postoj mélo vice kolegii, “® tika Tomas
Bella. Podle Lukase Fily je slozité rozhodovani o odchodu, paklize by se nejednalo o Pentu, ale o
jinou skupinu. ,, Rozhodovani tohoto druhu je vidy slozité a zdvisi na konkrétnich osobach a

konkrétnim kontextu. <3

Podle redakce HlidaciPes.org jsou svobodna média zakladni komponentou demokracie.
., Hodnota médii vsak presahuje zdajmy jednotlivcii a spolecnosti viastnicich média. Produkce

masovych médii nemiize byt vnimdna pouze jako byznys nebo jako ndstroj ochrany zajma vlastnika
média. * (Neumann 2019: 72)
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Ackoliv podle Ehla a Stétky predstavuji oligarchové hrozbu pro novinafskou svobodu a
nezavislost médii, kterych se zmocnuji, jejich jednani mize mit v nékterych dopadech opacny
i¢inek. St¥idani majiteld totiz Gasto nuti novinate k zakladani vlastniho podnikani.®” Autoti udavaji
piiklad Roberta Casenského a jeho Gasopisu Reportér, nicméné Volek a Urbanikova zmifuji i dalsi
priklady, které jako ,,prcky* pojmenovava redakce HlidaciPes.org. ,, Jako reakce na vpadd firem
obchodujicich s ¢imkoliv, co prindsi ekonomicky, pripadné politicky zisk, vznika (...) sektor
,neovlivnych‘, kteri vétsinou na siti a castecné i v tisténé podobé hledaji cestu, jak uniknout
naznacenému oligarchizacné-normalizacnimu tlaku, respektive ztraté profesni autonomie a
rozpadu profesni identity. Periodika jako Echo24, Neovlivni, Reportér, ale i televize DVTV
predstavuji pro domdci novinare jednu z mala strategii, jak ziistat ve verejné medialni sfére a

udrzet si elementdrni profesni autonomii.*“ (Volek, Urbanikova in Neumann 2019: 94)

Podle McQuiaila patii mezi hlavni rysy objektivity odstup a neutralita vzhledem k pfedmétu

zpravodajstvi, zdlraznuje i absenci sluzby tieti strané a oddanost piesnosti. (McQuail 1999: 172 in
Cutik 2012: 37)

Tomas Bella si s odstupem ¢asu nemysli, ze Penta svij vliv na vydavatelstvi Petit Press
projevila. ,, Dalo by se dokonce bavit 0 tom, jestli SME nepsalo prilis tvrdé o Penté kviili tomu, Ze
je viastnila. Pro ty novinare to je stale neprijemné, kdyz musite psat o svéem viastnikovi, i kdyz mate
nejaky nejcistejsi umysl. Ani my bychom se necitili komfortné, kdybychom museli psat o ESETu,
jenomze ESET nema zadné skandaly, na rozdil od Penty. Svou nezavislost ubranili a vystvali je
pryc z firmy, to byl uspéch” Kromé¢ SME ale zminuje jina média, kde se podle n&j vliv Penty
projevil. ,, Nemiizu ale Fict, Ze by tam (ve SME, pozn. aut.) Penta byla schopna zasahovat, na rozdil
od jinych médii, které Penta koupila, napriklad Trend, coz byval velmi prestizni ekonomicky

tydenik, ten skoncil absolutné zdevastovany.

Stejného néazoru je i Lukas Fila. ,, Myslim, Ze pokud jde o obsah a redakcni otazky,

nepodarilo se jim uplatnit Zadny viiv. “%
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4. 1. 4 Odchod novinara z Petit Pressu

Prvnimi, kdo po avizovani zpravy jesté v tentyz den podali vypovéd, byli kromé
séfredaktora Matt$e Kostolného i jeho &étyfi zastupci, Tomas Bella, Konstantin Cikovsky, Lukas
Fila a Juraj Javorsky.*® Alexej Fulmek, feditel vydavatelstvi Petit Press, pozdéji ve své knize Bol

som dlho v SME uvedl, Zze vypovéd’ mu piedlozilo 53 ¢lent redakce.*!

O odchodu ale zacali vySe zminéni uvazovat jiz nékolik dni pted tim, nez bylo definitivné
jasné o koupi Pentou. ,, Maximdlné par dni predtim, nez bylo definitivné jasné, Ze to Penta koupi,
tak jsme se pripravovali na scéndr, co budeme délat, pokud by se to opravdu stalo. To byly ale
debaty mezi mozna péti lidmi, ““ popisuje Tomas Bella. Napad na zalozeni vlastniho média se podle
n¢j zacal rysovat uz v té dobé. ,,Nase uvaha proto byla takova, ze bychom se dokazali uzivit,
kdybychom vytvorili malinké médium, kde se par lidi pokusi délat néco nezavisle. A v momente,

kdy se to stalo, tak jsme nad tim zacali intenzivné premyslet. “*?

Pfipomina rovnéz piiklad ceské Mafry, ze které v roce 2013 odesla fada redaktort i vedeni
redakce. ,,Vznikly ale mensi média typu Reportér a podobné. Samoziejmé jsou tispésné a kvalitni,
ale nikde nevzniklo néco zdsadné velkého, co by se pokusilo konkurovat primo tomu velkému

médiu. “*

Lukas Fila podotyka, ze zadny pfesny plan, co bude délat po odchodu ze SME, nem¢l.
., Kdyz jsem daval vypoved, nemél jsem zadny presny plan, co piijdu délat, ale zdalo se mi, Ze neco

se mi snad podari najit. “*
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Jak Fila, tak Bella se vSak shoduji na tom, Ze myslenka na vytvofeni nového média mnohem
vétSich métitek se zacala rysovat, kdyz se dozvédé€li o odchodu dalsSich nékolika desitek redaktort.
,,Jakmile probéhla vina vypovédi a pochopili jsme, Ze tady nastala uplné jina situace nez napriklad
predtim v Mafre, odkud odeslo jen par lidi, tak jsme zacali citit zodpovédnost viici témto lidem i
viici ctenarium. Hned teda zacaly na urovni tehdejsiho vedeni SME diskuze o tom, co dal,*

komentuje Lukas Fila n&kde;jsi udalosti.*®

K odchodu vétsiny redakce se vyjadril i spoluzakladatel Penty Jaroslav Hascak. Prestoze
rozhodnuti kohokoliv odejit z redakce respektoval, vyjadiil sviij nesouhlas: , 7o, co vsak
nepovazuji za primérené a spravné je, pokud se zaméstnanec rozhodne vydavat sviij osobni
nesouhlas a postoj za nesouhlas a postoj celé firmy, ci instituce, pro kterou pracuje a kterou se
rozhodl opustit, nebo dokonce sviij osobni zajem a postoj ztotoznuje se zajmem celé spolecnosti. A

to navzdory tomu, Ze v médiich jsou lidé, novind#i, velmi vyznamnou soucdsti hodnoty znacky. “*°

4. 1.5 Snizeni akcii Penty v Petit Pressu

Po jednanich se Penta s PSIS domluvily na sniZeni jejiho vlivu o pét procent, které prodala
PSIS, a zistal ji tedy 45procentni podil. Snizeni akcii Penta vyménila za ekonomicky vliv na
vydavatelstvi. Penta spolu se SITA ziskaly dvé z Sesti mist v dozor¢i radé vydavatelstvi Petit Press.
Své akcie pak v priibéhu let snizovala natolik?’, az v dubnu roku 2021 prodala sviij 34procentni

podil fondu Media Development Investment Fund New York.

Jak podotyka Lukas Fila, jakmile podal vedeni svou vypovéd’, uz nikdy se nerozmyslel nad
moznosti vratit se do SME, 1 pfestoze Penta sviij vliv snizila. Podle néj se tak stalo pravé na zakladé
hromadného odchodu ¢lenii redakce. ,, Penta snizila sviij vliv prace proto, Ze odtud odeslo hodné
lidi, s ¢imz vithbec nepocitali, a bdli se, Ze by se to celé mohlo uplné zritit. Proto ustoupili tehdejsimu

managementu, a i Vv dalsich letech se chovali opatrné. Kdyby projekt Denniku N nevysel, nebo
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bychom ukazali nejakou slabost, jejich mysleni se mohlo lehce zmenit. Penta uz dokdzala ovladnout

firmu i s mensim podilem nez 45 procent. “4°

Stejného nazoru je i Tomas Bella. Ptipomina knihu Bol som dlho v SME, kterou napsal jiz
zminény Alexej Fulmek. ,,PiSe v ni, Ze kdybychom neodesli, tak Penta z téch péti procent
neustoupi. Vysvétluje to tak, Ze se jim snazil vysvétlit, ze jakmile do PP vstoupi, tak ti lidi odejdou.
Oni ho ale neposlouchali, ale v momente, kdy se to opravdu stalo, tak byli ochotni poslouchat, *
iikéa Bella a dodava, Ze Fulmek tehdy upozornioval Pentu na to, Ze polovina lidi uz sice odesla, stale
vSak miize odejit i druha polovina, ktera zatim ceka, jak se celé situace bude vyvijet. ,, Na zaklade
toho, ze hrozil rozpad celé firmy, dokazal Pentu dotlacit, Ze ustoupi do minority. To stacilo na
presvedceni zbytku lidi. To uz jsme ale byli davno pryc¢, méli jsme zdavazky viici kolegiim i vici

investoriim. Neméli jsme proto diivod se vracet.

Séfredaktor Matus Kostolny ze své funkce odstoupil k 15. fijnu 2014, z vydavatelstvi pak
odesel 31. fijna. Stejn¢ se vydavatelstvi domluvilo i s jeho zastupci, Tomas Bella spolu s Lukasem
Filou ukoncili ve SME pracovni pomér k datu 31. fijna. DoCasnym $éfredaktorem a zastupcem
$éfredaktora se stali Juraj Javorsky a Konstantin Cikovsky, ktefi sviij pracovni pomér ukonéili
dohodou 31. fijna. Velka ¢ast ¢lenti redakce podala svou vypoveéd k 31. fijnu, vypovédni lhiita byla
dohodnuta k terminu 31. prosince.>! | Nds pét odeslo ze dne na den, ale vsichni ostatni museli
pockat do konce vypovédni lhity, protoze management SME pochopitelné nechtél, aby se mu
najednou rozpadly noviny. Vétsina lidi tak dostala vypovéd od 1. ledna.*>? Od prosince se pak
novou $éfredaktorkou deniku SME stala Beata Balogova, ktera na pozici pfestoupila z mista

séfredaktorky tydeniku The Slovak Spectator ze stejného vydavatelstvi.>®
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Odchazejici vedeni zaroven oznamilo, ze se pokusi o vytvofeni nového média. Klicovym
Cinitelem pro jeho vznik podle Lukase Fily nebyla ani tak okolnost oligarchizace jako pocet
novinafu, kteti se rozhodli dat ve své praci vypoveéd.. ,,Je to velmi hypoteticka otazka. Klicové bylo,
Ze se temer cely dobre sehrany kolektiv SME, ktery byl plny Spickovych novinaru, najednou ocitl

bez prace. Kdyby nékdo chtél prijit a na zelené louce zakladat novée médium bez tohoto pohybu,
vvvvv «54

Tomas Bella ale jednoznaéné potvrzuje, ze oligarchizace byla zasadnim €initelem pro vznik
Denniku N. Stejné jako Luka$ Fila ale podotyka diilezitost odchodu dalSich né€kolika desitek
redaktorti. ,, Dosli jsme k tOmu, Ze se aspon musime zamyslet nad tim, jestli by vazné neslo vytvorit
seriozni velkou redakci, namisto péti lidi. Zkusit, jestli je to skutecné nemozné, postavit tak velké

médium. “>®

Na novy web Opentat’.sk zaroven zvetejnili dotaznik, ve kterém se obratili na vetfejnost s
zadosti o financ¢ni ¢i jinou podporu. ,, Lidi se nam zacali ozyvat s tim, ze nam mohou dat pocitace,
poskytnout prostory, o pomoc jsme si aktivné iikali. “*® Bella dodava, Ze ihned zagali piipravovat
crowdfunding. V této kampani pak diky vefejnosti vybrali uz po tydnu ¢astku 120 tisic eur a méli
pies 1800 predplatitelt.>” Na konci biezna ndsledujiciho roku se ¢astka vySplhala k 380 tisicim

eur, pfi¢emz piedplatné si koupilo pies 9200 lidi.>®

Jiz n€kolik dni po odchodu ze SME vedeni ozndmilo, Ze jejich novy titul ponese nazev
Projekt N, vychazet mél zacit v listopadu toho roku. ,, Urcité to bude zpravodajsky portal, je
predcasné mluvit o papirové verzi. Ale zvazZujeme i takovouto podobu,* tekl tehdy pro server

Omédiach.com Tomas Bella. Server rovnéz uvedl, Ze v pozici $éfredaktora méa byt Kostolny. *°
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4. 1. 6 Rozdéleni funkei

V souvislosti s prvnimi kroky bezprostifedné po odchodu ze SME se pojila fada obtizi,
jednou z nich bylo chybéjici profesni zazemi. ,, Problém byl, Ze ze SME odesli jen redaktori a my
jsme pak neméli obchodni oddéleni, neméli jsme nic nez redaktory. Z jednoho zastupce
Séfredaktora se tak stal reditel firmy, ze mé jako dalsiho zdstupce se stal séf online a predplatného,
externé prisel jeden clovek, ktery nam zacal programovat web, prisel dalsi na obchod. Postupné

se to tak pospojovalo a zacalo to néjakym zpiisobem fungovat, “ ¥ika Tomas Bella.®

Stejné na toto obdobi vzpomina i Lukas Fila. Okolo hierarchie a rozd€leni funkci se podle
n¢j nevedly velké debaty. ,, Nekdejsi vedeni SME prirozené prevzalo leaderstvi v projektu. Zaroven
jsme museli obsadit i pozice, které jsme predtim nemuseli resit, jelikoz z Petit Pressu odchazeli
jenom redaktori. Management, administrativa, IT, obchod, to byly vsechno véci, které pro nas do
velké miry byly nové. Prirozené nastala néjaka delba uloh, které bylo treba plnit. Méli jsme seznam
veci, které bylo potieba udélat a rychle se ukdzalo, kdo které umi zabezpecit. Formalni rozdéleni
funkci na to néjak navazalo. Ale nebyl to néjaky jasné zadefinovany postup, ani kolem toho nebyla
velka debata. Znali jsme se extrémné dlouho, vedeli jsme, co miizeme od sebe cekat, dopadio to,

Jjak to dopadlo. A ukdzalo se, Ze to dopadlo dobie. “®

4. 1.7 Investori

Paralelné s dalSimi ¢innostmi zacalo vedeni Projektu N fesit 1 financovani. Vedle setkani
s americkou investi¢ni skupinou North Base Media uskute¢nili schiizku i s vlastniky softwarové
firmy ESET. Projekt N na svych webovych strankdch v polovin€ prosince oznamil, Ze Sestice
vlastnikt, jmenovité Rudolf Hruby, Maro§ Grund, Richard Marko, Miroslav Trnka, Peter Pasko a
Anton Zajac, vstupuje do vlastnicke struktury média a Projekt N podpofi ¢astkou, ktera by méla
dosahnout jednoho milionu eur. Reditel vydavatelstvi Lukas Fila to ve svém vyjadfeni z poloviny
prosince 2014 ocenil a popsal, k ¢emu budou penize pouzity. ,, Investice ze strany spolumajitelii
ESETu si velmi cenime. Poskytnuté zdroje pro nds budou klicové pro vybudovani nového

zpravodajského webu, které bude ze zacatku podporeny i tisténym denikem. “®
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Své vyjadieni piipojili i samotni zastupci firmy ESET. S predstaviteli Projektu N jsme
nekolik tydnu vedli jednani, ktera nas presvédcila, Ze podpora projektu a této formy nezavislé
zurnalistiky na Slovensku ma smysl. Pri budovani naseho spolecného podniku jsme vzdy méli
V popredi lidi — at’ uz zaméstnance, nebo zdkazniky. Nasi osobni a investicni podporu vnimame
Jjako spolecensky prospésnou aktivitu, jejimz cilem je podporit nezavislou Zurnalistiku. “®® Jak
Projekt N taky uvedl, neslo o investici spolecnosti ESET, ale o osobni aktivitu spoluzakladatelt
spolecnosti, kteti povazuji za dulezité podporovat nezavislou zurnalistiku na Slovensku. Investofi
pak se zakladateli podepsali smlouvu na konci Unora 2015, titul podpofili ¢astkou 1,2 milionu eur.
Za tuto investici ziskala Sestice investord v novém médiu 51% podil, ktery ma dodnes.®* Zbylych
49 % se rozdélilo mezi zakladatele a pracovniky redakce (viz. kapitola Vlastnicka struktura).®®

V roce 2017 Dennik N pak poprvé sniZil ztratu na nulu a dostal se do plusovych &isel.®

r wr

4. 1. 8 Nulté ¢islo a spusténi webu

Jako dals$i novinku Projekt N piedstavil prvni tisténé vydani. Noviny, které na své titulni
strané nesly velké pismeno N s podtitulem Noviny k Novembru 89°%, vysly k 25. vyro¢i Sametové
revoluce v nakladu 210 tisic kust a na svych 36 stranach pfinesly naptiklad komentat tehdejsiho
slovenského prezidenta Andreje Kisky, ve kterém na toto obdobi vzpominal, nebo komentat
Mariana Leska o podilu byvalého prezidenta Vaclava Klause na tom, Ze je Ceska republika zemi
oligarcht.®® Svou povidkou do novin pfispél i spisovatel Michal Hvorecky a rozsahly ¢lanek
Nepotrestany zivot Alojza Lorenca sepsala Sona Gyarfasova.®® Noviny se zadarmo rozesilaly
predev§im po Bratislaveé, Cast vytiski byly jako piiloha k objednavkam v siti knihkupectvi

Martinus.sk a ¢ast vydavatelstvi poslalo i do knihkupectvi Artforum v Pezinku, Ziliné a Kogicich.
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Nékolik dni pfed vydanim nultého ¢isla byl v poloviné listopadu spustén i provizorni web
adrese projekt-n.sk. Zdroje na sviij provoz planoval ziskavat skrze zpoplatnéni obsahu (viz.
kapitola Predplatitelsky systém) pro ¢tenafe a od investori. Plna verze webové stranky a zaroven
oficialni spusténi celého média vedeni oznamilo 5. ledna 2015, kdy zde puasobilo na 40 ¢lent
redakce, koncem roku 2021 jich bylo jiz 108.7° Rovnéz i vedeni ptejmenovalo titul z Projekt N na
Dennik N a za¢al vychazet na adrese dennikn.sk. Pro nas v Denniku N rok 2015 zacina dnes. N uz
neni projekt, N se zménil na denik, ktery se bude pokouset psdt o vsem diileZitém okolo nas. A psat
srozumitelné, bez predsudkii a zavislosti. “™* Od 30. ledna zacal distribuovat i tisténé vydani, prvni
&islo vyslo v nakladu 20 tisic kusti.”? Nynéjsi naklad se pohybuje kolem 5 tisic kust, z tohoto po&tu

se proda piiblizné polovina.

Kazdy z respondentl odpovidéa na otazku, jak vzpominaji na prvni den fungovani redakce,
jinak. Lukas Fila mé prvni den spojeny se dnem poté, co podal vypoveéd ve SME. Ani Tomas Bella
nevi, co oznacit jako prvni den. Uvadi, ze toto obdobi mé spojeno s piipravou kancelaiského

vybaveni.

4. 1.9 Nazev nového deniku

Pro vymysleni nazvu Tomas Bella oslovil svého znamého, ktery vede reklamni agenturu
Zaraguza a zakladal také firmu Big Name Theory, ktera vymysli nazvy pro jiné firmy. ,,Jemu jsem
tehdy napsal se slovy, ze ,mame patek, do pondélka potrebuju vymyslet ndazev novych novin.
JenomzZe na to nemame Zadné penize, ale potirebujeme pomoct, protoze my musime mezitim resit
milion dalsich véct. * A oni nam normalné v pondéli poslali 20 napadii na jméno firmy. Nejprve se
to jmenovalo Projekt N, pak z toho vznikl Dennik N a redlné pouze Nko. Ale doslova za dva dny

tohle vymysleli. “™
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4. 2 Kontext a okolnosti vzniku ¢eského Deniku N

V dobé, kdy slovensky Dennik N oslavoval v lednu 2018 ¢tyfi roky od svého spusténi,
napsal Tomas Bella, feditel online a pfedplatného, na sviij facebookovy profil status, ve kterém se
polozertem ptal, zdali by nékdo mél z&jem podpoftit vznik ¢eského Deniku N. ,, Néjaky cas jsme
ale nad timto napadem debatovali teoreticky, az jsem si rekl, Ze to zkusim napsat na Facebook,

Jjestli se nékdo ozve. Bylo to dokonce takhle dohodnuté. ™

Lukas Fila ptipomina, ze ackoliv tento napad visel ve vzduchu uz delsi dobu, Belltv status
byl rozbuskou pro to, aby se véci daly do pohybu a ¢esky Denik N opravdu vznikl. Na tento status
svym komentafem zareagoval Josef Slerka, datovy analytik a tehdejsi feditel Nada¢niho fondu
nezavislé zurnalistiky (NFNZ), ktery se napadu chopil a zprostfedkoval dalsi kontakty na investory.
Pti tomto domlouvani byl vSak klicovou osobou i Tomas Richter, vedouci soucasné Spravni rady
fondu. ,,Pres né se pak spojilo vedeni slovenského Denniku N s ceskymi budoucimi potencialnimi
investory, a postupné celou myslenku rozvijeli, hledali zpiisob, jak to uchopit. A nakonec vytipovali

par lidi, kteri by to mohli v Cesku zkusit rozjet,“ ™

vzpomind na tehdejsi udalosti Jan Simkanic,
kterého nasledn¢ oslovili, aby zastaval funkci feditele ¢eského Deniku N. Nebyl ale jediny, sdm
pfipomina i Roberta Casenského, zakladatele m&si¢niku Reportér a byvalého $éfredaktora Mladé
fronty DNES, ktery odesel po akvizici Mafry Andrejem Babisem. ,, Zavazky s Reportérem byly asi
hlavni ditvod, proc do toho nesel. Ale do hlavy mu nevidim, takze nechci za néj mluvit. ** Zakladatelé
se nakonec dohodli pravé se Simkani¢em, ktery jejich nabidku ptijal. ,, Ten, kdo mi to vSechno
prezentoval, byl Josef Slerka, kdy ja jsem nabidku dostal jeho prostiednictvim, byt jesté
S varovanim Tomase Belly, Zze mi Josef néco odprezentuje. Takze jsem zacal tusit, o co by mohlo

Jjit, protoze i tenkrdt jsem reagoval pod jeho facebookovym statusem. "

Jan Simkani€ byl do té doby feditelem spole¢nosti Internet Info, kde plisobil 18 let. Diivodl
k odchodu z vydavatelstvi, které provozuje odborné servery jako Mésec.cz, Root.cz, Podnikatel.cz
¢1 Lupa.cz, bylo n¢€kolik. Simkani¢ mluvi o tom, Ze spustit Denik N pro néj byla zasadni ptilezitost,
ke které se ¢loveék nedostane kazdy den. Zminuje taky frustraci z ¢eské medialni scény, kterou v té

dobé neskryval. ,,V dobé, kdy vrcholila frustrace z toho zemanovsko-babisovského prostredi, to byl

74 Tomas Bella, online rozhovor 22. 2. 2022
5 Jan Simkanié, osobni rozhovor 22. 2. 2022
76 Tamtéz

38



neskutecne svétly moment, kdy clovek dostal pocit, Ze s tim miize néco délat, dat celemu medialnimu
prostredi novy impuls. Duveéroval jsem lidem, kteri se do toho pustili, a to jak na slovenské strané,
tak i investori na Ceské strane pro mé byli kredibilni a ditvérné postavy bez reputacnich sramii, jak
to obcas ve velkém byznyse byva. Kdyz se mi spoji tato konstelace s faktem, Ze jsem byl 18 let
V jedné firme, spokojeny a bez ditvodu odchazet, tak se to vse stietlo s tim, Ze se mi naskytuje sance,

kterd prijde malokdy. ™"

Prvni vetejné zpravy o tom, ze se na Ceské medidlni scéné€ chysta spusténi nového média,
se psaly v poloviné roku 2018. Uz tehdy se rovnéz jeho hybatelé netajili tim, Ze bude spusténo

v Uzké spolupraci se slovenskym Dennikem N.

Server Mediaguru.cz informoval, Ze feditelem nového vydavatelstvi N Média, pod které
bude novy denik spadat, bude pravé Jan Simkani¢, ktery z Internet Info odesel 30. Cervna.
Séfredaktorem tohoto nového média se mél stat Pavel Tomasek, ktery do bfezna 2018 zastaval
pozici Séfredaktora serveru Aktudlné.cz. Z dalSich informaci vyplyvalo, Ze novy denik, stejné jako
jeho slovensky vzor, bude mit svou obchodni strukturu vybudovanou na placeném digitalnim

obsahu a primarné by si mél zakladat na digitalni verzi, planuje ale i ti§téna vydani.®

V rozhovorech, které Simkani¢ s Tomaskem poskytovali, zmiiiovali oba jako divod
k zaloZeni nového deniku mimo jiné hromadici se frustraci z vyvoje vefejného déni i podobnost se
spolecenskou situaci na Slovensku v roce 2014. Podle Simkanice jsou ¢esky a slovensky medialni
trh odlisny, situace spoleCenska byla ale podle néj podobna jako ta na Slovensku, kdyz tehdy
zapocal presun médii do vlastnictvi bohatych skupin lidi. ,,Na Slovensku vyvérala energie proti
negativnim vlastnostem systemu mnohem drive a z tohoto pohledu to zas tak odlisna situace neni.
V Cesku sledujeme v primém prenosu rozpad zdkladnich politickych pravidel. Chceme je
pojmenovavat na platformeé, ktera je nezavisla na cemkoliv jiném kromé ctenaru, “ uvedl tehdy.
Rovnéz prohlasil, Ze nové médium si kladce za cil byt atomovym kufiikem vetejnosti, ¢imz narazel

na vyrok spolumajitele Penty Marka Dospivy. Ten oznacil koupi vydavatelstvi Vitava-Labe-Press

za investici, ktera ma slouzit i jako ,, atomovy kuf¥ik, stit* proti iracionalnim utoktm."®
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Séfredaktor Pavel Tomasek také dodal i touhu vefejnosti po kvalitnim a diivéryhodném
zpravodajstvi. ,, Mnoho lidi mad potiebu Cist si zpravy, kterym bude moct vérit. (...) Nebudeme
podstatné zavisli ani na inzertnich prijmech, ani na majiteli. Moje dosavadni zkuSenost je i z
predesléeho piisobisté takova, ze pokud se ma dnes postavit kvalitni a velka redakce, ktera bude
schopna pokryt sirokeé spektrum témat a oblasti, tak takova redakce neni ve stredneédobém vyhledu

uzivitelnd z inzerce. “%°

V souvislosti s oligarchizaci, kterd hrala roli v zalozeni slovenského Denniku N, by
Simkani¢ vznik Deniku N oznacil spiSe jako vysledek atmosféry, ve které se nachazela Ceska
spolecnost. ,,4 vlastné bych to nedefinoval ani tak jako oligarchizace, spise jako ohrozeni
zakladnich demokratickych hodnot a prostiedi. Babis o nas mluvi jako o ,antibabis médiu’, to je
ale nesmysl, to neni otdzka osobni roviny a personifikace téch lidi, byt ja to treba nazvu jako
zemanovsko-babisovské prostiedi. To jsou podminky, ve kterych mize dojit k rozkladu
demokratického prostredi, ve kterém Zijeme. A tohle je néco, co ja jako obcan, ted pominu roli
vydavatele, nechci.” Ze ma projekt smysl zakladat, svédéi podle n&j zajem novinaft pfijmout
nabidku na misto v redakci. ,, Kdyby totiz ty véci byly zdravé a fungovaly, tak nemame Sanci ty lidi

prebrat. To je odpovéd'i na to, v jakém stavu byla média v roce 2018. “8

Podle Lukase Wernera byla oligarchizace jednou z motivaci pro vznik Deniku N.
,,Oligarchizace tam urcité hraje roli, my jsme v tomhle sméru prisli relativné pozde, pred nami uz
tady bylo Echo24, Reportér, Forum24 a podobné. To ale byly pomeérné malé redakce, tady mohlo

zahucet velké mnoZstvi penéz lidi, kteri do toho $li a dali do toho prostiedky. “®
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4. 2.1 Investori

Stejné jako u slovenského Denniku N, 1 v ptipadé spusténi ¢eské verze hrali dilezitou roli
investofi, ktefi projekt podpofili finanéné. Jmenovité mezi né patfili Ondfej Fryc, zakladatel
spole¢nosti Mall.cz, Martin Hajek, zakladatel Livesport.cz, a manzelé Silke a Jaroslav Horakovi,
ktefi vlastni nakladatelskou spole¢nost Albatros Media. Déle fidici partner finanéni skupiny RSJ
Libor Winkler, Martin VVohanka, feditel a majitel firmy Eurowag, Libor Maly, zakladatel Jobs.cz,
a Jan Ztirek, spoluzakladatel ¢eské pobocky KPMG. Tito investofi, z&asti finanéné podporujici té
Nadacni fond nezavislé zurnalistiky, se uz od za¢atku zavazali, Ze z jejich strany jde o filantropicky

projekt a neocekéavaji od nového média zadnou finan¢ni névratnost.

., Pro nds je to filantropicky projekt, nase role je cisté porodni. My vkladame do toho
projektu penize, aby viibec vznikl. A zavazek nas vSech, co se na tom podilime, je, Ze poté, co se
Denik N postavi na vlastni nohy, vlozime jej do trustu ¢i néjaké skutecné nezavislé entity, ktera nas
definitivne oddeli od vlastnictvi. A budouci vynosy, protoze verime, Ze Denik N bude uspésny a
bude vydélavat i penize kromé toho, Ze bude délat kvalitni Zurnalistickou praci, tak ty penize
Z trustu budou urceny znovu na nezavislou zurnalistiku. Takze skutecné je to filantropicky projekt,

neocekdavame penize zpatky, “ vysvétlil tehdy Vohanka. (Neumann, 2019: 111)

Jan Simkani¢ nejmenuje piesnou ¢astku, kterou investofi na start projektu ptispé€li, nicméné
naznacuje, ze se minimaln¢ ptiblizuje k ¢astce 60 milionli korun, coz je taktéz suma, kterou lze
vidét jako ztratu. Ztrata se v poslednim ctvrtleti lofiského roku dostala pod hranici milionu korun.

V roce 2022 se chce Denik N dostat do plusovych ¢&isel

VySe zminéni investofi drzeli v Deniku N vétSinovy podil 51 %, od ledna 2021 ale Sest
Z nich vlozilo své vlastnické podily do v té dobé zalozené nadace Independent Press.?* 8 Simkani¢
tvrdi, Ze pro zachovani kontinuity a toho, Ze cely projekt nesejde z cesty proti zdmértim zakladateld,

si vlastnicky podil ponechali Jan Ztirek a Jaroslav Horak, kteii jsou ¢leny Spravni rady nadace. ,,Z

8 SIMKANIC, Jan. Jak si stoji Denik N v zacdtku roku 2022 [onling]. 21. 2. 2022 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://denikn.cz/813613/jak-si-stoji-denik-n-v-zacatku-roku-2022/?ref=list

8 DENIK N. Cesti zakladatelé Deniku N viozili své podily do nové zalozené nadace [online]. 18. 1. 2021 [cit. 2022-
04-18]. Dostupné z: https://denikn.cz/537089/cesti-zakladatele-deniku-n-vlozili-sve-podily-do-nove-zalozene-
nadace/

8 REDAKCE. Denik N zatim spolkl 55 milionii, za 2022 ¢ekd zisk [online]. 5. 2. 2021 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.mediar.cz/denik-n-zatim-spolkl-55-milionu-za-2022-ceka-zisk/
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hlediska pravidel nadace tam ale neni viastnicky vliv ve smyslu viastnika, takze ustoupili do pozadi

zcela, a kdyby mohli, tak tam podle mé ani nejsou. “%®

4. 2. 2 Crowdfunding

V ramci kampané zakladatelé spustili 12. zafi 1 crowdfundingovou kampan, v niz bylo
mozné si novy denik pfedplatit. Na svilj rozjezd nakonec vybrali 7 miliond korun, jak uvedl
Simkani¢ v poloving fijna na konferenci CIF (Czech internet Forum). V kampani denik podpotilo
celkem 5433 podporovatelll, z toho si 1483 predplatilo tiSt€énou verzi, zbytek digitalni. Bylo téz
oznameno, ze redakci bude tvofit na 40 redaktorti, mezi nimiz byla jména jako Jakub Zelenka, Jan

Molagek, Jan Tvrdon nebo Kirill S¢eblykin.®” Momentalné redakce &ita pies 60 ¢lent.

4. 2. 3 Nulté ¢islo

LA ted, diky vasi podpore, mame jedinecnou Sanci i v Ceské republice spolecné zacit
budovat silné médium, které poskytne pevny orientacni bod ve zmatené dobé a bude schopné odolat

“«

vSem moznym tlakim,” napsal 24. fijna feditel N Media Simkani¢ v uvodnim komentaii
vénovaném spusténi predbézné digitalni verze i nultému vydani tisténych novin, které bylo
vénovano 100 letim od vzniku Ceskoslovenska.®® Nulté ¢islo pak vyslo v nakladu 30 tisic kusi.®
Na 72 stranéch pfinesly naptiklad rozhovor s byvalym slovenskym prezidentem Andrejem Kiskou,
analyzy o vzajemnych vztazich mezi Cechy a Slovéky, série ¢lankti o Tomasi Garigue Masarykovi

i 0 souvislostech pfi zalozeni Ceskoslovenska.*® Cena nultého &isla byla stanovena na 50 korunéch.

Ty se zacaly v tento den i rozesilat. Par dni pfedtim, jest¢ na zminéné konference CIF,
Simkani¢ rovnéz ozndmil 1 zménu nazvu z Nového deniku na Denik N, ¢imZ se ma podle n¢j

priblizit ke slovenskému Denniku N, z néhoz vychazi.®* Oficialni spusténi online Deniku N se

86 Jan Simkanié, osobni rozhovor 22. 2. 2022

87 -MAV-. Novy denik vybral ve sbirce 7 mil. K¢, zméni se na Denik N [online]. 16. 10. 2018 [cit. 2022-04-18].
Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2018/10/novy-denik-vybral-ve-shirce-7-mil-kc-zmeni-se-na-denik-n/
8  SIMKANIC,  Jan. Zacindme! [online].  24. 10. 2018  [cit. = 2022-04-18].  Dostupné z
https://denikn.cz/5128/zaciname/?ref=list

8 Jan Simkanié, osobni rozhovor 22. 2. 2022

% 100 let Ceskoslovenska — speciélni vydani Deniku N. In: Denikn.cz [online]. [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://denikn.cz/tag/100-let-ceskoslovenska/

9% AUST, Ondfej. Novy denik bude Denik N, vybral sedm milionti [online]. 17. 10. 2018 [cit. 2022-04-18].
Dostupné z: https://www.mediar.cz/novy-denik-bude-denik-n-vybral-sedm-milionu/
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stanovilo na nedéli 28 fijna, tedy na vyro¢i 100 let od zalozeni Ceskoslovenska. Do té doby

redaktofi &tyficeti¢lenného tymu publikovali své texty na Facebooku.%

Ke konci roku 2018 uz vydavatel N Media hlésil pfes 7 tisic predplatitelt, tiSt€éné noviny
zacal Denik N distribuovat 7. ledna nasledujiciho roku v nakladu 30 tisic kust.®® Sou¢asny naklad
tisténého vydani se podle Simkani¢e pohybuje v rozmezi 3-6 prodanych vytiskti denné. Dopliuje,
ze tisk je pro Cesky Denik N pouze dopliikovou ¢innosti. Slovensky Dennik N mél rovnéz své

modely od pocatku zalozené na druhotadosti tisténych novin.

4. 2. 4 Nazev nového média

Pfi Cervnovém oznamovani, ze se chystd spuSténi nového média, se pro jeho oznaceni
pouzival pouze znak N slovenského Denniku N. Po necelém mésici vSak Simkanic¢ skrze newsletter
zajemcim oznamil, Ze médium se bude jmenovat Novy denik. Zdivodnil to nasledovné. ,, Proc¢
nakonec vyhral tento nazev, je viastne docela jednoduché. Skutecné totiz pujde o novy typ deniku.
Zatimco klasicke tistené deniky stdle jesté ziji v doznivajicich starych casech, kdy vénuji nejvice
péce a pozornosti své tistené verzi, pro nas bude jednoznacné na prvnim miste digitalni cast, ta

tisténa z ni bude jen odvozend. “%*

17. fijna ale Novy denik svlij ndzev zménil na Denik N. Divodem zmény nazvu byla
komplikace s internetovou doménou. ,, Co se ndam viak na zacatku nepodarilo, byla doména. Ceskd
varianta slovenské inspirace byla obsazena, a proto jsme v rychlosti museli sdhnout po jiném
nazvu. Nekteri nam vycitali, zZe je nendpadity a prilis doslovny, ale aspon pomdhal ujasnit

prredstavu, o co piijde — o tipIné novy denik."®

92 tamtéz
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4. 3 Obsahova profilace a cilova skupina

Luk4s Fila profiluje slovensky Dennik N jako ,, priiiezové vseobecné médium “.% Ackoliv
Dennik N neuskutec¢nil priazkumy, podle Fily je tento denik urcen Ctenariim, ktefi jsou ochotni
platit za kvalitni a nezavislou Zurnalistiku. Kuptikladu Tomas Bella je toho nézoru, Ze cilova
skupina Denniku N je nadprimérné zajimajici se o déni. ,, Ve skutecnosti je cilovka oproti populaci
vyrazné vzdelanéjsi, mozina i bohatsi, ale to neni o tom, Ze bychom chtéli mit jenom takovéto
Ctenare, chceme i méné bohaté, ale logicky prvni dva roky jsme je neméli a az nyni se je miizeme

snazit oslovovat v regionech. ¥’ Podobné vnima &tenafe i Rastislav Kacmar. ,, Rekl bych, Ze
vovs 98

Cesky Denik N mél byt obsahové profilovan jako politicky denik. Jan Simkani¢ tvrdi, Ze
udrzet toto sméfovani se podafilo, byt’ do sméfovani zasdhla pandemie koronaviru. Stejného nazoru
je 1 Lukd§ Werner, ktery zaroven dopliiuje zaméfeni na doméci déni. Denik N rovnéZ nema
prizkumy, které by profilovaly cilového ¢tenare, podle Simkanice jsou to vSak lidé, kterym zalezi
na tom, co se kolem nich d¢je. Stejny nazor zastava i Jan Molacek. Werner se domniva, ze cilovou

J 24

skupinou jsou vzdélangjsi lidé, ktefi dokazi ocenit kvalitni informace. Stejné tak i Jificka odhaduje,

v

Ze Ctenafi jsou spiSe vzdélanéjsi lidé z mést.

% Lukas Fila, psany rozhovor
9 Tomas Bella, online rozhovor 22. 2. 2022
9 Rastislav Ka¢mar, psany rozhovor
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4. 4 Predplatitelsky systém

Jiz od zacatku zakladatelé slovenského Denniku N planovali, Ze jejich novy titul bude
zalozen na piedplatném, coz byl v té dob¢ riskantni krok. ,,Shoda na trhu byla takova, Ze se to
nemiize podarit. I Petit Press a vSichni nasi konkurenti, dokonce i séf Hospodarskych novin, ti
vSichni prohlasovali, Ze do konce roku zkrachujeme. Mnohé weby, které mely 5 az 10 lidi, mély
problém s prezitim a my jsme prisli a prohlasili, Ze jich budeme mit 50. Nedévalo to navenek smysl.
Nasi investori ndm po Case rekli, Ze si byli témér jisti, Ze za nimi prijdeme znovu. Sice jsme jim
ukazali financni plan, podle kterého to mélo byt po 3 letech financné v zisku, ale ve skutecnosti
tomu nikdo neveril. A bylo Sokujici, Ze to nakonec bylo presné tak, jak jsme to navrhli. Myslim si,

e cekali, Ze znovu prijdeme a budeme Zadat o dalsi penize a piekvapilo je, Ze se tak nestalo. %

Sestaveni predplatitelského systému si vzal na starost Tomas Bella spolu s jeho dalSimi
dvéma znamymi, a to predevsim diky svym pfedchozim zkusenostem z firmy Piano Media. Tu
vroce 2010 zalozil a pusobil v ni tii roky. Software firmy Piano nabizi provozovatelim webu
zabezpeceni zpoplatnéni na svych strankach. Sluzby Piana vyuziva 1300 médii po celém svéte,
patii mezi né kuptikladu The Economist, Business Insider, Bloomberg, NBC Universal ¢i

Hearst.19°

Podle Belly vsak bylo Slovensko v modelu ptedplatitelského systému napted oproti
ostatnim statim ve stiedni Evropé, a to véetné Ceské republiky, kde by podle ng&j bylo mnohem
riskantnéj$i stejny projekt zakladat. ,, Oproti Cesku urcité, Madarsko ale téz velmi zaostdavd, Polsko
je asi tak na nasi urovni prave diky tomu, Ze tady vzniklo Piano. Trh tady mnohem drive zacal a
zaroven uz tu bylo know-how. Piano tady do ted’ ma 30 lidi, kteri v Bratislave délaji predplatné
pro Business Insider, pro néemecké, rakouské i americké noviny. Takze know-how nejvétsi firmy na
svete, ktera vznikla v Bratislave, néjaky smysl ma. A bylo zdsluhou $éfa Petit Pressu, Ze to vidél
mnohem drive nez ostatni, uz treba v roce 2005 az 2010, ze prijmy z predplatného média budou
V budoucnu potiebovat. V roce 2014 to tedy nebyl takovy risk, jaky by to byl v Cesku. Stdle to ale

bylo velké dobrodruzstvi. « 1%

9 Tomas Bella, online rozhovor 22. 2. 2022
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Bella je pfesvédceny, ze Ctenaili, ktefi jsou ochotni platit za informace, stale pfibyva.
Ptipomina roz¢ileni ¢tenait, kdyz v roce 2011 zacinal s firmou Piano Media. Dnes uz se s touto
nevoli nesetkava. ,, Ten posun je ohromny a je vsude, je ve videu, u pisnicek. Vice lidi akceptuje to,
Ze za neco online si zaplati. Pro mladsi generaci to uz neni tak Sokujici jak pro starsi lidi, kteri
vyrostli v dobé, kdy v téch 90. letech bylo to eldorddo, zZe viechno je zdarma, vSechno si miizete

vzit. Rychle se to vyviji, téchto lidi je dost na to, aby se tim média uZivila. “*%

Podle Jana Simkanice ani ¢eskému Deniku N 1idé nevétili. ,, UZST okruh iikal, Ze to nema
cenu délat, Ze placeny obsah pry v Cesku nemd smysl, protoze jsme specificky trh.” Stejné jako
Bella uznava, zZe ¢im dal vice ¢tenaiti je ochotnych za obsah platit. ,, Po celém svété se rika, ze 10
procent populace je ochotna za obsah platit. Zaroven se to ale posouva, protoze cim pribyva
generaci, které jsou uz od samého zacatku fungovani sebe sama na to, ze cast veci si musi koupit,
byt jsou to véci nehmotné, tak je to tim jednodussi to vysvétlovat. (...) Rika se, Ze za obsah nejsndze
plati nejstarsi lidé, protoze za néj byli ochotni platit v podobé fyzickych nosici cely Zivot, pak
nejmladsi generace, protoze u spousty véci je to podminka nutna k tomu, aby se k nim dostali.
Nejvetsi problém maji lidé mého véku, protoze zazili éru internetu, kde se za nic neplatilo. (...) A
kdyz na medialni scéné pak mate Seznam, ktery deklaruje, ze zadarmo bude vzdycky, protoze pri
kvantité obsahu, ktery mu generuje jeho hlavni strana, lidé odtoc¢i na inzerci vic, nez by zaplatili
naprimo, je to v tomto pripade tezsi. Nebudu si ale stézovat na podminky, protoZe to patrii k véci a
S tim jsem do toho Sel. Jsem presvédceny, ze ale lidi presvédcime, Ze prinasime jesté néco jiného,

co jinde nenajdou. A navic jsme jimi kontrolovani. 1%

Na vyvoj ptedplatitelského systému ziskali programatoii grant od spolecnosti Google.
Software vytvofili jako open-source. ,,(...) momentadlné se da rict, ze se stavd zdrojem prijmii,
pouziva ho néjakych 40 vydavatelstvi a my ho nadale vyvijime. V Cechdch jsou to néjakd dvé tii
vydavatelstvi, jinak ho pouzivaji i v zemich stiedni Evropy, treba Madarsko, ale i kuprikladu Jizni

Afrika, Velka Britanie. A vyuziva ho i cesky Denik N. 1%
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Struktura ¢eského Deniku N se v tomto aspektu lisi, veskeré technologické zdzemi se totiz
nachazi na Slovensku. V ¢eském Deniku N nemaji zadného programatora ¢i softwarového
architekta. Rovnéz i technické zazemi, vcetné¢ webovych stranek, je umisténo na serverech
Vv bratislavském sidle Denniku N. Odtud se pak fidi veSkery vyvoj softwaru, jakoz i technicka
obsluha. Denik N tak slovenskému tymu posild sva zadéani, kuptikladu zadosti o akce na svych
webovych strankach. Tym, ktery spravuje a vyviji jak predplatitelsky systém, tak i webové stranky,

se rozrostl az na nyné&jSich devét lidi.

4. 4.1 Platba za jednotlivé ¢lanky

Oba deniky vyuzivaji moznost dlouhodobého piedplatného. Nejkratsi doba, kterou
nabizeji, je jeden mésic, pficemz ¢esky Denik N nabizi na rozdil od slovenského i Ctvrtroéni
predplatné. Vedeni obou denikil se shoduje na tom, Ze platba za jednotlivé ¢lanky, tak jako to maji
nckteré Ceské servery jako Hospodatrské noviny, se ekonomicky nevyplati. TomaS Bella se
k tomuto konceptu vyjadril nasledovné. ,,VSechna data, ktera jsem vidél, mi napovidaly, Ze to
nedava smysl. Ani kdyz jsme testovali tydenni predplatné, dokonce ani to tydenni nedava smysl.
Rovnice je jednoducha. Kdyz nabidnete predplatné za jeden clanek, tak si to koupi vic lidi, nez
kolik lidi si koupi mésicni predplatné. Je ale tieba zanalyzovat, kolik lidi je takovych, Ze kdyby to
tam nebylo, tak si radsi koupi to mésicni, a z téch, co si koupi jeden clanek, tak kolik z nich budou
po roce vasi predplatitelé. Tedy jestli to slouzi jako vstupni brana, Ze se clovek pozdéji stane
predplatitelem z platby za jeden clanek, nebo jestli to slouzi k tomu, Ze si koupi jeden clanek a pak

¥ o6

odejde pry¢. “ Podle Belly data Denniku N zobrazuji pravé druhou moznost, tedy Ze si ¢tenafi koupi

jeden ¢lanek, aniz by si pozdéji titul predplatili dlouhodobg.*®

Jan Simkani€ v této otdzce zdlraznuje, Ze Cesky Denik N neprodava ¢lanky, ale informacni
servis. ,,Rikime to dlouhodobé, vy chcete mit o néjaké situaci komplexni obrazek, tudiz
nepotiebujete jeden clanek, prectete si jich deset v Fadeé. Nakupni rozhodnuti se casto deéje na
Jjednom c¢lanku, byt ne vzdy, ale je absurdni, abyste si kupoval jednu informaci. Tu vy nepotrebujete,
vy chcete kontext. K tomuto rikam, Ze neprodaviame clanky, prodavame informacni servis. Taky
neplatite za jednu esemesku, protoze potrebujete s lidmi komunikovat, proto platite pausal za

sluzbu, dostupnost. “1%
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4. 4.2 Moznosti predplatného

Slovensky Dennik N nabizi tfi moznosti pfedplatného — Mini, Standard a Klub N. Balicek
Mini zahrnuje pouze digitalni obsah Denniku N. Balicek Standard pak kromé digitdlniho obsahu
nabizi i ekonomickou ¢ast Dennik E, garantuje méné reklamy, kterd se piedplatiteli bude
zobrazovat, rovnéz archiv vSech vydani a aplikaci Denniku N na mobily a tablety. Posledni bali¢ek
Klub N nabizi krom¢ vy$e zminéného i moznost odemykani ¢lankd pro ptatele. Piedplatitel bude
jednou mésicné dostavat tistény Magazin N, také webové stranky Denniku N jsou zcela bez reklam.
A drzitel tohoto balicku mé zdarma pfednostni vstup na diskuze potddané Dennikem N, ptfic¢emz
doba ptedplatného téchto balicki je nastavena standardné na 4 tydny, pokud si zdjemce neurc¢i jinak
na moznost rocniho pfedplatného. Ke kazdému balicku si pak predplatitel mize ptiplatit i za tiSténé
vydani, a to bud’ kazdy den, nebo za vikendové vydani kazdy patek. Lukas Fila tika, Ze tisténé

vydani je pouze nadstavbové, nejvétsi pocet predplatiteli vyuziva bali¢ek Standard.’

Cesky Denik N na svych webovych strankach nabizi rovnéz tii moznosti predplatného —
Mésiéni, Ctvrtletni a Roéni. Za vSechny zminéné moznosti ma predplatitel piistup k veskerému
digitdlnimu obsahu na webu Deniku N. Ke kazdé zminéné moznosti ma pak moznost si jesté
ptiplatit za doplikové sluzby, pficemz ta nejvyuzivanéjsi je Klub N s mobilni aplikaci, ktera
zahrnuje mobilni aplikaci Deniku N, odemykani ¢lanku pro pratele, audioverze ¢lankd, vypnuti
reklamy na webovych strankach a archiv tisténych novin online. Podle Simkanice uzivatelé

nejéastéji vyuzivaji roéni predplatné, které je navic za cenu deseti mési¢nich.%®
4. 4. 3 Strop poctu predplatiteli

Dennik N v druhé poloving tinora 2022 ptedplacelo vice nez 65 tisic étenaia.!%® Se stropem
poctu predplatitell ani jeden z denikl nepocita. ,,Mysleli jsme si, Ze strop bude puvodné odpovidat
nasemu planu, néjakych 20 tisic, tedy Ze pokud budeme mit takovy pocet predplatitelu, tak se
dokazeme uzivit. Tehdy to byl vysnény pocet. A kdyz jsme to prekonali, tak jsme si mysleli, Ze strop
bude 30 tisic, a pak 40. Uz asi pét let Zijeme v tom, ze jsme dosdhli stropu. Tim, Ze nikdo na

Slovensku nema vic, tak nevime, jak velky ten trh je. Uz jsem prestal hadat, kolik bude strop, “ ¥ika

107 Lukas Fila, psany rozhovor

108 J4n Simkani¢, osobni rozhovor 22. 2. 2022

109 DENNIK N. List vydavatela: Aké boli vysledky Dennika N v roku 2021 a kedy spustime spravy v
madarcine [online]. 22. 2. 2022 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z: https://dennikn.sk/2733104/list-vydavatela-ake-boli-
vysledky-dennika-n-v-roku-2021-a-kedy-spustime-spravy-v-madarcine/?ref=list

48



Tomas Bella.!® Stejného nazoru je i Lukas Fila. , Strop samoziejmé existuje, ale nevime, jak
bychom ho stanovovali, ani nemdame duvod se tim zaobirat. Vénujeme se tomu, aby jich
(predplatitelii) bylo ¢im dal tim vic a aby neodchazeli ti existujici. Diky Netflixu a Spotify se stava

vvvvvv

Pokud bychom teda i zjistili, Ze dnesni strop ma néjakou hodnotu, za tri roky to miize byt uplné jiné

Sislo. “H

Tomas Bella taky nezahazuje scénaf, kdy cCtendfe budou zajimat i jind témata neZ
dosavadni. ,, Kdyz se podivame do Ameriky treba na New York Times, tak stdle rostou, ale porad
pridavaji novy obsah jako hry, vareni a tak ddle. Je mozné, Ze i u nds se vycerpd pocet lidi, které

budou zajimat ty , hard news . “12

Se stropem predplatitelll nepocita ani Jan Simkani¢. Pocet, ktery by médiu pomohl
dosahnout dlouhodobé minimalni udrzitelnosti, je 25 tisic pfedplatitelti. To se Deniku N podatilo

Vv poloviné biezna tohoto roku.!*®

,,Samozrejmé nikdo nevi, kam az ten pocet dosdahne, zalezi na
mnoha faktorech — na nasich schopnostech, ekonomickém vyvoji, diilezitosti uddlosti, které se
budou dit, na konkurenci apod. Dilezité je si uvédomit, ze v ekosystému ve kterém mdte velky
Seznam, média oligarchii a verejnopravni média je velice ndrocné postavit néco ekonomicky
silného. Az budeme nad 30 tisici, budeme moct byt klidni, protoze i kdyby se ndarazové néco stalo,
budeme schopni stale fungovat. Cilem pro tento rok je dosédhnout na jeho konci 25 tisic

predplatitelii. A dohnat to uz neni nemozné, nent to nic velkého. “**
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4. 4. 4 Budoucnost piredplatného

Vedeni obou denikli je pfesvédCeno, ze platebni brany, které nyni vyuzivaji, jsou
budoucnosti zurnalistiky za toho pifedpokladu, ze média budou mit ambice délat kvalitni
zurnalistiku. ,, Platebni brana je budoucnost, o tom neni pochybnost. Kazdé médium je na skale
mezi masovym médiem a specializovanym, zdrovei ta Skala miize byt i o kvalité. Cim drazsi a
kvalitni mate obsah, tim vice potiebujete paywall. Napsat jeden investigativni ¢lanek trva mnohem

I4

déle nez napsat showbyznysovy,  fika Bella.!?®

Simkani¢ podotyka, Ze srovnat slovensky trh s ceskym nelze kviili kondici vetejnopravnich
médii v obou zemich i kvuli postaveni ¢eského Seznamu na tuzemském medialnim trhu. Trend, ze
si na sebe média budou muset vydélat skrze predplatné, 1ze vSak vidét podle né&j po celém svéte,
v Cesku nevyjimaje. ,, Cesko v tomhle nijak unikatni neni, akoréat je v tom opozdéné a mda mensi
zkusenost. Bud'to média budou financovana oligarchy a nebude se jim moct dat vérit, anebo si na

sviij provoz vydeélaji skrze predplatitele. 1
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4. 5 Vlastnicka struktura

Vydavatelem slovenského Denniku N je firma N Press, s. r. 0, kterou vlastni firma Dennik
N, a. s. V této akciové spole¢nosti drzi 51% vlastnicky podil Sestice vlastnikti softwarové firmy
ESET (viz. kapitola Vznik Denniku N a Investoii), ti coby fyzické osoby Dennik N v jeho zagatcich
podpotili ¢astkou 1,2 milionu eur, kazdy z nich vlastni 7-8 % firmy. Zbylych 49 % podila vlastni
zakladatelé a pracovnici redakce. Svym zaméstnanciim navic v prosinci minulého roku poprvé

vedeni deniku vyplatilo dividenda.

Tomas Bella popisuje slozity mechanismus, kterym se pii zakladani Denniku N pojistili
proti ovladnuti titulu vlivnymi skupinami a oligarchy, a vysvétluje i pravomoci vlastnikd. ,, Akcie
Jjsou jako by rozdélené na polovinu, ale jsou riizného typu. To znamena Ze, fakticky stav je takovy,
Ze sice akciondri maji dvé kresla v predstavenstvu ze tri, ale fakticky vSechny tFi mame my,
akcionari tam nemaji zadného zdastupce, realné je firma v rukou managementu. Potom jsou tam
veci toho typu, Ze akcionar, ktery je investor, tak sice miize coby investor zdadat veci jako financni
uzaverky, ale napriklad nema slovo v tom, kdo je Séfredaktor. Takze i kdyz nékdo vlastni vétsinu
firmy, ani tak nemiize odvolat séfredaktora nebo mit vliv na obsah, na to je uplné jiny organ, néjaka
nezavisld redakcni rada, a investor by mohl maximalné na té radé protestovat proti Séfredaktorovi.
Ale rada, ve které jsou osoby ze slovenského verejného Zivota, jeho Zadost o odvolani séfredaktora
mohou zamitnout. A i kdyby to chtéli prodat, tak jsou tam mechanismy predkupnich prav, které i
predtim byly v Petit Pressu. A zdaroven jsou tam mechanismy, Ze kdyby nékdo nabidl premrsténou
sumu - tudiz by bylo jasné, zZe ta suma neodpovida hodnoté firmy - tak ostatni viici tomu mohou
namitat a zadat audity a dalsich slozité mechanismy, kterymi by mohli zabranit tomu, co se stalo

V Petit Pressu. “ Zarove je presvédéeny, Ze doba, kdy se média skupovala, je uz minulosti.'*’

Spole¢nost N Media a. s., ktera vydava cesky Denik N, je vlastnéna v poméru 2:1 ¢eskou
nadaci Independent Press a zminénou slovenskou spolecnosti Dennik N a. s. Skrze zminénou
nadaci drzelo 66,6% podily akcii osm investor z okruhu Nada¢niho fondu nezavislé zurnalistiky
(viz. kapitola Vznik Deniku N/Investori), ktefi na rozjezd Deniku N piispéli ¢astkou nékolika

desitek miliont korun. Ti své 14% podily ale v lednu 2021 vlozili do Indepentent Pressu.'® 119
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Timto krokem se podle vyjadieni Deniku N potvrdila nezavislost redakce na konkrétnich
vlastnicich. Pro zachovani kontinuity a myslenky projektu zGstali dva investofi, Jaroslav Hordk a
Jan Zurek, v pozici ¢lenti spravni rady nadace. ,, Z hlediska pravidel nadace tam ale neni vlastnicky
viliv ve smyslu viastnika, takze ustoupili do pozadi zcela, a kdyby mohli, tak tam ani podle mé ani
nejsou. “1?° Zbylych 33,3 % akcii pak vlastnil slovensky Dennik N, potazmo Dennik N, a. s.
Ptiblizné 16 % akcii nyni vlastni vétSina Clend Ceské redakce. Jak vysvétluje Simkani¢, tyto

zaméstnanecké akcie se vyc€lenuji z obou vlastnickych stran tak, aby byl stale zachovan pomér 2:1.

Jan Simkani¢ vysvétluje fungovani této vlastnické struktury a pravomoci investora
v Deniku N. ,, U nds mdte Slovensko, ti viastni tretinu, Ceskda strana ma dvé tietiny. Pak se z toho
ubiraji jeste zaméstnanecké akcie obou stran. Sice Ceska strana ma dvoutretinovy vklad ve firme,
ale zadny z téch sedmi zakladatelii nemél vétsinu. To znamena, Ze pokud jeden drzel 13 procent,
tak to neznamend, ze je schopen z té pozice ovlivnit obsah, protoze ti ostatni by se o tom dozvédeéli.
Tech pojistek je spousta, navic opravdu drzime veskeré principy oddélovani redakce od viastnické
struktury. ““ Ptiblizuje také svou pozici mezi redakci a vlastniky. ,, Viastné jedind spojka jsem tam
ja a pro mé je nejveétsi partner Séfredaktor, pripadnée pak editori v nasem boardu. Prestoze o sobé
vSichni vime, na vysledek obsahu nemam vliv, nerozhoduju o ném, pokazdé ma posledni slovo

Séfredaktor a redakce jako takova. “**
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4. 6 Propagace, inzerce a financovani rubrik

Propagace obou denikid ze zac¢atku probihala zpravidla na zékladé vefejného povédomi o
noveé chystaném médiu. ,,Na 99 procent to bylo tak, Ze si o nas lidi povedeli. Méli jsme par
billboardii, ale ty nemély asi ani Zddny efekt, takze jsme to uz nikdy neopakovali. Uplné na zacdtku
Jjsme zacali budovat seznam emailovych adres, v pritbehu tydne jsme méli uz 10 tisic emailii, potom

fungoval Facebook, ** vzpomina Tomas Bella na za¢atky Denniku N.?2

Luka$ Fila zminuje i odezvu vetejnosti, kterou vyvolal odchod novinatti z deniku SME.
,, Nejveétsi promo se udalo organicky na socialnich sitich. Rozpad SME byl zkratka udalosti, o které
lidé mluvili a méli zajem o novy projekt. Méli jsme i outdoorovou kamparn, ale neméla extrémni
rozsah. Nejlepsi reklamou Nka byly od zacatku clanky, které se SiFily, které citovala konkurence a

které ostatné presvédcily obrovskou masu lidi, Ze se oplati nds predplicet. “*%

V souvislosti s propagaci na socialni siti Facebook Tomas Bella zminuje, ze prvnich 5 let
vedeni nevlozilo zadné penize na reklamu, ptfesto Facebook slovenskému Denniku N velmi dobfte

fungoval diky ¢tendiim, ktefi publikované ¢lanky sdileli.

Tomas Bella i Luka$ Fila se marketingu titulu ¢aste¢né vénuji, formalnim vedoucim
marketingu je ale Braio Bezdk. Jak ale podotyk4 Bella, v redakci Zadné odd€leni marketingu

oficialné neni.

Za propagaci na zminéném Facebooku se z rozpoctu vyclenuje 300 az 400 euro mési¢né,
to se vSak déje az v poslednim roce. Na socidlni sit’ Instagram finance momentalné nevyclenuje

vubec, mimo piipad s Facebookem médium dalsi mozné formy propagace netesi.

Obé média navic vydavaji i fadu kniznich tituld. Promyslené strategie na jejich vydavani
vsak podle Tomase Belly a Jana Simkanice nemaji.. ,, Tieba jsme resili, Ze vyddavame relativné
hodné knih, ty jsou mimochodem posledni rok taky velmi zajimavy byznys, a pri novém vydani se
treba setkame s néjakym kritikem, aby na tu knizku udélal recenzi. Nicméné na to nemame néjaké
promyslené strategie. “*?* Ze je knizni vydavatelstvi lukrativni zaleZitost, ptipousti i Jan Simkanic.

My jsme chteli vyuzit obsah, ktery ma nadcasovejsi hodnotu, jako doplnek. Ohlas byl takovy, ze
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nas to tlaci zkouset vic a vic. Tituly jsou tispésné, naprosta vétsina na sebe vydela zpatky, viceménée

viechny. ‘1%

I ¢esky Denik N mél na svém zac¢atku minimalni vydaje na propagaci. ,,Jsem viastné docela
pysny na to, ze crowdfunding jsme udélali bez toho, aniz bychom do toho vloZili marketingové
penize. Akorat pak ke konci jsme pustili kamparn za 20 tisic. To ale bylo zase ,nice to have', ne Ze
bychom to potrebovali. Vsechno Slo jinak pres budovani povéedomi o tom, Ze to chystame, kdo jsme,

co délame, Ze je predobraz na Slovensku. “1?

V Cesku vy¢letiuji pro online inzerci ,,zakladni investice®, tedy, jak vysvétluje Simkanig,
aby pfi hledani zakladnich kli¢ovych slov kolem média Denik N se ve vysledcich hledani zobrazil
pravé Denik N. Slovensky Dennik N na stejny typ inzerce finance nevyclenuje viibec, Tomas Bella
vysvétluje, Ze zkouseli v minulosti nékolik takovych experimentt.. Minimalni je i propagace ¢lanku
na socialnich sitich, jako je Facebook a Instagram, Simkani¢ mluvi o nizkych desitkach tisic korun

mé&si¢né. Kampané se v Deniku N délaji kuptikladu pro rizné slevové akee, to vSak ad hoc.

wewr

Vv Praze. ,, Viselo to jeden mesic. To bylo akorat pred covidem, pamatuju si, ze Petru Prochazkovou
nam v rijnu po tydnu strhla vichiice. Dali nam nahradu a v listopadu to povésili jinam. A nikdo si
ten billboard nekoupil ani v prosinci. Viselo to tam do Unora, pak prisel covid a lidé nekupovali
reklamu. A Petra ndm tam visela cely rok. “ Kampan vsak podle n¢&j efektivni nebyla. ,, Sice to stalo
spoustu penez, ale efektivné to nic moc nemohlo prinést, kromé néejakého zakladniho povédomi, zZe

to logo a znacka se vyskytly ve verejném prostoru. “*?’

Zacatkem roku 2022 mél Denik N mésicni plakatovou kampail v prazském metru. Ta sice
nepfinesla markantni vysledky, jako zkouska vsSak postalila. ,, Kdybychom ji opakovali stdle
dokola, tak to moznd néjaké vysledky prinese, ale takovato jednorazovka byla pouze pokus, co to
udela... Vime, kdo pres to objednal, protoze na plakatech byla motivacni akce, zadny zdzrak ale

nelze cekat. “1%8
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Inzerce je pro ¢esky Denik N pasivnim pifjmem. ,, Rddové jsou to nizké jednotky procent.
Zaplatime diky tomu pdr redaktorii navic, ale kdybychom to neméli, urcité bez toho prezijeme. To
Jje poloha, kterou si chceme udrzet.“*?° Lukas Fila z Denniku N pak v souvislosti s piijmy inzerce

mluvi o 20procentnich celkovych vynosech za posledni rok.

Odlisné je v obou titulech vyclefovani financi na jednotlivé rubriky. Denik N rozdéluje
finance pro jednotlivé rubriky do balickt. Lukas Werner uvadi ptiklad rubriky Komentate, do které
pfispivaji predevsim externisté, redakce nema zadného komentatora na plny Uvazek. ,, Na kazdy
mesic ma (Libor Stejskal, editor rubriky Komentdre) rozpocet, se kterym néjak hospodari.
Samozrejmé to ale neni tak, Ze kdyby v pulce mésice dosly penize, tak se nebudou vydavat clanky,
jsou to takové orientacni hromadky, se kterymi se snazime hospodarit. Vsechno je ale vedené
snahou dostat se do kladnych cisel, ty rozpocty nejsou na néjaké rozhazovani nebo rozmazlovani
externistii. “*° VV tomto ohledu méa slovensky Dennik N jiné poméry. Ve vsech rubrikach dominuji
vlastni autofi, v rubrice komentafe jsou to podle Belly 3-4 komentatoii Dodava, ze v porovnani

s jinymi rubrikami ptisobi ale v rubrice Komentare nejvice externistu.

Nejvétsi rozpocet ma v Deniku N Domaci rubrika, mimo jiné z divodu, Ze se na ni podili
nejveétsi pocet Clent redakcee. ,, ... zdroveri je to u nds takové, ze kdyz nekdo pise pro domact rubriku,
tak to neznamend, zZe si nemiiZe napsat néco jiného. Jasné, kdybychom to brali tak, ktera rubrika
stoji nejvic, tak je to domdci, protoze pod ni spada nejvic autorii, jsou tam i Ctyri editori a
vyprodukuje to pochopitelné nejvic ¢lankii. “ Rubrika Domaci je zaroven i1 obvykle nectenéjsi, to

vak za predpokladu, Ze neprobih4 pandemie &i valka.'3!

Na rozdil od Slovenska je nejvétsi diraz kladen na domaci rubriku, na které se podili 1

nejveétsi pocet Clent redakce. |, Je tam nejvice redaktorii, nejvice nas profiluje, jsme totiz primdarné

politické médium, které se zaméruje na domaci politiku zpravodajsky, a pak i investigativné. « 13
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Slovensky Dennik N podle Tomase Belly nema piesné nastaveno, jakym zpasobem se
vycClenuji finance na jednotlivé rubriky. ,, Debata o rozsirovani vzdy probéhne, takze prijde tieba
sef sportu a rekne, Ze chce dalsi dva lidi, protoze chce délat néco nového, a bud’ dostane odpoveéd,
Ze ano nebo ne. Budget ale nemdme rozdéleny na konkrétni rubriky. “*>® Jaka rubrika je neétendjsi,
nedokéaze Lukas Fila urcit. ,, Velmi to zaleZi na tom, co se praveé déje. Dlouho to bylo hlavne domaci
zpravodajstvi, ale s ndstupem covidu se dostalo do popredi i zdravotnictvi a véda. Béhem

sportovnich udalosti jsou to zas sportovni ¢lanky. “**

Jak Tomas Bella, tak 1 LukaS Werner zaroven dodavaji, ze hranice mezi jednotlivymi
rubrikami jsou mnohem mén¢ pevné. Redaktofi, byt mohou formalné ptsobit kupiikladu v domaci
rubrice, mohou zaroven psat i pro jiné rubriky, vyZzaduje-li to situace. Maji tak vétsi volnost vybrat
si, co cht&ji psat. ,,Jsou tedy redaktori, kteri napisou obcas néco do sportu, obcas zase do kultury
a obcas néekde jinde. Nemame pevné oddeleni, v principu je to jedno. Jsou samozrejmé redaktori,
kteri pisou porad o kulture nebo o sportu, ale vice lidi je stale nekde mezi tim, neni to striktné

dano, “ ika Bella.'®®

,, ...rozdéleni rubrik je u nas takova Skatulka, ze které nelze nic vyvozovat. Ted' si vemte, Ze
mame valku na Ukrajiné a zaroven mame zahranicni rubriku, ktera je pomerné malinkd, a tak ji
prirozené pomahaji redaktori, kteri k ni maji blizko, treba Honza Wirnitzer, ktery rozumi vojenstvi.

Kdybyste to ale vzal naprosto formalné, je to autor domdci rubriky,  vysvétluje Werner. %
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4. 7 Redak¢ni mechanismy a rutiny

4. 7.1 Porady

Napfi¢ tomu, co tikaji Burton a Jirdk, tedy Ze ,,snaha oviddnout podnéty a prevést chovani
média na rutinni postupy je patrna z pravidelnych porad, které predstavuji hlavni ndstroj rizeni
prace ve zpravodajstvi, “ je v obou zkoumanych redakcich rezim porad spiSe benevolentnéjsi vici
ucasti ¢lent redakce. Respondenti mluvi spise o minimalnim poétu konanych porad. Otakar Horék,
védecky redaktor ze slovenského Denniku N, se napiiklad pravidelnych rannich porad ani
nelcastni. ,, Moje Uloha v redakci je tak specifickd, Ze nepotiebuju védét, Ze Monika Tédova pise o
Kuciakovi. Mné staci, kdyz svou praci odkomunikuju s péti lidmi v redakci, nepotiebuju védet, co
dela zbylych 70. 3" Model, kdy se redaktofi domlouvaji pfimo s kompetentnimi ¢leny redakce na
svych ¢lancich, podporuje i Lukd§ Werner v ¢eském Deniku N. ,, My jsme se na zacatku taky snazili
mit tu poradu pro vSechny, ale pak spousta lidi byla pravé zdrzovana ostatnimi lidmi. Zase je asi
lepsi nez mit poradu, kde polovina lidi koukd do mobilu, tak je lepsi je rozdeélit, aby se radili s lidmi,
kteri jsou pro né relevantni. To je ten model, ke kterému jsme dospéli a ke kterému, az skonci valka,
se zase vratime. “*3® Petr Koubsky, ktery v Deniku N vede rubriku Véda a je fakticky jejim jedingm
¢lenem, porady pro svou rubriku nema, namisto toho se G¢astni porad editorskych, které nasleduji
po rannich poradach. Piipomina ale, Ze béhem vrcholici pandemie koronaviru redakce vytvofila
pracovni skupinu pravé na téma koronaviru o péti az Sesti redaktorech, ktera se setkavala az t¥ikrat
tydné. Otakar Horak z Denniku N zase fika, ze ackoliv jsou v rubrice Véda dva redaktofi, kdo

z nich je vedouci rubriky nemaji rozdéleno.

Ranni porady se v obou redakcich 1isi podle toho, pro koho jsou uréeny a mirné se lisi i
jejich ¢as konani. V ¢eském Deniku N se ranni porady konaji kazdy pracovni den v 9:00. O
vikendech se porady potddaji pouze ve vyjimecnych ptipadech. ,, O vikendech by to bylo jedine,
pokud by to bylo néco mimoradného, treba kdyby byly volby, tak v tu sobotu do redakce dorazi
v§ichni, udelame si rychlou poradu, ale to jsou opravdu mimoradné situace, jinak neni diivod v
sobotu nekoho shanét do prdce. “ Ve slovenském Denniku N se ranni porady konaji v 9:30, Lukas

Fila vysvétluje, Ze o vikendech se porady nekonaji.!%

137 Otakar Horak, online rozhovor, 24. 2. 2022
138 T ykas Werner, online rozhovor, 24. 3. 2022
139 tamtéz

57



Pravidelné ranni porady maji v ¢eském Deniku N rubriky Domaci a Svét (zahraniéi).
,,Moznd pak jeste ekonomoveé, ti se ale spis pridaji k domaci rubrice. ““ Lukas Werner to odtivodiuje
fungovanim jinych rubrik, které nemaji stalé ¢leny redakce nebo jich maji tak malo, ze by porady
nemély smysl. , Libor (Stejskal, editor rubriky Komentdire) sem nepise, on si ty komentare
objednava. Na podobné bazi funguje treba kultura, do jisté miry i zahranici, to ma své 4, moznd 5
redaktorii, ale spousta textii jde od externistii. **° Jak bylo zminéno v piedchozi kapitole, ve
slovenském Denniku N v ramci rubriky Komentafte ptisobi 3-4 interni autofi, v porovnani s jinymi

rubrikami ale v této sekci plsobi nejvice externistu.

Na Slovensku se podle Ka¢mara rannich porad vcetné $éfredaktora ucastni redaktofi
domaéci sekce, kteti maji v dany den sluzbu, a vedeni rubrik Zahrani¢i, Kultura a Sport. Tomas
Bella zase doplituje i redaktory zahranici, podle n¢j ranni porada slouzi ke koordinaci mezi

domdacim a zahrani¢im a 1 jinymi rubrikami.

V Cesku méa kazda rubrika za normalnich okolnosti porady oddéleng, doméci rubrika
dokonce porady vynechava kvuli ¢asové uspote. ,, Pokud je teda mirova doba, tak jsme prenosné
presli na systém, kdy je porada domaci rubriky udélana tak, Ze se jen rekne, co a jak, a pak se tim
uz nezdrzujeme. “ Luka§ Werner ale dale vysvétluje, ze napiiklad kvili valce na Ukrajing, ktera
probihala v dob¢ psani této bakalatské diplomové prace, vedeni piistoupilo ke spoleénym poradam.
., ... ted, v dobé vdalky, jsme pristoupili k tomu, Ze porady mame spolecne, protoze splyva to, co je

domdci, co zahranici i komentdre, vSichni zpracovavaji viechno. “*4

Porady v obou redakcich nejsou pro ¢leny redakce vyslovné povinné, je ale Zadouci, aby
se jich ucastnili a m¢li tak piehled o déni v redakci i o tom, na Cem se aktualné pracuje. Porad se
krom¢ redaktorti uc¢astni minimalné jeden editor a vétSinou i1 Séfredaktor. Pii jeho nepfitomnosti jej
vsak zastoupi editor Ci zastupce $éfredaktora. ,,Mame to navic nastaveno tak, Ze jeden z nds ctyr
editorii (domdci rubrika ma ctyri editory, pozn. aut.) prichdzi jesté na dvandctou hodinu a je tady
az do vecera, a porad se ucastni editori, kteri maji sluzbu od rana. A v ty dny, kdy jsme tady fyzicky

od utery do ¢tvrtka, se porad uicastni i §éfredaktor, ktery je i éastecné vede. <14
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Prabéh téchto rannich porad v obou médiich spocivé ve zhodnoceni produkce predchoziho
dne. ,, Potom (po zhodnoceni) se resi hlavni témata toho dne s ditrazem na to, co se ten den déje,
co musime pokryt, tedy néjaké aktudlni véci. A pak véci typu dlouhodobéjsich témat, takova témata
Jjsou planovand treba mésic nebo par tydnit dopredu. Tak si Fikame, jak je to daleko, co tam chybi

“143 yysvétluje Jan Molagek, redaktor doméci rubriky Deniku N. Kviili pandemii

doplnit a podobne,
koronaviru vedeni redakce pfistoupilo na systém hybridnich porad, redaktofi se proto mohou
setkani UcCastnit prezencné i1 online. ,, Momentdlné to mame tak, Ze pondeéli a patek miizeme byt
doma, a Utery az ctvrtek jsme tady v redakci, “ tika editor domaci rubriky ¢eského Deniku N Jan
Jiticka.1** V ¢eském Deniku N by tento rezim chtéli v budoucnu do jisté miry udrzet. ,,Je to

vevr

dalku, uz tam vznikaji riuzné problémy, ze nekdo néco Spatné slysi, navic se hur udrzuje pozornost,

pokud jste na dalku pritomen na takové porade. “*°

K hybridnim poradam ptistoupil i slovensky Dennik N. Clenové redakce méli jednu dobu
povinny home office. Rastislav Ka¢mar tik4, ze ackoliv je povoleno uz do redakce pfijit osobng, i

tak vétsina jeho kolegii pracuje z domova.

Na ranni porady pak navazuji porady pro editory. V ¢eském Deniku N zaéinaji editorské
porady v 9:30, na Slovensku pfesn¢ urceny ¢as nemaji. Kaémar popisuje, Ze vzdy zalezi na tom,
jak dlouho trva ranni porada, pfi¢emz ta ¢asové vychazi na dvacet az tficet minut. Jan Jificka fika,
7e se téchto porad tcastni editofi vSech rubrik, to na rozdil od slovenského Denniku N, kde se
editorskych porad ucastni pouze editofi domaciho odd¢leni. Rastislav Kac¢mar téz dopliuje, ze

editofi ostatnich rubrik hlasi svou praci jiz na predeslé redakéni ranni poradé.

Princip editorskych porad zistava stejny v obou titulech, editofi se na nich vzajemné
informuji o ¢lancich, které budou v dany den editovat a které z nich se otisknou do tisténych novin.
V Ceském Deniku N se téchto porad tcastni kromé editorti i grafici, ktefi se na porad€ rozhoduji,
co konkrétné bude otisknuto na titulni strané¢ novin, a $éfredaktor, ktery porady opét vede. Jan

Jiticka podotyka, ze téchto porad se témét viibec neucastni korektofi, neni to pro né potiebné.
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Rastislav Ka¢mar vysvétluje, ze ve slovenském Denniku N se porad ucastni pouze editofi spolu

se Séfredaktorem.

Jan Simkanic¢ ani Lukas$ Fila se z pozice feditelil dennich porad netcastni. ,,Jednou za dva
tydny mame setkani celé redakce, kde resime koncepcni a provozni véci, ale dennich porad se

I3

neucastnim, “ tika Simkani¢. Zaroven podotyka, ze vedeni neni v Deniku N ,,zas tak moc
definované “.**® Téchto zminénych setkdni se u¢astni vedeni redakci v obou piipadech, vétsinou je
koriguje feditel a $éfredaktor a fesi se na nich koncep¢ni a provozni zéleZitosti titulu. Lukas Fila

se téchto porad ucastni pouze podle potieby.

Ve slovenském Denniku N se konaji porady i pro online oddéleni kazdy ¢Etvrtek v 9:00,
kterych se ucastni Tomas Bella spolu s programatory a projektovym manazerem. Dal$i porady,
které v Denniku N probihaji periodicky, jsou porady knizniho oddé€leni jednou za dva tydny.
V ¢eském Deniku N vychazi méné tituli, pravidelné porady kolem knih proto redakce nepotada a

fesi je ad hoc.
4. 7. 2 Zakladani ¢lanka do novin

Jakmile skon¢i porady a ¢lenové redakce zaCnou pracovat na svych tématech, editofi
zhruba od piil jedenacté zacinaji zakladat ¢lanky do tiSténych novin. Jak vysvétluje Jificka, Cast
textl mize byt jiz z pfedchoziho dne, dalsi ¢ast textii se do novin zaklada 1 v pribéhu dne. Lukas
Werner popisuje, ze spolu s $éfredaktorem rozkresli noviny, jinymi slovy pfipravi tabulku, podle
které se rozhoduji, jak by tisténé vydani mohlo vypadat. Jificka z pozice editora popisuje, jak
zakladani textti do novin vypada. ,,Vzdy si rozdélime, kdo ma na starost jaké strany v novinach. Ja
se podivam, kolik ma clanek znakii, vyberu mu néjakou fotku, kterou dam do slozky a v redakcnim
chatu ji poslu grafikovi s Zadosti, Ze chci zalozit stranku 4, fotka je ve slozce, ¢lanek ma tolik a tolik
znakit a autorem je ten a ten clovek. “ Grafik mu poté stranku zalozi a pfida do ni i fotku. Jificka
poté do zalozeného grafického rozvrzeni vloZi text, popisek fotky, titulek a nadtitulek a vyslednou

podobu stranky posle korektorovi.!4’
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Zakladani ¢lankt se musi stihnout do asi 17:30, navrh novin se do tiskarny odesila
nejpozdeji v 17:45. Petr Koubsky doplnuje, Ze ztoho divodu je vhodné texty, které maji
nasledujici den vyjit v tisténém vydani, odevzdavat s predstihem. Ve slovenském Denniku N je
situace o to slozitéjsi, ze se uzaveérky pro noviny konaji v 17:00. (viz. kapitola Uzavérky). O
rozdéleni ¢lankt do tisténych novin zde rozhoduje séfredaktor. ,, Po ranni porade, kde se diskutuje
i 0 tom, co bude hlavnim tématem novin, Séfredaktor pripravuje takzvany rozpis, kde vyznaci, co
jde na kterou stranu. Editori potom zacnou se zalamovanim. Stahnou text z webu do wordu, spolu
S fotkami ho poslou grafikovi, a ten to potom chysta primo na tu stranu. Podle rozsahu se to potom
upravuje — pokud je to prilis kratké, tak se hledd moznost, jak to upravit. Velmi dlouhy text se
zkracuje. Ale plati, Ze vzdy uz na zacatku zvazujeme, jak texty zalomit tak, aby rozsahem co nejlépe
sedely na dané strany. “ Text se pak podle Ka¢mara piesune ke korektorovi, ktery si jej piecte a

posle nazpét, editor pak opravi p¥ipadné chyby.4®

4. 7. 3 Redigovani texti

Pii spolupréci a zpétné vazbé mezi redaktorem a editorem zalezi na typu textu, ktery
redaktor odevzdava. ,,Jsou riizné typy textii, kdy u néceho neni tieba cokoliv konzultovat, je to
kuprikladu jednoduchd zprava nebo rozhovor, kdy autor ozndmi, ze na tom bude pracovat, my o
tom tedy vime, a od toho okamziku az do samotného odevzdani ani nic neresime, neni to potreba.
Ja pak text dostanu, prectu si ho a s autorem resim tieba nejasnosti. Pak mohou byt situace, kdy je
potieba cely text prepsat, tak po autorovi muzu chtit, aby to opravil, vyjasiiujeme si jednotlivosti a
podobne, “ tika Jan Jificka. Sdm se autoriim snazi davat zpétnou vazbu, pokud to ¢asové moznosti
dovoli. Jificka vydava na Deniku N autorské ¢lanky spise sporadicky, sdm uvadi dva ¢lanky ro¢né¢.

Vénuje se hlavné historickym tématim, profilu malo znamych osobnosti.*°

Taky zalezi na individualnim pfistupu, jak podotykd védecky redaktor a editor Petr
Koubsky. ,, Hodné dam na prani lidi, kteri ten text pisou, jak moc si o tom chtéji povidat, kolik
chteji zpétné vazby, nékdo to zase nemad rad. Snazim se to respektovat, je to pak oboustranné

prijemnéjsi. “ Dopliuje, Ze v tisténém vydani ma obvykle prostor az 2 celé stranky, které miize
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zaplnit védeckymi tématy.'*° Naproti tomu Otakar Horak z Denniku N zmitiuje, Ze ¢ast vyhrazena

pro védu byla ve slovenském printu zruSena v dobé koronaviru.

Nékdy editorovi staci si text pouze piecCist, aniz by v ném cokoliv upravoval, jindy u
jednoho ¢lanku stravi i n€ékolik hodin. Editor provadi i factchecking, ¢ili ovéfovani informaci, které
redaktor v textu uvadi. Jificka poté opraveny text zasle korektorovi, ktery zkontroluje dany ¢lanek

po jazykové a stylistické strance.

Petr Koubsky si své ¢lanky edituje sam. ,, ...problém s mymi texty je ten, Ze je tady nikdo
Jjiny editovat neumi. Nedeélam to ale u dlouhych ndarocnych texti, které nékomu davam k editaci,
vétsinou Séfredaktorovi.“ Pti vybéru témat se Koubsky fidi z poloviny intuici a z druhé pulky
peclivého sledovani ruznych zdroji. Jak vysvétluje, vzhledem k technickému vzdélani a
prirodovédnému zazemi upiednostituje spiSe prirodni védy. Snazi se ale, aby v jeho rubrice

nechybély ani humanitni obory.*!

Slozitejsi redigovani probiha u investigativnich témat. Na rozdil od standardniho postupu,
kdy text pfed jeho vydanim vidi tfi lidé, tedy redaktor, editor a korektor, vidi takovyto
investigativni material i pravnik a $éfredaktor. Redaktor Jan Molacek podotyka, Ze u tohoto typu
textu probiha konzultace s editory i nékolikrat. Molacek se vénuje hlavné politice. Témata si pak

vybira podle toho, co poklada za dilezité a co jeho osobné zajima.

Slovensky Dennik N vyuziva totozny postup redigovani texti. ,, Redaktor text napise,
dostane ho editor, ten to precte a pripadné jesté posle nazpét redaktorovi na doplnéni. Potom

clanek precte korektor, a potom ho vydava znovu editor, ne primo redaktor. Séfredaktor cte ty
four «152

V Ceském Deniku N editofi nemaji podle Jana Jificky urcené redaktory, kterym edituji
clanky, prestoze se tento postup diive pokousel zavést. Nyni edituji materialy spiSe podle svych
uréenych rubrik. ,, ...v poslednich mésicich jsme zvolili ten postup, Ze od rana je v tabulce uveden
prislusny editor, aby autor védél, na koho se béhem dne obracet. Zaroven ma domaci rubrika ti
bunky — politickou, investigativni a reportérskou — a kazdy editor mda na starost jednu z nich. Da

se rict, ze kazdy z nich trochu vic edituje texty ze své buiiky, ale neznamend to, ze nemiize editovat
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i texty z téch ostatnich skupin. ¥ To potvrzuje i Koubsky. , Ted’ mame Ukrajinu, zahranicni

rubrika je pretizend, takze se snazime pomdhat vsichni. “*>*

Luka§ Werner se k tématu editovani vyjadril takto. ,, My si urcime, kdo co pripravi do novin,
zaroven jak postupné béhem dne prichazi clanky, tak si to rozhazujeme podle toho, jakou mame
volnou kapacitu, co kdo o tom konkrétnim tématu vi. Téz zalezi, jak jsme na tom zrovna personalné,

kdo ma tieba dovolenou. “*>°

Otakar Horak ze slovenského Denniku N se o tom, komu svijj ¢lanek posle k editaci,
rozhoduje na zaklad¢ specializace dané¢ho editora. ,, Kdybych psal text o ucinnosti vakcin, poslu to
Tomovi (Tomas Vasilko, redaktor) nebo Zuzce (Zuzana Vitkova, redaktorka vedecké rubriky),
protoze jsme tri, kteri o tom ctou kazdy den. Oni jsou lidé, kteri maji potencial najit chybu. Pokud

ale pisu o vézeriském systému, miizu to poslat komukoliv jinému. “*>°

Rastislav Ka¢mar edituje primarné zahrani¢ni témata. Podle potieby redakce pak
nas vzdy resi editor, ktery ma o tématu lepsi prehled.“ | on se z pozice editora snazi déavat
redaktorim zpétnou vazbu, pokud to ¢asové moznosti dovoli. DEl4 tak i na zakladé typu textd,

které redaktor zpracovava, u zpravodajskych ¢lankl neni podle néj zpétna vazba tak nutna jako u

vvvvv

Kaémar taky zastava pozici redaktora zahranici, sva témata si vybira podle aktudlnosti, jeho
zajmu a oblasti, které sleduje, a zaroven i podle toho, co sam povazuje za Ctenafsky atraktivni.
.Cas na resersi vidy zavisi od tématu a okolnosti. Pii aktudlnich uddlostech a dennim
zpravodajstvi na ni neni cas, predpoklada se, Ze v tématech, o kterych pisete, uz mdte background.

Pri vétsich tématech je to vSechno na mné, mizu si postupné budovat text béhem jiné prace. “*>
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154 pPetr Koubsky, osobni rozhovor 22. 2. 2022
155 [ukas Werner, online rozhovor, 24. 3. 2022
156 Otakar Horak, online rozhovor, 24. 2. 2022
157 Rastislav Kaémar, psany rozhovor

158 tamtéz

63



4. 7. 4 Spolupréce s externisty

Oba tituly spolupracuji s desitkami externistd. ,, Od lidi, kteri prileZitostné napisou text,
pres jazykové korektory, je to hodné lidi, hodné modelii, vseobecné se na to odpovédet neda, “ fika

Lukas Fila o Denniku N.%°

Ptesné cislo neodhaduje ani Luka§ Werner z ¢eského Deniku N. ,, Myslim si, Ze to jsou
desitky lidi, a jsou pravidelni externisté, napriklad Jiri Pehe, ktery ma u nas ted’ jednou za 14 dni
komentar, nebo jsou to autori podcastu Prepiste déjiny, ti ted’ pro nds pisou jednou za tyden. A pak

Jjsou tam zase autori prileZitostni. “1%

4. 7.5 Deadliny

Odevzdavani ¢lanka se v obou mediich provadi neustale, tzv. deadline se tedy na redaktory
nevztahuje, vzdy zalezi na urCitém typu clanku. ,, Pokud je to vcerejsi pripad, kdy iniciativa Chcipl
pes zverejnila adresy poslancii, tak je to typ textu, ktery jde ven okamczite, treba i pred korekturou,
kdyz to spécha. Pak jsou texty nadcasovéjsi, kdy cekame, az text projde autorizaci. Hlavni deadline
je dan novinami, a pokud jde o text do novin, tak komunikujeme s autorem, dokdy jeho text bude
hotov, pricemz obvykle chceme ty texty mit pred sebou. VétsSinou ty nejaktudalnéjsi clanky jsou

V popredi novin, které se k nam vétsinou dostanou az jako posledni. “**

Svou zkusenost s deadliny ptiddva 1 Otakar Horak. ,,Jsou typy textii, se kterymi si nemiizete

hrat, musi to jit ven hnedka. “*%?

Podle Rastislava Ka¢mara jsou deadliny velmi individudlni. Zavisi opét na aktudlnich
udélostech, u rozsahlejSich témat je situace povolngjsi. Zminuje téz ¢asové moznosti redaktora.

.. Na zahrani¢i mame i externi prispévatele, kteri maji trosku volnéjsi rezim. “1%®

4.7.6 Uzavérky

Oba tituly vydavaji ¢lanky primarné na své webové stranky. Uzavérky se tykaji text
urcenych pro tisténé vydani nasledujiciho dne, které je pro oba tituly sekundarnim produktem.

Webové uzavérky tak probihaji neustale, jde o kontinudlni proces. Uzavérky do novin jsou vsak
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v ¢eském Deniku N stanoveny na Casové rozmezi mezi 17:30-17:45. V ten Cas se navrh novin
odesila do tiskarny, a tuto ¢ast maji na starost jak $éfredaktor Pavel Tomasek, tak ptedevsim grafici.
Redaktofi, editofi i korektofi tedy musi brat tento nejzazsi termin v potaz, a ptizpasobit svou praci
tak, aby text odevzdali. ,, Rozdéleni prace funguje tak, ze grafik podle naseho zaddni zalozi stranku,
editor to pripravi do tisku, korektor to zkoriguje, editor roznese korektury, stranka se vraci

grafikiim a az je to kompletni, odesild se to do tiskdarny. “*%*

Jan Jiticka se vyjadiuje k aktudlnosti vydanych texti. ,, Nase noviny uz od pohledu vypadaji
Jjinak nez ostatni, texty jsou vesmeés celostrankove, mnohdy i delsi. Noviny téz nejsou graficky
sestavené z mnoha clankii, jsou to delsi texty. Nekdo to povazuje za tydenik, ktery vychadzi kazdy
Zaroven nam ale nevadi, kdyz treba polovina z téch textit uz na webu byly den nebo dva dny
predtim. Vnimdme to tak, Ze ¢tendri na tom nezalezi, jestli text uz je na webu par dni.“**® O tom,
7e 1ze koncept Denniku N povazovat za tydenik, mluvi i Otakar Horak. ,, NKko je specifické v tom,
Ze jsme denik, ktery si hraje na tydenik. Nepiseme texty, které maji 1500 znakii, produkujeme dlouhé

texty. «166

Ve slovenském Denniku N je uzavérka pro tisténé noviny bézn¢ stanovena dokonce jeste
diive, a to na 17:00. ,, Za normalnich okolnosti to neni Zadny ndpor, tistené vydani je pro nas
druhorade, takze se pripravuje tak, aby nas nezatézovalo. V pripadé rychlého vyvoje to ale byva
stres, od zacatku invaze na Ukrajinu se to déje prakticky denné, jsou i dny, kdy se uzaverka
posouva. “ Clenové redakcee se i zde snazi svou praci piizptisobit tomu, aby text mohl byt zeditovan
co nejdiive. ,, Rekl bych, Ze pokud text mdte do cca 15:30 —16:00 a je to zpravodajstvi, ne velky a

ndrocny text, ktery je tieba editovat i hodiny, tak se to da stihnout. “*%’

Webové uzavérky vsak probihaji stejné jako v Deniku N, jde opé€t o proces, ktery se déje v pribéhu

celého dne.
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165 Jan Jiticka osobni rozhovor, 17. 2. 2022

166 Otakar Horak, online rozhovor, 24. 2. 2022
167 Rastislav Ka¢mar, psany rozhovor
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5 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit rozdily mezi ¢eskym Denikem N a slovenskym
Dennikem N v mnou vybranych aspektech a kategoriich. Hlavnim divodem tohoto vybéru je fakt,
ze se jedna o nov¢jsi média, ktera svilj provozni model zakladaji pfedevSim na predplatném.
Unikatni je i rozmér jejich vzniku. Zatimco v dobé, kdy probihala oligarchizace médii, které se tato
prace také vénovala, vznikaly mensi projekty v rezii nékolika osob, mnou zkoumané tituly za¢inaly

s nékolika desitkami ¢lend redakce.

V analytické kapitole jsem objasnil okolnosti a prib&éh vzniku obou titult. Na to pak
navazala komparace vybranych aspekti a kategorii — obsahova profilace a cilova skupina,
vlastnicka struktura, piedplatitelsky systém, propagace, inzerce a financovani rubrik. Kapitola se
vénovala taky redak¢énim rutindm a mechanismum, potazmo tématim jako porady, redigovani

textu, zakladani ¢lankt do novin, spolupréce s externisty, deadliny a uzavérky.

Pro splnéni tohoto cile jsem si stanovil jednotlivé vyzkumné otazky: Jak probihal vznik
obou titulii? Jak ovlivnila oligarchizace médii vznik obou médii? Jak se lisi viastnicka a
ekonomicka struktura obou deniki? Jak se lisi obsahova profilace a cilova skupina obou titulii?

Jak se lisi medialni rutiny obou redakci?

Kapitoly, které rozebiraly vyzkumnou otazku Jak probihal vznik obou tituliz?, jsem nazval
Kontext a okolnosti vzniku slovenského Denniku N a Kontext a okolnosti vzniku ¢eského Deniku
N. Podle zjisténych informaci jak z internetovych zdroja, tak z vypovédi respondenti jsem zjistil,
ze napad na zalozeni slovenského Denniku N vzesel od jeho zakladatelti, jmenovité Matise
Kostolny Toma$ Belly, Konstantina Cikovského, Lukase Fily a Juraje Javorského. Spolu
s nékolika desitkami dalSich novinait odesli z redakce deniku SME, kdyz do vydavatelstvi Petit

Press, pod které SME spad4, vlastnicky vstoupila investi¢ni skupina Penta.

K zalozeni nového meédia je vedla vina vypovédi. Jakmile ozndmili pokus o spusténi
nového média, museli feSit fadu problémtl. Ze SME odesli vyhradn€é novinafi, nikoliv lidé
Z obchodniho odd¢leni ¢i IT. Funkce si proto zakladatelé rozdélili podle toho, kdo se v dané oblasti
problému orientoval nejvice. Resit museli také investory a spolumajitele softwarové firmy ESET,
ktefi titul finan¢né podpofili ¢astkou jeden milion eur. Pomahala jim i vefejnost, o jejiz pomoc

zakladatelé zadali. Nové médium mélo fungovat primarné na internetu za platebni branou. Tisténé
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noviny, které planovalo vydavat, jsou dodnes druhofadym produktem. S ndzvem titulu pak
pomohla firma, ktera jim zadarmo do dvou dnti poslala na dvacet navrht. Nejdiiv se titul jmenoval
Projekt N, po vydani nultého ¢isla a svém startu se v lednu pfejmenoval na Denik N, bézné vsak
zakladatelé pouzivaji nazev Nko. Dennik N zacinal s pfiblizné ¢tyficeti ¢leny redakce, ktefi odesli

z deniku SME, nyni redakce ¢ita pies sto ¢lend.

Népad na zaloZeni ¢eského Deniku N vzesel od Tomase Belly, vedouciho online platformy.
Ve svém prispévku v lednu 2018 naznacil mySlenku ¢eské verze Denniku N. Napadu se ujal Josef
Slerka, datovy analytik a tehdejsi feditel Nadaéniho fondu nezavislé Zurnalistiky. Podle Belly bylo
dokonce dohodnuté, Ze se ptispévek zvetejni, o této myslence se interné debatovalo jiz delsi dobu.
Slerka pak spolu s dal§imi spolupracovniky kontaktoval kromé Jana Simkani¢e napiiklad i Roberta
Casenského s nabidkou na vedeni nového média v Cesku. Reditelem nového vydavatelstvi se stal
nakonec Simkani¢. | v piipadé Deniku N hrali dileZitou roli investoii, ktefi na rozjezd piispéli
Castkou né€kolika desitek miliond korun, ale i crowdfunding, ve kterém zakladatelé vybrali na
spusténi Nového deniku, jak se tehdy titul mél jmenovat, sedm miliond korun. Tisténé noviny chtél

vydavat i Denik N, stejné tak i pro néj jsou sekundarnim produktem, hned po online obsahu.

Dalsi vyzkumna otazka, kterou jsem vtéto praci zjistoval, zn¢la Jak ovlivnila
oligarchizace médii vznik obou médii? Odpovéd na ni jsem hledal v kapitoldch Kontext a
okolnosti vzniku slovenského Denniku N a Kontext a okolnosti vzniku ¢eského Deniku N.
Odpovédi respondentl na tuto otazku se rizni. Lukas Fila ze slovenského Denniku N ma za to, ze
vice nez oligarchizace byl klicovym ¢initelem pro zalozeni Denniku N pocet novinait, kteti podali
vypoved’ z deniku SME. Tomas Bella je naopak jednoznacné piesvédcen, Ze oligarchizace byla
zasadnim Cinitelem pro vznik Denniku N. Stejné jako Fila zdlraziuje dileZitost odchodu dalSich

nékolika desitek redaktoru.

Co se tyka ¢eského Deniku N a role oligarchizace pii jeho zaloZeni, piiklada Jan Simkani¢
dulezitéjsi tlohu atmosféte, ve které se v té dobé nachazela spole¢nost, nez oligarchizaci jako
kli¢ovému ¢initeli. Pro Luka$e Wernera byla oligarchizace jednou z motivaci pro zalozeni Deniku
N.
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Otézku Jak se lisi viastnickda a ekonomicka struktura obou denikii? Podrobnéji feS$im
v kapitolach Piedplatitelsky systém, vlastnicka struktura a Propagace, inzerce a financovani rubrik.
Pro slovensky Dennik N je pfedplatné hlavnim finanénim zdrojem, momentaln¢ si denik piedplaci
vice nez 65 tisic predplatitelti, cesky Denik N pak 25 tisic. Pfedplatitelsky systém, ktery vyuzivaji
oba tituly, sestavil Tomas Bella z Denniku N spolu s jeho prateli, a to diky zkuSenostem z jeho
predchozi firmy na zajistovani piedplatitelskych systéma. Diky tomuto softwaru, ktery spravuje
az devét programatort, jsou v obou denicich schopni vidét i ¢lanky, na jejichz zakladé si ¢tenafi
titul pfedplati. Veskeré technické zazemi je pak umisténo v sidle Denniku N v Bratislavé. Pokud
tedy chce cesky Denik N kuptikladu spustit slevovou akci, kontaktuje slovenské oddéleni. Ani
jeden z titulti nepocita se stropem poctu predplatitelti. Oba nabizeji dlouhodobé piedplatné, platby

za jednotlivé ¢lanky se jim ekonomicky nevyplati.

Ob¢ redakce se pojistily proti vstupu vlivovych faktorti slozitymi mechanismy ve
vlastnické struktuie. Diky nim neni dle respondentd mozné titul ovladnout, aniz by takovy krok

nevyvolal véasnou protireakci vedeni.

Propagace obou denikli probihala zpocatku zpravidla na zaklad¢ vefejného povédomi.
Oficialni billboardové kampané neptinesly kyzené vysledky. Denik N na svém zacatku maximalné
spustil kampan za 20 tisic korun, to v§ak ad hoc. Slovensky Dennik N vy¢lefiuje 300 az 400 euro
mésiéné za propagaci na socialni siti Facebook, mimo tuto sit’ Zzadnou dalsi propagaci nefesi. Cesky
Denik N vy¢leniuje zakladni investice pro online inzerci. Nékolika desitkami tisic korun mési¢né

Denik N zajist'uje propagaci na Facebooku a sociélni siti Instagram.

Stale vyznamné&jsi roli u obou titulti hraje knizni vydavatelstvi. Promys$lené strategie na
vydavani knih obé média nemaji. Inzerce je pro oba tituly pasivnim piijmem. Odlisné je v titulech
vy¢letiovani financi na jednotlivé rubriky. Denik N rozdé€luje finance pro jednotlivé rubriky do
balickl. U slovenského Denniku N zélezi vice na individudlni domluvée. Na Slovensku ve vSech
rubrikach dominuji interni autofi, nékteré rubriky v Cesku zajist'uji vyhradné externisté. Nejvétsi
diraz je v ¢eském Deniku N kladen na domaci rubriku, ktera je zaroven nejctenéjsi. V piipadé

Denniku N to nelze ur¢it, podle Fily zalezi na aktualnich tématech.

Respondenti zaroven poukazuji na to, ze hranice mezi jednotlivymi rubrikami jsou
mnohem méné pevné. Redaktofi, byt mohou formalné pusobit kupfikladu v doméci rubrice,

mohou zaroven psat i pro jiné rubriky a maji vétsi moznost volby, na ¢em chtéji pracovat.
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Jako dalsimu aspektu v této praci jsem se vénoval otazce Jak se liSi obsahova profilace a
cilova skupina ebou titulir? Z vyzkumu vyplynulo, ze slovensky Dennik N je prifezové v§eobecné
médium urcené ¢tenaitim, ktefi jsou ochotni platit za kvalitni a nezavislou Zurnalistiku. Dle nazort
respondentti se cilova skupina Denniku N nadprimémé zajima o déni. Cesky Denik N byl od
pocatku profilovan jako politicky denik, byt’ do smétovani zasdhla naptiklad pandemie koronaviru.
Z vypovédi respondentd vychdzi, Ze cilovou skupinou Deniku N jsou lid¢, ktefi se zajimaji o déni

kolem sebe i ve svéte, Ci ze jsou to vzd€langjsi lidé z mést. Ani jeden titul vSak nema na tyto otazky

vypracované prizkumy.

Posledni vyzkumna otazka, kterou jsem v této praci fesil, byla Jak se lisi medidlni rutiny
obou redakci? S Ohledem na porady vyplynulo, Ze se lisi ¢asy i navaznost porad, pficemz v obou
redakcich je jejich reZzim benevolentnéjsi viéi Gcasti. Respondenti mluvi 0 minimalnim poctu
konanych porad, néktefi se jich ani neucastni. Tento model funguje i navzdory teoretickému
tvrzeni, Ze snaha pievést chovani média na rutinni postupy je patrna z pravidelnych porad. V obou
redakcich je velmi patrny model individualniho pfistupu, kdy redaktoii svd témata ftesi
s kompetentni osobou, nikoliv na porad¢, a tak mohou efektivnéji vyuzit svij ¢as. Oba tituly
ptistoupily kvili pandemii koronaviru kK hybridnim poradam, kterych se ¢lenové redakce mohou
zucastnit online i prezencné. Denik N by tento model chtél do jisté miry udrzet i do budoucna.
Pravidelné porady maji v ¢eské redakci rubriky Domaci a Svét, jejich porady se momentalné navic
kvili valce na Ukrajing spojily v jednu a za béznych okolnosti Domaci rubrika od porad upousti

kvtli Casové tsporte.

Na Slovensku maji pravidelné porady sekce Domaci, Svét, kultura a Sport. Na téchto
rannich poradach se ale vzdy shrne produkce z pfedchoziho dne, a poté se fesi témata na dany den.
Na editorskych setkanich se poté editofi vzajemné informuji o ¢lancich, které budou v ten den
redigovat a které z nich budou v ti§téném vydani. V Cesku se téchto porad ucastni editofi viech
rubrik, na Slovensku pak jen editofi Domaci sekce. Zbytek své plany ptedlozi uz na predchozi
ranni poradé. Reditelé tituldi se dennich porad neudastni, nanejvyse podle vlastni potieby. Ve
slovenském Denniku N se konaji porady i pro online odd¢€leni, a to kazdy ¢tvrtek. Protoze ma

Dennik N i rozsahlejsi knizni vydavatelstvi, ma toto oddéleni porady jednou za dva tydny.
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Po poradach za¢nou editofi zakladat ¢lanky do tistenych novin. V obou titulech se tato
¢innost musi stihnout do uzavérky, kdy se navrh novin odesila do tiskarny. V ¢eském Deniku N

probiha uzavérka mezi 17:30 a 17:45, na Slovensku uz v 17:00. Vedle uzavérek se v obou médiich

vvvvv

vvvvvv

Séfredaktor a dal$i osoby, kupiikladu pravnik. Co se tyka redigovani textl, zrozhovort
s respondenty vyplyva, Ze je tato ¢innost velmi individualni. Opét se ale sazi na individualni

ptistup. Obé redakce pak spolupracuji s desitkami externich spolupracovnikd.

Z provedené analyzy vyplyva, ze oba zkoumané deniky méni zab&hla paradigmata. Co mohlo
byt podle literatury a teoretickych pfedpokladi doposud brano jako standard fungovani redakci, se
s nastupem internetovych médii méni. Pfikladem mohou byt pravé dosavadni mediélni rutiny a
mechanismy, které redakce bud’ pfili§ nedodrzuji, nebo vytvareji rutiny zcela nové, zaméfené na
individualni pfistup.

Rozhovory, které jsou k této praci pfilozeny, obsahuji mnoho dalSich uzite¢nych informaci,
které mohou poslouzit dal§im badateltiim, jejichz pfedmétem zkoumani budou jak medialni rutiny
a mechanismy, tak i vyzkum novych médii, kterd svou existenci zakladaji na pfedplatném, ale i na

kniznim vydavatelstvi a novych trendech.
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Fila Luka$, psany rozhovor

Ka¢mar Rastislav, psany rozhovor

Bella Tomas, online rozhovor, 22. tinora 2022

Horék Otakar, online rozhovor, 24. tnora 2022
Jitficka Jan, osobni rozhovor, Praha 17. inora 2022
Molacek Jan, osobni rozhovor, Praha 17. tinora 2022
Simkani¢ Jan, osobni rozhovor, Praha 22. Unora 2022
Koubsky Petr, osobni rozhovor, Praha 22. Gnora 2022

Werner Lukas, online rozhovor, 24. bfezna 2022
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