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Sledovani nakladu a zdrojit financovani vybraného Skolského zarizeni
SOUHRN

Diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni organizace za pomoci analyzy
nékladd a zdrojd financovani ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté za
pét po sob¢ jdoucich let 2008 — 2012 a nasledné provedeni finan¢ni analyzy. Na zaklade

vysledkt dojde k definici navrhu fesicich zlepseni ekonomické situace organizace.

Teoreticka cast obsahuje vysvétleni pojmul souvisejicich s ptispévkovou organizaci a jejim
rozborem hospodateni z vybranych literarnich zdroji i internetovych zdroji. V praktické
¢asti je pfedstavena vybrana ptispévkova organizace, u niz je nasledné provedena analyza
zdroji financovani a nakladd souvisejicich s hlavni Cinnosti organizace. Okrajové je
zminén rozbor majetku organizace. Pomoci vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy
vhodnych pro piispévkové organizace je zhodnoceno hospodafeni organizace.
V neposledni fadé jsou shrnuty informace o hospodateni organizace a v pfipadé nutnosti

jsou navrzeny doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni hospodafeni organizace.
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analyza

CIL PRACE

Hlavnim cilem diplomové price je zhodnoceni hospodafeni ZS logopedické a MS
logopedické Choustnikovo Hradisté pro pét po sobé jdoucich let 2008 — 2012 za pomoci
analyz nékladl a zdrojii financovani organizace a nasledné provedeni vypoctu vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy. Z provedenych analyz jsou ziskana vystupni data, na jejichz
zéklad¢ je zhodnocena a shrnuta ekonomicka situace organizace. V piipad¢ nutnosti budou

navrzeny doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni a efektivnéjSimu hospodareni organizace.

Charakterizovani dil¢ich cill prace:

1. wvysvétleni teoretickych pojml souvisejici s hospodarenim Skolského zafizeni jako
piispévkové organizace

2. charakteristika vybraného skolského zatizeni

3. vlastni analyzy a vypocty vybranych ukazateld finan¢ni analyzy na zékladé

poskytnutych dat z vyro¢nich zprav vybrané organizace



4. shruti a zhodnoceni hospodafeni organizace a pifipadné navrzeni doporuceni

vedoucich ke zlepSeni hospodareni

METODIKA

Zdroje dat

Analytickd cast prace obsahuje zadkladni informace a tdaje pifedstavujici konkrétné
vybranou piispévkovou organizaci v oblasti Skolskych zafizeni. Nasledujici podkapitoly
analytické Casti se zabyvaji rozborem nakladi a zdroju, ze kterych jsou tyto naklady
financovany v péti po sobé jdoucich letech. Data potiebna pro tvorbu téchto podkapitol
byla poskytnuta zaméstnankyni z tseku ,,Provoz a Mzdy* se souhlasem feditelky vybrané
pfispévkové organizace. Konkrétni data byla ziskana z poskytnutych vyro€nich zprav
a zpracovana pro piehlednost ve formé tabulek, ndslednych grafi s vysvétlujicim
komentatem vyplyvajicim ze srovnani dat po sobé nasledujicich péti let. Pro uceleni
informaci potfebnych pro rozbor byla vyuzita dals$i kvantitativni metoda, a to rozhovor
se zaméstnankyni z Gseku ,,Provoz a Mzdy* ptispévkové organizace. Na rozbor nakladl

a zdroji financovani navazuje dulezita podkapitola finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza

Pomoci finan¢ni analyzy je moZzné vyhodnotit finan¢ni situaci ve sledovaném obdobi
vybrané pfispévkové organizace na zdkladé poskytnutého komplexniho pohledu
0 hospodateni. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je rozbor a zhodnoceni dosavadniho
vyvoje hospodaieni piispévkové organizace vcetné ziskanych informaci vedoucich
ke zlepSeni ve finanéni oblasti do budoucna. Finan¢ni analyza je zaloZena na rozboru
jednotlivych finan¢nich polozek, jejichz dualezitymi zdroji jsou podklady z ucetnictvi
ptispévkové organizace, zejména rozvaha, vykaz zisku a ztrat a rozpocet prispévkoveé

organizace. (Kraftova, 2002)

V této podkapitole jsou pomoci programu MS Excel vypoclitany vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy. Potfebnd vstupni data pro vypoclet vybranych ukazateli vcetné
vypoctenych hodnot jsou uspotfddana pro piehlednost do tabulek. Vysledné hodnoty jsou

porovnany s doporu¢enou hodnotou ukazatele. Ze ziskanych vysledkl je sestaven graf,



ktery je dle potfeby pro pochopeni fadn¢ interpretovan. Jedna se konkrétné o tyto metody
a ukazatele:

ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provedeni rozboru a nasledného zhodnoceni hospodareni
vybrané¢ho Skolského zatizeni Zakladni Skola logopedicka a Matetska Skola logopedicka
Choustnikovo Hradisté, jez je prispévkovou organizaci ve sledovaném obdobi v letech
2008 — 2012 na zakladé poskytnutych vyrocnich zprav organizace a dopliiujicich materiald
o jejim hospodateni. Ukazalo-li by se, ze hospodareni neni ucelové a efektivni, byly by

navrzeny doporuceni vedouci ke zlepSeni.

Z provedeného rozboru zaméteného na zdroje financovani vybrané organizace je patrné,
ze nejdulezitéjsi finanéni zdroj pochazi ze statniho rozpoctu. Jedna se o vice jak 80 % podil
na celkovych ziskanych finan¢nich prostfedcich. Dotace ze statniho rozpoctu
je neinvesti¢niho charakteru a organizace je Cerpa pres krajsky ufad Kralovehradeckého
kraje. Dotace jsou vzdy v plné vysi vyCerpany do konce kalendainiho roku, jinak by zbyla
¢ast musela byt vracena. Prispévek na provoz zrozpoctu zfizovatele, kterym
je Kralovéhradecky kraj piedstavuji vice jak 14 % finanénich prostiedki a jsou kazdoro¢né
pln€é vycerpany. Zbyvajici procenta tvoii vlastni vynosy z hlavni innosti organizace,
konkrétné jde o vynosy za uhrazené ubytovani a stravovani déti a za stravovani poskytnuté

zaméstnanym pracovnikiim organizace.

Z podrobného sledovani nakladi vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi polozku piedstavuji osobni
naklady, které zahrnuji mzdové ndklady pracovnikli organizace v€etné povinnych odvoda
institucim poskytujici socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Tyto ndklady jsou plné
hrazeny z neinvesti¢nich dotaci ze statniho rozpoctu. Po pripadé jsou mzdové naklady
hrazeny z rozvojového programu vyhlaseného MSMT. Vyznamnym nékladem organizace
je tzv. poloZzka spotieba materidlu, kterd zahrnuje naklady spojené s ndkupem potravin,
ucebnich a textovych pomitcek, hygienickych potteb a uklidovych prostiedk. Tyto
naklady jsou hrazeny ze zfizovatelem poskytnutého ptispévku na provoz a z vlastnich
vynostt obdrzenych za poskytované stravovani. Snizovani ndkladi je cilem kazdé
organizace, ale neni to pfilis jednoduchy ukol. Ve sledovaném obdobi se nékteré nakladové

polozky snizily, u jinych doSlo k jejich navySeni. Spotieba energie v poslednich dvou



letech sledovaného obdobi vzrostla, protoze organizace piesla ve vSech budovach na
vytapéni plynem, naopak diky hospodarnéjsSimu ptistupu zaméstnanct klesly ndklady za
vodu a elektrickou energii. V poslednim roce sledovaného obdobi se snizily celkové

naklady vzhledem k odlouceni pracovisté SPC Nachod.

Na zakladé vypocti vybranych ukazateld finan¢nich analyzy je mozné organizaci oznacit
za finan¢n¢ stabilni, kterd hospodafi efektivné a uceloveé se svymi finan¢nimi prostiedky.
Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynos a nakladt dokazuje, Zze organizace
kazdorocné vykazuje vyssi vynosy nez nadklady, které pak vedou k tvorbé hospodarského
vysledku, ktery ovSem neni smérodatnym ukazatelem vzhledem k charakteru organizace.
Organizace dle vypocti ukazateld likvidity a ukazatel finanéni struktury je vybrana
organizace V piipad¢é nutnosti schopna okamzité uhradit v§echny své zavazky z finan¢nich
zdroji vlastniho charakteru. Organizace vyhradné hospodafi s finanénimi prostfedky

z vlastnich zdrojt, nikoliv z cizich zdroji.

Na zaklad¢ provedenych analyz jednotlivych zdroji financovani, nédkladovych polozek
a vypoctl vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy neni nutné organizaci navrhovat né¢jaka

nutna doporuceni vedouci ke zlepseni hospodateni.

Organizace miize vice zapracovat na ziskdvani finan¢nich prostfedkd. Jako dalS$im
moznym finanénim zdrojem jsou sponzorské dary od fyzickych ¢i pravnickych osob.
Nejpravdépodobnéjsi skupinou poskytujici sponzorsky dar jsou rodi¢e zaku, které je
potieba motivovat k poskytnuti finan¢nich prostfedkli organizaci vedoucich ke zlepSeni
vzdélavaciho procesu. Ze sponzorskych dart dle jejich vySe mohou byt nakoupeny ucebni
pomtcky, vybaveni do tfidy zlepSujici vyuku ¢i provedeni drobnych oprav ¢i Uprav

vedoucich k provozuschopnosti organizace.

Dal$im moZnym zptsobem zapojeni rodict Zaka vedouciho k zisku finan¢nich prostredka
po piipadé 1 jinych odmén pro zdky Skoly je napf. moZnost pifihlaSeni organizace do
soutéze ve sbéru papiru. Skola s nejvétsim objemem odevzdaného mnozstvi mize ziskat

finan¢ni odménu nebo jiné ceny urcené pro déti Skoly
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