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Sledovani nakladu a zdrojit financovani vybraného Skolského zarizeni
SOUHRN

Diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni organizace za pomoci analyzy
nékladd a zdrojd financovani ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté za
pét po sob¢ jdoucich let 2008 — 2012 a nasledné provedeni finan¢ni analyzy. Na zaklade

vysledkt dojde k definici navrhu fesicich zlepseni ekonomické situace organizace.

Teoreticka cast obsahuje vysvétleni pojmul souvisejicich s pfispévkovou organizaci a jejim
rozborem hospodateni z vybranych literarnich zdroji i internetovych zdroji. V praktické
Casti je predstavena vybrana piispévkova organizace, u niz je nasledné¢ provedena analyza
zdrojii financovani a nakladd souvisejicich s hlavni Cinnosti organizace. Okrajové je
zminén rozbor majetku organizace. Pomoci vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy
vhodnych pro piispévkové organizace je zhodnoceno hospodafeni organizace.
V neposledni fad¢ jsou shrnuty informace o hospodafeni organizace a v piipadé nutnosti

jsou navrzeny doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni hospodareni organizace.

Kli¢ova slova: ptispévkova organizace, zdroje financovani, rozbor hospodateni, finan¢ni

analyza

Monitoring of costs and financialsources in selected educational institution
SUMMARY

The master’s thesis is focused on the evaluation economy of organization by analyzing the
costs and sources of financing elementary school speech therapy and speech therapy
kindergarten Choustnikovo Hradisté for five consecutive years 2008 - 2012 and subsequent
financial analysis. Based on the results will define proposals addressing the improvement

of the economic situation of the organization.

The theoretical part contains an explanation of terms related to contributory organization
and its economic analysis of selected literary sources and internet sources. In the practical
part the selected funded organization is presented and next part is focused to the analysis of
funding sources and costs related to the core business of the organization. Marginally
analysis of the assets of organization is described. The selected indicators of financial

analysis suitable for contributory organization are using for evaluation economy of



organization. Finally, it summarizes information about the ecoomy of the organization and,

If necessary, the proposed recommendations that could lead to improved economy of the
organization.

Keywords: funded organization, financing sources, the financial management of the
organization, financial analysis
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1. UvoD
Neziskové organizace stejné¢ jako ostatni podnikatelské subjekty piedstavuji neoddélitelnou
soucCast dnesni spolecnosti. Neziskové organizace zaujimaji svou pisobnosti misto ve
vSech sférach spolecnosti a zamétuji se na uspokojovani potieb lidi. Vyznamnym rozdilem
mezi podnikatelskymi subjekty a neziskovymi organizacemi je ten, Ze hlavnim cilem
neziskovych organizaci neni dosahovani a maximalizace zisku. Vzhledem k tomuto faktu
musi mit neziskové organizace zajisténé financni prostiedky k hospodafeni a financovani
své ¢innosti, pro kterou byly vytvofeny. Nabyvani majetku u neziskovych organizaci je

dalsi odlisnosti od podnikatelskych subjektl a existuji i dalsi.

Jednou z forem neziskovych organizaci se zabyva tato diplomova prace, konkrétné se
jedna o ptispévkovou organizaci. Na zakladé principi financovani se fadi prispévkova
organizace mezi vladni neziskové organizace. Pfispévkové organizace jsou zfizovany
stitem nebo Uzemné samospravnymi celky, které piedstavuji obce a kraje. Pravée
ziizovatelé prispévkovych organizaci poskytuji financni prostiedky Vv podobé piispévki
a neinvesti¢nich ¢i investi¢nich dotaci K jejich hospodafeni a uskuteciovani hlavni
¢innosti, pro kterou byly ziizeny. Ptispévkové organizace jsou zfizovany pro vykon
¢innosti, které jsou spiSe ztrdtového charakteru nez ziskového a jsou sméfovany pro
uspokojovani potieb vefejnosti. S majetkem a financnimi prostfedky poskytnutymi
ziizovatelem musi ptispévkové organizace nakladat ucelové a hospodarné€, protoze musi
svému zfizovateli poskytovat informace o svém hospodareni. Podnikatelské subjekty
nemohou vykonavat ¢innosti jako pfispévkové organizace, protoZe jim nejsou poskytovany
zadné ptispévky k jejich hospodaieni.

Finan¢ni prostfedky poskytované piispévkové organizaci ziizovatelem ovliviiuje vice
faktorti, napiiklad velikost piispévkové organizace vyjadifena poctem personalniho
zajisténi. Prispévkové organizace hospodaii s finanénimi prostiedky z n€kolika zdroji. Na
naklady spojené s personalnim zajisténim vcetné povinnych odvodi institucim poskytujici
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, s nakupem ucebnich a textovych pomticek a jiné
jsou poskytovany organizaci finan¢ni prostfedky neinvestiéniho charakteru ze statniho
rozpoctu pres ucet krajského ufadu. Provozni naklady jsou hrazené zejména z piispévku na
provoz z rozpoctu zfizovatele. Organizace mohou v radmcei vykonu hlavni ¢innosti vytvaret

1 vlastni vynosy.



Diplomové prace se soustfed’uje na analyzu jednotlivych zdroji financ¢nich prosttedku
uréenych k hospodatfeni vybrané ptispévkové organizace a na jejich vyuziti v podobé
rozboru nakladi. K provedeni jednotlivych analyz véetné finan¢ni analyzy jsou vyuzity
materialy dané k dispozici vybranou organizaci a odborné znalosti ziskané na puadé

univerzity.



2. CIL PRACE
Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni ZS logopedické a MS
logopedické Choustnikovo Hradi$té pro pét po sobé jdoucich let 2008 — 2012 za pomoci
analyz nakladd a zdroji financovéani organizace a nasledného provedeni vypocth
vybranych ukazateli financni analyzy. Z provedenych analyz jsou ziskdna vystupni data,
na jejichz zadklad¢ je zhodnocena a shrnuta ekonomickd situace organizace. V piipadé
nutnosti budou navrzena doporuceni, kterd povedou ke zlepSeni a efektivnéjSimu

hospodareni organizace.

Charakterizovani dil¢ich cila prace:

1. vysvétleni teoretickych pojmu souvisejicich s hospodafenim $kolského zatizeni jako
ptispévkové organizace

2. charakteristika vybraného skolského zatizeni

3. vlastni analyzy a vypoCty vybranych ukazatelll financni analyzy na zdékladé
poskytnutych dat z vyro¢nich zprav vybrané organizace

4. shrnuti a zhodnoceni hospodafeni organizace a piipadné navrzeni doporuceni

vedoucich ke zlepSeni hospodareni



3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 NEZISKOVA ORGANIZACE

Rada podnikatelskych subjektl v nasi ekonomice poskytuje vyrobky a sluzby ob&antim,
zakter¢ ziskdva priméfeny zisk, ktery se snazi maximalizovat. Na rozdil
od podnikatelskych subjekti existuji ekonomické subjekty, které jsou zamétené
na uspokojovani raznych potieb ob¢ant. Témito subjekty jsou neziskové organizace, které
jsou v zakoné ¢. 568/1992 Sb., o danich z ptijmi charakterizovany jako pravnické osoby,
které nejsou ziizené nebo zalozené za ucelem podnikani, ale za ucelem zabezpeceni potieb
obcant.
Neziskové organizace své Cinnosti zaméiuji na uspokojovani potfeb obcani zejména
Vv téchto oblastech:

e vzdé¢lavani,

e Kultura,

e zdravotnictvi,

e socialni sluzby,

e Zivotni prostiedi,

e vefejnd sprava. (Kubi¢kova & Otrusinova, 2011)

Profesofi Salamon a Anheier urcili pét zékladnich vlastnosti, podle nichZ jsou neziskové

organizace:

e Institucionalizované — organizace, které jsou bud formalné¢ anebo pravné
registrovany a bez ohledu na zplsob registrace maji pevné danou institucionalni
strukturu a organiza¢ni skutecnost,

e Soukromé - zakladni struktura organizaci je soukromd, coz piedstavuje
institucionalni odd€leni od statni spravy, kterd tyto organizace nefidi,
coZ neznamena, ze nemohou byt podporované statni moci,

e Neziskové — organizace mohou ze své Cinnosti realizovat zisk, ktery vkladaji
do cili danych poslanim organizace a nemuize dochazet k prerozdélovani zisku
mezi vlastniky ¢i vedeni organizace,

e Samospravné a nezavislé — organizace, které jsou schopny fidit samy sebe véetné

vlastni kontroly, nejsou tedy ovladany zvenci,



Dobrovolné — organizace vyuzivajici dobrovolnost, kterou chapou ve smyslu
podileni se na vykonu neplacené prace pro organizaci ¢i ve formé& poskytnutych

darti. (Vastikova, 2008)

3.1.1 Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace 1ze roz¢lenit podle rtiznych hledisek a kritérii:

ve vztahu K principtim financovani

vladni neziskové organizace, tzv. vetejny sektor (organizacni slozky statu, uzemni
samospravné celky, ptispévkové organizace),
nevladni neziskové organizace, tzv. soukromy neziskovy sektor (obecné prospésné

spolecnosti, nadace, politické strany, cirkve).

podle kritéria zakladatele

organizace zalozené¢ vefejnou spravnou (statni spravnou nebo Uzemni
samospravnou) tzv. vefejnopravni organizace, kterymi podle zdkona ¢. 235/2004
Sb., o dani zptfidané hodnoty ve znéni pozdéjSich ptedpist jsou stat a jeho
organizacni slozky, kraje, obce, dobrovolné svazky obci a pravnické osoby
zalozené zvlastnimi predpisy,

organizace zaloZzené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou,
tzv. soukromopravni organizace,

vefejnopravni instituce, jejichz sluzby jsou povinné dané zdkonem (vetfejné vysoké

Skoly).

podle kritéria pravné organizacni normy

zalozené organizace podle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
ao0zmén€ nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozdéjSich predpisii a dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist,

organizace zaloZené podle ostatnich zakont platnych pro neziskové organizace,
organizace zalozené dle zdkona €. 513/19991 Sb., obchodniho zdkoniku, ve znéni

o 24

pozdé&jsich predpist.

podle kritéria globalniho charakteru poslani



vefejné¢ prospesné organizace, jejichz poslani spociva v produkci vetejnych
a smisenych statku uspokojujicich potfeby spolecnosti v oblasti vzdélani, ekologie,
charity, zdravotnictvi

vzajemné prospesné organizace, jejichz poslanim je vzajemnd podpora skupin
obcCanii spjatych spoleénym zijmem, vefejna sprava dohlizi, aby uspokojujici

vlastni z4jmy organizace neodporovaly zajmim obcanim a pravnickych osob.

e podle vykazovani Getnich informaci a vedeni ucetnictvi:

nevydéleéné organizace uétuji podle Vyhlasky MF CR ¢&. 476/2003 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jSich ptedpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem neni
podnikani,

organizace vefejného sektoru G&tuji podle Vyhlasky MF CR ¢&. 410/2009
Sh., ve znéni pozdé&jsich piedpist, kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisl, pro nekteré vybrané
ucetni jednotky, které jsou uzemni samospravné celky, svazky obci, ptispévkové
organizace, statni fondy a organizacni slozky statu. (Kubickova & Otrusinova,

2011) (Rektotik, 2010)

V ramci ekonomiky Ceské republiky lze neziskovy sektor chapat jako soubor vladnich,

municipalnich a nevladnich neziskovych organizaci, mezi kter¢ konkrétn€ patfi:

(Kubickova & Otrusinova, 2011)

zajmova sdruzeni pravnickych osob,

obcanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci,
politické strany a hnuti,

statem uznavané cirkve a naboZenské spole¢nosti,
nadace a nadacni fondy,

obce a kraje,

organizacni slozky statu a izemni samospravné celky,
ptispévkové organizace,

statni fondy,

obecné prospesné spolecnosti,

vefejné vysoke skoly.
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3.2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

3.2.1 Charakteristika

Ptispévkové organizace jsou pravnickymi osobami spadajicimi do vefejného sektoru, ktery
je soucasti neziskového sektoru narodniho hospodafstvi a poslanim pfispévkovych
organizaci je naplnéni ukolt, které jsou ve vefejném zdjmu a vedou k uspokojeni potieb.
Ptispévkové organizace jsou ziizované institucemi vetejné spravy a jednotkami uzemni
samospravné celky (kraje). Ziizujici instituce prispévkové organizace ftidi, kontroluji
apodporuji je vjejich Ginnostech ve formé piispévki na provoz &i dotaci. Cinnost
piispévkovych organizaci v Ceské republice je zejména upravena zakonem &. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech a zadkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpocti. (Mockovciakova, Moravek, & Proktipkova, 2011)

Prispévkové organizace se fidi zejména t€mito pravnimi predpisy: (Podhorsky, 2005)

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi

e Vyhlaska ¢&. 410/2009 Sb., kterou se provadé&ji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisti, pro nckteré vybrané
ucetni jednotky

e Vyhlaska c. 383/2009 Sb., o Gcetnich zdznamech v technické podobé& vybranych
ucetnich jednotek a jejich ptedavani do centralniho systému ucetnich informaci
statu

e Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku

o Ceské udetni standardy ¢&. 501 - 522

3.2.2 Z¥izovatel prispévkové organizace

Ztizovatelem piispévkové organizace jsou organy statni spravy (ministerstva a ostatni
ustfedni organy) nebo tizemn¢ samospravné celky bud’ obce anebo kraje, tkolem zfizované
prispeévkové organizace je zabezpeceni verejné prospesnych Cinnosti, které jsou neziskové
a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. V roce
2007 byly obce ziizovatelem 8 456 prispévkovych organizaci, znichz 84 % bylo

evidovano V oblasti vzdélavani a Skolskych sluzeb (pfedSkolni zatizeni, zdkladni Skoly,
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Skolni stravovani a zakladni umélecké Skoly) a zbylych 6 % ptispévkovych organizaci

pusobilo v oblasti kultury a socidlnich sluzeb. 2 307 ptispévkovych organizaci bylo ztizeno

kraji, z nichz 40 % bylo zamé&feno na stfedni Skolstvi, dalSich 23 % pusobilo v oblasti

specialnich predskolnich zafizeni a specialnich zakladnich Skol. Zbyl4 procenta z poctu

2 307 prispévkovych organizaci své aktivity zaméfovala do oblasti zdravotnictvi, socialni

péce a sluzby socidlniho zabezpeceni a kultury. Pfispévkova organizace vznikd dnem,

ktery stanovi zfizovatel ve zfizovaci listin€é. Nalezitosti zfizovaci listiny stanovuje § 27

zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Na navrh podany

ziizovatelem se nové zfizend prispévkova organizace zapisuje do obchodniho rejstiiku.

(Provaznikova, 2009)

Nalezitosti zrizovaci listiny:

uplny nazev ztfizovatele; je-li jim obec, uvede se také jeji zatfazeni do okresu,

nazev a sidlo organizacni slozky; nazev musi vylucovat moznost zamény s nazvy

jinych organizac¢nich slozek ztizovatele,

vymezeni ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti,

oznaceni osob opravnénych jednat za organizacni slozku,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, pokud se organizacni sloZce predava
do spravy k jejimu vlastnimu hospodarskému vyuziti,

vymezeni takovych majetkovych prdv, které organiza¢ni sloZzce umoZni,
aby majetek svéfeny podle pismena e) mohla fadné vyuzivat pro ucely,
pro néz byla zfizena, a v rdmci vymezené pravomoci o n&j pecovat,

okruh piijml a vydaji rozpoctu ziizovatele souvisejicich s jeji Cinnosti, které
zfizovatel sveéfuje do jeji plsobnosti, a zplsob jejich pouziti, a to na rozdil
od zbyvajicich piijmi a vydaju organizacni slozky, které zfizovatel o jejim
hospodafteni sleduje podle rozpoctové skladby a zabezpecuje je ve svém rozpoctu,
zpiisob vedeni oddéleného Ucetnictvi o piijjmech a vydajich organizacni slozky
svefenych ji do jeji plisobnosti podle pismena g), véetné piipadného ziizeni

a vyuzivani samostatného bankovniho U¢tu, a zplsob vyuctovani prostredka
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sledovanych na tomto uctu a popt. také zplsob stanoveni a vyucétovani

zuctovatelnych zaloh poskytovanych na jeji provozni vydaje,

e vymezeni doby, na kterou je organizacni slozka ztizena. (Aion, 2010)

Dalsi povinnosti zFizovatele

Ziizovatel ve vztahu Kk nové ziizované piispévkové organizaci je povinen vykonavat
kontrolni funkci v oblasti jejiho hospodafeni. ZajisStuje plynuly provoz piispévkové
organizace v navaznosti na vykony ve formé pfispévku na provoz. V ptfipadé zfizeni,
splynuti pfispévkové organizace s jinou piispévkovou organizaci a zruseni je zfizovatel
povinen do 15 dnii ode dne, kdy uvedené skutecnosti nastaly, sdélit je Ustfednimu véstniku

Ceské republiky.

3.2.3 ZruSeni prispévkové organizace

r 4

Neuvadi-li zvlastni pravni ptedpis jinak, muZze rozhodnout o zruSeni piispévkové
organizace jeji zfizovatel a pfispévkova organizace zanikd dnem, ktery zfizovatel urci
ve svém rozhodnuti o zruSeni organizace. Zfizovatel pfispévkové organizace po uplynuti
dne uvedené¢ho Vrozhodnuti o zruSeni nadile nakladd sjejim majetkem a zéavazky
pfechazeji na stat a ziizovatel s nimi disponuje podle zakona ¢. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky. (Mace, 2006)

3.2.4 Majetek prispévkové organizace

Ptispévkové organizace zfizené¢ izemnim samospravnym celkem (krajem nebo obci) dle
zédkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemni rozpocet hospodati
se svéfenym majetkem ve vlastnictvi zfizovatele v rozsahu, ktery je stanoveny v zfizovaci
listiné. Neur¢i-li tento zékon jinak, ziskava ptispévkova organizace majetek pro svého
ziizovatele. Pfedchozi pisemny souhlas zfizovatele k nabyti majetku je tieba v ptipadech,

které vymezi zfizovatel. Pfispévkova organizace mize nabyvat do svého vlastnictvi

majetek potfebny pro vykon ¢innosti, pro kterou byla ziizena t€mito zptisoby:

e bezuplatnym ptfevodem od svého ziizovatele,

e darem s pfedchozim pisemnym souhlasem ztizovatele,
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e dé&dénim; ptispévkova organizace je povinna dédictvi odmitnout bez predchoziho
pisemného souhlasu zfizovatele,

e jinym zpiisobem na zaklad¢ rozhodnuti ztizovatele.

Majetek ve vlastnictvi pfispévkové organizace nabyty bezuplatnym pievodem od svého
ziizovatele je trvale nepotiebny, ptispévkova organizace jej bezuplatné nabidne svému
ziizovateli. Pokud neni pisemna nabidka majetku pfijata ziizovatelem, po predchozim
pisemném svoleni miize piispévkova organizace prevést majetek do vlastnictvi jiné osoby

za danych podminek ztizovatelem.

Po ptedchozim pisemném souhlasu ziizovatele je piispévkové organizaci umoznéno
nabyvat majetku darem i dédénim. U pfijatého daru a dédictvi je nutny pfedchozi pisemny
souhlas zfizovatele, protoze mozné ndklady na provoz, udrzbu ¢i opravy takto nabytého
majetku mohou mit dopad na rozpodet ptispévkové organizaci i ziizovatele. Pokud
prispévkové organizaci nebudou stacit finanéni prostfedky z jejiho rozpoctu na provoz
darovaného ¢i dédéného majetku, mize je pozadovat od svého ziizovatele. V opacném
pfipadé u pfijattho penézniho daru dochazi ke zlepSeni finanéni situace piispévkové
organizace a na zdklad€ toho mulze dojit ke snizeni pfispévku na provoz od zifizovatele.

(Aion, 2010) (Maderova & Tégl, 2009)

3.2.5 Zasady financniho Fizeni a hospodareni prispévkové organizace

Zasady finan¢niho fizeni a hospodafeni pfispévkové organizace vychazeji z tzv. principu
3E, tj. Economy, Efficiency, Effectiveness. Princip tzv. 3E byva téz souhrnné oznacovan jako

vykonnost organizace. Jednotlivé vyrazy se daji ptelozit a vysvétlit timto zptisobem:

e Economy — znamena hospodarnost, kterd vyjadifuje co nejnizsi vynalozeni
prostiedkil pfi udrzeni odpovidajici kvality; hospodarnost znac¢i kritérium hodnotici
na vstupu, které je zalozené na principu vytvaret véci levné,

o Effectiveness — znamena ucelnost pii dosahovani cili a potiebnych vystupt, vztah
mezi cili a vystupy vyjadiuje princip délan spravnych véci, jde o véci, které mély byt
skute¢né provedeny

e Efficiency — znamena efektivitu vyjadiujici mirou dosahovanych vysledki; jedna
se 0 kritérium efektivity hodnotici vztahti mezi vstupy a vystupy, které jsou zalozené

na principu délani véci spravnou cestou.
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U prispévkovych organizaci je mozné rozSifeni principu zasad finanéniho fizeni
a hospodatfeni ztzv. 3E na 6E, tj. o Equity, Environment a Ethics. RozSitfujici vyrazy

je mozné prelozit a vysvétlit takto:

e Equity — znamena spravedlnost, ktera je vyjadiena snahou délat véci spravné, tak
aby nedochazelo k diskriminaci a nepoctivosti ve vztahu k okoli,

e Environment — znamena prostfedi pracovni a zivotni, ke kterému by mél byt
dodrzovén odpovédny piistup,

e Ethics — znamena etiku, ktera hraje vyznamnou roli v fizeni a klade diraz na pravni
a moralni chovani managementu; dobré etické klima pfinasi klidné pracovni

prostiedi, feSeni problému a pracovni zaujeti. (Kubi¢kova & Otrusinova, 2011)

3.2.6 Finan¢ni zdroje prispévkové organizace

Hospodateni pfispévkové organizace se fidi rozpoctem, ktery musi byt vyrovnany
a zahrnuje naklady a vynosy souvisejici s pfedmétem hlavni Cinnosti ptispévkové
organizace. Ziskané finan¢ni prostfedky pfispévkova organizace vyuzije na kryti

nezbytnych potieb a k zabezpeceni nerusené¢ho chodu.

Piispévkové organizace podle § 28 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoctu hospodafi s finan¢nimi prostiedky, které ziskavaji: (Podhorsky, 2005),
(Valenta, 2004)

e ZrozpocCtu ziizovatele

e ze statniho rozpoctu

¢ hospodaiskou ¢innosti

e Vvramci hlavni ¢innosti

e ze statnich fondi

e ze sdruzovani prostredkt

e dary
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Z rozpoctu ziizovatele

Ztizovatel poskytuje ptispévkové organizaci prispévek na provoz, ktery se vypocitava jako
rozdil mezi planovanymi vynosy piispévkové organizace a naklady. Prispévek na provoz

je poskytovan ziizovatelem v penézni formé.

Ze statniho rozpoctu

Ptispévkova organizace zfizend uzemnim samospravnym celkem (krajem nebo obci) musi
o dotace ze statniho rozpoctu zadat prostfednictvim svého zfizovatele. Ziizovatel jako
zadatel o dotaci investi¢niho charakteru zada na zakladé¢ dokumenti od pfispévkové
organizace, které vyjadiuji ucel uziti dotace a rozpocet financovani daného ucelu.
Prispévkové organizace maji narok zadat ze statniho rozpoctu o dotace neinvesti¢niho

charakteru, které slouzi k zabezpeceni provoznich ¢innosti organizace.

Dalsi finan¢ni prostiredky, se kterymi prispévkova organizace hospodari:

e s dotaci na thradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, véetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydaj,

e s dotaci na thradu provoznich vydajii podle mezinarodnich smluv, na zaklad¢
kterych jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu
Evropského hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu

Svycarsko-Ceské spoluprace.

Dotace jsou financnimi prostiedky ucelové poskytnutymi a pouZiti je vazdno na ucel dany
podminkami poskytnuté dotace. NevyCerpa-li ptfispévkova organizace tyto poskytnuté
finan¢ni prostfedky do konce kalendainiho roku, jejich zlstatkova Cast se pievede
do rezervniho fondu a tyto finan¢ni prostiedky jsou urcené k financovani v budoucich

letech. (Aion, 2010)

3.2.7 PenéZni fondy prispévkové organizace

Ptispévkové organizace utvaieji nasledujici penézni fondy, které jsou stanovené v zékoné
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti:

e rezervni fond,
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e investi¢ni fond,
e fond odmeén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond

Rezervni fond ptispévkové organizace se utvaii ze zlepSeného vysledku hospodareni
po skoncéeni roku, jehoz vys$i je mozné snizit o pfipadné ptevody do fondu odmén, které
schvaluje ztizovatel prispévkové organizace. Zlepseny vysledek hospodaieni ptispévkové
organizace vznikd pokud, skutecné vynosy navysSené o provozni pifispévek jsou vyssi
nez provozni naklady. Penézni dary mohou byt také zdrojem rezervniho fondu. Na zakladé
souhlasu zfizovatele ptfispévkova organizace muze pouzit ¢ast rezervniho fondu k posileni

svého investicniho fondu. (Krbeckova & Plesnikova, 2012)

Vyuziti rezervniho fondu piispévkové organizace:

e k dalSimu rozvoji své ¢innosti,
e k ¢asovému pieklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady,
e k uhrad¢ ptipadnych sankci uloZenych ji za poruSeni rozpoctové kazné,

e k uhrad¢ své ztraty za predchozi léta.

Investi¢ni fond

S

Ptispévkova organizace vytvaii investi¢ni fond, ktery vyuZziva k financovani investi¢nich

potieb. Zdrojem finanénich prostiedki investiéniho fondu jsou: (Aion, 2010)

e penézni prostiedky ve vysi odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

provadéné podle ztizovatelem schvéaleného odpisového planu,
e investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,
e investicni pfispévky ze statnich fondd,

e piijmy z prodeje své€feného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to zfizovatel

podle svého rozhodnuti ptipusti,

e dary a ptispévky od jinych subjekti, jsou-li uréené nebo pouzitelné k investi¢nim

uceltim,
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e piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi ptispévkové

organizace,

e pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.

Investi¢ni fond prispévkova organizace pouziva:
e k financovani investi¢nich vydaja,
e k uhrad¢ investi¢nich vért nebo pujcek,
¢ k odvodu do rozpoctu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozil,

e k posileni zdroji urenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery
pfispévkova organizace pouziva pro svou ¢innost; takto pouzité prostfedky se

Z investi¢niho fondu pievadéji do vynost piispévkové organizace.

Fond odmén

Fond odmén prispévkova organizace tvoii do vyse 80 % ze zlepSeného vysledku
hospodareni, nejvySe vSak do vySe 80 % stanoveného objemu prostiedkii na platy.
Rozhodnuti zfizovatele je rozhodujici pro tvorbu fondu odmén a schvaluje vysi zlepSené¢ho
vysledku hospodaieni a jeho rozdéleni. Z fondu odmén piispévkové organizace se hradi
platy zaméstnanctli, vSak prednostné se hradi ptipadné piekroceni prostfedkii na platy.

(Aion, 2010)

Fond kulturnich a socialnich potieb

Ptispévkové organizace maji povinnost tvofit fond kulturnich a socialnich potieb a plynou
do ného finan¢ni prostfedky z rocniho objemu nakladi zuctovanych na platy nebo mzdy
a naklady plathi ¢i mezd. Fond kulturnich a socialnich potieb je napliiovan zalohové z ro¢ni
planované vyse v souladu se schvalenym rozpoctem. Fond kulturnich a socialnich potieb je
tvofen zejména k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb zaméstnanct

piispévkové organizace.
Cerpani fondu se provadi za ucelem piispévku: (Nesc¢akova, 2012)

e na stravné zameéstnancu,
e ve formé€ vyro€nich odmén zaméstnanclim pii dovrSeni padesati let véku ptipadné

Sedesati let véku,
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e ve formé vyrocnich odmén zaméstnanciim pfi prvnim odchodu do starobniho
dachodu,

e na zdravotni poukazky zaméstnanci,

e na détské tabory déti zaméstnanctl,

¢ na dovolenou zaméstnance,

e apodobné.

3.2.8 Ucetnictvi prispévkové organizace

Ptispévkové organizace vedou ucetnictvi, které musi podavat vérné zachycujici informace
o moznych jevech v organizaci. Ukolem uéetnictvi je poskytovat véasné, spravné
a vérohodné informace o stavu hospodafeni organizace. Prispévkové organizace patii
do skupiny neziskovych organizaci, které nejsou zaloZzené za ucelem podnikani s realizaci
zisku a Ucetnictvi vedou podle nésledujicich pravnich ptedpist:

e Zakon ¢. 563/19991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi,

e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, pro ucetni jednotky,
které jsou uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi
fondy a organiza¢nimi slozkami statu, ve znéni pozd¢&jsich predpisu,

e Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazk,

e VyhlaSka ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zadznamech v technické formé a jejich
predavani do centralniho systému ucetnich informaci stitu a o pozadavcich

na technické a smiSené formy tcetnich zdznamd,

o Ceské ucetni standardy.

Ptispévkové organizace vedou podrobnou analytickou evidenci z divodu sloZzitosti
financovani organizace a z moznosti vykonavat dopliikovou ¢innost. Doplitkova ¢innost
nema souvislost s hlavni ¢innosti organizace a nesmi byt financovana z prostfedki
ziskanych od zfizovatele organizace. Vytvoteny zisk z dopliikové Cinnosti se pouziva
k financovani hlavni ¢innosti organizace a pro tuto ¢innost se vede ucetnictvi oddélené.
Vedeni Ucetnictvi doplitkové Cinnosti piispévkové organizace je shodné jako u hlavni

¢innosti, vede podvojné ucetnictvi. (Mace, 2012) (Maderova, 2013)
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Ucetni vykazy
Dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., s platnosti od 1. 1. 2010 se fidi vykaznictvi a zdsadnim
zpusobem meéni rozsah Ucetni zavérky vybranych ucetnich jednotek, kterymi jsou izemné
samospravné celky, pfispévkové organizace, statni fondy a jiné. Obsah ucetnich vykazi
je podle této vyhlasky rozsifen véetné zmény v usporadani obsahové naplné rozvahovych
I vysledkovych polozek. Sestaveni tGcetni zavérky se provadi v Ceské méné s piesnosti
nadve¢ desetinna mista. Vykazy, ze kterych se skladd ucetni zavérka prispévkové
organizace: (Kraftova, 2002) (Mace, 2012)

e rozvaha (bilance),

e vykaz zisku a ztrat,

e priloha.

Rozvaha

Rozvaha neboli jinak nazyvana bilance mé nové utvofené uspoiadani polozek, které
prebira z podnikatelské sféry. Stav majetku tcetni jednotky a zdroji kryti majetku jsou
vykazovany ke dvéma po sobé jdoucim rozvahovym dnim, tj. 1. 1. a 31. 12. Rozvaha
je také nazyvana bilanci, protoze dodrzuje bilanéni rovnici, kdy se aktiva rovnaji pasivim.
Jednotlivé polozky rozvahy jsou usporadany do vertikalné tvotrené tabulky. Smérna uctova
osnova utvaii novou strukturu polozek a zavadi sloupce u polozek aktiv bézného obdobi,
a to brutto (stav k okamziku sestaveni bez opravek), korekce (uréuje vysi opravek k dané
polozce), netto (polozky upravené o opravky) a sloupec minulé obdobi vyjadiené v netto

hodnoté. Tabulka s pasivy se déli na dva sloupce, tj. béZné a minulé obdobi.

Vykaz zisku a ztrat

V Gcetnim vykazu ziskil a ztrat jsou vyjadieny konecné stavy ndkladovych a vynosovych
uctd véetné vysledku hospodateni pred zdanénim a po zdanéni. Tabulka vykazu ziskl
a ztrat je rozdélena na Ctyfi sloupce, které jsou tvofeny hlavni a doplitkovou cCinnosti

organizace za béZné a minulé obdobi.
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Priloha

V priloze ucetni jednotky jsou obsazené vysvétlujici a dopliujici informace ostatnich ¢asti
ucetni zavérky. Kromé ucetnich dat dané ucetni jednotky obsahuje 1 textové Ccasti

zhodnocujici soucasny stav hospodateni a moznosti budouciho vyvoje.
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3.3 SKOLSKE ZARIZENI JAKO PRISPEKOVA ORGANIZACE

3.3.1 Poslani skolského zarizeni

Vzdélavani jako jedna ze zakladnich lidskych potieb je poskytovana skolskymi zafizenimi.
Kazdy z jedincti si musi osvojit takovy objem znalosti a dovednosti, aby byl schopny
se uplatnit ve spolecnosti.
Mezi poslani Skolskych zatizeni se fadi:

e rozvoj lidské individuality,

e zprostiedkovani historicky vzniklé kultury spolecnosti,

e vychova k ochrané Zivotniho prostiedi,

e posilovani soudrznosti spolecnosti,

e podpora demokracie a ob¢anské spolec¢nosti,

e vychova k partnerstvi, spolupraci a solidarité v evropské i globalizujici se

spolecnosti,
e zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity spole¢nosti,

e zvySovani zaméstnatelnosti. (Kotasek, 2001)

Skoly a Skolska zafizeni maji hlavni poslani a tim se rozumi pfiprava zaki na vykon
urCitého povolani ¢i urCité funkce. Tyto organizace by mely u zdkd vzbudit zdjem
0 vSeobecnou vzdélanost, o rozvoj osobnosti a schopnost fungovani v mezilidskych

vztazich. (Kalhous, 2009)

3.3.2 Skolska zafizeni poskytujici specialni vzdélavani

Védni disciplina zabyvajici se vychovu a vzdélavanim jedinct s urcitym typem, formou
arozsahem zdravotniho postizeni se nazyva specialni pedagogika. Vzdé€lavaci systém
Ceské republiky zahrnuje specialni vzdélavani, nejedna se o zadnou samostatnou kategorii
mimo tento systém. Vychovny a vzdélavaci proces pro zdravotné postizené déti a Zaky
poskytuje specidlni Skolstvi v pfedskolni péci, vramci povinné Skolni dochézky a

Vv pfipravé na profesni Zivot.

Specialni vzdélavani se fidi zasadou ,,vzdélavat postizené normalné, pokud je to mozné,

specialngé, pokud je to nutné“. Snahou specidlniho vzd€lavani je poskytnout vzdelani
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pfiméfené Urovné¢ vSem détem a zaklim i s tézkym zdravotnim postizenim. Kazdému
jedinci se vramci vyuky specidlniho vzdélavani pomoci specidlnim pfistupl, metod
a forem, snazi zajistit moznost plného rozvoje potencialu. (Kalhous, 2009), (Kuja &
Kysucan, 1996)

3.3.3 Typy specialnich skol

Vyuky na specidlnich $kolach se fidi u¢ebnimi plany a osnovami schvalenymi pro bézné
Skoly nebo dle zdravotniho postizeni uzpusobenych ucebnich planti a osnov. Cilem

specidlniho vzdélavani je dosazeni srovnatelnych vysledki jako u vzdélavani na béznych

skolach.

Rozdéleni specialnich kol podle zdravotniho postizeni u déti a zaku:

e sluchové postizeni: matefska skola
zékladni skola

stfedni Skola (SOU, OU, PrS, SOS, gymnézium)

e zrakové postizeni: matefska skola
zékladni Skola

stiedni §kola (SOU, OU, Pr.S, SOS)

e hluchoslepota: matei'ska skola

zékladni Skola

e vady feci: matefska Skola logopedicka

zékladni skola logopedicka

e tclesné postiZzeni: matefské Skola
zakladni §kola

stiedni §kola (SOU, OU, Pr.S, SOS, gymnéazium)

e mentalni postiZzeni: matetska Skola specialni
zékladni Skola prakticka
zakladni Skola specialni
odborné uciliste

prakticka Skola
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e specifické poruchy uceni: zakladni skola pro zaky se SPU

e specifické poruchy chovani: zékladni skola pro zéky se SPCH

e nemoc a oslabenost nemoci: matefska Skola pii zdravotnickém zafizeni
zékladni skola pti zdravotnickém zatizeni

zakladni Skola specialni pti zdravotnickém zafizeni

Predskolni péce a zakladni Skoly pii zdravotnickém zafizeni jsou vyhradné urcené pro déti
a zaky dlouhodobé¢ hospitalizované a oslabené nemoci. Zatazeni déti do téchto Skol se
provadi na zaklad¢ doporuceni osetiujiciho 1ékate se souhlasem zakonného zastupce. (Kuja

& Kysucan, 1996)
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4. METODIKA

Zdroje dat

Analyticka cast prace obsahuje zakladni informace a udaje predstavujici konkrétné¢ vybrané
Skolské zafizeni jako ptispévkova organizace. Nasledujici podkapitoly analytické Casti se
zabyvaji rozborem nakladl a zdroju, ze kterych jsou tyto naklady financovany v péti po
sob¢ nasledujicich letech. Data potiebna pro tvorbu téchto podkapitol byla poskytnuta
zaméstnankyni z useku ,,Provoz a Mzdy*“ se souhlasem feditelky vybrané ptispévkové
organizace. Konkrétni data byla ziskana z poskytnutych vyro¢nich zprav a zpracovana pro
ptehlednost ve formé tabulek, naslednych grafii s vysvétlujicim komentafem vyplyvajicim
ze srovnani dat po sob¢ nasledujicich péti let. Pro uceleni informaci potiebnych pro rozbor
byla vyuzita dalsi kvantitativni metoda, a to rozhovor se zaméstnankyni z iseku ,,Provoz
a Mzdy*“ prispévkové organizace. Na rozbor nédkladii a zdroji financovani navazuje

dulezita podkapitola finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza

Pomoci finanéni analyzy poskytujici komplexni pohled o hospodafeni, je mozné
vyhodnotit finan¢ni situaci ve sledovaném obdobi vybrané piispévkové organizace.
Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je rozbor a zhodnoceni dosavadniho vyvoje hospodareni
prispévkové organizace vcetné ziskanych informaci vedoucich ke zlepseni ve finan¢ni
oblasti do budoucna. Finan¢ni analyza je zalozena na rozboru jednotlivych finanénich
polozek, jejichz dulezitymi zdroji jsou podklady z Gcetnictvi piispévkové organizace,

zejména rozvaha, vykaz zisku a ztrat a rozpocet ptispévkove organizace. (Kraftova, 2002)

V této podkapitole jsou pomoci programu MS Excel vypocitané vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy. Potfebnd vstupni data pro vypoclet vybranych ukazateli vcetné
vypoctenych hodnot jsou uspotaddana pro prehlednost do tabulek. Vysledné hodnoty jsou
porovnany s doporu¢enou hodnotou ukazatele. Ze ziskanych vysledkl je sestaven graf,
ktery je dle potieby pro pochopeni fadn¢ interpretovan. Jedna se konkrétné o tyto metody

a ukazatelé:
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Horizontalni analyza (trendova)

Popsani zmén hodnot u jednotlivych polozek tcetnich vykazl v porovnani s ptedchozimi
obdobimi umoziiuje metoda horizontalni analyzy. Tato metoda vyjadiuje jakysi vyvoj

V Case. Vyjadifeni zmén hodnot miize byt nékolika zptusoby: (Kraftova, 2002)

e absolutné = Ukazatel.,; — Ukazatel;
- rozdil mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé jdoucich obdobich

vyjadiuje, o kolik se polozka snizila nebo zvysila

Ukazateli+1 - Ukazatel;

e v procentech = Ukazatel; "0

1)
- podil absolutni zmény zpravidla na hodnoté minulého obdob vyjadiuje,
0 kolik pro

- cent se hodnota polozky zvysila nebo snizila

e prostfednictvim tzv. indext
- porovnavaji se absolutni hodnoty udaji z jednotlivych obdobi,
vysledkem je podil nazyvany index
- podle volby zikladu pro srovnani vSech analyzovanych obdobi

rozliSujeme index fetézové a bazické

Ukazateli+q

e o *
Indexy fetézové Ukazatel, 100
)
., Ukazatel,;
Indexy bazické = Ukazatelg 100
3)

Vertikalni analyza (strukturalni)

Metoda zvana vertikalni analyza je urcend ke kvantifikaci podilu jedno polozky ucetnich
vykazl na celku, napf. podil polozky Stavby na celkovych aktivech, podil polozky Trzby

za prodané zbozi na celkovych vynosech.
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Vyvoj jedné polozky zprostfedkované udava podil jedné polozky na celku ve dvou po sob¢

nasledujicich obdobich.

Napftiklad je mozné pouzit horizontalni a vertikalni analyzu v piipadé kontroly plnéni

rozpoctu, jez znamena vztah mezi rozpoctovanymi a skutecnymi udaji. (Kraftova, 2002)

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity v ramci finan¢ni analyzy podavaji souhrnny obraz o stavu zajisténi

uhrady zavazkl a stavu prostfedkt vyuzitelnych k uhradé. (Kubickovd & Otrusinova,
2011) (Mallya, 2007)

Pohotova likvidita

Provadénim vypoctu ukazatele pohotové likvidity se z celkového objemu obéznych aktiv
vyfazuje nejméné likvidni poloZka, tj. zasoby. Ukazatel pohotové likvidity urcuje
schopnost splatit kratkodobé zavazky bez nutného prodeje zasob. Doporucend hodnota
vypotu je Vvrozmezi 0,7 — 1,5, vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami

a kratkodobymi zavazky predstavuje hodnota vypoctu 1.

Kratkodoby finan¢ni majetek + Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =
(4)

Penézni (okamzita) likvidita
NejdulezitéjsSim a nejpresnéjSim ukazatelem schopnosti okamzité uhrazovat kratkodobé
zavazky je penézni likvidita. Je poméfovana nejlikvidnéjsi polozka obéZnych aktiv, tj.
kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé zavazky. Doporu¢ovana hodnota ukazatele je

vymezena od 0,2 — 0,5. Pokud se hodnota pohybuje kolem 1, znamena rovnost mezi zdroji

uhrad a potitebami uhrad. (Pekova, 2011)

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky

Penézni likvidita =
()

Cisty pracovni kapital
Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu je uzce spjat s likviditou, a proto je zafazen do
skupiny ukazatelti likvidity. Cisty pracovni kapital vyjadiuje prostiedky, které by

ptispévkové organizaci slouzily k financovani provozni cinnosti. Ukazatel umoZiuje
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oddélit z obéznych aktiv prostiedky urcené k financovani kratkodobych zavazku od

prosttedk, které mohou slouzit jako disponibilni zdroje. (Rickova, 2008)
Cisty pracovni kapital = Obé&zna aktiva — Kratkodobé zavazky

(6)

Podil Cistého pracovniho _ Cisty pracovni kapitél

*
kapitalu na ob&znych aktivech Obé&zna aktiva 100

(7)
Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity vyjadiuji vazanost penézni formy majetku v jednotlivych nepenéznich
formach aktiv, resp. urcuje intenzitu vyuziti jednotlivych forem majetku. Pro vypocet
ukazateli se pouziva udaj o dosazenych trzbach ¢i vynosech, které znaci pfeménu
z nepenéZni formy na penézni. Ukazatelé aktivity lze vyjadfit ve formé: (Kraftova, 2002)

(Ruckova, 2008)
e doba obratu — tj. doba vazanosti penéz v ur€ité form¢ aktiv,
e rychlost obratu — tj. pocet obratek za vymezeny ¢asovy interval, zpravidla rok.

Obrat kapitalu

Ukazatel obratu kapitalu (tj. rychlost obratu kapitalu) udava, jak velka ¢ast celkovych aktiv
se obrati ve vynosech za obdobi dlouhé¢ jeden rok. Cilem je maximalizace tohoto

ukazatele.

Vynosy celkem

Obrat kapitalu =
rat kapitalu Kapital (celkova pasiva)

(8)

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech

Ukazatel mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech (tj. doba obratu stalych aktiv) urcuje,

jak rychle se stala aktiva obnovi z dosaZenych vynost za rok, resp. jak velka cast stalych
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aktiv se obrati v ro¢nich vynosech. Vysledek ukazatele miry véazanosti stalych aktiv ve
vynosech vyjadiuje pocet let, za kterych by se objem stalych aktiv obratil v objemu
obdrZzenych vynosti dané¢ho roku. Nizsi hodnota vypocteného ukazatele znamena vyssi

intenzitu vyuzivani stalych aktiv pii tvorbé vynosi.

Mira véazanosti stalych _ Stala aktiva

aktiv ve vynosech Vynosy celkem 9)

Ukazatelé finan¢ni struktury

Pomoci ukazatel finan¢ni struktury je vyjadiena oblast vyuzivani cizich zdroji.

(Kubickové & Otrusinova, 2011)

Mira finané¢ni nezavislosti

Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti vyjadiuje miru podilu vlastnich zdroji na objemu
celkovych zdroji uréenych ke kryti majetku. Vypoctené udaje zpravidla nabyvaji u
ptispévkovych organizaci vysSich hodnot kolem 70 %. V ptipadé¢ poklesu vysledné

hodnoty pod 30 % je moZné piispévkovou organizaci oznacit jako nestabilni.

. . .. ) Vlastni kapital
Mira finan¢ni nezavislosti = - . *100
Celkova pasiva

(10)
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika se vypocita jako podil cizich zdroji na objemu celkovych

zdroji. Pti vypoctu ukazatele plati, ze pasiva se rovnaji aktiviim.

Cizi zdroje
Celkova pasiva (aktiva)

Ukazatel vétitelského rizika =
(11)
Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru sobéstacnosti piispévkové organizace. Hospodaisky
vysledek jako ukazatel efektivniho hospodafeni je spornym vzhledem k tomu,
ze prispeévkova organizace neni zfizovdna za ucelem dosazeni zisku. Ukazatell autarkie
je vice moznych, pro zjisténi miry sob&stacnosti vybrané ptispévkové organizace je zvolen

ukazatele autarkie na bazi vynost a ndklada z hlavni ¢innosti.
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Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = *100

Naklady z hlavni ¢innosti

(12)

Autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi z hlavni ¢innosti urCuje miru
sobéstacnosti prispévkové organizace v procentech vyjadienou schopnosti pokryt naklady
hlavni ¢innosti z dosazenych vynost. Ukazatel se tyka pouze hlavni cinnosti,
jak je jizdané v nazvu. Nejvyznamnéj§i ¢ast vynost piispévkové organizace tvori
neinvesti¢ni dotace, které se pii vypoctu ukazatele zapocitavaji do celkovych vynosu. Je-li
vysledek vypocteného ukazatele autarkie roven 100 %, lze hodnotit pozitivné, Pokud
je vysledna hodnota nizsi nez 100 %, kryti naklad z vynosu je nedostacujici a je nutné
analyzovat pfi¢iny. V opacném piipadé vyjde-li vyslednd hodnota vy$$i nez 100 %,
dochazi k zlepSenému vysledku hospodafeni z hlavni Cinnosti a je nutné zjistit, které
¢innosti k tomu vedly. ZlepSeny vysledek hospodaieni v hlavni ¢innosti by nemél
byt tvofen v piispévkové organizaci, na tomto zéklad¢ dochazi ke snizeni provozni dotace.

(Kubickové & Otrusinova, 2011)
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5. ANALYTICKA CAST

5. 1 Charakteristika vybraného $kolského zarizeni
Vybrané Skolské zafizeni je ziizeno jako piispévkova organizace zastupitelstvem
Kralovéhradeckého kraje sucinnosti od 1. ledna 2006 dle ziizovaci listiny
&. j. 24026/SM/2005 a dodatkem ¢&. 1 z 1. listopadu 2007. Ukolem vybraného $kolského
zafizeni, kterym je Zakladni Skola logopedickd a Matefska Skola logopedicka
Choustnikovo Hradisté, je péfe odéti a zaky s tézkymi poruchami komunikaénich
schopnosti (t€zké dyslalie, opozdény vyvoj fe€i, dysfazie, koktavost) v mnoha piipadech
v kombinaci s dal$imi vadami a poruchami (lehké mentalni postizeni, specifické poruchy
uceni, poruchy pozornosti, DMO a jiné zdravotni problémy). V soucasné dob¢ zahrnuje
Skolské zatizeni svou pé€i pro spadovou oblast Trutnovska, Broumovska, Nachodska,
Ji¢inska a Rychnovska.
Zikladni udaje vybraného Skolského zarizeni:
Nazev a sidlo: Zékladni $kola logopedickéa a Mateiské Skola logopedicka
Choustnikovo Hradisté 161, 544 42 Choustnikovo Hradisté

Pravni forma: piispévkova organizace
1CO: 48623091
Zi¥izovatel: Kralovéhradecky kraj, ICO: 70 889 546
Soucasti Skolského zatizeni: Zakladni Skola — kapacita 45 déti

Matetska Skola — kapacita 10 déti

Skolni druzina — kapacita 20 déti

Skolni jidelna — kapacita 100 déti

Internat — kapacita 40 d¢eti

SPC Nachod a Dvur Kralové n. Labem

— od roku 2012 SPC Nachod pfipojeno k jiné

organizaci

Hlavni ¢innost: - uskuteciuje zakladni vzdélavani

31



- uskuteciiuje predSkolni vzdélavani

- poskytuje specidlné pedagogickou péci détem a zakiim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

- zajist'uje celodenni vychovu, ubytovani a mimoskolni ¢innosti

- uskuteciiuje Skolni stravovani zaka v dobé€ pobytu ve skole

- zajist'uje stravovani zaméstnancl organizace

- spolupracuje s organy socialné-pravni ochrany déti, zdravotnickymi

zafizenimi, apod.

Persondlni zajiSténi vybraného Skolského zarizeni:

Tabulka ¢ 1. Pocet zaméstnancii v letech 2008 - 2012

Pocet zaméstnancu
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Kategorie zaméstnanci

Ucitelé

Vychovatelé

Ostatni pedagogové

THP

Obchodné - provozni pracovnici

Ostatni pracovnici

WIWWNN A~ A~
WWWwWIN|o1|o1| o
WWWwWIN|o1|o1| 0
W W WwWIN|o1|o1| o
WIWWINN oo

Provozni pracovnici

Celkem 27 29 29 29 26

Zdroj: Vyrocni zpravy sledovanych obdobi (vlastni zpracovani)

Ostatni pedagogové = asistencni pracovnici zakul, ktefi potrebuji individualni pfistup pfi
vzdélavani

THP = technicko-hospodaisti pracovnici, kterymi se v ramci vybraného $kolského zatizeni
rozumi pracovnici v useku ,,Prace a Mzdy*, ktefi maji na starosti finan¢ni hospodateni
organizace

Obchodné-provozni pracovnici = v této skupiné pracovnikil se nachédzeji zaméstnanci, kteti
maji na starost zaji$téni stravovani véetné nakupovani pottebnych surovin

Ostatni pracovnici = no¢ni vychovatelé, jejichz naplni je dozor nad détmi béhem noci
ubytovanymi na internatnim zatizeni

Provozni pracovnici = ndplni prace pracovnikl je zajiSténi Cistoty jednotlivych prostor

budov (uklizecky) a ¢innosti zajistujici bézny chod organizace (Skolnik)
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Z vyse uvedené tabulky €. 1 je patrné, ze V poslednim roce sledovaného obdobi doslo ke
snizeni po¢tu zaméstnanct kategorie ostatni pedagogové na zakladé poklesu poctu zaki se
specidln¢ vzde€lavacimi potfebami a nutnosti individualniho piistupu. Ostatni kategorie

zaméstnanct jsou ve sledovaném obdobi dle poctu zaméstnancii shodné.

5.1.1 Historie $kolského zafizeni

Zakladni skola logopedicka a Mateiska skola logopedicka v Choustnikové Hradisti je tzv.
nastupkyni Matetské skoly a Zakladni skoly logopedické v Hotickéach. Zéakladni Skola pro

zéky s vadami feci byla zfizena v roce 1990, o rok pozdéji byla pridana i Matei'ska skola.

V roce 2002 byla pfipojena ke Skole v Hofickach samostatnd Skola v Choustnikovée
Hradisti, ktera byla taktéz zaméfena na zaky s vadami tfeCi. Na konci Skolniho roku
2006/2007 bylo na zékladé rozhodnuti zastupiteld Kralovéhradeckého kraje zruseno
pracovisté v Hofickach a jeji plisobeni bylo pfesunuté do prostor Skoly v Choustnikové
Hradisti. Od Skolniho roku 2007/2008 funguje Skola v nyné&jsi podob¢. (Zakladni Skola
logopedicka a Mateiska Skola logopedicka, 2009 — 2014)
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5.2 MAJETEK VYBRANEHO SKOLSKEHO ZARIZENI

Struktura aktiv a pasiv predstavujici majetek vybraného skolského zafizeni jsou pro

pirehlednost uspofadany v tabulkach a grafech s pifislusnym komentarem.

Tabulka ¢. 2: Struktura aktiv v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Stala aktiva 5830,61 | 609573 | 14202,00 | 17 776,38 | 18 000,16
Obézna aktiva 1391,07 | 146259 | 1863,00 | 1342,01 | 1253,86
Celkova aktiva 7221,68 | 7558,32 | 16 065,00 | 19 118,39 | 19 254,02

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Graf ¢. 1: Struktura aktiv v letech 2009 — 2013 (v tis. K¢)

Struktura aktiv
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Zdroj: Tabulka ¢. 2, vlastni zpracovani

Celkova vyse aktiv ve sledovaném obdobi je tvoiend zejména slozkou stalych aktiv, ktera
predstavuje vice jak 85 % podil na celkovém majetku vybrané organizace. Dle
tabulky ¢. 2 agrafu ¢. 1 doslo v roce 2010 k vyznamnému narustu slozky stalych aktiv,
konkrétn€ o 8 106 000 K¢. Zbylych 15 % z celkovych aktiv tvofi obézna aktiva.
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Finanéni majetek konkrétné ,,Penize na bézném uctu‘ organizace predstavuji hlavni slozku
obéznych aktiv organizace. Dale jsou velmi vyznamnou polozkou ,,Kratkodobé
pohledavky*, které piedstavuji neuhrazené finanéni ¢astky za stravovani a ubytovani déti
a zaka ubytovanych na internaté, za stravovani zaka denné dochazejicich a za stravovani

a ubytovani zaku, ktefi uz dochézku ukonc¢ili.

Vybrana organizace vyhradné hospodaii s majetkem svého ziizovatele, tzv. svéfenym
majetkem. Mezi svéfeny majetek organizace patii budovy, pozemky, pozemni
komunikace. Ze ziskanych finan¢nich zdroji organizace potizuje majetek: nabytek do tfid,
pocitacové vybaveni, vybaveni internatu, uc¢ebni pomicky, automobily a jiné. Konkrétné
ma organizace ve vlastnictvi tfi automobily, které pouziva k drobnému zajisténi
zasobovani a k prepravé déti a zakt. V roce 2012 bylo jedno z automobilti vytazeno

z majetku vzhledem ke stafi automobilu.

Nejvyznamnéjsi slozku stalych aktiv piedstavuje predev§im polozka ,,Stavby*, ktera se
fadi mezi ostatni polozky dlouhodobého hmotného majetku a ovliviiuje jejich celkovou
vysi. Graf ¢. 2 poukazuje na vyvoj této polozky. Béhem roku 2010 doslo k vyraznému
navySeni polozky ,,Stavby*, které bylo zpusobené dokoncenim piestavby a stavebnich
uprav budovy, ktera byla na zaklad¢ projektu urCend K ubytovani déti a zaki béhem
Skolniho roku mimo vikendy, stitni svatky a prazdniny a byla zfizovatelem svéfena

organizaci k uzivani.

Graf ¢ 2: Vyvoj polozky stavby v letech 2008 — 2013 (v tis. K¢)

Polozka Stavby
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Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
Zpracovani
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Tabulka ¢. 3: Struktura pasiv v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni zdroje 6 093,59 | 644523 | 14975,00 | 18 056,21 | 18 241,44
Cizi zdroje 1128,09 | 1113,09 | 1090,00 | 1062,18 | 101258
Celkova pasiva | 7221,68 | 7558,32 | 16 065,00 | 19 118,39 | 19 254,02

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Graf ¢. 3: Struktura pasiv v letech 2008 — 2012 (v #is. K¢)
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Zdroj: Tabulka ¢. 3, vlastni zpracovani

Vlastni zdroje organizace dle tabulky ¢. 3 a grafu ¢. 3 tvofi dominantni ¢ast celkovych
vlastnich zdroji je polozka ,.Jméni ucetni jednotky“. Tato polozka odrazi vyvoj slozek
dlouhodobého hmotného majetku a diky tomu je zachovano bilan¢ni pravidlo o rovnosti
mezi aktivy a pasivy. V roce 2010 doslo ke zvysSeni u polozky ,,Stavby*, rovnéz doslo

ke zvySeni jméni organizace.

V ramci struktury pasiv je slozka cizich zdroju zanedbatelna u vybraného skolského
zafizeni. Tuto cast tvofi kratkodobé zavazky. Tyto zavazky vznikaji pii zGctovani
s institucemi poskytujicimi socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, dale zavazky viici

dodavatelum.
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5.3 ZDROJE FINANCOVANI VYBRANEHO SKOLSKEHO ZARIZENI

Obrazek ¢. 1: Financni zdroje vybraného Skolského zarizeni

Neinvesti¢ni
dotace ze
statniho
rozpoctu

Prispévek na
proovoz z
rozpoctu

zfizovatele

Z8 logopedicka a
MS logopedicka
Choustnikovo

Hradisté

Zuctovani
fond

Vlastni
vynosy

organizace

Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrané skolské zatizeni kazdoro¢né sestavuje navrh rozpoc¢tu na provoz spolu
s dokumentem zvanym ,Soustava ukazatell krozpoctu“, které predkladda svému
ziizovateli ke schvaleni. Dokument ,,Soustava ukazateli k rozpoctu® obsahuje organizaci
navrhované vyse pfispévkil na provoz od svého ziizovatele a rovnéz také dalsi finan¢ni
zdroje, napft. neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu. Pfi sestavovani rozpoctu a dalSich

dokument vychazi vybrané skolské zatizeni z minulych let.

Tabulka ¢. 4: Srovnani Soustavy ukazatelii k rozpoctu se skutecné ziskanymi

financnimi prostredky (v tis. Kc)

2008 2009 2010 2011 2012
Rozpoctované FP | 10867,80 | 11 723,10 | 11 777,10 | 12 225,40 | 10 363,10
Skute¢né FP 10 867,80 | 11 723,10 | 11 777,00 | 12 524,00 | 10 556,20

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani
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Ve sledovaném obdobi je evidentni dle tabulky ¢. 4, Ze vybrané Skolské zatizeni na zékladé
dokumentu Soustava ukazatelli k rozpoctu navrhovalo niz§i vysi finan¢nich prostredki
urenych k financovani provozu organizace nebo stejnou vysi, kterou ve skutecnosti
ziskala. Velmi zanedbatelnou vyjimkou je rok 2010, kdy organizace navrhovala o 0,10 K¢&
vyssi ¢astku finanénich prostiedkd, neZ ve skutenosti obdrzela. Skolské zatizeni v roce
2011 ve skutecnosti obdrzelo finanéni prostfedky uréené k financovani své hlavni ¢innosti

vys$§i 0 298 600 K¢ a v roce 2012 0 193 100 K¢.

Financni zdroje celkem

Graf ¢. 4: Struktura financnich zdrojii v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Priloha ¢. 3, vlastni zpracovani

V piiloze ¢. 3 jsou vyjmenovany jednotlivé skupiny financnich zdroji s jejich vysi, se
kterou se podileji na celkové velikosti zdroju financovani, v grafu ¢. 4 jsou citelné jejich

jednotlivé podily.

V celkové vysi finan¢nich zdrojt ma nejvétsi a hlavni podil neinvesti¢ni dotace ze statniho
rozpoctu, ktery kazdoro¢né dosahuje vyse 80 %. Skupinu s nejnizsi vysi podilu predstavuje
zuctovani fondl, v roce 2009 dosahovalo nulové vySe. Na druhém misté se umistuje ve
sledovaném obdobi u vybraného Skolského zafizeni piispévek na provoz z rozpoctu
ziizovatele. Jednotlivé skupiny financnich zdroji jsou podrobnéji rozebrany v dalSich

Castech prace.
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5. 3. 1 Neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu

Neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu predstavuji nejvétsi podil pii financovani hlavni
¢innosti  vybraného Skolského =zafizeni. Tyto financéni prostiedky jsou organizaci
poskytovany na zakladé skutecného poctu zaki, ktery je zaznamenavan ve Skolni matrice.
Dale je organizace povinnd vést tzv. ,,mzdovou inventuru®, ve které je uvedeny skutecny
pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii zaméstnanych organizaci. Na zaklade
poctu zadkli a normativli krajského ufadu je pfidélena neinvesticni dotace na piimé
vzdélavaci néklady. Krajsky trad prihlizi 1 na adaje vyplyvajici z ,,mzdové inventury*

a poskytuje organizaci i dalsi finan¢ni prostiedky neinvesti¢niho charakteru.

Tabulka ¢. 5: Cerpdni neinvesticnich dotact ze statniho rozpoctu (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012

platy 6328,00| 5917,10 | 6384,80 | 6549,50 | 6476,30
Piimé naklady |OON 120,00 | 170,00 175,00 135,00 85,00
na vzdélavani ostatni (FKSP

+ ONIV) 254590| 2377,30 | 2551,00 | 2533,40 | 2369,8
Podpora reSeni
specifickych 0 816,00 824,10 929,00 0
problémi RgS
Skolni vybaveni
pro zaky
1. ro¢niku 0 12,00 13,00 14,00 0
zakladniho
vzdélavani
Posileni platové
urovné ped. 51,00 421,00 0 154,10 0
pracovnikii
Posileni platové
urovné neped. 0 116,00 0 0 0
pracovniki
Neinvesticni dotace ze statniho 19 514 99| 9829,40 | 9 947,90 | 10315,00 | 8931,10
rozpoc¢tu - celkem

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani

OON = ostatni osobni naklady

- zahrnuji zdkonné socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem

FKSP = Fond kulturnich a sociélnich potteb

ONIV = ostatni neinvesti¢ni vydaje
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- ucelové poskytnuta dotace urcena k potfizeni ucebnich pomicek, knih, Skolnich
potieb, dale slouzi k uhrad¢ plavani pro déti, tisku Skolnich materialii, cestovného,

ajiné

Graf ¢ 5: Struktura priimérné neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu za obdobi

2008 — 2012 (v tis. K¢ a %)
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Zdroj: Tabulka ¢. 5, vlastni zpracovani

Neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu je pfidélend organizaci Ministerstvem
$kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT) pfimo na b&zny Gidet organizace pies
ucet krajského uradu Kralovehradeckého kraje. Organizace eviduje v tabulkach ¢erpani

dotace vyuziti ptidélenych finan¢nich prostiedkt az do Gplného vycerpani.

Neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu je tvorena hlavné ucelovou dotaci zvanou
Ptimé ndklady na vzd€lavani, které je ptidéleny ucelovy znak 33 353. Z vyse
uvedeného grafu €. 5 je patrné, ze Pfimé néklady na vzdélavani zaujimaji nejveétsi podil
této dotace 93 % za sledované obdobi. Ostatni ¢asti této dotace jsou tvoreny prispeévky
z rozvojovych programil vyhlagenych MSMT, dle ndzvu je mozné uréit i jejich Gidelové
pouziti. Primérné hodnoty vyjadtujici podily jednotlivych ptispévkl na celkové vysi
neinvesti¢ni dotace jsou ovlivnéné tim, ze ptispévky z rozvojovych programil nebyly

organizaci pridéleny kazdorocné ve sledovaném obdobi. Ptispévek zvany ,,Podpora
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feseni specifickych problému RgS*“ zaujima 6 %, ostatni piispévky zaujimaji podil pod
urovni 1 %. Ptispévek ,,Posileni platové urovné nepedagogickych pracovniki byl

organizaci poskytnuty pouze v roce 2009, kdy byl rozvojovy program vyhlaseny.

Ve sledovaném obdobi dosahovaly vyse této dotace v organizaci téméf stejné tirovné.
V roce 2011 pteséhla dotace ¢astku 10 000 000 K¢, coz bylo zplisobené navySenim
vSech casti této dotace. Zejména byl za celé¢ sledované obdobi nejvyssi prispévek
V ramci rozvojového programu ,,Podpora feSeni specifickych problémi regiondlniho
skolstvi“, v ramci kterého MSMT piidéluje krajim finanéni prostiedky, které jsou

Vv

specialni skoly).

Piimé naklady na vzdélavani

Graf ¢ 6: Struktura Primych nakladii na vzdélavani v letech
2008 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Tabulka ¢. 5, vlastni zpracovani

Piimé naklady na vzdélavani se skladaji ze tii slozek, které dle nazvu uréuji ucel pouziti.
Nejvyznamngj§i slozkou Pifimych ndkladi na vzdélavani jsou prispévky na platy
pracovniki a to jak pedagogickych tak i nepedagogickych. V roce 2009 piispévek urceny

K vyplaté pracovniki byl nejniz$i, ackoliv pocet zaméstnanci byl neménny
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I v nasledujicich letech. Vyse ptispévku byla dorovnana z rozvojovych programu ,,Posileni
platové urovné pedagogickych pracovnikii“ ve vysi 421 000 K¢ a z programu ,,Posileni
platové urovné nepedagogickych pracovnikt ve vysi 116 000 K¢, ktery byl vyhlaseny
MSMT pouze v roce 2009. Ostatni osobni naklady zahrnuji povinné odvody na socilni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a slozka ostatni zahrnuje odvody do Fondu kulturnich
a socialnich potieb a k uhradé ostatnich neinvesti¢nich vydaji. Tyto dvé slozky dosahuji

zanedbatelnych rozdila a jejich hodnota se da povazovat za rovnou ve sledovaném obdobi.

5.3.2 Prispévek na provoz z rozpoctu zrizovatele

Ptispévek na provoz z rozpoctu ztizovatele, tedy z rozpoctu Kralovehradeckého kraje ma
neinvestiéni charakter finan¢nich prostfedkii je poskytovan ZS logopedické a MS
logopedické Choustnikovo Hradisté Kk uhradé provoznich nakladd vyplyvajicich s hlavni
¢innosti. Prispévek na provoz je vazan ucelovosti a hospodarnosti nakladi souvisejicich

S provozem hlavni ¢innosti organizace.

Ptispévek na provoz je poskytovany z Fondu rozvoje a reprodukce Kralovehradeckého
kraje. K ¢erpani prispévku na provoz dochézi dle jednotlivych paragrafii rozpoctové
skladby. V tabulce ¢. 6 jsou uspotadany informace o finanénich prosttedcich rozdélenych
na vykon hlavni ¢innosti jednotlivych soucasti organizace, konkrétn€ na provoz matetské
Skoly, zakladni Skoly, Skolni jidelny, Skolni druziny, internatu a specialné pedagogickych

center (dale jen SPC).

Tabulka ¢. 6: Cerpdni prispévku na provoz z rozpoctu ziizovatele (v tis. K¢)

2008 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Matefska Skola 284.00 | 289.00 | 27400 | 28300 | 317,83
Zakladni $kola 77720 | 75550 | 68410 | 709,00 | 794,69
Skolni druZina 137,00 | 14400 | 136,00 | 142,00 | 158,92
SPC 42170 | 41620 | 461,00 | 493,00 | 358,30
Internat 203,00 | 289,00 | 27400 | 28300 | 317,83
f‘;‘s‘;’::ceﬁl";fz’g‘v’:‘t’:le 182290 | 189370 | 182910 | 1910,00 | 1625,10

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani
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V letech 2008 — 2011 se hodnota piispévku pohybovala kolem hranice 1900 000 K¢
s vyjimkou roku 2012. Vroce 2012 byl zfizovatelem organizace snizen piispévek na
provoz o cca 300 000 K¢ oproti jinym rokim z divodu oddéleni SPC Nachod, které se
stalo soucasti jiné piispévkové organizace - Zakladni Skola a Matetské Skola J. Zemana

v Nachodé.

Graf ¢. 7: Priumérné hodnoty cerpani prispévku na provoz
za obdobi 2008 — 2012 (v tis. K¢)

Prispévek z rozpoctu zfizovatele

B Matefska Skola
H Z4kladni Skola
m Skolni druzina
m SPC

M Internat

Zdroj: Tabulka ¢. 6, vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 graficky znazoriuje pramérnou hodnotu jednotlivych ¢asti ¢erpani poskytnutého
Ptispévku na provoz z rozpoctu ziizovatele za sledované obdobi 2008 — 2012. Nejvétsi
podil 40 % finan¢nich prostfedkt je z piispévku na provoz pridélen v organizaci pro
Zakladni Skolu pro financovani jejiho provozu. Na druhém misté z hlediska podilu 23 %
jsou v organizaci pierozdéleny finanéni prostiedky z ptispévku na provoz pro zajisténi
hlavni ¢innosti SPC Nachod i Dvur Kralové n. Labem. Zbylé soucasti organizace jsou
Z hlediska finan¢nich prostiedkl z pfispévku na provoz na témeét stejné trovni. Nejméné

finanénich prostiedkii plyne na provoz Skolni druziny.
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5.3.3 Vlastni vynosy

7S logopedicka a MS logopedicka Choustnikovo Hradisté provozuje pouze hlavni &innost,
proto se jedna pouze o vlastni vynosy organizace z hlavni ¢innosti. V ramci hlavni ¢innosti
se organizace snazi o reedukaci feCi déti a zadkl s riznym stupném postizeni mnohdy
v kombinaci s jinymi druhy zdravotniho postizeni (napf. télesné postizeni, mentalni
postizeni). Déti a zéci jsou do predskolni péée a do povinné Skolni dochdzky zatrazeni

ve véku od 4 let do 12 let. Zadnou doplitkovou &innost organizace neprovozuje.

Tabulka ¢. 7: Struktura viastnich vynosii v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Uhrada za
stravovani déti a 42592 | 43570 | 46900 | 47900 | 555,48
zaméstnancu
Uhradaza 23,61 34,27 37.00 35,00 39,00
ubytovani déti
Piijaté aroky 11,44 11,22 15.00 3.00 5.46
Ostatni vynosy 32,78 15,72 5,00 153,00 29,21
VST AT - 49375 | 49691 | 526,00 | 67000 | 62915
celkem

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Vlastni vynosy organizace jsou rozdéleny do ¢tyt podstatnych skupin, které jsou evidované
v tabulce ¢. 7 véetné jejich dosahované hodnoty. V tomto souboru finan¢niho zdroje je
podstatnym piinosem thrada za stravovani déti a zaméstnancl podle vyhlasky 107/2005
Sb. Samoziejmym vlivem na vysi tohoto pfinosu finan¢nich prostiedki je pocet déti
a pracovnikli zaméstnanych v organizaci. Druhym velmi vyznamnym vlivem je aktualni
cena poskytovaného stravovani, ktera ovlivnéna cenou potravin, cenou spotiebované
elektrické energie a jiné. Na druhém misté s ohledem na pfinédSejici objem financ¢nich
prostfedkil je Gthrada za ubytovani déti na internaté podle vyhlasky 108/2005 Sb., opét je
dalezitym vlivem pocet ubytovanych déti a dale cena dalSich sluzeb souvisejicich

S poskytovanym ubytovanim.

Rok 2011 ptinesl organizaci nejvice finan¢nich prostiedkt v této oblasti, z tabulky ¢. 7 je
patrné, ze tento pfinos dosahoval t¢émét 700 000 K¢. VSechny slozky vlastnich vynost byly
témer vyrovnané s ostatnimi obdobimi, pouze ostatni vynosy byly o témét 120 000 K¢

vys8i. Organizaci byla plnéné pojistna udalost pojistovaci spolecnosti Kooperativa v ¢astce
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151 000 K¢, vznikld tderem blesku a néslednym poskozenim pocitacového vybaveni.
Z tohoto plnéni bylo pofizeno nové pocitacové vybaveni.

Uhrada za stravovani déti a zaméstnanych pracovnikil v roce 2012 zapii¢inila prekroéeni
hranice 600 000 K¢ celkovych vlastnich vynost. Hlavni pfi¢inou bylo pravé nartst
finan¢nich prostfedkt za uhrazené stravovani o 100 000 K¢&. Vlivy vedouci k tomuto

zvyseni byly popsany v pfedchozim odstavci.

5.3.4 Penézni fondy

Vybrané Skolské zatizeni vytvaii na zakladé zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctl ve znéni pozdéjSich predpist nasledujici fondy: rezervni
fond, fond kulturnich a socidlnich potieb, fond odmén a investi¢ni fond.

Rezervni fond

Tabulka ¢. 8: Tvorba a cerpadni rezervniho fondu v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

Rezervni fond

2008 2009 2010 2011 2012
tvorba 0,53 7,64 72,00 31,00 44,99
cerpani 0 0 68,00 25,00 35,40

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

V roce 2008 byl do rezervniho fondu pfeveden hospodarsky vysledek z roku 2007 v ¢astce

530 K¢&, béhem roku nedoslo k ¢erpani finan¢nich prostiedkt z tohoto fondu.

Rok 2009 znamenal rovnéz ptidél do rezervniho fondu z hospodarského vysledku z roku

2008 ve vysi 7 640 K¢, ktery opét nebyl v pribéhu roku vycerpan.

Prevedeni hospodaiského vysledku roku 2009 v castce 72 000 K¢ probéhlo v roce 2010
a Vv prubéhu roku bylo z fondu vycerpano 68 000 K¢ k dovybaveni zrekonstruovaného

internatu.

Rezervni fond byl v roce 2011 tvofen ¢astkou 31 000 K¢&, ve které 900 K¢ predstavoval
ptid¢l z vysledku hospodafeni a zbyvajici Cast tvofila investicni dotace. Bylo vyuzito
25 000 K¢ k ndkupu materialu potiebného na vyrobu zastieSeného stolu na détské hiiste,

které bude slouzit détem a zakim Skoly.
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V roce 2012 organizace obdrzela finanéni dar od banky CSOB v hodnoté 35 000 K&, ktery
ptevedla do rezervniho fondu. Za dalsi byl fond tvofen hospodaiskym vysledkem 9 990
K¢. Organizace béhem roku pouzila z fondu finan¢ni prostiedky 35 400 K¢ k potizeni

nové keramické pece a k nakupu natéru na zasteseny stil u détského hiiste.

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Tabulka ¢. 9: Tvorba a cerpani FKSP v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

FKSP

2008 2009 2010 2011 2012
tvorba 127,31 138,24 139,00 74,00 63,55
cerpani 131,24 159,94 175,00 88,00 67,08

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Fond kulturnich a socialnich potieb je v letech 2008 - 2010 tvoteny ¢astkou odpovidajici
2% hrubych mezd v daném roce. K Cerpani financnich prostfedki pro zaméstnance
ajejich rodinné ptislusniky z FKSP dochazi v souladu s vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb.

V plném znéni vetné posledni zmeény dané vyhlaSkou ¢. 355/2007 Sb.

V letech 2011 a 2012 se piidél do FKSP rovnal 1% hrubych mezd pro dany rok a k jeho
vyuziti dochazelo na zaklad¢ stejnych vyhlasek jako v minulych letech.

Fond odmén

Tabulka ¢. 10: Tvorba a cerpani fondu odmén v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
tvorba 0,06 0,85 8,43 1,00 0,73
¢erpani 0 0 0 9,00 0
Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Fond odmén

Do fondu odmén byla kazdoro¢né pridélena castka odpovidajici 10 % hospodatského
vysledku ptedchoziho roku. Ptidél vysledku hospodateni z roku 2007 v roce 2008 cinil
60 K¢. V roce 2009 byl fond tvoten ve vysi 850 K¢, ktera nebyla vycerpana. V roce 2010
se jednalo o piinos v hodnoté 843 K¢, ktery rovnéz nebyl vyuzity. Rok 2011 znamenal
dalsi pfinos financnich prostfedkt v ¢astce 1 000 K¢&, nasledné byl cely ziistatek 9 000 K¢
fondu vycerpany k odménovani pracovniki. V poslednim roce sledovaného obdobi byl

fond tvofen ¢astkou 730 K¢, ktery nebyl nijak vyuzity.
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Investi¢ni fond

Tabulka ¢. 11: Tvorba a cerpani investicniho fondu v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Investi¢ni fond |tvorba 178,71 402,70 | 8721,00 | 3228,00 487,38
cerpani 864,14 37491 | 8194,00 | 3711,00 527,40

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Investi¢ni fond byl v roce 2008 tvoten ¢astkou 178 710 K¢, ktera se skladala z 59 690 K¢,
ktera ptredstavovala piidél z odpistt dlouhodobého majetku a zbytek 119 020 K¢ tvorila
investicni dotace zrozpoctu zfizovatele. Organizace vycCerpala Castku 864 140 K¢
k nakupu zatizeni do kuchyné — konvektomat a dale ke zpracovani projektu piestavby

a stavebni upravy budovy interndtu firmou Projektis.

V roce 2009 byl investi¢ni fond tvofen ve vysi 68 790 K¢, dalsim pifidélem fondu byla
poskytnutd investicni dotace zrozpoCtu ziizovatele, kterd byla urfend k pfepracovani
projektové dokumentace v hodnoté 333 910 K&. Z fondu byla pln€ vyuZita investi¢ni

dotace a dale bylo na ucet zfizovatele odvedeno 41 000 K¢.

Z rozpocétu zfizovatele obdrzela organizace vroce 2010 investicni dotaci urenou
K piistavbé a stavebnim upravam budovy internatu v ¢astce 8 721 000 K¢&. Béhem roku
byla vyuzitd pouze cast dotace 8 161 000 K& a zbyla €ast byla ponechéna k vycerpani

v dal$im roce.

K dokonceni pfistavby a stavebnich uprav budovy internatu byla docerpand investi¢ni
dotace z minulého roku. Organizace s nové piidélenou investi¢ni dotaci 3 228 000 K¢
vroce 2011 rozhodla ptejit ve vSech Castech zafizeni k plynovému vytapéni a potidila
I novy plynovy sporak do kuchyné pro pfipravu pokrmt. Z fondu byla plné vyuzita dotace
Z letoSniho 1 minulého roku 3 711 000 K¢&.

V roce 2012 organizace vyfadila z pouZivani stadvajici automobil, ktery jiz neodpovidal
bezpe¢nostnim pozadavkiim silni¢niho provozu, rozhodla se koupit pouzivany uzitkovy
automobil v hodnoté 415 000 K¢&. Automobil slouzi organizaci k drobnému zasobovani
arovnéz k prepraveé déti. Z rozpoctu ziizovatele byla poskytnuta investi¢ni dotace ve vysi
300 000 K¢, ktera byla plné vyuzita. Z investicniho fondu bylo organizaci odvedeno

na uget ziizovatele ¢astka 112 400 K¢.
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5.4 NAKLADY SKOLSKEHO ZARIZENI

Néklady vybrané organizace souviseji pouze s hlavni ¢innosti, protoze doplitkova ¢innost
neni provozovand. Naklady organizace jsou rozdéleny do Sesti skupin nakladi, které
je mozné dale roz¢lenit. Nejvice finanéné naro¢nou skupinou nakladt jsou osobni naklady,
které zahrnuji mzdové ndklady a povinné odvody socidlniho zabezpe€eni a zdravotniho
pojisténi. Z tabulky ¢. 12 je patrné, ze v letech 2008 — 2011 celkové naklady organizace
vykazovaly rostouci charakter. V roce 2011 piekrocily celkové naklady hranici 13 000 000
K¢, v ramci nichz dosahovaly zvySeni osobni naklady a sluzby. V tomto roce byly v hojné
mife vyuzivany telekomunikacéni sluzby k telefonickym konzultacim poskytovanymi SPC
vV Néchodé i ve Dvote Kralové n. Labem.

Oproti pfedchozim sledovanym obdobim rok 2012 vykazoval nejniZsi Groven celkovych
nakladt 11 218 750 K¢. Ke snizeni nakladi doslo v dasledku oddéleni SPC Nachod

od organizace, které se nasledné stalo souéasti ZS a MS J. Zemana v Nachodg.

Tabulka ¢. 12: Struktura ndkladui v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu | 1044,85 | 133522 | 1327,00 | 1601,00 887,54
Spotieba energie 406,53 410,54 403,00 424,00 489,59
Sluzby 912,32 758,78 797,00 932,00 604,15
Osobni naklady 8917,85 | 9549,21 | 9752,00 | 10167,00 | 877231
Ostatni naklady 13,63 17,04 36,00 18,00 14,26
Odpisy 59,70 68,79 55,00 79,00 450,90
Naklady celkem 11 354,88 | 12139,58 | 12 370,00 | 13221,00 | 11 218,75

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani
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5.5 VYSLEDEK HOSPODARENI

Tabulka ¢. 13: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy 11 363,34 |12 220,01 | 12 371,00 | 13 228,00 | 11 220,75
Naklady 11 354,88 |12 139,58 | 12 370,00 | 13 221,00 | 11 218,75
Vysledek hospodareni 8,46 80,43 1,00 7,00 2,00

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Rozdily mezi vynosy a naklady organizace se kazdy rok ve sledovaném obdobi pohybuji
v kladnych hodnotach v rozmezi od 1000 K& — 80430 K¢. Vroce 2009 dosahoval

vysledek hospodateni nejvyssi ¢astky.

V ptipad¢ kladného vysledku hospodateni dochéazi nejprve ke kryti zhorSeného vysledku
hospodateni, tzn. k uhrad¢ ztrity z ptfedchoziho obdobi. V dalsim kroku se vysledek
hospodateni po uhrad¢ ztraty nazyva zlepSeny vysledek hospodatfeni a je rozdé€leny

a prevedeny do rezervniho fondu a fondu odmén v pfedem stanoveném a schvaleném

pomeru.
Tabulka ¢. 14: Rozdéleni zlepseného vysledku hospodareni (v tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012
Rezervni fond 0,53 7,64 72,00 0,90 6,27
Fond odmén 0,06 0,85 8,43 0,10 0,73
Vysledek hospodareni 0,59 8,46 80,43 1,00 7,00

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Ve vybrané organizaci dochazi k rozdélovani zlepSeného vysledku hospodateni v poméru
90 % a 10 %. Rezervni fond je tvofen ptidélem o velikosti 90 % ze zlepSen¢ho vysledku
hospodateni ptedchoziho roku a zbyvajici ¢ast je prinosem fondu odmén. Naptiklad v roce
2008 je rezervni fond a fond odmén tvotfen financnimi prostiedky ze zlepSeného vysledku
hospodareni roku 2007. V roce 2013 byl vytvofeny rezervni fond a fond odmén ze

zlepSeného hospodaiského vysledku roku 2012 ve vysi 2 000 K¢.
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5.6 FINANCNI ANALYZA

V casti prace zvané Finan¢ni analyza jsou provedeny vypocty vybranych ukazatelti

uspotadanych pro piehlednost v tabulkach, vysledky jsou znazornény graficky

s prislusnym komentaiem.

Horizontalni analyza

Tabulka ¢. 15: Horizontalni analyza Rozvahy (v %)

Nazev polozky Rok
(v tis. K¢&) 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem X 104,66 | 212,55 | 119,01 | 100,71
Stala aktiva X 104,55 | 232,98 | 125,18 | 101,26
Dlouhodoby hmotny majetek X 104,55 | 232,98 | 125,18 | 101,26
Obézna aktiva X 105,14 | 127,38 72,03 93,43
Zasoby X 199,40 | 214,40 | 33,50 95,91
Kratkodobé pohledavky X 100,00 | 124,32 75,75 123,88
Kratkodoby finan¢ni majetek X 104,03 | 124,79 73,87 90,33
Pasiva celkem X 104,66 | 212,55 | 119,01 | 100,71
Vlastni kapital X 105,77 | 232,34 | 120,58 | 101,03
Jméni Gcéetni jednotky X 104,45 | 230,45 | 124,95 | 101,25
Fondy ucetni jednotky X 111,10 | 652,00 | 102,03 78,29
Vysledek hospodaieni X 950,71 1,24 700,00 28,57
Cizi zdroje X 98,67 98,49 97,48 95,33
Kratkodobé zavazky X 98,67 98,49 97,48 95,33

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Po provedeni horizontalni analyzy Rozvahy pomoci fetézovych indexi je evidentni z vyse
uvedené tabulky €. 15, Ze aktiva i pasiva ve sledovaném obdobi 2008 — 2012 vykazuji
rostouci charakter. V ptfipadé aktiv je rhst zplsoben sloZkou stalych aktiv. Nejvyssi
meziro¢ni nartist u slozky stalych aktiv, ktera je tvofend dlouhodobym hmotnym
majetkem, je vroce 2010, kdy oproti ptedchozimu roku 2009 stoupla o 132,98 %.
Konkrétné ve sledovaném obdobi vybrana organizace zacala hospodaftit s nové svéfenym
majetkem — budovou, ktera prosla prestavbou a stavebnimi ipravy pro potieby ubytovani
déti. U obéznych aktiv doslo v poslednich dvou letech sledovaného obdobi k poklesu.
Nejvyssi mezirocni pokles u slozky ob&znych aktiv byl zaznamenéan v roce 2011 u polozky
zéasoby, kdy klesly o 66,50 % oproti pfedchozimu roku 2010. Zasoby zahrnujici potraviny
a uklidové prosttedky na skladé organizace byly sniZzeny z divodu pravidelného

zasobovani.
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Rostouci tendenci ovliviiuje slozka vlastni kapitdl, zejména pak polozka ,,Jméni tcetni
jednotky*. V této polozce se odrazi hodnota svéfeného majetku, proto doslo k nejvétsimu
mezirocnimu nartistu v roce 2010 o 130,45 % snové svéfenou budovou. Cizi zdroje
vykazuji klesajici tendenci ovlivnénou snizenim polozky kratkodobych zavazk.
Organizace hospodati vyhradné bez nutnosti vyuziti finan¢nich prostfedkti z cizich zdroju

— bankovni Gvéry.

Vertikalni analyza

Tabulka ¢. 16: Vertikalni analyza Rozvahy (v %)

Nazev polozky Rok

(v tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100,00 | 100,01 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 80,74 80,66 88,40 92,98 93,49
Dlouhodoby hmotny majetek 80,74 80,66 88,40 92,98 93,49
ObéZna aktiva 19,26 19,35 11,60 7,02 6,51
Zasoby 0,30 0,57 0,57 0,16 0,15
Kratkodobé pohledavky 1,75 1,67 0,98 0,62 0,77
Kratkodoby finan¢ni majetek 17,21 17,11 10,05 6,24 5,59
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 84,38 85,27 93,22 94,44 94,74
Jméni ucetni jednotky 82,39 82,23 89,15 93,60 94,11
Fondy ucetni jednotky 1,87 1,98 4,06 0,8 0,62
Vysledek hospodareni 0,12 1,06 0,01 0,04 0,01
Cizi zdroje 15,62 14,73 6,78 5,56 5,26
Kratkodobé zavazky 15,62 14,73 6,78 5,56 5,26

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Vertikalni analyzou Rozvahy uvedenou v tabulce €. 16 bylo zjisténo, Ze slozka stalych
aktiv ma nejvetsi podil na celkovych aktivech v rozpéti 80,66 % - 93, 49 %. Stala aktiva
jsou v piipadé vybrané organizace tvorena pouze slozkou Dlouhodoby hmotny majetek,
konkrétn¢ pak nejvétsi cast zaujima polozka ,,Stavby*. Kratkodoby finanéni majetek
zaujima nejvetsi procentni podil na obéZnych aktivech predev§im tvofeny poloZkou

»finan¢ni prostiedky na Bézném tctu*.

Rostouci charakter polozky S nejvétsi procentni ¢asti 84 % — 94 % z celkovych pasiv ve
sledovaném obdobi Vv ramci vlastniho kapitalu je ,,Jméni ucetni jednotky®, které odrazi

majetek organizace svéfeny ziizovatelem k jejimu hospodateni, tedy predevsim budovy.
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Zbylou cast tvoii polozka ,Kratkodobé zavazky™ spadajici do slozky cizich zdroji

s klesajici tendenci.

Tabulka ¢. 17: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrat (v %)

Nazev polozky Rok

2008 2009 2010 2011 | 2012
Naklady celkem 10000 | 9999 | 10000 | 100,00 | 99,99
Spotfeba materidlu 9,20 10,99 10,72 1211 | 701
Spotieba energie 3,58 3,38 3,26 3,21 4,36
Sluzby 8,03 6,25 6,44 7,04 5,38
Osobni naklady 7854 | 178,66 78,84 76,90 | 78,19
Ostatni naklady 0,12 0,14 0,29 0,14 013
Odpisy 0,53 0,57 0,45 0,60 4,02
Vynosy celkem 100,00 | 10000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
iggf;j?g;;gggjce ze 7959 | 8045 80,41 80,24 | 79,59
f?jg;ggﬁ;ﬁg%‘t’;e 1604 | 1550 | 1479 | 1443 | 1448
Vlastni vynosy 4,35 4,06 4,25 5,07 5,61
Zittovéni fondi 0,02 0 0,55 0,26 0,32

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Na zéklad¢ vertikalni analyzy Vykazu zisku a ztrat uvedenou v tabulce €. 17 je zfejmé, Ze
vynosovymi polozkami s nejvétSimi podily na celkovych vynosech jsou Neinvesticni
dotace ze statniho rozpoctu kolem 80 % a Ptispévek na provoz z rozpoctu zfizovatele cca
15 %. Vlastni vynosy pfedstavuji 5 % a jsou tvofeny v ramci hlavni ¢innosti z uhrazenych

poplatki za stravovani a ubytovani déti.

Nakladovou polozkou s nejvétSim procentnim zastoupenim jsou Osobni naklady, které
v sobé zahrnuji naklady na mzdy zaméstnanych pracovniki vcéetné¢ povinnych odvodi
institucim socidlniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi. Spotfeba materialu je na druhém
mist¢ a zahrnuje zejména naklady spojené s potravinami, ucebnimi pomickami,

uklidovymi prostfedky a jiné.
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Ukazatelé likvidity

e pohotova likvidita

Tabulka ¢. 18: Vypocet ukazatele pohotova likvidita véetné vstupnich dat (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby finan¢ni majetek | 1243,26 | 1294,16 | 1614,00 | 1192,26 | 1076,97
Kratkodobé pohledavky 126,29 125,52 157,00 118,93 147,33
Kratkodobé zavazky 1076,64 | 1060,19 | 1090,00 | 1062,18 | 101257
Pohotova likvidita 1,27 1,34 1,62 1,23 1,21

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Pro vypocet ukazatele pohotova likvidita je stanovena doporucend hodnota, ktera je rovna
1 a vyjadfuje tak vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zavazky.
Vysledky vypoctu ukazatele vybrané organizace je ve sledovaném obdobi 2008 — 2012
vys$si nez doporucena hodnota, coZz znamend, ze by organizace neméla zadné problémy

s okamzZitou tthradou vSech svych kratkodobych zavazki.

e penéZni (okamzita) likvidita

Tabulka ¢. 19: Vypocet ukazatele penézni likvidita véetné vstupnich dat (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby finan¢ni majetek | 1243,26 | 1294,16 | 1614,00 | 1192,26 | 1076,97
Kratkodobé zavazky 1076,64 | 1060,19 | 1090,00 | 1062,18 | 101257
Penézni likvidita 1,15 1,22 1,48 1,12 1,06

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Vypocitand hodnota pro ukazatel pené¢zni (okamzitd) likvidita se doporucuje rovna
1 a vyjadiuje vyrovnany vztah mezi zdroji Ghrad a potfebami thrad. V letech 2008 — 2012
sledovaného obdobi jsou hodnoty vypoclitaného ukazatele vyS$i nez 1 a vykazuji,
tak schopnost organizace okamzité¢ splatit vSechny své kratkodobé zavazky. Hodnota

kratkodobych zavazkt je prevySovana hodnotou kratkodobych pohledavek.
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e (isty pracovni kapital

Graf ¢. 8: Vyvoj ukazatele cisty pracovni kapital
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Zdroj: Priloha ¢. 4, vlastni zpracovani

Vysledky vypocitaného ukazatele cisty pracovni kapitdl urcuji hodnotu finan¢nich
prostiedkd, které by organizaci slouzily k financovani provozni ¢innosti. Nejpiiznivéjsi
vyse Cistého pracovniho kapitalu je v roce 2010 773 000 K¢, znamena nejvice financnich
prostiedkil k financovani provozni ¢innosti organizace. U obéZnych aktiv do§lo k nartstu
materialovych zasob a k naristu finan¢nich prostfedki na bézném uétu FKSP. V ostatnich
letech se hodnoty ukazatele pohybovaly v rozmezi od 241 000 K¢ az do 402 000 K¢.
V letech 2008 — 2010 dle grafu ¢. 8 je evidentni rostouci charakter ukazatele, ktery
Vv nasledujicich dvou letech vysttidala klesajici tendence. Stejny vyvoj vykazuji ob&zna

aktiva, ktera zptisobuji pravé tento vyvoj ukazatele, protoze kratkodobé zavazky jsou ve

sledovaném obdobi témér nemeénné.

Tabulka ¢. 200. Podil cistého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapitél 314,43 402,40 773,00 279,83 241,29
Obézna aktiva 1391,07 | 146259 | 1863,00 | 1342,01 | 1253,86
Podil ¢istého pracovniho
Kkapitalu na ob&Znych 22,60 27,51 41,49 20,85 19,24
aktivech (%)

Zdroj: Priloha ¢. 4, vilastni zpracovani
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Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech urcuje procentni ¢ast financnich
prostiedkil uréenych k financovani provozni ¢innosti z obéznych aktiv. Hodnoty ukazatele
se pohybuji ve sledovaném obdobi v rozmezi 19,24 % - 41,49 %. V letech 2008 — 2010
vykazoval ukazatel rostouci charakter, protoze rostla hodnota obéznych aktiv a ve zbylych
dvou letech doslo k poklesu se snizenim obé&znych aktiv. V roce 2010 byl vypocitany
ukazatel 41,49 % nejvyssi a V ostatnich letech dosahoval niz§ich hodnot. Pfi¢inou byl
celkovy nartst obéznych aktiv oproti ostatnim obdobim, konkrétné¢ vzrostly polozky

,Material na sklad¢, Finan¢ni prostfedky na bézném uctu FKSP*.
Ukazatelé aktivity

e obrat kapitalu

Graf ¢. 9: Vyvoj hodnot ukazatele obrat kapitdilu
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Zdroj: Priloha ¢. 5, vilastni zpracovani

Hodnoty ziskané vypoctem ukazatele obratu kapitdlu jsou znazornény v grafu ¢. 9 a maji
mezi rokem 2008 — 2009 rostouci charakter, v ostatnich letech sledovaného obdobi
vykazuji hodnoty klesajici tendenci. VVzhledem k charakteru ukazatele a snaze o jeho
maximalizaci neni tento vyvoj pfili§ pfiznivy pro vybranou organizaci. Diivodem klesajici
tendence v letech 2010 — 2012 je navyseni slozky kapitalu neboli celkovych pasiv,

zpiisobenou ristem polozky ,,Jméni Gcetni jednotky* nové svéfenym majetkem. V roce
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2009 dosahuje ukazatel nejvyssi hodnoty 1,62 a vyjadiuje, Ze vlozeny kapital se vrati

do fungovani organizace 1,62 krat. V nasledujicich letech je tomu méné nez 1 krat.

e mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech

Graf ¢. 10: Vyvoj hodnot ukazatele mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech
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Zdroj: Priloha ¢. 6, vlastni zpracovani

Vysledek ukazatele vyjadiuje pocet let, za kterych se objem stalych aktiv obratil v objemu
obdrzenych vynost zhlavni Cinnosti. V grafu ¢. 10 je graficky znazornény vyvoj
vyslednych hodnot ukazatele mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech. Mezi roky 2008
a2009 byla hodnota ukazatele témét vyrovnana, v nasledujicich letech pak dochézelo
k pozvolnému rustu. Vy$$i hodnoty vypocitaného ukazatele jsou zpisobené zvySenim
celkové hodnoty aktiv nejvyznamnéjsi polozkou ,, Stavby“. Organizaci byla svéfena
budova zfizovatelem, kterou na zakladé projektu a poskytnutych investicnich dotaci

pfestavéla a upravila na internat slouZici k ubytovani déti.
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Ukazatelé financ¢ni struktury

e mira finan¢ni nezavislosti

Graf ¢. 11: Vyvoj ukazatele mira financni nezavislosti (v %)
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Zdroj: Priloha ¢. 7, vlastni zpracovani

Vysledky ukazatele mira finan¢ni nezavislosti jsou graficky zndzornény v grafu ¢. 11.
Vzhledem k charakteru organizace — piispévkova organizace je finanéné nezavisla a je
mozné organizaci oznalit za stabilni. V letech 2008 — 2012 maji vysledné hodnoty
ukazatele mira financni nezavislosti rostouci tendenci. Doporuc¢enou hodnotou ukazatele se
uvadi hodnota vétsi jak 70 %. V piipad€é vybrané organizace se vypocitané hodnoty
ukazatele pohybuji v rozmezi 84,38 - 94,74 % a vyjadiuji podil vlastniho kapitadlu na
celkovych pasivech. V roce 2010 ptekrocila hranice ukazatele 90 %, prekroceni zapficinil
rust slozky vlastni kapital a s tim souvisejici nartst celkovych pasiv. Organizaci byla
ziizovatelem svéfena budova urCend k ubytovani déti po pifestavbé a tim padem doslo

k ristu vlastniho kapitalu, konkrétné k ristu polozky ,,Jméni ucetni jednotky*.
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ukazatel véritelského rizika

Graf ¢. 12: Vyvoj ukazatele veritelského rizika (v %)
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Zdroj: Priloha ¢. 8, vilastni zpracovani

Ukazatel véftitelského rizika je opakem ukazatele mira finan¢ni nezévislosti. Jeho tkolem
je vyjadreni podilu cizich zdroju na celkovych zdrojich. Na zakladé grafu ¢. 12 je graficky
znazornény vyvoj hodnot ukazatele a je evidentni jeho klesajici charakter. V letech 2008 —
2012 se vysledky ukazatele pohybuji v rozmezi 5,26 — 15,62 %. V roce 2008 je podil
cizich zdroju na celkovych aktivech nejvétsi 15,26 % a od tohoto roku dochézi k jeho
,Kratkodobé zavazky*, jedna se vyhradné o zavazky k dodavatelim a k institucim

poskytujicim socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Ukazatel autarkie

Tabulka ¢. 211: Vypocet ukazatele autarkie véetné vstupnich dat (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy 11 363,34 |12 220,01 | 12 371,00 | 13 228,00 | 11 220,75
Naklady 11 354,88 |12 139,58 | 12 370,00 | 13 221,00 | 11 218,75
Ukazatel autarkie (%) 100 101 100 100 100

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni
zpracovani

Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi vyjadiuje miru sobéstacnosti

vybrané organizace. Vysledek hospodateni jako ukazatel je sporny, protoze ptispévkova
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organizace nebyla ziizend za Ucelem dosazeni zisku. Ve sledovaném obdobi hodnoty
vypocitaného ukazatele autarkie v pfipadé zaokrouhleni na celd Cisla se rovnaji 100 %
s vyjimkou roku 2009, kdy se vysledek rovna 101 %. Pokud jsou hodnoty rovny 100 %,
hodnoti se tato situace pozitivné, dochdzi k Gplnému kryti ndkladi na hlavni Cinnost
organizace z vynosu, jejichz velmi podstatnou ¢ast tvofi neinvesti¢ni dotace ze statniho
rozpo¢tu a prispévek na provoz zrozpoctu ziizovatele. V roce 2009 hodnota ukazatele
autarkie prekracuje 100 % hranici pouze o 1 %, organizaci se podatilo vytvofit zlepSeny
vysledek hospodatreni. Vynosy tvoiené pifedevsim neinvesticni dotaci ze statniho rozpoctu
a dalSimi ptispévky pievysily hodnotu nakladii v daném roce. Vzhledem k charakteru
organizace by nemélo dochazet k tvorbé zlepseného vysledku hospodateni, jinak muze

u organizace dojit ke snizeni pfispévku na provoz z rozpoctu ziizovatele.

59



6. DISKUZE
Vybrana piispévkova organizace ZS logopedickdi a MS logopedicka Choustnikovo
Hradisté je ztizena Kralovéhradeckym krajem, ktera poskytuje predskolni péci, povinnou
Skolni dochazku v ramci 1. stupné pro déti a zaky se specidlnimi vzdelavacimi potfebami.
Podle (MSMT, 2008) je kraj na zakladé skolského zakona povinny zajistit vzdélavani pro
zaky se zdravotnim postizenim. Proto (Kralovehradecky kraj, 2008-2012) v ramci
vyro¢nich zprav uvadi, Ze kraj je ziizovatelem Sestadvaceti kol pro déti a zaky se
specidlnimi vzd€lavacimi potfebami v oblasti predSkolni péce, povinné Skolni dochazky,
praktického i sttedniho vzdélani. U vybrané organizace se konkrétn¢ jedna o zaméieni se
na déti a zaky s tézkymi poruchami komunika¢nich schopnosti v mnoha ptipadech

doprovazené jinym zdravotnim a télesnym postizenim.

Vybrana organizace svym umisténim v Choustnikové Hradisti spadd mezi tzv. vesnické
Skoly, ptesto diky svému specidlnimu zaméteni nefesi problémy s naplnénim kapacit déti
a zaku jako je tomu v pripadé ,,béznych® vesnickych zékladnich $kol. (Denik vefejné
spravy, 2010) uvedl na zaklad¢ vysledkti provedeného projektu ,,Regionalni diferenciace
venkovskych obci Ceska®, Ze nenaplnéné kapacity vesnickych zakladnich $kol ovliviiuje
fada faktord, kterymi jsou napt. nedostatek déti zplsobenych snizujici se porodnosti,
st€éhovani se obyvatel z vesnic do mést a jiné. Kapacity vybrané organizace 10 déti pro
predskolni péci a 45 zakh pro povinnou Skolni dochdzku v ramci 1. stupné€ jsou kazdorocné
plné vyuzity, i protoze Svou pé¢i zahrnuje organizace spadovou oblast Trutnovska,

Broumovska, Nachodska, Ji¢inska a Rychnovska.

Charakter organizace — prispévkova vyhradné urcuje zpusob a zdroje financovani hlavni
¢innosti, pro kterou byla organizace ziizena. Neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu
uréené k financovani ,,Pfimych nakladi na vzdélavani krajského a obecniho Skolstvi jsou
Kralovéhradeckému kraji stejn& jako ostatnim krajim piidéleny MSMT podle poétu zaki
prostfednictvim republikovych normativi. (Tydenik Skolstvi, 2011) uvedl, Ze na zakladé
provedené analyzy MSMT porovnéavajici republikovy normativni rozpis na kraje se
skutecné rozepsanymi penczi kraji na Skoly (krajské normativy), se nové od roku 2011
republikové normativy netvoii pomoci indexové metody, ale skute¢né¢ odrazeji vyplacené
objemy penéz v lofiském roce. Tento krok mél vést k Gspordm, protoze na zakladé
(MSMT, 2010) provedené analyzy sou¢asného systému financovani regionalniho §kolstvi

bylo zjisténo, ze finan¢ni prosttedky urcené k financovani regionalniho Skolstvi tvoii vice

60



jak 65 % schvaleného rozpoctu. Odbor skolstvi Kralovéhradeckého kraje ptidéluje skolam
a skolskym zafizenim tyto financni prostfedky podle krajskych finan¢nich normativi
stanovenych podle vyhlasky ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni
pozdéjsich piedpisu. U kazdého kraje jsou tyto normativy rozdilné, mnohdy se jedna
0 vysoké rozdily, a proto (Tydenik Skolstvi, 2011) informoval o nové chystaném modelu
financovani regionalniho skolstvi. Novy model byl pozastaveny vzhledem ke slozitosti, ale
jednim jeho ukolem je feseni rozdilnosti krajskych normativli. U vybrané organizace je
neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpoctu hlavnim zdrojem financnich prostredki, ktery
predstavuje 80 % podil na celkovych vynosech organizace. Dal§im dulezitym zdrojem
organizace je ptispévek na provoz z rozpoctu ztizovatele, ktery v organizaci zaujima 14 %
podil na celkovych vynosech. V neposledni fadé¢ jsou celkové vynosy tvofeny také
vlastnimi finan¢nimi prostfedky organizace za poskytované stravovani zameéstnanym

pracovnikiim, détem a zakim a za poskytované ubytovani détem a zaktim.

Pro fungovani organizace jsou jako nejdulezitéjsi faktor chapani pedagogicti
anepedagogiCti pracovnici, ktefi zajistuji plnéni ucelu existence organizace. Z toho
jednoznacéné vyplyva, ze nejvyssi ndkladovou polozkou organizace jsou mzdové naklady
véetné ze zdkona povinnych odvodu institucim socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho
pojisténi. Dikazem jsou (Kralovéhradeckym krajem, 2008- 2012) kazdoro¢né zpracované
,Lvyrocni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Kralovéhradeckém kraji‘.
(Moderni obec, 2001) uvadi, Ze podil mzdovych vydajii predstavuje 55 — 60 % podil na
celkovych néakladech. Tato nakladova polozka u vybrané organizace zastava 78 % podil na
celkovych nakladech a je plné kryta z neinvesti¢ni dotace ze statniho rozpocétu. O proti
vyse uvedené primérné hodnoté je tato polozka vyssi, coz je zplsobené specializaci
vybrané organizace a platné platové piedpisy. Slozka spotieba materialu vykazuje 10 %
podil, kterd zahrnuje ndklady spojené s ndkupem ucebnic a ucebnich pomiicek, potravin,
uklidovych prostiedkli a jiné. Naklady spojené snakupem potravin jsou hrazené
z vlastnich vynosu. Naklady na sluzby piedevs§im telekomunikace jsou ve vysi 6 % a jsou
hrazené z prispévku na provoz zrozpoCtu ziizovatele stejné jako ndklady spojené se

spotiebou energii.

Vybrand organizace jakozto ptispévkova organizace neni ziizend predevSim za ucelem
dosahovani a maximalizace zisku, ale za ucelem poskytovani sluZzeb pro vetejnost

bezplatn€. Na zdklad¢ jednoduchého pocetniho tkonu odectenim celkovych néklad od
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celkovych vynost zhlavni Cinnosti zjistime, Ze organizace kazdoro¢n¢ dosahovala
kladného hospodaiského vysledku. Pii podrobngjsi analyze hospodaiského vysledku
pomoci ukazatele autarkie bylo zjisténo, ze organizace je naprosto sobéstacnym subjektem,
protoze néklady hlavni ¢innosti jsou plné kryty vynosy hlavni ¢innosti. Pouze v roce 2009
byl tvofeny zlepSeny hospodaisky vysledek, kdy vynosy vyraznéji prevysovaly naklady.

Organizace neprovozuje dopliikovou ¢innost, a proto nevytvari jiny hospodaisky vysledek.
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7. ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provedeni rozboru a nasledného zhodnoceni hospodaieni
vybraného Skolského zatfizeni Zakladni Skola logopedicka a Matetska Skola logopedicka
Choustnikovo Hradi$té, jez je prispévkovou organizaci ve sledovaném obdobi v letech
2008 — 2012 na zakladé poskytnutych vyrocnich zprav organizace a dopliujicich materialt
0 jejim hospodateni. Ukazalo-li by se, Ze hospodafeni neni Gcelové a efektivni, byly by

navrzeny doporuceni vedouci ke zlepSeni.

Z provedeného rozboru zaméieného na zdroje financovani vybrané organizace je patrné,
ze nejdulezitéjsi financni zdroj pochazi ze statniho rozpoctu. Jedna se o vice jak 80 % podil
na celkovych ziskanych finan¢nich prostiedcich. Dotace ze statniho rozpoctu
je neinvesti¢niho charakteru a organizace je Cerpa pies krajsky ufad Kralovehradeckého
kraje. Dotace jsou vzdy v plné vysi vyCerpany do konce kalendainiho roku, jinak by zbyla
¢ast musela byt vracena. Prispévek na provoz zrozpoctu ziizovatele, kterym
je Kralovéhradecky kraj predstavuji vice jak 14 % finanénich prostfedk a jsou kazdoro¢né
plné vycCerpany. Zbyvajici procenta tvoifi vlastni vynosy z hlavni ¢innosti organizace,
konkrétné jde o vynosy za uhrazené ubytovani a stravovani déti a za stravovani poskytnuté

zaméstnanym pracovnikiim organizace.

Z podrobného sledovani nakladt vyplyva, ze nejvyznamnéjsi polozku piedstavuji osobni
naklady, které zahrnuji mzdové naklady pracovnikil organizace vcetné povinnych odvodi
institucim poskytujici socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Tyto naklady jsou plné
hrazeny z neinvesti¢nich dotaci ze statniho rozpoctu. Po piipadé jsou mzdové naklady
hrazeny z rozvojového programu vyhlageného MSMT. Vyznamnym nakladem organizace
je tzv. poloZka spotteba materialu, kterd zahrnuje naklady spojené s ndkupem potravin,
ucebnich a textovych pomiicek, hygienickych potfeb a uklidovych prostfedkl. Tyto
naklady jsou hrazeny ze zfizovatelem poskytnutého piispévku na provoz a z vlastnich
vynostt obdrzenych za poskytované stravovani. Snizovani ndkladi je cilem kazdé
organizace, ale neni to pfili§ jednoduchy tkol. Ve sledovaném obdobi se n€které nakladové
polozky snizily, u jinych doSlo k jejich navySeni. Spotfeba energie v poslednich dvou
letech sledovaného obdobi vzrostla, protoze organizace piesla ve vSech budovéach na
vytapéni plynem, naopak diky hospodarnéjSimu piistupu zaméstnanct klesly ndklady za
vodu a elektrickou energii. V poslednim roce sledovaného obdobi se snizily celkové

naklady vzhledem k odlouc¢eni pracovisté SPC Nachod.
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Na zakladé vypocti vybranych ukazateld finan¢nich analyzy je mozné organizaci oznacit
za finan¢n¢ stabilni, kterd hospodafi efektivné a ucelové se svymi finan¢nimi prostiedky.
Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynos a nakladt dokazuje, ze organizace
kazdorocné vykazuje vyssi vynosy nez néklady, které pak vedou k tvorbé hospodarského
vysledku, ktery ov§em neni smérodatnym ukazatelem vzhledem k charakteru organizace.
Organizace dle vypocth ukazatelt likvidity a ukazateld finanéni struktury je vybrand
organizace V piipadé nutnosti schopna okamzité uhradit vSechny své zavazky z finan¢nich
zdrojii vlastniho charakteru. Organizace vyhradné hospodaii s finan¢nimi prostfedky

z vlastnich zdrojt, nikoliv z cizich zdroji.

Na zaklad¢ provedenych analyz jednotlivych zdroji financovéni, nakladovych polozek
a vypoctl vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy neni nutné organizaci navrhovat né¢jaka

nutna doporuceni vedouci ke zlepseni hospodareni.

Organizace miize vice zapracovat na ziskdvani finan¢nich prostfedkd. Jako dalS$im
moznym finanénim zdrojem jsou sponzorské dary od fyzickych ¢i pravnickych osob.
Nejpravdépodobnéjsi skupinou poskytujici sponzorsky dar jsou rodice zakh, které je
potieba motivovat K poskytnuti finanénich prostfedki organizaci vedoucich ke zlepSeni
vzdélavaciho procesu. Ze sponzorskych dart dle jejich vySe mohou byt nakoupeny ucebni
pomticky, vybaveni do tfidy zlepSujici vyuku ¢i provedeni drobnych oprav ¢i uprav
vedoucich k provozuschopnosti organizace.

Dal$im moZznym zptsobem zapojeni rodict Zaka vedouciho k zisku finan¢nich prostredka
po piipad€ 1 jinych odmén pro zdky Skoly je napf. moZnost piihlaSeni organizace do
soutéze ve sbéru papiru. Skola s nejvét§im objemem odevzdaného mnozstvi miize ziskat

finan¢ni odménu nebo jiné ceny urcené pro déti Skoly.
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Prilohy

Priloha ¢. 1
Aktiva v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)
Nazev polozky Rok
2008 2009 2010 2011 2012

STALA AKTIVA 5830,61 |6 095,73 | 14 202,00 | 17 776,38 | 18 000,16
Dlouhodoby hmotny 5830,61 |6095,73| 14202,00 | 17 776,38 | 18 000,16
majetek
Pozemky 163,60 | 163,60 | 163,60 163,60 163,60
Stavby 445813 |4432,32| 4407,40 | 17 352,16 |17 189,95
Sam. movité véci a 246,15 | 203,17 | 173,00 260,62 646,61
soubory m. véci
Nedokonceny dlouh. 962,73 |1296,64| 9 458,00 0 0
hmotny majetek
OBEZNA AKTIVA 1391,07 |1462,59| 1863,00 | 1342,01 | 1253,86
Zasoby 21,52 42,91 92,00 30,82 29,56
Material na skladée 21,52 4291 92,00 30,82 29,56
Kratkodobé pohledavky 126,29 | 126,29 | 157,00 118,93 147,33
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55,37 55,37 73,00 40,80 28,99
Naklady piistich obdobi 18,92 18,92 11,00 18,55 16,81
Ostatni kratkodobé pohledavky 52,00 52,00 50,00 59,58 101,53
Pohledavky ze sdilenych dani 0 0 23,00 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek | 1243,26 |1293,39| 1614,00 1192,26 | 1076,97
Bé&zny ucet 1167,74 [1167,21| 1554,00 | 1117,03 | 987,86
Bé&zny ucet FKSP 63,191 | 120,57 29,00 45,45 45,69
Ceniny 1,29 0,90 1,00 0,94 1,01
Pokladna 11,04 471 30,00 28,84 42,41
AKTIVA CELKEM 7221,68 |7558,32| 16 065,00 | 19 118,39 |19 254,02

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani
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Priloha ¢é. 2

Pasiva v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

Nazev polozky Rok

2008 2009 2010 2011 2013
VLASTNI KAPITAL 6 093,59 |6445,23| 14975,00 | 18 056,21 |18 241,44
Jméni ucetni jednotky 5950,12 |16214,80| 14 322,00 | 17 895,86 |18 119,63
Jméni ucetni jednotky 5950,12 |6214,80| 14 322,00 | 17 895,86 |18 119,63
Fondy ucetni jednotky 135,01 | 150,00 652,00 153,04 119,81
Fond odmén 0,06 1,00 9,00 0 0,73
Fond kulturnich a socialnich 121,14 99,00 63,00 49,21 45,69
potieb
Rezervni fond tvoteny ze 0,53 0 12,00 13,12 19,69
zlepseného vysledku
Rezervni fond z ostatnich titult 0 8,00 0 5,40 8,41
Investi¢ni fond 13,28 42,00 568,00 85,31 45,29
Vysledek hospodareni 8,46 80,43 1,00 7,00 2,00
CIZi ZDROJE 1128,09 |1113,09| 1090,00 1062,18 | 1012,58
Kratkodobé zavazky 1128,09 |1113,00| 1090,00 1062,18 | 1012,58
Dodavatelé 133,79 64,00 119,00 22,28 60,64
Kratkodobé piijaté zalohy 107,72 63,00 77,00 86,55 73,70
Zamgéstnanci 14,03 8,00 19,00 17,48 21,12
Zuc¢tovani s institucemi SZa ZP | 271,64 | 296,00 287,00 313,82 252,60
Jiné pfimé dané 52,30 43,00 63,00 61,65 39,92
Vynosy pristich obdobi 59,59 53,00 28,00 111,40 110,26
Ostatni kratkodobé zavazky 489,32 | 566,00 517,00 449,00 454,34
PASIVA CELKEM 7221,68 |7558,32| 16 065,00 | 19 118,39 |19 254,02

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani
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Piiloha €. 3

Struktura financnich zdrojii v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Neinvesticni dotace | 1/ 90 | 982940 | 994790 | 10614,00 | 893110
ze statniho rozpoctu

Prispévek na provoz

Z rozpoitu 182290 | 189370 | 182910 | 1910,00 | 162510
ZFizovatele

Vlastni vinosy 493.75 496 91 526,00 670,00 629,15
Zuttovani fondd 1,79 0 68,00 34,00 35,40
f;‘lj‘e‘:;“‘ Al 11363,34 | 12 220,01 | 12371,00 | 13 228,00 | 11 220,75

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani

Piiloha ¢. 4

Vypocet ukazatele cisty pracovni kapital véetné vstupnich dat (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 1391,07 | 1462,59 | 1863,00 | 1342,01 | 1253,86
Kratkodobé zavazky 1076,64 | 1060,19 | 1090,00 | 1062,18 | 101257
Cisty pracovni kapital 314,43 402,40 773,00 279,83 241,29

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani

Piiloha ¢. 5

Vypocet ukazatele obrat kapitalu véetné vstupnich dat (v tis. Kc)

2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy celkem 11 363,34 | 12 220,01 | 12 371,00 | 13 228,00 | 11 220,75
Kapital (celkova pasiva) 7221,68 | 7558,32 | 16 065,00 | 19 118,39 | 19 254,02
Obrat kapitalu 1,57 1,62 0,77 0,69 0,58

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani
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Piiloha €. 6

Vypocet ukazatele mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech
véetné vstupnich dat (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012
Stal aktiva 5830,61 | 6095,73 | 14 202,00 | 17 776,38 | 18 000,16
Vinosy celkem 1136334 | 12220,01| 12371,00 | 13 228,00 | 11 220,75
Mira vazanosti stalych | ) 5 0,50 1,15 1,34 1,60
aktiv ve vynosech

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani

Priloha ¢. 7

Vypocet ukazatele mira financni nezavislosti véetné vstupnich dat

(v tis. K¢)
2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 6 093,59 6 445,23 | 14 975,00 | 18 056,21 |18 241,44
Celkova pasiva 7 221,68 7558,32 | 16 065,00 | 19 118,39 |19 254,02
Mira finanéni nezavislosti (%) 84,38 85,27 93,22 94,44 94,74

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani

Priloha ¢. 8

Vypocet ukazatele veéritelského rizika véetné vstupnich dat (v tis. Kc)

2008 2009 2010 2011 2012
Cizi kapital 1 128,09 1113,09 1 090,00 1062,18 | 1012,58
Celkova pasiva 7 221,68 7558,32 | 16 065,00 | 19 118,39 |19 254,02
Ukazatel véritelského rizika (%) 15,62 14,73 6,78 5,56 5,26

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS logopedické a MS logopedické Choustnikovo Hradisté, viastni

zpracovani
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