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Souhrn

Prace se zabyvd managementem regionalniho rozvoje ve vybrané obci. Je zde
vysvétlen pojem regiondlni politika, jeji definice, vyvoj v Evropské unii a pfedstavena
regionalni politika v CR. S regionalni politikou souvisi regionalni rozvoj, ktery
se zamétuje na zlepSeni ekonomickych, socidlnich a environmentalnich podminek. V ramci
regionalniho rozvoje dochédzi k planovéani, které ma v posledni dobé charakter projektu.
Regionalni management se zabyva vedenim, jednanim, které stavi na lidském kapitalu,
korporacich, a dalsi. Management regionalniho rozvoje znamena pro obce usmériiovani
mistniho rozvoje a ptisobi svym rozhodovanim a nastroji na rozvoj obce. Diilezité pro rozvoj
obce jsou podminky obce, které charakterizuji dané tizemi. Obec pro sviij regionalni rozvoj
miize ziskat finan¢ni prostiedky od Evropské unie, a to napft. ze strukturalnich fond. Obec
hospodaii na zdkladé¢ svého rozpoftu se svym majetkem. V této diplomové praci je
predstavena obec Sténovice. Jsou zhodnoceny rozvojové podminky obce. V ramci
regionalniho rozvoje obce realizovala mnoho projektt. Nékteré z nich jsou v diplomové praci
pfedstaveny, zhodnoceny jejich silné a slabé stranky. Dilezitou slozkou obce je rozpocet, do
kterého se projekty obce promitly. Hospodateni obce je zhodnocena pomoci finanéni analyzy.

V zé&véru prace je doporucen obci dalsi smér rozvoje.
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Otéazka regionalniho rozvoje je v dneSni dob¢ aktuélni, a to uz z toho divodu, ze kazdy

obcan statu je soucasn¢ obyvatelem nékteré obce, ¢i mésta.

V Ceské republice (dal jen ,,CR®) a stejné tak v Evropské unii (dale jen ,,EU*) patii
regionalni rozvoj k hlavnim cilim v ramci regiondlni politiky. Regionalni politika se stale
rozviji a s ohledem na potfeby se upravuji cile regiondlni politiky. Regionalni politika EU
vychazi ze dvou hlavnich hodnot, a to solidarita pfedstavujici pomoc regioniim hospodarsky
nebo socidlné¢ znevyhodnénym. DalSi hodnotou je soudrznost odrazejici skutecnost,
ze snizovani rozdili mezi regiony je vyhodou pro vSechny zucastnéné. Hlavnim cilem
regionalni politiky EU je snizovéani rozdili mezi ¢lenskymi zemémi.' V ramci regionalni

politiky a regionalniho rozvoje mize CR Zadat o finanéni prostiedky z fondt EU.

Regionalni rozvoj se v CR zaméfuje na ekonomicky rozvoj vétsiho tzemi, avsak
zékladni jednotkou statu je obec. Regiondlni rozvoj je proces, jehoz vysledkem je nartst
efektivnosti a udelnosti pfi vyuZiti zdroji, které jsou k dispozici.? Na obecni trovni miZeme
mluvit 0o mistnim rozvoji. Organem statni spravy, ktery se zabyva regionalni rozvojem,

je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Pfi regionalnim rozvoji je dilezité planovat a fidit, abychom doséhli planovaného cile.
Dulezité je zamé&fit se na efektivni vyuZiti zdroji, dosazeni vysoké kvality poskytovanych
sluzeb, a na trzn¢ orientovany pfistup, které patfi do modernich forem managementu.3
Regiondlni management znamena procesni souhru regionalnich aktérti, ktera prosadi
rozvojové koncepty, generuje nové a moderni projektové mysleny, a zasadi se o UspéSnou
pozici obce vramci konkurence." Regionalni management vychazi z principu propojeni
kooperace a regiondlnich spolecenstvi, a to na regionalni urovni. Cilem je zpracovat vizi,
scénaf a budouci rozvojové strategie na regiondlni trovni, fidit rozvojové impulsy a procesy
VvV regionu, vytvaret regiondlni spolecny postoj vedouci k posileni regiondlni identity

a konkurenceschopnosti viiéi ostatnim regiontim.”

Regionalni rozvoj obce zavisi na ekonomickém hospodateni obce. Obec si stanovuje
kazdoro¢né rozpocet. Stanovi se na zacatku roku a jsou zde uvedeny ptijmy a vydaje, které

jsou v obci planované. Béhem roku dochazi k zménam vétsSinou ve vydajich rozpoctu, ale také
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2 MACHACEK, J., TOTH, P., WOKOUN, R. Regionalni a municipalni ekonomie, s. 64 az 65
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Vv piijmech. Tyto zmény se také uvadéji do rozpoc¢tu obce. Obec v ramci regionalniho rozvoje
realizuje rizné projekty. Obec si miZe pro tyto projekty zazddat o finan¢ni podporu z fondt

EU. Zadost o podporu ma své pravidla, ktera musi byt splnéna.

Cilem této prace je zhodnotit projekt regiondlniho rozvoje obce, jeho vliv na budouci
rozpodet obce, a zhodnotit kladné a slabé stranky projektu. Ve mnou vybrané obci Sténovice,
se realizovalo pro podporu regiondlniho rozvoje nekolik projektd. Mezi dva nejdulezitéjsi
a nejnakladn&j3i patii SniZeni energetické naro¢nosti ZS Sténovice a Pritah Sténovicemi —

rekonstrukce.

V préci jsem pracovala s daty poskytnutymi obci, rozpoctem obce, rozvahou, vykazem
ziskl a ztrat. Metodicky postup zahrnuje metodu deskripce, kde jsem se zaméfila
na rozvojové podminky obce, které jsou v praci popsany. V praci jsou piedstaveny projekty
realizované v obci, zhodnoceny jejich silné a slabé stranky, zhodnoceny rozpoéty obce,
jak rok 2014, rok 2013 a navrh rozpoctu roku 2015, ale také je zhodnocen vliv projekti
realizovanych obci na rozpocet. V praci je provedena finan¢ni analyza pfijma a vydaji, salda
pfijmt a vydajli, vypoctena likvidita a zadluzenost obce. Pro analyzu regiondlniho rozvoje
byla pouzita SWOT analyza, kterou zhodnotila silné a slabé stranky obce, a také ptilezitosti
a hrozby obce. V praci jsou zhodnoceny projekty realizované obci. Na zakladné uvedenych
analyz a zhodnoceni je obci navrhnuty dal§i smér regionalniho rozvoje, kterym by se obec

m¢éla dat.

Rozvojové podminky obce jsou velice dobré. Pocet obyvatel obce stale roste
a vzdélani v obci je zabezpeceno matefskou a zadkladni Skolou. Do zikladni Skoly obec
investuje mnoho penéz. Zakladni Skola je na velice kvalitni Urovni, disponuje mnoha
modernimi pomickami a uc¢ebnami, a je velice oblibena. Do $koly dochazi zaci z okolnich
vesnic, ale také i1 z Plzné€. Proto obce realizovala projekt Snizeni energetické ndroc¢nosti
Zakladni $koly Sténovice, kdy doslo k sniZeni energetické naroénosti budov $koly. Projekt byl
financovan z Fondu soudrZznosti EU. Realizaci projektu doslo ke snizeni finanéni ndro¢nosti
obce na energie budov Skoly. Realizace projektu se promitla do rozpoctu obce v ramci
nékolika let. Dal§i rozvojovou podminkou obce je pofadani kulturnich akei, kdy se obec snazi
potadat akce kazdorocné, aby se staly tradici obce. Obec nabizi také sportovni moZznosti,
a to tenisové kurty, fotbalové hiisté, zatopené lomy uréené ke koupani v letnich mésicich,

a hlavn¢ fekou, ktera obci protéka.



Druhym projektem, ktery obec provedla, byl Priitah Sténovice — rekonstrukce, kdy byl
opraven hlavni dopravni tah obci. Tento projekt byl realizovan Spravou a udrzbou silnic
Plzenského kraje a obec se na tomto projektu podilela pii rekonstrukei véci spadajicich do jeji
kompetence, napi. tprava zelen¢, vodovodni ptipojky. Projekt byl také podporovan dotacemi,
a tak nebyl pro obec tak finanéné narocny. Hlavni pratah obci byl jiz ve Spatném stavu,

a proto byla jeho oprava velmi p¥inosna. Spatnou strankou bylo omezeni dopravy v obci.

Z analyzy pfijmu obce jsem zjistila, ze nejvetsi procentudlni ¢ast druhovych pfijmul na
celkovych pfijmech maji pfijmy danové, kromé roku 2014, kdy obec dostala dotace, a tak
nejveétsi procentudlni ¢ast druhovych pfijmi na celkovych pfijmech mély pfijaté dotace.
Z analyzy vydaji nejvétsi procentudlni ¢ast druhovych vydaji na celkovych vydajich maji
vydaje bézné, coz jsou vydaje na chod obce. Pti vypoctu likvidity bylo zjisténo, ze obec byla
v roce 2014 schopna uspokojit své véfitele az 2,08 krat, v roce 2013 byla schopna uspokoyjit
sveé vetitele 5,2 krat a v roce 2012 az 11,69 krat. Zadluzenost obce byla vypoctena na jednoho
obyvatele, kdy nejvétsi zadluZenost na jednoho obyvatele méla obce v roce 2014, kdy se
rovnala ¢astce 21 230,41 K¢&. V téchto vysledcich se promitly penézni prostfedky vlozené do

projektli obce.

Pomoci SWOT analyzy jsem zhodnotila slabé a silné stranky obce, pfiileZitosti
a hrozby. Na jejich zakladé jsem obci navrhla dalsi smér regionalniho rozvoje. V obci
je nedostatecny pocet autobusovych spojeni. ZvySenim téchto pocti hlavné o vikendu, by
do obce mohlo piivést vice navstévniki. Obec je turisticky malo aktivni. Vyuzitim svého
potencialu, ktery vidim v moZnosti renovace okoli feky k rekreacnim tc¢elim, by obec ziskala
na atraktivité. DileZité je také zrekonstruovat zbylé ulice v obci, které jsou také ve Spatném

stavu.

Obec hospodafi se svym majetkem dle mého ndzoru tadné a vétSinu penéznich
prostiedkil vklada do rekonstrukei v obci, coZ vede k zlepSovani situace obce v konkurenénim

souboji s ostatnimi obcemi.
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