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Uvod

Zavérem mého bakalairského studia byla bakalafskd prace snazvem Management
mazlicka — aplikace manazerskych principti na chov a vycvik domacich zvirat, kterd byla
zaméiena na ,.kynologicky svét“. Tato prace zdaleka neobsahla celou kynologickou tématiku,
nebot’ kynologicky svét je rozsahly a ma velmi dynamicky charakter vyvoje. Na zéklad¢ této
prace jsem se rozhodla dale pokracovat v praci z ,.kynologického svéta“. Pro diplomovou
praci jsem si zvolila téma Aplikace principu vizeni lidskych zdrojit na vychovu a chov
sportovniho psa. Domnivam se, ze mezi fizenim lidskych zdroji a vychovou a chovem
sportovniho psa existuje pfima souvislost, coz se budu snazit v této praci obhajit.

Momentalnim svétovym trendem se jevi ekologie a ochrana ptirody, kam spada i velice
diskutovana ochrana zvitat. Vznika spousta hnuti na ochranu zvifat, kterd pozaduji zvySovani
trestu za tryznéni zvifat obecné, at’ fyzickymi ¢i pravnickymi osobami. Déle jsou aktivisté
kreativni v pozadavcich na zlepSovani podminek chovu hospodatfskych zvifat uréenych
k dalsimu chovu ¢i na porazku. Cilem téchto hnuti je zlepSeni kvality zivota samotnych
zemédelskych zvirat. Dal§im medializovanym a diskutovanym tématem jsou ,,mnozitelé".
Mnozitelem je zpravidla kazda osoba, kterd rozmnozuje zvifata, kterd nejsou urcend pro chov
nebo zvirata, ktera nesplnila podminky pro uchovnéni (bonitace), anebo také krizence — za
kiizence jsou povazovana veskera zvirata, kterd nemaji prukaz ptvodu (PP). Jedinci, ktefi
maji prikaz ptivodu (PP), ale jsou vylouceni z chovu, maji zavaznou exteriérovou, genetickou
¢i klinickou vadu, kterou se vymykaji standardu daného plemene zvifete a poradci chovu
nedoporuci rozSifovat tyto vady dale, a proto neuznaji jedince chovnym ze zéavaznych
davodui. Pokud se majitel zvifete rozhodne pro rozmnozeni vylou¢eného jedince s PP, stava
se tedy mnozitelem.!

Za dalsi rostouci Zivotni trend 21. stoleti miizeme povazovat Zivotni styl veganstvi.?
Vegan je ¢lovek, ktery odmité jakékoliv produkty Zivocisného pivodu, neuziva ani jakékoliv
dalsi produkty, které jsou testované na zvifatech — kosmetika, 1éky, atd. ¢i pfimo vyrobky
obsahujici casti zvifat — pefi, kize, vlna ¢i hedvabi. Veganstvi je velmi Casto spojovano
1 s pojmem Zero waste. Tento pojem znaci ,,nizko odpadovy* Zivotni styl: ¢im méné odpadu,

tim 1épe. Lidé se v tomto piipadé snazi o co nejvétsi redukei odpadt.’ Dalsim diskutovanym

! Stop mnoziteliim: Pojmy [online]. [cit. 2020-03-01]. Dostupné z: http://stop-mnozitelum.cz/

2 OVESNY, Pavel. Kdo je vegan a jaky je rozdil mezi veganem a vegetarianem. Vegmania [online]. [cit. 2020-
02-01]. Dostupné z: https://www.vegmania.cz/clanky/kdo-je-vegan-a-jaky-je-rozdil-rozdil-mezi-veganem-a-
vegetarianem

3 Bezpopelnice. O Zero waste [online]. [cit. 2020-02-01]. Dostupné z:
https://bezpopelnice.cz/o-odpadcich/zero-waste/



tématem 21. stoleti jsou CSR projekty, které jsou opét propojeny s piirodou a zlepSenim
klimatickych podminek. VSechny tyto aspekty naznacuji, Zze lidem dne$niho ,,zrychleného
svéta® neni fauna ani fléra lhostejna.

Dokonce také v kynologickém svété nastal prevrat v piistupu k t€émto zajimavym
oddanym jedinciim, jako jsou psi. V historii byl pes chapan jako nastroj na stfezeni objektu,
ktery svym St€kotem upozoriioval své majitele na pfitomnost jinych lidi ¢i zvifat v objektu,
ktery pravé dany pes stfezil. Pes v historii byl krmeny pfevazné zbytky a tim, co se tzv.
,,doma naslo“. Casté bylo drzeni psa uvdzaného na fetézu, vétsinou u boudy a valna vétsina
drzitelii psit neméla potiebu se svym psim vénovat, protoze to ani nepovazovali za dilezité.
Pti¢emz v dnesni dob¢ nastal zvrat ve smysleni o psech. Spousta lidi povazuje svého psa za
¢lena rodiny a v extrémnich ptipadech pes dokonce nahrazuje roli ditéte. Lidé se psim vénuji
vycvikové 1 vychovné. Zajimaji se o to, co pes ji, nosi, d¢la, jak se citi, atd. Valna vétSina lidi
JiZ nepovazuje psy za nastroj na stfezeni objektu, ale jako ,mazlicky, Cleny rodiny, ¢i
partaky*, ktefi s nimi tvoii tym. Obzvlasté lidé se sportovnim kynologickym zaméfenim
chdpou sebe a svého psa jako tym, ktery je schopen spolecné zvitézit v ruznych
kynologickych soutézich, pes vtomto piipadé je nastrojem pro uskutecnéni cill, ziskani

prestize a uznani.

CiL PRACE

Hlavnim cilem prace je prokéazat, Ze existuje metodicka souvislost pienosu znalosti
z oboru managementu — fizeni lidskych zdrojii a chovem sportovniho psa. Souvislosti se pro
ucely této prace rozumi vyuziti stejnych metod v kynologii jako v fizeni lidskych zdroju.
Dil¢im cilem této diplomové prace je navrhnout postup pro vybér spravného Sténéte

australského ov¢aka pro sportovné chovatelské tcely.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Firma

Firma je organizovany systém spojeni souboru systému a subsystémt, jejichz cilem je
transformovat vstupy ve vystupy za pomoci implementace vyrobnich faktord.* Primarnim
cilem firmy je vytvofeni synergie vnéjSiho i vnitiniho prostiedi firmy. Firma je systém
vytvofeny lidskym faktorem za cilem uspokojovani potieb, tyto potieby mizou byt

materialniho ¢i duSevniho charakteru.

1.2 Management

Management je do ¢eského jazyku piekladan jako ,.fizeni“, coz je dynamicky soubor
¢innosti provadénych lidskymi faktory, které vedou k regulaci, usmériiovani, ovladani
¢innosti vybraného systému. Pii managementu plati, ze vybranym systémem je zpravidla
organizace (firma/zavod/podnik). Management propojuje a aplikuje do praxe znalosti
z ostatnich védnich disciplin jako je ekonomika, psychologie, matematika, historie, filozofie,
politologie, matematika a dal$i. Peter F. Drucker ve své knize povazuje management za
nejdulezitéjsi inovaci 21. stoleti. Tvrdi, Ze management se pfevazné dotykd mladych lidi, kteti
studuji pravé tuto dynamickou disciplinu a budou se chtit zaclenit do organizaci pravé
v manaZzerskych pozicich. Management a manazefi jsou dle né¢ho velmi specifickou potfebou,
ktera tvoti zvlaStni organ veskerych organizaci bez ohledu na jejich velikost. Management dle
jeho nazoru je stmelujicim aspektem podniku, diky kterému je podnik schopen provozu.’
Zasadni Cinnosti managementu je rozhodovéani, kdy se manaZefi musi vZdy rozhodovat
v ramci hospodaiského prospéchu. Kazdé rozhodnuti, jednani, zména a natfizeni ma pfimy
dopad na hospodafeni firmy. KIi¢ k Gspéchu v podnikani spoc¢iva v rychlém aktivnim

piizptisobovani se udalostem vnéjsiho okoli dané firmy, véetn& ekonomickych faktord.

1.3 Vyrobni faktory — ,,prace, piida, kapital, informace*
Vyrobni faktory jsou vstupnimi aspekty podniku, které se diky transformovani
prostfednictvim podnikového systému pfeméni na vystupy (vyrobky, sluzby). V zdkladnim

podnikohospodaiském pojeti klasifikujeme na praci, piadu a kapital. V pozdéjsi dobé se

4 KRISOVA, Zdeiika a Luka§ PAVLIK. Teorie ekonomickych systémii. Olomouc: Moravska vysoka $kola
Olomouc, 2018, s. 10-13.

> DRUCKER, Peter F. Management: tasks, responsibilities, practices. New York: Routledge, 2011. ISBN
07506 4389 7., str. 12 - 14

¢ DRUCKER, Peter F. Management: tasks, responsibilities, practices. New York: Routledge, 2011. ISBN
07506 4389 7., str. 36 - 37

10



k témto tfem skupinam pfidaly také informace, které jsou nezbytnym faktorem pro efektivni
provoz firmy. Za pudu jako vyrobni faktor povazujeme veskeré ptirodni zdroje, které slouzi
k podnikatelské ¢innosti, tzn. lesy, voda, zemédé€lskd puda, nerostné bohatstvi, atd. Pojem
prace oznacuje veskeré Cinnosti lidi (pracovnikil), které jsou soucasti podnikového procesu
prostfednictvim lidskych zdroji (osob). Kapitdl je oznaceni pro soubor prostiedku, které
vznikaji podnikovym procesem a jsou v podnikovém procesu nadéle uplatiiovany jako vstupy
dalsiho procesu.” Kapitdl miZzeme rozdélit na dvé zakladni skupiny a to na cizi kapital
a vlastni kapital. Vlastni kapital je takovy, ktery firma vytvofila svépomoci, ¢i ktery byl do
firmy vlozen v hmotné ¢i finanéni formé, jde naptiklad o penize, budovy, pozemky, stroje,
auta, cenné papiry, apod. Cizim kapitalem jsou penézni ¢i jiné prostiedky, které firma ziskala
zpravidla formou zavazku, napt. Gvér, ptjcka, atd. Vlastni kapitdl chapeme jako aktivum
firmy, zatimco cizi kapital je bran jako pasivum. Informace jsou v dne$ni dobé kli¢em pro
uspésné podnikani, jde predev§im o ,,uméni“ vyuzivat kvalitni informace v pravy cas.

Informace je potieba ziskavat z ovéfenych zdroju. Informace je nutné neustale aktualizovat.

1.4 Lidsky zdroj

Lidsky zdroj je aktivni Ccinitel organizace, ktery je diky svym ojedinélym
charakteristikdm schopen uvadét do pohybu materidlni, financni a informacni toky, jsou
soucasti dané organizace. Za nejvice ojedin€lou charakteristiku lidského zdroje miizeme
povazovat mysleni ¢loveka, kterym je ¢loveék = lidsky zdroj schopen rozhodovat o svych
¢inech a také o dopadech téchto ¢intl, které saim vyprodukuje. Mizeme fict, Ze lidsky zdroj je

v organizaci tzv. ,,stavebnim kamenem®, ktery tvofi ,,srdce* firmy.

1.5 Zaméstnanec

Zaméstnanec je lidsky faktor implementovany do firemniho systému, ktery ve firmé
vytvaii pfidanou hodnotu svymi dovednostmi a znalostmi. Dle zakoniku prace je za
zaméstnance povaZzovana fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonavani prace (zavisla
¢innost) na zékladé¢ pracovnépravniho vztahu se zaméstnavatelem (osoba pro kterou
zameéstnanec pracuje), tzn. na zakladé pracovni smlouvy. Za zavislou praci chapeme préci,

kdy zaméstnanec je podfizen zaméstnavateli.®

7 KERKOVSKY, Miloslav a Jifi LUNACEK. Uvod do mikroekonomie: s vyuzitim prvki distanéniho studia.
V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-365-6. str. 12 — 13
8 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace ze dne 7. 6. 2006. In: Sbirka zakonl
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1.5.1 Pro¢ je zaméstnanec ochoten pracovat?

Lidsky zdroj prace, tzn. ¢lov€k, ma vice moznosti nez byt zaméstndn. MUlize se stat
osobou samostatné vydéleéné ¢innou (OSVC), zalozit firmu, stat se spoluvlastnikem firmy
nebo tieba pouze investovat své penize. Jaky je divod, Zze je Clovék ochoten se nechat
zaméstnat? Myslim si, Ze z velké ¢asti je divodem lidska povaha. Pokud ¢lovék preferuje
jistotu, pohodlnost, boji se rizik a neni komunikativni typ, je u n&j velka pravdépodobnost, ze
se necha zaméstnat. Podnikatelské riziko je velkou vyzvou a ne kazdy ma na to stat se
podnikatelem ¢ OSVC. Mym nazorem je, e na stavu zaméstnance je nejvétsi vyhodou jakési
snizené rizika obavy ztoho, co pfinese budoucnost a jak si zabezpecit pifitomnost. Se

zameéstnanosti Gizce souviseji 1 potieby ¢loveka, které ¢loveék chee uspokojovat

1.6 Strategické Fizeni lidskych zdroji

Strategické tizeni lidskych zdroji je dlouhodoby pfistup k vyvoji a implementovani
procest fizeni lidskych zdroji v souvislosti se strategickymi cili organizace. Tento strategicky
ptistup fizeni lidskych zdroji se zaméfuje na dlouhodobé definovani sméru organizace
v intervalu 3 — 5 let, kterym organizace urci kdo je, kde chce byt a za jak dlouho ¢i jak se tam
dostane ve smyslu personalniho zabezpefeni organizace prostfednictvim lidi,
vnitropodnikovych cilfi, pracovnich postupii ¢&i politik podniku. Strategické HR® se zamétuje
na makroekonomické aspekty podniku z hlediska dlouhodobé udrZitelnosti a zahrnuje Sirokou
Skalu dovednosti organizace. Z hlediska komplexniho strategického HR se zaméstnanec
povazuje za aktivum podniku, nikoliv za néklad, tudiz veSkeré finance investované organizaci
do zaméstnanecké sféry jsou dlouhodob& zhodnoceny piidanou hodnotou jednotlivych
klicovych pracovnikii. Planovani lidskych zdrojt z dlouhodobého hlediska je vysoce rizikové,
nebot’ zaméstnanci dnes$ni doby, kdy je nizkd zaméstnanost, ¢asto fluktuuji, fada z nich
nepreferuje dlouhodobé zaméstnani, boji se budoucnosti. Proto je tieba vyvijet
aimplementovat nové pfistupy pro planovani a wudrZzovani stalych zaméstnanct

v organiza¢nim vyvoji. '°

1.7 Politika Fizeni lidskych zdroju
Politika organizace obecné zpravidla definuje, jak ma organizace plnit pfedem stanovené
cile socialni odpovédnosti organizace prostfednictvim svych zaméstnancti, stanovuje postoje

k tomuto plnéni a urcuje klicové aspekty svého ptistupu. Podnikové politika je také shrnutim

° HR = human resources = odd&leni lidskych zdroju y
10 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 9 - 10
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filozofie a hodnot organizace, se kterym by se méli ztotoziovat vSichni zaméstnanci
organizace. Politika fizeni lidskych zdroju je jakymsi kodexem, ktery stanovuje, jak se v dané
organizaci bude zachazet se zaméstnanci, a také dle jakych ocekavanych zasad budou
manazefi jednat pfi feSeni persondlnich zalezitosti v ramci celé organizace. Koncept politiky
HR je zpravidla zaloZen na spravedlnosti, ohleduplnosti, organiza¢nim uceni, vykonech lidi,
kvalitnim pracovnim prostfedim, pracovnich podminkach a v neposledni fadé na rovnovaze

mezi pracovnim a soukromym Zivotem jednotlivych zaméstnanct, tzv. work - life balance.'!

1.8 Cinnosti Fizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji, je sloZity systém, ktery obsahuje mnoho procesnich &innosti,
které souviseji se zajistovanim veskerych aktivit spojenych se zajistovanim lidskymi zdroji
v podniku v dostateéné kvalité a kvantitd. V posledni dobé se za¢ina v Ceské republice hojné
vyuzivat anglicky pojem ,,HR“. HR je zkratka pro anglicky nazev ,,Human resource®, coz
v ptekladu znamena ,,Lidsky zdroj“. V né€které literatufe se mizeme setkat i se zkratkou
HRM, ktera je oznaCenim pro ,,Human resource management“, coz je piekladano jako
,Rizeni lidskych zdroji. Proces fizeni lidskych zdroji za¢ina zpravidla planovanim lidskych
zdroju, kdy cilem plénovani je urcit a charakterizovat pracovni pozice v organizaci. Na
zakladé¢ popisu pracovnich pozici ve firmé je pracovnik HR schopen analyzou lidskych zdrojt
vystavit profil vhodného uchazece o danou pozici — definovdnim vlastnosti, schopnosti,
znalosti ¢i dovednosti, které by mél mit dany pracovnik na pravé této pozici. DalSim krokem
je nabidka rovné pracovni pfileZitosti pro uchazefe — genderova vyrovnanost bez
diskriminovani jakychkoliv osob z jakéhokoliv divodu. Néslednou fazi lidského fizeni je
personalni zajisténi potfebnych pracovnich pozic, zajistovani benefiti a vyhod pro
zamg&stnance. Zamétenim pracovniki fizeni lidskych zdrojh jsou dale vztahy zaméstnancl na
pracoviSti — horizontdlni i vertikdlni vztahy. Veskeré ¢innosti jsou zabezpeCovany v ramci

bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci.'?

1.8.1 Planovani lidskych zdroju

Podnikovy proces planovani lidskych zdroji je kliCovym systémem pro samotnou
existenci organizace. Tento proces je piimo formovany organizacni strategii, nebot’
z podnikové strategie pfimo vychazi a zajiStuje pro podnik spravnou kvalitu a kvantitu

pracovnikl. Cilem planovani lidskych zdroji je zajistit spravny pocet spravnych lidi se

I HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 12 - 13

2 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 6
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spravnymi dovednostmi na sprdvném misté ve spravny cCas tak, aby bylo dosahovéno
veskerych podnikovych cili, co nejefektivnéjSim moznym zplsobem, tzn. optimalizovani

lidskych zdroja.!?

1.9 Nabor a vybérové rizeni

Nabor a vybérové fizeni je diillezitou Cinnosti fizeni lidskych zdroja, nebot’ na zékladé
naboru a vybéru zaméstnancu je postaveny cely koncept fizeni lidskych zdroji. Pokud selze
tato Cinnost, selhava tak cely systém podniku, protoze podnikovy systém je piimo zavisly na
lidskych zdrojich a bez nich neni schopen dlouhodobé existence. Nabor a vybérové fizeni se
skladé z Sesti zakladnich kroki a to: analyza prace, nabor a vybérova strategie, nabor, vybeér

(selekce), hodnoceni a pfijeti zaméstnance.'*

1.9.1 Analyza prace

Analyzou prace se rozumi definovani pracovni pozice, definovani potfebnych vlastnosti,
schopnosti, znalosti ¢i dovednosti idealniho pracovnika pro vykonévani dané pracovni pozice.
Cilem analyzy pracovni pozice je vyspecifikovat pracovni pozice tak, aby bylo mozné dle
téchto popisti nadefinovat popisy vhodnych kandidati na obsazeni danych pozic — napt. pro
ucely inzerovani nabidky prace. Néplni analyzy prace je shromazd’ovat veSkeré informace

o pracovnich mistech v organizaci. '

1.9.2 Nabor zaméstnanci

Nabor zaméstnancli zajiStuje cinnosti spojené se zajiStovanim lidskych zdroji
prostiednictvim nabidky prace — pracovnich pozic. Zodpovidd za to, ze nabidka préace
obsahuje potfebné ¢1 pozadované dovednosti, znalosti a schopnosti pro danou pracovni pozici
tak, aby potencionalni zaméstnanec byl schopen zvladnout provozni poZadavky, zastavat
hodnoty firmy a ztotoznit se s podnikovymi cili. Dale ndborové €innosti zodpovidaji za to, Ze
nabidka pracovnich pozic odpovida realné poptavce firmy po praci. Definuje skupinu
potenciondlni Zadatelll o praci a snazi se tento pocCet zvySovat tak, aby organizace piijala,
v idealnim pfipadé, nejvhodnéjsiho uchazece o praci. Selektuje pocet téchto uchazecu tak, aby
pro dalsi ndborové a vybérové kroky byli vybrani pouze uchazeci spliujici predem

definované pozadavky dané pozice. Pfimo ovliviluje pravdépodobnost, Ze adekvatni uchazec

13 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 17

4 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 21 - 22

'S HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 22
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pfijme ¢i odmitne pracovni nabidku, napt. pii hrubém chovani naborového pracovnika roste
procento neochoty uchazece o zaméstnani pfijmout danou nabidku, naopak vstiicnost pfi
naboru muze vést k navySeni pravdépodobnosti pfijeti nabidky pracovniho mista vhodnym
uchazecem. Cilem ndboru je zvysit efektivitu nasledného vybéru vhodného zaméstnance
prostiednictvim vhodné zvolenych naborovych aktivit. Mezi tyto naborové aktivity patii
uréeni poctu, typu vhodného zadatele, zvoleni vhodného zdroje ndboru — externi ¢i interni
zdroje, vybrat optimalni metodu a formu naboru/vybéru vhodného uchazece, vykalkulovat
naklady spojené s piijetim nového zaméstnance a navrhnout casovy harmonogram celého
procesu piijeti nového zaméstnance.

Zdroje néboru ¢lenime na vnitini a vnéj$i zdroje. Vnitinim zdrojem rozumime nabor
v ramci organizace. Mezi vnitini lidské zdroje naboru fadime stdlé zaméstnance, docasné
pfefazeni zaméstnance na jinou pozici, kariérni rast, ptilezitostnd pracovni nabidka pro stalé
zaméstnance a znovuobnoveni pracovniho vztahu sbyvalym zaméstnancem. VnéjSim
zdrojem rozumime veskeré pfilezitosti, které presahuji hranice organizace. Za externi lidské
zdroje ndboru miizeme povazovat socidlni sité, inzertni servery, persondlni aplikace, reklamu,

vyuziti sluzeb personalnich agentur ¢i konzultant(i, osobni doporudeni &i nbor ve $kolach.!

1.9.3 Vybérové rizeni

Vybérovy proces se sklada z n€kolika metod a Cinnosti. Cilem vybérového fizeni je
vybrat nejadekvatngjSiho uchazece o zaméstnani dle zadanych kritérii. Tento proces zahrnuje
komunikaci s kvalifikovanymi uchaze¢i naboru, nastudovani jejich Zivotopisl, vyfazeni
nekvalifikovanych uchazect, ptizvani vybranych kandidath k vybérovému fizeni, ktery miize
zahrnovat nekolik fazi (kol) a nasledny vybér vhodného kandidata. Jednotlivd vybérova kola
mohou zahrnovat nékolik vyb&rovych metod — vybérovy pohovor (individudlni, panelovy!'’,
strukturovany, nestrukturovany ¢&i behaviordlni pohovor'®), testovdni uchazecii (zkouska
zpusobilosti, vykonnostni test, test schopnosti, feSeni pifipadové studie, inteligentni ¢i
osobnostni test), atd. Pokud se rozhodneme pro vice kolové vybérové fizeni, pak jsou dalsi
vybérova fizeni zamétena zpravidla na dodatecné rozhovory, hodnotici centra (uchazece
hodnoti vice osob) a dalsi vybérové testovani. Pii pohovoru muze nastat nékolik aspektt,

které ovliviiuji vybérovy proces. Mezi tyto aspekty patii zejména ,,snap “ usudky (tazatelé

16 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 21 - 24

17 Panelovy pohovor = model pohovoru, kdy je piitomno vice osob z organizace, které pokladaji otdzky a pouze
jeden uchaze¢ o zaméstnani, zpravidla se zastupci organizace rozhoduji kolektivné

18 Behavioralni pohovor = model pohovoru, ktery je zaloZen na feSeni situaci, cilem je testovani schopnosti
uchazece o zaméstnani pii feSeni konkrétnich situaci - problémi
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maji tendenci délat predsudky o kandidatech béhem prvnich minut rozhovoru a zbytek
rozhovoru se snazi svilj predsudek potvrdit), negativni diraz (uchazeCova negativa jsou vice
zduraziiovany nez jeho ptednosti a silné stranky), Spatné znalosti o praci (kandidat ma milné
informace o pracovni pozici), zkresleni skutecnosti (zkreslené informace ze strany kandidata
¢1 organizace), sympatie/antipatie (vliv emoci na samotny usudek), emoce (nervozita, stres,

rozpaditost, ...) atd."

1.9.4 Hodnoceni vybérového rizeni

Hodnoceni vybérového fizeni je provazeno riznymi metrikami, které hodnoti samotny
vybérovy proces. Jako hodnotici metriky vybérového fizeni mizeme zatadit mmnoZstvi
uchazecu (hodnoti napt. kvalitu naborového zdroje), kvalita uchazecii (napt. splnéni
pozadavkll na bazi hodnotici stupnice), cas straveny obsazovanim nabizenych pozic (napf.
hodnoti efektivitu prace personalisti), ndklady potrebné kndaboru a vybéru novych
zaméstnancii (napt. kalkulace rozpoctl jednotlivych organizacnich stiedisek), mira fluktuace
novych zaméstnancii (napt. hodnoceni kvality pracovniho prosttedi), spokojenost

zucastménych stran (napt. dotaznikové $etfeni spokojenosti).?’

1.10 Motivace

Slovo motivace vychazi z latinského vyrazu ,,motus®, ktery v piekladu znamena pohyb?!,
odpovidd tomu, Ze motivace je jakousi ,hybnou silou* uréit¢tho podminéného ¢i
nepodminéného chovani jedince. Motivace je proces, jehoZ cilem je uspokojeni potieb, které
vyvolaly pohnutky chovani nedostatku nebo pfetlaku. Témto pohnutkdm se fik4a motivy, které
se zpravidla déli na primarni a sekundarni motivy. Za primarni motivy povaZzujeme veskeré
fyziologické potieby, tzn. vrozené potieby, které organizmy musi uspokojovat pro samotnou
existenci — hlad, unava, Zizen,, dychdni, rozmnozovani, atd. Sekundarni, ziskané, motivy
muzeme rozClenit na psychické a socialni (kulturni) motivy, které jsou nad ramec
biologickych potieb. Princip psychickych motivili je zaloZen na vnitini duSevni motivaci, ktera
napomaha k nastoleni dusevniho klidu. Jedna se napf. o sebevzdé€lani, nalezeni smyslu Zivota,
rozptyleni, pfekonavani limitd, kontrola nad vlastnim Zivotem, atd. Ziskany socialni (kulturni)

motiv vychazi z potifeby regulovani mezilidskych vztahti, napt. ziskani prestizniho postaveni

19 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 26 - 30

2 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 31

2L Slovnik cizich slov: Pojem motus [online]. [cit. 2020-03-10]. Dostupné z: https://slovnik-cizich-

slov.abz.cz/web.php/slovo/motus-lat
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¢i moci, seberealizace, atd.??> Motivace jako ,hybna sila® je proces, ktery zahrnuje vybér
chovéni, intenzitu a vytrvalost. Vybér chovani se tyka rozhodnuti, zda se danému jedinci
vyplati provést konkrétni ¢innost sméfujici k uspokojeni potieby. Intenzita je prvek, ktery
zahrnuje rozhodnuti o tom, kolik je potfeba do urcitého chovani vlozit usili k uspokojeni
konkrétni potieby. Aspekt vytrvalosti vede k rozhodovani, zda a jak dlouho usilovat
o uspokojeni potieby.?

Vyse nekolikrat zazn€lo slovo potieba, coz je pojem, ktery oznacuje jakysi stav jistého
nedostatku nebo nadbytku, ktery jedinec touzi uspokojit. Nejznamé;jsi rozdéleni zakladnich
potteb nadefinoval americky psycholog Abraham Harold Maslow, ktery potieby shrnul do
péeti zékladnich okruhd a vytvotil tak pomysinou pyramidu, kterd je nazyvana ,,Maslowova
pyramida® potfeb. Maslowova teorie hierarchie potieb je zaloZena na principu uspokojovani
potteb ve sméru od fyziologickych potieb pifes potiebu bezpeci (jistoty), socidlni potieby
(sounalezitost), potfeby uznani (ucty) az po potifebu seberealizace v takto daném potadi,
nebot’ bez uspokojeni zdkladnich potfeb neni jedinec schopen uspokojovat ,,vy$s$i“ potieby
(napf. pokud budu mit hlad, nebude mé zajimat pochvala od nadfizeného, o pochvalu se

za¢nu zajimat, aZ uspokojim svoji zakladni t&lesnou potiebu).?*

Obrazek 1: Maslowova hierarchie poti‘eb

.ff/ \\
/s Potreba “\
;f " %
seberealizace
/ [rozvo] asobnosti)
A

Potieba uznani
d (sebelcta, status)

Spoletenskd potfeba
Vi (byt soucasti skupiny, laska)

Potfeba bezpedia bydleni ™,

,” Zikladni biclogické potieby

22 CAKIRPALOGLU, Panajotis. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada, 2012. Psyché (Grada). ISBN
978-80-247-4033-1., str. 185 - 186

23 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 77

24 TURECKIOVA, Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. Praha: Grada, 2004. Psyché (Grada). ISBN 80-
247-0405-6., str. 59 - 60
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Zdroj: BERES, Marian. Kou¢ vlastniho Zivota: cesta ke spokojenému Zivotu. Praha:

Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4689-0., str. 27

Motivaci délime na dva zdkladni faktory a to na vnitini a vn&j$i. Vnitini aspekty
vychézeji ze samotného duSevniho nitra jedince. K témto aspektim patii touha po vzdélani,
rozvijeni osobnosti, smyslu prace, spolecenském vyznamu provadénych vykonu, seberealizaci
a dalsi. Nedilnou soucasti vnitinich aspekti je potieba byt ,,svym panem®, fidit sviij Cas a své
¢innost, coz vychdzi ztouhy po samostatnosti anezavislosti. Déle také smysluplnost
provadeéné prace, pokud pracovnik vi, co déla a proc, je velkd pravdépodobnost, ze své praci
rozumi a jeho vykon je tak efektivnéj$i. Vné&jsi aspekty motivace se tykaji vSeho, co
nepiichazi z ,,dusevnich potifeb”. Vné&jsim faktorem muze byt riznd podoba hmotnych
i nehmotnych aspekt, naptiklad finan¢ni odména, naturdlni odména, spolecenské postaveni,
uznani, pochvala, atd. Vnitini 1 vnéj§i motivaci miizeme snadno stimulovat u vSech jedinct,

jak u lidi, tak u zvitat.®

1.10.1 Cyklus uspokojovani potieb zaméstnance

Kolob¢éh uspokojovani potieb zaméstnance se skladd zSesti zdkladnich kroki:
identifikovani potieby; hledani zptisobu, jak uspokojit potfebu; cilené chovani vedouci
k uspokojeni potieby; uspokojeni potieby; pfijimani odmény ¢i trestu; piehodnoceni
potieby.?® Tento cyklus probihd opakované a soub&zné miZe probihat vice cyklii riiznych
potteb. Cyklus je zaloZen na bézi toho, ze jedinec zaznamena urcitou potiebu, kterou touZzi
uspokojit a hleda pftilezitost, jak tuto potfebu nadbytku ¢i nedostatku uspokojit. Cilenym
chovanim dosahne uspokojeni potfeby v riznych ¢asovych intervalech a nasledné piijme
odménu ¢i trest za uspokojenou potfebu, ktera miize mit riznou formu (pocit, hmotna véc,
duSevni rovnovéha, atd.). Po uspokojeni potieby a pfijeti nasledné odmény ¢i trestu nastava
prehodnoceni potieby, zda ji jedinec nechce uspokojit v jiné podobé a zda je opravdu

uspokojena ¢i nikoliv.

1.10.2 Motivace zaméstnanci
Z nejcastéji nabizenych motivacnich prvkl firmami pro ziskédni novych zaméstnancti je
vyuzivana vnéj$i motivace ve formé mzdové politiky a riiznych podnikovych benefitl. Mezi

oblibené firemni benefity dne$ni doby patii multisport karta, stravenky, slevové kupony,

23 URBAN, Jan. Motivace a odméhovani pracovnikii: co musite véd&t, abyste ze svych spolupracovnikli dostali
to nejlepsi. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-80-271-0227-3., str. 13 - 17

26 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 77 - 79
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zvyhodnéné jazykové kurzy, flexibilni doba, firemni auto, 13. plat, zavodni jidelna, zavodni
kantyna, ptispévky na penzijni nebo Zivotni pfipojisténi, rekreacni ptispévky, zaméstnanecké
soutéze, vice dovolené, sick days — indispozicni volno, nédkup zvyhodnénych firemnich
produkti, firemni Skolka, wellness programy, odména za nabor/doporuceni, mobilni telefon,
notebook, home office, parkovaci mista, ocenéni za loajalnost zaméstnance a dalsi. Veskeré
nabizené firemni benefity jsou realizovany s vidinou ziskani novych stalych pracovniki.
Vnitini motivacni prvky, které jsou nabizeny, jsou zpravidla spojovany s dal§im vzdélavacim
programem, jazykové vzdélani v ramci firmy, dale firmy nabizeji pruznou pracovni dobu,

konkurenéni vyhodu v podobé prace v nadnarodni firmé a dalgi.?’

1.10.3 Kbvalita prace

Kvalita prace mize byt vnimana z raznych hledisek, kazdy mize chapat kvalitu prace
svym vlastnim zplUsobem. Zdkladnimi hledisky vniméni kvality prdce mulze byt napt.:
vnimadni hodnoty prace, vyzvy, zajimavost, pfilezitost k Gispéchu, svoboda a autonomie,
pracovni zatéz, kvalita pracovnich vztaht, atd. Vnimani hodnot prace je zalozeno na to, zda je
pro pracovnika prace smysluplnd a ocefiovanid. Smysluplnost mize byt motivatorem pro
vybér zaméstnani tak, aby si ¢lovek pripadal uziteCny — napf. zachrana zivota, obrana statu,
humanitarni pomoc, atd. Obsah prace by mél byt rozmanity po fyzické i psychické strance,
monotonni obsah muZze zplsobovat depresi. Je dobré pracovniky zbyte¢né nepietéZovat
azadavat jim ukoly dle jejich moznosti a schopnosti. Pracovni prosttedi méa velkou
ovlivitujici schopnost, management by se m¢l vénovat ergonomii prace a vztahim na
pracoviSti, aby byli pracovnici spokojeni. Ergonomie je v&da, kterd se zabyva
optimalizovdnim pracovniho prostfedi, tzn. uspofddani pracovniho mista, vyska
zidle/monitoru/stolu, poloha ¢loveka, atd. VeSkeré optimalizovani pracovniho prosttedi je

provadéno za cilem zlepSeni podminek pro zdravi ¢lovéka.”®

1.10.4 Spokojenost

Spokojenost s praci je mira, do jaké jsou zaméstnanci celkové spokojeni nebo
nespokojeni se svoji praci a svym pracovnim prostiedim. Tato mira je vyjadfovana pozitivné
pfiznivym postojem signalizujicim spokojenost ¢i negativnim nepfiznivym postojem, ktery
vyjadiuje nespokojenost pracovnika. Spokojenost mize byt chapana ze tfech hledisek popis

stavu, hnaci sila nebo ptekazka vykonu. Z hlediska spokojenosti jako popisu stavu, chapeme

27 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 112 - 113

28 HORVATHOVA, Petra, Jifi BLAHA a Andrea COPIKOVA. Rizeni lidskych zdroji: nové trendy. Praha:
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1., str. 37 - 38
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spokojenost jako hodnotici kritérium spokojenosti zaméstnancli s personalnimi pracovnimi
podminkami, plati zde pfima iméra — ¢im vice je pracovnik spokojen, tim 1épe se firma stara
o své zaméstnance. Z pohledu hnaci sily spokojenost vyjadiuje uspokojovani zaméstnance ze
smysluplné préace, pokud pracovnik d€la praci, které rozumi a chépe, pro¢ a co déla, je
schopen zefektivnit svoji prace a provadéné pracovni procesy. Jako ptrekazka vykonu je
spokojenost brana, pokud je pracovnik uspokojovan dosahovanim nizkych cilti, nebot’ v tomto
piipadé funguje spokojenost jako brzdny faktor k vyssim ciliim, kterou dany pracovnik nema

potfebu uspokojit.?’

1.10.5 Oddanost
Oddanost je zpravidla chapana jako jakysi zavazek, ktery nas podnécuje k vérnosti, ¢i

odevzdanosti a da se fict, ze az ke slepé poslusnosti. Rozsah slova oddanost je rozsifen diky
prekladu z anglického jazyka Commitment, kdy je tento vyraz piekladan, jako zavazek,
sounalezitost ¢i spolupatficnost. Oddanost je obfas zaménovana s loajalitou, nicméné loajalita
klade na diraz na povinnost a kéazenl jedince, zatimco oddanost je zaloZzena na bazi
dobrovolnosti. Oddanost firm¢ je soubor charakteristik, které zndzornuji vztahy mezi
zaméstnanci a zaméstnavatelem. Tento druh oddanosti je vyjadiovan tfemi zékladnimi
vlastnostmi a to:

1.) Touhou setrvat ¢lenem ve firme

2.) Ptipravenost vynaloZeni vlastniho Usili pro prospéch této firmy

3.) Ztotoznéni se s cili a hodnotami firmy*°

1.10.6 Hormony jako motivacni prvek

Hormony jsou obsazeny v endokrinni soustave, coz je systém zlaz v téle, které vylucuji
chemické substance (hormony) piimo do krve. Krev transportuje hormony do celého téla.
T¢lo reaguje na kazdy hormon ojedinélym zpisobem. Hormony ovliviuji funkei celého téla
a maji rozhodujici vliv pfedev§im na emoce. NejznaméjSi hormony ovliviiujici emoce, které
se vyskytuji u vSech Zzivoc€ichii, jsou oxytocin, endorfin, adrenalin, kortizol, dopamin
a serotonin.®! Oxytocin je hormon, ktery se prezdiva ,hormon lasky*, ovliviiuje emoce lasky,
davéry a vérnosti. Endorfin je pfezdivan ,,hormonem euforie®, ktery nuti organizmus prozivat

siln¢ euforické pocity, Stésti, lasku a bolest, diky vyplavovani tohoto hormonu je mozné snizit

2 HORVATHOVA, Petra, Jiti BLAHA a Andrea COPIKOVA. Rizeni lidskych zdrojii: nové trendy. Praha:
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1., str. 19 - 21

30 HORVATHOVA, Petra, Jiti BLAHA a Andrea COPIKOVA. Rizeni lidskych zdrojii: nové trendy. Praha:
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1., str. 25-26

31 REECE, William O. Fyziologie a funkéni anatomie domdcich zvifat. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-
3282-4., str. 145 - 159
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pocit uzkosti, depresi ¢i bolesti. Na vylu¢ovani endorfinu do téla ma vliv fyzicka aktivita, kdy
se zpravidla zvySuje hladina cukru vtéle a mysl zaplavuje pocit Stésti. Pfi stresovych
situacich za¢ne endokrinni soustava vyluCovat adrenalin a kortizol. Adrenalin zpGsobuje, Ze je
télo schopné produkovat extrémni vykony. Témito extrémnimi vykony ve stresovych
situacich jsou zpravidla predevsim vrozené schopnosti pro utok a uték. Kortizol je pfi stresové
situaci taktéz vylucovan zlazami a je jakousi ,,brzdnou silou* adrenalinového dopadu, ktery
by mohl vést k poskozeni az kolapsu organismu v ramci vyvolani extrémniho vykonu k utéku
¢1 utoku. Dopamin je Casto prezdivan jako ,,hormon motivace a nefesti“. Dopamin se uvoliuje
pfi oc¢ekavani, motivaci ¢i odméné¢ a nuti organizmus provadét ¢innosti, po kterych se citi
dobfe. Ma piimy dopad na emoce, které se tykaji pocitu Stésti, potéSeni, zavislosti
a sexudlniho chtice. Nizk4 hladina tohoto hormonu muze zplisobovat zmény ndlad, depresi
nebo apatii. Poslednim vySe zminénym hormonem je serotonin, ktery je lidové piezdivan
,hormon Stésti“. Serotonin hormonalné ovliviiuje emoce tykajici se lasky, §tésti, bolest
a agresi. V ramci dlouhodobého hlediska piisobi na vylucovani serotoninu dopamin. Pokud se
dlouhodobé organismus citi §tastny a spokojeny, klesd u né& hladina dopaminu a tim se
sniZuje pocit motivace a touhy pro lepsi zivot. Plati zde pfima Gmeéra, ¢im vice je v tcle
serotoninu, tim méné se uvoliiuje dopamin.>? Hladina serotoninu piimo ovliviiuje separa¢ni
uzkosti, jak u lidi, tak u pst. Separacni uzkost je projevem ochranného pudu, kdy organizmus
nepifiméfené reaguje na urcitou stresovou situaci. Pokud jsme schopni zvysit hladinu
serotoninu v organizmu, navodime tak uméle pocit spokojenosti a radosti a tim sniZime pocit
uzkosti. Pro zvySeni hladiny serotoninu u psa existuje nékolik preparati na piirodni bazi,

které napoméhaji nervové soustaveé.

1.11 Proces uceni

Uceni obecné je charakterizovdno ziskdvanim novych védomosti, dovednosti, zkusenosti
¢1 znalosti, pfi kterém se transformuji vrozené vlastnosti v osvojené chovani jedince. Dle
psychologického rozdéleni existuji Ctyfi zakladni typy uceni. NejrozsifenéjSim typem je uceni
poznatkii, pti kterém jedinec ziskava informace (védomosti, dovednosti). Druhym typem je
uceni intelektovych cinnosti, kdy jedinec rozviji své schopnosti mySleni — rozvijeni logického

mysleni. Dal$im druhem je senzomotoricky typ uceni, kdy proces uCeni probihd na bazi

smyslové pohybového aparatu, pfi tomto uceni vétSinou dochdzi k pozorovani a opakovani

32 KOSPERTOVA, Lenka. Hormony: Co viechno v lidském téle ovliviiuji? Epocha Plus [online]. 12 9.2017
[cit. 2020-03-11]. Dostupné z: https://epochaplus.cz/hormony-co-vsechno-v-lidskem-tele-ovlivnuji/

3 Zvérokruh: Co je separacéni uzkost a jak ji 1é¢it? [online]. [cit. 2020-03-11]. Dostupné z:
https://www.zverokruh-shop.cz/informace-a-akce/ve-znameni-dobre-rady/pes-separacni-uzkost
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¢innosti druhého jedince svého druhu. Poslednim typem je socidlni uceni, kdy se jedinec uci,
jak ,ptezit”, jak se adaptovat se do spolecnosti a jak s ostatnimi komunikovat. Samotny
proces uceni je rozdélen do Ctyf fazi, a to: motivacni, poznavaci, vykonovou a kontrolni. Pti
motivacni fazi jde o to, zda ma jedinec divod k uCeni. Poznavaci faze je charakterizovdna
prozkoumévanim podklada k uceni. Vykonova faze je dana vyieSenim urcitého problému c¢i
situace a osvojeni si tak ziskanych znalosti. Kontrolni faze slouzi k ovéfovani kvality
nauéenych znalosti - testovani.>*

Proces u¢eni mizeme shrnout do tii zdkladnich okruht a to uceni, rozvoj a procvicovani.
Populace se uci efektivnéji, pokud je sprdvné motivovana k uceni se, at’ spontdnné
(implicitn€¢, automaticky) ¢i umysln€¢ (organizovan¢). Rozvoj znalosti je charakterizovan
osvojovani naucenych znalosti a schopnosti. Procvicovani je provadéno za cilem ziskavani
transformovani znalosti a schopnosti v dovednosti.*

Existuje nékolik pfistupti k uceni, tyto pfistupy mizeme rozclenit dle Kolbového
¢tytkvadrantového modelu do c¢tyt zakladnich styld uceni — aktivista, reflektor, teoretik,
pragmatik. Aktivista reaguje na uceni konkrétnim vnimanim a reflexivnim zpracovanim

3

poznatkli ve smyslu ,,Co je nového? Jsem pro cokoliv.“ Reflektor vnima abstraktné
a informace zpracovava reflexivné ve smyslu ,,Budu o tom pfemyslet.” Teoretik ma abstraktni
vnimani a poznatky zpracovava aktivné¢ ve smyslu ,,Co s tim souvisi?* Pragmatik vnima

konkrétng a poznatky vstiebava aktivné ve smyslu ,,Jak to mohu aplikovat v praxi?*3®

1.11.1 Kolbiv cyklus uceni

Jednou z nejrozSifenc;si teorii tykajici se uceni a ziskdvani znalosti je Kolbiv cyklus
uceni, ktery stru¢né znazornuje nekonecny proces uceni, jako schéma Ctyt fazi procesu. Prvni
fazi je redlné setkani se s konkrétni zkusenosti, diky které se dany jedinec zacne ucit. Toto
setkani maze byt planované ¢i nahodné. Druhd faze spociva v reflexnim pozorovani, kdy dany
jedinec aktivné piemysli o zkuSenosti a jejim vyznamu. Tieti faze zacind abstrakini
predstavou, kdy dochazi k vytvofeni pojmu ¢i predstavy o riiznych konceptech mysleni, které

je mozné aplikovat pii vyskytnuti podobné situace. Ctvrtou fazi je aktivni testovani koncepti

34 Zpaméti.cz pro lepsi pamét a uceni: Uceni [online]. [cit. 2020-03-11]. Dostupné z: https://zpameti.cz/uceni/

3 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 61 - 63

36 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 65
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mysleni na nové vzniklé situace (experimentovani). Diky testovani vznikd nova konkrétni

zkusenost a cyklus se zagina opakovat.’’

1.12 Vybér zaméstnance

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.9.2 Nabor zaméstnanct, existuji dva zdroje pro ziskani
lidskych zdrojii a to vnitini a vnéjsi zdroj. Vybér zaméstnancti dle zdroje ziskdni se lisi
zejména v informacich, které o daném potenciondlnim zaméstnanci mame. Pii vybéru
zaméstnance z firmy mizeme tvrdit, ze zname zaméstnance ,,dokonale®. Pti spravné analyze
daného vnitfniho zaméstnance vime, jaké ma pracovni navyky, jak pfistupuje k zadanym
ukolim, jak pracuje v tymu, zndme jeho vlastnosti, znalosti, zkuSenosti a moznosti. Pokud
budeme vybirat z lidskych zdrojt, které jsou externiho charakteru, vybirame tzv. ,,naslepo®.
To znamend, Ze nezndme povahové ani pracovni rysy daného Ccloveéka, duvetujeme
informacim, které nam sdéli a jsme nuceni si ho provéfit vlastnimi zplsoby. Provéiime jej
testovanim schopnosti, znalosti a praktickych dovednosti. Vybér externiho zaméstnance je
ovlivnén mnoha faktory. Mezi tyto faktory vesmeés patii zejména emocni situace napf. prvni
dojem, sympatie/antipatie, stres, nervozita, atd. Pokud ¢lovék emo¢né neuzna ¢i naopak uzna
kandidéta jako vhodného, pravdépodobné nebude uvazovat na raciondlni bazi a jeho prvni
dojmy budou zkreslené. Pokud pfi vybéru zaméstnance vybirate prevazné na zékladé emoci,
je pro vas lepsi variantou zvolit jinou formu vybéru, naptf. za pomoci personalni agentury.
Personalni agentura pracuje na zaklad€ pfedem nastavenych pozadavkl zadavatelskou firmou.
Zadavatel si zvoli poZzadovana kritéria, které dany uchaze¢ o praci musi spliovat. Na zakladé
téchto kritérii hleda persondlni agentura vhodné uchazece, které nasledné filtruje provadénim
ruznych testll teoretickych znalosti a praktickych dovednosti, tak aby uchaze¢ odpovidal
zadanym kritériim.*®
1.12.1 Kritéria pro vybér zaméstnance

V piedchozi kapitole bylo zminéno, Ze jsou kandidati hledani dle kritérii pro vybér
zaméstnance. V této kapitole objasnim, co to vlastné vybérova kritéria jsou. Vybérova kritéria
mohou byt riiznd a mohou se liSit v rdmci organizacni urovné. V ramci organizacni Urovné
muzeme kritéria rozdélit na kritéria v ramci celé organizace, dale mizeme definovat kritéria
na utvarové Urovni a také lze vyspecifikovat kritéria v rdmci jednotlivych pracovnich mist.

Kiritéria pro hodnoceni uchazece nejsou nijak legislativné upravena, a proto je vhodné upravit

37 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 64 - 65

3 HALIK, Jiti. Vedeni a Fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2008. Vedenti lidi v praxi. ISBN 978-80-247-2475-
1., str. 37 - 44
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a definovat vybérova a hodnotici kritéria v rdmci vnitropodnikovych norem, které slouzi pro
sjednocovani podnikovych procesti. Kritéria v rdmci celého podniku mohou znazornovat
napt. kritéria vzhledu pracovnika (v pfipadé reprezentativni firmy — banky - je
pravdépodobné, ze firma bude volit ¢loveka, ktery bude vytvaiet reprezentativni dojem).
Utvarové kritérium mtize byt napiiklad hodnoceni povahy uchazeée a prace kandidata v tymu.
Kritérium pro danou pozici, miize byt naptiklad hodnoceni dle hlasu, pokud vybirame ¢lovéka
pro call centrum, budeme pravdépodobné volit ¢loveéka s pfijemnym hlasem, kterému je dobie
rozumét. Hodnotici aspekty se mohou lisit dle zaméfeni organizace. Jako obecné kritéria pro
hodnoceni mizeme zvolit zivotopis, dotaznik, reference, pohovor, testovani (inteligencni,
vykonny test, test osobnosti), komunikace uchazece, atd. Jednotlivd kritéria mohou byt
hodnocena opét odlisné a to napiiklad bodovym systémem nebo pfifazovanim priorit
kritériim. Pro posouzeni muzeme vyhotovit napiiklad bodovaci kartu pro hodnoceni
uchazece, dle jednotlivych kritérii, kterym jsou piifazeny rGzné priority. Témito prioritami
muzeme vynasobit jednotlivé body a nasledné tyto upravené body secist a zjistit kandidata
s nejvys$im skorem. Jako ukazka vypoctu slouzi nasledujici hodnotici karta uchazece, kterou

vyplni ptislusny pracovnik, ktery je uréen pro nabor a vybér vhodnych uchazeci.

Tabulka 1: Hodnotici karta uchazece

Hodnotici karta uchazece
(pohovor s kandidatem na pozici obchodniho zdstupce)
Jméno a prijmeni ‘
(titu): Ing. Karel Tichacek
Kritérium Body (5 vyhovuje | Priorita zvolena Vysledek
— 1 nevyhovuje) organizaci

Zivotopis 5 1 (mén¢ dilezité¢) |5
Pravopis v Zivotopise 4 2 (dileziteé) 8
Prvni dojem 5 3 (velmi dualezité) | 15
Re¢ 4 3 (velmi dalezité) | 12
Ton hlasu 3 3 (velmi dilezité) | 9
Osobnost  uchazeCe  (jako | 4 2 (dtlezité) 8
celek)

Reakce na otazky 5 3 (velmi dalezit¢) | 15
Odév kandidata 2 2 (dilezité) 4
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Kvalifikace 5 2 (dulezité) 10

Vzdélani 5 | (méné dilezité) |5

Celkem 91

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.13 Legislativni uprava rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojii jako takové neni p¥imo upravované legislativou. Nicméné existuje
legislativni uprava prace a zachazeni s lidmi. Mezi tyto legislativni dokumenty patii: Zakladni
listina prav a svobod (2/1993 Sb.), Ustava Ceské republiky (1/1993 Sb.), Ob&ansky zakonik
(89/2012 Sb.), Zakonik prace (262/2006 Sb.), Zakon o inspekci prace (251/2005 Sb.), Zakon
o ochran€ osobnich udajit (101/2000 Sb.) a dalsi. Dalsi dilezitou Gpravou pracovnépravnich
vztahil jsou moralni normy a etika spolecnosti, coZ jsou nepsana pravidla chovani ¢lovéka ve
spoleCnosti.  Legislativou je zaméstnanec zejména chdpan, jako slabsi clanek
pracovnépravniho vztahu — zaméstnanec vs. zaméstnavatel, proto stat poskytuje ochranu
osobnosti zaméstnance prostiednictvim zakond, vyhlasek a nafizeni vlady. *°

Myslim si, Ze je velmi dilezité si uvédomit, co nam, lidem, zaru€uje Listina zakladnich
prav a svobod v ¢lanku 3, odst. 1, a to, ze ,,Zakladni prava a svobody se zarucuji vSem bez
rozdilu pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, viry a nabozenstvi, politického ¢i jiného smysleni,
narodniho nebo socidlniho pivodu, ptisluSnosti k narodnostni nebo etnické mensin€, majetku,
rodu nebo jiného postaveni“.*’ Tato véta viem lidem zarucuje rovnopravnost vSech osob,
vcetné genderové vyrovnanosti. Stejn€ vyrovnany pristup zarucuje vSem zvitratim bez rozdilu

rasy, plemene, pohlavi, atd. zakon ¢. 246/1992 Sb. (na ochranu zvifat proti tyrani).

1.14 Legislativni uprava zachazeni se zviraty

druh véci movité, coZ v praxi legadlné umoznovalo lidem zachdzet se zvitraty jako s vécmi,
a ne jako s zivocCichy, ktefi maji citové vnimani (strach, bolest, stres, Stésti, atd.). To se vSak
zménilo a ode dne 1. 1. 2014 jsou zvifata z legislativniho hlediska chapéana jako zivé bytosti,
které si zaslouzi distojného zachdzeni. Zména vnimani zvifat zakonem zajistila predevsim
ochranu zvitat proti tyrani (zakon ¢. 246/1922 Sb., na ochranu zvitat proti tyrani). S ohledem

na chapani zvitat z legislativniho hlediska se zvysily tresty pro osoby tyrajici zvifata (zakon

3 JOUZA, JUDr. Ladislav. Ochrana osobnosti zamé&stnance v pracovnépravnich vztazich. Epravo.cz [online].
9.10. 2017 [cit. 2020-03-19]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/ochrana-osobnosti-zamestnance-v-
pracovnepravnich-vztazich-106434.html

40 Usneseni zdkona & 2/1993 Sb., o vyhlageni Listiny zakladnich prav a svobod jako soucasti ustavniho poradku
Ceské republiky ze dne 16. 12. 1992, In: Sbirka zékont
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¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik). Dalsi legislativni Upravou upravujici zachdzeni se zvifaty je
zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nekterych souvisejicich zakont
(veterinarni zakon). Chov psti a kocek je stanoven vyhlaskou ¢. 21/2013 Sb., o stanoveni
podminek pii chovu psti a kocek.

Aktivisté podporujici prava zvifat, tresty pro osoby tyrajici zvifata uklddané zdkonem
neuznavaji aktudlni vyse trestnich sazeb za adekvatni, a proto byla dne 29. 3. 2018 zvetejnéna
k podpisu petice za zpiisnéni trestl za tyrani zvifat. Petici podepsalo 12 763 osob, viz.
nasledujici obrdzek ¢. 2, kompletni znéni petice je uvedeno v priloze ¢ 1 této diplomové
prace. Na zaklad¢ této petice vlada projednala novelu, tykajici se zvySeni trestd pro osoby
tyrajici zvifata a pro osoby, které provozuji ,,mnozirny“. Snémovna zacatkem biezna 2020

novelu schvalila a postoupila poslaneckou piedlohu panu prezidentovi k podpisu.*!

Obrazek 2: Petice za zprisnéni trestii za tyrani zvirat

Petice za zpfFisnéni trestd za tyrani zvirat

PETICE ZA ZPRISNENI TRESTU ZA TYRANI ZVIRATze dne 29. 3. 2018dle &1, 18 Listiny zakladnich prav a svobod a zdkona & 85/1990 Sb. o
pravu petiénim  Petini text a arch ke staZeni zde: https://drive.qooale.com/open?id=12BX-wnt3aDKzLSxdMtpOhZf41YR6JS9x Adresovan...

& Vytvofeno: 2018-03-29

Casové obdobi e Viechny zemé pa Ceska republika
Porad a3 12763 8% 12253
24 hodin LA B

Zdroj: POSPISIL, JUDr. Jifi, Mgr. Robert PLICKA a Petra VOJTISKOVA. Petice.com:
Petice za zprisnéni trestii za tyrani zvirat [online]. 29. 3. 2018 [cit. 2020-03-23]. Dostupné z:

https://www.petice.com/petice_za zpisnni_trest za tyrani_zviat

Dokud nenabyde pravni moci vySe zminé€nd novela, ukladéd vysi trestd za tryznéni zvirat
zékon €. 40/2009 Sb., trestni zdkonik v § 302 — Tyrani zvirat a v § 303 — Zanedbani péce
o zviie z nedbalosti. Dosud za tyrani zvifat hrozi trest odnéti svobody do vyse az 5 let*?,
novela upravi tuto sazbu az do vySe 6 let odnéti svobody a za chov zvifat v nevhodnych
podminkach pro zivot zvifete bude stanovena sazba az 10 let odnéti svobody.

V ptedchozi kapitole, kterd se zabyva legislativni pravou fizeni lidskych zdroji, jsem
uvedla, ze Listina zékladnich prav a svobod zaru€uje rovnopravnost vSem lidem, tak jak je

zarucena rovnopravnost vSech zvifat v zakoné ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvitat proti tyrani.

41 CESKA TISKOVA KANCELAR. Ceské noviny: Tresty za tyrani zvirat budou pFisnéjsi, rozhodla Snémovna
[online]. 3. 3. 2020 [cit. 2020-03-23]. Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/tresty-za-tyrani-zvirat-
budou-prisnejsi-rozhodla-snemovna/1860429

42 Zakon & 40/2009 Sb., trestni zakonik ze dne 9. 2. 2009, In: Sbirka zakontl
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Zakon je zapocat pravni vétou: ,,Zvifata (bez vyjimek) jsou stejné jako ¢lovek zivymi tvory,
schopnymi na rizném stupni pocitovat bolest a utrpeni, a zasluhuji si proto pozornost, péci
aochranu ze strany ¢lovéka.“® Tato véta zaruduje zvifatim pravo na proziti ddistojného
zivota. Zakon dale definuje, co je to tyrani zvifat. Myslim si, Ze pro ucely této prace je nutno
zminit, ze dle § zdkona ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani § 4, odst. 1, pism. a) se
za tyrani povazuje i nuceni zvife k vykontm, které neodpovidaji jeho fyzickému stavu
a biologickym schopnostem a prokazatelné ptekracuji jeho sily. Tato skuteCnost je pro tuto
praci dulezita, nebot’ upravuje vychovu a vycviku psi tak, aby byla vychova a vycvik psa
provadén v ramci moznosti a schopnosti daného zvifete. Neni mozné, aby trenér nutil zviie

prekonévat své existencni limity, které by mu mohly zpiisobit zranéni nebo smrt.

1.15 Inteligence psa

Zkoumanim psi inteligence se zabyva mnoho vyzkumnych stfedisek z celého svéta. Psi
inteligence je populdrni pro mnoho majitelti pst z celého svéta. Mnozi majitelé se predhanéji,
které psi plemeno je ,,inteligentné&j$i“. Existuji dva druhy majiteld. Prvni skupina majitelt se
domniva, ze ,,inteligentni pes je ten, ktery je ,,hodny a poslusny*“. Naopak druha skupina
majitelll psil je zastdncem néazoru, Ze ,,inteligentni* je nezavisly pes. Velké mnoZzstvi vyzkumil
prokazuje, Ze ,,nejinteligentnéjSim* plemenem je Border kolie, nicméné valnd vétsina téchto
vyzkumu uvadi jako ,,nejinteligentnéjsi* plemena pouze zéastupce velkych plemen, coz miize
vyzkum zkreslovat. Dle pana Hoffmana je ,,inteligentni pes* jakousi vyzvou pro jeho
majitele, nebot’ se domnivé, ze Zivot s takovymto typem psa muze byt velice slozity po
fyzické 1 psychické strance. Obecné lidé povazuji za charakteristické rysy inteligentniho psa,
kdyz se pes rychle uci, plni zadané povely, je precizni v provadéni nauc¢enych trikd, ¢i pokud
napodobuje svého pana. Védci naopak charakterizuji inteligentniho psa jako problémové

zvite, které vytvaii problémové chovani z diivodu nudy a frustrace.**

Obecné se lidé snazi inteligenci svych pst zvySovat. Védci se domnivaji, ze existuje
nékolik druhti psi inteligence. Pro védecké ucely byla vytvofena webova stranka Dognitio,
kterd vyziva majitele psi, aby ve svych psech nalezli génie. Testovani inteligence probihé na
bazi 20 jednoduchych zédbavnych her pro psy a jejich majitele. Autofi tohoto projektu hodnoti

psy z hlediska jejich empatie, komunikace, paméti, kreativity, rozhodovani a vychytralosti.

# Zikon Ceské ndrodni rady ¢ 246/1992 Sh., na ochranu zvifat proti tyrani ze dne 29.5.1992. In: Sbirka
zakond.

4 HOFFMAN, Jan. The New York Times: To Rate How Smart Dogs Are, Humans Learn New Tricks [online].
7.1.2017 [cit. 2020-03-23]. Dostupné z https://www.nytimes.com/2017/01/07/well/family/dogs-
intelligence.html

27



Tyto interaktivni hry jsou prezentovany pomoci video navodl, majitel psa pfichysta

podminky pro danou interaktivni hru a nechd svého psa pracovat. Vysledek her je popsan

specialisty na chovani psti a majitel zvifete si tento vysledek testu miize vyhodnotit.*?

1.16 Uceni se od zvirat

Danielle MacKinnon ve své knize Animal Lessons: Discovering Your Spiritual
Connection with Animals popisuje, jak zvifata ovliviluji kvalitu zivota lidstva. Tvrdi, ze se
zvifata Gzce napojuji na védomi lidi diky své emoc¢ni inteligenci. Zvifata citi nase emoce
a jsou schopna se nasemu chovani pfizptisobit negativnim ¢i pozitivnim zpiisobem. Danielle
MacKinnon dale tvrdi, ze pravé diky této schopnosti prizptisobovani se zvirata podnécuji
lidstvo, aby se zabyvalo svymi negativnimi pocity, a na zaklad¢ této skutecnosti zlepsuji
kvalitu Zivota lidské populace. Pfirovnava zvirata k roli terapeutd, trenérd, mentort ¢i uciteli,
ktefi podnécuji lidskou populaci k u€inéni zmén ve vlastnim vyvoji zivota. Tvrdi, ze tento jev
se vyskytuje u vSech zivoc¢ichl. Pokud budeme se zvitaty oteviené¢ pracovat, jsme schopni
v zivo€i$né TiSi najit inspiraci ¢i zdroj moudrosti, intuice a rustu. Knihou se snazi ukézat, jak
a co zvifata sd€luji lidem prostfednictvim svého chovani, svych pocitl a emoci, které jsou
v nas schopna vyvolat.*® V kapitole Metody uéeni jsou popsany &tyti zakladni metody uceni
zvitat, mezi tyto metody patii: zrcadleni, vzorové chovani, vytvafeni novych emoci
a onemocnéni €1 zdravotni potiZe. Zrcadleni je zékladni pozorovatelnou metodou uceni zvifat,
kdy zvifata viditelné napodobuji chovani lidi. Vzorové chovani spocivd v opacném chovani
nez lidé, napf. liné zvife muze ukazovat aktivnimu ¢lovéku, Ze ma zpomalit své Zivotni
tempo. Metoda vytvafeni novych emoci je ¢asto projevovan v pozitivnim smyslu, kdy napf.
zvitata poskytuji bezmeznou oddanost a ,lasku® ¢loveéku, ale mize se stat, ze tento ¢lovek
nebude schopen pfijimat oddanost a lasku od ostatnich lidi, protoze se zvifetem je Zivot
»jednodussi“. Typ metody, kdy zvife onemocni nebo ma zdravotni potize je zaloZen
pfedevS§im na promitdni negativnich emoci do zdravotniho stavu zvifete tak, aby zvife
donutilo ¢lovéka zpomalit ¢i se vymanit ze stereotypniho chovani.*’

Systém uceni se od zvitat je dle této knihy tvofen procesem slozenym z péti kroki.
Prvnim krokem je uvédoméni si, jak a jakym zplsobem ndm zvife v zivoté pomahd —

agresivni chovéni, dominance, submisivni chovani, atd. Druhym krokem se stdva urceni

4 Dognition: Find the genius in your dog [online]. [cit. 2020-03-24]. Dostupné z: https://www.dognition.com

46 MACKINNON, Danielle. Animal lessons: discovering your spiritual connection with animals. Woodbury,
Minnesota: Llewellyn Publications, 2017. ISBN 9780738751351., str. 9 - 13

47 MACKINNON, Danielle. Animal lessons: discovering your spiritual connection with animals. Woodbury,
Minnesota: Llewellyn Publications, 2017. ISBN 9780738751351., str. 43 - 45
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davodu, pro¢ nam zvife pomahé — rozvoj osobnosti, sebevédomi, zodpovédnost, rozhodovani,
dosazeni cilti, komunikace, atd. Tteti krok spoc¢iva v hledani ptilezitosti, v této fazi by clovek
mél byt schopny rozpoznat, jak a co se mu zvife snazi sd€lit a muze s touto znalosti zacit
pracovat ve smyslu rozvijeni vlastni osobnosti a hledani novych forem sdéleni. Ctvrtou fazi je
rozhodovéni, v této ¢asti by mél ¢lovek zacit vyuzivat naucenych poznatkl a aplikovat je do
svého rozhodovaciho procesu. Poslednim krokem je zvladdnuti situace — vytésiovani

negativnich pocitll, pozitivni filtrace, vyporadani se zménami.*®

1.17 Kynologie v CR jako organizace

Kynologie ve zkratce je véda, kterd se zabyva chovanim a Slechténim pstim. Kynologie
v Ceské republice funguje jako organizace a jeji struktura je zobrazena v nasledujicim
obrazku ¢&.3. Soulasti organiza¢ni struktury kynologie v CR je n&kolik organizaci.
Nejnadiazenéjsi organizaci je Mezindrodni kynologicka organizace (FCI) se sidlem v Belgii,
ktera zastituje veskerou kynologickou aktivitu v naSem staté. Nas stat je zastupovan pfi
jednani s FCI Ceskomoravskou kynologickou unii (CMKU), kterd je rozdélena na Cesky
kynologicky svaz (CKS) a Moravskoslezsky kynologicky svaz (MSKS). CKS a MSKS
zastituje veskeré kynologické kluby v CR. Mezi &innosti jednotlivych organizaci patii
vytvafeni zkuSebnich a z&vodnich tadd, rozhodovani o cinnostech ¢lent klubu, vedeni
plemennych knih, evidence psti, dohled nad chovem psti, evidence majitell psi, stanovovani
podminek pro Ceskou reprezentaci jednotlivych kynologickych sporti a mnoho dalSich

¢innosti.

4 MACKINNON, Danielle. Animal lessons: discovering your spiritual connection with animals. Woodbury,
Minnesota: Llewellyn Publications, 2017. ISBN 9780738751351., str. 25 - 29
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Obrazek 3: Organiza¢ni struktura kynologie v CR

Organizaéni struktura kynologie v CR

hezinarodni kyvnologicka organizace

Ceskomoravska kynologicka unie (CMEL)

|
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Zdroj: TABORSKA, Monika. Management mazlicka — aplikace manazZerskych principii na
chov a vycvik domdcich zvirat. Litovel, 2018. Bakalafskd prace. Moravskd vysoka Skola

Olomouc, o. p. s. Vedouci prace Doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph.D.
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2 VYZKUMNA CAST

2.1 Polet psii v Ceské republice

Pii zjistovani celkového poétu psti v Ceské republice, jsem zjistila, ze v ramci Ceské
republiky neexistuji centralni statistiky, které by alespon ptiblizn¢ ukazovaly poCty psu ve
stat¢, prestoZze je v nasem stat¢ zakonem naiizené povinné ockovani psii proti vztekling
(Zakon €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zdkoni
(veterinarni zdkon) § 4 odst. 1 pismeno f)). Jako nastroj pro urovani celkového poctu pst
v Ceské republice by mohlo byt napomocné povinné oznatovani psti mikro¢ipem - zakon ¢&.
166/1999 Sb., o veterinarni pé¢i a o zméné nékterych souvisejicich zdkonid (veterinarni
zékon) § 4, odst. 7%, kdy se veskeré psi populaci, kterd je veterinarné oSetfovand, zavadgji
pod kazi na krku mikroc¢ipy. Toto povinné oznacovani psi na zaklad¢ novely veterinarniho
zakona ¢. 368/2019 Sb. vstoupilo v ucinnost dne 15. ledna 2020. Od tohoto dne jsou
veterinadfi povinni kontrolovat ¢ipy veSkerych psl, a pokud dany oSetiovany jedinec nebude
oznacen ma veterinai povinnost psa ,,nacipovat®. V piipad¢, ze majitel psa odmitne psa nechat
oznadit mikro&ipem, ma veterinai povinnost tohoto majitele nahlasit Ustiedni veterinarni
spravé Statni veterindrni spravy.>® Aviak povinnost oznaceni psii ¢ipem neni dokonal4, nebot’
je povinné pouze psa nechat oznacit mikrocipem, nikoli ho i zapsat do registru. Registrace
mikroCipll je zatim pouze na bazi dobrovolnosti a neexistuje jednotny registr Cipli. Téchto
registrii je vice, odkazy na registry ¢ipt uvadi napf. Komora veterinarnich lékait Ceské
republiky.’! Ozna¢ovani psii mikro¢ipem neni novinkou, jiz dfive se povinné oznacovani psii
mikro¢ipem dotklo sportovni kynologie, kdy od 1. 1. 2017 nemohli na zavodech startovat psi
bez Cipu, u sportovnich psii neexistuje, aby pes nebyl oznacen Cipem, pii kazdém startu jsou
psi kontrolovani ¢ipovymi cteCkami. Nyni piiSlo ploSné nafizeni na oznaCovani psi

mikro€¢ipem s vidinou toho, Ze bude 1épe kontrolovana ¢innost tzv. ,,mnoZitelt*.

2.1.1 Statisticka data FCI
Pro piiblizné uréeni poétu majiteltl psti a poétu psti v Ceské republice, jsem si zvolila

statistickou metodu, kterd je zalozena na analyze dat ze statistickych udaji FCI organizace,

49 Zdkon €. 166/1999 Sb., zdkon o veterindrni pé¢i a o zméné& nékterych souvisejicich zdkonil (veterindrni
zakon), ze dne 30. 7. 1999, In: Sbirka zakona

30 Z4kon ¢&. 368/2019 Sb., zakon, kterym se méni zdkon &. 166/1999 Sb., o veterinarni pé¢i a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (veterindrni zékon), ve znéni pozdéjSich predpist, a dalsi souvisejici zdkony, ze dne 31. 12.
2019, In: Sbirka zakont

51 RYCHLIK, MVDr. Ondrej. Registrace Pas(i zvifat v zdjmovém chovu a Pasti cirkusovych zvifat (dle jen
Petpast). Komora veterindrnich lékari Ceské republiky [online]. [cit. 2020-02-08]. Dostupné z
https://petpas.vetkom.cz/
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které jsou vetejné dostupné na jejich webovych strankach s nazvem ,,Federation Cynologique
Internationale — For pedigree dogs worldwide®, coz v piekladu znamend Mezinarodni
kynologicka organizace — pro psy s prukazem piivodu z celého svéta. Tyto data povazuji pro
Ceskou republiku za nejvice validni pro psy s prikazem pavodu, nebot’ FCI je kynologicka
organizace, kterd je nadfazend skoro vSem ceskym kynologickym organizacim a klubam.
Nicméné¢ FCI shromazd’uje pocty pouze pst s prikazem ptivodu, FCI nema povédomi o psech
bez prikazu pivodu, to znamena o kiizencich a jinych psech, ktefi nejsou oficidlné
registrovani v ndrodnich plemennych knihach. 33 % clenskych zemi FCI pro rok 2019
poskytlo odhady k celkovému poctu majitell pst a k celkovému poctu veskerych pst v dané
zemi, tzn. &istokrevnych i kiizenych pst — s pritkazem piivodu i bez ngj.>

Statistickd data pochéazeji z roku 2019. Ze 100 ¢lenskych statd pro rok 2019 poskytlo
informace 54 % stati a pouze 31 % clent poskytlo kompletni informace pro statistické
zpracovani. Ceska republika dodala v roce 2019 kompletni informace o psech s prikazem
puvodu, véetné odhadu celkového poctu psi a majiteli pst. Pro analyzu psi populace
v jednotlivych statech jsem zvolila selektovani jedenécti zemi s nejvysSim pfibliznym poctem
populace pst v dané zemi, viz. nasledujici fabulka ¢. 3. Data piivodni tabulky FCI jsou
uvedena v této diplomové praci jako priloha ¢. 2 — Statistic of the FCI members & partners:
2019. V ptiloze jsou uvedeny pouze staty, které poskytli informace a data pro FCI databazi,
tzn. 54 zemi. Dale jsem vyuzila statisticki data FCI poskytnuté Ceskomoravskou
kynologickou unii (CMKU) k prezentaci chovu pstt v CR od roku 2015 dosud, originalni
statistické udaje jsou uvedeny v ptiloze ¢. 3 — Statistics: Ceskomoravska Kynologicka Unie
(CZECH REPUBLIC).” Tabulka ¢ 2 znazoriiuje vyvoj celkové chovu, poétu psii a majitelti
psti v Ceské republice od roku 2015 do roku 2019.

Tabulka 2: Statisticka data Ceskomoravské kynologické unie (CMKU)

2015 2016 2017 2018 2019

Sténata registrovand
(zapsana) v plemennych 39124 39 853 40 728 42 224 42 849
knihdch

Vrhy registrované
8174 8224 8231 8362 8 466
(zapsané) v plemennych

52 Federation cynologique internationale: Statistic of the FCI members & partners: 2019 [online]. 2019 [cit.
2020-03-25]. Dostupné z: http://www.fci.be/en/statistics/ByYear.aspx?year=2019

53 Federation cynologique internationale: Statistics: Ceskomoravska Kynologickd Unie (CZECH REPUBLIC)
[online]. 2019 [cit. 2020-03-25]. Dostupné z: http://www.fci.be/en/statistics/ByNco.aspx?iso=CZ
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knihach

Pocet cistokrevnych psii
zapsanych v plemennych 40 401 41 132 42 060 43 694 44 427
knihach

Celkovy pocet
registrovanych psi
1515783 | 1556915 | 1598975 | 1641199 | 1643402
v plemennych knihach (od

vzniku plemennych knih)

Odhadovany celkovy pocet

5 2000 000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000
psitv CR (s PP i bez PP)

Odhadovany pocet
majitelii psii v CR (s PPi | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000 | 1500000
bez PP)

Zdroj: Federation cynologique internationale: Statistics: Ceskomoravska Kynologicka Unie
(CZECH REPUBLIC) [online]. [cit. 2020-03-25]. Dostupné Z

http://www.fci.be/en/statistics/ByNco.aspx?iso=CZ

V tabulce ¢. 2 si miizeme vSimnout, ze odhad celkového poctu pst je zaokrouhlenim na
celé milidny nahoru celkového poctu registrovanych psli v plemennych knihach. Myslim si,
7e odhadovany celkovy pocet psti v CR, co se tyée kifzenct psti (od odhadovaného celkového
poctu psii v CR odecteme celkovy pocet registrovanych psii v plemennych knihdch), ktefi se
vyskytuji na naSem Uzemi, je siln¢ zkresleny. Myslim si, ze v nasledujicich letech se tento
odhad rapidné navysi, diky povinnému oznacovani psit mikro€ipem. Pokud se sjednoti
registrace téchto ¢ipt, bude mit CMKU pfesné poéty psii na naSem uzemi, minimalng
centralni veterinarni registr by mél byt schopen udat informace o presnéjSim odhadu poctu
pst v CR, nebot’ veterinafi registruji kazdy zavedeny &ip. Zajimalo by mne také, jak piesné
CMKU odhaduje po¢et majitelti pstt v CR, myslim si, Ze i tento pocet je znaéné zkresleny,
ptestoze tyto odhady ocividné pracuji s informaci, Ze jeden majitel miize byt majitelem vice
pst. Pro urceni validnéj$iho odhadu by mohly pomoci informace z evidenci mistnich poplatkt
za psy v jednotlivych méstech a obci. Vyvoj chovu pst s prikazem ptuvodu vyjadiuji
statistické tdaje tykajici se fadku 1 a dvé v tabulce ¢. 2 (registrovana Sténata a registrované
vrhy). V nasledujicim grafie ¢ 1 je zndzornén vyvoj chovu psi s prikazem ptivodu v CR od

roku 2015 do roku 2019.
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Graf 1: Vyvoj chovu psi s priikazem piivodu v CR
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Zdroj: Federation cynologique internationale: Statistics: Ceskomoravska Kynologicka Unie
(CZECH REPUBLIC) [online]. 2019 [cit. 2020-03-25]. Dostupné z

http://www.fci.be/en/statistics/ByNco.aspx?iso=CZ

Graf ¢. 1 znazornujici vyvoj chovu psii s prikazem ptivodu na nasem uzemi znaci, ze
chov psii u nds ma mirné rostouci tendenci. Primérné v roce 2019 se v jednom registrovaném
vrhu narodilo 6 §ténat. Vypocet: pocet registrovanych Sténat (42 849) / pocet registrovanych
vrhii (8 466) = 5,0613 sténat ve vrhu. V roce 2015 — 4,786 Sténat ve vrhu, v roce 2016 —
4,8459 sténat ve vrhu, v roce 2017 — 4,9481 S§ténat ve vrhu a v roce 2018 — 5,0495 Sténat ve
vrhu. Po zaokrouhleni na celd $ténata v roce 2015, 2016 a 2017 primérn¢ vychazelo, ze jeden
vrh obsahoval 5 §ténat. V roce 2018 a 2019 se tento pocet zvedl na 6 $ténat v jednom vrhu.
Pii vypoctu korelaéniho koeficientu zavislosti poloZzek registrovanych Sténat (2015 — 2019)
a registrovanych vrhu (2015 — 2019) vySel korelacni koeficient 0,963135, coZ znaci pozitivni
vztah pifimé zavislosti dvou veliCin, tzn. pokud se zméni pocet registrovanych vrhu, zméni se

pocet Sténat.
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Tabulka 3: Tabulka pro analyzu poctu psti a majitelii psti v danych statech

Priblizny Priblizny pocet | Pocet
Stat Sténata | Vrhy Zdroj poc¢tu obyvatel
pocet psu majiteli psu obyvatel
1. Brazilie 45 954 296 88 553 120 981 32 485 211049 518 https://www.populationpyramid.net/brazil/2019/
2. | Rusko 18 900 000 9 500 000 317208 | 70662 145 872 259 https://www.populationpyramid.net/russian-federation/2019/
3. | Indie 15 839 286 68 376 000 43 651 6320 1366417 755 | https://www.populationpyramid.net/india/2019/
4. | Italie 15 000 000 7 000 000 153771 | 34 638 60 550 092 https://www.populationpyramid.net/italy/2019/
5. | Jizni Afrika | 9 950 000 6 000 000 13 067 3149 66 629 894 https://www.populationpyramid.net/southern-africa/2019/
6. | Francie 7 340 000 6 000 000 230434 | 37304 65129 730 https://www.populationpyramid.net/france/2019/
Korejska
7. 2 700 000 12 750 000 14 925 3700 51225320 https://www.populationpyramid.net/republic-of-korea/2019/
republika
https: . lati id.net/bolivia-plurinati |-state-
8. | Bolivie 3 000 000 750 000 3736 | 876 11513 101 pi//wwww populationpyramidnet/bolivia-plurinational-state
of/2019/
, https: . lati id.net/iran-islamic- blic-
9. | fran 3 000 000 2 000 000 554 103 82 913 893 pei//www populationpyramid.netfiran-isiamic-republic
of/2019/
10. | Mad’arsko 3000 000 2 500 000 20 029 4274 9 684 679 https://www.populationpyramid.net/hungary/2019/
Ceska
11. 2 000 000 1 500 000 42 849 8 466 10 689 213 https://www.populationpyramid.net/czech-republic/2019/
republika

Zdroj: Federation Cynologique Internationale: Statistics of the FC| members & partners: 2019 [online]. [cit. 2020-03-23]. Dostupné z:

http://www.fci.be/en/statistics/ByYear.aspx?year=2019
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Tabulka 4: Prepocet poctu psii a majiteli psi v danych statech

Poradi | Stat Vypocet: obyvatelé/psi Vysledek
1. Brazilie 211049 518 /45 954 296 4,5926
2. Rusko 145 872 259/ 18 900 000 7,7181
3. Indie 1366417 755/ 15 839 286 86,2676
4. Italie 60 550 092 /15 000 000 4,0367
5. Jizni Afrika 66 629 894 /9 950 000 6,6965
6. Franci 65 129 730 /7 340 000 8,873
7. Korejska republika 51225320/2 700 000 18,9723
8. Bolivie 11513101 /3 000 000 3,8377
9. fran 82913 893 /3 000 000 27,6380
10. Mad’arsko 9684 679 /3 000 000 3,2282
11. Ceska republika 10 689 213 /2 000 000 5,3446

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5: Serazeni poradi statu dle ¢etnosti po¢tu psii na obyvatele daného statu

Poradi Stat Zaokrouhleni Pievod
1. Mad’arsko 3 tzn. kazdy 3. V Mad’arsku ma psa
2. Bolivie 4 tzn. kazdy 4. v Bolivii ma psa
3. Italie 4 tzn. kazdy 4. v Italii ma psa
4. Brazilie 5 tzn. kazdy 5. v Brazilii ma psa
5. Ceska republika 5 tzn. kazdy 5. v Ceské republice ma psa
6. Jizni Afrika 7 tzn. kazdy 7. v Jizni Africe ma psa
7. Rusko 7 tzn. kazdy 7. v Rusku ma psa
8. Francie 9 tzn. kazdy 9. ve Francii ma psa
9. Korejska republika 19 tzn. kazdy 19. v Korejské republice ma psa
10. fran 28 tzn. kazdy 28. v [ranu ma psa
11. Indie 86 tzn. kazdy 86. v Indii ma psa

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z puvodni tabulky FCI (viz. priloha ¢ 2) vyplyva, ze 31 stati ¢lentt FCI poskytlo

kompletni informace ke statistickému zpracovani dat pro udely FCI je Ceska republika dle

udaného odhadu celkového poctu psh ve stat€¢ na jedenactém misté. Pii sefazeni statd, které

poskytly kompletni statistické informace FCI, dle celkového poctu psl v zemi (viz. tabulka

¢ 3) se Ceska republika nachézi na jedenactém misté. Pii komparaci populaci psii a lidi (viz.
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tabulky ¢. 4 a 5) vdaném stat¢ jsem zjistila, Ze po prepoctu poctu obyvatel a psh
v jednotlivych statech a nasledném setazeni dle vysledki, ze kazdy paty obyvatel Ceské
republiky ma psa. V zebficku jedenacti stati dle nejcetnéjSich odhadovanych pocti pst ve

staté se dle vypoctu Ceska republika umistila na 5. mistg.

2.2 Vybér metodologie pro vyzkumnou c¢ast

Tato diplomova prace je zamétena na aplikaci principt fizeni lidskych zdroji na vychovu
a chov sportovniho psa, coz je velice rozsadhlé téma, které chci podpofit kvantitativnim
vyzkumem za ucelem dosazeni cili této prace. Jako nastroj pro muj kvantitativni vyzkum
k této praci jsem si vybrala metodu sbéru dat dotaznikem. Myslim si, Ze dotaznik je pro tcely
této prace nejadekvatnéjsi formou. Dotaznik sestrojim tak, aby jeho vyplnéni trvalo 5 —
10 minut. Dotaznik bude administrovany on-line prostiednictvim piimého odkazu na
facebookovych skupinach s kynologickou tématikou, kde je velka pravdépodobnost aktivnich
majiteltl pst. Aktivnich majiteltt ve smyslu, ze se svym psim vénuji vychovné, vycvikove
nebo dokonce sportovné. Statisticky soubor tvoii 21 972 ¢lend vybranych kynologickych
facebookovych skupin. Nahodnou veli¢inou je alespont 100 respondentli, aby vysledky

obsahovaly validni informace.

2.3 Vybér respondentu

Pfi vybéru respondentii jsem zvolila on-line strategii ndhodného vybéru ¢ty aktivnich
kynologickych facebookovy skupin, kterych jsem sama ¢lenem, kde umistim pfimy odkaz na
vyplnéni dotazniku. Mezi tyto kynologické skupiny jsem zvolila vefejné skupiny Agility
v CR a Dogdancing CR a dale soukromé uzaviené skupiny Run as one a Australsky ovéak —
fanklub plemene.

Vefejna skupina Agility v CR je skupina, jiz élenem se miize stat kdokoliv, kdo se zajima
o ¢esky agilitni sport — trénujici, zavodici ¢i jen fandici facebookovy uzivatel. Skupina ma
8 433 ¢lent. Agility je sport upravovany Zavodnim a zkusebnim fadem Klubu agility Ceské
republiky (dale KACR), pfi kterém se tym (pes a psovod) snazi prekonat piekazkovou drahu
v daném poradi, vco nejkratSim Case a bez penalizace ¢i diskvalifikace, tzn. ,.Cisté™.
Penalizace je hodnocena trestnymi body jako chyby za shozené skokové prekazky, preskocené
zony €i odmitnuti prekonani prekazky ¢i prekrocent limitniho casu, které se méfi v metrech za
sekundu zaokrouhleno na dvé desetinnd cCisla. Diskvalifikovany je tym, ktery ptekona
prekazku z opa¢ného sméru, prekond prekazku v jiném neZz daném potadi drahy, pes tfikrat

odmitne piekonat prekazku, psovod se dotkne psa nebo piekazky a dalsi situace stanovené
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Zavodnim a zkuSebnim fadem KACR. Piekazkova draha je sestrojena ze skokovych
a zénovych prekdzek, které jsou oc¢islovany v pfesné daném potadi, tzv. parkur, ktery urcuje
rozhod¢i. Za skokové prekazky povazujeme skocky, kruh, zed’ a skok daleky, kdy pes tyto
piekazky musi prekonat jednim skokem idedln¢€ bez doteku. Zonové piekazky jsou kladina,
houpacka a acko. Zénové prekazky jsou takové piekazky, které pes musi prekonat tak, ze
alespont jedna psi tlapa se musi dotknout néstupni i vystupni zony, kterd je vyznacena
odliSnou barvou. Veskeré piekazky vyuzivané v agility sportu maji striktné dané rozmeéry

a jsou naiizené i minimalni jednotlivé odstupy mezi piekazkami.>*

Obrdzek 4: VeFejna skupina Agility v CR

Agility v CR b
& Verejna skupina
Informace T 4
Agility v CR
Clenové
Udalosti ’ ® 3 -
Videa A ~ k. 'y B W '1 | \f! ,'L\
. ! Y .

KLIKNETE PRO SLEVU NA NEJLEPSI KRMIVA Z CELEHO SVETA.
Soubory

Spolecné sledovani
Hledat v této skuping L Pridal(a) se ~ + Upozornéni A Sdilet Dalsi

e
Zastupci

% Runas one Clenoveé & 423

+ Zadeite iméno nebo e-mailovou adresu... =

Zdroj: Agility v CR [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné Z
https://www.facebook.com/groups/262244510463/members/

Dalsi vybranou vefejnou facebookovou skupinou je Dogdancing CR s2 210 &leny.
Dogdancing je sport upraveny Zavodnim a zkuSebnim fddem Dog Dancing Clubu Czech
republic (dale DDCCR). Tento kynologicky sport piivodem ze Spojeného kralovstvi spociva
v tom, ze tym (psovod a pes) piedvede nacvicenou sestavu cvikd a trikil v rytmu vybrané
hudby. Hodnoti se provedeni cvikil, choreografie, vyuziti prostoru, spoluprace tymu, atd.
Dogdancingové zkouSky jsou rozdéleny do ctyf divizi a to Heelwork to Music, Freestyle,
Musical Dressage a Dance with Dog. Heelwork to Music je ,,tane¢ni sestava demonstrujici
praci psa u nohy v tzv. heel pozicich (rizné pozice psa u noh psovoda), které jsou upraveny
Zavodnim a zkuSebnim fddem DDCCR. Freestale divize obsahuje rizné prvky ve volné
blizké a volné vzdalené pozici psa od psovoda (linii blizké a vzdalené pozici tvofi 1,5 m — do

1,5 m je to voln¢ blizka pozice a od 1,5 m voln¢ vzdalena pozice). Freestyle obsahuje také

54 Klub agility Ceské republiky [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: http://klubagility.cz/
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skoky, sudy, pozy atd. Mussical Dressage divize se zamétuje predevsim na stiidani tempa psa
— krok, klus, cval, trysk ¢i mimochod, avsak nejvice vyuzivané tempo v této divizi je klus.
Dance with Dog je divize, kdy se musi do sestavy zapojit i ¢lovek, ktery vytvaii krokové
sekvence v rizném tempu a také jsou v této divizi stanovené synchronizované pohyby psa
s psovodem, které jsou opét striktné dany Zavodnim a zkuSebnim fadem DDCCR. Zavodit 1ze
pouze v divizich Heelwork to Music a ve Freeestylu, daldi zivodni divize byly v CR

zruseny.>’

Obrdzek 5: Verejna skupina Dogdancing CR

Dogdancing CR
@ Vefejna skupina
Informace

Diskuze

Clenové
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Fotky
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Zastupci
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POZVAT CLENY

+ Zadsjte jméne nebo e-mailovou adresu... =]

Zdroj: Dogdancing CR [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné Z
https://www.facebook.com/groups/389391007784794/members/

Vybrana uzaviena soukroma skupina Run as one ma 18 ¢lenti. Run as one, z. s. je lokalni
klub se sidlem na Novych Zamcich u Litovle, ¢lenové klubu se vénuji riznym kynologickym
sportim, pievazné agility, ale také ostatnim sportliim, jako obedience (poslusnost se

zaméfenim i na psovoda), dogdancing, zachranaisky vycvik a dal§i.*®

% Dog  Dancing  Club  Czech  republic [online]. [cit.  2020-02-25].  Dostupné  z:
https://www.dogdancingcluber.cz/clanky/klub.html
56 Run as one, z. s. [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z: https://run-as-one8.webnode.cz/
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Obrdazek 6: Soukroméa skupina Run as one
Run as one

Informace
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Zdroj: Run as one [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z
https://www.facebook.com/groups/391442251306519/members/

Posledni vybranou skupinou je soukroma skupina Australsky ov¢éadk — fanklub plemene
s 11311 ¢leny. Tato skupina je pro majitele a obdivovatele psi plemene Australsky ovéak.
V této skuping je Siroka skala facebookovych uzivateld, kteti se vénuji jak chovu, tak sportu —
paseni, agility, dogdancing, obedience a dal$i. Australsky ov¢ak je inteligentni plemeno, které
se dobie uci a je v nyn¢jsi dob€ velmi popularni, kazdym rokem se zvySuje pocet pst tohoto
plemene v CR. Psi jsou riizné barevni, mohou mit i barevné o¢i. Tuto skupinu jsem zvolila na
zaklad¢ toho, Ze pro bonitaci pst (,,uchovnéni) je pozadovano mnoho kritérii, genetickych

i klinickych testii zvifat, aby mohli byt dani jedinci oficidlné pouziti v chovu.’’

7 Aussies World: Australsky ovédk - neoficidlni databdze [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z
http://www.aussiesworld.cz/
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Obrazek 7: Soukroma skupina Australsky ovéak - fanklub plemene
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Zdroj: Australsky ovéak - fanklub plemene [online]. [cit. 2020-02-25]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/groups/389391007784794/members

2.4 Vyzkumna otazka a hypotéza

Vyzkumna otazka je otdzka, kterd vychéazi z obecného cile daného vyzkumu, v tomto
vyzkumu je obecny cil dotazniku zjiSténi, dle jakych kritérii vybiraji potenciondlni majitelé
Sténata. Vyzkumnou otazkou pro vyzkumnou c¢ast této diplomové prace je: ,, Ovliviuje
potencionalniho majitele Sténete pri rozhodovani o koupi daného jedince zdravotni stranka
a genetickeé predispozice vybraného sténéte? “.

Hypotéza je oznamovaci véta, kterd vyjadfuje vztahy, nasledky nebo rozdily dvou
promé&nnych s testovatelnym charakterem. Pro ucely této prace jsem jako hypotézu zvolila:
, Muzi se pri vybéru Stenéte rozhoduji spise na zakladé zdravotnich a genetickych vysledku
nez na zakladé vlastni intuice ¢i sympatii vice nez Zeny, které se spiSe pri vybéru Sténéte

3

rozhoduji na zakladeé intuice nebo sympatii.

2.5 Dotaznik
Dotaznik obsahuje 15 otazek tykajicich se vybéru sténéte se zaméfenim na kritéria pii
vybéru §téncte. Dotaznik byl sestrojen tak, aby jeho vyplnéni trvalo standardné 5 az 10 minut.
Dotaznik je soucasti této prace jako priloha ¢. 4. K sestrojeni dotaznikového Setfeni bylo
vyuzito vice typt otazek:
1.) Faktografické otazky — fakta o respondentovi — otazky ¢. 1, 2, 3
2.) Filtracni otazky — eliminace osob, které zkresluji vysledky vyzkumu — kombinace otdzek
¢.4a6

3.) Uzavrené dichotomické otazky (ano x ne) — otazky ¢. 11, 12, 13
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4.) Polytomicke, vybérové otazky — lze zvolit jednu alternativu (odpovéd’) — otazky €. 4, 5, 6
agd

5.) Polytomicke, vyctove otazky — 1ze zvolit vice alternativ (odpovédi) — otazky ¢. 7, 10 a 14

6.) Skdlova otizka — vybér z hodnotici stupnice od 1 (dilezité) — 4 (nedilezité) — otazka &. 7

7.) Polouzavriena otazka — moznost dopsani varianty napf. jiné¢ — otazka ¢. 14

8.) Oteviend otizka — moznost vpisovani vlastniho nazoru — otazka ¢. 15

Dotaznik s nazvem Vybér sténéte byl vyhotoven do on-line podoby prostfednictvim
serveru Survio.”® Administrovan byl za pomoci pfimého odkazu prostfednictvim piispévku
s zadosti o vyplnéni dotazniku na facebookovych ,,zdi*“ jednotlivych nédhodné vybranych
kynologickych skupin, které jsou uvedeny vySe v kapitole Vybér respondentii:
https://www.survio.com/survey/d/B2I1VOF6N113T412A (stale aktivni odkaz pro nazornou
ukéazku). On-line podoba dotazniku je taktéZ soucasti ptilohy této prace, jako priloha ¢. 5.
Sbér dat trval 2 hodiny. Stanovila jsem si cilovy pocet 100 respondentil, aby byly vysledky
validni. Za 2 hodiny vyplnilo dotaznik 360 respondentli, a proto jsem sbér dat ukoncila
a prispévky s zadosti o vyplnéni dotazniku ve vybranych kynologickych skupinach na

facebooku jsem odstranila.

2.6 Zpracovani sesbiranych dat

Sesbirand data jsem exportovala do tabulky v aplikaci Excel pro snadngjsi
vyhodnocovani dat. Dal$im krokem byla Gprava dat, kdy v oteviené otazce €. 15 respondenti
volili riznou terminologii pro odpovéd’, piestoze obsahové se terminologie shodovala.
Terminologii jsem sjednotila do 19 kritérii (hesel), které povazuji respondenti pii vybéru
intuice/sympatie, chovatel/prostiedi, kde $t€n€ vyrlsta, exteriér, atd.). Nasledné jsem zaloZila
nové listy dokumentu pro vysledky poctu jednotlivych odpovédi a tyto pocty jsem nasledné
vyhodnotila. Dalsi fazi bylo filtrovani otazek dle riznych kritérii, abych mohla vyhodnotit
jednotlivé zavéry dotazniku a piepocitat vysledky na procentudlni vyjadieni. Poslednim
krokem bylo vyhotoveni jednotlivych otazek do grafického zndzornéni — dvojrozmérné

vyseCové a sloupcové grafy s popisky dat.

8 Dotaznik on-line ... jak na dotaznik: Typy otizek v dotazniku [online]. [cit. 2020-02-26]. Dostupné z:
http://www.dotaznik-online.cz/otazky-dotazniku.htm
59 Survio: Dotaznik zdarma [online]. [cit. 2020-02-26]. Dostupné z: https://www.survio.com/cs/
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2.6.1 Vyhotoveni jednotlivych odpovédi

Pti vyhodnocovéni jednotlivych odpovédi uvedu popis sesbiranych dat. K rozsdhlym
otazkam uvedu tabulkové zpracovani. VesSkeré otdzky graficky zpracuji. U jednotlivych
otazek jsou uvedeny i komparace jednotlivych otazek, primérova ¢isla, ¢i korelacni vztah.

Prvni dotaznikovou otazkou byla dichotomicka faktografickd otdzka, ktera se tykala
pohlavi. Dotaznikového Setfeni se zicastnilo 316 Zen (87,78 %) a 44 muzi (12,22 %). Otazku
jsem zvolila, protoze hypotéza se tykd genderového rozdéleni populace, a tudiz je pro mé
dalezité veédét, které odpovédi pochazi od muza, a které od zen. Genderové rozdéleni

vybéru Sténéte, viz. otdzka €. 15.

Graf 2: Otazka €. 1 - VaSe pohlavi?

1. VaSe pohlavi?

®EmuZ = Zena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhd otazka  dotaznikového  Setfeni se tykala taktéz  faktografického
udaje respondentovi, a to konkrétné véku. Predpokladam, ze lidské smysleni se v rtiznych
etapach zivota muze lisit, a proto jsem zvolila tuto vybérovou otazku. Chci si ovéfit, zda tento
jev odlisnych kritérii opravdu existuje. Setfeni se zucastnilo nejvice osob ve vékovém
intervalu 21 — 30 let (38,33 %). Druhou nejcetnéjsi skupinu tvofili respondenti ve véku 31 —
40 let (17,50 %). Tteti pocetnou skupinou bylo v€kové rozpéti 41 — 50 let (15 %).
11,11 % bylo respondentii ve véku 18 — 20 let. Méné nez 18 let mélo 33 odpovidajicich (9,17
%). Skupina 51 — 60 let tvotila 5,83% respondentt a 11 respondentd bylo ve véku 61 a vice
let (3,06 %). Sviij predpoklad o lidském smysleni v riznych Zivotnich etapach jsem si ovéfila

za pomoci komparace otazky ¢. 2 sotazkou €. 15. Ze ziskanych dat jsem vyfiltrovala
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odpovédi dle jednotlivych vékovych intervall a zjistovala jsem, kolik respondentii rizného

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

jsem zjistila, Zze nejcetnéjsi vékovou skupinou povazujici zdravotni stranku za dilezitou je
veékova kategorie 51 — 60 let, kde zdravotni stranku zvolilo 61,9 % respondentli tohoto véku.
Ostatni vysledky dopadly néasledovné: 21 — 30 let 57,25 %; 41 — 50 let 55,56 %; 31 - 40 let
51,52 %; 18 — 20 let 47,5 % a 61 a vice let 27,27 %.

Graf 3: Otazka €. 2 - Vas vék?

2.Vas vék?

Al

138

= mén¢ nez 18 let
m 18 -20let
21 -30 let
m31-40let
=41 -50 let
51-60 let

m 6] a vice let

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi v pofadi, a to tieti otdzkou, byla faktografické otazka, ktera zahrnuje pocet obyvatel
mesta ¢i obce, kde respondent skutecné pobyva. Tuto otdzku jsem zahrnula, protoze si
myslim, ze 1idé z obci smys$li o chovu pst jinak nez lidé ve mésté, a také lidé v obci maji
pravdépodobné vEétsi moznosti, co se tyCe vyuzitelnosti prostoru pro psy. Nejcetnéjsi pocet
respondent pochdzel zobci (0 — 10000 obyvatel) a to 48,89 % respondentil
(176 odpovidajicich). Druhou hojnou skupinou byly odpovidajici z mést, coz znamend 10 001
— 100 000 obyvatel a to 99 respondentli, kteii tvoii 27,5 %. Ve velkomésté zije 15,28 %
(55 respondentti). Ve velkomésté (metropoli) nad 1000000 obyvatel zije 8,33 %
(30 odpovidajicich). Ovétovala jsem komparaci otazky €. 3 a otdzky €. 4 (pocet pst) kolik
respondentl vlastni vice jak 3 psy s ohledem na ptivod respondenta (pocet obyvatel mésta ¢i

oble, kde pobyva). Analyzou dat jsem zjistila, ze 30,95 % respondentl s vice nez 3 psy

44



pobyva v obci s 1 az 1 000 obyvatel, druhou ¢etnou skupinu 16,30 % tvofi respondenti s vice

......

10 000 obyvateli vyslo, ze 23,30 % respondentli Zijicich v obci vlastni vice nez 3 psy.
Piekvapilo mé&, Ze tfeti nejcetnéjsi skupinou 13,33% respondentil vlastnici vice nez 3 psi Zije
ve velkomésté (metropoli) s poctem obyvatel nad 1 000 000. V pomyslném Zzebticku se na
¢tvrtém misté umistili respondenti s vice jak 3 psy zijici ve mésté¢ (100 001 — 1 000 000

obyvatel), ktefi dosahli 9,10 %. A nejmensi skupinu respondentl s vice jak 3 psy tvoii

vvvvvv

Graf 4: Otazka €. 3 - Kolik obyvatel ma mésto/obec, kde bydlite?
3. Kolik obyvatel ma mésto/obec, kde bydlite?
= 0 - 1 000 obyvatel - obec
= 1001 - 10 000 obyvatel - obec
10 001 - 100 000 obyvatel - mésto
= 100 001 - 1 000 000 obyvatel -

velkomésto
= nad 1 000 000 obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ctvrta otazka byla vytvofena pro rozliseni smysleni majitelt, dle poétu psti, jejichZ jsou
majiteli. Myslim si, ze lidé vybirajici prvniho psa budou vybirat dle jinych kritérii nez
majitelé vicero pst. 38,33 %, tzn. 138 respondentti vlastni jednoho psa. 29,44 %
(106 respondenttl) je majiteli dvou psii. 46 (12,78 %) respondentt je vlastnikem tii pst. Vice
jak tfi psy ma 58 respondentli (16,11 %). Respondenti, ktefi nevlastni Zadného psa tvofi
3,33 % odpovidajicich, tzn. 12 osob. Nejvice mé zajimalo, podle jakych kritérii budou
nejcastéji volit respondenti, ktefi nevlastni zddného psa, a tudiz mizeme predpokladat, ze si
chce poridit prvniho psa, ¢i mu pes zemfel, a proto si chce pofidit nového psa. Z analyzy
kritérium pfi vybéru psa zdravi, povahu, plemeno ¢i kombinaci téchto tii kritérii. NejCetnéjsi

odpovédi respondentli, ktefi nevlastni zadného psa z jakéhokoliv divodu bylo, ze za

vvvvvv
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Graf 5: Otazka ¢. 4 - Jste jiZ majitelem psa ¢i vice pst?

4. Jste jiz majitelem psa ¢i vice psu?

4

® Ano, mam jednoho psa
= Ano, mam dva psy
Ano, mam tfi psy

® Ano, mam vice jak tfi psy

= Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi, v potadi pata, otazka obsahovala informaci, zda jsou respondenti majiteli alesponl
jednoho psa ve staii do jednoho roku, tzn. vék §ténéte je 2 az 12 mésict. Tento fakt opét mize
menit kritéria pro odstoupeni od koupé Sténéte, protoze v této dobé¢ jiz majitelé Sténat védi,
o co jde a co jim vadi. Také si myslim, ze majitelé Sténat do 12 mésich mohou zménit své
kritéria pro vybér, pokud by si znovu méli vybrat. Nejéastéjsi odpovédi bylo, Ze respondenti
ze 72,5 % nejsou majiteli psit ve véku do 12 mésict (261 osob). Dotaznik zodpovédélo
63 majitelt Sténat ve véku od 6 do 12 mésict, tzn. 17,5 % a 36 majitelt Sténat ve véku od
6 do 12 mésicd, tj. 10 %. Pti vyhodnocovani této otdzky mé zajimalo, zda existuje rozdil
v uvazovani majitelti Sténat ve véku 2 — 6 mésicli a majitelt Sténat ve véku 6 — 12 mésicl
v hodnoceni ditvodli odstoupeni od koupé Sténéte. Analyzou ziskanych dat jsem zjistila, Ze
pro majitele Sténat ve véku 2 az 6 mésicl by bylo vylucujici vadou pro odstoupeni od kupni
smlouvy z 66,67 % klinickd vada, z 52,58 % genetickd vada a 36,11% by povazovalo za
vylu€ujici vadu agresivitu Sténéte. Majitelé Stéiat ve véku 6 az 12 mésicti by povazovalo za
vylucujici vadu koupé ze 77,78 % klinickou vadu, z 60,31 % klinickou vadu a pro 25,40 % by
bylo divodem pro odstoupeni od koupé agresivni §téné. Vysledky vyjadiuji, Ze existuje
nepatrny rozdil ve smysleni majiteltl $ténat rizného veéku, nejvice v premysleni o agresivité.
Miizeme usuzovat, ze majitelé Stéiat od 6 do 12 mesici jiz mohli zna¢né ovlivnit chovani
zvitete, a proto se snizuje procento agresivity jako divodu pro odstup od kupni smlouvy.
NejcetnejSim diivodem pro odstup od koupé sténéte by pro 73,74 % majiteld Sténat ve veku
od 2 az 12 mésict byla klinické vada, kdy jiz je dané §té€n¢€ urcitou nemoci postizeno.
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Graf 6: Otazka ¢. 5 - Jste majitelem alespon jednoho psa ve stari do 1 roku?

r~r

5. Jste majitelem alespon jednoho psa ve stari do 1
roku? (vék 2 - 12 mésicii)

261

® Ano, mam §tén¢ (stafi od 2 mésict do 6 mesici)
® Ano, mam §tén¢ (stafi od 6 mésict do 12 mésict)
Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale jsem se v dotaznikovém Setfeni zabyvala, kolik respondentti planuje koupi $ténéte
a v jakém terminu. Nebot’ se domnivam, Ze i termin koup¢ $ténéte ma vliv na kritéria vybéru
Sténéte. Nejcetnéjsi odpoveédi bylo, Ze respondenti planuji koupi Sténéte v budoucim intervalu
1 rok a jeden den az 5 let stimto intervalem se ztotoZziiuje 164 respondentl, kteti tvofi
45,56 %. Ke koupi Sténéte v terminu od 1 mésice do 1 roku se ptiklani 35 respondentd, tj.
9,72 %. Béhem 1 mésice si $tén¢ chce koupit 6 respondenti (1,39 %). U sténéte z utulku jsem
se nezajimala o obdobi, nebot pii vyberu Sténéte z Gtulku (adopce) maji potenciondlni
majitelé odlisnd vybérova kritéria, nebot’ pro spoustu vyberovych kritérii nemaji podminky.
23,89 %, tj. 86 osob odpovédélo, ze mozna zvazuji nebo budou zvazovat koupi Sténéte.
64 osob (17,78 %) nezvazuji ani nebudou zvazovat koupi §ténéte v terminu do 5 let. Béhem
vyhodnocovani této otazky jsem se zajimala, zda se odliSuji kritéria vybéru, které budouci
majitelé Sté€nat povazuji za dualezité s ohledem na budouci interval planovaného pofizeni

Sténéte. 100 % respondentd, kteti maji v planu potizeni Sténéte do 1 mésice, odpoveédelo, Ze je

vvvvvv

vvvvvv
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povazuje kritérium zdravi a povahy za stejné dilezité. Respondenti, kteti planuji pofizeni

Sténéte v Casovém pasmu 1 — 5 let odpovidali ndsledovné. 60 % znich povazuje za

vvvvvv

vvvvvv

jeho ptredki. 37 % respondentt planujicich koupi S$ténéte v intervalu 1 — 5 let vinima zdravotni

predispozice a povahové rysy jako stejn¢ dulezité.
Graf 7: Otazka €. 6 - Planujete koupi Sténéte béhem mésice az S let?

6. Planujete koupi Sténéte béhem mésice az 5 let?

= Ano, koupim §tén¢ v budoucnosti (termin koupé€ za 1 rok a
jeden den az 5 let)
= Ano, koupim §téné za mésic az rok

Ano, planuji koupit §t€né (termin koupé do 1 mésice)

= Ano, vezmu si §téné z utulku 64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka cislo 7, ktera se zabyva tim, zda se potenciondlni majitelé Sténat budou chtit
zucastiovat kynologickych akci, mé velky vliv na samotnd vybérova kritéria. Aktivni
kynolog hledajici sportovniho ,,partaka“ bude mit s velkou pravdépodobnosti jiné pozadavky
nez Clovek, ktery chce ,,mazlicka®. Jednotlivé odpovédi jsou rozepsany ve vysledné tabulce
nize. Nejcetnéjsi odpovedi tykajici se ucasti na kynologickych akcich bylo, Ze se respondenti
v budoucnosti chtéji se Sténaty zicastnit sportovnich akci a to ze 76,38 % (275 osob). Béhem
analyzy této otazky jsem provedla komparaci otazky €. 7 a otdzky ¢. 14 (divody pro
odstoupeni od koup€) scilem zjistit, z kolika procent by bylo divodem odstoupeni od
smlouvy nevhodnost §ténéte do sportu, pfestoze se v budoucnosti respondent chce ucastnit

sportovnich akci s danym jedincem. Po filtraci dat a jejich pfepoctu jsem zjistila, ze 42,91 %
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sportovné orientujicich se respondentd by od smlouvy odstoupilo, pokud by $tén¢ nebylo

vhodné do sportu.

Tabulka 6: Otazka €. 7 - Planujete se se svym Sténétem ucastnit kynologickych akei?

7 — Planujete se se svym sténétem Ucastnit kynologickych akci?
Ano Anov % Ne Nev % | Celkem Ci”(f/im

AI”IO, budu se ucastnit 75 6.94 335 93.06 360 100
vystav
Ano, chei se ucastnit 275 76,39 85 | 2361 360 | 100
sportovnich akci
Chei se  venovat 19 5,28 341 | 94,72 360 100
specialnimu vycviku
Mozna, rozhodnu se 24 6,67 336 93,33 360 100
Ne, budu_trénovat 27 75 333 92,5 360| 100

oma
Ne 12 3,33 348 96,67 360 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 8: Otazka €. 7 - Planujete se se svym $ténétem ucastnit kynologickych akci?

7. Planujete se svym $ténétem tcastnit kynologickcyh akci?
400

350
300
250
20
150
100
50

o

0
Ano, budu Ano, chcise Chci se Mozna, Ne, budu
se Ucastnit  ucastnit vénovat rozhodnu se trénovat
vystav  sportovnich specidlnimu doma
akci vycviku
B Ano ENe

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka s ¢islem 8 se zaméfovala na to, jaké Sténé potenciondlni majitelé

budou Vybirat, zda VyZaduj isténé s prﬁkazem pﬁvodu (PP), bez prﬁkazu pﬁvodu ¢1 zda budou

vvvvv

kritéria vybéru. Nejvétsi skupinou je 322 respondentu (89,44 %), kteti chteJ1 Sténé s prikazem
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puvodu. Prikaz plvodu je jakdsi zaruka toho, ze vime, jaké $tén¢ kupujeme a jaké ma
genetické predpoklady. Bez prikazu piivodu chtéji 4 respondenti (1,11 %), $téné z utulku si
vezme 14 osob (3,89 %) a 20 odpovidajicim (5,56 %) je jedno, jaké §t€n¢ potfidi. Zajimalo
m¢, kde fakticky pobyvaji lidé odpovidajici, ze nevyzaduji u psa priikaz pivodu a proto jsem
otazku ¢. 8 porovnala s otdzkou €. 3. Vysledky jsou nésledujici. Z obce s poc¢tem obyvatel 0 -
10 000 nevyzaduje PP u psa 9,66 %. 10,10 % respondentd, ktefi nepozaduji PP psa, bydli ve
mesté s poc¢tem obyvatel 10 001 — 100 000. Skupina 16,36 % je tvoiena obyvateli velkomésta
s populaci 100 001 — 1 000 000 osob a ve velkomé&sté (metropoli) s poctem obyvatel nad
1 000 000 zije 6,67 % respondenttl, ktefi nevyzaduji psa s PP a tvofi tak nejmensi skupinu

respondenttl, kteti nevyzaduji u psa prikaz ptvodu.
Graf 9: Otazka ¢. 8 - Planujete porizeni Sténéte s PP, bez PP nebo z utulku?
8. Planujete porizeni Sténéte s PP, bez PP nebo z

utulku?
14

\ ® Chci §téné s PP

® Chci Sténé bez PP

4

Vezmu si §téné z ttulku

= Je mi to jedno

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢ 9 se zabyvala hodnocenim vybranych kritérii na hodnotici Skale od 1 do 4
(1 dualezité, 2 spise dilezité, 3 spiSe nedulezité a 4 nedulezité). Kritéria jsem zvolila podle
obecné¢ znamych pozadavkid, na které se potenciondlni majitelé ptaji — foéra, recenze,
facebookové kynologické skupiny, atd. Detailni vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
NejcetnéjSimi dilezitymi kritérii jsou: 1. plemeno (88% respondenttl), 2. genetické vysledky
rodich (85 % respondentll) a 3. socializace (78 % respondentti). Nejméné respondenti volili za
dalezité kritérium: 1. vzdalenost (53 % respondenttll), 2. barva (29 % respondentll) a za

3. cena (24 %).
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Tabulka 7: Otazka €. 9 - Zvolte hodnotu kritérii, podle kterych budete §téné vybirat.
(1 dulezité - 4 nedulezité)

9. Zvolte hodnotu kritérii, podle kterych budete §tén¢ vybirat. (1 dilezité — 4
nedilezité)
primérna
2 spiSe 3 spise 4 hodnota
Kritéria 1 dulezité
dilezité nedulezité nedulezité volena
respondenty
Cena 16 83 173 88 2,93
Plemeno 318 30 8 4 1,16
Rodokmen 207 113 29 11 1,57
Povest 1,36
248 98 12 2
chovatele
Genetické 1,19
307 41 7 5
vysledky rodicu
Sportovni 2,37
45 162 127 26
uspéchy rodicu
Vzdalenost 6 24 138 192 3,43
Barva 22 103 129 106 2,89
Socializace 280 70 5 5 1,26
Pohlavi 212 104 30 14 1,57
Povaha rodicii 1,31
Sténéte  (popr- 261 90 7 2
sourozencii)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 10: Otazka €. 9 - Zvolte hodnotu kritérii, podle kterych budete $téné vybirat.
(1 dulezité - 4 nedulezité)

9. Zvolte hodnotu kritérii, podle kterych budete sténé
vybirat. (1 dalezité - 4 nedulezité)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazkou a to v pofadi desatou, byla otdzka, ktera se zabyvala tim, zda budouci
majitelé Sténat cht&ji navstivit $t€éné¢ v domacim prostiedi jest¢ u chovatele, v jakém stafi
Sténcte a popiipade v jaké frekvenci. Nejcastéjsi odpovedi, a to 50,56 % (182 respondentit),
bylo, ze by respondenti chtéli navstivit vybrané stén¢ v domécim prostiedi klidné vicekrat. Co
se tyCe stafi Sténéte, 95 respondentli (26,39 %) preferuje staii St€néte tyden az mésic po
narozeni a 89 respondentll (24,72 %) upfednostni navstévu $ténéte, az kdyZ bude starsi
jednoho mésice. Raritni odpovédi bylo, Ze si potencionalni majitel $tén¢ rovnou koupi bez
potfeby navstévy v domacim prostiedi.

Tabulka 8: Otazka ¢. 10 - Budete chtit $téné navstivit v domacim prostiedi jeSté
pied koupi?

10. Budete chtit §téné navstivit v domacim prostiedi jesté pred koupi?
Ano Ne

IThned po porodu 15 (4,17) %) 345 (95,83 %)

Béhem tydne az mésice 95 (26,39 %) 265 (73,61 %)
po narozeni

Az bude Sténé starsi 1 89 (24,72 %) 271 (75,28 %)
mésice a vice

Klidne vicekrat 182 (50,56 %) 178 (49,44 %)

Prohlédnu si ho pri 15 (4,17 %) 345 (95,83 %)

koupi
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Rovnou ho koupim

1 (0,28 %)

359 (99,72 %)

Chci stené z utulku

11 (3,06 %)

349 (96,94 %)

Stené mam jiz doma

18 (5 %)

342 (95 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 11: Otazka €. 10 - Budete chtit §téné navstivit v domacim prostiedi jesté pred

koupi?

10. Budete chtit sténé navstivit vdomacim prostredi

400

O O O O o o

Ilhned po Béhem

jesté pred koupi?

vice

H Ano H Ne

koupi

350
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AZ bude Klidné  Prohlédnu

porodu tydne az Sténé starsi vicekrat si ho pfi
mésice po 1 mésice a
narozeni

Rovnou ho Chci §téné z Sténé mam
koupim utulku jiz doma

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedenactd otdzka ovétrovala, zda je pro budouci majitele Sténat dulezité znat chovatele,

predevsim kde chovatel zije, jak se vénuje svym pstim, zda s nimi pracuje ¢i zadvodi, jaké ma

nazory na chov, jak se ke svym pstim chova, atd. Ukazalo se, Ze pro 96,94 % respondenti je

dalezité znat chovatele a pro 3,06 % tato znalost neni dulezita. Dulezitost znalosti chovatele

ajeho podminek jsem do dotaznikového Setfeni zafadila diky nynéjSimu medidlnimu

kritizovani mnoziteld. Pii komparaci s otazkou ¢. 7 by 144 respondentil, ktefi v otazce €. 7

zvolili, ze se chtéji tiCastnit sportovnich akei, chtélo vidét své budouci §téné klidne vickrat,

coz tvoii 52,36 % z 275 respondentil, ktefi se se svym §ténétem v budoucnosti chtéji ucastnit

sportovnich akci.
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Graf 12: Otazka €. 11 - Je pro vas dilezZité znat chovatele (kde Zije, jak se vénuje svym
pstim, jaké ma nazory, jak se ke svym psim chova, atd.)?

11. Je pro Vas dilezité znat chovatele (kde Zije, jak se
vénuje svym psiim, jaké ma nazory, jak se ke sym
pstm chova, atd.)?

11

= Ano = Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve dvanacté otdzce jsem se zaméfila na kontakt budoucich majiteld a majitell Sténat
s chovatelem po koupi Sténéte. V dotaznikovém Setfeni odpovédéla valna vétSina —
312 respondentti (86,67 %), Ze je pro n¢ kontakt s chovatelem dulezity kontakt s chovatelem,
tzv. dozivotni chovatelsky servis, ktery byva zpravidla soucasti kupni smlouvy nabizen
chovatelem jako benefit. 48 respondentt (13,33 %) nepovazuje chovatelsky servis za dulezity.
Pti komparaci s otdzkou €. 7, co se tyCe respondentil, kteti uvedli, Zze se v budoucnu chtéji
zucastnit sportovnich akci, odpovédélo 244 respondentt z 275, Ze je pro né dilezité byt
s chovatele v kontaktu i po koupi $ténéte. To znamend, ze pro 88,72 % respondentli se
sportovnim zamé&fenim je dulezité zistat v kontaktu s chovatelem po koupi Sté€néte
z jakéhokoli divodu. Nicméné vétSina kupnich smluv, kde je ptedmétem koupé€ pes obsahuje
podminky, ve kterych si chovatelé smluvné zajistuji celozivotni kontakt s budoucim
majitelem Sténéte. Z hlediska chovatele je tento kontakt dulezity pro jeho dalsi chovatelské
zamé&ry a jeho vlastni statistiky chovu — klinické a genetické vady dané chovatelské linie,

sportovni uspechy, atd.
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Graf 13: Otazka €. 12 - Je pro vas dilezité byt s chovatelem v kontaktu i po koupi

Sténéte?

12. Je pro Vas dulezité byt s chovatelem v kontaktu i
po koupi Sténéte?

= Ano = Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tfinactd otdazka se zabyvala znovu kontaktem s chovatelem, ale tentokrat v podobé
zasilani fotografii a videi od narozeni az do odbéru §ténéte ze strany chovatele. Otazka byla
vyhodnocena tak, ze 87,78 % (316 respondentli) povazuje za diilezité, aby jim chovatel zasilal
aktualni fotografie a videa vybraného Sténéte od jeho narozeni az do jeho odbéru a pro
12,22 % (44 respondentll) tato skute¢nost neni dilezita. Pti analyzovani této otazky jsem se
znovu zamgéfila na budouci majitele psi se sportovnimi zaméry a v této otdzce
247 respondentt z 275, ktefi se chtéji sportovné orientovat, odpovédelo ano. Tudiz se 89,82
% téchto majitelli se sportovnimi ambicemi shodlo, Ze je pro né dulezité, aby jim chovatel
zasilal fotografie a videa rostouciho Sténéte od jeho narozeni aZz po odbér z jakéhokoli

duvodu.
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Graf 14: Otazka ¢. 13 - Chcete, aby vam chovatel zasilal fotografie a videa Sténéte od
narozeni az do odbéru?

13. Chcete, aby Vam chovatel zasilal fotografie a
videa Sténéte od narozeni az do odbéru?

= Ano = Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici pfedposledni otdzka a to v pofadi ¢trnacta byla zaméfena na divody, diky
kterym by potencionalni majitelé odstoupili od koupé S$ténéte — zruSili rezervaci.
Nejpocetnéjsim diivodem pro odstoupeni od koupé sténéte by pro 80,83 % respondenti bylo,
pokud by zjistili, ze je chovatel mnozitelem. DalS§im nejcetnéj$im divodem (78,06 %) pro
zruseni rezervace $ténéte by bylo, pokud by chovatel zatajil informace o $ténéti. Tretim
Jiz postizeno urcitou nemoci, napiiklad katarakta (o¢ni zakal), epilepsie, onemocnéni kloub,
atd. Dalsi vysledky dotaznikového Setfeni pro otazku €. 14 jsou uvedeny v nasledujici tabulce
¢. 9. Pfi hodnoceni otazky ¢. 14 jsem zvolila, ze vyhodnotim korelacni koeficient
respondentll, ktefi se planuji ucastnit sportovnich akci. Zajimalo mé, zda existuje korelacni
vazba mezi lidmi, ktefi planuji sportovat se svym psem a mezi diivody odstoupeni od koupé
Sténéte z diivodu nevhodnosti do sportu, genetickych ¢i klinickych vazeb. Pii vypoctu
v excelu vysly korelaéni koeficienty: nevhodnost do sportu (0,342774), genetickd vada
(0,135476) a klinicka vada (0,192685). To znamend, Ze korelacni vazba mezi témito jevy
existuje, mirna kladnd zavislost (pfimd) a nejvyssi hodnotu zavislosti nabyva nevhodnost do
sportu. To znamena, ze je pravdépodobné, ze pokud respondent v otazce ¢. 7 odpoveédél, ze se
hodla se svym budoucim psem ucastnit sportovnich kynologickych akci, je mozZné, Ze
povazuje za vylucujici vadu pro koupi psa nevhodnost do sportu. Zajimala jsem se také, zda
se 1181 nazory na diavod pro odstoupeni od koup¢ Sténéte majitelti Sténat od 2 do 6 mésict

a Sténat starSich 6 mésict az 1 roku. Pro porovnani jsem si zvolila divody: geneticka vada,
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klinick4d vada a agresivita. Majitelé §ténat do 6 mésicit odpovédéli takto: 66,67 % klinicka
vada, 52,78 % genetickd vada a 36,11 % by za divod odstoupeni od koupé povazovalo
agresivitu. Majitelé Sténat nad 6 mésict odpovidali: 77,78 % klinickd vada, 60,32 %
genetickd vada a 25,40 % agresivita. Pofadi divodi vyslo stejné u obou skupin, nicméné
procenta se znacné¢ lisi. Myslim si, Ze tento rozdil vznikd ze zkuSenosti, protoze majitel
starSiho Sténéte je jiz do velké miry schopen ovlivnit chovani svého psa. Na vysledcich je
patrné, ze vice nez poloving respondentt rozhodné neni lhostejny zdravotni stav Sténéte a vice
nez polovina z obou skupin volili, ze by pro n¢ byla divodem pro odstup od koup¢ Sténéte

klinicka ¢i genetické vada.

Tabulka 9: Otazka €. 14 - Co by pro vas bylo diivodem odstoupeni od koupé Sténéte?

14. Co by pro vés bylo ditvodem odstoupeni od koupé Sténéte?
Diivod Ano Ne Celkem
Mnozitel 291 (80,83 %) 69 (19,17 %) 360
zatajeni informaci o Sténeti 281 (78,06 %) 79 (21,94 %) 360
nevyvhodna kupni smlouva 82 (22,78 %) 278 (77,22 %) 360
zvySeni ceny 32 (8,89 %) 328 (91,11 %) 360
nevhodnost do chovu 50 (13,89 %) 310 (86,11 %) 360
nevhodnost do sportu 121 (33,61 %) 239 (66,39 %) 360
geneticka vada 191 (53,06 %) 169 (46,94 %) 360
klinicka vada 251 (69,72 %) 109 (30,28 %) 360
Agresivita 94 (26,11 %) 266 (73,89 %) 360
Neposlusnost 00 %) 360 (100 %) 360
niceni véci 00 %) 360 (100 %) 360
chovatel tyra psy 216 (60 %) 144 (40 %) 360
Jiné 6 (1,67 %) 354 (98,33 %) 360
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Graf 15: Otazka €. 14 - Co by pro vas bylo diivodem odstoupeni od koupé Sténéte?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni oteviena otazka se tykala preferenci pti vybéru sténéte, konktrétné jsem se
vybéru Sténéte. Respondenti méli k dispozici odpovéd’ o délce maximéln¢ 500 znak.
Otevienou otdzku nevyplnilo 20 respondentil, coz je 5,56 % z celkového poctu respondentil.
Zbyvajicich 340 respondentd (94,44 %) odpovidalo v rizné terminologii, a proto jsem

jednotlivé odpovédi rozclenila do 18 zobecnénych kritérii, které¢ respondenti povazuji za

vvvvvv

vvvvvv

Sténéte zdravotni a genetickou stranku sténéte. Respondenti se zajimaji o pivod sténéte a jeho
genetické predispozice — genetickd a klinickd onemocnéni, kterd lze zjistit prostudovanim
statistik plemene ¢i pfimo predispozice dané¢ho jedince dle priikkazu pivodu (rodokmen)
rodict. DalSim diileZitym aspektem pii vybéru jsou pro 150 respondentii — 44,12 % povahové
rysy Sténéte, sourozencl ¢i rodicl Sténéte, coz potencionalni majitel mize ovéfit diky
osobnimu kontaktu s danymi jedinci, ¢i z recenzi a doporuceni. Tteti nejcetnéjsi odpoveédi
chovatele a prostiedi, ve kterém s§téné vyrasta. DalSim hojnou odpovédi (49 respondentti —
14,41 %) bylo, Ze potencionalni majitelé vybiraji Stén€ na zéklad€ vlastni intuice, jistych
sympatii ¢i dle prvniho dojmu, respondenti Casto uvadeli, Ze musi pieskocit ,,jiskra® mezi

respondentem a danym Sténétem. 13 respondentd (3,82 %) =zvolilo jako jedno
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pro respondenty sportovni uspéchy rodi¢t vybraného jedince ¢i socializace Sténcte. Pocty
odpovédi u jednotlivych zobecnénych kritérii s pfevodem na procentualni vyjadieni jsou
uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 10. Medianem 681 hodnot po abecednim sefazeni je povaha.
Pti vyhodnoceni této otazky mé zajimalo genderova vyvazenost odpovédi, a proto jsem
respondenty rozdé¢lila na muze a Zeny a nésledné ptepocetla vysledky odpovédi. Kritérium:
povahy volilo 41,14 % Zen a 45,45 % muzi, chovatelské prosttedi/chovatel zvolilo 30,38 %
zen a 25 % muzi, intuice/sympatie vybralo 13,29 % Zen a 15,91 % muz{, exteriér je dilezity
pro 3,16 % zen a 9,09 % muzii a zdravotni stranku (geneticky zaklad) zvolilo 55,06 % zen

a 45,45 % muzu.

vvvvvv

15. Co je pro vas nejdilezitéjsi pii vybéru Sténéte?
Zdravi 160 44.44 %
Povaha 150 41,67 %
Rodokmen/genetika 97 26,94 %
Chovatel/prostredi 107 29,72 %
Pohlavi 12 3,33 %
Intuice/sympatie 49 13,61 %
Sportovni uspéch rodicii 16 4,44 %
Plemeno 37 10,28 %
Cena 5 1,39 %
PP 7 1,94 %
Barva 5 1,39 %
Velikost 3 0,89 %
Utulek 1 0,28 %
Podminky koupé 2 0,50 %
Socializace 14 3.89 %
Mit dostatek casu 1 0,29 %
Znat rodice 2 0,56 %
Exterier 13 3,61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 16: Otazka €. 15 - Co je pro vas nejdulezitéjsi pii vybéru Sténéte?
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7 Ovéreni vyzkumné otazky a hypotézy

Vyzkumnou otdzkou pro potieby vyzkumné ¢ast této diplomové prace byla: ,, Oviiviiuje
potenciondlniho majitele Sténéte pri rozhodovani o koupi daného jedince zdravotni stranka
a genetické predispozice vybraného sténéte? “. Pti hodnoceni vyzkumné otdzky vychazim
z vysledkil dotaznikového Setfeni vybranych otazek, které se pifimo tykaly zdravotnich
pri vybéru $téné zdravi (genetické predispozice Sténéte), 53,06 % respondentl by povazovalo
za ditvod pro odstoupeni od kupni smlouvy genetickou vadu §ténéte — otazka €. 14, v otazce
¢. 9 zvolilo 85,28 % respondentli za dulezité kritérium vybéru Sténéte genetické vysledky
rodicl a 57,5 % respondentil povazuje za dulezité kritérium vybéru rodokmen. Myslim, Ze na
bazi téchto informaci mizeme konstatovat, Zze zdravotni stranka daného jedince a informace
o jeho genetickém zakladu pfimo ovliviiuji potencionalniho zéjemce o koupi dané¢ho §téné.

Pro ucely této prace jsem jako hypotézu (Ho) zvolila: ,, Muzi se pri vyberu sténéte
rozhoduji spise na zaklade zdravotnich a genetickych vysledkii nez na zaklade vlastni intuice
Ci sympatii vice nez zZeny, které se spise pri vybéru sténéte rozhoduji na zaklade intuice nebo
sympatii. “ Alternativni hypotézou (Hi) je vtomto ptipade: ,, Muzi se pri vybéru Sténéte
rozhoduji spiSe na zdkladé vlastni intuice ¢i sympatii neZz na zaklade zdravotnich
a genetickych vysledkii vice nez zZeny, které se spise pri vyberu steénéte rozhoduji na zdklade
genetickych vysledkii. “ Samostatné odpovedi v otdzce ¢ 15, kterd se tyka vyberovych kritérii

zdravi + rodokmen a intuice/sympatie, jsem rozdélila dle genderu. Hodnotila jsem muze
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a zeny zvlast. Vysledkem bylo, Ze jako dilezité vybérové kritérium intuici/sympatie zvolilo
13,29 % zen a 15,91 % muzi. Kritéria tykajici se genetického zékladu (zdravi, rodokmen) za
dalezité povazuje 55,06 % Zen a 45,45 % muzl. To znamend, Ze v tomto piipadé se vice
muzu rozhoduje na zakladé intuice/sympatii nez zen (15,91 > 13,29) a zaroven vice zen se
rozhoduje na zaklad¢ genetickych predispozic §ténéte nez muza (55,06 > 45,45). V tomto
ptfipad¢ zamitdme Ho a pfijimdme Hi, tzn. Ze se muzi pii vybéru $ténéte rozhoduji spiSe na
zéklad¢ vlastni intuice/sympatii nez na zakladé genetickych predispozic §ténéte vice nez zeny,

které se spise pii vyberu sténéte soustiedi na geneticky zaklad Sténéte.

2.8 Popis typického respondenta

Vétsinovy respondent je Zzena ve véku 21 — 30 let, ktera Zije ve mésté s 10 001 —
100 000 obyvatel a vlastni jednoho psa, ktery je starsi 12 mésicl. Planuje koupit sténé
v budoucnosti s terminem koupé od 1 roku a jednoho dne az 5 let. Planuje se se
sténétem Ucastnit kynologickych akci. Chce sténé s prikazem plvodu. Za dilezita
kritéria pfi vybéru Sténéte povazuje: plemeno, genetické vysledky rodicl Sténéte,
socializaci a povahu rodi¢il $ténéte (popf. sourozenct). Sténé bude chtit v doméacim
prostredi u chovatele navstivit nékolikrat jesté pred samotnou koupi. Dulezité je pro
ni znat chovatele (kde Zije, jak se vénuje svym psim, jaké ma nazory, jak se ke svym
psim chova, atd.), a také je pro ni dilezité byt s chovatelem v kontaktu i po koupi
sténéte. A dale si preje, aby ji chovatel zasilal fotografie a videa Sténéte od narozeni
az do odbéru. Divodem pro odstoupeni od koupé sténéte by pro ni bylo zjisténi, ze
chovatel je mnozitel nebo ze tyrd psy, dale by povazovala za divod odstoupeni
klinickou vadu u sténéte, kdy je jiz Ssténé danou nemoci postizené nebo pokud by ji

vvvvvv

geneticke predispozice, povaha a chovatel.
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2.9 Zavér dotaznikového Setieni

Rychlost vypliiovani dotaznikového Setieni pfedCila mé ocekavani, lidé zabyvajici se
kynologii jsou velmi aktivni, co se dotaznikovych Setfeni tyce. Velmi mé potésila riznorodost
respondentl, co se ty¢e pohlavi, véku, mist bydlisté i poctu psi v domécnosti. Piekvapilo
mne, ze ve vysledku muzi volili vice za dilezité kritérium intuici/sympatie nez Zeny, tipovala
bych, ze to bude naopak. Zarazilo mé¢, Ze ptes 10 % respondentli nepovazuje za dulezité byt
v kontaktu s chovatelem i po koupi Sténéte a ze nechtéji zasilat aktualni fotografie a videa
Sténéte. Vysledky dotaznikového Setfeni pro mé byli velmi pfinosné. Myslim si, Ze na zékladé
vysledkt dotaznikového Setieni by bylo mozné pokraovat v dalsim vyzkumu. Vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni vypovida o tom, Ze respondenti se zajimaji o zdravotni stranku psu,
pfesto v realném svéte lidé stale kupuji psi bez PP, kdy nemaji Zadné genetické informace

o zvireti a disledné neprovétuji chovatele, od kterych $tén¢ vybiraji.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 ,,Animal business*

Na zaklad¢ odvysilané reportaze Infiltrace: Obchod se soucitem, ktera byla dne
2. bifezna 2020 odvysilana Ceskou televizi®®, jsem se rozhodla do své praktické &asti
diplomové¢ prace zaradit kapitolu o ,,Animal businessu®. ,,Animal business* je obchodovani
zalozené na obchodu se zviraty, kdy tento obchod miizeme chapat ve dvou rovinach. Prvni
rovina je kladna, kdy se tento ,,obchod“ zabyvd podnikdnim zaloZenym na pomahéni
zvifatim zlepSovanim Zzivotnich podminek zvifat, zachrana zvifat, pomoc hendikepovanym
jedinctim, ndvrat zvifat do divo¢iny, pomoc majitelim zvifat, apod. Tato ,.kladnd rovina
animal businessu“ je spiSe na bazi dobrovolnictvi ¢i je minimalné¢ provadéna s dobrym
umyslem. Druhd rovina je zdpornd, vtomto piipadé jde o rychly zisk, ktery fyzicka c¢i
pravnickd osoba ziskdvéa prostfednictvim zvifat a tyto €innosti jsou provadény s umyslem
»vydeélat“. Mezi tyto ,,rychlé zisky* mizeme zatradit ¢innosti Sedé az cerné ekonomiky, mezi
které patfi obchod s jateCnimi zvitaty, psi zépasy, kradeze zvifat, mnozirny, mnozitel¢
vystupujici jako chovatelé, kozeSinovy chov a dalsi. Tyto ¢innosti jsou staitem tolerovany,
nebot’ je zde zakon ,kratky“, aneb ,kde neni Zalobce, nemiize byt soudce®. Veskeré¢ tyto
obchody jsou dimyslné propracovany, zpravidla byva zapojeno vice lidi a vedouci osoby
musi prosperovat dobrymi fidicimi schopnosti pro vedeni lidi, aby obchod tzv. ,,jednoho dne
neprasknul®, tyto fetézce byvaji ptipodobnovany mafiim. Veskeré clanky do sebe zapadaji
a vSechny osoby tohoto fetézce jsou propojeny tak, aby nikdo nemél divod jit tento ,,obchod*

nahlasit ptisluSnym tfadim.

3.1.1 Reportaz Infiltrace — Obchod se soucitem

Reportaz Infiltrace — Obchod se soucitem zminuje nejrozsirenéjsi praktiky Sedé az cerné
zony ekonomiky jako je nelegalni obchod, kdy jsou nerozSitenéj$i obchody s drogami,
prostituci a obchodem se zvitaty. Jako velky problém shledavaji pfispivani na transparentni
ucty pro hendikepovanad a tyrana zvirata, ptrestoze ,,pfispivajici* netusi, komu a na co vlastné
ptispéli. Lidé pro vlastni prospéch zneuzivaji ,,roztomilé* fotky pro vyuZzivani a manipulovani
s lidmi. Dovolim si tvrdit, ze v tomto piipad¢ jde az o citové vydirdni, kdy je vam prosté
zvitat lito, a proto se rozhodnete pravé dané zviie podpofit ,,par korunami®. Jenze kam tyto

penize opravdu jdou? Kolik lidi takhle pfispéje? Zajimate se dikladné o to, koho

60 jVysilani: Infiltrace: Obchod se soucitem [online]. Praha: Ceska televize, 2020 [cit. 2020-04-16]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1092813857-infiltrace/
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podporujete? Reportdz poukazuje na neregistrované psi hospici, utulky, ale také na
»chovatelské stanice®, které funguji jako lepsi mnozirny, zvifata zachranéna pted utracenim ¢i
z osad narodnostnich mensin jinych zemi, nemocna zvirata, zvifata s hendikepem, atd. Dale
bylo prostfednictvim reportdZze upozornéno na nekalé praktiky ,,dobrovolnych zachranct‘
zvitat, ktefi vybiraji finan¢ni prostfedky na ,,pomoc* zvifatim, pfestoze zvifata neni mozné
fyzicky navstivit ¢i dokonce zvife je mozné navstivit, ale Zije v nedastojnych podminkach.
Tyto praktiky v registrovanych utulcich a tstavech pro zvifata nejsou mozné.
V registrovanych zafizenich je mozny kontakt a je nutné dodrzovat hygienické podminky pro
drzeni zvifat. Hendikepované zvife pro tyto praktiky slozi jako zdroj financi, piestoze
samotné zvife neni schopno se o sebe samo postarat (ocistit si srst, podrbat se, atd.). Dal§im
tématem, které je vyli€eno v reportazi je zobrazeni nekaly praktik oficidlné registrovanych
,»chovatelskych stanic*, které proddvaji nemocna zvitata a funguji jako tzv. ,,lepsi mnozirny*.
Reportérky se zaméfily na chovatelskou stanici mainsky myvalich kocek, na kterou bylo
podéano n¢kolik stiznosti. Pro chov kocéek prakticky potiebujete pouze chovné jedince, neni
zde vyzadovand bonitace zvifat, vystavy ani uvedené jiné pozadavky pro chov, proto

s chovem kocek po registraci chovatelské stanice muize zacit prakticky kdokoliv.

3.1.2 Nekalé praktiky pfi chovu psi

U velkého mnozstvi plemen pst jsou tyto praktiky ponékud slozitéjsi. Pro chov psti s PP
musi fyzickad osoba zaregistrovat chovatelskou stanici, absolvovat vystavy ¢i povahové testy,
provést genetické testy ¢i nechat posoudit u specialisty rentgenové snimky zvifete dle
pozadavkl daného klubu plemene, u kterého je chovatel zaregistrovany a pfedev§im musi byt
zvite ,,zbonitovano* klubem a uznéano tak chovnym jedincem. Tahle skute¢nost poukazuje na
promySlenou fizenou d¢innost Clov€ka, kterou miZeme pifipodobnit k fizeni lidskych
(zvitecich) zdroji. Pokud dany pes nebude uznan jako vhodny jedinec pro chov z jakéhokoliv
divodu, jeho potomci nebudou mit pravo na ziskani priikazu plivodu. Tihle jedinci byvaji
zpravidla pro ,,animal business® vyuzivani jako ,Cistokrevni psi“ s PP, kdy se v inzeratech
majitelim zpravidla nechtélo absolvovat pozadavky klubu nebo jiné vymluvy, které si lidé
vymysli. V praxi ovSem tyto praktiky jsou posuzovany jako mnozeni. Pokud zvife neni
vedeno pod klubem plemene, neni zapsdno v plemenné knize a neni fadné ,,zbonitovano*
a pfesto se majitel rozhodne tohoto jedince rozmnozit z jakéhokoliv diivodu, je v dnesni dobé
hodnocen jako mnozitel. Nabidky kryti psti bez PP je na internetu nespocet. Na ukazku jsem

vyhledala na webovych strankach www.bazos.cz typickou nabidku kryti australskym
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ovCakem a typickou poptavku po sténéti, kdy poptévajici hleda na zaklade barvy, ¢i poptava

$téné bez PP.

Obrazek §: Nabidka a poptavka AUO (australsky ovcak)

Kryti australsky ovEak - [14.4. 2020] Zdarma Jihlava 86 x

Mabizim kryti éistokrevnym australskym ovEakem bez PP, Je krdsné zbarveny a UZasné 388 45
povahy.

Australsky ovéak - [11.4. 2020] Dohodou Praha 6 129 x
Poptavam &ténatko australského ovEaka, nejlépe blue merle. Jsme z Prahy a hledame partaka. Milujeme 161 00

vylety a vysokohorskou turistiku, jsme sportovné zaloZenf, takie pejsek by mél hodné pohybu. Kontaktujte

mne prosim spige na mail kristy.pumrlova@seznam.cz

Hledédm Stéfatko do milujici rodiny - [11.4. 2020] 10 000 K¢ Praha 9 164 %

Dobry den, poptdvdm 3téidtko ras australsky ovéak X Sibifsky Husky X Aljadsky Malamut - nemusi byt 198 00
nutné s PP, ale istokrevné. Hleddm élena do nasi 3 Elenem rodinky se kterym bychom se podélili o nasi lasku
a koho bychom rozmazlovali. Jsme aktivni, radi chodime ven, na prochazky a na vylety. Mame 1 ...

nabizim kryti australsky ovéak - [2.4. 2020] 2 000 K& Néchod 551 x
F 4 Pes staff 2 roky, bez PP, ma piil ocas 552 03

Zdroj: Bazos.cz: Zvirata - Australsky ovcdk [online]. [cit. 2020-04-14]. Dostupné z:
https://zvirata.bazos.cz/inzeraty/australsk%C3%BD-0ov%C4%8D%C3%A1k/

3.2 Chovatelské aspekty

Chov psti je specializovana ¢innost, ktera se zabyva studiem genetickych a povahovych
aspektl vybranych jedinct a jejich krevnich linii a naslednou reprodukci vybranych jedinci,
ktefi jsou vhodni do chovu. Krevni linie jsou zaznamenavany néckolik generaci zpétné
prostfednictvim jednotlivych rodokmentim a plemennych knih. Genetické aspekty jsou
informace o zdravotnim stavu dané krevni linie. Vyzkum genetickych ptedpokladi je
provadén prostiednictvim specializovanych klinickych laboratofi, které provadéji genetické
a serologické testovani pst. Genetické vySetfeni pst je zaloZeno na testovani genetického
zakladu a také se mlze sestavovat geneticky profil psa. Geneticky profil psa slouzi pfedev§im
k ovéfeni plivodu daného jednotlivce — ovéfeni identity rodicl, ur€eni otce pfi inseminaci,
a dale slouzi pro vybér optimalniho chovného paru. Geneticky profil také miZzeme vyuZit pfi
identifikaci psa. Geneticky profil ziistdva celoZivotné nezménén, a proto dle néj Ize psa
identifikovat kdykoliv i1 v pfipad¢ nefunkéniho mikrocipu — kradez, ut€k zvifete. Serologické
testovani je vyzkum, kdy se zjist'uje, zda je zvife klinicky postizeno napftiklad infekci, kdy se

zkoumaji protilatky a antigeny — borelidza, babezidza, klistova encefalitida, atd. Myslim si,
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ze nejznamgjsi laboratofi vyuzivanou ¢eskymi chovateli pro testovani psti je Genomia. Tato
laboratof se zabyva rozsahlou Skalou testi pro zvitata, dle druhu ¢i plemen, avSak
nejrozsifenéjsi nabidku tvoii testy pro psy. Majitelé a chovatelé psi nejcetnéji vyuzivaji
genetickd vySetieni dédicnych nemoci, genealogické DNA testy, alergologické testy, i testy
barev (vloh pro barvu) a kvality psi srsti. U pst se testovani provadi pomoci stéru sliznice
dutiny tstni nebo krevniho vzorku.®!

Dalsim rozsifenym zptisobem pro zjistovani genetickych predispozici je zhotovovani
rentgenovych snimkl anatomické struktury psa s naslednym bodovanim. Nejc€astéjSim typem
vySetieni je vyhotovovani rentgenovych snimkt pro vysetfeni dysplazie kyc€elniho a loketniho
kloubu (oznaceni uzivané v literatufe a ve vysledcich bodovani je DKK a DLK). Pro
posouzeni dysplazie kycelnich kloubli u psii existuje vnitini tad, ktery vyhotovila Komora
veterinarnich 1ékait Ceské republiky. Radem se fidi zhotovitelé rentgenovych snimkd,
posuzovatelé¢ snimkl (specialisté uvedeni v seznamu specialisti na posuzovani dysplazie
kycelniho a loketniho kloubu, dle pfislusného plemene psa), a také majitelé a chovatelé psi,
ktefi se mohou proti vysledku odvolat. Specialistou pro posuzovani téchto snimki se stava
veterinaf, ktery ziskd osvédceni tspéSnym slozenim kvalifikacni zkouSky zkuSebni komise
aje Glenem Klubu posuzovatela ortopedickych vad Komory veterinarnich lékata CR.%
Vysledky bodového ohodnoceni rentgenovych snimki jsou dilezité zejména pro uchovnéni
zvitete, které splni pozadavky pro bonitaci psa (hodnoceni kvalit psa dle standardu plemene
pfislusnym klubem pro dané plemeno). Velké mnoZzstvi majitel pst, nechd zhotovovat
rentgenové snimky psa i opakované v pozdéjSim veéku psa pro zjisténi zdravotniho stavu
zvifete, tato moznost je pfevazné vyuzivana majiteli sportovnich pst (opotfebeni kloubd,

stabilizovani stavu postizeného jedince dysplazii, atd.)

3.3 Uspokojovani potieb psa

Cyklus uspokojovani potieb psa mizeme identicky aplikovat na kolob&h uspokojovani
potfeb zameéstnance, které je uvedeno v kapitole 1.7/0.1. V ptipadé¢ psa mizeme opét
ptedpokladat, ze tento cyklus je slozen z Sesti zdkladnich krokt, a to: identifikovani potteby

hledani zpasobu, jak uspokojit potfebu; cilené chovani vedouci k uspokojeni potieby;

81 Genomia - Genetic laboratory: Genetické a serologické testy pro psy [online]. [cit. 2020-03-16]. Dostupné z:
https://www.genomia.cz/cz/veterinarni/psi/

2 Komora veterindrnich lékaiii Ceské republiky: Vnitini predpis KVL CR o postupu pri posuzovani dysplazie
kycelnich kloubii u psu. [online]. [cit. 2020-03-17]. Dostupné z: https://www.vetkom.cz/vnitrni-predpisy-kvl-
cr/vnitrni-predpis-kvl-cr-o-postupu-pri-posuzovani-dysplazie-kycelnich-kloubu-u-psu/
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uspokojeni potieby; pfijimdni odmény &i trestu; prehodnoceni potieby. % Tento kolobéh si
znazornime na praktickém ptikladu. Pes zjisti, ze mé hlad (identifikace), zacne chodit po byt
a loudit jidlo (hledani zptsobu, jak uspokojit potiebu), zacne kitucet u barelu s krmivem
(cilené chovani vedouci k uspokojeni potieby), majitel psa nakrmi (uspokojeni potteby), pes
po krmeni odpociva a usne (pfijeti odmeény), jakmile se vzbudi, pfehodnoti situaci, zda ma
stale hlad nebo ne a dle pocitu hladu za¢ne vyhledavat jiné aktivity nebo zkusi zopakovat své
uspeésné chovani, které vedlo k uspokojeni dané potieby, tudiz pijde k barelu s krmivem
abude knucet, dokud ho majitel nenakrmi. Cilené chovani, které¢ vedlo k uspéSnému
uspokojeni potieby, zvite pravdépodobné v budoucnu zopakuje a mlze se stat, ze se dané
chovani stane stereotypnim.

Vyse popsané cilené chovani souvisi s klasickym a operantnim podminiovani, na jehoz
zaklad¢ se pes uci. Princip klasického podmifiovani je zalozen na zapojovani podminénych
reflext, které si dany jedinec neuvédomuje. Systém klasického podminovani byva nejcastéji
vysvétlovan na ptikladu experimentu Ivana Petrovice Pavlova. Tento experiment probihal na
psech, kdy psiim pfed krmenim zvonil zvonek, a po ¢ase se ukazalo, Ze pfi zvuku zvonku se
pstm zvysi slinéni. Klasické podminovani je zaloZzeno na opakovani, pfi tomto zpiisobu neni
zadouci, aby dany ucici se jedinec nad svym chovanim piemyslel. Operantni podminovani
uzce souvisi s praveé vyse zminénym cilenym chovanim s vidinou uspokojeni vlastnich potieb.
Systém operantniho podminovani je zalozen principu vnitiniho hlasu ,,Vyplati se mi to?*, coz
zpusobuje, ze dany jedinec nad svym chovanim musi pfemyslet, aby mohl vyhodnotit, zda se
mu chovéani vyplatilo, ¢i nikoliv a na zakladé tohoto rozhodnuti miize prehodnotit své
chovani.® Tato skute¢nost uzce souvisi s kapitolou 1.10.1 Cyklus uspokojovani potieb
zameéstnance, kde bylo zminéno, Ze se tento cyklus sklada ze Sesti zakladnich kroki:
identifikovani potfeby; hleddni zpiisobu, jak uspokojit potfebu; cilené chovani vedouci
k uspokojeni potieby; uspokojeni potteby; pfijimani odmeény ¢i trestu; piehodnoceni potieby.
Z toho plyne, ze cyklus uspokojovani potfeb lze aplikovat i na psa, ktery si podminiuje

operantn¢ a vznika tim tak jakysi druh psi ,,sebereflexe.

3.4 Motivace psa
Ptfesné jak bylo popsano v kapitole 1.10 Motivace, funguje proces motivovani i pfi

motivaci psa. Motivace v piipadé¢ psa funguje také jako ,hybna sila“, kterd nuti psa

6 HORVATHOVA, Petra a Andrea COPIKOVA. Human resource management. Ostrava: VSB-TU Ostrava,
2017. ISBN 978-80-248-4103-8., str. 77 - 79

64 SUSTA, Frantisek. Trénink je rozhovor, ve kterém ma i vas pes co Fict. Praha: Plot, 2014. ISBN 978-80-7428-
232-4.,str. 10 - 11
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k provadéni aktivit za Gcelem uspokojeni vlastnich potfeb nedostatku ¢i pietlaku. Tento
proces lze stimulovat vngj$imi 1 vnitinimi motivaénimi prvky. Vng$Sim (nepfimym)
motivacnim prvkem mize pro psa byt pamlsek, hracka, vlastni misto pro odpocinek,
spolecnost Clovéka nebo jiného zivého tvora, ale 1 napf. trest, atd. Vnitinim (pfimym)
motiva¢nim prvkem muiize byt pochvala, odpocinek, sdileni radosti, spole¢nost, korekce ¢i
trest, atd. Psa lze taky motivovat pomoci hormont, které jsou popsany v kapitole
1.10.6 Hormony jako motivacni prvek. Hormonalni stimulaci mizeme ovliviiovat vykon psa.
Tato stimulace probiha prostfednictvim psovoda, kdy napt. pfi préaci se zvifetem ve stresu by
cloveék mél vysilat uklidnujici signaly, které stimuluji endorfin a serotonin, a tim je psovod
schopen snizovat hladinu adrenalinu a kortizolu v téle zvifete, naopak pro siln€j$i motivaci
zvitete, které se napiiklad ,,zaCuchavd™ (= pes nevénuje svoji pozornost psovodovi, ale
okolnim pachiim) je vhodné stimulovat zvifeti dopamin, ktery se uvolfiuje pii ofekavani
odmény.

Kvalitu odvedené prace v piipadé psa urcuje psovod ¢i rozhod¢i zavodu, ktery hodnoti
pozadované chovani psa ve srovnani s obecnymi ¢i stanovenymi standardy (provedeni cviku,
zadouci chovani, bodovani rozhod¢im a dalsi). Kvalita odvedené prace psa by méla byt
zhodnocena prostfednictvim psovoda (majitele zvifete) ve formé odmény ¢i trestu pro psa,
ktery pozadované chovani provedl.

Spokojenost 1ze u psa jen téZko zméfit, nicméné si myslim, Ze pokud pes nejevi znamky
projevi nudy (demolovani véci, $tékot, vyti, demolovani okoli, agresivita, atd.) lze psa
hodnotit jako spokojen¢ho, respektive pes méa uspokojeny své potieby a proto nevyviji
nezadouci chovani.

V kapitole /.10.5 Oddanost jsem zmitiovala, Ze oddanost nese aspekty zdvazku, vérnosti,
odevzdanosti, loajality ¢i posluSnosti, veskeré tyto zminéné vlastnosti charakterizuji
1 oddanost psa. Pes se snazi setrvat ¢lenem ,,tymu* (psovod a pes) a je pfipraven vynaloZzit
vlastni Gsili na prospéch tymu (ochrana majetku, obrana psovoda) z jakychkoliv vnitinich
pohnutek, které opét vedou k uspokojeni potfeb samotného psa. Pes je ¢lovékem obecné
povazovan za ,,nejoddangjsi“ zvite, které je v blizkém kontaktu s clovékem, piestoze mnoho
lidi usuzuje, ze pes svij projev oddanosti vytvaii z ,lasky*, existuje také protip6l tomuto
mysleni, které naopak tvrdi, ze pes se takto chovd pouze z diivodu vlastniho prospéchu

(uspokojeni potteb jako je hlad, zizen, bezpeci a dalsi potieby).
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Obrazek 9: Motivace prostirednictvim zvoleného nastroje - hracka (balén)

Zdroj: Vlastni fotografie

3.4.1 Upevnéni motivace psa

Upevnéni motivace pan Susta popisuje na piikladech reinforcerti. Reinforcer je
posilova¢, ktery muzeme pfirovnat ke vhodné zvolenému platidlu, napi. pokud pijdu
nakoupit do obchodu v CR a budu chtit zaplatit americkymi dolary, pravdépodobné si
v obchodé nekoupim nic, protoze americké dolary v ¢eském obchod¢ nebudou mit cenu,
nebot’ dany obchod pro toto platidlo nebude uzptisoben. Struéné muzeme fict, ze reinforcer
spousté¢ néceho, co vyhleddvame (odména) nebo naopak nevyhleddvame (trest) za ucelem
uspokojeni svych vlastnich potieb. Reinforcer funguje pouze tehdy, pokud je vhodné
aplikovan ve spravném prostfedi. Reinforcery (posilovade) muizeme Cclenit na primarni
a sekundarni reinforcery. Pfi¢emz primarni reinforcery jsou ty, se kterymi se Zivo¢ichové rodi
a ptirozen¢ je vyhledavaji k uspokojeni svych zdkladnich biologickych potieb — potieba tepla,
jidla, piti, atd. Sekundarni reinforcery jsou takové posilovace, ke kterym si tvor vytvaii vztah
béhem svého zivota. Jako typické lidské sekundarni reinforcery jsou uvadény penize,
stravenky, zndmky ve Skole, povyseni, atd., kazdy z téchto sekundérnich reinforcert pifinési
Cloveku jakysi uzitek. Jako typicky psi sekundarni reinforcer je uvadén klikr, nebot’ klikr pfi

spravné aplikaci slouzi jako oznaceni pro ,,délas to spravné* a ihned po zvuku klikru ptijde
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pamlsek (klik — odména — klik — odména), pfi ufeni psa spomoci klikru dochazi

k upeviiovani zddouciho chovani za pomoci sekundarniho reinforceru. (Susta 93-95)

3.5 Uceni psa

Na psa miizeme aplikovat systém uceni, které je popsano v kapitole 1.11 Proces uceni,
kde klasifikuji uceni na: uceni poznatkl, uceni intelektovych ¢innosti, senzomotoricky typ
uceni a socidlni uceni. Veskeré tyto typy uceni absolvuje i pes, ptfestoze se neuci z knih,
studuje své okoli, své t€¢lo a ostatni tvory, se kterymi se styka, pficemz tato uceni jsou pro n¢j
mnohdy zivotn¢ dulezitd. Proces uceni ma zpravidla Ctyfi faze: motivacni, poznévaci,
vykonovou a kontrolni (testovani znalosti), coz lze taktéz aplikovat na psi chovani. Zminény
¢tyffazovy proces uceni si ukdzeme na prikladu psiho hlavolamu (hensenwerk) — smotany
ruénik, ve kterém jsou v jednotlivych vrstvdch rucniku ukryty pamlsky. Pes musi mit
motivaci se ucit, zde jako motivacni prvek poslouzi pamlsky umisténé v ruéniku. Poznavaci
faze spociva v prozkoumani ruéniku — zapojeni smysli (hmat, Cich, zrak, sluch). Ve treti fazi
pes vykona pohyby za u¢elem dosazeni pamlsku, jakmile pfijde na princip rozmotani ruéniku
a dostane se k prvnimu pamlsku, nastane ¢tvrta faze uceni a to kontrolni, kdy si pes ovéfi, zda
praveé dany pohyb zapficinil, ze se dostal k pamlsku. Funkci tohoto roz€lenéni do téchto Ctyt
fazi jsem si ovétila experimentem na svych dvou psech - fena australského ovcaka 6 let
atfimési¢ni S$tén¢ patterdale teriéra. U obou pst byly vSechny tyto faze znatelné
pozorovatelné. Experiment se lisil v asovych intervalech jednotlivych fazi, kdy star$i fena
pozorovala podnét déle nez §téné, ale zato byla znatelné kratsi doba pti vykonové a kontrolni
fazi, kdy fena premyslela nad svymi usp&$nymi pohyby. Sténé vesmés podnét prohlédlo,
ocichalo a zacalo se urputné dobyvat do ru¢niku, jakmile dosahlo prvniho pamlsku, zpustil se
»aha efekt, zacalo se vehementné¢ dobyvat znovu, pii tietim Uspé€Sném pokusu zacalo
pfemyslet o svych pohybech a uz pokracovalo systematicky v kontrolni fazi.

Féaze uceni, rozvoje a procvicovani jsou taktéz pozorovatelné i u psi populace. Tyto tii
faze popisi na vycviku agilitniho psa. Agility je psi sport, kdy je rozhod¢im postavena agilitni
draha skokovych a zonovych piekdzek s danym pofadim a pfedem uréenym smérem skoku
psa. Cilem zab¢hnout ,Cisty béh“, to znamend, Ze zavodni tym (psovod — pes) musi
bezchybné piekonat veSkeré piekazky v daném potradi ve stanoveném case (viz. kapitola
2.3 Vyber respondentit). Vycvik agility zacind fazi uceni — pes se uci prekonavat prekazky,
seznamuje se s okolim, pozndva vlastni t¢lo, u¢i se ovladat svlij pohyb, studuje psovodovy
pohyby a také se snazi porozumét pokynim, které ho psovod postupné uci. Druhou fazi

tréninku je rozvoj — pes rozviji své koordinacni a balan¢ni schopnosti, upeviiuje svlij vztah
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s psovodem, rozviji své znalosti v praktické dovednosti (odskok, doskok, ploché skoky,
prodlouzeni a zkraceni skoku), rozviji se a upeviiuje se rozliSovani piekazek, atd. Treti fazi je
procvicovani, kdy pes jiz pln€ ovladé své koordinacni a balan¢ni schopnosti, umi rozpoznavat
piekdzky, rozliSuje stranové a ostatni povely, chiape psovodovy pokyny a v tuto chvili je
potieba stale procvicovat naucené a rozvijené dovednosti, k procvicovani se vyuziva
komplikovanéjsich cviceni, které vedou k upeviiovani dovednosti a znalosti psa.

V kapitole 1.11.1 Kolbiiv cyklus uceni jsem popsala Kolbiiv cyklus uceni ¢lovéka. Tento
cyklus mizeme aplikovat na proces uceni zvifat. Napf. pokud budeme pozorovat mladého
loveckého psa, zjistime, Ze pes prakticky vyuziva veSkerych ¢asti Kolbova cyklu uceni —
setkani se s konkrétni zkusenosti (setkani se zvitetem), reflexni pozorovani (identifikace

zvitete), abstraktni predstava (ptedstava lovu) a aktivni testovani (1ov).

Obrazek 10: U€eni probiha od raného véku Sténéte - ukazka koordinace pohybu Sténéte

Zdroj: Vlastni fotografie

3.6 Vybrané vycvikové metody aplikované pro rozvoj psa

V dne$ni dobé se vyuziva stale vétsiho mnoZstvi modernich vycvikovych metod pro
vychovu a vycvik psa. Zvlasté u sportovnich pst se klade diraz na drive (rychlost, obratnost)
a celkové se zvySuje uroven psich sportll. ZvySujici se Groven kynologie nese vetsi naroky na

dané psi jedince, lidé se zajimaji o geneticky zaklad psa. Zavodné zaméteni kynologové se
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orientuji na sportovni vysledky a uspéchy vybranych psich linii. Kynologické odvétvi ma
velice dynamicky rozvoj. Pokud se naptiklad podivate na videa agility z roku 2000 a dnes,
uvidite vyrazny progres tohoto sportu. Dokonce jiz vznikaji myslenky na prosazeni agility
sportu na Olympiadu. Rychlost a piesnost dneSnich psi, kteti jsou vedeni agility vycvikem, je
az neuvetitelna. Klade se diraz na zkracovani skokové drahy psa, je vyzadovano po psech,
aby se prakticky toCily na misté ve vysokych rychlostech, a to sebou nese i zdravotni rizika
ariziko urazu. To stejné se dé&je v ostatnich kynologickych sportech, kazdy psovod chce
ukazat néco ,,vic*. Vysoké pozadavky na vykony psii s sebou nesou rozvoj vycvikovych
metod. Psovodi vyzaduji od pst, aby jejich psi pfemysleli a vydavali velké fyzické vykony.
Aby vsSe fungovalo tak, jak ma, musi psovod znat dobfe moznosti svého psa - anatomii,
povahové rysy, motivy psa, ale predev§im musi psa umét sprdvné motivovat a volit vycvik
danému jedinci ,,na miru“, aby byl vycvik, co nejefektivnéjsi. Internet v dneSni dobé
poskytuje trenérim zvifat spoustu videondvodid, ze kterych mohou zajemci o vychovu
a vycvik Cerpat, navic praktické ukazky mnohdy napovi ve vycviku vice nez literatura. V této
kapitole pfedstavim n¢kolik vybranych vycvikovych metod, které jsou aplikované pro rozvoj

sportovniho psa.

3.6.1 Kilikr trénink

Nejvice rozsifenou moderni vycvikovou metodou je klikr trénink. Klikr trénink je
zaloZen na oznacovani pozadovan¢ho chovani, které zvife vynaklada. Klikr je plisek, ktery
vydava specificky zvuk — kliknuti. Kliknuti je prosttedek, ktery slouzi pouze pro oznaceni,
nikoliv jako odména ¢i trest. Klikr se spojuje s pamlsky. Prvotni faze prace s klikrem je
oznacovana jako ,,naklikani*, kdy se pes krmi pamlsky v cyklu kliknuti — pamlsek, kliknuti —
pamlsek, pes si podminéné spoji zvuk klikru s pamlskem, proto je pro psa kliknuti pouhym
oznacenim pro pamlsek. Existuji dv€ formy klikr tréninku — shaping a luring. Pfi shapingu se
vyZzaduje od psa vlastni interakce — tzv. ,,nabizeni* pohybt, kdy pes vyviji vlastni kreativitu,
psovod oznacuje a odménuje kazdy pohyb, ktery uzna za vhodny. Luring je metoda zalozena
na navadéni psa, kdy psovod navadi psa pro vykondni pohybu, ktery mu oznaci klikrem
a odmeéni psa. Rozdil shapingu a luringu je vysvétlovan nejcastéji na cviku s krabici. Zkracené
pfi metod¢ shaping polozime krabici a budeme cekat, az pes vleze do krabice - klikrem
oznacime kazdy pohyb, ktery vede k pozadovanému vysledku, tzn. pohled na krabici, krok
smérem ke krabici, tlapka vlozend do krabice, atd. Pfi luringu polozime krabici, rukou

navedeme psa do krabice a nasledné ho odménime — klikrem oznac¢ime vstup do krabice.
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Schéma shapingového cviceni je podnét — Cinnost psa — oznaceni — odména. Schéma pro

luringové cviceni je podnét — navedeni — oznaceni — odména.

3.6.2 Vyuzivani bridge

Dalsi vycvikovou metodou, které je zaloZena na oznaceni, je vyuzivani bridge. Bridge je
oznaceni pro ukonceni provadéné ¢innosti, tyto ¢innosti mohou byt zadouciho ¢i nezddouciho
charakteru. Jako bridge muze byt pouzito slovo, lusknuti prsty, tlesknuti, citoslovce,
podstatou bridge je, ze jeho Casovy interval je velice kratky. Slova, ktera jsou vyuzivana pro
bridge jsou obvykle — jo, ok, dobfe, super, ano, ne, fuj, hej, apod. Schéma vycviku pfi vyuziti

této metody je sestaven nasledovné: podnét — ¢innost psa — oznaceni (bridge) — odména/trest.

3.6.3 Hensenwerk

Hensenwerg v pfekladu znamena priace s mozkem, pro kynologické potieby je
hensenwerk chapan jako aktivni prace s hlavolamy. Hlavolamy stimuluji veskeré smysly psa,
pii feSeni hlavolamu dochazi k aktivaci nervového systému, zvysSuje se mozkova aktivita,
¢imz dochazi k rozvijeni psiho mysleni. Zakladem hensenwergu je pachova prace, nebot’ ve
vetSiné piipadu jde o ziskdni pamlskd zdbavnym zplsobem. Hlavolamy mohou byt rizné
slozité. Cilem hersenwerku je naucit psa, aby se pii feSeni hlavolamu uvolnil a pracoval
v klidu. Pro sestrojeni hlavolamti mtze byt pouzity jakykoliv material a véci, napf. plastové
lahve, latky, papirové role, ru¢niky, plato od vajec, ¢uchaci podlozky a dalsi. V kreativité se
pfi tvorbé hlavolamu meze nekladou. Piiklad hlavolamu: Vezmeme prazdnou tubu od
Pringles brambtrki, nachystame piskoty, vystiithneme do tuby nékolik direk podle velikosti
piskotti tak, aby mohly vypadnout ven, do tuby umistime nckolik piskotl a zabezpefime
vicko lepici paskou a nechame psa hlavolam samostatné vyfesit. Hlavolam je vyfeSen, pokud

pes ziskd z tuby veskeré pamlsky.%

3.6.4 DalSi metody pro vycvik

V posledni dobé& vznika stdle vice vycvikovych metod. Nelze urcit, kterd metoda je
nejlepsi. Efektivni metoda je ta, kterd u daného jedince funguje k dosazeni stanoveného cile.
Mezi dalsi metody vycviku spadd — vyuzivani balan¢nich pomtcek, targeting, on-line
vycvikové lekce, ,,odméenovac®, sebekontrola, ,,focus®, nacvik rusivych elementli, nacvik
pfesmérovani a spoustu dalSich metod. Vyuzivani balancnich pomiicek slouzi pro rozvoj

ree

koordinace psa, ptedev§Sim rozvoj hloubkového stabilizaéniho systému — ,,core cviceni®.

65 HEJZLAROVA, Helena, Iva PASTOVA a Simona DRABKOVA. Hersenwerk pro psy: Psi hlavolamy. Praha:
Plot, 2016. ISBN 978-80-7428-295-9. 5. 8 - 9
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Targeting je vycvik s vyuzitim ,targeti*. Target je vec, kterd upeviiuje pozadované chovani.
Napt. vyvySena desticka ve tvaru ¢tverce muze slouzit k ndcviku obrati u nohy. Target
(desticka) zde bude slouzit, jako vychozi a konecny bod pro pozadovanou pozici — postupné
ucime psa zafixovat pfedni nohy a otacet se na targetu, diky targetu pes nikam neodbiha,
neuhyba a zlstava ve fixované korektni poloze. On-line lekce jsou variantou bezkontaktniho
tréninku, kdy psovod se psem miuze cvi¢it z pohodli domova. On-line vycvik zpravidla
probiha prostiednictvim videi, které nahrava trenér i cvicici a trenér nasledné¢ ohodnoti video
provadéni cviku cviciciho tymu. ,, Odmeénovac‘ je metoda, kdy se vyuziva odménovac, coz je
systém, kterym miizeme odmeénovat psa z dalky. Je to zpravidla davkovaci naddoba, ktera se
ovlada pomoci ovladacde a po stisknuti ovladace psovodem vyda davkovaci naddoba psovi
pamlsky. Odménovac je vyraznym pomocnikem pfii praci se psem na dalku, kdy psovod takto
muze psa odménit, aniz by se k nému musel piiblizit. Odménovac je hojné vyuZivan v agility
a obedienci. Nacvik sebekontroly psa probihd prostfednictvim sebekontroly nad jidlem ¢i
prostorem, kdy si pes nemtze vzit jidlo ¢i opustit prostor bez svoleni psovoda. Tato cviceni
napomahaji k rozvoji sebekazné, soustfedéni psa a dochéazi k podpofe respektu psa vici
psovodovi. ,, Focus“ je cvieni soustiedéni a pozornosti. Focus mize vypadat riznég, napf.
psovod chce zklidnit temperament psa, a proto s nim provede nacvik focusu v nasledujici
podobé: posadi psa, vezme do ruky pamlsek, nechd psa soustiedit se na pamlsek a pomalu
pfiblizuje ruku s pamlskem k psovi a nasledné psa necha pamlsek pod povelem vzit. Cilem
fokusu je uklidnéni psa a upevnéni jeho soustifedéni se na vycvik. Ndcvik rusivych elementu je
provadén za cilem zvySeni vykonnosti psa pii ruSivych situaci, jde o to, aby se pes plné
soustfedil na psovoda. Mezi rusivé faktory patii — lidé, zvirata, zvukové projevy ostatnich
pst, piskani, kiik, Susténi, vefejnd doprava v blizkosti zavodniho placu, atd. Vycvik
presmérovani je nejvice vyuzivan v obedienci. Nacvik pfesmérovani se provadi za Gcelem
zastaveni psa v nezaddouci ¢innosti, ve smyslu pfesmérovani cviku na poZadovany smér. Napf.
pii cviku vysilani do boxu se mulze stat, ze pes vyb&hne Spatnym smérem, nacvik
pfesmérovani bude vypadat tak, Ze psovod psa zastavi, pes se otoCi na psovoda, ktery mu
ukaze spravny smér. Cilem pfesmérovani je sniZeni rizika chybného provedeni stanoveného

cviku, nebot’ jsme v prub¢hu provadéni cviku schopni ovlivnit smér vykonani dané¢ho povelu.

3.7 Vybér psa
Vybér psa je zalozen na kritériich, které by podle nas mél dany pes spliiovat (jaké ma mit
pohlavi, plemeno, srst, povahu, atd.). Pfi vybéru psa mizeme vyuzit systému jako bychom do

firmy hledali stdlého pracovnika a diky propracovanému vybérovému procesu mizeme najit
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vhodného jedince, ktery pro nds bude ,idealnim“. Musime stanovit jeho ,,pozici“ tak,
abychom na tuto pozici sehnali adekvatniho jedince, ktery bude pozadovana kritéria spliiovat.
Pod klicovym spojenim ,,jak vybrat psa/sténé¢* miizeme na internetu najit spoustu odkazu na
ruzné testy, rady, ¢lanky, reportaze, navody, literaturu a dal$i informace, ze kterych se da
cerpat. Ackoliv se zdroje informaci 1i8i, ve vysledku vSechny metody poukazuji na zvoleni
vybérovych kritérii za pomoci riznych otazek. Vybérova kritéria jsou dilezita, abychom byli
schopni sestrojit strategii a metodologii vybéru. Existuje nckolik set plemen rGznych
velikosti, vlastnosti a povah, a jak se tika ,,co pes, to ves“. Nenajdete dva identické jedince
psu, tak jak nenaleznete dva identické pracovniky. Vybér psa zacina u analyzy nasi osobnosti,
abychom zjistili, koho k sobé chceme ,,piijmou‘ musime znat své slabé a silné stranky. Pokud
0 sobé vim, Ze jsem submisivni typ ¢lov€ka, pravdépodobné nebudu vhodnym kandiditem
pro vychovu a vycvik kavkazského pasteveckého psa, ktery potiebuje dominantni vedeni.
Dale pokud touzim po ucenlivém zviteti a jsem netrpélivy typ ¢loveéka, neméla bych vybirat
z primitivnich plemen pst, ktefi byli vyvojem piedurceni k jednoduchym cinnostem,
u kterych nebylo potieba kreativniho mysleni psa, napt. k tahu séni, kdy je potieba, aby pes
Sel doptedu, doleva, doprava, zastavit, atd. Kazdé plemeno je pfedurceno k urcitym ¢innostem
a disponuje specifickymi vlastnostmi. Tyto specifika pozorujeme i u lidskych zdroji, ne
kazdy je predurcen byt doktorem, naopak ne kazdy doktor umi zametat. Je tfeba si tento fakt
uvédomit a neklast ptehnané pozadavky na dané plemeno psa, které si vybereme. Efektivnimi
nastroji pro uleheni vybéru Sténéte je kontakt se samotnymi chovateli. Napf. pii vybéru
Sténcte australského ovcdka, muze byt napomocny popis hledani spravného chovatele
a spravného jedince v knize Australsky oviéak od A do Z v paté kapitole: Jak najit toho

spravného australského ovéaka®.

3.8 Cinnosti majitele psa

Dilezitou ¢innosti potenciondlniho, ale 1 sou¢asného majitele psa, je ziskavani redlnych
informaci z priméarnich zdroji. Pfi vybéru, ale 1 pii vlastnéni psa se clovék denné setkava
s rozhodovacim procesem: Jakého chcei psa? Je to ten spravny jedinec? Co s nim chci délat?
Cim ho budu krmit? Jak ho budu trénovat? Pod ktery klub chci patfit? Kam pijdu na
prochazku? Je tfeba navstivit veterinafe? KaZdodenni naplni majitele psa je také piijmuti

zodpovédnosti za psa — tklid po psovi, kontrola zdravotniho stavu psa, odpovédnost za Skody,

% HARTNAGLE-TAYLOR, Jeanne Joy. Australsky ovédak od A do Z. Praha: Plot, 2013.
ISBN 978-80-7428-198-3.s. 67 - 76
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které pes zpusobi, atd. Pro zjisténi souvislosti s fizenim lidskych zdrojii jsem v nasledujici

tabulce €. 11 vyuzila komparaci ¢innosti fizeni lidskych zdroju a ,,fizeni zvitecich zdroja*.

Tabulka 11: Komparace ¢innosti Fizeni lidskych zdroji a Fizeni zviiecich zdroju

Rizeni lidskych zdrojii X Rizeni zvitecich zdrojii

Lidsky zdroj

Zvireci zdroj

Analyza a popis pracovnich mist — kdo jsme,
co jsme, co chceme, kam, pro¢ a koho

potiebujeme, charakteristika dané pozice

Analyza vlastni osobnosti a moznosti - kdo
jsem, co chci, koho chci, pro¢ ho chci,

charakteristika vlastnosti, které¢ pozaduji

Proces ziskavani zaméstnance — identifikace

potteby ziskdvani zaméstnancl, zvaZeni
alternativ, formulace nabidky zaméstnani,

zdroje ziskavani zaméstnanci, priazkum trhu

Proces ziskavani psa — identifikace potieby
psa, zvazeni alternativ, formulace poptavky
po psovi, zdroje ziskdvani psa, ziskévani

informaci o plemenu, prizkum trhu

Vybér zaméstnance — studium Zivotopisu
uchazece o zamé&stnani, pohovory, testovani,
recenze, doporuceni, hodnoceni uchazecu,

rozhodovani

Vybér psa — studium rodokmenu, navstéva

psa  vdomacim  prostiedi, testovani,

informace od chovatele, recenze, doporucenti,

hodnoceni, rozhodovani

Prijeti zaméstnance

Koupé psa

Péce o zaméstnance — motivace, vzdélavani,

coaching,  mentoring, zpétnd  vazba,

stravovani, BOZP, Iékatské prohlidky, atd.

Péce o psa — motivace, vyziva, vycvik,

vychova,  zajiSténi  veterinarni  péce,

hygienickd péce, vybaveni chov,

psa,
zabezpeCeni toxickych a chemickych latek

v domacnosti, atd.

Dokumentace zaméstnance — osobni spis,

ktery obsahuje veSkerou dokumentaci

tykajici se konkrétniho zaméstnance -
certifikaty, Zivotopis, zdznamy o lékatskych

prohlidkach, pracovni smlouva, dodatky, atd.

Dokumentace psa — prukaz pivodu psa,

vykonnostni kniZky, potvrzeni o vykonanych

zkouskach, hodnotici karty rozhodcich,
veterinarni dokumenty, potvrzeni
o genetickych a  klinickych  vySetfeni,

ockovaci prukaz, atd.

3.8.1 Vybér sténéte — kritéria pro vybér

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno a ovéfeno ve vyzkumné ¢asti této prace v ramci dotaznikového

Setfeni, existuji riznad vybérova kritéria pro vybér Sténéte. Kritéria si urcuje kazdy

potencionalni majitel zvlast’ a hodnoceni jednotlivych kritérii jednim hodnotitelem se mtize
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radikalné lisit od druhého hodnotitele. Vybér kritérii se odviji od jednotlivych pozadavkd,
které si kazdy potencionalni majitel St€néte stanovuje sdm podle své vlastni vize. K hodnoceni
Sténéte miize byt velmi napomocnd metoda Scoring modelu, kdy stanovenym kritériim
piifadime prioritu, vyhodnotime dané stén¢ (obodujeme ho) a ndasledné zvolené body
vynasobime prioritou, kterou jsme stanovili. Vysledky sectéme a pii vyhodnoceni veskerych
Sténat, u kterych zvazujeme koupi, bude nejvhodnéjsim jedincem S$téné, které dosdhne
nejvyssiho skore. Priklad hodnoceni Sténéte je uveden v nasledujici tabulce ¢. 12: Hodnotici

karta Stenéte.

Tabulka 12: Hodnotici karta Sténéte

Hodnotici karta Sténéte
Celé jméno (vcetné _
chovatelské stanice) Chelly Bombastic Carcassonne Tolugo
Plemeno Australsky ovéak
Kritérium Body (5 vyhovuje — Priorita zvolena Vysledek
1 nevyhovuje) budoucim majitelem

Barva 5 1 (méné dilezité) 5
Socialni zazemi 4 2 (dilezité) 8
Prvni dojem 4 3 (velmi dulezité) 12
Zdravotni stav 5 3 (velmi dulezité) 15
Hravost 3 2 (dualezité) 6
Ak¢nost 4 3 (velmi dulezité) 12
Pohlavi 3 1 (mén¢ dilezité) 3
Kontakt s ostatnimi psy | 3 2 (dualezité) 6
Kontakt s lidmi 4 3 (velmi dulezité) 12
Bézlivost 3 2 (dulezité) 6
Reakce na podnéty 5 3 (velmi dulezité) 15
Celkem 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.9 Pripadova studie — vybér Sténéte
Pro potieby této diplomové prace sestrojim piipadovou studii na téma vybér Sténéte.

Nastinim proces vybéru tak, jak by mél v idedlnim ptipadé vypadat.
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3.9.1 Popis situace:

Jsem 30 leta vdand Zena. Ziji v rodinném domé se zahradou. Mam manzela a pétiletého
syna. Pracuji jako kadetnice a mam stalou pracovni dobu 8:00 — 16:00 hod. Jsme velmi
aktivni a radi jezdime na vylety do pfirody. Po rodinné poradé jsme se rozhodli, ze si
potfidime psa. Manzel si nepteje, abychom si potidili malé plemeno, jinak je vybér psa na me.
Chtéla bych libivého psa, ktery je hravy, aktivni a je pro mé dilezité, aby miloval déti. Nerada
bych podporovala ,,mnozitele®, a proto chci vyhradné psa s PP. Cenovy limit je pro nds max.
30.000 K¢&. Neumim moc cizi jazyk, a proto bych radgji potidila psa v CR. Na internetu jsem
se docetla, ze vybornym rodinnym spolecnikem je australsky ovcak. Na pofizeni psa
nespéchame, zatim se moc neorientuji ve zdravotnich vysledcich, které¢ chovatelé prezentuji,
proto radéji nastuduji veskeré potiebné informace a s koupi pockdm. Neméame piedchozi
zkuSenosti s vychovou a vycvikem psa, ale chtéli bychom ,,partdka‘ na vylety, a pokud by to
bylo mozné, radi bychom se psem vyzkouseli 1 né€jaky psi sport, klidné¢ zavodné. O psa se
budeme starat ja, manzel i syn. Pokud by byl pes uspésny, zvazovali bychom eventudlné

1 chov, proto bychom chtéli standardniho jedince.

3.9.2 Proces vybéru

Pti vybéru Sténéte je dillezité si ujasnit strategii, jako pii vybéru vhodného zaméstnance
(kdo jsem, kde jsem, kam kra¢im a jak se tam dostanu) — uvédomit si své mozZnosti,
pozadavky a priority. Strategie je nutnd pro stanoveni vhodnych vybérovych kritérii. V tomto
nazorném piikladu je pani vyobrazena, jako idedlni potencionalni majitel psa, ma stanovené
pozadavky (poptavka) a vybéru idedlniho Sténéte pro jeji rodinu je ochotna vénovat cas.
Casovy interval pro ziskdvani informaci o plemeni, genetickém zakladu a o §ténéti samotném
je vhodné stanovit v ramci mésici az rokid. Clovék si vybira ,,spolubydliciho® na nékolik let,
obecné musime pocitat, ze pes se dozije 10 — 15 let, proto je také vhodné se dostupnym
informacim naleZit¢ vénovat. V rdmci Uc€etnictvi bychom psa mohli zaradit jako dlouhodobé
aktivum, které s sebou nese dlouhodobé¢ i kratkodobé zavazky a je tieba zvazit, zda prave pes
je vhodnou investici - Cas, finan¢ni prostiedky. Coz odpovida i situace zaméstnance ve firmé,
ktery je rovnéz jakymsi ,aktivem* firmy, které ssebou nese dlouhodobé i1 kratkodobé
zavazky, a proto firmy vénuji velké mnoZstvi své energie, Casu a finan¢nich prostiedki pfi
hledani kvalitnich (ideélnich) uchazect o préci s vyhledem zaméstnani stdlého dlouhodobého
zameéstnance.

Kdo jsem, kde jsem? Vdana Zena, je mi 30 let, md&m manZela a syna, neumim cizi jazyky.

Jsem kadeftnice s pracovni dobou od 8 do 16 hod. Vlastnim rodinny dim se zahradou. Limit
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pro koupi psa je 30.000 K¢. Nevlastnim psa, nemam ptedchozi zkuSenosti s kynologii. Kam
kracim? Chci se ucastnit kynologickych akci (zdvodu), ptipadné zkusit chov pst. Jak se tam
dostanu? Koupim vhodného jedince sportovné zaloZzeného australského ovcaka s PP
vhodného do chovu do 30.000 K¢, se kterym bych chtéla zavodit. (poptavka) Ziskavani
informaci o australském ovcakovi se budu vénovat rok prostiednictvim internetu a osobniho
kontaktu s chovateli a majiteli australskych ov¢aka. Nastuduji geneticky zdklad tohoto
plemene. Budu se se psem ucastnit vycvikovych a vychovnych psich lekci. Zjistim si
informace potfebné k ucasti na kynologickych akcich. Zajistim si potfebnou dokumentaci
a zacnu se ucastnit kynologickych zavod.

Dle stanovené strategie zacne poptavajici po Sténéti studovat dostupnou literaturu,
stanovi si své hodnotici kritéria, v tomto pfipadé — sportovni predci, standardni St€n¢, cena do
30.000 K¢, kvalitni chovatelsky servis, Ceska chovatelska stanice, socializace $t€néte détmi.
Zapocne proces oslovovani chovateli — kontakt prostfednictvim zprav, osobni kontakt.
V idedlnim piipad€¢ zajisténi osobniho kontaktu s vice predstaviteli a chovateli daného
plemene, zde australsky ovéak. Studium pldnovanych vrhii prostiednictvim neoficidlni
databaze Aussies World.®” Hledani informaci a recenzi o konkrétnim jedinci a jeho rodové
linie. Kontakt majitelt chovnych jedinci planovanych spojeni. Hodnoceni Sténat — jak se
chova k détem, jaké je komunikace s chovatelem, atd. Osobni kontakt se Sténétem. Ptiprava

vybavy a zabezpeceni prostor, kde bude §tén¢ pobyvat. Koupé Sténéte.

3.10 Rozbor rodokmenu

Pii fizeni lidskych zdroji ziskavame informace o uchazec¢i o zaméstnani prostiednictvim
zivotopisu. V kynologickém svété zastava roli ,,zivotopisu™ prukaz pivodu psa, ktery je
jakousi genealogickou literaturou, ze které lze ziskat mnoho informaci. K ziskani informaci
muzeme vyuzit 1 on-line prostfedkll, o kterych se zminim v dalSi kapitole. K rozboru
rodokmenu poskytnu prvni stranu prikazu ptivodu své feny, viz. nasledujici obrazek ¢. 11. Na
druhé strané prikazu ptivodu psa jsou k dispozici kolonky (tabulky) pro zépis vysledki
vystav, vysledki zkousSek, majitele a ostatnich zdznami (genetické vySetieni). Soucasti PP je
také ptiloha k PP psa, kterd se za¢ne vyuZzivat v ptipadé, Ze je n€ktera tabulka druhé strany PP
psa plna a jiz zde neni misto pro dalsi zapis. Na nasledujicim obrazku vidime, ze prikaz
ptvodu byl vystaven Ceskomoravskou kynologickou unii, ktera je ¢lenem FCI. Pod adresou

CMKU vidime, ze PP byl vystaven pro psa plemene australsky ovéak. Uprostied zahlavi

87 Aussies ~ World:  Pldnované  vrhy [online].  [cit. ~ 2020-04-19].  Dostupné  z:  http://
http://www.aussiesworld.cz/index.php/chov/vrhy/planovane-vrhy
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vyCteme jméno psa (Chelly Bombastic Carcassonne Tolugo), pod jménem je uvedeno cislo
zépisu do plemenné knihy (zacernéno), pohlavi psa (fena), chovatele (Lucie Gogolova), Cislo
mikrocCipu (za¢ernéno), barvu psa (blue merle, paleni, bilé znaky) a typ srsti (sttedn¢ dlouhd).
Veskeré tyto informace v zéhlavi slouZi k identifikaci zvifete. Obsahem stranky je rodokmen
daného jedince s vySe uvedenymi identifikaénimi udaji. Rodokmen je rozdélen do ctyr
sloupcti, které znaéi generace. V prvnim sloupci jsou uvedeny informace o rodicich psa,
v druhém sloupci jsou informace o prarodi€ich, ve tfetim o praprarodiCich a ve ¢tvrtém jsou
uvedeni prapraprarodice. Sloupce jsou rozdéleny na dvé linie a to na linii otce (sir) a matky
(dam). V jednotlivych buiikach tucné oznaceny text znamena jméno zvitete, pod kterym je
uvedeno ¢islo zapisu v plemenné knize a barva psa. Zlutou barvou jsem zvyraznila genetické
vysledky predki a také slozené zkousky z vykonu. Cervené znaéeni je uvedeno u vystavnich
vysledkt a titultl (Ch. = champion). Na zaklad¢ informaci rodokmenu, miizeme sekundarné
vyhledat tyto jedince (fotografie, sportovni a vystavni uspéchy, kontaktovat jejich majitele,

atd.), to v§e miize byt napomocné pii volbé a hodnoceni sténéte.

Obrazek 11: Rodokmen — prikaz puvodu psa

Zdroj: Vlastni fotografie
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3.11 On-line nastroje pro ziskavani informaci

V dnesni dob¢ vyspélé IT technologie, miizeme vyuzit mnoho informacnich zdrojt. Jako
nastroje pro on-line ziskdvani informaci mizeme vyuzivat recenze, hodnoceni, socidlni sité,
inzertni stranky, webové stranky chovatelskych stanic, centralni databaze a dalsi. Centralni
databaze poskytuji informace o konkrétnich jedincich, diky témto databazim miizeme
hodnotit zdravotni predispozice, jsme schopni vyhledat vysledky zkousek ¢i zavodl (napf.
KACR®® - agility vysledky, Obedience.cz® - obedience vysledky, KCHBO’- genealogie
plemene BO a AUO, atd.). Pro vyhleddvani informaci o australském ovc¢ékovi je velmi
napomocny web Aussies World, ktery slouzi jako neoficidlni databaze plemene australsky
oveak.”! Na strankach jsou uvedené informace tykajici se standardu, chovu, sportu
a zdravotniho stavu plemene véetné sportovnich a chovatelskych statistik. Zajemce o $téné
zde mize vyhledat i informace o veskerych planovanych vrzich tohoto plemene v sekci chov
— vrhy — planované vrhy: http://www.aussiesworld.cz/index.php/chov/vrhy/planovane-vrhy.
Tato neoficidlni databaze vede i zdznamy o geneticky a klinicky postizenych jedincich
plemene a diky témto informacim je mozné dohledat linie predkl a potomki, ktefi mohou byt
danou nemoci postizeni (zdrojem téchto informaci jsou chovatelé a majitelé postizenych
jedinct). K dispozici jsou i piehledy chovnych jedinct, ktefi jsou roztfidéni podle barev.
V ptehledu jsou vizualizovany seznamy téchto jedincl, kde je uvedeno celé jméno jedince
(vCetn¢ chovatelské stanice), jsou zde zaznamy o genetickych a DNA vySetfeni: DKK —
dysplazie kyc¢elniho kloubu, DLK — dysplazie loketniho kloubu, CEA — onemocnéni oc¢i psi
typt kolie, PRA — o¢ni choroba — progresivni retinalni atrofie, MDR1 — mnohocetna 1ékova
rezistence, HSF4 — o¢ni choroba — hereditalni katarakta, dale ve vizualizovaném seznamu
nalezneme informace, zda ma pes sloZzené zkousky, jestli splnil podminky pro udéleni
Sampiondtu krasy (prace) a zda ma potomky. Ukazka tohoto seznamu je uvedena

v nasledujicim obrdazku ¢. 12: Prehled chovnych psu AUO barvy blue merle.

68 Klub agility CR: Databdze Agility [online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné z: kacr.info

% Klub Obedience: Databdze Obedience [online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné z: http://akce.obedience.cz/pes/

" Databdze Belgickych a Australskych ovédkii klubu KCHBO[online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné z:
http://kchbo.com/genealogie/

" Aussies World: Chovni jedinci - psi [online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné z: http://www.aussiesworld.cz/
index.php/chov/chovni-jedinci/psi
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Obrazek 12: Piehled chovnych psit AUO barvy blue merle

E

AGAIN SUCCEED Majlia N/N Carrier

ALBATROS Barbastella oo o/o | R @ N/N +H+ Clear

AMEITIOUS ALLEGRO Lucky Aussies oo o/o N/N o

AMERICAN ELUE WIND Xanthiappe o/o oo  R/R N/N +/- Clear

AOQIRONO DOTTO Brennini 1/1 o/o | BB N/N ++ Clear o

APPLE WHITE POPPY Meadowville ofo  o/o | R/R N/N  +/+ | Clear ANO
AQUAMARINE HEART Aneleh Czech ofo oo | R N/N +/+ Carrier o ANO
ARASSARI Barbastella oo o/o | BB N/N +/- Clear o

ARDOUR IN HEART Aneleh Czech o/1 o/o | R  N/N ++ Clear o

ASKANELI Cofi capito 1/0 o/o | R N/N ++ Clear ANO

Zdroj: Aussies World: Chovni jedinci - psi [online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné z

http://www.aussiesworld.cz/index.php/chov/chovni-jedinci/psi

Po kliknuti na vybraného jedince se dostaneme na jeho konkrétni profil. Stranky
Aussies world obsahuji rozsahlé informace o chovnych jedincich (viz. obrdzek ¢. 13:
Profil chovného psa na strankdch Aussies World. Zdrojem téchto informaci jsou
chovatelé, majitelé psl a genealogie Klubu chovatell belgickych a australskych
ovcaka (KCHBO). Ve zminéném profilu nalezneme identifikacni Udaje vcetné informaci
o anatomii psa (vySka, vaha), dale jsou zde uvedeny zdravotni vysledky, DNA testy,
Uspéchy psa (zkousky, zavody, vystavni ocenéni) a dohleddme zde i informace o
potomcich a pribuznych chovnych jedincich. (sourozenci, polosourozenci ze strany

otce i matky). Soucasti profilu je i odkaz na rodokmen.
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Obrazek 13: Profil chovného psa na strankach Aussies World

UvoD DRAGONNIER Gitaron
POVAHA "DréEa"' .
selektivni chovnost prace a (agility)
VZHLED
Datum 3.9.2014
ZDRAVI narozeni:
Chov. stanice: |Gitaron (CZ)
CHOV
Barva: Elue merle s bilymi naky a hnédym palenim (red
¥ Chovatelské stanice factor)
¥ Chovni jedinci Vygka: 54 cm
* Psi Vaha: 22kg
* Veterani Ocas: NET
» Feny Zuby: chybi P1 VN / nfizkovy skus
* Veterdnky Cislo zapisu:  |CMKU/AUQ/2257/14
P iy Rodice:
» Importy Matka: EUEELEY Gitaron
* Formulaf - novi Otec: GATE CRASHER AT Musimaciay
chovni jedinci
» Formuldf - doplnéni Rodokmen: “DE
TR Majitel: Bc. Zuzana Jufickovd, WEB

B Farmnlsf - nldnnvans

Zdroj: Aussies World: Chovny jedinec Dragonnier Gitaron [online]. [cit. 2020-04-19].
Dostupné z http://www.aussiesworld.cz/index.php/chov/chovni-

jedinci/psi?id=929:dragonnier-gitaron&catid=60

Pro ziskédni dalSich informaci o jedinci, mizeme v profilu psa rozkliknout odkaz ZDE
unazvu rodokmen. Odkaz ndm otevie databazi belgickych (BO) a australskych ovcaki
(AUO) Klubu chovatelit BO a AUO. V databazi jsou uvedeny identifika¢ni udaje o vybraném
jedinci. Zdravotni stav — stav chrupu, skusu a také jsou zde uverejnény genetické a klinické
vysledky vcetné specialistl, ktefi dany posudek vystavili. Dale na tomto profilu mizeme
nalézt rodokmen, bonitacni posudek, ziskané tituly, vystavni ocenéni, slozené zkousky,
nékteré zavody, fotografie, informace o sourozencich a potomcich. Respektive na tomto

profilu je uvedena cela analyza psa, ze které mize zajemce Cerpat.
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Obrazek 14: Vypis chovného jedince v databazi BO a AUO KCHBO

DRAGOMNNIER Gitaron,
Varieta: Australsky owizk Barva: Elue-mere s bdymi maky a hnédym palenim
Pohlawi: =3 Datum narozeni: 03.05.2014

Piv. fislo zépisu: CMKLYALICY 2257114117
Dalsi & zapisu:
Tetovani: Cip: 203058100353883
Chovnost: Chowry CZ chowny pes, PT 100 b4, v. 55 cm
DKK: HD A& (/0] - MVDr. Milan Sndsil, C5c, - 28.01.2016
DLK: ED 00 - MVDr. Milan Snddil, C5c, - 26.01.2016
DMA HSF4: Gstyclear - laboratof Genomia s - 10.02.2016
DMA ovéreni plivodu: 077655 - (I54G2014) - laborstof Genomia s.r.o. - 02.09.2015
DHMA profil: 15-01022 - (ISAG2014)] - laboratof Genomiz s.r.o. - 03.05.2018

Zdravis Oz DOV prosty - MVDr. Jiff Berdnek PhD. - o - 20.10.2014
: O&: DOV prosty - MWD, Jifi Berdnzk BhD. - of - 03.09.2016

O&: DOV prossy - MVDr, Jiff Berdnzk Ph.D. - od - 02.09.2017

0&: DOV prosty - MVDr. Jifi Berdnek Ph.D. - od - 01.09.2018

O&: DOV prosty - MWD, Jifi Berdnzk PhD. - of - 22.09.2019

SA: 0 - MVDr, Milan Snzsil. CSc. - 28.01.2016

Pelger-Hust Anomaly - negedwni (VFU Brno), DNA krdtkoocasost N/NET (5.2.2016, Ganomiz)
Skus: oy Chrup: chybéjici
Zubyy komentar: chybi P1 wvlevo nahodie

Stat: Cesks republika
Chovatel(g): Adresa: Rokytrice 37 » okr. Prerov « 751 4
Tel.: 775965645
E-mail.: giaron@valny.c
werw.: hittpe{ fonvew.gitaron.cz
e Zuzana Jufickova
Majirel(é): Stits Ceckd republika

Rodokmen ( 3 generace) Koeficient pfibuznosti: 0,00%

¥ ch. vinelake ABSOLOOT UPTHEANTE
(Vinelake ABSOLOOT UP THE ANTE)
§  Ch GCh. Schaefer Vinelake IMPULSIVE ﬁﬁ?ﬁ@%ﬁh Cervend = biljmi znaky & hn2dim palenim,
Busstralsiy ovisk, Cerveny-merke s biljmi znaky 2 hnédym
paleriim, HD OFA Gaod, ED OFA Mol ¥ 4 Ch. Friends MIDSUMMER EVE Koala-T
# % ICh. Ch. GATE CRASHER AT Ausralsi] ovisk, Gerven-merls = biljmi znaky = hnddjm
Musimaciay . pelenim, HD OFA Good
Bustralsiof ovisk, Cervena s bilymi zraky 2 hnédym
péh—u‘:::s;-{g A.-:‘{u.-g), ED gghw v o 5 s DE COEUR HAPPY of Crystal Lake
Australshy oviak, Cerveny-merle s bilymi znaky & hnédym
¥ DONTCALL ME BABY of Crystal Lake pélenim, HD B
Buetralsky oviEk, Carvend s bilymi znaky 2 hnédim pdlenim ':. Toryak's JUST A DREAM
Bustralsky owisk, Cervend 5 bilfmi znaky 2 hrédim plenim,
HD'B

% Ch. Terra-Blue OUTA THIS WORLD
Bustralsky owisk, Cervend 5 bilfmi znaky 2 hrédim plenim,
#) B 1Ch. Ch. GrandCh, CIB A EMINNEM New Acro | HD'OFA Goad, ED OFA Norms

Zdroj: Databdze BO a AUO klubu KCHBO [online]. [cit. 2020-04-19]. Dostupné z:

http://kchbo.com/genealogie/genealogie.php?gPage=1&topMenu=14&cat=14&action=home
&strana=1&gSearch=&gCmku=1&sortBy=Jmeno&gNameT=1&gName=blanche&gAct=det
ail&ID=42973

3.12 Péce o psa

Péce o zaméstnance je nepostradatelnou ¢asti fizeni lidskych zdroji a to plati i u pst.
Péce o psa je proces, ktery slouzi k zajistovani veskerych ¢innosti souvisejicich s péci o psa.
Na zaklad€ kvalitni pée o zaméstnance jsme ve firmé schopni podpofit a udrzet si stalé
zameéstnance. To stejné mizeme aplikovat pii péci o psa, ¢im vice budeme vénovat energie do
kvalitni péCe o psa (strava, srst, zuby, psychicka hygiena, atd.), tim prodlouzime jeho
produkéni aktivni vek. U sportovniho psa je velice dulezita starost o télo ,,sportovee® —

rovnomérné osvaleni téla, zékladni hygienickd péce (Gstni dutina, srst, drapy), preventivni
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péce o klouby, spravnd vyziva, vyvazeny trénink, psychicka i fyzicka aktivita pro podporu
vyrovnanosti zvifete, atd. Pani Lowri Daviesova sepsala knihu s ndzvem Péce o psiho
sportovce kompletni priivodce zdravim sportovnich psii’’, tato kniha je struénym piehlednym
priavodcem celozivotni péce o sportovniho psa. V knize popisuje veskeré procesy tykajici se

vyvoje a tréninku psa, v¢etné kapitol vénujici se pfetrénovani, zranénim a terapii.

3.12.1 Vyziva psa

Detailné je vyziva psa strucné¢ a vystizné€ popsana v knize Péce o psiho sportovce ve tieti
kapitole s ndzvem Krmeni pro dobry vykon. Obsah stravy se sklada z tukt, sacharida,
bilkovin, antioxidantli, vitaminli, minerall, elektrolyti a vody. Voda je dulezitou soucasti
stravy, ackoliv je zna¢né¢ opomijena. Pes by pfi krmeni mél mit vzdy k dispozici vodu.
Celkove je strava psa slozend z vody, zdkladniho krmiva, pamlskil a pfipadnych doplika
stravy (kelpa, kloubni vyziva, ptfipravky na posileni imunity, pivovarské kvasnice, pangamin
a dalsi). Kazda c¢ast stravy obsahuje potiebné latky pro kvalitni Zivot psa, ze stravy pes
ziskava energetické jednotky. Energetické pozadavky psa mizeme vypocitat jako rovnici:
70*(hmotnost psa v kg)'"*, kde 70 znadi multiplikaéni faktor odpocivajiciho psa. Dalsi
doporuc¢ené¢ hodnoty multiplikaéniho faktoru jsou: 132 pro malo aktivniho psa, 145 pro
aktivniho psa, 200 pro velmi aktivniho psa a 300 pfi vytrvalostni zatézi. Vysledkem této
rovnice bude Kcal/den. Jako dals$i ukazatel fyzického zdravi psa je skore télesné kondice
a svalové hmoty. Skore je definované od 1 do 5 (nebo Skéla 1 az 9), kdy 1 znaci vyraznou
podvyzivenost a 5 (9) rapidni obezitu. Za ideélni stav je povazovano skore 2 — 2,5 na Skale
skore 1 — 5, coZ odpovida vizudlnimu obrazu psa: Zebra jsou snadno hmatatelnd a mohou byt
viditelna, bez hmatatelné vrstvy tuku, pas psa je pfi pohledu shora snadno viditelny, pfi
pohledu na psa ze strany je znatelné zatazené bficho.”> Majitel psa si v dne$ni dob& miize
vybrat, jakym zplsobem bude svého psa krmit (suché krmivo, polosuché krmivo, barf —
krmeni masem a dalsi). Pfi vybéru krmeni granulemi existuje mnoho znacek krmiv a ¢lovék
se muze rozhodnou i jakou technologii vyroby budeme uptfednostiiovat, v posledni dob¢ je
velmi popularni technologie suseni mrazem. Idealni slozeni granuli je co nejvice procent latek
zivo¢iSného pivodu (masovd moucka, zivoCisné oleje, atd.), bylinky, ovoce, vitaminy,
minerdly a pfi volbé krmiva niz$i energetické hodnoty (senior, nadvaha) jsou ptijatelné presné

definované obilniny (oves, pSenice, ryze, kukufice, jeCmen).

2. DAVIES, Lowri. Péce o psiho sportovce: kompletni pritvodce zdravim sportovnich psii. Pfelozila Jana
DUSKOVA. Praha: Plot, 2018. ISBN 978-80-7428-334-5

3 DAVIES, Lowri. Péce o psiho sportovce: kompletni priivodce zdravim sportovnich psii. Ptelozila Jana
DUSKOVA. Praha: Plot, 2018. ISBN 978-80-7428-334-5. s. 45-57
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3.12.2 Vybaveni pro psa

V ptipadé vybéru vybaveni pro psa existuje op€t spousta znacek a vybér je velmi
rozsahly. Miizeme vyuzivat internetové recenze vyrobkil, hodnoceni i doporuceni. Pti koupi
vybaveni je dilezité zvolit spravnou velikost, kazdd znacka ma vlastni velikostni tabulky.
Zakladni vybava psa by méla obsahovat: obojek ¢i postroj, voditko, misky, sdCky na
exkrementy (obycejné, BIO), hracky, pamlsky, kartace, dle umisténi psa byt/zahrada/kotec je
potieba pelech ¢i bouda (napft. zateplena, do boudy mizeme dat deku ¢i podestylku — slama,
drevita vlna). Pti prepravé psa hromadnou dopravou se neobejdete bez kosiku. Pii piepravé
autem muZzete vyuzivat kvalitni pfepravni klece s crash testy ¢i bezpecnostni postroje a pasy.
Klec ¢i prepravku mizeme vyuzit i pii pobytu doma, preprave, k umisténi psa na zavodech,
tréninkach, apod. Na prochazky v lese je na misté uvazovat o pouziti reflexni vesty pro psy.
Dle vybraného sportu se mize hodit vybava, jako je tazny postroj, kuzely, targety, aporty,
prekazky, atd. Pfi vyletu na vodu miizeme psovi nasadit zachranou plovaci vestu. Existuje
také spousta druhli oblecktl pro psy od funkénich az po mddni typy. Funkéni oblecky jsou
idealni v zimnim ¢i deStivém pocasi. Doporucené je také antiparazitni opatieni, jako jsou
antiparazitni obojky, tablety, pipety ¢i repelenty. A v piipadech prevence ¢i urazu se mize
hodit 1ékarnicka — dezinfekce, obvaz, pinzeta, pinzeta na klistata, nizky, tlakovy obvaz,

ochranné boticky, apod.
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Zavér

V této praci jsem se zabyvala aplikaci principti fizeni lidskych zdroji na vychovu a chov
sportovniho psa. Hlavnim cilem prace bylo prokazat, ze existuje metodicka souvislost
pienosu znalosti z oboru managementu — fizeni lidskych zdrojii a chovem sportovniho psa.
Souvislosti se pro ucely této prace rozumélo vyuziti stejnych metod v kynologii jako v fizeni
lidskych zdroji. Dil¢im cilem této diplomové prace bylo navrhnout postup pro vybér
spravného Sténéte australského ovcaka pro sportovné chovatelské ucely.

Hlavni cil byl dosazen v ramci celé diplomové prace, nebot’ aplikace principt fizeni
lidskych zdroji na vychovu a chov sportovniho psa provazi obsah celé prace. Navaznost je
nejvice patrna v praktické Casti a to predevsSim v tabulce ¢. 11: Komparace cinnosti rizeni
lidskych zdrojii a rizeni zvirecich zdrojii. Dil¢i cil byl dosazen prostfednictvim kapitol
3.9 Pripadova studie — vyber Stenéte, 3.9.1 Popis situace a 3.9.2 Proces vybéru. Soulasti
praktické casti je rozbor rodokmenu (viz. kapitola 3.10 Rozbor rodokmenu) a struéné popisy
ziskavani informaci o psech plemene australsky ov¢ak z oficialni i neoficidlni databaze tohoto
plemene (viz. kapitola 3.11 On-line nastroje pro ziskavani informaci)

Pfi psani této prace m& piekvapilo, Ze neexistuji ani piiblizné statistiky, které by se
tykaly realného poétu psi populace v CR. Proto jsem se v kapitole 2./ Pocet psii v Ceské
republice okrajové stanovila mozny postup pro uréovani celkového poctu pst prostiednictvim
veterinarniho registru. Pfinosem této prace je prokazani existence metodické souvislosti
pfenosu znalosti fizeni lidskych zdrojii na chov sportovniho psa, coZ bylo také hlavnim cilem
této prace. Tato prace miZe slouzit pro vypracovani dalSich teorii tykajici se propojeni
manazerského a kynologického prostredi.

Diplomovou praci jsem dokoncovala v dobé, kdy byla v naSem mésté Litovel
vyhléasena karanténa z diivodu velkého poctu pozitivné testovanych obc¢anti na virus SARS-
CoV-2. Béhem karantény jsem byla prostfednictvim trenérky Ilony Smrékové kontaktovana
pani Monikou Panznerovou, jako prostfednik pro kontakt mésta Litovel s firmou Brit, ktera se
rozhodla do nasi ,,zakazané* oblasti dodat krmivo pro psy a kocky. Kontaktovala jsem Lukéase
Kohouta, ktery v této dobé tzce spolupracoval s charitou, zda je ochoten tento projekt
podpofit. Lukas okamzité souhlasil a vyjednal s pani Monikou Panzerovou podminky pfedani
krmiva. Do oblasti bylo doruceno 16 palet menSich baleni krmiv pro psy a kocky rtiznych
druhti. O krmivo byl mezi obCany obrovsky zajem. Tento ¢in me opét piresvédcil o tom, ze
lidé psy a kocky povazuji za soucast rodiny a osud té€chto bytosti jim neni lhostejny.

Prostfednictvim této prace bych chtéla pod¢kovat firmé Brit, za neuvétitelnou podporu.
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Prilohy
Priloha 1: Petice za zp¥isnéni trestii za tyrani zvirat

PETICE ZA ZPRISNENI TRESTU ZA TYRANI ZVIRAT
ze dne 29. 3. 2018
dle ¢l. 18 Listiny zékladnich prav a svobod a zakona ¢. 85/1990 Sb. o pravu peti¢nim

0“ » % JSME PROTI:
JSME > .

® . NASILINA ZVIRATECH

L e
* w
HLASEM - A

. « BAGATELIZACI JEJICH TYRANI

” & g
ZVIRAT Kg’; ) . $PATNYM ZIVOTNIM PODMINKAM

Peti¢cni text a arch ke stazeni zde: https:/drive.google.com/open?id=12BX-
wnt3gDKzLSxdMtp0OhZf41YR6JS9x

Adresovana: Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky a Senatu Parlamentu Ceské
republiky, Ministru spravednosti CR, Ministru zemé&délstvi CR, Ministru vnitra CR, Ceské
celni spravé, Ministru financi CR, Ministru primyslu a obchodu CR, Statni veterinarni
spraveé, Komofte veterinarnich 1ékait CR, Soudcovské unii CR, Policii CR, Asociaci krajii
CR, Svazu mé&st a obci CR, Unii statnich zastupcl CR.

My, niZe podepsani ob¢ané, jsme hluboce znepokojeni stoupajicimi pocty tyranych
zvirat a brutalitou, se kterou dochazi k pachani nasili na zvifatech v zdjmovych
a hospodarskych chovech. Odmitime prijmout, Ze za takto barbarské c¢iny jsou
navrhovany a ukladany velmi nizké tresty, pachatelé ¢asto nejsou souzeni viibec a za své
¢iny nenesou diusledky. Pripady tyrani jsou cCasto bagatelizovany, nedisledné
vySetiovany a stat tim nepifimo prodluZuje utrpeni tyranych zvirat.

Je pro nas neprijatelné, aby stat nadale zistaval v pasivni roli, setrvaval u nefunkénich
postupi a nevyjasnénych kompetenci a nedostatecné erudice dotéenych instituci
a organu.

Prostifednictvim této petice Zidame, vas dotcené organy a instituce, abyste se zasadily
o prijeti komplexnich legislativni opati‘eni, ktera zajisti prisné€jSi trestani pachateli
trestného ¢inu tyrani zvirete, zvysi efektivitu boje proti tyrani zvirat a zlepSi pravni
postaveni zvifat v Ceské republice. V ramci zvy$eni vymahatelnosti prava v oblasti
ochrany zvirat Zidame:
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NOVELIZACI TRESTNIHO ZAKONIKU
a souvisejicich predpisu

Zvyseni dolni i horni trestni sazby u trestného Cinu tyrani zvitete podle § 302 trestniho
zékoniku a zanedbani péce o zvife z nedbalosti podle § 303 zakoniku, aby mély odrazujici
1 vychovny ucinek a odrazely spolecenskou zavaznost této trestné ¢innosti.

Zavedeni nové skutkové podstaty trestného ¢inu provozovani tzv. ,mnozirny“ zvifat,
v ramci kterého by byla vymezena zakonna definice tzv. mnoziren a bylo stanoveno, Ze
provozovani takto definovanych mnoziren je trestné.

Detailnéjsi odstupnovani skutkovych podstat trestného Cinu tyrani zvifat a zanedbani péce
o zvife z nedbalosti, aby bylo mozné Ccastéji v oduvodnénych piipadech ulozit
nepodminény trest odnéti svobody.

Pachatelim vyse uvedenych trestnych ¢ini obligatorni ukladéani trestu zakazu Cinnosti
spocivajiciho v zdkazu chovu a drzeni zvirat.

Vytvofeni programu proskolovani soudct a statnich zastupcii v oblasti trestnych cina
spachanych na zviratech.

NOVELIZACI ZA,KONA NA OCHRANU ZVIRAT A NOVELIZACI
VETERINARNIHO ZAKONA a souvisejicich predpist

Posileni kompetence odpovédnych organii na tseku ochrany zvifat (Statni a krajské
veterindrni spravy, Policie CR, Celni spravy atd.) ke zvySeni efektivity kontrolnich
arepresivnich ¢innosti téchto organli. Zejména je nezbytné umoznit Stitni veterindrni
spravé provadeéni pravidelnych a dikladnych kontrol mist s chovem zvifat a v soucinnosti
s Policii CR jim v pfipadé podezieni na tyrani zvitat umoznit vstup do obydli.

ZlepSeni Zivotnich podminek hospodatskych zvirat v€etné podminek jejich pifevozu.

Definovani prav a povinnosti chovatelii zvifat, nastaveni parametri pro zajmové chovy,
které budou jasné vymezovat Zivotni podminky zvifat, zohlednovat jejich celozivotni
potieby pro zdravy fyzicky, psychicky a socidlni vyvoj, v€etné stanoveni podminek pro
reprodukei.

Povinné nezaménitelné oznacovani pst Cipy a povinnost registrace ¢ipu jesté u chovatele,
tj. pfi odstavu, vcetné¢ vytvofeni centralniho registru psti napf. po vzoru existujiciho
Integrovaného (zemédélského) registru zvitat.

VéEtsi zapojeni danové spravy, celni spravy a Zivnostenskych ufadii do problematiky
nelegalniho obchodu se zvifaty z divodu danovych Unikdi a neopravnéného podnikéni,
zptisnéni podminek ziskani zivnostenskych opravnéni pro chov a obchod se zvitaty.

Posileni specializovanych slozek na potirdni boje proti tyrani zvifat, mj. zvySeni poctu
policistll v odboru environmentéalni kriminality, jejich edukace a rozSifeni metodického
doporuceni pro jejich ¢innost.

Za peticni vybor:

JUDr. Jiti Pospisil (pfedseda TOP 09), Na Kampé 11, 118 00 Praha,

Mgr. Robert Plicka (advokat, Advokatni kancelat Robert Plicka), V Cibulkach 539/49,
Kosite, 150 00 Praha 5,
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Petra VojtiSkova (mistoptedsedkyné neziskové organizace Home4Pets, z. s.), Myslikova
1922/9, 110 00 Praha 1

Zastupovat petic¢ni vybor pfi jedndni se stditnimi organy je opravnén kterykoliv ¢len peticniho
vyboru.

Adresa pro zasilani peti¢nich archii: Home4Pets, z. s., P. O. BOX ¢. 15, 128 00 Praha 28.
Dotazy, prosim, posilejte na email: petice@homed4pets.cz

Upozornéni: Prosime, mate-li moZnost, vyuzZijte k podpisu této petice zaruceny
elektronicky podpis. Dékujeme

Podpisem této petice ud€luji ¢lenim peticniho vyboru, véetné vyjmenovanych subjekti,
v nichz ¢lenové pusobi, souhlas se zpracovanim svych osobnich udaji v rozsahu jméno,
prijmeni, bydlisté, emailova adresa. Poskytnuté osobni udaje budou pouzity v souladu se
zéakonem ¢. 85/1990 sb., o pravu peticnim, budou tedy predany v této petici oznacenym
organtim a ufadim, a dale mohou byt vyuzity pro ucely dalsiho informovani petentii. Souhlas
je udélovan do doby dosazeni ucelu petice, nejvyse vSak na dobu 10 let. Petent jej muze
kdykoli pisemné odvolat, taktézZ ma pravo na opravu udaji a dalsi prava stanovend zakonem
¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju. Kazdy subjekt zapojeny do sbéru podpist této
petice je odpovédny za dodrzovani zdkonnych povinnosti k ochran¢ osobnich tudajt
a nakladéni s nimi.

Za petiéni vybor: JUDr. Jifi PospiSil, Mgr. Robert Plicka, Petra VojtiSkova
(Home4Pets)

Zdroj: POSPISIL, JUDr. Jiii, Mgr. Robert PLICKA a Petra VOITISKOVA. Petice.com:
Petice za zprisneni trestii za tyrani zvirat [online]. 29. 3. 2018 [cit. 2020-03-23]. Dostupné z:

https://www.petice.com/petice_za zpisnni_trest za tyrani_zviat
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Priloha 2:

Statisticka data FCI — 54 zemi ze 100 ¢lenskych stati, které dodali potiebné informace pro databazi FCI

TOTAL
number of Approximate
PUPPIES LITTERS member Approximate
FCI PURE-BRED PURE-BRED TOTAL
registered | registered CAC CACIB (breed, TOTAL
(breed, INDIVIDUAL DOGS DOGS number of
with the with the ALL- ALL- regional, number of
group, all- MEMBERS REGISTERED | REGISTERED DOG
studbook studbook BREED BREED sporting, DOGS
breed) (people) WITH THE WITH THE OWNERS
and the and the SHOWS | SHOWS etc.) (PURE-BRED
JUDGES STUDBOOK STUDBOOK (PURE-BRED
appendix appendix CLUBS OR NOT)
since its OR NOT)
creation
ALGERIA 1822 365 0 0 6 1230 18 1 826 5 144 10 000 4000
ARGENTINA 47 266 9950 325 15 168 0 61 47 642 1 650 369 207 985
AUSTRIA 7 554 1305 12 12 285 58 653 206 8 705 572 658 665 300 510590
BAHRAIN 236 72 0 3 1 21 0 251 3514 5273 2732
BELARUS 2285 460 231 8 38 44 321 29 2305 57 000
BOLIVIA 3736 876 34 5 14 880 12 4515 39 136 3000 000 750 000
BRAZIL 120 981 32485 588 62 138 0 79 120 981 2 940 606 45954 296 88 553
BULGARIA 3824 826 4 50 50 1900 58 4160 50779
CHILE 13 139 2940 25 1 26 15 13 160 519 651 3 600 000
COLOMBIA 1 880 457 52 6 14 137 13 1 830 74 000
COSTA RICA 4 000 710 22 15 8 1 000 20 10 000 9500
CROATIA 10 027 2 005 17 20 120 4028 129 10 552 304 897 350 000
CZECH
42 849 8 466 15 10 330 50300 169 44 427 1 643 402 2 000 000 1 500 000
REPUBLIC
DENMARK 20 159 3981 12 10 206 26 207 68 21589 1790 000 570 000 480 000
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EGYPT 2 806 364 2 2 3 556 8 3011 11 909 1 018 000 860 000
ESTONIA 4 466 961 32 11 36 2327 108 5030 72 196

FINLAND 45111 8693 26 19 218 148 543 2 066 47749 600 000 800 000 500 000
FRANCE 230434 37304 69 34 546 250 000 1549 233 802 3333528 7 340 000 6 000 000
GERMANY 7 18 878 181

GREECE 7179 1468 19 16 35 680 60 7421 175 936

HUNGARY 20 029 4274 24 23 132 7 383 170 21 126 1220 040 3000 000 2 500 000
ICELAND 1639 370 3 3 11 3700 28 1773 26 870 30000 30 000
INDIA 43 651 6320 112 2 21 387 86 44702 905 703 15 839 286 68 376 000
IRAN 554 103 0 0 0 433 105 644 4414 3000 000 2 000 000
ITALY 153 771 34 638 47 86 329 1580 77 156 859 7616 784 15 000 000 7 000 000
JAPAN 293 237 102 802 131 15 144 75 673 876 293 659 15 987 685 8797 000
KIRGHIZISTAN 730 125 9 4 11 1 040 15 825 11 930

KOSOVO 534 4 8 15 543 22 7 045 15 000 8380
KUWAIT 690 103 1 2 0 56 0 1017 2 820

LATVIA 2933 692 22 4 17 2717 36 3377 156 600 133 000 57 000
LITHUANIA 6 090 1385 43 16 34 4 000 46 6759 130 888 300 000 150 000
MONACO 13 4 1 1 0 5 0 15 2193 3500 3000
MONGOLIA 1323 420 5 0 0 1902 9 1902 6218 101 430 48 450
MONTENEGRO 3336 807 2 17 41 709 31 3380 22 670 8200 6250
MOROCCO 1 689 346 1 7 30 5 2 080 23 905

NEW ZELAND 8 606 1433 0 0 164 5384 290 9219 565757 443 596
NORTH 1 643 380 6 19 26 1850 48 1 900 47 981 31263 18 450
MACEDONIA

PHILIPPINES 85224 22014 136 20 38 19 455 25 86 888 1342111
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REPUBLIC OF

KOREA 14 925 3700 42 23 80 38 000 118 15 149 196 663 2700 000 12 750 000
RUSSIA 317208 70 662 1293 55 760 0 1335 319700 5779700 18 900 000 9 500 000
SAN MARINO 134 25 6 6 3 23 2 156 5572 5070 3 868
SERBIA 40 638 11488 79 29 250 32560 202 41 459 1393 726

SLOVAKIA 11 921 2350 1 18 103 8795 3 12 957

SLOVENIA 3314 672 3 17 135 0 120 3 880 104 446 150 000 75 000
SOUTH AFRICA 13 067 3149 58 4 147 3530 198 13 204 812 846 9950 000 6 000 000
SWEDEN 51454 9 809 18 6 272 275 000 1 100 51454 2 580 000 881 000 668 000
SWITZERLAND 6 287 1317 7 705 523 139

THAILAND 30228 9126 77 13 68 36 117 10 36 849 510200 30353 36 850
TURKEY 5762 1039 10 8 21 0 26 6916 37 488 350 000 200 000
UKRAINE 36 027 8090 60 49 179 260 329 32 37 443 292 394

URUGUAY 3354 783 18 3 41 637 7 3488 105 639 1700 000 600 000
UZBEKISTAN 582 194 6 4 5 1142 12 812 3822

Zdroj: Federation Cynologique Internationale: Statistics of the FCI members & partners: 2019 [online]. [cit. 2020-03-23]. Dostupné z:

http://www.fci.be/en/statistics/ByY ear.aspx?year=2019
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Priloha 3: Statistics: Ceskomoravska Kynologicka Unie (CZECH REPUBLIC)

Statistics: Ceskomoravska Kynologicka Unie (CZECH REPUBLIC)

2014 | 2015 2016 2017 2018 2019

PUPPIES registered with the studbook and the appendix 353,124 33,853 40,728 42,224 42,849
LITTERS registered with the studbook and the appendix 8,174 8224 8231 8,352 8486
CAC ALL-BREED SHOWS 15 15 15 15 15
CACIB ALL-BREED SHOWS 10 10 10 10 10
FCl (breed, group, all-breed) JUDGES 344 330 324 324 330
INDIVIDUAL MEMBERS [people) 50,300 43,775 50,300 45912 50,300
member (breed, regional, sporting, etc.} CLUBS 160 160 188 168 184
PURE-BRED DOGS REGISTERED WITH THE STUDBOOK 40,401 41,132 42 050 43 654 44427
TOTA!.n,m::Et’ of PURE-BRED DOGS REGISTERED WITH THE STUDBOOK since its 1,515,783 | 1,556,015 | 1,508,075 | 1,641,150 | 1,543,402
creation

Approximate TOTAL number of DOGS (PURE-BRED OR NOT) 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 | 2,000,000 ( 2,000,000
Approximate TOTAL number of D3OG OWNERS (PURE-BRED OR NOT) 1,500,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 1,500,000 | 1,500,000

M.B.: The data have been collected from the national canine organisations member of the FCI. Blank cells in the table mean either no answer from
the national canine organisation member of the FCl or data not available.

Zdroj: Federation cynologique internationale: Statistics: Ceskomoravska Kynologicka Unie
(CZECH  REPUBLIC) [online]. 2019 [cit.  2020-03-25].  Dostupné  z:
http://www.fci.be/en/statistics/ByNco.aspx?iso=CZ
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Priloha 4: Dotaznikové Setfeni

Dotaznik - Vybér Sténéte

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého casu pro vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

Dotaznik bude vyuzit jako podklad pro vyzkumnou c¢ast mé diplomové prace, kterd je

zaméiend na psy, s nazvem Aplikace principt fizeni lidskych zdroji na vychovu a chov

sportovniho psa.

Dotaznik je anonymni. Vyplnéni dotazniku trva 5 - 10 min. Vysledky budou slouzit pouze pro

tuto diplomovou praci. Prosim o pravdivé vyplnéni otazek.

Ptedem d¢kuji za Vasi ochotu a Cas strdveny vypliiovanim tohoto dotazniku. Pro ptipadné
navrhy na jakékoliv zlepSeni dotazniku mé muzete kontaktovat prostfednictvim e-mailu na

adresu taborska.monika009@seznam.cz.

Bc. Monika Taborska,

studentka Moravské vysoké Skoly Olomouc.

1.) Vase pohlavi?
O Zena
o muz

2.) Vas vek?

o méné nez 18 let

o 18-20Ilet
o 21-30Iet
o 31-40let
o 41-50let
o 51-60Ilet

o 61 avicelet

3.) Kolik obyvatel ma mésto/obec, kde bydlite?
o 0-1 000 obyvatel — obec
o 1001 -10 000 obyvatel — obec
o 10001 — 100 000 obyvatel — mésto
o 100001 —1 000 000 obyvatel — velkomésto
o mnad 1 000 000 obyvatel
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4.) Jste jiz majitelem psa ¢i vice pstu?
o Ano, mam jednoho psa
o Ano, mam dva psy
o Ano, mam tfi psy
o Ano, mam vice jak tfi psy

o Ne
5.) Jste majitelem alespon jednoho psa ve staii do 1 roku? (veék: 2 mésice az 12 mésici)
o Ano, mam $téné (stafi od 2 mésicii do 6 mésicli)
o Ano, mam $téné (stafi od 6 mésicti do 12 mésicit)
o Ne
6.) Planujete koupi St€néte béhem mésice az 5 let?

o Ano, planuji koupit §t€né (termin koup€ do 1 mésice)

o Ano, koupim $tén¢€ za mésic az rok

o Ano, koupim §tén¢ v budoucnosti (termin koupé za 1 rok a jeden den az 5 let)
o Ano, vezmu si §tén¢ z utulku

o Mozna

o Ne
7.) Planujete se se svym Sténétem ucastnit kynologickych akci?

o Ano, budu se Ucastnit vystav

o Ano, chci se ucastnit sportovnich akci - vystavy, zkousky, zavody, vycvikové
vikendy, tabory, trénink, atd.

o Chci se vénovat specidlnimu vycviku (slepecky pes, asisten¢ni pes, pes pro sluzby
integrovaného zachranného systému - zachranafi, policie, hasici, atd.)

o Mozna, jesté se rozhodnu

o Ne, budu trénovat doma

o Ne
8.) Planujete poftizeni sténéte s PP, bez PP nebo z Gtulku? (PP = prikaz pivodu)

o Chci §téné s PP
o Chci §téné bez PP
o Vezmu si §téné z utulku

o Je mi to jedno

106



9.) Zvolte hodnotu kritérii, podle kterych budete stén¢ vybirat? (1 dilezité — 4 nedtlezité)

Kritérium 1 2 3 4
(dulezité) (spise (spise (nedilezité)

dalezité) | nedilezité)

Cena Sténéte

Plemeno $ténéte

Rodokmen S$ténéte

Povést chovatele

Genetické vysledky rodici

Sténéte

Sportovni uspéchy rodict

Sténéte

Vzdalenost (kam pro S§téné

pojedete)

Barva Sténéte

Socializace Sténéte

Pohlavi Sténéte

Povaha  rodic¢a Sténéte

(popf. sourozencil)

10.) Budete chtit §t€n€ navstivit v domécim prostiedi jesté pred koupi?
o Ano, nejlépe ihned po porodu feny (vybraného vrhu)
o Ano, béhem tydne az mésice po narozeni Sténéte
o Ano, aZ bude S§téné€ starSi 1 mésice a vice
o Ano, klidné vicekrat
o Ne, prohlédnu si ho pti koupi

o Ne, rovnou ho koupim
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o Chci §téné z utulku

o Sténé méam jiz doma

11.) Je pro Vas dilezité¢ znat chovatele (kde zije, jak se vénuje svym psim, jaké ma

nazory, jak se ke svym psiim chova, atd.)?

o Ano

o Ne
12.) Je pro vas diilezité byt s chovatelem v kontaktu i po koupi Sténécte?

o Ano

o Ne

13.) Chcete, aby vam chovatel zasilal fotografie a videa §ténéte od narozeni az do odbéru?
o Ano

o Ne

14.) Co by pro vas bylo divodem odstoupeni od koupé¢ $ténéte?

Zjistim, ze prodavajici je mnozitel

Prodavajici mi zataji informace o $ténéti

Nevyhodna kupni smlouva

Zvysi se cena Sténéte

Sténé nebude vhodné do chovu (PET, nestandardni §téng)

Sténé nebude vhodné do sportu

Projevi se geneticka vada u Sténcte (pfenaSe, geneticky postizen — miize mit
zdravotni problém)

Projevi se klinicka vada u S§téncte (klinicky postizené zvife — jiz ma problém se
zdravim)

0O O O 0O O O O

(@]

Sténé bude agresivni

Sténé mé nebude poslouchat
Sténé bude nicit véci

Dozvim se o chovateli, ze tyra psy
Jiné .....

O O O O O

o 24

Napiste odpoved’ ...
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Priloha 5: On-line dotaznik

Vybeér sténéte
Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svéha éasu pro vyplnéni nasledujiciho dotaznikuw.

Dotaznik bude wyuZit jako podklad pro vwzkumnou ¢ast mé diplomové prace,
ktera je zamé&fena na psy, s nazvem Aplikace principd fizeni lidskych zdrojd na
vychovu a chov sportovniho psa.

Dotaznik je anonymni. Vyplnéni dotazniku trva 5 - 10 min. Vysledky budou
slouZit pouze pro tuto diplomovou praci. Prosim o pravdivé vyplnéni otazek.

Pfedem dékuji za Vagi ochotu a ¢as straveny vyplnovanim tohoto dotazniku.
Pro pfipadné navrhy na jakékoliv zlepSeni dotazniku mé& mizZete kontaktovat
prostfednictvim e-mailu na adresu taborska. monikal089@=seznam.cz.

Bc. Monika Taborska,

studentka Moravske vysoké Ekoly Olomouc.

SPUSTIT DOTAZNIK

1. Vase pohlavi?*
Vyberte jednu odpoved

Zena

2. Vas vék?”

Vyberte jednu odpoved

méné nef 18 let

18 - 20 let
21 - 30 let
31 - 40 let
41 - 50 let
o1 - 60 let

61 a vice let
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6. Planujete koupi sténéte béhem meésice az 5 let?”
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Rodokmen
ZtEnit

Povést chovatele

Geneticks
visledky rodidd

B StEng

Socializace
———

Paohlavi &ténéte

Povaha rodicd
£ténéte (popf
sourozencl)
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10. Budete chtit $téné navstivit v domacim prostredi
jesté pred koupi?*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano, nejlépe ihned po porodu feny (vybranéhao vrhu)

Ano, béhem tydne aZ mésice po narozeni Sténéte

Ang, af bude $téné starsi 1 mésice a vice

Ano, klidné vicekrat

Me, prohlédnu si ho pii koupi

Me, rovnou ho Koupim

Chei &téné z dtulku

£t&n& mam jiZ doma
11. Je pro Vas duleZité znat chovatele (kde Zije, jak se
vénuje svym psum, jaké ma nazory, jak se ke svym

psum chova, atd.)?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

MNe

12. Je pro vas dulezité byt s chovatelem v kontaktu i
po koupi sténéte?*

\yberte jednu odpovéd
Ano

Me

13. Chcete, aby vam chovatel zasilal fotografie a
videa Sténéte od narozeni aZ do odbéru?”

Vyberte jednu odpovéd
Ano

e
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15. Co je pro Vas nejdilezit&jsi pfi vybéru Sténéte?*

‘

Zdroj:  Survio:  Vybér  sténéte [online].  [cit.  2020-03-25]. Dostupné z
https://www.survio.com/survey/d/B21TV6FE6N1I3T412A
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Abstrakt: Diplomova prace se zabyva propojenim fizeni lidskych zdroji a kynologie.
Hlavnim cilem prace je prokazat, ze existuje metodickd souvislost pfenosu znalosti z oboru
managementu — fizeni lidskych zdrojii a chovem sportovniho psa. Souvislosti se pro ucely
této prace rozumi vyuziti stejnych metod v kynologii jako v fizeni lidskych zdroji. Dil¢im
cilem této diplomové prace je navrhnout postup pro vybér spravného Sténéte australského
ovCaka pro sportovné¢ chovatelské ucely. Teoretickd ¢ast obsahuje vymezeni jednotlivych
¢asti fizeni lidskych zdroji tak, aby mohly byt nésledné¢ vyuzity v praktické c¢asti pii
aplikovani ¢innosti majiteld psit na vychovu a chov sportovniho psa. Praktickd vyzkumna ¢ast
obsahuje data o poétu psi v CR a zpracovani dotaznikového Setfeni pro vybér $téndte.
V praktické casti jsou aplikovany Cinnosti majitele psa na Cinnosti fizeni lidskych zdroju.

Soucasti diplomové prace je popis procesu vybéru Sténéte.
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Title: Application of the Principles of Human Resources Management to the Training and

Breeding of a Sports Dog

Author: Bc. Monika Téborska

Department: Department of management and marketing
Supervisor: Doc. Ing. Adam Pawliczek, Ph. D.

Abstract: This diploma thesis focused on conection between human resources management
and cynology. The main aim of the thesis is to prove that there is a methodological
relationship between human resources management and sports dog breeding. It means that
there is a possibility to apply the knowledge of human resources management to sports dog
breeding. Partial aim of the thesis is to propose a procedur for selecting the right Australian
Shepherd puppy for sports breeding purposes. Theoretical part of thesis includes definition
individual parts of the Human Resources Management so it can be subsequently used in the
partical part and apply the dog’s owner activities are applied to HR manager’s activities.
Practical research part of the thesis include data on the number of dogs in the Czech Republic
and describes the questionnaire survey for puppy selection. Practical part of thesis includes
a description of the process of applying dog’s owner activities to HR management activities.

This part of the thesis also includes a description of proces of choosing a puppy.

Keyword: Human Resources Management, cynology, Animal Resources Management, Pet

management, training of dog, Australian Shepperd
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