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1. Uvod

V pribehu historického vyvoje ekonomiky, a pfedevsim rozvoje forem podnikani,
zpusobu vedeni a vlastnictvi ucetnich jednotek, dochdzelo stale k vétsi potfebe zajistit
fadnou kontrolu probihajicich procestt uvniti korporaci. V dnesni dobé méme moznost
setkat se s nezavislym utvarem vytvofenym ucetni jednotkou, zkoumajicim probihajici
procesy se snahou sestavit navrh, jak zefektivnit probihajici Cinnosti, zminény utvar
se oznacuje jako interni audit. V ndvaznosti na potiebu zajiSténi nezavislého nazoru
o0 fungovani ucetni jednotky se rozvinula oblast externiho auditu. Povinnost provedeni
a celkové oblast externiho auditu G&etni zavérky v soucasnosti v Ceské republice upravuje
zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakoni, zakon ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik.

Ukolem auditorské profese je piedevim ochranit vlastniky uéetnich jednotek.
Auditor vyjadiuje sviij nezavisly nazor na zaklad¢ zjisténych informaci. Ovétuje, do jaké
miry se mize spolehnout na poskytnuté informace a zda vSechny tyto informace
koresponduji s predepsanou legislativou. Auditor se musi drZet i1 dalSich ptedpisi,

piikladem Mezinarodni auditorské standardy apod.

Nasledujici kapitoly se zabyvaji ¢innosti interniho a externiho auditora. Snazi se
urcit, jakou roli zaujimaji v Gcetni jednotce ve vazbé na zajiSténi vé€rného a poctivého
obrazu ucetnictvi. Prace se snazi obsahnout i zda pii provadéni auditu (v planovaci fazi
auditu) existuje moznost vzajemné spoluprace téchto osob, poptipadé jaka spoluprace je

mozna. V praci je dale fedeno i shrnuti rizik z pohledu CUP a IFRS.

1.1 Cil prace
Cilem prace je vymezeni oblasti funkce a role interniho auditu a externiho auditora
v souvislosti stim, jak ovéfit dodrzeni zakladniho ptfedpokladu pro vedeni ucetnictvi,
tj. dodrzeni zasady vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Prace se zabyva i tim, jakym
zpuisobem si mohou byt auditofi vzajemné napomocni, predev§im interni vii€i externimu
auditorovi. Snahou je i zodpovédét, zpozice auditord, vSechny otazky nezbytné

k identifikaci miry rizika.



Ukolem je i zapojit rozsiteni ovéfeni uletni zavérky nejen dle CUP, ale i jeji

transformaci dle predpist IFRS.

1.2 Hypotézy

H1: Interni auditor ma vyznamnou roli v UJ.
H2: Externi auditor ma stejnou roli jako interni auditor.

H3: Transformace uéetnich ziistatki z vykazovani dle CUP do vykazovani dle IFRS

nezvysuje miru rizika.



2. Literarni reserse

2.1 Audit

Audit, resp. auditing by bylo mozno definovat jako védeckou disciplinu, kterad
vSak neni oficialné samostatn¢ zafazena mezi védni obory. Audit Ize definovat jako
systematicky proces objektivné ziskavajici, analyzujici a vyhodnocujici dikazni materialy
a informace. Potfebné dikazy vychéazi z ekonomickych Cinnosti a udélosti. Vystupem
provadénych postuptt by mélo byt zjisténi, do jaké miry Souhlasi ziskané informace
se stanovenymi kritérii. Zavéry se pak nasledné ptedaji zainteresovanym zajemciim.
Samotny proces auditu muize nabyvat riznych podob v zavislosti na jednotlivych
zkoumanych oblastech lidské c¢innosti. OdliSnosti mohou spocivat v cili, predmétu,
uzivatelich, uzitych metodach a postupech, ale zarovein i v podminkach kladenych

na odbornou zpusobilost osob, kteti zkoumani (audit) provadi ¢i platné legislativé.

V navaznosti na uvedena kritéria rozeznavame zakladni druhy auditu:
1) Audit ucetni zavérky — pouziva se i pojem externi, finan¢ni ¢i statutarni audit. Klade si
za cil ovéfit data obsazend v Gcetni zavérce jednotlivého subjektu nebo v konsolidované
ucetni zavérce konsolida¢niho celku vSe spolu s ovéfenim vyrocni zpravy. Provadi jej
nezavisly auditor.
2) Interni audit — shodné se 1 uziva nazev vnitini audit. Zkouma procesy a jevy uvnitt
podniku. Provadi ho interni auditor.
3) Forenzni audit — pfesnéji se uvadi forenzni Setfeni. Jednd se o audit zamé&fujici se
na hospodafskou kriminalitu  (nedodrZovdni norem, vnitropodnikovych pfedpisi
a smérnic).
4) Audit jakosti — zamétuje se na testovani kvality vykont uvnitf subjektu.
5) Ekologicky audit — jednd se o systematické objektivni pozorovani, které sleduje
jednotlivé procesy a vyhodnocuje jejich mozny dopad na zivotni prostiedi. V souvislosti
s ekologickym auditem se dostavd vice do popfedi tzv. environmentdlni Ucetnictvi.

Zaznamenava a vykazuje ucetni informace souvisejici s Zivotnim prosttedim.



6) PocitaCovy audit — soucasti tohoto auditu je testovani vesSkerych pouzivanych programi
(softwartl), vyuzivana vypocetni technika (hardware), ukladani dat i pro nahodilé poruchy
a havérie a ochrany vytvarenych dat.

7) Persondlni audit — odviji se od konkrétnich potieb organizace, predevSim
od stanovenych cili a pfinost. Pfedstavuje jednorazovou analyzu v uréitém subjektu
zamétenou na lidské zdroje.

(Miillerova, Kralicek, & a kol., 2014)

2.2 Interni audit

Interni audit je ¢innost, jez by méla vést k ptidavani hodnot a zdokonaleni procest
V tCetnich jednotkach. Interni audit lze definovat téZz jako cCinnost, jez je provadéna
objektivné, nezavisle a zahrnuje i poskytnuti poradenstvi. Definice interniho auditu, ktera
byla schvédlena na zdklad¢ celosveétové diskuse internich auditord, jez zaStitoval
Mezinarodni institut internich auditort, zni:

,Interni audit je nezavisla, objektivni, ujistovaci a konzultacni cinnost zamérend
na pridavani hodnoty a zdokonalovani procesii v organizaci. Interni audit pomaha
organizaci dosahovat jejich cilu tim, Ze prinasi systematicky metodicky pristup k hodnoceni
a zlepSovani efektivnosti Fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesu a spravy a rizeni

¢

organizace.

(The Institute of Internal Auditors, 2016)

Interni audit ma za wkol vytvaret systémy a metodiky pro vyhodnocovani fizeni
rizik, fidicich a kontrolnich procest, fizeni a spradvy organizace, tj. zaméfuje Se
na hodnoceni vnitinich kontrolnich systémi. Na zékladé téchto postupi je mozné
vylepSovat procesy v ucetnich jednotkach, coz vede k dosahovéani jejich stanovenych cila.
UmozZiuje pfistup k informacim a analyzam organim ucetnich jednotek a jejich
vrcholovému managementu. Predklada jim i svd doporuceni a konzultace k dalSimu rozvoji
a efektivnimu plnéni stanovenych ukolt. Dale interni audit zahrnuje sledovani svétovych
trendt, vyhodnocovani moznych rizik a jejich naslednou eliminaci. Eliminaci zjisténych
rizik ucetni jednotka dokazuje, ze zjiSténa rizika eviduje a zvlada je, tzn. ucetni jednotka
kona konkrétni preventivni kroky pro snizeni vyskytu rizika.

Interni audit ma v soucasnosti dvé pojeti — tradicni a moderni.



Tradicni pojeti interniho auditu lze chapat jako Cinnost, jez je provadéna ve vlastni
spoleCnosti vlastnimi specializovanymi zaméstnanci. Interni audit zahrnoval kontrolu
a zefektivitovani vSech oblasti spolecnosti. VSe bylo provadéno nezavisle na pozici
a odpovédnosti vedoucich pracovniki.

Druhé pojeti vychazi ze soucasného interniho auditu, tzv. moderni pojeti interniho
auditu. V pribéhu vyvoje se naroky kladené na interni audit zna¢né posunuly, ¢imz
se zménila 1 puvodni definice interniho auditu. Novou formulaci interniho auditu
definovala Rada institutu internich auditort. Interni audit je Cinnost, jez by meéla byt
provadéna nezavisle, objektivné. Interni audit zahrnuje dale i ujiStovaci, konzultacni
¢innost zaméfujici se na pfidanou hodnotu, zlepsSeni provozu spolecnosti napomahajici
k dosazeni cili spole¢nosti zavedenim systematickych metodik k vyhodnocovani

a vylepSovani efektivnosti pfi fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procest. (Dvotacek, 2003)

Tabulka 1: Role interniho auditora (tradi¢ni vs. Moderni pojeti) *

N Poj eti’
Hledisko™ A =
Tradicni Moderni
Role’ Policajt Poradce
Autorita’ Formalni Neformalni
Zdroj .':mtorir}-'S Podnikovée predpisy Osobni schopnosti. zkusenosti
Zaméieni (111¢di,c,-1;¢))g Auditni Podnikatelské
Zalozeno na' ¢innostech procesech
Usiluje o ! Viceleté pokryti auditem Kontinualni pokryti rizika
Metodologie 12 Politiky. ¢innosti a jednani v souladu | Cile, strategie a procesy fizeni rizika
Pievazujici hledisko 13 Finanéniho uéetnictvi Zakaznické
Osobni perspektiva M Kariérni auditor Moznost zastavani manazerskych pozic

'Roles of internal auditor, ?Aspect, 3Conception, *Traditional, SModern, 5Role, ’Autority,
8 Source of autority, °Viewpoint, °Based on, !Effort, !2Methodology, !*Prevailing
viewpoint, **Personal perspective

Zdroj: Dvordacek., 2003

2.2.1 Cile a zaméreni interniho auditu
Cile internich auditorti se ve své podstaté¢ shoduji s cili manazerti spolecnosti, tj.
v dosahovani vytyéenych cilli spole¢nosti. Manazeii vSak obvykle nemaji dostatek

prostoru pro zdokonalovani procestt a dalSich aktivit, proto byvaji tyto oblasti



ve spolecnostech Casto nedostateéné feSeny. Vzniklou mezeru se snazi zaplnit pozice
internich auditorii v u¢etni jednotce.

Moderni interni audit se zaméfuje na rizné oblasti, z ¢ehoz se odviji, o jaky druh
ovéfuje procesy fizeni a kontroly, zamétuje se i na provéieni aktudln€ probihajicich
programui/projektii. Auditor provadi tzv. ovétovaci sluzby auditu.

Pii provadéni auditu Cinnosti ucetni jednotky, zvoli auditor, kterou vybranou c¢innosti
(oblasti) se bude zabyvat. Celou vybranou sledovanou ¢innost (oblast) se snazi zanalyzovat
a popsat od jejiho zacatku az po findlni kone¢ny tkon.

Dalsi z druht auditu je i zaméfeni na provéfeni aktudln¢ probihajicich

programl/projekti. O zvoleni daného programu rozhoduje interni audit ¢i vedeni
spole¢nosti. Interni auditofi musi provéfit 1 veSkeré neobvyklé kontrakty. Poslednim typem
auditu je tzv. integrovany audit, ktery propojuje finanéni a vykonnostni audit.
Jak uz bylo uvedeno, interni auditor se v modernim pojeti chova ve spole¢nosti jako
poradce. Pro tyto ucely auditor musi provadét rozbory, analyzy, konzultace, na jejichz
zaklad¢ pak mize vyvozovat zavéry a radit manazerim ¢i vedeni podniku, co a jakym
zpusobem zlepSovat.

V soucasné¢ dob¢ je interni audit povinny jen pro vefejnou spravu. V ostatnich
ptfipadech se volba zavedeni interniho auditu v subjektu odviji pouze od volby vedeni
(majitellt) subjektu, tj. interni audit je dobrovolny. Povinnost interniho auditu upravuje
Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole.

V literatufe se uvadi i nasledujici ¢lenéni typt interniho auditu:
- audit finan¢nich vykazt,
- audit operaci,
- audit kvality,
- dodrzovaci audit — zaméfuje se na dodrzovani postupu organizace v souladu
se zakony, vyhlaSkami, natfizenimi apod.,
- audit podvodu,
- audit zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace.

(Dvotacek & Katka, 2005)



2.2.2 Interni auditor — ¢innost

Vykon ¢innosti interniho auditora je spojen s dodrzovanim fady profesnich

standardi. Vytvafenim a uvedenim standardi do praxe se zabyva lIA. IIA vydala

standardy IPPF skladajici se z nékolika hlavnich ¢asti:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

definice interniho auditu,
eticky kodex,

standardy,

stanoviska,

doporuceni pro praxi,

navody pro praxi,

pficemz ¢asti 1) — 3) musi byt povinné dodrzovany. Na zbylé tfi ¢asti 4) — 6) by mél brat

interni auditor velky zietel. Na zaklad¢ rozhodnuti ITA se kazdé tfi roky podrobuji IPPF

podrobné revizi. Pravidelna revize IPPF slouzi k moznosti reakce IIA na rychle

se rozvijejici prostiedi podnik.

2.2.3 Postupy interniho auditu

Auditor na zakladé stanového cile auditu uréi, jaky druh auditu bude provadét

a za jakym ucelem. Na zéklad¢ téchto specifik ptistoupi k vybéru vhodnych postupti, které

povedou k naplnéni cile auditu. Auditor mize volit ze vSech niZe uvedenych postupi

dle jednotlivych fazi interniho auditu a dalSich faktorti. Vhodnost a potiebu pouziti dil¢ich

¢innosti voli auditor dle svého profesionalniho tisudku.

Féze interniho auditu a moznost vybéru ¢innosti:
Fyzické zkoumani
Prozkoumani - provéii se skutecnd existence a vlastnosti véci

Spocitani

. Testovani dokumentace

Prozkoumani - provéii se podklady, dokumentace

Odsouhlaseni - odsouhlasi se informace obsazené v dokumentech z riznych zdroju,
nasledné probéhne vysvétleni rozdili

Secteni (sloupct s €isly)

Rozsifeni - rozsiii se existujici ¢isla o horizontalni smér
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f)

9)

h)

b)

b)

Zbézné prohlédnuti - cilem této Cinnosti je odhalit neobvyklé nebo pochybné
polozky, které do podkladi "nezapadaji" a pii prvnim pohledu se jevi jako nezvyklé
Sledovéni - sleduji se informace obsazené¢ v dokumentu a provétuje se
puvod/posloupnost evidence; postupuje se smérem vpied, od originalniho
dokumentu k naslednym zaznamtim o pohybech apod.

Rekapitulace - provéiuje zdokumentovani kazdé polozky/¢innosti od jejiho zacatku
az do konce. Timto se otestuje kontrola procesu dokumentace.

DolozZeni - testuje se tak platnost evidovanych informaci. Postup probihd smérem
vzad, tj. od vybraného dokladu k jeho podptirnym dokladtim.

Cteni - béhem faze ¢teni se hledaji odpovédi na vyvstalé nezodpovézené konkrétni

otazky.

. Dotazovani

Pisemné dotazovani - nutno uvést ucel a specifikaci dotazovanych informaci, jaké
konkrétni informace pozadujeme. Uvede se i zplisob piedani informaci.

Potvrzeni - slouzi k tomu konfirmace tietich stran, pf. potvrzeni od banky o stavu
bankovniho u¢tu spolecnosti. Tvrzeni se muze shodovat, ale muize dojit
I k rozdilnym tvrzenim.

Osobni dotazovani - miize nabyvat vice forem - pfimy Ustni rozhovor, telefonicky

hovor, e-mail apod.

. Pozorovani

Pozorovani - dochazi ke sledovani operaci a jejich specifik. Snazsi je pozorovani
fyzickych zdroji, nez pozorovani osob. Samoziejmosti zlstavd zodpovédnost
auditora za to, aby pozorovani prob&hlo spravné, srovnatelné a reprezentativng.
Musi byt zcela zietelné, co je pfedmétem pozorovani.

Rekapitulace - béhem procesu se postupuje postupné po jednotlivych krocich,
hodnoti se efektivnost, hospodarnost a kontrola

Prohlidka - auditor dostava zakladni ptehled o provadénych operacich

. Vypocty a analyzy

Pocitani - ureni vhodnych pocetnich metod a jejich uziti, které je vhodné
pro analyzovanou operaci

Meéfeni - kvantifikace fyzickych vlastnosti
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VIL.

a)
b)

c)

d)

Analyzovani - soucasti analyzy jsou i rozklady na jednotlivé casti souhrnné
castky/poctu, zmény na uctech, stanoveni kritérii, stavu, nasledkti a pficin

konkrétniho zkoumani

. Srovnani

Srovnani - komparace a zji$téni podobnosti a rozdila

Odsouhlaseni - vysvétluje vzniklé rozdily tykajici se jedné véci, avSak zjisténé
Z raznych zdrojt

Analytické postupy — zjist'uje se, zda byl pouzit dostatek kvantitativnich informaci,
tzn. srovnavaji se riizné ukazatele, odhady, trendy a odhali se neobvyklé ¢i sporné
rozdily. Pro srovnavani se vyuzivaji predem definované standardy, pt. finan¢ni
analyza.

Obecné postupy

Ovéfeni - kontrola a ovéfeni tvrzeni z jiného dalsiho zdroje

Testovani — urci se stavajici stav, porovnaji se vysledky s predem urcenymi kritérii
Vybér vzorku - vyuZivaji se metody vybéru statistickych vzorkli. Na zakladé
vzorku se pak hodnoti celek.

Hodnoceni - posuzovanim

VIIl. Postupy bez testovani

a)
b)

Popis - zdokumentovani veskerych operaci a jejich znaka

Ptiprava - vyhotovuji se podklady, ale nepopisuji se znaky

(Dvotacek & Katka, 2005)

Znacné c¢ast ziskanych informaci se ziskdvéa prostfednictvim fizenych rozhovort.

Jaké otazky by ale mél auditor nejprve pokladat sdm sobé€ pted tim, neZ zacne s fizenym

rozhovorem:

Je nutné, ptat se na tuto otdzku?

Nemétim jinou veli¢inu/informaci nez je potfeba k naplnéni cile auditu?

Pokladam srozumitelné a srozumitelné otazky tazanému?

Ptam se na jednu véc nikoli na vice véci najednou?

Jsou skute¢né vSechny otdzky objektivni? Nejsou ovlivnény vlastnim tisudkem?

Je otazka vhodné viici taizanému? Neni moZnost, Ze by si tdzany mohl vzit osobné

kladenou otazku?
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Pokladam-li otevienou uzavienou otdzku, na niz se odpovidd vybeérem variant,
nepiekryvaji se nabizené varianty?

K prokézéani urcitého tvrzeni slouzi auditni dikazy. Auditni dikazy se vSak

neshoduji s pojmem pravni dikazy. Lisi se predevsim tim, ¢im je dikaz podlozen. Pravnim

dikazem se stdva i Ustni svédectvi. Auditni dikazy obvykle nabyvaji pisemné formy.

Auditni diikazy nabyvaji né€kolika forem:

Fyzicka — vysledek pozorovani

Svédecka — prohlaseni zodpovidajici dotazy

Dokumentarni - jednéd se o nejcastejs$i formu v pisemné podobé. Rozdé€luje se déle
dle obsahu informaci na interni a externi.

Analyticky dikaz — vystup zalozeny na pfedchozi analyze a ovéteni ziskanych
udaju.

Auditni ditkazy musi spliiovat nékolik podminek, musi byt:

Dostatecné (postacujici) — je velmi nepravdépodobnéd existence dodatecnych
informact, které by vedli ke zméné zavéru auditu.

Spolehlivé — informace Cerpany z oveétenych zdroja.

Relevantni — diikaz je potfebny pro dosaZeni cile auditu.

Vystupy interniho auditu zpracovava interniho auditor do zavérecné zpravy, ktera

musi byt pfed svym vydanim ndlezit¢ provéfena a schvalena. Provéfeni a schvaleni

v

vykonava bud’ vedouci interniho auditu, nebo osoba, kterou povéti k tomuto tkonu sam

vedouci interniho auditu. Zavérecna zprava obsahuje doporuceni s terminy, do kdy by méla

byt doporuceni aplikovéana. O aplikaci rozhoduje ale pfedevsim vedeni spolec¢nosti.

(Dvotéacek & Katka, 2005)

2.2.4 COSO model

COSO znamena zkratku organizace Committee of Sponsoring Organisations

of Treadway Commision. Organizace vznikla v roce 1985 za tcelem sdruzit vyznamné

profesni organizace a instituce. COSO si dava za tkol tvofit ramce a navody pro celkové

tfizeni kontroly, rizik a zamezeni podvodi a zpronevér. (Kralicek & Molin, 2014)

COSO model vychazi z n€kolika zakladnich principt:

rozsahla definice kontroly — obsahuje kontrolu vsech aktivit, které podnik vyviji,
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- zpétnd vazba — aplikované kontroly se cili i na zpétnou vazbu, ktera vede

K naslednému zdokonalovani,

- zvétsujici se prilezitost sebekontroly podniku,
- podminka piedpokladu odpovédnosti za kontrolni proces.

Model COSO identifikuje Ctyii zakladni oblasti cilti ucetnich jednotek. Dle potieb
se ucetni jednotka miize zaméfit jen na specifickou cast potifebnou pii dosahovani
celkového cile:

a) strategické — zabyva se strategii i€etnich jednotek,
b) operacni — zaméfuje se na efektivnost vyuziti zdroja,
€) spolehlivost vykaznictvi — dodrzovani zasad,

d) dodrzovani pravnich piedpisi a regulaci.

(Dvoracek, 2005)

COSO model se zamétuje na dvé oblasti:

1) COSO Internal Controls — Integrated Framework — slouzi k vytvareni
integrované¢ho systému vnitinich kontrol. Jedna se o urcity proces, jez se odviji
od chovani a pozadavki ptedstavenstva, managementu a dalSich pracovnikd.
Model je uzpiisoben tak, aby zahrnul jak pfiméfenou jistotu, tak i dosazeni
stanovenych cili. Model se dale ¢leni do dalSich tfech oblasti, které¢ ovliviuyi
vnitini kontroly:

-hospodarnost a tcelnost provoznich aktiv,
-spolehlivost ti¢etniho (finan¢niho) vykaznictvi,
-korespondenci s regulatornimi opattenimi.
(Kralicek & Molin, 2014)
Pti aplikaci hodnoceni COSO modelem se postupuje ndsledovné vymezenim
jednotlivych oblasti:

a) kontrolni prostfedi,

b) hodnoceni rizik,

c) kontrolni aktivity,

d) informace a komunikace,

e) monitoring.

(Deloitte Ceské republika, 2014)
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2) COSO ERM - tato oblast se zaméfuje na fizeni rizik. Vymezuje hlavni oblasti
analyzy rizik a zavadi jasnou jednotnou metodiku pro risk management ucetni
jednotky (ERM).

- v souvislosti s modelem COSO se pohlizi na stanovené cile Gcetni jednotky ze Ctyt
stéZejnich pohled:

I.  strategického pohledu,

Il. provozniho (operativniho) pohledu,

[1l. z pohledu reportingu (pfedavani informaci),

IV. z pohledu shody.

ERM pak déle ¢leni vSechny ucetni jednotky na jednotlivé Grovné:

a) pobocky,

b) obchodni jednotky,

c) divize,

d) organizace.
(Dvotacek & Katka, 2005)

COSO model ERM se sklada z nékolika vzajemné propojenych ¢asti — zobrazeno

na obrazku 1.
Obrazek 1: COSO model - ERM

e Stanoveni . , Reakce .
Vnitini . Identifikace Posouzeni Kontrolni Informace a ) L
Y cild P .. na L. . Monitorovani
prostiedi udalosti rizika aktivity komunikace

organizace riziko

Zdroj: Dvordcek, Kafka, 2005, vlastni zpracovani

2.3 Externi audit

Pojem externi audit (obecn€) v soucasnosti zahrnuje rizné druhy auditi odvijejicich
se primarné od cile auditu. Jednim z druhti je 1 audit ucetni zavérky. Tato prace
se zamé&fuje na planovaci faze auditu ucetni zavérky zahrnujici identifikaci rizika v tcetni
jednotce avypovidaci schopnost dikaznich informaci. Cilem externiho auditu je
pfesvédceni nezavislé kvalifikované osoby o vérohodnosti zvefejnéné Ucetni zavérky.

Ucetni zavérka musi podavat vérny a poctivy obraz, tj. musi obsahovat vérné a poctivé
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informace o finan¢ni pozici subjektu, jeho dosazeném vysledku hospodafeni, penéznich
tocich. Ve musi korespondovat s platnou legislativou — napt. CUP, IFRS.

Cinnost externich auditorti vymezuje zédkon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné
nekterych zakont (dale jen Zakon o auditorech). Uvedeny zédkon byl od data svého vydani

Jiz nékolikrat novelizovan, posledni novela je u¢inna od 1. fijna 2016.

2.3.1 Mezinarodni auditorské standardy

Auditofi ptfi vykonu své profese nemusi dodrzovat jen Ceské pravni predpisy, ale i
predpisy platné mezinarodné, konkrétné Mezinarodni auditorské standardy. Mezinarodni
auditorské standardy vytvari a nasledné vydava IFAC sidlici v New Yorku. IFAC zalozila
IAASB publikujici zakazkové standardy, mezi néz se fadi — ISA, ISRE, ISAE, ISRS.

Od 1.1.2006 je pii provadéni auditu zavazné fidit se dle ISA. V ptipadé nemoznosti
aplikace 1SA v ¢eském prostiedi, vyda KACR aplikaéni dolozku, jeZ stanovi pouziti
vydaného standardu.

Pouziti ISA pro ¢lenské zemé EU povoluje Evropska komise. Rada evropské unie
(dale jen Rada) pak v 8. smérnici schvalené Evropskym parlamentem 3.4.2014 uvadi, kdo
je povinny provadét audit v souladu s ISA. (Corporate Governance Institute, 2016)

K dal$im stéZejnim smérnicim k provadéni auditu se fadi 4. smérnice Rady, o ro¢nich
ucetnich zavérkach nékterych forem spolecnosti, 7. smérnice Rady, o konsolidovanych
ucetnich zavérkach, Smérnice Rady, o ro¢nich ucetnich zavérkach a konsolidovanych
ucetnich zévérkach bank a ostatni finan¢nich instituci a dal$i smérnice o ro¢nich ucetnich

zavérkach a konsolidovanych tcetnich zavérkach pojistoven.:

2.3.2 Komora auditord Ceské republiky

KACR funguje na zaklad& pravni tipravy, konkrétn& na zakladé ustaveni Zakona
0 auditorech, ktery upravuje ¢innost a ptisobeni KACR. KACR je samospravna profesni
instituce zaloZen4 na zéklad€ zakona.

KACR vede tzv. rejstiik auditori - seznam opravnéni viech auditort, ktefi slozili
potiebné zkousky, plni své povinnosti a disponuji tedy opravnénim vykonévat auditorskou

¢innost.

! V$echny informace jsou dostupné na webovych strankach Komory, www.kacr.cz.

16



2.3.3 Eticky kodex

Mezinarodni organizace IFAC, jeZ je KACR ¢lenem, vytvotila radu IESBA. Rada
ma za ukol vydavat etické standardy vyuzivané po celém svéteé. Obecné zavaznou
podminkou ¢lenit IFAC je, ze mohou vyuzivat pouze piisnéjs$i pravidla, nez stanovuje
Eticky kodex (mén¢ ptisné nelze pouzivat).

Eticky kodex se sklada ze tfech ¢asti. Prvni je ¢ast A zabyvajici se obecnym uzitim
kodexu. Zahrnuje definovani zékladnich principti, integrity, objektivity, odborné
zpusobilosti a péce, diverného charakteru informaci a profesiondlniho jednani. Druhou
Casti je cast B stanovujici podminky profesnim ucetnim ve vetejné praxi, v ¢eském
prostfedi se tato ¢ast aplikuje pro auditory. Tieti ¢ast C upravuje podminky pro profesni
G&etni v podnikani, v CR uziti pro uéetni znalce. (International Ethics Standards Board
for Accountants, 2006)

V soucasnosti se auditoii Ceské republiky tidi Etickym kodexem pfijatym KACR
platnym od 1.1.2011, a to v&etné zmén uéinnych od 22.11.2016. (Komora auditor Ceské
republiky, 2016)

2.3.4 Cile a zaméreni externiho auditu

Externi audit si ddva za cil ovéfit daveéryhodnost ucetni zavérky nezéavislou
analezité kvalifikovanou osobou. Utetni zavérka ma zobrazovat vérny a poctivy obraz
ucetnictvi, tzn. ovétuje se, zda ucetni jednotka dodrzuje pii vedeni Gcetnictvi a hospodareni
subjektu stanovené predpisy.

Cilem samotného provedeni auditu je dostatecné ujiSténi auditora o tom, Ze je
ucetni zavérka sestavena dle platnych predpisti a auditor ma pak moznost vyjadfit svij
nazor.

Obecné cile auditu tcetni zavérky obsahuje ISA 200. Auditor ma ziskat ptfimétenou
jistotu o tom, ze uletni zavérka nezahrnuje vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnost miize byt zpisobena podvodem ¢i chybou. Na zaklad¢ dostatecného ujisténi
vyda auditor zpravu obsahujici vyrok sdélujici, zda ucetni zévérka splituje naleZzitosti
stanovené v piislusném ramci ucetniho vykaznictvi (s ptihlédnutim k materialitg).

Primérnim cilem auditu je zvySit vérohodnost ucetnich informaci, pfedevSim

informaci subjekti, ktefi povinné zvetejiuji svou Gcetni zavérku a vyrocni zpravu.
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K dal§im funkcim samoziejmé patii i prevence eliminovani vzniku chyb a podvodi,

poradenstvi.

2.3.5 Externi auditor

Podminky kladené na osobu auditora definuje Zakon o auditorech. Auditorskou
innost smi vykondvat fyzicka, ale i pravnickd osoba, jiz KACR povolila provozovat
auditorskou ¢innost na zakladé vydani auditorského opravnéni. Auditor, jez je fyzickou
osobou, se oznaCuje jako statutarni auditor. Pravnickd osoba se nazyva auditorskou
spolecnosti.

Osoba statutdrniho auditora musi spliiovat podminky stanovené zakoné
0 auditorech §4.

Na auditorskou spole¢nost jsou také kladeny nezbytné podminky, které vymezuje
§5 zakona o auditorech.

V piipad¢ nedodrzeni podminek mize dojit k zdkazu vykonu jak statutarniho
auditora, tak i auditorské spole¢nosti. Pravni upravu pro docasny zakaz ¢innosti stanovuje

Zakon o auditorech § 6 odst. 3 a pro trvaly zdkaz ¢innosti §7 odst. 2.

2.3.6 Povinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem
Povinnost ovéfovani ucetni zavérky auditorem je zakotvena v Zakoné ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi (dale jen ,,Zakon o ucetnictvi®) v §20 Overovani Ucetni zavérky auditorem
— vynatek ze zakona obsahujici vycet podminek pro povinnost ovéteni Gcetni zavérky
auditorem pftiloZen v Ptiloze 1.
Zakon o uletnictvi prosel k 1.1.2016 rozsédhlou novelou €. 221/2015 Sb. Ta byla
jeste doplnéna pozdéjsi novelou €. 298/2016 Sb. Gi¢innou od 24.8.2016.
Novela platna od 1.1.2016 vyrazn¢ zasahla i do ovéfovani ucetni zaveérky externim
auditorem. Novinek obsahuje celou fadu, uved'me alespon nékolik zasadnich z nich:
- zména jedné zpodminek pro povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem
pro ptekro¢eni hodnoty aktiv z brutto hodnoty na netto hodnotu,
- zména uctovani a vykazovani zmény stavu zasob — diive vynosové€, v soucasné
dobé nakladové — ovliviiuje tak vysi obratu, tj. je ovlivnéno jedno z kritérii

pro povinnost ovéfeni ti¢etni zavérky auditorem,
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- novinkou je kategorizace tc¢etnich jednotek — mikro, malé, stfedni a velké; zatazeni
UJ ovliviiuje mnozstvi a rozsah dokument, které auditor ovéfuje (rozsah rozvahy,
obsah pftilohy, cash-flow a dalsi),

- rozsifeni definice vérného a poctivého obrazu §7, odst. 1.

2.3.7 Postupy provadeéni externiho auditu
Provedeni auditu se skladd z nckolika hlavnich fazi skladajicich se z dil¢ich
specifickych Cinnosti:
- faze pted uzavienim smlouvy,
- faze predbézného planovani priabehu auditu,
- faze sestaveni planu auditu,
- faze provedeni auditu,
- ukoncovaci faze spojend s vydanim zpravy auditora.
V praktické Casti prace se zaméfime na faze, v nichz se auditor snazi identifikovat
a odhadnout miru rizika - jedna se o fazi predbézného planovani pribchu auditu a sestaveni
planu audit. Identifikace rizika je sté¢zejnim ukolem auditora pro vhodny vybér postupii
pro provedeni auditu. Identifikaci a naslednym vyhodnocenim rizika se zabyva cely
samostatny standard ISA 315 nazvany Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné
(materidlni) nespravnosti na zakladé znalosti tcetni jednotky a jejiho prostredi. ISA 315
stanovuje podrobné pokyny, jaké tkony ma auditor provadét, s ¢im se seznamit, jakym
zpusobem provést identifikaci rizika.
Zminéné faze auditu se sklddaji z dalSich dil¢ich Cinnosti, s nimiZ se postupné
sezndmime. Obrdzek 2 niZe zobrazuje chronologicky dil¢i Cinnosti, které se zahrnuji

do faze pifedbézného planovani priabéhu auditu.
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Obrazek 2: Predbézné planovani pribéhu auditu

Pracovni postupy auditora - PFedbézné planovaci procedury

@

| Porozuméni ¢innosti v oblasti podnikani klienta |

\a

| Porozumeéni kontrolnimu prostredi |

\a

[ Porozuméni ucetnimu systému |

\a

| Provadéni predbéznych analytickych procedur |

\a

| Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti |

Zdroj: Miillerova, 2013, viastni zpracovani
Porozuméni ¢innosti

Prvnim z podstatnych krokti pro provedeni auditu je porozuméni tomu, co
auditovana ucetni jednotka d¢la, co je pfedmétem ndpln€ podnikéni, v jakém prostiedi
a podminkach se ucetni jednotka nachéazi. Auditor aplikuje rizné metody k ziskéani
nezbytnych informaci. Metody spocivaji v provadéni rozhovort s vedenim, zaméstnanci
auditované ucetni jednotky, ve vlastnim pozorovani auditorem, v analytickych postupech.
V této fazi je velmi nutné velka vstiicnost a ochota poskytovat informace o ti€etni jednotce
ze strany vedeni a zaméstnancl.. V pfipadé neochoty ¢i zastirdni pravdivych informaci
dojde k naruseni divéry ze strany auditora, které by mohlo vést napiiklad az k odmitnuti
vyroku.

K porozuméni ¢innosti auditorova klienta vyuziva auditor dvou druhti faktord —
vngj$i a vnitini. Auditor by mél zvazit vSechny faktory a zodpoveédét na né za pomoci
vedeni, zaméstnanct a dalSich nezbytnych osob.

K vnéj§im faktorim fadime:

1) Informace charakterizujici odvétvi, v némz klient provadi svou podnikatelskou
¢innost. Zkouma vyuziti technologii, konkurenci na trhu, moZznosti dodavek, cykly
(vyrobni, obchodni atd.), klimatické podminky a jejich vliv na ¢innost klienta apod.

2) Podnikatelského prostiedi, v némz se klient nachazi — ceny komodit, sménné kurzy,

urokové miry, danové sazby apod.
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3) Legislativni upravujici oblast podnikani klienta. Posouzeni dopadu moznych sankci
pti nedodrzeni predpist.
Vnitini faktory:

1) Organizaéni struktura Gcéetni jednotky a urceni jejich spfiznénych stran, které je
nutné znat kvili identifikaci mozného rizika. ldentifikace a provéfeni transakci
se sptiznénymi stranami (ovéfuje se predevsim, zda mezi sebou obchoduji s cenami
obvyklymi apod.).

2) Stanovené cile ucetni jednotky — obsahuji vyznamnou informaci vedouci
k porozuméni ucetni zavérky.

3) Personalni politika Gcéetni jednotky — auditor se dovida o systému vzdélavani
azvySovani kvalifikace zaméstnancl, jakym zpisobem je stanovena hmotna
odpovédnost zaméstnanct apod.

4) Vedeni ucetnictvi, aplikace ucetnich metod a jejich zmény — auditor se dovida
0 zpusobu evidence Ucetnich zaznamu, na jejichz zékladé pak snadnéji porozumi
polozkam obsazenych v Gcetni zavérce.

5) Probihajici ¢i o¢ekavané soudni spory, probihajici kontroly statnich organt a z nich
moznost plynoucich sankci, platebni neschopnost ucetni jednotky (prvotni,
druhotnd).

(Miillerova, 2013)

Porozuméni kontrolnimu prostiedi

Kontrolni prostfedi ptedstavuje celkovy pfistup jedinct uvniti spolecnosti
Kk nastavenym hodnotdam a pravidlim. Hlavnimi oblastmi kontrolniho prostiedi jsou
napiiklad integrita a etické hodnoty vedeni, styl fizeni, delegace pravomoci, stanoveni
odpovédnosti a nésledna kontrola jejich dodrzovani. V ptipadé nezadjmu vedeni spolecnosti
aktivné se podilet na priabéhu podnikdni mlize mit za nasledek zvySené riziko vzniku
nespravnosti, piip. podvodu.

Mezi kontrolni metody vyuzivané vedenim spolecnosti fadime — systematické
planovani, kalkulace, rozpocty. VSe ve spojitosti s finanénim a vnitropodnikovym
vykaznictvim. Déle komparace skute¢né provedenych tkontll s pfedem odhadnutymi plany.
Nasledn¢ by mélo byt provedeno vyhodnoceni s pfihlédnutim ke stanovené mite

odpovédnosti, provefuji se zjistené odchylky a ucini se jejich néprava.
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Pro auditora znamena porozuméni vnitinimu kontrolnimu systému velmi dilezity
aspekt. Auditor na zdkladé porozuméni nastaveni vnitinich kontrol odhadne, do jaké miry
se muze na kontrolni systém spolehnout. Rozsah i zpiisob provedeni vnitinich kontrol
se odviji od konkrétni ucetni jednotky — zavisi predevsim na jeji velikosti. Auditor vychazi
ze smérnic ucetni jednotky, zaméfuje se na jejich spravnost, dodrzovani a zptisob kontroly.
Vnitini kontrolni systém by meél vést k vykazovani udajii v ucetni zavérce vérnym
a poctivym zptuisobem. Auditor by se tedy mé¢l zamétrovat na oblasti kontroly:

- zaméfujici se na identifikaci rizika vzniku vyznamné nespravnosti,

- nezbytné pro dalsi postupy pii planovani dalSich procest,

- tykajici se oblasti, kde byla identifikovana moznost vyskytu rizika vzniku
vyznamné nespravnosti,

- poskytujici nedostate¢né diikazni materialy plynouci z testli vécné spravnosti.

V souCasné¢ dobé ucetni jednotky hojné vyuzivaji pocitacové softwary
ke zpracovavani svych dat. Pouzivané softwary vyznamné ovlivituji kontrolni prostiedi. Ne
vzdy je ziejmé, jakym zplsobem probchlo uctovani, resp. cely proces. Auditor musi
posoudit, zda a jak ziska informace tykajici se vnitfnich kontrol softward. Na zakladé
posouzeni mize usoudit, do jaké miry se miiZe spolehnout na kontrolni systém a jeho
zabezpeceni a nasledné odvodit miru kontrolniho rizika. V provéfovani vypocetni techniky
auditorovi velmi napomaha komunikace s vedenim a pracovniky, kteti vyuzivaji vypocetni
techniku pfi své praci. Mohou poskytnout informace o zpracovavani dat.

(Miillerova, 2013)

Porozuméni ucetnimu systému
Ukolem auditora je predev§im ovéfit udetni zavérku, kterd je findlnim vystupem

uctovani v pribéhu roku. Z tohoto diivodu by mél auditor porozumét Gcetnim operacim,
jez predchazeli sestaveni ucetnich vykazl. Auditor musi porozumét probihajicim
transak¢énim cykliim, jejich obsahu. Pfikladem - oblast vyroby a obchodu, kde se auditor
zaméiuje predevsim na nasledujici cykly:

- zpracovani objednavek nakupu, pfijem a administrace spojend s nakupy,

- zplUsob zaznamenavani zdvazki a platby za né,

- systém zpracovani objednavek prodeje, expedovani zboZzi/vyrobkli a nasledné

vyfakturovani,
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- evidence pohledavek a doslych plateb,

- evidence dlouhodobého majetku — potizeni, vytazeni, zptisob odepisovani,
- evidence zasob — uétovani, evidence, ocenéni atd.

- systém odmeénovani,

- vykazovani vynosii a naklad.

Hlavnim zdrojem informaci o zistatcich jednotlivych Gcth je hlavni kniha. Hlavni
kniha obsahuje zlstatky vSech transak¢nich cykli. Auditor provéfuje objemy evidovanych
operaci a zpusob jejich zaznamenani softwarem. U kazdého cyklu auditor identifikuje, jaké
polozky ovliviiuji zastatky uctl. V ptipadé€ nalezeni nespolehlivého ¢i podezielého cyklu,
musi auditor pfizplsobit tomuto zjisténi 1 plan auditu.

V souvislosti s porozuménim ucetnimu systému, musi auditor posoudit i moznost
rizika plynouciho z pfistupu k systému nekompetentnimi osobami a ptipadného rizika
zneuziti internich dat. Dal8i rizikovy aspekt pifedstavuje dostatecné neproskoleni
a nezkuseni zaméstnanci, ktefi disponuji ptistupem do softwaru.

Ziskanim dostatecného mnozstvi informaci a vysvétleni o fungovani vyuzivané
vypocetni techniky ucetni jednotkou, muze dojit auditor k zavéru ohledné urceni miry
rizika a urci tak typ potenciondlnich nespravnosti obsazenych v Gcetni zavérce. Auditor
v tomto okamziku disponuje informacemi, na jejichz zakladé méa moznost posoudit faktory
pusobici na miru rizika a navrhnout vhodné auditorské postupy, které by eliminovaly

moznost vyskytu nespravnosti. (Miillerova, 2013)

Provadéni predbéZnych analytickych postupi
Prostfednictvim ptfedbéznych analytickych testi auditor disponuje mozZnosti
zkoumat zistatky jednotlivych ucti obsazenych v hlavni knize a jejich vztahy mezi sebou.
Auditor predevs§im provadi:
- porovnavani stavl zistatkli bézného a minulého obdobi,
- na zdkladé¢ ptredchoziho porovnani vSe vyhodnoti a v pfipadé zaznamenani
vyznamnych rozdilt provede jejich zanalyzovéani,
- porovnani pouzivanych ucetnich postupt s pravidly pro uctovani stanovenymi
ve smeérnici,
- snazi se odhalit, porozumét a sezndmit se se zmeénami v ucetnich postupech

a pozaduje vysvétleni vSech provedenych zmén,
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- urceni a ndsledné zkoumani neobvyklych, pfip. podezielych operaci a transakci
mezi propojenymi osobami (spfiznéné strany),

- sledovani indikatord, které by mohly naznacovat nemoZznost piedpokladu
budouciho trvani tcetni jednotky a jeji platebni neschopnost,

- precteni zapisu z valnych hromad, zasedani ptedstavenstva nebo dozorci rady
a porozuméni pldnovanych zmén, rozhodnuti a finan¢nich komplikaci,

- komunikaci s vedenim za ucelem obdrzeni dat net¢etni povahy (planovani investic,
expanze, utlum atd.),

- zjiSténi a posouzeni udélosti prob&hlé po konci ucetniho obdobi, resp. po datu
sestaveni ucetni zavérky, které by mohli mit dopad na pribéh podnikani ucetni
jednotky.

(Miillerova, 2013)

Auditor vyhodnoti vSechny uvedené aspekty, provede diskusi s vedenim. Auditor
ma moznost vyuzit i dalSich podpurnych kalkula¢nich ukazatela — likvidity, aktivity,
ziskovosti atd. Pokud auditor zjisti néjaké vyznamné rozdily od auditorem predikovanych
hodnot, které neni ani vedeni schopno dokonale vysvétlit, pak musi auditor kvantifikovat

zjisténé riziko a zohlednit ho v planech pro audit.

Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Auditor nemd mozZnost pokryt vSechny operace a procesy probihajici v ucetni
jednotce. Cil jeho prace spociva v odhaleni a eliminaci nespravnosti do takové miry, aby
ucetni zaveérka neobsahovala vyznamnou nespravnost. UZivatelim Gcetni zaveérky by mélo
poskytovat ovéfeni tcéetni zavérky s kladnym vyrokem auditora zaruku, ze zdznamy
uvedené v ucetni zavérce nejsou nijak vyznamné zkresleny. Auditor si proto stanovuje
planovaci hladinu vyznamnosti v zavislosti na vysi auditorského rizika. Vyse hladiny
vyznamnosti se odviji od zvazZeni rizika auditorem a dale pfedev§im od jeho profesniho
usudku. Pojem vyznamnosti definuje Koncepéni ramec IFRS:

, Informace je vyznamna, pokud jeji opomenuti nebo zkresleni miize ovlivnit
ekonomické rozhodovani uzivatelii ucetni zaverky. Vyznamnost zavisi na velikosti polozky
nebo nesprdavnosti posuzované v konkrétnich podminkach jejiho opomenuti ci zkresleni.
Vyznamnost je treba chapat jako urcitou mezni hodnotu, nikoliv jako primarni kvalitativni

vlastnost, kterou informace musi mit, ma-li byt uZitecna “
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Mezi hladinou vyznamnosti a auditorskych rizikem funguje nepifimd wUmeéra,
tzn. ¢im vy$$i je mira auditorského rizika, tim niZz8i zvoli auditor hladinu vyznamnosti
a naopak.

Obvykle auditor vybere zakladny, od nichz se dale odviji postup pro stanoveni
hladiny vyznamnosti. Zékladny auditor vybira dle svého odborného usudku, pii vybéru
bere v potaz otazku, jaké polozky nejvice zajimaji potencionalni uzivatele ucetni zavérky,
napf. aktiva, trzby, vlastni kapital, vysledek hospodaieni pied zdanénim apod.

Po stanoveni zékladny ur¢i procentni sazbu pro stanoveni hladiny vyznamnosti.
Dle piirucky KACR a Deloitte (2016) pro provadéni auditu u podnikatelt jsou stanoveny
hladiny nasledovné:

“- 0,5-1,5% aktiv,

- 5-10% vysledku hospodareni pied zdanénim,
- 0,5-1,5% vynosu. “

Auditor mé v kompetenci i ménit hladinu vyznamnosti v zavislosti na oblasti ti¢etni
zaveérky.

Nasledné se plynule piechazi do faze vytvoreni planu auditu skladajiciho se téz
z n¢kolika dil¢ich Cinnosti, ktera chronologicky za sebou znazoriiuje obrazek 3 nize.

Obrazek 3: Vytvoreni planu auditu

Pracovni postupy auditora - vytvoreni planu auditu

-

Posouzeni rizika na Urovni Ucetnich zdstatkd a potencialnich
nespravnosti

@

[ Planovani auditorského postupu |

@

| Pl4n testd vnitinich kontrol |

\a

| Plan testd vécné spravnosti |

@

| Shrnuti a projednani planu auditu |

Zdroj: Miillerovd, 2013, viastni zpracovani
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Posouzeni rizika na drovni ucetni zistatki a potencialnich nespravnosti

Auditor postupuje pii posuzovani ucetni zistatki dle platné legislativy. Vychazi
predevsim ze zakladnich Ucetnich pravidel. Zamétuje se na evidenci ucetnich dat, zda jsou
zaneseny do ucetnictvi ucetni jednotky do obdobi, s nimz ucetni data vécné i Casove
souvisi. Pfi posuzovani bere zfetel i na dal§i ze zdkladnich ucetnich pravidel, zda je
ucetnictvi vedeno spravné, uplné, priikkazné, srozumitelné, ptehledné¢ a zda Ucetnictvi
ucetni jednotky jevi znamky trvalosti ucetnich zaznamt. Auditor musi brat v potaz
vSechny uvedené aspekty, z ¢ehoz lze vyvodit, Ze u vSech uvedenych aspekti mtize dojit
ke vzniku nespravnosti. Nedodrzenim uvedenych aspektti miize dojit k tomu, ze ucetnictvi
neni vedeno:

a) spravnym zpusobem — V Uletnictvi jsou zaneseny ucetni operace, ke kterym
nedoslo, ptip. v jiné vysi atd.

b) uplné — v Gcetnictvi chybi ucetni zdznamy o transakcich, které prob&hly, pfip. v jiné
vysi ¢i jsou zaneseny do jiného ucetniho obdobi,

€) prikazné — u Gcéetnich zaznami chybi vérohodné podklady pro zaneseni zaznamu
do tcetnictvi nebo nejsou piilozeny viibec.

V dusledku nespravného vedeni ti€etnictvi dojde i ke zkresleni ucetnich vykazi, jez
ma auditor ovéfit.

StéZejnim bodem pro spravné vykazovani transakci je spravna volba pfi oceflovani.
Nespravnou volbou pii ocenovani miize dojit k vyznamnému rozdilu pfi vykazovani
ucetnich transakci. MlZe dojit jak k nadhodnocenti, tak 1 k podhodnoceni. Auditor by mél
piedevsim proveéfit:

a) ucetni zaznamy vytvarené na konci ucetniho obdobi — dohadné polozky apod., které
jsou nachylné na nespravné stanoveni vyse. M¢lo by byt ziejmé, jakym zpusobem
byla dohadnad polozka stanovena a zjakych informaci se pfi vypoctu dohadu
vychéazelo,

b) neobvyklé transakce — jedna se o transakce, jez jsou zaneseny do uletnictvi, ale
nemaji ptimou souvislost s podnikatelskou ¢innosti Gcetni jednotky,

C) opravy V ucetnich zaznamech — auditor by mél zbystiit a provéfit spolehlivost
ucetnich programi a zadavani transakci,

d) operace se spiiznénymi stranami (propojené osoby), pfedev§im pak neobvyklé

operace,
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e) nastaveni finan¢nich cild vedeni a jejich plnéni, ptfedevsim v situaci, kdy je
napf. management ucetni jednotky finan¢né zainteresovan do vyse plnéni cilu.

(Miillerova, 2013)

Planovani auditorského postupu

V této fazi je jiz auditor schopen stanovit vysi rizika, do jaké miry se muze
spolehnout na nastavené vnitini kontroly ucetni jednotky. Ze zjisténych informaci lze
stanovit velikost potiebnych test, aby sm¢l auditor nasledné vydat zpravu obsahujici
vyrok s jeho stanoviskem.

Plan auditu napomahd i1 pro plynulejsi pribéh auditu, kdy vi auditor i ucetni
jednotka, jaké postupy budou nésledovat a v jakém rozsahu. Plan zahrnuje nésledujici
¢innosti:

a) seznameni s auditovanou ucetni jednotkou — popis ¢innosti, které uskutecnuje,

b) predikce rizika zakazky, od kterého se odviji rozsah planovanych operaci (testl),
které slouzi k vyhodnoceni miry rizika a vzniku nespravnosti,

C) seznameni s kontrolnim prostiednim ucetni jednotky a navrzeni planu testovani
vnitinich kontrol,

d) navrh testi vécné spravnosti,

e) detekce rizikovych oblasti,

f) uréeni miry pouzivani vypocetni techniky klientem,

g) harmonogram auditu a Ihita pro vydani zpravy.

Sestaveny plan prodiskutuje auditor s vedenim tcetni jednotky.

(Miillerova, 2013)

Plan testi vnitinich kontrol

Systém wvnitinich kontrol reprezentuje systém uzivanych metod, procest a vztahii,
které¢ uplatiiuje vedeni UcCetni jednotky za uCelem zabranéni vzniku nespravnosti,
podvodu atd. Postupy zajistujici kontrolu podniku mohou provadét i1 zaméstnanci,
pfipadné specialni programy.

Primarni obraz o fungovéani vnitinich kontrol si auditor vytvoii na zakladé
informaci poskytnutych vedoucimi pracovniky, jez zahrnuji 1 systém delegovani

odpovédnosti na zaméstnance pracujici na nizSich pozicich. Auditor by mél provéfit
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systém kontrol, jak vedeni ovéiuje kontroly provadéné zaméstnanci na nizsich pozicich,
jaka je pravdépodobnost zjisténi vzniklych nespravnosti.

Po obsahnuti operaci systému kontrol na vSech urovnich, auditor vytvoii navrh
pro testovani vnitinich kontrol. Testy by mély byt navrzeny takovym zplsobem,
aby zajistovaly dostateéné a priméfené dikazy o funk¢nosti kontrol, a to béhem celého
ucetniho obdobi.

Pti sestaveni navrhu testovacich tabulek pro jednotlivé oblasti vychdzi auditor
ze seznameni se Cinnosti auditované ucetni jednotky. Testovaci tabulky se odviji
od velikosti Gcéetni jednotky, struktury podnikatelskych ¢innosti apod. Auditor primarné
zacina identifikaci obecnych informaci o ucetniho systému a déale zkouma, zda je dodrzena
legislativa upravujici ucCetnictvi a obecné ucetni zdsady. Pomoci kontroly jednotlivych
dokladii auditor disponuje moznosti ovéfit stalost pouzivaného ucetniho systému a obsah
ucetnich zaznami. Nasledné auditor zkouma zplsob provedeni kontrol a provéti s nimi

souvisejici cykly. (Miillerova, 2013)

Plan testii vécné spravnosti

Testy vécné spravnosti vyuziva auditor k odhaleni neopravené¢ vyznamné
nespravnosti, ktera by mohla byt zahrnuta do ucetni zavérky. Ptiprava probihd ve tfech
hladinach — vysok4, stiedni a nizka.

a) vysoka hladina — aplikuje se na oblasti, kde doslo ke zjisténi vysokého rizika,

b) stfedni hladina — aplikuje se u oblasti, u nichz sice nedoslo k odhaleni nespravnosti,
ale auditor se nechce vyrazné spoléhat na vnitini kontrolni systém,

€) nizka hladina — pouZzije se pro piipady, kdy auditor neodhalil Zadné nespravnosti
apo sezndmeni s vnitinim kontrolnim systémem usoudil, Ze se na néj miZe
spolehnout.

Testy vécné spravnosti rozliSujeme na dva druhy — analytické testy vécné
spravnosti a detailni testy vécné spravnosti.

Analytické testy vécné spravnosti se nejcastéji aplikuji u opakujicich se ¢innosti,
kde lze predem odhadovat budouci ziistatky a nésledné¢ je moZno je porovnat
se skuteCnosti. Plan testi obvykle obsahuje nize uvedené ¢innosti:

- urceni poloZek, u kterych budou testy aplikovany,

- predikce zUstatkd,
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- stanoveni hladiny vyznamnosti, kterd sd¢li informaci o vySi akceptovatelné¢ho
rozdilu,

- detekce vyznamnych rozdilu,

- shrnuti ziskanych vysledkt a zhodnoceni zavéru.

Detailnimi testy vécné spravnosti auditor ovéuje vykazané zastatky na konkrétnich
uctech. Auditor se rozhoduje na zdéklad¢ rizika, zda provéti jen vzorek zédznamu
evidovanych na zvoleném uctu nebo zkontroluje vSechny zaznamy. Kontrola vSech
zdznamu na uctu se provadi, jen pokud je na G¢tu zaznamenano jen nékolik transakci nebo
se jedna o vyznamné zdznamy.

Vybér urcitych zaznamt se provadi na zaklad€ specifickych vlastnosti, ptikladem
pohledavky, u nichz si stanovime limit nad 1 milion K¢. Metoda kontroly pomoci vzorku
nabyva dvou verzi — statistickd a nestatistickd verze. Navrh provedeni testd obsahuje
vétSinou nize uvedené body:

- vybér konkrétnich uctd, jez se budou testovat,

- vybér testovaci metody,

- Vnavaznosti na vysi hladiny vyznamnosti se stanovi vySe rozdilu, kterou bude
mozno akceptovat,

- identifikace rozdill, které prevysuji akceptovatelny rozdil a auditor musi vzniklé

rozdily zkoumat a ovéfit,

shrnuti vysledkt a sestaveni zavéri slouzici pro rozhodovani, jak dale postupovat.

(Miillerova, 2013)

Shrnuti a projednani planu
Vystupem planovaci faze auditu je shrnuti pldnu auditu. Plan se projedna

s auditorskym tymem 1 s auditovanou spolec¢nosti. Projednani planu s auditovanou ucetni
jednotkou provadi z divodu srozuméni vedeni s harmonogramem a pozadavky, které
auditor bude potfebovat pti provadéni auditu. Auditované spolecnosti se shrnuti planu
neptfedava, slouzi auditorovym pottebam. Obvykle obsahuje:

- popis podnikatelské ¢innosti auditované spolecnosti,

- odhad reakce na stanovené riziko zakazky,

- porozumeéni, popis a zdvérecné shrnuti informaci o nastaveni a funkénosti vnitiniho

kontrolniho prostredi,
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- vypocteni, pfip. ureni planované hladiny vyznamnosti,

- sezndmendi s aplikovanym ucetnim systémem a jeho zménami ¢i specifiky,

- popis zjisténé miry zavislosti auditované ucetni jednotky na vypocetni technice,

- poznatky auditora v¢. jeho doporuceni, ke kterym auditor dospél ve fazi planovani,
nebo jsou skutecnosti zndmy ze sdéleni vedeni obsazenych v dopise vedeni,

- predpoklad potfeby zapojeni externich specialistt,

- zaznam o zjiSténi jinych vyznamnych skute¢nostech.

(Miillerova, 2013)

2.4 Srovnani externiho a interniho auditu

Tabulka 2: Porovnani externiho a interniho auditu?

- a2 . -3
Externi audit Interni audit

ovéine nezavisle ndetni zavérku a vyroéni

zpravu auditovaného subjektu, auditor e e .
zefektivnéni fizeni rizik, kontrolnich procesn.

) nad byekt . jek funkec , , . i )
Cil vyjadiuje objektivné nazor, jehoz ije spravy a fizeni celého subjektn

zvyiit vérohodnost zvéfejiovanych uéetnich
dat

zavér auditora slouzi pro ujistént
tzv.stakeholders. tj. vlastnilal. potencionalnich
investory, banlk, véfiteld, zaméstnancti atd.o

informace ziskané auditem slouzi életim
Uszivatelé™ piedstavenstva, vrcholovému managementu.
) A feditelim atd.

pravdivosti uvadénych dat

v obecném vyznamu zadné piedpisy pro

Povinnost povinnost provadét andit stanovuje zakon podniky neexistuji. Zpravidla je to povinné
. 6 nebo jina obdobna norma, standard & pravni pro banky. pojiitfovny. vefejnou spravu.
provadét audit . : s - , .
regulace Dobrovolné provadi obvykle interni audit
velke podniky.
Zac¢lenéni externi auditor je na spole¢nosti nezavisla . . . . . -
. R, . internd auditor je obvykle zarovei 1
auditora osoba, NESMI byt zaméstnancem . . .
. - . e : zaméstmancem spoleénosti
do spolecnosti auditovaného podniku
Pozadavek nezavislost auditora je jednim ze zakladnich | interni auditor pracuje oddélené od ostatnich
na nezavislost zasad, které musi auditor dodrzovat. slozek spolecnosti. je nezavisly na cinnostech,
auditora® stanoveno Zakonem a Etickym kodexem které audituje

. . g [ovéieni a vyjadieni nazoru na Gcetni zavérku a . .. . . .
Piedmét auditu L. . . oveiuje viechny ¢innosti uvniti podniku
vyrocni zpravu

snazi se odhalit podvody, které ovlivingi
vysledek hospodafeni. aktiva, pasiva. tj. maji
dopad na data uvedené v uéetni zavérce a

Prevence a
odhalovani snazi se odhalit jakékoli podvody

oy 10
podvodn Py .
vyrofni zprave

Frekvence . :
pravidelné (obvvkle roéné) prubéiné

.11
auditu

! Comparation of external and internal audit, > External audit, * Internal audit, * Target, ®> Users,
® Obligation to audit, ” Auditor integration into the company, ® Requirement for the auditor’s
independence, ° Audit subject, *° Prevention and detection of fraud, ** Frequency of audit.

Zdroj: Kralicek, Molin, 2014, viastni zpracovani
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2.5 Spoluprace interniho a externiho auditora

Vzajemnou spolupraci mezi externim a internim auditorem upravuje standard
ISA610. Interni a externi auditofi si mohou byt béhem provadéni auditu velmi napomocni.
PredevSim pro externiho auditora se stava interni auditor zdrojem mnoha dulezitych
dikaznich informaci apod. Interni auditor disponuje dokonalymi znalostmi interniho
prostiedi auditované spoleCnosti vcetné¢ provadénych procest, vzniklych rizik
a vyhodnocovani procest fizeni a spravy spole¢nosti. Ma piehled o fidicim a kontrolnim
syst¢tmu. Osoba interniho auditora zaujimad nezéavislou pozici, avSak nalezi obvykle
k zamé&stnanciim spole¢nosti, tudiz se nachazi v kazdodennim styku s pracovniky
spole¢nosti. Dochézi ke kazdodennimu styku s procesy, jeZ neustdle oveéfuje a snazi se
eliminovat rizika. Zpracovava popisy procesi, vyhodnoceni, ndvrhy a opatieni sméiujici
ke zlepSeni efektivnosti.

Vziajemna kooperace muze probihat i opaénym smérem, tj. interni auditor ma
moznost vyuzit pro své analyzy a pozorovani informace externich auditord.

Vedouci interniho auditu musi disponovat programem pro zabezpeceni a zvySovani kvality

interniho auditu. Jednou z naleZitosti programu je i externi hodnoceni. Maximalni doba

revize externi zpiisobilou nezavislou osobou se stanovuje na 5 let. (Poduska, 2013)

VyuZziti informaci interniho auditu externim auditorem

V prvni fazi musi externi auditor posoudit, jak G¢inna je ¢innost interniho auditu.
Musi se presvédcCit o tom, Ze se mize spolehnout na vystupy interniho auditu. Externi
auditor musi mit stale na zfeteli, Ze on sam zodpovida za ovétfeni ucetni zavérky. On sam
tedy musi byt presvédCen o dostatec¢nosti, pravdivosti a skutecnosti diikaznich informaci,

na jejichz zakladé se pak rozhoduje o svém stanovisku.

Vymezeni oblasti ¢innosti interniho auditu
Externi auditor se pii identifikaci ¢innosti interniho auditu zaméfuje na to, zda
interni audit pokryva veskeré potfebné oblasti:
1) Zabyva se interni audit monitorovani vnitfnich kontrol, nasledn¢ probiha
vyhodnoceni a predklada navrh na zlepSeni?

2) Piezkoumava finan¢ni a provozni informace?
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3) Provéiuje hospodafeni ucetnich jednotek z hlediska tspornosti, ucinnosti,
efektivnosti?
4) Zabyva se interni audit ovéfenim dodrzovani legislativy, regulaci, nafizeni, smérnic

jednotky a jejich pozadavka?

Pro ucely moznosti vyuziti vystupt zjisténych internim auditem, musi externi
auditor proveétit 1 zptisob provadéni interniho auditu a jeho vnimani uvnitf jednotky:

1) pozici interniho auditu uvniti ucetni jednotky — jaké postaveni zaujima interni audit
uvnitf jednotky. Jaka je mira nezavislosti interniho auditu a jeho objektivita?
Do jaké miry omezuje vedeni ¢innost interniho auditu. Do jaké miry md moZznost
volnosti komunikace interni auditor vii¢i externimu auditorovi?

2) rozsah provétovanych procest internim auditem — co a do jaké miry provéiuje
interni auditor probihajici procesy. Reaguje vedeni jednotky na vystupy interniho
auditu a do jaké miry?

3) odborna zpusobilost pracovnikii interniho auditu — jaka je kvalifikace, zkusenost,
odborna zptsobilost pracovnikli? Vzdélavaji se pribézne?

4) uroven interniho auditu — zhodnoceni kvality a rozsahu provadéného interniho
auditu. Je interni audit fadné napldnovén, fizen, kontrolovan, zdokumentovan,

dodrzuje veskeré predpisy?

Po zodpovézeni veskerych ptedchozich bodd, posoudi externi auditor vhodnost
vyuziti vystupti interniho auditu a do jaké miry.
Nejvhodnéjsi oblasti vyuZiti vystupli a spoluprace s internim auditem se jevi oblast:
1) Sbéru informaci a spole¢na koordinace auditu
2) Testovani kontrol (testy spolehlivosti)
3) Rozesilani konfirmac¢nich dopist
4) Provadéni testil vécné spravnosti

(Janova, 2015)

2.6 Mezinarodni standardy u€etniho vykaznictvi

Ekonomika jiZ mnoho let neexistuje separované pro kazdy stat ¢i region, ale ¢im

dal tim vice se propojuji nejriznéj$i ekonomické vazby subjektli az na celosvétovou
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uroven. Z tohoto ditvodu vzniké potieba sjednotit nejriznéjsi systémy (tcetni, informacni,
komunikac¢ni atd.) subjekti a zvySit srovnatelnost, srozumitelnost a spolehlivost
ekonomickych dat, pfedevsim ucetnich vykazii. Harmonizace vykazl se do dnesni doby
transformovala do podoby t#i hlavnich linii. Prvni z nich jsou IFRS zahrnujici rovnéz
I mezinarodni Gcetni standardy IAS. Druhou linii vydavanou Evropskou unii jsou Gcetni
smérnice Evropské unie. Posledni tieti ¢asti predstavuji narodni ucetni standardy USA,
tzv. US GAAP (,,General Accepted Accounting Principles®). V souc¢asnosti maji povinnost
sestavovat konsolidovanou zavérku dle IFRS pouze subjekty emitujici cenné papiry
registrované na regulovaném trhu cennych papird v Clenskych statech Evropské unie.
Povinnost sestavovat ucetni zavérku dle IFRS stanovuje pro ¢eské ucetni jednotky §19a
Zakona o Ucetnictvi. Zbylé subjekty se mohou rozhodnout, zda sestavi konsolidujici ti¢etni
zavérku dle CUP nebo IFRS.

Prace se zabyva piedevdim auditem UJ plsobicich v Geském prostiedi, které
ze zadkona nemaji povinnost sestavovat ucetni zavérku dle IFRS, avSak jedna
ze zkoumanych ucetnich jednotek v praktické ¢asti musi z diivodu pozadavku své mateiské
spolecnosti transformovat své ucetni vykazy do varianty vykazl dle IFRS a mit je také
ovéfeny auditorem. Z tohoto divodu bude v této praci nastinén 1 pfistup auditora

pii ovéfovani vykazl sestavenych dle IFRS.

2.6.1 Koncepéni ramec IFRS
Koncepéni ramec IFRS neni sam o sob¢ standardem, avSak ptedstavuje zaklad
pro porozuméni samotnych standardi. Koncepéni ramec definuje:
1) jaky je cil uCetni zavérky,
2) kdo je uzivatelem ucetni zavérky,
3) zékladni pozadavky na zpracovani Ucetni zaveérky,
4) kvalitativni vlastnosti Géetni zavérky,
5) napln, zpasob identifikace a ocenovani zakladnich prvkt ucetni zavérky,

6) koncept vnimani a uchovavani kapitalu.

ad 1) Ucetni zaveérka sestavend dle IFRS ma poskytnou uzivatelim tcetni zavérky
uceleny soubor informaci o finan¢ni situaci a vykonnosti spole¢nosti. Koncepcni ramec

klade podminky na sestaveni rozvahy, vysledovky, vykazu zmén o finan¢ni pozici
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(ptikladem cash-flow) a ptilohy. Ostatni vykazy nemusi spliiovat podminky stanovené
koncepénim ramcem.
ad 2) Uzivatelem ucetni zaveérky muze byt v podstaté kazdy. Koncepcni ramec
rozdélil uzivatele do jednotlivych specifickych skupin, které kladou rtzné naroky
na informace obsazené v Ucetni zavérce. Z téchto ndrokd se pak vychazi pti formulovani
a tvorb¢ standardld. Skupiny uzivateli — investoifi a jejich poradci, zaméstnanci a jejich
zastupci, vetitelé, dodavatelé a ostatni obchodni véfitelé, zakaznici, vlady a jejich urady,
vefejnost.
ad 3) Zékladnim predpokladem pro sestaveni ucetni zavérky dle zasad IFRS je
vykazovani transakci akrudlnim principem. Akrualnim principem se rozumi vykazovani
transakci v okamziku, kdy k transakcim dochazi (ne v okamziku piijmu, pfip. vydeje
finan¢nich prostfedkil) a ke kterym se obdobim se skute¢n¢ vztahuji. Dal$i ze zakladnich
podminek se tadi predpoklad neptetrzitého trvani ¢innosti spolecnosti.
ad 4) Mezi zakladni kvalitativni vlastnosti patfi:
- srozumitelnost — klade se ptedevsim pozadavek, aby se vykazovaly i udaje o slozitych
zalezitostech. Nikoli vynechavat z diivodu slozitého porozuméni nastalé situace,
- relevance — dulezitost/vyznamnost — za relevantni informaci se povazuje informace
napomahajici uZivateliim ucetni zadvérky hodnotit minulé, soucasné ¢i budouci udalosti
a nasledné vedouci k potvrzeni, ptip. opravam piedchdzejicich hodnoceni.
Relevanci ovliviiuje 1 podstata ¢i vyznamnost obsazené informace.
- spolehlivost — ptedpoklada se, ze Getni zavérka obsahuje nezaujaté informace a zadné
vyznamné chyby. Informace se povazuje za spolehlivou, splituje-li uvedené naleZzitosti
— podava vérny a poctivy obraz transakci a dalSich udalosti, vypovida o celé podstate
a ekonomické realit€, je nezaujatd, informace byla evidovana za ptedpokladu dodrZeni
zasady opatrnosti, tzn. nedoslo k nadhodnoceni vynost a aktiv a ani k podhodnoceni
nakladi a pasiv (zavazkt).
- srovnatelnost — existuje moznost porovnani uéetnich zavérek podniku v prubéhu ¢asu
a moznost porovnani ucetnich zavérek raznych podnik.
- omezeni vhodnosti a spolehlivosti informaci — béhem procesu sestavovani ucetnich
vykazli mohou vzniknout nejriznéjsi komplikace, které zté€zuji, pfipadné zabranuji

ziskani potfebnych informaci. Komplikace mohou nabyvat riznych podob:
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a) vcasnost zpracovanych informaci — mtze dojit k velké prodlevé mezi ziskanim
informace a jejim vykazanim. Vlivem uplynuti del$iho ¢asového obdobi mize
dojit ke snizeni pravdivosti vypovidaci schopnosti vykazované informace.

b) rovnovaha mezi pfinosem a nakladem — porovnani pfinosti a nakladu probiha
na zéklad¢ subjektivniho vyhodnocovani. Zakladni ptedpoklad pro hodnoceni
ptredstavuje, aby piinos pievysoval naklady.

€) rovnovaha kvalitativnich vlastnosti.

- verny a poctivy obraz — V koncepcnim ramci tato zasada neni piimo definovédna, avSak
za predpokladu dodrzeni zékladnich charakteristik pfi sestavovani ucetni zavérky by
mélo dojit i k dodrzeni uvedené zasady.

ad 5) Finanéni situaci podniku zachycuje rozvaha prostiednictvi aktiv, zavazka

a vlastniho kapitalu. O vykonnosti podniku vypovidd vysledovka zachycenim vynosl

a naklada.

(Janouskova & Vojackova, 2009)

2.7  Ugetni zavérka sestavena dle CUP

Ugetnictvi ugetnich jednotek v Ceské republice se Fidi pravnimi piedpisy
stanovenymi &eskymi zakonodarci. Ceska republika je vSak i ¢lenem EU, z ehoz plyne
povinnost respektovat pravni piedpisy stanovené Evropskou unii. Ne vSechny ucetni
jednotky vSak musi sestavovat ucetni zavérky i dle IFRS, a tak pro ostatni z nich stale plati
vykazovat G&etnictvi dle platné CUP. Ugetni zavérka sestavovana dle ¢eskych predpist
se fidi predev§im zdkonem o ucetnictvi. V uvedeném zakoné se ucetni zavérkou zabyva
cela treti cast §18 — §23b. Podporu k tomuto zdkonu tvoii jednotlivé provadéci vyhlasky
na sestavovani ucetni zavérky obsahuji CUS.

Utetni zavérka se stava zrozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy, ktera
zaznamenava veskeré vysvétlujici informace tykajici se rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Nekteré zdkonem stanovené Ucetni jednotky maji povinnost sestavovat navic piehled
0 penéZnich tocich (cash-flow) a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Uketni zavérka mize nabyvat dvou verzi, a to plného nebo zkraceného rozsahu.
Povinnost sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu je ud€lena ucetnim jednotkam

povinnym ovéiovat ucetni zavérku auditorem.

35



2.8 Vérny a poctivy obraz ucetnictvi

Ugetni jednotky by pii vedeni uéetnictvi mély dodrzovat vzdy zasady vyplyvajici
ze zékona o ucetnictvi. K jedné znich se fadi i zdsada vérného a poctivého obrazu
ucetnictvi, tzn. ucetni zavérka sestavend na zaklad¢ takto vedeného ucetnictvi by méla
zobrazovat vérny a poctivy obraz jednak Ucetnictvi, ale zaroven i finan¢ni situace ucetni
jednotky.

Vérny obraz poskytuje tcetnictvi, pokud odpovida skute¢nému stavu a je vedeno
v souladu se viemi G¢etnimi zdsadami a metodami. Uéetnictvi je poctivé v piipads, Ze byly

pouzity ucetni metody zpiisobem dosahujicim vérnosti ti€etnich dat.
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3. Metodika

Pro sepsani prace bylo nutno nejprve vyhledat a fadné prostudovat potifebnou
literaturu a zejména zakony upravujici oblast auditu. Velmi cenné informace obsahuji
i internetové stranky KACR a CIIA. Mnoho poznatki a zji§ténych informaci bylo
konzultovano s vedouci této prace.

Po nastudovani potiebnych informaci bylo mozné vytvoftit si celkovou predstavu
0 znac¢n¢ Casti auditniho procesu. Kvili rozsahu povinnosti a ¢innosti interniho a externiho
zpracovanych informaci bylo mozno sepsat praci zabyvajici se internim a externim
auditem v souvislosti s identifikaci rizika a krocich k nému vedoucich.

Préace se ¢leni na dvé zakladni ¢asti — literarni reSerSi a praktickou ¢ast. Ob¢ ¢asti
se nasledn¢ rozdéluji na dalsi kapitoly.

Prvni Cést reSerSe popisuje audit obecné, ¢im se zabyva. Druha cast se zabyva
internim auditem - Co je naplni interniho auditu, kdo je interni auditor a co je naplni jeho
préace, jaka instituce sdruzuje interni auditory, atd. V navazujici ¢asti se Ctenar sezndmi
sexternim auditem a jeho obsahem, nacez nasleduje shrnuti v podob& porovnani
zakladnich charakteristik interniho a externiho auditu a jakym zptisobem muze probihat
vzajemna kooperace. Posledni ¢ast reSerSe struéné definuje mezinarodni upravu
(dle IFRS), vykazovani dle ¢eské legislativy a vérny a poctivy obraz Gc¢etnictvi.

Praktickd cast prace se déli do nékolika €asti — interni a externi audit ucetni
jednotky A, externi audit jednotky B a zhodnoceni rizika pfi transformaci Gcéetnich
zustatkd dle vykazovani IFRS.

V ¢asti zabyvajici se internim auditem jednotky A, je analyzovan vnitini kontrolni
systém prostfednictvim modelu COSO. Nasledujici cast fesi externi audit ve fazi
predauditu, tj. v pribéhu identifikace rizika a hledani vhodnych dikaznich informaci
u ucetni jednotky A, ktera mé zaveden interni audit.

Dalsi ¢ast se zabyva externim auditem jednotky B ve fazi predauditu, kdy dochazi

k identifikaci rizik, a to véetné¢ zhodnoceni z pohledu ovéieni ucetni zavérky dle IFRS.
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Snahou price je nédzorn¢ ukazat, jak mize ovlivnit vhodnost a vérohodnost
dikaznich informaci pribéh auditu a jakym zpiisobem mohou navzijem Cerpat auditofi

zpracovan¢ informace, aby bylo zajisténo ovéfeni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.
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4. Prakticka cast

Prakticka ¢ast prace se zabyva zkoumanim dvou ucetnich jednotek. Prvni z nich
bude v praci oznac¢ovana jako jednotka A a druha z nich B.

Cilem praktické casti je priblizit a popsat praci interniho a externiho auditora
Vv kontextu dodrzeni zéasady zajisténi vérného a poctivého obrazu tGcetnictvi. Podminka je
splnéna za predpokladu dodrzovani stanovenych ptedpisii. Prakticka c¢ast tesi fazi
predauditu, kdy auditor ptesné definuje &innosti UJ, kontrolni prostfedi, identifikuje
procesy, rizika. Prdce ma také za ukol posoudit moznost kooperace interniho a externiho
auditora a zdtivodnit jejich role. Zpracovany piedaudit bude vyhodnocen pohledu CUP
a IFRS (zhodnoceno u jednotky B).

U zvolenych UJ se z divodu rozsahu prace blize zaméime na jednu oblast, a to

zkoumani procest oblasti skladl, konkrétné nakup a jeho piijem na sklad.
4.1 Seznameni se zkoumanymi uc¢etnimi jednotkami

4.1.1 Jednotka A

Jednotka A je od roku 1992 akciovou spolecnosti, avSak historie jednotky saha
az do roku 1935. Zaméstnava témeét 600 zaméstnanct. Hlavni ¢innosti jednotky je vyroba
a prodej komponenti (soucastek) do automobill. Vyrabéné vyrobky se vyvazi témét
do celého svéta, od ¢ehoz l1ze odvodit i velkou rozdilnost jejich odbératel.

V jednotce A se provadi mnoho rozdilnych ¢innosti od svafeni a vypalovani,
po méteni, testovani atd. Jednotka A klade diraz na dodrzovani ekologickych zasad. Snazi
se sledovat a tim pfedchazet vzniku produkce znecisténi ihned ve vyrobnich technologiich.
Sleduje jak znecisténi z vystupt, tak zaroven i ze vstupt, ¢imz se zvySuje efektivita jejich
vyuziti. O kvalité zavedeného systému svédéi i udéleny certifikat dle normy CSN EN
ISO 14 0001:2005. Jednotka A se dale zapojuje do Systému sdruzené¢ho plnéni EKO-
KOM, a.s. nebo do projektu ,Zelend firma* zaStiténé spolecnosti REMA systém a.s.
(zaméfeno na tfidéni, recyklaci a nakladani s elektroodpadem). Spliiuje i ptisné podminky
certifikace ISO/TS 16949 Systém managementu kvality v automobilovém primyslu.

Zminény systém primarné cili na spokojenost zakaznika spolecnosti.
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Jednotka A se dlouhodobé¢ tadi k velmi prosperujicim spole¢nostem, o emz sveédci
i umisténi mezi sty obdivovanych firem Ceské republiky a mnoho dalsich Gspéchi.

Jednotka A vyuziva ke zpracovavani dat software Helios.

4.1.2 Jednotka B

Jednotka B je spole¢nost s ru¢enim omezenym zalozend v roce 1994. Zaméstnava
22 pracovnikii. Hlavni ¢innosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Jednotka B je vyluénym distributorem znamé modni znacky —
zaméfuje se na nakup a prodej zboZi ve svych péti obchodech rozmisténych po Ceské
republice. Jednotka B vyuziva pro vedeni svého ucetnictvi software Ekonom a pro veskeré

operace probihajici v prodejnach vyuziva software APLS.

4.2 Jednotka A — interni audit, aplikace COSO

modelu

4.2.1 Kontrolni prostredni
Zpisob nastaveni kontrolniho prostiedi se vyrazné odviji od velikosti ucetnich

jednotek, zpiisobu jejich fizeni, a pfedev§im od vytvofené organizacni struktury.

Organizacni struktura

Jednotku A vlasti jediny akcionaf. Akcionadfem je pravnickd osoba — matetska
spolecnost. Nejvyssi orgdn spolecnosti predstavuje valna hromada. Obchodni vedeni
spolecnosti vykonava predstavenstvo, na n¢jz dohlizi dozor¢i rada. Jelikoz jsou cleny
predstavenstva jednotky A statutarni orgdny (a zéaroven 1 vlastnici) jeji mateiské
spoleCnosti, vyplyva ztoho, Ze jednotka A plné¢ informuje o své Cinnosti vlastniky
spolecnosti. Hospodaiské vedeni sedmi useki, znichZ se spoleCnost sklada, zajiStuji
feditelé¢ kazdého useku. Ti se zodpovidaji generadlnimu fediteli, ktery pfedava informace
pfedstavenstvu. Generdlnimu fediteli se navic zodpovida 1 samostatny Usek pro strategii
arozvoj. Predstavenstvo pozaduje od generalniho feditele veskeré zpracované informace
0 fungovani vSech €asti jednotky, které mu poskytli feditelé usekii. Vlastnici spolecnosti
maji tedy pfistup k pfimému rozhodovani o vedeni jednotky, ackoli se jednd o akciovou

spolecnost.
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Obrazek 4: Organizacni struktura jednotky A

Valna hromada -
plsobnost vykondwd

jediny akcionar

Dozoréi rada Predstavenstvo

Generalni reditel I Interni audit I

Strategie a rozvao) I

Ekonomické Obchodni
Usek 1 Usek 2 - cizi cddéleni oddéleni

Vyroba Technika Autoelektronika

zemé

Zdroj: viastni zpracovani

Kompetence a odpovédnost

Odpovédnost a kompetence se stanovuji na urovni jednotlivych ¢asti jednotky. Ob¢
polozky tesi smérnice jednotky. Pro kazdou pozici uvnitt jednotky stanovuje smérnice jeji
pravomoc a odpovédnost.

Kompetence provést urcity tkon at’ uz uvniti jednotky nebo s vnéj$im okolim
upravuje téZ vnitini smérnice jednotky zabyvajici se stanovenim osob s podpisovymi pravy
a vzory, tak i kompetencemi o rozhodovani. Smérnice dale fesi, kdo a jakym zpisobem
schvaluje smlouvy, platby, fakturace a veskeré procesy uvniti podniku. Od funkce
a specifikace jednotlivych pozic se odviji 1 odpovédnost osob.

V oblasti ndkupu a pfijmu ndkupu je stanovena kompetence a odpovédnost

dle pozic pracovnikd. Odviji se od vykonavané ¢innosti.
Zasobovac zodpovida za stabilni stav materidlu na skladech, aby nedochazelo k prodlevam
zasobovani vyroby materidlem. Systém automaticky sleduje stav zdsob na skladé
a oznamuje dle nastavenych pozadavki, Ze se stav konkrétni zésoby blizi k hrani¢nimu
minimu zasob, tudiz je zapotfebi objednat dal$i zasoby. Zasobova¢ zada pozadavek
do navrhu objednavek. Zasobovac zodpovida za stav skladii a jejich minimalnich zasob.
V piipadé neplnéni svych povinnosti se ptistupuje k sankcim.

Systémem se navrh objednavky pienese a zobrazi se ndkupcimu, ktery zareaguje
na zaslanou nabidku (viz blize postup — identifikace procesil) a vytvoii zdvaznou

objednévku, kterou odesle dodavateli.
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Doslé zasoby prebira nejprve ,,pfijimac zasob, ktery prevezme dodaci list, na jehoz
zaklad¢ zkontroluje, zda informace na dodacim listu souhlasi s objednavkou. Zjisténé
rozdily musi zaznamenat zadanim do systému. V piipad¢ nedodrzeni pracovnik neplni své
povinnosti a opét se pristupuje k formam sankci.

Za zaevidovani zalohové faktury i faktury doslé zodpovida tcetni.

Kvalitar zodpovida za piijaté zasoby na sklad. Jeho povinnosti je provést kontrolu
dodanych zasob a posoudit, zda splnuji veskeré pozadavky a vlastnosti, které maji mit.
Finalni pfijemku kontroluje a zaddva do systému skladnik, dle naskladiiovaného mnoZzstvi
zasob. Skladnik zodpovid4 za pohyby na sklad¢. V ptipad¢ nespravného zadani piijemky
by pfi inventufe skladu vznikl inventariza¢ni rozdil.

Za nedodrzeni svych povinnosti definuje vnitini smérnice sankce a napomenuti,

které se odviji od Cetnosti pochybeni a od vySe vzniklé Skody.

Rozvoj zaméstnancii

Neustalé vzdelavani a rozvoj zaméstnanct jednotka A zahrnuje do svych strategii.
Poskytuje rozvoj a vzdélavani vSem svym zaméstnancim V souvislosti se zafazenim
dle pracovni pozice. Za samoziejmost povazuje jednotka proskolovani zaméstnanci
v oblasti bezpecnosti prace. Jednotka A podporuje 1 mladé talenty, které se snazi
podporovat Vv jejich rozvoji. Doslo i k zavedeni projektu tzv. genera¢ni vymény piedev§im

uvnitf sttedniho 1 vrcholového managementu.

Etika

Jednotka A se snazi postupné zavést systém neustalého zlepSovani, tzv. systém
Kaizen. Jedna se o systém neustalého zlepSovani vSech pozic a procest. Kazdy pracovnik
ma moznost pfispét na zlepSeni procesu svym vlastnim navrhem. Pracovnik sdéli svij
navrh mistrovi, ktery zhodnoti, zda by bylo potencidln¢ readlné navrh implementovat.
Zpracuje navrh, ktery piedlozi a zkonzultuje s vedoucim useku. V piipadé piijeti navrhu
a jeho realizace naleZi pracovnikovi, ktery vymyslel navrh, finanéni odména.
Smysluplny navrh se navic konzultuje s internim auditem, ktery se vyjadiuje k jeho
rizikovosti.

Uvnitt jednotky A vznikl zavedenim a nastavenim procesti v systému Helios

I zplisob nastaveni neustalych prubéznych kontrol na kazdé urovni procesu. Kazdy
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pracovnik mé definované pravomoci a zodpoveédnost vazajici se k vykondvané préci.
Zadava do systému informace, které sam zjistil z dodanych podkladti. VSechny procesy
podniku jsou vzajemné propojeny, tudiz se automaticky zobrazi, ze doslo k zadéni
rozdilnych udaju, nez tomu bylo v piedchozim kroku a vytvofi se o tom v systému zaznam.
Pracovnik pak musi postupovat dle ptreddefinovanych krokii. V opaéném piipadé

by systém neustale hlasil oznameni o chybg.

4.2.2 Hodnoceni rizik

V zajmu kazdé ucetni jednotky by méla byt eliminace rizik. Zakladem
pro stanoveni rizik je nejprve vhodnd formulace cili jednotky. Néasledné¢ pak muze
jednotka provést identifikaci rizik s naslednou analyzou, dle které mtize jednotka zajistit
zpusob ucinného fizeni rizik. Soucésti predchazeni vzniku rizik Casto byva zpracovani
vnitinich ptfedpisii a smérnic, které zahrnuji takové postupy, aby se zamezilo vzniku

rizikovych situaci, coz je i situace jednotky A.

Formulace cilii jednotky A

Jednotka A si klade za hlavni cil zvySovani velikosti své plsobnosti na trhu.
Jednotka se snazi pokryt zajisténi veSkerych dodavek od prvovyrobku po nahradni
komponenty. Stanoveny cil zahrnuje mnoho dilCich cili pro kazdy ze svych useki. Dil¢i
cile kazdoro¢né jednotka A vyhodnocuje a vyvozuje z vysledkli zavéry pro predikci cil

pro budouci obdobi.

Identifikace a analyza rizik

Oblasti zdroje rizik je mnoho. Za hlavni zdroje rizik se povaZuji oblasti —
informaci, prostiedi, fizeni, provozu a financi, zajisténi bezpecnosti.
Oblast financi

Pro jednotku A ptedstavuje znacné riziko vyvoj ménovych kurza, predevsim kurz
dolaru a eura. Riziko vznika z ditvodu velkého mnozstvi exportu vyrobki (vice nez 90 %
produkce) do zahrani¢i. Riziko se snaZi jednotka eliminovat prostfednictvim kurzovych
zajisténi.

Dalsi z finan¢nich rizik znazornuje Gveérové riziko. Jednotka se mu snazi pfedchazet

jeho diverzifikaci, a to rozlozenim rizika obchodovanim s vice odbérateli. Jednotka
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si 1 lustruje své tuzemské odbératele, zda nejsou evidovani v insolvenénim rejsttiku, nebo
jako nespolehlivi platci dané.

Rizikem je i mozZnost vzniku nahlych $kod vlivem vandalismu, povétrnostnich
udalosti atd. Témto rizikiim pfedchazi spole¢nost prostfednictvim uzavieni pojisténi, ¢imz
eliminuje dopad ptipadnych skod.

Provozni rizika

Technické (technologické) riziko

Technické riziko piredstavuje pro jednotku piedevSim zastardvani technologii
a nakladna obmeéna novych vyrobnich zafizeni. Konkurence vytvaii velky konkurenéni boj
a pfedhani se, kdo pfivede na trh vice inovovany vyrobek.

Jednotka A neni schopna zastitit rychlou obnovu vsech vyrobnich zafizeni, a tak
se zaméfuje vzdy na Cast vyroby. SnaZi se vynalézat své vlastni postupy a pfistroje, které
nejsou na trhu dostupné. Tim si snazi vytvaret svou konkurenéni vyhodu oproti ostatnim
jednotkdm na trhu. Piedchazi technickému riziku i fadnym proskolovanim zaméstnanci,
pfedevsim pak pfi zavedeni nové vyroby ¢i linky. Zaméstnanci se béhem Skoleni postupné
seznamuji s vyrobnim procesem.

Dalsi technické, ¢i spiSe technologické riziko ptedstavuje pro jednotku obtiznost
odhaleni nefunk¢nosti urcité ¢asti vyrobni linky, coz vede k vyrobé zmetkovych vyrobki.
To by mélo samoziejm¢é dopad na dal$i useky — nedodrzeni termin vyroby, plant
vyroby atd. Jednotka se rozhodla pfedchazet tomuto riziku zavedenim sledovatelného
kodu. Kod zajistuje jak dohledatelnost vyrobku traceability (historie vzniku), které
soucasni zékaznici ptikladaji zna¢nou véahu, tak pfedev§im moznost zjisténi pfi¢in a mista
vzniku problémi.

Na zéklad¢ presného urceni problému a jeho vzniku mé pak jednotka A moZnost ucinit
efektivné dalsi kroky. Odhali i ptipad, ze je cely proces v poradku a na viné je dodany
materidl. Jednotka pak disponuje diikazem o tom, Ze nebyla naruSena vyroba a material
reklamuje. Existence kédu mé samoziejme efekt i na eliminaci vyrobniho rizika.

Vyrobni rizika

Vyrobni rizika spocivaji v poklesu kvality vyrobki. Riziko spociva ve vysoké
fyzické vizudlni zatézi pracovnic. Pracovnice provadi kontrolu individudlng€. Vznikd zde

i riziko selhani lidského faktoru. Jednotka A se rozhodla eliminovat toto riziko spojené

S vyrobnim procesem zavedenim kontrolnich stanic na montdznich linkéch.
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Jak uz bylo zminéno i vySe u technického rizika, pro jednotku A mize vzniknout
riziko v dusledku vyroby neshodnych vyrobkl (zmetkt). Toto riziko se snazi eliminovat
prostiednictvim nastaveni vnitiniho systému, ktery se zaméfuje na evidenci zmetki, aby
nedoslo k jejich distribuci, coz by vedlo k poskozeni dobrého jména spolecnosti z divodu
snizeni kvality. V okamziku vzniku zmetku takovyto vyrobek vyfadi délnik nebo urceny
pracovnik. Béhem realizace provedené operace vznika automaticky zdznam evidovany
Vv kategorii vyfazeni. Zde je nutné, aby pracovnik kontroly bliZze specifikoval, do jaké miry
je vyrobek poskozen. Na zakladé posouzeni se pak rozhodne o tom, jak se dal nalozi
se zmetkovym vyrobkem — zaeviduje se kod zavady, cil nakladd, vinik atd.

V piipad¢ vzniku zmetku zjiné pfiiny, nez je vinnou technologie, vznikne
automaticky vytfazenim piijemka na sklad zmetkli v cené stanovené dle kalkulace
a dosazeni Grovné procesu. V dany okamzik se zaznamena automaticky vyrobni pohyb
snizujici nedokoncenou vyrobu.

Jedna-li se o zmetek vznikly vinou technologie, pak se nevystavi piijemka na sklad,
ale néklady na vyrobu zmetku se rozpousteji do vyrobniho ptikazu.

Bezpecnostni rizika

Jednotka A se snazi eliminovat riziko pfedchazenim jeho vzniku prostfednictvim
fadného proSkolovani svych zaméstnancli o bezpecnosti prace. VSichni zaméstnanci
prochazi zakladnim proskolenim o dodrZovéani pravidel o bezpec¢nosti prace. Nasledné
se pak zaméstnanci dale doskoluji dle svého pracovniho zatazeni, tj. dle pracovnich pozic.
Ptikladem zaméstnanec Uctarny neni vystaven tak vysokému bezpecnostnimu riziku jako
zamestnanec u keramickych peci.

Z hlediska bezpecnosti se jednotka A snazi pfedchazet riziku i zajiSt€énim svého
majetku pfed nepovolanou manipulaci, a zaroven i1 odcizenim. Cely areal jednotky A
zabezpecuje sledovanim a hlidanim externi hlidaci spole¢nost.

Strendem zavadéni informacnich technologii musi jednotka A feSit i unik
informaci ulozenych v informacnich systémech, coz souvisi spise s dalsim druhem rizika —
informa¢nim rizikem. Jednotka A se snazi zabezpecit své informacni systémy jednak
antivirovymi programy, tak i zdlohovanim dat. Systém je pfednastaven tak, aby mél kazdy
zaméstnanec pfistup jen k nutnym informacim, které potirebuje k vykonu své préce.

Zamgéstnanci, jez pracuji s vypocetni technikou, maji povolen piistup pouze ke svym
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pracovnim e-mailim, které prochdzi internimi systémy. V pfipad¢ Uniku dat jejich

odeslanim z jednotky vznik4a moznost dohledani, kdo je za inik zodpovédny.

Posouzeni rizika podvodi

Riziku vzniku podvodu se predchazi z velké casti nastavenim etické kultury
jednotky. Na vsech trovnich ¢innosti uvnitt jednotky probiha automaticka kontrola. Jediné
slabsi misto predstavuje funkce generalniho feditele, jemuz se podrobuje vétSina usekt
jednotky A. Toto riziko vSak eliminuje existence interniho auditu, jez se mu nezodpovida.
Zodpovidd se pfimo predstavenstvu. Pro predstavenstvo zpracovava, predklada
a prezentuje veskeré vystupy jednotky generalni feditel. Pfedstavenstvo v§ak ma moznost
srovnat vysledky od generdlniho feditele s vystupy pfedkladané internim auditem. Zde by

se s velkou pravdépodobnosti odhalilo podvodné jednéni.

4.2.3 Kontrolni ¢innost

Jednotka A ma vnitfni smérnici upraveno, kdo schvaluje konkrétni tkony. Uvnitt
jednotky A funguje delegace pravomoci o rozhodovani a schvalovani. Kompetence
schvalovéni se vSak odviji od diilezitosti rozhodovani a moznosti dopadu provedené akce.
Jedna-1li se o bézné opakujici se operace, provedeni schvaluje pouze mistr ¢i vedouci
smény. V pripadé méné¢ frekventovanych operaci musi mistr nejprve predlozit
7adost fediteli iiseku a ¢ekat na rozhodnuti, zda je mozno operaci provést. Reditel iiseku
ma povinnost rozhodnout o provedeni ¢i neprovedeni operace a za své rozhodnuti
zodpovida. Nastane-li vyjimecna situace, ktera zatim nikdy nenastala, ¢i se rozhoduje
0 vétSim neobvyklém ndkupu ¢i pfijmuti zakazky, vSe se konzultuje s generalnim
feditelem. Jednani o budoucim vyvoji a planovani strategického planu probihd mezi
generdlnim feditelem a predstavenstvem. Od téchto krokli se odviji vSechny dil¢i bézné
operace. Pro zjednodusSeni a zrychleni schvalovani operaci a zrychleni informovanosti
doslo k implementaci softwaru Helios, ktery propojil celou jednotku A od vyroby v halach,
ptes sklady az po vrcholovy management.

Kontrolni ¢innost je vdzana na odpovédnost a Cinnosti jednotlivych pracovnich
pozic. VSe se odviji od definovanych pravomoci a z nich plynoucich zodpovédnosti.
Pro feSenou oblast nakupu a jeho nasledného pfijmu je definovano Vv Casti ,,Kompetence
a odpovédnost“. V kazdé fazi procesu je zavedena forma kontroly prostfednictvim

automatického vyhodnocovani rozdili systémem Helios.
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Popis pouzivaného softwaru

Jednotka A vyuziva pro evidenci veskerych dat software Helios. Software
se V podnicich hojné¢ vyuziva piedevsim z divodu jeho velké variability v podobé¢
nastavitelnych modult. V jednotce A spravuje Helios IT oddé€leni, v piipadé nutnosti
zajistuje podporu i poskytovatel softwaru. Primarni nastaveni dle pozadavki jednotky A
jiz pfi pofizeni softwaru provedl poskytovatel vcetné zpracovani veskeré dokumentace
a metodik k pouzivani programu. Velkou vyhodou je zavedeni softwaru v celém podniku,
tzn. veskeré informace zpracovava jediny program, a dle individudlniho nastaveni jednotky

je mozné ziskat aktudlni informace o veSkerych operacich uvniti jednotky.

Skladové hospodarstvi — identifikace procesi

V prvni fazi musi auditor identifikovat veSkeré probihajici procesy, které jsou
spojeny s danou oblasti. Tato prace blize zkouma oblast skladového hospodaistvi.
Obrazek 5 zahrnuje veskeré procesy, které se vazou k provedeni nakupu a jeho nasledného
pfijmu na sklad.

Obrazek 5: Nakup zasob a jejich prijem na sklad
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Proces nakupu a pifijmu se zakldda na pfijeti dokladl poptavek na zbozi, ptipadné
na vysledcich nédpoctu materidlovych potieb diky zavedeni MRP.
Identifikace navazujicich procesti a podprocest:
1) piedchazejici — poptavka zbozi, materidlu a sluzeb zakladajici se na pozadavcich
jednotlivych pracovist,
2) navazujici — faktura dosla.
Identifikované procesy a jejich popis
1) Navrh na objednani
2) Objednani
3) Ptijem
4) Ocenéni
5) Evidence zalohové faktury
6) Vstupni kontrola
7) Predani z kontroly K pfijeti/vyfazeni
8) Evidence piijemky
9) Likvidace pfijmu — evidence faktury piijaté
Veskeré procesy, jak uz bylo uvedeno, zpracovava jeden software — Helios —
veSkeré pozadavky a pokyny se zadavaji do tohoto systému. Nize blize definujeme cely
proces postupné dle jednotlivych jeho ¢asti.

ad 1) N4avrh na objednéni

Na zéklad¢ pozadavkil jednotky A se automaticky vygeneruje navrh objednavky,
kterou zasobovac zaSle dodavateli. Prodejce zasle svou nabidku. Do dokladu s poptavkou
se vytvoii navazujici zaznam na dodavatele. Vytvoii se polozky s kartou zbozi, prodejni
cenou a ostatnimi udaji
ad 2) Objednani

Objednavky vytvari ndkupci. Nejprve v systému vybere zdsoboval prednastaveny
navrh objednavky a doplni informace ze zaslané nabidky. Automaticky se vytvoii doklad
objednavky, ktery se pfeda k dalSimu zpracovani ndkupcimu. Nékupc¢i na dokladu upravi
pouze mnozstvi a ptipadné jesté polozky objedndvaného zbozi. Néasledné ndkupci vytiskne
¢i elektronicky odesle objednavku dodavateli.

Ob¢ faze provadi usek Centralntho nakupu, ktery zpracovava pozadavky

jednotlivych pracovist’ a provadi hromadné objednavky.
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ad 3) Pfijem

V okamziku pfijimani doSlého ndkupu zalozi v systému pracovnik centralniho
nakupu — piijimac - pfijemku na zaklad¢ doslého dodaciho listu. Pfijemka navazuje na jiz
vytvofenou objednavku, tzn. veSkeré udaje se pfenesou z objednavky do pfijemky.
Pracovnik zkontroluje dodaci list a v ptfipad¢ odliSnosti mezi objednavkou a dodacim
listem zanese zjisténé informace do piijemky. Ceny se automaticky pienesou
Z objednavky. Po dokonceni vytvareni piijemky systém automaticky vygeneruje Cislo Sarze
konkrétni skladové polozky.

Dle karet se sleduje dodavatelska Sarze a jeji vlastnosti (expirace, atesty apod.) Poté
se nakup preveze na skladové misto, zkontroluje se a az tehdy mtze skladnik do systému
zadat realizaci dokladu, ktera vede k zapsani piijmu nakupu na sklad.
ad 4) Ocenéni

Jednotka A ma stanoveno vnitini smérnici oceniovani zpuisobem FIFO. Systém
Helios ocenovani skladl provadi automatizovang.

ad 5) Evidence zalohové faktury

V ptipadé zaslani zalohové faktury od dodavatele, obdrzi tuto fakturu tcetni, ktery
Ji zaeviduje do systému a ostatni pracovnici ihned vidi, Ze k této objednavce dosla
zalohova faktura.

ad 6) Vstupni kontrola

Pfi ptedani nakupu k pfijmuti na sklad prohlédne kvalitat dosly nakup a provede
vstupni kontrolu. O provedené kontrole provede zaznam, ktery se vSak jako jedna z mala
informaci nezadava do spole¢ného systému. Pfipoji se az k findlni piijemce, jako externi
dokument.

ad 7) Pfedani z kontroly K pfijeti/vyfazeni

Po vstupni kontrole vyplni pracovnik do piijemky mnoZstvi, které skutecné
propusti k pfijeti na sklad. V ptipadé odhaleni neshod vyplni pracovnik, Ze dojde
k vytazeni neshodnych dodavek a zvoli z pfednastavenych moznosti, jak se bude s touto
dodavkou dale nakladat (¢aste¢né storno piijemky, prevedeni na sklad neshod).

ad &) Evidence pfijemky

Zalctovani piijemky zadava skladnik, ktery piijima nadkup na sklad. Pokyn

k zauctovani dava po zkontrolovani ptedchozich naleZitosti prostfednictvim kliknuti
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na ikonu Kk zatc¢tovani. Skladnik musi vyplnit druh pohybu a propojit druh pohybu
s kontaci dle jednotlivych uctovacich skupin. VSe souvisejici se provede automaticky.

ad 9) Likvidace pfijmu — evidence faktury piijaté

Likvidace pfijma slouzi pro piipady, Ze se o¢ekavana cena (dle ceniku, posledniho
nakupu apod.) 1i8i od skutecné ceny uvedené na doslé faktute. Likvidace ptijmul se pouziva
tedy pro docenéni piijemek.

Zaevidovani faktury pfijaté lze provést v systému dvéma zplsoby, a to bud’
samostatnym ru¢nim zadanim do systému, nebo generovani pfijaté faktury z dokladu
pfijemky. Jednotka A ma stanoveno, Ze se pouzije druhd varianta. Prvni moZznost
se pouzije jen pro mimo skladové faktury ptijaté. Dochazi tak k navazné kontrole zadanych
informaci do systému s fakturou 1 ¢asové uspoie pii zadavani. V piipad¢ odliSnosti mezi
automaticky piejatou piijemkou do faktur pfijatych uvniti systému a skutecnou ptijatou
fakturou, po zadani skute¢né cCastky automaticky systém navysi/snizi hodnotu piijemky
Vv zavislosti na rozdilu. Pokud jiz béhem pfijeti ndkupu a faktury doslo k vydani nakupu
do spotieby, vytvoti se tzv. finan¢ni vydejka, ktera vyrovna finan¢ni rozdil na vydaném
nakupu. VSe probiha v ndvaznosti na konkrétni ¢islo vydejky/ptijemky — vSechny operace
jsou vzajemng& propojeny.

Likvidace spojenych nakladd k nakupu se provadi v ptipadé, vznikli-li dalsi
vedlejSi ndklady na pofizeni nakupu od jinych dodavateli — doprava, pojiSténi apod.
U likvidace spojenych nékladli musi pracovnik vybrat dle ¢isla piijemky faktury, které
se vazou k této piijemce. Tento postup vede k mozZnosti sledovat separované spojené

naklady na poftizeni.

Omezeni pristupu k informacim
Vyse jiz bylo zminéno, Ze jednotka A ptredchazi Uniku informaci i celkové
bezpecnosti vzniku nespravnosti. Kazdd pozice ma pfifazeny své kompetence vcetné
nastaveni omezeni pfistupu do spoleéného systému. Ne jinak je tomu i Vv oblasti nakupu
a pfijmu na sklad. Jednotka A ma pro Usek ndkupu a pfijmu na sklad vymezeny pozice
a k nim nastavené pravomoci:
1) Nakupéi — zasobovac — disponuje veskerymi pravy K nastavovani a disponovanim
Vv poradacich a zarovenn ma v kompetenci nahlizeni do ostatnich tseki jednotky A.

Sleduje tak pohyby zdsob. Na zdklad¢ tohoto pfistupu muze reagovat na snizeni
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zasob a zajistit ndkup. Muize vSak pouze nahlizet, nikoli zadavat do V ostatnich
oblastech samotné data do systému.

2) Skladnik — disponuje plnymi pravy na piijemky a vydejky. Do dalSich oblasti
skladnik jiz nevidi ani s nimi nemiize disponovat.

3) Materialova ucetni — ma pristup k prohlizeni pfijemek a vydejek, ¢imz probiha
I jejich kontrola a spousti funkci zaGétovani. Dale ma plna prava k piistupu
k finan¢nimu typu dokladu.

4) Administrator — spravuje veSkeré procesy, proto ma pristup ke vSem zaznamum,
véetné jejich mazani. Jedna se vSak o osobu nezainteresovanou vykazovanim pouze
skladu. V piipadé nespravného zadani zdznamu musi ostatni pracovnici pozadat
administratora, aby zaznam smazal ¢i opravil. Jedna se tézZ o urCitou kontrolu.

O provedenych zménach vytvaii systém ve vedlejsi evidenci zaznam.

Posouzeni rizika vzniku podvodu

Propojenim vSech usekll jednotky A jednim systémem, ktery méa vSak pouze
omezené pristupy z jednotlivych pracovnich pozic se vysoce eliminuje riziko vzniku
podvodu. N¢&ktefi pracovnici niz§ich pozic maji omezen pfistup pouze na zadavani
informaci, tudiz nevidi, jaké informace jiz byly dfive piredany do systému. Musi tedy zadat
spravné udaje. V ptipadé€, ze by zadaly informaci zkreslené, ihned by software odhalil
rozdil — ptikladem, systém eviduje odeslanou objednavku na pozadované zbozi. ZboZzi
dorazi na sklad a pfi pfejimce skladnik nevidi, jaké mnozstvi bylo objednano. Zada
skutecné obdrzeny pocet a pak az se vyhodnoti, zda pfijem souhlasi s objednavkou
¢i nikoli.

Rozsifeny pfistup a kompetence maji pracovnici na vysSich pracovnich pozicich.
Tyto pracovniky maji vSak na starost feditelé jednotlivych usekd, ktefi neustdle sleduji
vyvoj useku a provadi jeho vyhodnocovani. V ptipad¢ vzniku nezvyklych operaci musi vse
provérit feditel useku, ktery se dale zodpovida generalnimu fediteli.
Podvodné jednani u nejvyssich pozic se ve své podstaté eliminovalo na minimum z divodu
zaClenéni statutdrniho organu matetské spolecnosti do vedeni jednotky A. V piipade

podvodného jednani vedeni by byla ihned informovana matefské spolecnost.
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4.2.4 Informace a komunikace

Kinterni komunikaci slouzi elektronickd komunikace pies e-mailovou postu.
Kazdy pracovnik ma svou pracovni e-mailovou schranku, ptes kterou musi komunikovat
s ostatnimi. Na pracovisti je zakazano, a zaroven i blokovano, pouziti jinych webovych
komunika¢nich kanali. Pravidelné pracovnici do svych e-mailovych schranek obdrzuji
ob¢ézniky, které maji za ukol seznamit pracovniky s aktualnimi ukoly. Obéznik se vyvésuje
1 fyzicky na nésténku ve vestibulu u recepce jednotky A, kudy prochazi vSichni pracovnici.
Kazdy pracovnik ma stanoveno ve svych povinnostech seznamovat se pravidelné
s obsahem nasténky. Dal$im informa¢nim mediem jednotky A je vydavanim informacniho
véstniku. Informuje o pribéznych vysledcich jednotky A, vyznamnych milnicich

a budoucich vyhledech jednotky A.

4.2.5 Monitorovani

Monitoring jednotka A nejvic fesi v useku vyroby, jez predstavuje klicovou oblast
jednotky. Monitoringem se zde zabyva piedeviim oddé&leni Rizeni jakosti. Dal§im prvkem,
ktery velmi pfispél ke zvySeni monitoringu vyrobniho procesu, je zavedeni kodu sledujici
prubéh vyroby kazdého kusu vyrobku ¢i ztizeni kontrolnich stanic na montdznich linkach
(zminéno jiZ u technického a vyrobniho rizika).

V ekonomickém useku provadi kontrolu pracovnikl jejich nadfizeny. Nadiizeny
ma nastavenu kompetenci nahlizeni do operaci, které zadavaji jeho podfizeni. MiZze
tak provadét kontrolu prakticky kdykoli, tj. v prib&hu obdobi.

Prostfednictvim systému Helios disponuje jednotka A moznosti kontroly
rozpracovanych c¢innosti a projektd. Pravomoc nahliZzeni na data se odviji od pozice
pracovnika.

Ostatni pribézné kontroly sledujici prubéh bézného hospodaieni se provadi mnoha
zpusoby — ustnim dotazovanim, predavanim reportl, béhem pravidelnych meetingt.
Béhem meetingli se vyhodnocuji dosahované vysledky a rozhoduje se o tom, jak se bude
dale postupovat. Takto koncipované meetingy probihaji pravidelné na vSech urovnich

vedeni.
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Rizeni jakosti

Jednotka A sleduje jakost vyrdbénych vyrobkll. Bez této kontroly by jednotce
hrozila moZnost poSkozeni jejiho dobrého jména. Jednotka A nemé samostatné vyclenéné
oddé€leni pro fizeni jakosti, ale kazdy usek ma sviij integrovany systém. Kazdy vyrobni
usek md svou samostatnou zkuSebnu, kde probihd testovani a kontrola vyrobenych
produktt.

Jednotka A bere v potaz i specifické pozadavky na kvalitu a zpracovani od svych
jednotlivych zékazniki. Jedné se veliké kontrakty, tudiz se jednotka A snaZi co nejlépe
vyjit vstfic narocnym pozadavkim a klade nesmirny diraz na dodrzovani veskerych
pravidel a postupti. Se svymi klienty se snazi byt jednotka A v neustalém kontaktu a snazi
se ziskat zpétnou vazbu tykajici se spokojenosti. Na zéklad¢ zpétnych vazeb pak jednotka
A ¢ini dalsi kroky k pfipadnému vylepSeni postupti.

Integrovany systém fizeni kvality motivuje vSechny procesy uvniti jednotky
K neustalému zlepSovani vSech ¢innosti. Cilem je zvySovani efektivity a plnéni potieb
a pozadavkil svych klientli. To vSe za pfedpokladu neustalého snizovani nékladii na interni
a externi neshodné vyrobky (zmetky).

Jednotka A v pribéhu obdobi sleduje i odvétvové trendy dosahovani kvality.
Jednotka provedla i né€kolik dodavatelskych auditii slouzicich k provéfeni dodavaného
materidlu, z n&jz pochazi vyrobky jednotky A. I timto zplGsobem se jednotka A snaZi
zaroven piedchdzet internim vyrobnim neshoddm (vzniku zmetki) i externim reklamacim.
Jednotka A vede svou vnitini strategii, diky niZ by se chtéla neustale zlepSovat. Strategie
spociva v dodrzovani né€kolika definovanych bodi vedouci k eliminaci vzniku neshod:

- predchézeni vad,

- préace bez chyb na vSech pracovistich, vSech ttvarech, v§ech ¢innostech,

- analyza pficin vzniku zévad, v¢etné jejich napravnych opatieni,

- naslednd kontrola aplikovanych napravnych opatieni a ptfedchazeni opakovani
shodnych zavad,

- evidence sledovani a analyzy zavad a jejich nasledné vyuziti pii eliminaci rizik

u novych projektu,

- vyuziti statistickych metod v procesech, sledovani a zvySovani efektivnosti

a ucinnosti.
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Aktualizace norem

Monitoring zasahuje i do aktualizaci norem. Spociva v jejich pravidelné kontrole.
Reditelé usektl vydaji pokyn ksouhrnnému méfeni. Na zakladé zjisténych hodnot
se identifikuji vzniklé odchylky a dojde k synchronizaci planu vyroby s jeho realizaci. Tim
se aktualizuje plan, ktery se promitne do stavajicich norem. V souvislosti S noveé

stanovenymi normami se prepoc¢tou i souvisejici ukazatele (rentability vyrobky atd.).

Vykazovani prace

Kazdy z pracovnik jednotky A vlastni svij Cip. Pfi pfichodu i odchodu ma
povinnost pouzit ¢ip a evidovat tim sviij Cas v zamé&stnani. Probihajici vyroba v jednotce A
je zavisla ptredevSim na kapacité vyrobnich zafizeni, tzn. pracovnici jsou odménovani
na zakladé¢ odpracovanych hodin. Proces vyroby sleduji ¢ipy na vyrobcich, z ¢ehoz

se prenasi i informace o tom, kolik vyrobkl konkrétni pracovnik zhotovil.

Kontrolni systém — funkce a jejich provoz

Kazda pracovni Cinnost v jednotce A se podrobuje kontrolnimu systému. Interni
piedpis (smérnice) ur€uje, ktera konkrétni ¢innost se podrobuje, které konkrétni kontrole.
V této praci se blize zaméfujeme na oblast ndkupu a naskladnéni zasob, proto i nyni
rozebereme kontrolni systém pro zminénou oblast.

V oblasti ndkupu a jeho pfijeti na sklad probihd automatickd kontrola systémem
Helios. V ptipadé vyhodnoceni nedostatku se zaznam zobrazi vedoucimu
nakupu/vedoucimu kontroly/vedoucimu skladu a ti se musi zabyvat vyfeSenim vzniklé
nesrovnalosti. K veskerym vzniklym nesrovnalostem se automaticky vytvoii zaznam.
Pii jejim feSeni musi vedouci pracovnik do zaznamu uvést, jak nesrovnalost vyfesil.
Ptistup k provedeni zapisu ma pouze vedouci pracovnik, ktery zodpovidd za dohled nad

napravou.

4.2.6 Vyhodnoceni COSO modelu

Zavedenim jednotného systému pro evidenci a zpracovavani veskerych dat
se vyznamné eliminovala moZnost vzniku rizika nespravnosti ¢i podvodu. To se promitlo
do vSech analyzovanych oblasti.

Aplikovany vnitini kontrolni systém jednotky A, se dle analyzy metodou COSO,

jevi jako propracovany. Jeho kvalita odpovidd vysokym narokim. Jednotka A takovymto
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nastavenim vnitinich kontrol eliminuje riziko vzniku nespravnosti ¢i vzniku podvodu
na nizkou uroven. Jedinym slab§im clankem, tj. rizikovym faktorem by zde mohla byt
funkce generalniho feditele, ktery ma ptistup k velkému mnozstvi informaci a ¢astecné¢ ma
moznost do systému zasahovat. Disponuje pravomoci schvalovat velkou Skalu operaci.
Zodpovida se predstavenstvu, predklada reporty a setfidéné informace o jednotlivych
usecich, mohlo by tak dojit k jejich zkresleni at’ uz zamérné ¢i nikoli. Pro eliminaci tohoto
rizika zde existuje moznost nahlizeni do systému 1 pro Cleny pfedstavenstva. Otazkou
zustava, zda se Clenové piedstavenstva skutecné namatkou piesveédCuji o pravdivosti
predkladanych reportt.

Nemalé prispéni ke zefektivnéni funkce kontrolniho systému, pfispéla i velka
decentralizace pravomoci na niz§i pracovni pozice. V navaznosti zodpoveédnosti
jednotlivych pracovnikii vznikd uceleny kontrolni systém, tzn. vSichni pracovnici jsou
zaroven i do urcité miry kontrolofi.

Hlavnim pfinosem, jak uz bylo zminéno, pro zefektivnéni kontrolniho systému bylo
rozhodnuti jednotky A pro zavedeni jednoho spole¢ného softwaru pro celou jednotku.
Nikoli tedy mnoho riiznych softwarh pro rizné oblasti. Systém Helios je velmi modulérni,
proto bylo moZno nastavit podrobné dil¢i kontroly jak uvnitt systému, ktery automaticky
vyhodnocuje rozdily, tak i systém pravomoci pracovniki dle jednotlivych pozic. Tim
se eliminuje riziko mylného, ale i zdmérného chovani pracovniki, ktefi by tak mohli svym
pfistupem zadat do systému nespravné informace. Veskeré procesy jsou provazany, ¢imz
dochazi k n€kolikanasobné kontrole.

Velkou vyhodou pro jednotku A jsou vlastni IT pracovnici, ktefi nasledné meli
amaji moznost nadale vylepSovat interni procesy a zabyvat se jimi piimo ,,na miru*
jednotce A.

Obecné 1ze shrnout, Ze jednotka A nezanedbava Cinnosti zabyvajici se eliminaci
moznosti vzniku rizika nespravnosti ¢i podvodu. Oddéleni interniho auditu uvnitf tohoto
podniku je zapotiebi, aCkoli doSlo k vyraznému snizeni vzniku rizik diky zavedeni
jednotného softwaru. Interni audit by se nyni m¢l spiSe zaméfit na testovani nastaveni
interniho systému, zda byly veskeré procesy skutecné nastaveny v souladu se smérnici
apozadavky a zda se skutecné automatické procesy chovaji, tak jak se predpoklada,

tj. pfenasi se vSechna data dle veSkerych stanovenych zasad.
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V oblasti skladi, na které se blize zaméfil model COSO pii identifikaci procest
astanoveni rizik plynoucich ztéchto <¢innosti nebyly shleddny zadné vyznamné
nedostatky. Jedind moznost vzniku rizik je faze zadavani dat do systému. Toto riziko
se v8ak automaticky eliminuje kontrolou vSemi pracovniky, ktera vyplyva z navaznych
¢innosti na urovni jednotlivych pozic. Piikladem — Vv pfipad¢ zadéni nespravné castky
pti naskladnéni by mél nesrovnalost odhalit pracovnik pii zadavani doslé faktury. Systém
by mél automaticky vyhodnotit rozdil mezi fakturou a jiz diive zadanou hodnotou.

Reseni predavani veskerych informaci funguje Vjednotce A také spolehlivé
a dostate¢né. D¢lnici, ktefi nepracuji v zaméstnani pravidelné s pocitaci, si mohou veskeré
dulezité informace preCist I VtiSténé verzi na nasténce. Zajisténi informovanosti
zaméstnancll feS$i jednotka A zahrnutim povinnosti sledovat obézniky a ndasténku
do povinnosti kazdého pracovnika.

Sprava vynaSeni internich informaci je téz feSena. Pracovnici nemaji moznost
navstévovat jiné webové stranky, nez pottebuji k vykonu své prace.

Vynéseni internich dat k vefejnosti navic fe§i pracovni smlouva — pracovnici maji
uloZenou povinnost chovat se viic¢i jednotce A loajalné.
Monitorovani

Témét pro kazdou pracovni Cinnost vytvorfila jednotka A metodiku monitoringu
a vyzaduje jeji dodrzovani. Metodiky definuji odpovédné osoby za konkrétni Cinnosti,
kontrolory, frekvenci kontrol a jejich vyhodnocovani. Ve vyrobé dochazi k monitoringu
prostiednictvim zavedeni oddéleni pro Rizeni jakosti. Ve skladech, kterymi jsme se v praci
vice zabyvali, se provadi nejvetsi kontrola prostiednictvim inventur sklada. Pti fyzickém
prepoctu polozek dle mist ve skladu se zaznamena skute¢ny stav skladu. ZjiSténé hodnoty
se zadaji do systému opét dle pozic a systém vyhodnoti, zda dosSlo ke shodé¢ ptipadné

nikoli.

4.3 Externi audit jednotky A

V prvni fazi musi externi auditor posoudit, jak G¢inna je ¢innost interniho auditu.
Musi se piesveédCit o tom, Ze se muze spolehnout na vystupy interniho auditu. Externi
auditor musi mit stale na zfeteli, Ze on sam zodpovida za ovéfeni Gcetni zavérky. On sam
tedy musi byt presvédCen o dostate¢nosti, pravdivosti a skutecnosti diikaznich informaci,

na jejichz zéklad¢ se pak rozhoduje o svém stanovisku.
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1)

2)

3)

4)

4.3.1 Vymezeni oblasti €innosti a testovani interniho auditu
Externi auditor musi nejprve sdm sob¢ zodpoveédét na nékolik nasledujicich otazek:
Zabyva se interni audit monitorovanim vnitfnich kontrol, nésledné probiha
vyhodnoceni a predkladd navrh na zlepsSeni? — ano, interni auditor jednotky A
se zabyvad monitorovanim vnitinich kontrol. Zpracovava své poznatky, které
nasledn¢ analyzuje a vyhodnocuje. Ze ziskanych hodnoceni vytvafi navrhy
na zlepseni procesi, které piedklada ptfimo predstavenstvu jednotky A.
Ptezkouméva finan¢ni a provozni informace? — ano, interni auditor jednotky A
prezkoumava finanéni a provozni informace. (Neni zpracovano v této praci - prace
se Vv oblasti identifikace procesli zamétuje na oblast ,,Nakup, piijem na sklad*)
Provéfuje hospodafeni ucetnich jednotek =z hlediska tUspornosti, ucinnosti,
efektivnosti? ano, zamétuje se na hospodarnost ucetni jednotky. Jednotka A jiz
prijala néktera opatieni, ¢imz se zvysila jeji hospodarnost.

Zabyva se interni audit oveéfenim dodrzovani legislativy, regulaci, natizeni, smérnic

jednotky a jejich pozadavka? — ano, fesi (v této praci feseno jen okrajove)

Na zéklad¢ zodpovézeni predchozich otdzek externi auditor dosSel k zavéru, ze je

mozno vyuzit ¢innosti interniho auditu pro jeho relevantni zjiSténi a posouzeni rizika

vzniku vyznamné nespravnosti zahrnuté do tcetni zavérky.

1)

Externi auditor nasledné analyzuje dalsi stanoviska, které se tykaji interniho auditu:
Organizacni zafazeni — jaké postaveni zaujima interni audit v jednotce? Jak je
interni audit vniman uvnitf jednotky?

— Interni audit v jednotce A se zodpovida pfimo predstavenstvu, tudiZ neni zavisly
na zadném zGsekd. Na interni audit neni v jednotce A kladen tlak ze strany
dosahovani vysledkl tseku, do kterého by mohl ptipadné patfit. Interni auditor ma
moznost bez zabran a kontroly komunikovat s externim auditorem. O schtizkach
musi byt proveden zdpis, o ¢em jednali. Zapis se predkladd pfedstavenstvu, aby
se seznamilo s pribéhem auditu.

pro externiho auditora se dle pozadavkil jevi ¢innost interniho auditu jednotky A
velmi vérohodné. Interni audit nezodpovidd za provozni aktivity a dosahovani

vysledkl jednotky, coz se vyznamné projevuje na mife nezavislosti interniho
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2)

3)

auditora. V tomto piipad¢ interni audit zaujima velmi nezavislou pozici, coz je
Rozsah Cinnosti — jaka je povaha a rozsah provadénych tikonta internim auditorem?
Reaguje management na doporuceni interniho auditu a do jaké miry?

Interni auditor provadi pribézné interni audit vSech Cinnosti podniku. Nejvétsi
daraz je zde kladen na audit vyroby, skladovani zasob, prodeje. Provadi se i audit
dalSich Cinnosti, avSak postupy prabéhu procesti se obvykle vyznamné neméni.
Dochazi spise ke kontrole, zda se dodrzuji nastavené postupy — piikladem oblast
schvalovani plateb.

Interni auditor zpracovava navrhy na zefektivnéni procest, které predklada
predstavenstvu. Predstavenstvo navrhy posuzuje a konzultuje s generalnim
feditelem. SnaZi se co nejvice vyuZivat poznatkid interniho auditu, implementace
do procesu se pak odviji od nakladovosti a naro¢nosti zavedeni inovaci.

Z pozice externiho auditora se jevi situace velmi pozitivné, co se tyce pouziti dat
a poznatkll interniho auditu. Externi auditor bude muset vice testovat odvétvi,
nanéz se interni audit kazdorocné vyznamné nezamétuje. Price se zaméiuje
analyzovanim sekce skladii — nakup, pfijem na sklad. Pro tuto oblast interni auditor
jednotky A provadi kazdorocni analyzy a vyhodnoceni, coZ znamené pro externiho
auditora vyznamnou vyhodu v mozZnosti vyuziti téchto dat.

Odbornd zpiisobilost — jaka je odborna zpusobilost, kvalifikace, profesni
predpoklady a zkuSenosti pracovnikili interniho auditu? Dochdzi k pribéznému
Skoleni a vzdélavani pracovnikt interniho auditu?

V ramci zékladnich pravidel a strategii jednotky A je proskolovani svych
pracovnikli odvijejici se od pracovnich pozic pracovnikii. Toto pravidlo
se samoziejm¢ vztahuje pro vSechny pracovniky vcetné pracovnikd interniho
auditu. Pracovnici se pravidelné Gcastni jak zakladnich Skoleni piikladem Skoleni
0 bezpecnosti prace, tak specifickych Skoleni a programii zaméfenych na interni
audit. V soucasné dobé se nejvice u¢astni $koleni poradanych CIIA.

Vzdélani a profesni piedpoklady pracovnikll interniho auditu — pracovnici jsou
pfijimani na své pracovni pozice pfes vybeérova fizeni. Zde musi prokazat
na vytvorenych testech své schopnosti a dovednosti. Na potencialni pracovniky

se klade pozadavek ekonomického vzdélani minimalné 1. stupné vysoké Skoly.
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4)

Zpozice posouzeni externim auditorem se jevi predpoklady pro odbornou
zpusobilost jako dostatecné.

Odpovidajici odborna péce — je Cinnost interniho auditu dostatecné naplanovana,
fizena, kontrolovana, dokumentovana — to v§e v souladu s ptredepsanymi pravidly,
standardy, legislativou, smérnicemi? Pouzivaji interni auditofi vhodné a spravné
auditorské ptirucky, pracovni programy atd.?

Pracovnici interniho auditu kazdoro¢né vytvaii v planovaci/odhadovaci fazi plan
postuptl auditu. Pracovni skupina interniho auditu zahrnuje nékolik pracovnich
pozic — ptedev§im vedouciho skupiny, zastupce vedouciho skupiny (hlavniho
konzultanta vedouciho skupiny), ¢leny skupiny. Clen skupiny se specializuje
na svou konkrétni oblast a Cinnost, kterou v prubéhu auditu provadi. Povinnosti
a postupy prace definuje smérnice. Smérnice té€Z stanovuje, Ze pracovnici interniho
auditu se musi fidit platnou legislativou, ptfedpisy, regulacemi. V piipadé
nedodrzovani uvedenych pravidel by pracovnik interniho auditu nesplioval
zakladni predpoklad pro naplnéni vykonavané cinnosti a byl plné v rozporu
se stanovenymi pravidly. Vyznamnym bodem ¢innosti interniho auditu je odhalovat
mezery Vv procesech a zefektiviiovat jejich provadéni. VSe zaroven za dodrzeni
predpokladu zvySovani efektivity procestt a snizovani rizik. Nedodrzovanim
platnych ptedpisi by sam pracovnik interniho auditu zvySoval moznost vzniku
rizika — poruSovani regulaci vede kplaceni pokut apod. Odpovédnost
za nedodrzovani pravidel stanovuje jak smérnice, tak i uzaviena pracovni smlouva
mezi jednotkou A a jejim pracovnikem.

Pro ucely externiho auditu jsou dostatecné splnény vSechny pozadavky. Externi

auditor mize divéfovat internimu auditu jednotky A.

Za Ucelem ovéfeni dodrzovani vSech postupl interniho auditu provede externi

auditor namatkovou kontrolu.

Prace zpracovava ptikladem pouze jednu oblast, a to oblast ndkupu a jeho ptijmu

na sklad. Jaké podklady potfebuje externi auditor pro dostatecné ujisténi, zda pracovnici

jednotky A dodrzuji stanovena pravidla.

Externi auditor vytvofi vybér, na jehoz zaklad¢ otestuje spravnost provedeni

interniho auditu. Zvoli si n€kolik transakci, které sdm fadné proveii. Timto by se mél
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ujistit, zda byly dodrzeny veskera pravidla a interni auditor si dokumentaci pouze
nevymyslel.
Zam¢ii se dale 1 na neobvyklé transakce. Z oblasti nakupu vybere nestandardni typy

objednavek, velké mnozstvi opakovanych storen objednavek ¢i ptijemek na sklad.

4.3.2 Hladina vyznamnosti

Pro schopnost identifikace vyznamnych rizik musi auditor nejprve predikovat
hladinu  vyznamnosti pro auditovany podnik, resp. kontrolovanou oblast.
Zde aplikujeme postup, jez vychazi z vysledkl predchozich obdobi. Vyuzije se vysledk
vykazanych za tfi ptedchozi pololeti, tj. 30.6.X-1, 31.12.X-1, 30.6.X.
Tabulka 3: Predikce hladiny vyznamnosti — jednotka A

Predikce hladiny vyznamnosti

PouZité %
A B c D {odviji se od Vyznamnost
metodik (materialita v tis.
30.6.X-1 [31.12.X-1 |30.6.X 31.12.%- predikce KACR) * k&) ?
Aktiva brutto * 1302585 1304847 1288976 1291214 3 38736
VH pred zdanénim s 1924 3936 2651 5423 5 271
Vynosy ° 305194 6515651 348752 703518 3 21106
VK 7 148113 149277 149897 151075 4 6043

Hladina vyznamnosti ® 16539

Provadéci vyznamnost _

stanoveno na 70% °

Prediction of significance level, 2Used % (based on methodologies KACR), *Significance
(materiality in thousands CZK), “Brutto assetst, SProfit/Loss before tax, ®Revenues,
"Equity, 8Level of significance, °Implementing significance set at 70%

Zdroj: vlastni zpracovani, data — ucetni vykazy jednotky A

Hladinu vyznamnosti urCuje externi auditor na zakladé svych zkuSenosti
a odbornych znalosti. V naSem pfipadé se nejedna o prvoro¢ni zakazku, proto byla
nastavena provadéci hladina vyznamnosti ve vySi 70 %. Zapis aplikovaného postupu
zpracovan v Pfiloze 3.

Obrazek 6: Obraty Gcti porizeni

Tfida 1
LL100¢  Potizeni materidlu tuzemsk 0,00 0,00 305582053,16 305582 053,16 000 30

! 1z \ A s ) X 5 582053,16 305 582 053,16 0,00
111100 Poizeni materialu - pribi 0,00 0,00 171 278,68 171 278,68 0,00 171 278,68 171 278,68 0,00
Ce,l.lf.?f za lll o B 0,00 0,00 305753 331,84 305753 331,84 0,00 305753 331,84 305753 331,84 000

Zdroj: interni dokumentace jednotky A
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Z pohledu auditu se na uctech potizeni materialu vykazuji vyznamné ¢astky, proto

se jimi musi externi auditor blize zabyvat.

4.3.3 Ovéreni postupu

Auditor si vyzada piehled transakci, které prosly pies 1ucet pofizeni
Vv kontrolovaném obdobi. Nejprve pohledem projde ,,letmo* v§echny polozky a prohlédne,
které polozky ho ,,zaujmou* z hlediska jejich nezvyklosti.

Na zéklad¢ svého vybéru zazadda o vydani souvisejicich dokladii vézajicich se
k vybranym polozkam zGétu 111 — piikaz k zadani objednavky, objednavku, doSlou
fakturu, prijemku a nasledné zkontroluje veskeré pohyby na souvisejicich uctech.
Z dtivodu udrzeni anonymity auditované jednotky a jejich dodavateli neni mozno zvetejnit
veskeré uvedené doklady. Nyni pfedpokladdme, Ze autor tohoto textu — v pozici externiho
auditora, obdrzel veskeré podklady a zkontroloval veskeré nutné nalezitosti, které uvedené
doklady musi nezbytné obsahovat.

Externi auditor pfi kontrole vyzadanych dokladt dosel k zavéru, ze neshledal zadné
rozdily mezi popsanymi postupy internim auditorem a smérnicemi. Dospél ke shodnému
zavéru, tj. u ovéfovanych provadénych procesti dochazi k dodrZeni vnitinich smérnic, které
jsou v souladu s platnym legislativnim ramcem.

Oveftil si spolehlivost vystupil interniho auditu, jez nyni miZze pouzit pro sva
hodnoceni procestl podniku a analyzu rizika.

Externi auditor poZadal interniho auditora, aby mu poskytl jeho auditni plan
na auditované obdobi a veskeré nezbytné podklady pro potteby ovéfeni Ucetni zaverky,
které jiz interni audit zpracoval — analyzu rizik, identifikaci a popis procesl, ovétreni
aplikovanych kontrol, vyslednou zpravu interniho auditu.

Externi auditor v této fazi vyhodnocuje uroven vnitiniho kontrolniho systému,
identifikuje rizikové oblasti a posoudi, zda jsou zajistény dostatecnou kontrolou.

Interni auditor poskytl externimu auditorovi své poznatky a vystupy, které zpracoval
a snazi se byt pii provadéni externiho auditu maximalné napomocen.

Externi auditor si pozorné proSel veskeré poznatky zjiSt€né internim auditorem.
Interni auditor popsal dostateCnym zplisobem organiza¢ni strukturu jednotky spojenou
s tim, kdo se komu zodpovida a ptebira zodpovédnost. Externimu auditorovi byla zaroven
poskytnuta i obsahla vnitini smérnice jednotky A, se kterou se velmi podrobné seznamil.

Zhodnotil, Ze jednotka A ma smérnici vhodné feSenu formu hmotné zodpovédnosti.
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Nastaveni jejiho interniho systému je natolik podrobné zpracovano, ze nezavisle na sobé
dochdzi kazdym pracovnikem ke kontrole piedchozich zidznaml. Pracovnik zada
do systému novou informaci, ktera se pfes parovaci znak automaticky propoji s piedchozi
fazi této operace — piikladem pfijemka s objednavkou. Pracovnik vyplni vSechna pole
pfijemky a systém automaticky vyhodnoti, zda bylo na sklad pfijato veSkeré zbozi
dle objednavky, zda se zménila cena atd. a ,,pfeda“ informaci k vyhodnoceni.

Interni audit velmi podrobné zpracoval identifikaci rizik, a zaroven zahrnul i identifikaci
apopis jejich feseni — fizeni a naslednou eliminaci. Z pohledu externiho auditu se jevi
nastavené kontrolni procesy jako dostacujici a priméfené.

Externi auditor se dale seznamil s obsahem zpracovani identifikace a popisu
probihajicich procesii. V praci se zamétujeme pouze na jednu oblast, tj. na oblast nakupu
aptijmu nakupu na sklad. (Pro cely podnik je zpracovana podrobnd zprava vSech
probihajicich procesiit obdobnym zptisobem. Z diivodu rozsahu se prace zaméfuje pouze
na jednu oblast.)

Rozpracovani identifikace a popisu procesu interni auditor provedl velmi podrobné,
proto se externi auditor jen osobné v jednotce presvéd¢i namatkou, zda pracovnici vSe
dodrZuji 1 v béZném dennim provozu.

Externi auditor se pii osobni prohlidce jednotky A piesvédCil, Ze systém objednéani
I pfijmu nakupu na sklad v praxi funguje dle nastavenych pravidel. Osobné se seznamil
s fungovanim a dennim reZimem oddéleni ndkupu a skladu.

Auditor provadi pfi provadéni auditu ikontrolu ucéetnich dokladd, kdy aplikuje
kontrolu ptes vypocteny vzorek. Z kontrolovaného vzorku faktur doSlych vybral ndhodné
nékolik Cisel faktur, na nichZ se rozhodl ovéfit, jak probehl cely proces. Do proveéfovanych
faktur byla zahrnuta faktura dosla FDRT1500592 (Ptiloha 2), faktura se vazala k zakazce
¢. 71003622, coz auditor osobné piekontroloval na misté. Odsouhlasil si stav pfijatého
zbozi dle pfijemky, objednaného zbozi dle vytvofené objednavky. VSechny spojené
doklady, které se vazi k vybrané faktufe, bylo moZno bez komplikaci dokladat
dle srozumitelného zadani prikazu do systému. O provedené osobni kontrole sepsal externi

auditor zapis, ktery zalozil do svého spisu (Pfiloha 4).

4.3.4 Shrnuti externiho auditu jednotky A

Na ziklad¢ provedenych kontrol a aplikovanych postupt doSel externi auditor

k nazoru, ze v oblasti ndkupu a jeho piijmu na sklad nedochazi k podvodnému jednani
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a vSechny potencialni rizika jsou eliminovana na minimum. O této oblasti je presvédcen,
ze veskeré procesy dodrzuji stanovené predpisy a nedochazi tak ve findlnim disledku

ke zkresleni uetnich informaci obsazené v udéetni zavérce.

4.4 Jednotka B

Jednotka B spliiuje podminky pro povinnost ovéfeni ucetni zavérky externim
auditorem. Externi auditor musi V prvni fazi auditu porozumét tomu, co auditovana ucetni
jednotka dé&la. Uvod praktické ¢asti seznamuje &tenafe struéné s obsahem ¢innosti jednotky
B. Jednotka B je vyluénym distributorem modni znaéky obleeni pro celou Ceskou
republiku. Nakupuje obleceni pifimo od vyrobce, s nimz ma uzavienou smlouvu. Nasledné
dodava zbozi do svych péti prodejen rozmisténych po Ceské republice, a nakonec obledeni
proda svym zékaznikiim. Informace o ¢innosti jednotky ziskal auditor jednak vlastnim
vyhledanim — webové stranky auditované spoleCnosti, a zarovenn rozhovorem s vedenim
spole¢nosti, jez poptavalo auditorské sluzby. Jelikoz se jedna o dovoz znamé konfekcni
znacky, sdm auditor z vlastni zkuSenosti si dokézal vytvofit pfedstavu o hlavni ¢innosti
jednotky, ktera se ndslednym rozhovorem s vedenim a zkouménim potvrdila.

Na trhu existuje velka Skala znacek obleceni, tudiZ zde existuje velky konkurenéni
boj. Z druhé strany jednotka B distribuuje konfekci drazsiho charakteru, ¢imz oslovuje
urcitou skupinu klientd. Znacka si zaklada na svych specifickych kolekcich a dodrzeni
kvality odévii.

Jednotku B by mohl ohrozit vykyv ménovych kurzi, avSak z druhé strany vyrobce
se snazi CO nejvice vyvazet, tudiZ 1 on z jeho strany se snazi vyjit vstfic cenami svému
odbérateli, jelikoZ by mohl pfijit o ¢ast trhu.

Spoluprace mezi jednotkou B a vyrobcem neni ohroZena — vlastnik jednotky B
vlastni zarovenn i obchodni podil ve vyrobci obleCeni. Je tedy sam urcitou zarukou
pro fungovani spoluprace mezi vyrobcem a distributorem.

Kvili své mateiské spolecnosti sestavuje jednotka B i konsolidovanou ucetni
zavérku dle standardd IFRS. Celé ucetni obdobi tctuje jednotka B dle ceskych ucetnich
predpisit a na konci ucetniho obdobi provadi pievod ucetnich zistatkii do formy ucetni
zavérky dle IFRS.

Pro ptehledngjsi pribéh auditu vyuziva externi auditor vzorovych formuléid

zvefejnény KACR. Formulafe navadi praci auditora takovym zpiisobem, aby nevynechal
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zadny z potfebnych krokti, zabyval se vSemi oblastmi a zahrnul veSkeré potiebné
informace.

Nasledujici ¢ast prace se bude vénovat planovaci fazi auditu v ucetni jednotce B,
ktera je dokumentovana prostfednictvim vySe zminénych vzorovych formuléit, jez jsou
soucasti spisu auditora. Tato faze byla blize také popsdna v ¢asti 2.3.7. Postupy provadeni

externiho auditu.

4.4.1 Formular 100 - Program postupi vyhodnoceni rizik

Ugetni jednotka:  Jednotka B Pfipravil: Horakova

Obdobi: 1.1.X-31.12.X Revidoval: XY

V tomto programu jsou popsany auditorské postupy vztahujici se k uvodnim
¢innostem souvisejicim se zahdjenim auditu a fazi vyhodnoceni rizik. Bliz§i podrobnosti
jednotlivych kroki mohou byt dokumentovany pomoci dalSich formulaia tady 100.
Nésledné by mély byt pfipraveny programy auditu stanovujici dal$i planované postupy

Vv reakci na vyhodnocena rizika.

POSTUP Komentar / Odkaz

ROZHODNUTI O PRIJETI ZAKAZKY Formuléf 111A

Posoudit, zda je auditorska spolecnost schopna zakazku

opakujici se zakazky

provést a jaka rizika budou se zakazkou spojena. Zvazit Posouzeno,  auditorska
charakter pozadovanych praci, rdmec ucetniho vykaznictvi, spole¢nost disponuje
odbornou zptisobilost, zdroje a ¢asové moznosti na realizaci zdroji i ¢asovymi
zakdzky, poZadavky nezavislosti, divéryhodnost GCetni | \0=n0stmi potfebnych

jednotky apod. Formulaf 110 - Pijeti zakazky
Podpiirny dokument k Formulaii 110: Formular 111A -
Vyhodnoceni rizik opakujici se zakazky

k provedeni auditu.

PODMINKY ZAKAZKY Podminky sjednani
Zajistit nalezité zdokumentovani podminek zakazky. | auditu stanoveny
Pro spravné chapani podminek zakazky na obou stranach | ve smlouve. Smlouva

sjedna auditor s pfislusSnym zastupcem ucetni jednotky
smlouvu o provedeni auditu. Formuldi 120 - Smlouva
0 provedeni auditu

uzavrena 20.7.X
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STRATEGIE AUDITU

Pripravit  soupis  kliCovych  rozhodnuti nezbytnych
pro spravné naplénovani auditu. Strategie auditu by méla
zahrnovat napiiklad rdmec ucCetniho vykaznictvi, druh

zakazky a jeji vystupy, spoléhani na jin€ osoby (jini auditofi,
servisni organizace, interni auditofi), terminy provadéni
auditu a pozadovanych zprav, vyznamné ¢i nové interni

Ciexterni faktory, zékladnu pro stanoveni hladiny
vyznamnosti (materiality), pfedbézné stanoveni oblasti,
Vnichz existuje zvySené riziko vyskytu vyznamné

nespravnosti, véetn¢ rizika podvodu, plan testd spolehlivosti
vnitinich kontrol, slozeni auditorského tymu a zapojeni
specialistt, apod.

Formulaf 130 - Strategie auditu

Posouzeno. Auditor
se seznamil s rizikovymi
oblastmi a dalsimi

nezbytnymi aspekty —
viz Formulat 130

HLADINA VYZNAMNOSTI

Stanovit a zdokumentovat vyznamnost (materialitu) a
provadéci vyznamnost (materialitu) pro ucetni zavérku jako
celek, pfipadné stanovit specifické (niz$i) vyznamnosti
(materiality) pro urcité oblasti i€etni zavérky. Formulaf 170 -
Stanoveni vyznamnosti (materiality)

\Y predbézné fazi
stanovena predikovana
hladina vyznamnosti —
viz Stanoveni predbézné

hladiny vyznamnosti

Externi auditor musi zhodnotit 1 aspekty posuzujici vhodnost pfijeti zakazky. Ptijeti

zakazky se vSak vyrazné nezabyva oblasti identifikace moznosti vzniku rizika, na néz

se prace zaméiuje, proto jsou odpovédi zahrnuty v Priloze 5: Ptijeti zakazky - 110.

4.4.2 Formular 111A - Vyhodnoceni rizik opakujici se

zakazky

Nasledujici dotaznik obsahuje ptiklady otazek, které je vhodné zodpovedét

pfi rozhodovéni o pokra¢ovani smluvniho vztahu pro existujiciho klienta.

Komentar / Odkaz
Charakter a bezuhonnost potencialniho klienta
- Jste presvéddeni, Ze neexistuji zadné udalosti nebo okolnosti, | Ul B, jeji  vlastnici a
které by zpochybiiovaly bezhonnost vlastnikl, ¢&lenti | Management vyhledani
predstavenstva nebo managementu potencialniho klienta? | v Obchodnim rejstitku
Konkrétng, jste dostate¢né presvédéeni, Ze neexistuje nic | WWw.Justice.cz,
Z nasledujiciho? ve vyhledavac¢i seznam.cz,
(@) odsouzeni a regulacni sankce, google.cz o
(b) podezieni z nezdkonnych ¢ind nebo podvodu, Konzultace s dafiovym
(c) pokracujici vySetiovani poradcem jednotky,
PoKTacyict v ’ Skutenosti a)-f) nebyly
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(d) tcast vedeni v profesnich organizacich, které nemaji dobrou
povest,

(e) negativni publicita, a

(f) izké vztahy s osobami/spole¢nostmi s pochybnymi mravy.

Popiste metody pouzité pro ziskani diikazi o téchto rizicich,

jako je tfeba hledani v Internetu. (Klicova slova internetového

hledani mohou zahrnovat obchodni nazev ucetni jednotky,

Jjména klicovych osob a obor nebo produkty/sluzby.)

Dokumentujte vSechny ziskané dikazy, které jsou vyznamné
pro odhad tohoto rizika.

naplnény. Zajisténo
prohlaseni vedeni
spolecnosti, které¢ externi
auditor  ziskal v tiSténé

podobé — zalozeno fyzicky
ve spisu auditora.

(neni soucasti této prace)
Nebyly  zjistény  zadné
skutecnosti, které by
zpochybnovaly bezuhonnost
vlastnikii  nebo  vedeni
klienta.

Odborna znalost

Mate celkovou znalost o podnikéni a ¢innosti ucetni jednotky?
(Vypliite formular 140 Porozuméni ¢innosti Gcetni jednotky)

Ano, disponujeme celkovou
znalosti o podnikani UJ —

externi  auditor  provedl
vlastni vyhledavani
ocinnostt  UJ,  zaroven

diskutoval s vedenim.

Mate dostatecné znalosti GcCetnich postupii v oboru ucetni
jednotky k provedeni zakazky? Jestlize ne, 1ze pozadovanou
znalost tcetnich postupli v oboru snadno ziskat? Urcete zdroje.

Ano, disponujeme
dostate¢nou znalosti
ucetnich postupti. UJ Uctuje

dle  Ceskych  w&etnich
piedpisi.

- Byly identifikovany né&jaké oblasti, které vyzaduji | Nebyly  zjiSt€ny  oblasti
specializované znalosti? Pokud ano, je pozadovana znalost | vyZadujici  specializované
snadno ziskatelna? Urcete zdroje. znalosti.

Vyhodnoceni nezavislosti

Dalsi zakazy, zde neuvedené, se tykaji zakazek kotovanych

ucetnich jednotek. Vsechny prislusné pozadavky a navody najdete

v sekci 290 a sekci 291 Etického kodexu.

- Zjistéte a zdokumentujte vechny existujici zdkazy (ta ohroZzeni | Posouzeno, auditorska

nezavislosti, pro kterd nejsou zadné dostatecné zabezpecovaci

prvky, jako jsou):

(@) pfijeti vyznamnych darti nebo pohostinnosti od tGcetni
jednotky;

(b) uzké podnikatelské vztahy s tcetni jednotkou;

(c) rodinné a osobni vztahy s Gcetni jednotkou;

(d) odména vyrazn¢ niz§i nez je trzni cena (pokud
dokumentace neposkytuje dikaz, ze byly dodrzeny
vSechny platné standardy);

(e) financni zajmy u ucetni jednotky;

() nedavny zaméstnanecky pomér v stanoveném obdobi
(nebo ocekavany zaméstnanecky pomér) u ucetni
jednotky, ptisobeni jako statutarni organ, feditel nebo
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spolecnost nenapliiuje zadny
vztah dle bodi a)).
Nezavislost neni ohrozena,
neexistuji  zadné  zakazy,
které by branily v provedeni
zakazky.




()
(h)
(i)
0)

zaméstnanec s vyznamnym vlivem,;

pujcky a zaruky tcetni jednotce/od ticetni jednotky;
provadéni zaznamli do deniku nebo klasifikace ucth
bez predchoziho souhlasu managementu;

vykonavani manazerskych funkci pro ucetni jednotku; a
poskytovani neauditorskych sluzeb, jako jsou podnikové
finance, pravni sluzby zahrnujici feSeni spord, nebo
ocenovaci sluzby zahrnujici ocenovani zalezitosti
podstatnych pro ucetni zaverky.

Jste presvédceni, Ze neexistuji zddné zdkazy, které by vam
branily v provedeni zakazky?

Vezméte v uvahu Cast B Etického kodexu jako navod
pro identifikaci hrozeb a ochrannych opatteni nezavislosti.

@)

(b)
©

Identifikujte a zdokumentujte vSechna ohrozeni
nezavislosti, pro které mohou existovat zabezpeCovaci
prvky. Pokryjte kazdé z nésledujicich ohrozeni ve vztahu
ke spolecnosti a k jakémukoli €lenu tymu provadéjicimu
zakazku:

. hrozba vlastni zainteresovanosti, ktera muze nastat
jako finan¢ni dusledek nebo duasledek z&jmu
auditora/ucetniho znalce nebo piimého ¢i blizkého
Clena rodiny (totiz tam, kde ztrata odmény
od ucetni jednotky by byla vyznamna),

. hrozba provérky po sobé samém, kterda muze
nastat, pokud diivéjsi usudek musi byt znovu
ohodnocen auditorem/ucetnim znalcem
odpovédnym za tento posudek,

. hrozba protekéniho vztahu, ktera miZze nastat,
pokud auditor/u¢etni znalec prosazuje stanovisko
nebo nazor k dané zélezitosti natolik, Ze jeho
objektivita mize byt nasledné ohrozena (totiz
vystupovani v pozici obhdjce ucetni jednotky
ve sporu nebo pii navySovani podili),

. hrozba spfiznénosti, ktera mutze vzniknout kwvili
blizkym vztahim auditora/i¢etniho znalce, ktery
se stane pfili§ naklonény z4jmim jinych, a

. hrozba vydiratelnosti, ke které mize dojit, kdyz je
auditor/Gcetni znalec skute¢nymi nebo domnélymi
hrozbami odstrasovan od nezaujatého jednani.

Zhodnotte a zdokumentujte, zda tyto hrozby, zvazované

jednotlive i dohromady, jsou zjevné nevyznamné.

Pro kazdé¢ ohroZeni, které neni zjevné nevyznamné,

zdokumentujte zabezpeCovaci prvky existujici v ucetni

jednotce nebo na stran¢ spolecnosti a to, jak slouzi
ke snizeni ohrozeni na pfijatelnou uroven. Zabezpecovaci
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Nezavislost neni ohroZena.
Posouzeno V navaznosti
na Eticky kodex. Auditorska
spole€nost  neni  nijak
propojena s auditovanou
jednotkou, tudiz nedochazi
Kk ovlivnéni nezavislosti.




(d)

prvky mohou zahrnovat profesni standardy a
monitorovani, pravidla spole¢nosti pro kontinualni
vzdélavani, inspekce, =zajisténi kvality, schvalovani
denikovych zapisii a klasifikaci Gcti Gcetni jednotkou a
zabezpeCovaci prvky ucetni jednotky, jako dusledné
kontrolni prostiedi a najimani schopnych pracovniki
ucetni jednotkou.

Jste presvédceni, ze piijaté zabezpeCovaci prvky jsou
dostatecné a ze ohrozeni nezavislosti jsou eliminovana
nebo snizena na pfijatelnou Groven?

Vyhodnoceni rizika zakazky

Urcili jste, zda rizika spojend s timto oborem a timto
potencialnim klientem jsou pro spolecnost piijatelnd? Popiste
vSechna zndma nebo domnéld rizika a jejich dopad
na navrhovanou zakazku, vCetné:

@)
(b)

©
(d)

©)
(f)

()
(h)
(i)
()
(K)
()
(m)
(n)

(0)

(p)
(@)
(r)

dominantniho vlastnika;

poruSeni zakoni/pfedpisi v oboru, které by m¢élo
za nasledek znac¢né pokuty nebo sankce;

problému financovani nebo platebni schopnosti;
vysokého zajmu médii o ucetni jednotku nebo o jeji
management;

trendl a vykonnosti oboru;

prilis konzervativniho nebo

managementu;
Ucasti ve vysoce rizikovych obchodnich transakcich;

optimistického

zvlaste rizikové povahy podnikéni;

slabych ucetnich systému a zaznamd;,

vyznamného poctu neobvyklych transakci nebo transakci
se spriznénou stranou;

neobvyklych nebo sloZitych podnikovych/provoznich
struktur;

nedostate¢nych kontrol a slabého managementu;
nedostatku jasnych pravidel uznani vynost;

podstatného dopadu zmeén technologie na obor nebo
podnikant;

podstatnych moznych vyhod pro management, které

zavisi na prfiznivych finan¢nich vysledcich nebo
vykonnostnich vysledcich;

kompetentnosti  nebo  problému  duvéryhodnosti
managementu;

nedavnych zmén managementu, klicovych pracovniki,
ucetnich nebo pravniki; a

pozadavkil na vykazovéani ucetni jednotky ve vefejném
sektoru.
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Jednotku B vlastni jediny
spole¢nik — pravnicka osoba.
Jednotka B dovazi v ramci

EU zbozi, musi feSit
samovymeéieni DPH.
Jednotka B disponuje

dostatecnym  kapitdlem —
nema potize s financovanim
nakupt. Nepodléhd velkému

zajmu medii. Obchodni
znacka vyrobce je
predmétem modnich

prehlidek a cCasopist, ale
distributor, tzn. jednotka B

ma odlisny nazev.
Management se  chova
realisticky — své tvahy
Vytvaii na zakladé
dosaZenych vysledkil

V kontextu se situaci na trhu.
Zastupci vlastnika se aktivné
podili na fizeni jednotky.
Sami se tedy podili
na vytvareni vyhledl a fizeni
jednotky. Eliminuje se tim
riziko nadhodnoceni vynosu
oddélenym managementem
od vedeni (navic pro piipad,
7e je management
odménovan na  zdkladé
dosazenych obratll). Jednotka
B obchoduje se svou
spfiznénou stranou. Nejedna
se vSak o nezvyklé transakce
— pouze nakup zbozi, coz je
hlavni  néplni ¢innosti




jednotky B.

- Kdo jsou pravdépodobni uzivatelé ucetnich zavérek?

. banky,

. spravci dané,

. regulatorni organy,

+  management,

. véritelé,

. potencialni investofi/kupci,
. podilnici/Clenové,

. ostatni.

Existuji n¢jaké spory podilnikt nebo jiné spory, které budou
ovlivnény vysledkem zakazky? Ptedstavuje ocekavané
spoléhani se téchto uzivateli na vydanou zpravu piijatelné
riziko?

Banky, management,
vlastnici, dodavatel

Spory neidentifikovany —
dotdzano vedeni
spoleCnosti.  Z  ucetnich
dokladi a  poskytnuté
dokumentace neni ziejmé,
ze by zaznamy vedly
k podezieni existence sporu.

9. Existuji urcité oblasti cetnich zavérek nebo urcité Ucty, které
si zasluhuji zvlaStni pozornost? Pokud ano, zdokumentujte

Oblast
se spiiznénou

transakci
osobou —

podrobnosti. riziko provéfeno, neexistuji
nezvyklé transakce. Jiné
oblasti nebyly
identifikovany.
10.  Jste presvédéeni, Ze neexistuje Zadny podstatny davod | Ne, nebyl identifikovan
pochybovat o budouci schopnosti uéetni jednotky splitovat | divod, — ktery by  vedl
predpoklad neptetrzitého trvani v dlouhodobém vyhledu | K pochybnosti trvani UJ.

(nejméné jednoho roku)?

11. Jste presvédceni, ze uletni jednotka je jak ochotnd, tak
schopna zaplatit pfijatelnou odménu?

Ano, Ucetni jednotka se jevi
jako schopna  zaplatit
odmeénu za provedeny audit.
Jednd se o opakovanou
zakazku.

Omezeni v rozsahu

12.  Jste piesvédceni, Ze management Udetni jednotky si nebude | Ano, jsme piesvédCeni —

vynucovat 74dné omezeni v rozsahu vasi prace? predchozi zkuSenost,
zapojeni majiteld do vedeni
vede V tomto ptipadé
K napomoci.

13. Existuji vhodna kritéria (napiiklad standardy IFRS), vici | Ano

kterym se muze predmétna zalezitost zakazky

vyhodnotit?

14. Jsou ¢asové ramce pro dokonceni prace pfiméfené? Ano, posouzeno,  jsou
priméfené.

Ostatni

15. Existuji n&jaké dalsi otazky k uvazeni, jako je podrobngjsi | Ne

vyhodnoceni nezavislosti a rizikovych faktorti?
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Pokud ano, zdokumentujte otazky a vase vyieSeni téchto

otazek.

16. Jiné poznamky.

Zavér

1.  Jsem presveédCen, ze neexistuji zadné skutecnosti, které by branily auditorovi nebo
jakymkoliv ¢leniim auditniho tymu provést tuto zakazku.

2. Tam, kde byla zjisténa vyznamna ohrozeni nasi nezavislosti, existuji zabezpecovaci
prvky, kterymi se takovato ohrozeni eliminuji nebo snizi na pfijatelnou troven.

3. Nejsem si védom zadnych faktort, které by oslabily nasi nezavislost nebo zdani

nezavislosti.

4. Jsem presvédcen, ze jsme ziskali dostaCujici informace k posouzeni, zdali tuto
zakazku u stavajici ucetni jednotky miizeme piijmout.

Na zékladé mych piedbéznych znalosti existujiciho klienta a vSech faktort
popsanych vyse, by riziko spojené s touto ucetni jednotkou mélo byt hodnoceno jako:

1 vysoké riziko [ stiedni riziko

0 nizké riziko

Podminky pribéhu auditu sjednava auditor s jednotkou B v uzaviené smlouve.

Smlouva o0 auditu piilozena — Piiloha 6.

4.4.3 Formular 130 - Strategie auditu

Komentar / Odkaz

I.  Rémec tcetniho vykaznictvi

Jednotka B je obchodni spole¢nost —
spole¢nost s ru¢enim omezenym. V prib&hu
idetniho obdobi vykazuje transakce dle CUP.
Na konci obdobi sestavuje Gcetni zavérku jak
dle CUP, tak pretiizuje udetni zdstatky
a sestavuje zavérku dle zasad IFRS (pouZiti
metodiky pfevodovych mustki).

Il. Druh zakazky a jeji vystupy

Statutarni audit, ovéfeni ucetni zavérky
a vyrocni zpravy

servisni organizace, interni auditofi)

I11. Spoléhani na jiné osoby (jini auditofi,

Ne — spole¢nost nema interni audit a neni
potieba zapojit dalsi externi osoby.

IV.Terminy (faze) provadéni auditu

Listopad X predauditu — faze planovaci
a ovéteni procestit v podniku, leden X+1 tcast
na inventufe, leden a unor X+1 audit
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(testovani), tnor a bfezen X+1 konecné
auditni prace

V. Terminy vydani zprav

Termin pro audit konec biezna X+1

VI.Komunikace s osobami povéifenymi
spravou a fizenim a komunikace s jinymi
osobami

Vedeni spoleCnosti  (zastupci  vlastnika
a zaroven management), dafiovy poradce,

ucetni

VIIl. Vyznamné ¢i nové interni ¢i externi

faktory

Nebyly zjistény — nenastaly.

VIII.
Zakladna  pro  stanoveni
vyznamnosti (materiality)

hladiny

170 Stanoveni vyznamnosti

IX.Predbézné stanoveni oblasti, v nichz
existuje zvysené riziko vyskytu vyznamné
nespravnosti, v¢etn¢ rizika podvodu

Sklady — spravné a uplné zaznamenavani
transakci, opravné polozky, spravné nastaveni

internich ~ systémi, pfetfizeni  zUstatki
dle zasad IFRS.
X. Oblasti potifebného porozuméni | Obeh dokladt, kalkulace, tucetni systém,
vnitinim kontrolam (kontrolnim | evidence skladii (piejimka/vydej zbozi),
¢innostem) prodej

Xl.Zvazeni, zdali se auditor na tyto
kontroly mtiZze a chce spoléhat

ANo

XIl.Zapojeni specialistti

Ne, neni potieba zapojeni specialisti.

XIII. Jiné vyznamné skutecnosti

Ne, nebyly identifikovany — nezjiStény.

4.4.4 Formular 140 - Porozuméni €innosti ucetni jednotky

Komentar / Odkaz

Vlastnicka prava a struktura vedeni tcetni
jednotky

» Popis pravni formy (pokud lze, ziskat
vypis z obchodniho rejstiiku).

Ziskan vypis zOR (z divodu anonymity
do DP nevlozen), Jednotka B je spole¢nost
S ru¢enim omezenym

= Seznam vSech propojenych osob.

Propojenou osobou je matetskd spolecnost
(vlastnik) a vyrobce obleCeni — sesterska
spole¢nost.
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= Seznam rozhodujicich akciondii nebo
spolecniki 1 s majetkovymi podily
Vv procentech.

Jednotku B vlastni jediny vlastnik -
pravnicka osoba — 100% podil.

=  Seznam hlavnich ¢lent vedeni udcetni
jednotky (jméno, funkce).

Novak — jednatel, Velky — jednatel, Hubeny
- jednatel

= Informace, zda odmény vedeni zavisi
na hospodarském vysledku.

Ne, odmény vedeni nejsou

na hospodaisky vysledek.

vazany

= Kliové informace, které vedeni ucetni
jednotky pouziva pfi fizeni ucetni
jednotky a kontrole ucetniho systému.

Vedeni vyuziva k fizeni a nasledné kontrole
vnitropodnikové smérnice.

Obchodni cile a strategie ucetni jednotky

= Seznam vSech provozoven Ucetni
jednotky, obchodnich c¢innosti (vCetné
vyrobki a sluzeb) a pocty zaméstnancil.

Praha — 10 zaméstnanci, Ceské Budé&jovice
-3 zaméstnanci, Plzen- 3 zaméstnanci, Brno-
3 zaméstnanci, Ostrava — 3 zaméstnanci

=  VSechny plany tykajici se vyznamnych
zmén Vv podnikdni ucetni jednotky
(napf. nové vyrobky a sluzby, nova
zafizeni, akvizice) a ocekavané zdroje
financovani.

Investice pldnovany jen v nejnutnéj$im
rozsahu — nejsou planovany zadné rozsahlé
investice z diivodu inovaci.

Cinnosti

»  Charakter ucetni jednotky (provozni
¢innosti, uskutecnéné a planované
investice).

Nakup a prodej moédniho obleceni

»  Hlavni zdkaznici s udanim obratu v K¢.

Jednotka B nema zadného hlavniho
zakaznika.

= Hlavni dodavatelé s udanim obratu v K¢.

Hlavni dodavatel — vyrobce zboZi

Finance

= Seznam hlavnich zdroji finan¢nich

Hlavni finan¢ni zdroj je v soucasnosti

prostfedki  (napf.  banky, leasing, | pro jednotku B vytvofeny zisk v minulych
dlouhodobé zavazky). letech
= Seznam vSech zastavenych aktiv, | Jednotka B nema zastavena zadna aktiva.

hypoték, zastavnich prav a omezeni
vyplyvajicich z avérovych smluv.
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=  Dalsi informace

Nebyly identifikovany zadné dalsi
vyznamné skutecnosti.

Personalistika

= Schopnosti a zkuSenosti vedeni ucetni
jednotky a klicovych  zaméstnancu
pro fizeni ucetni jednotky.

Jednotka B disponuje zkusenymi
pracovniky, kteti zde dlouhodobé pulsobi.
Nedochazi zde k fluktuaci pracovniki.

Zameéstnanci jsou prabézné doskolovani
pii zmeéng¢ legislativy, systému apod.

Vybér a pouZziti ucetnich pravidel

= Zvlastni a neobvyklé ucetni postupy
(napt. vztahujici se k  urcitému
pramyslovému odvétvi).

Nebyly zjistény

= Seznam zmén v Uetnich postupech
oproti minulému obdobi.

Nebyly identifikovany zadné zmény oproti
ptedchozimu obdobi.

Ucetni a informacni systém

= Informacni systém pouzivany ucetni
jednotkou, ktery se tyka ucetniho
vykaznictvi a souvisejicich podnikovych
procesi veetné skupin transakci, které
se vyskytuji v icetni jednotce. Postupy,
které jsou soucdsti manudlnich systémi

Jednotka ucétuje v SW Ekonom, kam
se automaticky importuji data z pokladniho
systtmu APLS, ktery eviduje veskeré
probihajici  transakce na  prodejnach
a skladech. VSe probihd pfes nacitani

4

ainformaénich  technologii.  Proces carovych kodu do ctecek, ty prendsi veskeré
Uetniho vykaznictvi pii sestavovani | informace do systému. Zapisy se provadi
ucetni  zavérky. Kontroly v oblasti | automatizované — pouze se nadte Earovy
ucetnich zapisi. Zplsob feSeni rizik | kod.
spojenych s pouzitim  informacnich
technologii.

Vnéjsi faktory

=  VsSechny faktory, které mohou mit vliv
na ucetni jednotku (napf. zmény
technologii, zahrani¢ni  konkurence,
problémy s dodavkou zbozi a sluzeb,
faktory plsobici negativné na odvétvi
primyslu, ve kterém tucetni jednotka
podnika, specifické danové zatizeni
pro urcité odvétvi prumyslu, ekologicka
a dalsi opatteni).

Zména legislativy — slozit¢é podminky
dovéaZeni zbozi v EU. SniZeni kvality zbozi -
vysoké reklamaci,
vérohodnosti prodavané znacky.

mnozstvi snizeni
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*=  VSechny vlivy prostiedi, ve kterém ucetni
jednotka podnika (napf. zmény poptavky
jako nasledek vysokych urokovych mér
nebo recese, nova nebo pfipravovana
danova legislativa, ekologické problémy
nebo problémy se spolehlivosti vyrobku).

Ekonomicka recese, snizeni mezd klientd —
pro bézné obclany by se stalo zbozi hife

dostupné.

4.4.5 Formular 141 - Identifikované procesy

Klient [Jednotka B | Datum ucetni zavérky |31.12.X opakované zakazka? Ano |
Urovet zavislosti klienta na vypo&etni
technice: vysoka
APLIKACN( Identifikace rizika y
PROCES . PRIPRAVIL| ODKAZ
SYSTEM ANO/NE | vazba na 100
finan¢ni
dcetnictvi Ekonom Ano | 0dkaz100 | podova
mzdy Ekonom Ano odkaz 100 Horakova
sklady APLS Ano odkaz 100 Horakova 14203
prodej APLS Ano odkaz 100 Horakova
Ptedbézny zavér tykajici se spolehlivosti ucetniho systému (slovni popis):
Ucetni systém je priméten¢ spolehlivy, veskery ptenos dat se provadi automatizovang, ¢imz
se velmi eliminuje riziko chyby.

Identifikovana rizika

Nebyla identifikovana zadny vyznamna rizika plynouci z vnitinich procesit UJ. Na UJ
pusobi mozna potencialni vné&jsi rizika — vyraznd zména legislativy.

4.4.6 Formular 142-3 - Porozumeéni procesu

Nazev procesu

Proces nakupu a jeho prijmu na sklad

Popis procesu

SW APLS eviduje stav zasob na vSech pobockach jednotky B — v piipadé poklesu —
automaticky SW upozorni skladnika o nizkém stavu. Skladnik zkontroluje uvedené
mnozstvi a vytvoii objednavku, kterou ptedd ,,odkliknutim“ v SW ekonomovi, ktery
objednavku piekontroluje, schvali a odeSle dodavateli. Objednavka obsahuje informaci
0 zasobovani konkrétnich prodejen. Dodavatel zasle obleceni na paletdch do centralniho
skladu do Prahy. Palety jsou rovnou oznaceny, dle prodejen. Skladnik centralniho skladu
V Praze ptevezme palety, rozttidi je dle pozadavki, zkontroluje dodaci listy s objednavkou
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a ptip. rozdily zada do systému. Palety nasledn¢ jest¢ nerozbalené zasle do jednotlivych
pobocek (prodejen). Zde az mistni skladnik pfijme paletu se zbozim. Veskery piijem
avydej se provadi pres Cteni carovych kodd. Shodné tomu tak je pfi piijmu zbozi
na prodejni sklady — veskeré zbozi je oznaceno visackou s ¢arovym kodem. Skladnik musi
nejprve v systému vyhledat objednavku a pak kazdy kus nadist pres ¢tecku. Po naskladnéni
posledniho kusu, skladnik v systému uzavie piijemku zbozi a software mu automaticky
sdeli, zda se pocet dle dodaciho listu shoduje s pfijmem nebo nikoli. Smérnice dale uvadi
postup, jak se fesi piipadné nesrovnalosti.

Popis informacéniho systému

Jednotka B pouziva k evidenci zasob systém APLS — prostfednictvim zakoupené
licence. Udrzbu b&nych operaci a nastaveni provadi jednotka B sama, v piipadé nutnosti
zajiStuje udrzbu dodavatelsky od poskytovatele. Data se zpracovavaji do (v) systému
pribézné¢ béhem celého ucetniho obdobi. Hlavnim vystupem - objedndvka, pfijemka,
zjisténi rozdilu — evidence skladu. Systém automaticky importuje data do ucetniho
systému, ktery jednotka B pouziva.

Ve sledovaném tucetnim obdobi nenastaly problémy s pouzivanym SW (pouze
pii zavedeni — v souvislosti s individualnim nastavenim dle pozadavki jednotky).
Poskytoval v€as reaguje na legislativni zmény — pf. nyni informuje dostate¢né vcas
o implementaci modulu k EET.

Identifikovana rizika

Nebyla identifikovana zadnd vyznamna rizika

4.4.7 Formular 150 - Porozumeéni vnitrni kontrole
Porozuméni navrhu a zavedeni kontrol
Kontrolni prostiedi

Auditor zdokumentuje a vyhodnoti své porozuméni této oblasti vnitini kontroly:

- prosazovani integrity a etickych hodnot vedenim

- dodrzovani nezbytné kvalifikace pracovnikl

- efektivita spravy a fizeni u€etni jednotky

- filozofie a styl prace vedeni

- organizacni struktura

- ptidélovani pravomoci a odpovédnosti, systém autorizace a schvalovani transakci

- odpovédnost zaméstnanci za dodrZovani vnitinich pfedpisti a kontrol, jejich mozné
postihy a sankce:
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- zasady a postupy v oblasti lidskych zdroji (Skoleni pracovnikdi, nabor novych
pracovnikd, kariérni postupy)

Celkové zhodnoceni kontrolniho prostredi:

Vsichni pracovnici jednotky B jsou pravidelné proskolovani. Skoleni se odviji
od pracovnich pozic jednotlivych pracovniki. Pravidelné jednou mésiéné se kona porada
pracovnikil v Praze, kde sidli i vedeni jednotky. Z porady se sepiSe zapis o diskutovanych
provoznich zalezitostech a jejich feSeni. Zapis se rozesle na vSechny pobocky — kazdy
pracovnik ma ve svych povinnostech seznamovat se se zapisy. Minimaln¢ jednou
za 3 mesice navstévuje jeden zjednatelli ostatni pobocky, kdy diskutuje s pracovniky
pobocek, kontroluje dodrzovani smérnic atd. V pfipad€, ze maji pracovnici pfipominku
¢i problém, zavolaji nebo zaslou e-mail o nastalé situaci na centralu a fesi se ihned.

Odpovédnost pracovnikil stanovuje vnitini smérnice. (Skladnik zodpovida za stav
svého mistniho skladu — skladnik piebird hmotnou zodpovédnost za nesrovnalosti, které
nelze vysvétlit (dohledat). Prodavac/ka zodpovida za ptijaté zbozi a jeho stav na prodejné —
téZ sepsana hmotna zodpovédnost atd.)

Pfijimani novych zaméstnancl provadi vzdy jeden =z jednateld — provéii
potencidlniho pracovnika, ktery musi navic spliiovat pfedem stanovené podminky (odviji
se od pracovni pozice), (vzdélani, predpoklady a dalsi)

Proces vyhodnoceni rizik ucetni jednotky

- ma spolec¢nost stanovenou podnikatelskou strategii a ta je zpracovavana do strategického
planu?

- mé spolec¢nost nastaveny realistické cile, které jsou pravidelné sledovany?

-provadi spolecnost stfednédobé a kratkodobé plany? Je plnéni téchto plént
vyhodnocovéno, popft. pak operativni plany ménény?

- vnima spole¢nost riziko nerutinnich transakci a provadi kontrolu téchto transakci?

Jednotka B ma zpracovanou podnikatelskou strategii — vychdzi ze spole¢ného
zékladu s vyrobcem zbozi, ,s nimz je ptes jednu matetfskou spole¢nost sptiznéna — udrzeni
kvality prodavanych vyrobki a v kontextu stim vytvofeni a udrzeni dobrého jména
znacky, osloveni naro¢néjsi klientely. Zakladni strategie jednotky zistava stejna, méni se
kratkodobé a stfednédobé plany — operativné jsou plany upravovany v reakci na noveé
podminky.

Celkové zhodnoceni procesu vyhodnoceni rizik: nizké

Informacni systém, vcetné odpovidajicich obchodnich procesi, které se tykaji

ucetniho vykaznictvi, a komunikace

- jaké skupiny transakci v podnikovych procesech vznikaji?, jaké ucetni zaznamy existuji?

- jak jsou informace zachycovany a zpracovavany?

- jaké postupy se pouzivaji pro zjisténi potlaceni kontroly, nestandardnich zapisu?

- jaké zpravy informacni systém pravidelné generuje a jak tyto zpravy slouzi k rizeni ucetni
jednotky?

- zavedlo vedeni interni pravidla pro identifikaci, zaznam do informacniho systému
a zahrnuti do vykazii spolecnosti vsech relevantnich informaci?
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- vysledky hospodareni spolecnosti jsou posuzovdany vedenim spolecnosti a jsou
srovndvany s plany hospodareni daného roku?

- relevantni pracovnici jednotlivych usekii jsou pred zaveérkovymi pracemi seznameni
S jejich ulohou pri poskytnuti vcasnych, relevantnich a spravnych informaci financni
uctarné pro spravny priubeh zaverek spolecnosti?

- mad spolecnost zavedena pravidla pro sestaveni ucetni zaverky?

Utetni vykaznictvi je automatizovano, v elektronické podob& jsou k dispozici
vSechny relevantni informace, nestandardni zapisy nejsou umoznény, mimo automatické
zpracovani lze do ucetnictvi zadavat zdznamy pouze pies interni doklady. Vysledky
hospodareni jsou srovnavany s plany. Kontrolovany a odsouhlasovany vedenim (zaroven
kontrola matefskych spolecnosti). Pracovnici jsou sezndmeni s terminy pro sestaveni
ucetni zaverky. Jednotka se fidi obecné platnymi pravnimi piedpisy platnych pro sestaveni
ucetni zaveérky.

Celkové  zhodnoceni informacniho systému a jeho rizik: Nastaveni
implementovanych informacnich systému se jevi jako spolehlivé. Identifikované
riziko — nizké.

Kontrolni ¢innost

Jsou stanovena pravidla oddéleni pravomoci? Ano, Fe$i smérnice.

Jsou zavedena pravidla schvalovani nakupii, pravomoci pro podpisy kontraktii apod.? Ano,
fesi smérnice. BéZné objednavky vystavuje skladnik. Kontrolu objednavky, schvaleni
a odeslani dodavateli provadi ekonom.

Jsou stanovena pravidla pro véasné sesouhlaseni uctu, jejich naslednou kontrolu a prijeti
nutnych opatieni? Ano Jaké plné ¢i castecné zautomatizované kontroly jsou zabudovany
do IT systému? P¥evod modulu do finanéniho uetnictvi. Uletni i pokladné-skladovy
SW maji nastaveny automatické kontroly. Pfi zadani rozdilné hodnoty automaticky
SW vytvori zaznam o nesrovnalosti a oznami hlaSenim vznikly rozdil.

Existuje fyzicka kontrola bezpecnosti majetku, zabezpeceni pristupu do prostor ucetni
jednotky, kucetnim zdznamiim, pocitacovym programiim a datovym souborim? ANO,
existuje — kédovani, prostory provozoven napojeny na PCO. Poclitate zabezpeceny
antivirovym programem, pravidelné se data zilohuji na externi uloziSté, kde
se vytvori zaloha, kterou je vSak moZno oteviit pouze pres heslo a nasledné
aZ nainstalovat.

Jsou vyhodnocovany odchylky oproti planu? Jsou priciny odchylek zjistovany? Ano, jsou
sledovany a vyhodnocovany odchylky. Na zakladé odchylek se upravuji plany.

Zajisteni zaneseni veskerych prodejii do inf. systéemu (existence cenikii, kompetence
pro udelovani slev zakaznikum, reklamacni 7ad apod.): ano, veSkeré udaje jsou zadany
a nastaveny v SW. Jednotka neposkytuje slevy dle zakazniki Slevy se doviji od sezén
(ro¢nich obdobi) — nafFizuje je vyrobce obleceni, ktery pripadné piebytky sklada
(sezonni obleceni) odebira zpét.

Zjistovani ditveéryhodnosti zdkazniki, zajistovani jejich plateb, sprdava dluznikii: Prodej
zbozZi probihd primo v prodejnich jednotky B, neprodiva se zboZi na faktury —
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nedochazi tak k nezaplaceni zboZzi.

Cykly provadeni inventur, jsou provadeény namdtkové inventury? Ano, jsou provadény
jak namatkové, tak periodické kontroly. Periodickych Kkontrol/inventur se ucastni
auditor.

Hmotna zodpovédnost zaméstnanci. Jeji uplatnovani pri zjisteném manku. Ano, UJ ma
stanovenu hmotnou zodpovédnost — FeSeno jiZ vySe v praci.

Existence moznosti zasahu do udajui na skladovych kartach obsluhou. Ne, obsluha nema
pristup k prepisovani informaci v systému — musi pozadat vedouciho prodejny, ktery
zada pokyn k prepsani informace. O pirepsani se provede zapis.

Sledovani obrdtkovosti zdsob, jejich prodejnosti, nadnormativnich stavii. Ano, UJ sleduje
obratkovost zasob, jejich prodejnost i nadnormativni stavy. K regulaci v§ak dochazi
I Z velké ¢asti vyrobcem obleceni — urcuje sezonnost, slevy atd.

Existence fyzického zabezpeceni ochrany majetku spolecnosti: Ano, existuje — oploceni,
zabezpecovaci sluzba.

Jaka jsou pravidla pro pofizovani dlouhodobého majetku, jeho opravy a obnovu? Vytvari
se kratkodobé, stirednédobé i dlouhodobé pliny, jez zahrnuji vyhlidky plinovanych
investic.

Existuje systéem schvalovani plateb dodavatelim? Ano, provadéni plateb podléha
schvalovini, Ufetni p¥Fijme fakturu, kterou zaituje do systému. Automaticky
se faktura v systému zobrazi v sekci ,, K thradé“ ekonomovi, ktery si ovéri, zda
se faktura vaZe k pozadovanym potiebam UJ, schvali ,,Likvidaci faktury“. Jedna-li se
0 neautomatizované transakce, platby schvaluje v zavislosti na vysi transakce bud’
jeden, nebo min dva jednatelé.

Celkové zhodnoceni kontrolnich cinnosti: (tj. slovni popis stavu struktury a implementace
vyhodnocovani informacniho systému, zjisténd specifickd a obecnd rizika, zjisténi rizika

podvodu):

Zavedené a uzZivané kontrolni ¢innosti se jevi jako dostatecné, na kvalitni urovni.

Monitorovani kontrol

- provddi spolecnost vnitini audit?

- je spolecnost certifikovana v systému jakosti ISO?

- sleduje spolecnost dodrzovani kontrol?

- vwwhodnocuje spolecnost nalezy externich auditorii spolecnosti?

- provadi spolecnost odsouhlaseni pohledavek a zavazkii s nejvétsimi odbérateli
a dodavateli (popr. dalsich vyznamnych zistatkii), pripadné rozdily jsou prezkoumadny
areseny?

- reaguje vedeni spolecnosti na navrhy zaméstnancu ohledné zlepseni kontrolnich
mechanismu?

- vwwhodnocuje vedeni stiznosti zakazniku?

Spolecnost neprovadi vnitini audit, neni certifikovdna v systému jakosti ISO,
vyhodnocuje vSechny ndlezy auditorti. Vedeni spolecnosti samo provadi dohled
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nad dodrzovanim postupt kontrol. UJ odsouhlasuje své zavazky s vyrobcem oble¢eni
Stvrtletng. Pohledavky UJ neodkonfirmovava — zékazniky jsou bézni obané, kteii
nakupuji na pobo&kach/obchodech — nevznikaji tak transakce pies pohledavky. UJ reaguje
na navrhy zaméstnancii — pracovnici maji moznost sdélovat své pfipominky, poznatky,
navrhy na pravidelnych schiizkach. V ptipad¢ naléhavosti zkonzultuji pracovnici sviyj
navrh s nadfizenym, ktery srozumitelny a vécny névrh neprodlen¢ ptedlozi vedeni.

Vedeni sleduje 1 stiznosti/reklamace zakaznikli. Vyhodnocuje druh stiznosti — chovani
pracovnikd, pfistup €i stiznosti tykajici se kvality zbozi, design apod. Stiznosti tykajici se
provozu UJ vyhodnocuje samo vedeni spole¢nosti a nasledné zvaZuje moznosti naprav
apod. Jedna-li se o stiznosti na kvalitu zbozi apod., pfedava vedeni poznatky vyrobci.

Celkové zhodnoceni monitorovani kontrol?

Na monitorovani kontrol se do znaéné miry podili pfimo vedeni UJ, &imz
se eliminuje riziko zkresleni, zatajeni zjisténych informacich o pfFipadném
nedodrzovani nastavenych kontrolnich postupi. Oblast monitorovani kontrol
shlediva auditor v UJ B na velmi dobré tirovni.

Identifikovana rizika

Nebyla identifikovdna vyznamna rizika.

4.4.8 Formular 151 - Posouzeni navrhu a zavedeni kontrol
Piehled kontrol

Jedna se o podplrny dokument k formulati 150 — Porozuméni vnitini kontrole.

Oblast ¢innosti: Nfl,l.(up a_ jeho
prijem na sklad
Popis ¢innnosti Pokryvané riziko S(v)uwsejlm . Zpusob posouzent
ucet/tvrzeni | kontroly
Nakup 131, 321, | Sledovéni prub¢hu
Objednavky — schvalovani | nepotiebnych 221 transkace, dotazovani —
zasob — hromadéni ovéteni funkc¢nosti
Zasob, vazani stanovené smérnice
fin.prostredki
Naskladnéni zbozi | 132 Ovéteni sledovanim
Piijem zbozi — ovéfeni | vjiné vysi, jiné provadénych operaci,
piijmu na sklad | mnozstvi ovéieni v SW, dotazovani
dle dodaciho listu
Piepisovani dat — piijem | Manipulace 132 Ovéfeni provedeno
zbozi — schvalovani pfepisu, | zaznamenanych osobni ucasti —
omezeni piistupu dat pozorovani procesu
V bézném provozu
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Posouzeni kontrol

Zde se uvede, jak byly dané kontroly posouzeny.

Objednavky - | Dotazovani Dalsi diikazni informace
schvalovani (Osoby a odpovédi) (Podpora k odpovédim)
Dotazdn nezavisle na sobé | Postup dolozen doklady —
ckonom a skladnik — popsali | potiebna objednavka
Jak probihd relevantni postup shodny se smérnici. odeslana _ skladnikem
ekonomovi —  ekonom
kontrola? .
odeslal ~ dodavateli  —
na objednavce podpis
ekonoma.
Jak probihé proces pfenosu | Dotdzdn nezavisle na sobé€ | Pfenos probihd automaticky

informaci (nutnych
Kk provadéni kontroly)
Z jedné osoby na druhou?

ekonom a skladnik — popsali
postup shodny se smérnici.

pfenosem  dat  uvnitf
systtmu APLS. Ovéfeno
osobn¢ na miste.

Jaka je frekvence
a nacasovani kontroly?

Ekonom, skladnik, jednatel.
Pribézné¢ — vzdy po predani
objednavky ke schvaleni.

Objednavka a  ,navrh

objednavky*

Ekonom, skladnik, jednatel — ano

Ovéfeno osobné — ekonom

Je kontrola zavisla | - kontrola SW — skladnik sleduje | ukazal auditorovi nahlizeni
na fungovani jiné kontroly, | pohyby skladu, pfi poklesu | na sklady. P poklesu
spravnosti urcité | oznami SW, Ze je potieba provést | zasob se vytvori
informace, ¢i fungovani | objednavku, stav skladu wvidi | vV syst.zaznam o tom, Ze
obecnych pocitacovych | i ekonom (nemuze vSak zadavat | nebyl vytvofen navazujici
kontrol? data, ale nahlizet ano) zapis => navrh objednavky
— propojenost procesu.
Jak  probiha  kontrola Jednatevlv p. ’I\IQVék, Zastupitelnos‘f Dphledény a predloZeny
w1 ” . | — povéteny jednatel odsouhlasi | zaznamy o zéstupu.
v pfipadé  nepfitomnosti

(nemoc, dovolena apod.)?

zastupujictho,  kterému
vytvofeny docasné piistupy

jsou

Jaky byl rozsah a povaha Ekonom, sklgdnik, jednatel | NN
chyb odhalenjch  danou p. Novak - 'S|tuace nenqstala
kontrolou v minulosti? (velké zapojeni —automatizace
' eliminovalo riziko)
Ekonom,  skladnik, jednatel | NN (pti kontrole
p. Novak - nebyla neodhaleny skute¢nosti

Byla dand osoba n¢kdy
pozadana/nucena odchylit
se od piedepsaného
postupu kontroly?

naznacujici pochybnosti)
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Piijem zboZi — ovéreni

pHjmu na sklad dle Dotazovani Dalsi diikazni informace

dodaciho listu (Osoby a odpoveédi) (Podpora k odpovédim)
Dotazani skladnici (centr.skladu | Postup dolozen doklady
a pobocek) — popsali postup | i pozorovanim — centr.sklad

Jak  probiha relevantni | shodny se smérnici. vyplni pfijem dle dodaciho

kontrola?

listu a na pobockach
se piijima Ctenim carovych
koda po polozkéch.

Jak probihé proces ptenosu
informaci (nutnych
Kk provadéni kontroly)
Z jedné osoby na druhou?

sobé
postup

Dotdzani nezévisle
skladnici —  popsali
shodny se smérnici.

na

Pienos probihd automaticky
prenosem dat uvnitt
systtmu APLS. Ovéfeno
osobn¢ na misté.

Jaka je frekvence
a nacasovani kontroly?

Skladnici, jednatel — skladnik
centr. skladu nacte dle kodu
napalet¢ obsah do systému
a odkontroluje  nacteny  stav
Sdodacim listem. Pii piijmu
skladnik pobocky nacita vSechny

polozky ptes carkod, coz
se pienasi do systému.
Automaticky se  vyhodnoti

rozdil. Kontrola — automaticka,
vzdy pfi pfijmu.

Ovéfen osobné proces.

Je kontrola zavisla | Skladnici — ano — kontrola | Ovéfeno osobné
na fungovani jiné kontroly, | se odviji od navaznosti procest,
spravnosti urCité | které se prendSi  postupné
informace, ¢i fungovani | od objednavky po naskladnéni,
obecnych pocitacovych | kazdou fazi kontroluje
kontrol? pracovnik.
Skladnici —  centrsklad — | Ovéfeno na dokladech —
sklad.pfijmu nahradi vedouci | dohledana situace, kde
Jak  probihd  kontrola skladu,, Skladnlké?. pobogky skladnik ¢erpal dovolenou.
v 1x o . | zastoupi  vedouci  pobocky
v pfipadé  nepfitomnosti s y .
(nemoc, dovolend apod.)? (na pobockach 3 zaméstnanci —
’ pod.): skladnik, prodavac, vedouci
prodejny). Kontrola —
automatizovana.
Kontrola —  automatizované, | NN
Jaky byl rozsah a povaha Vprlpade,: ,rozdllu nahla,151
, syst.oznameni 0 rozdilu
chyb odhalenych danou . ,
kontrolou v minulosti? vedoucimu centr.skladu, ktery
' musi dohledat vznik chyby.
Nenastalo

81




Byla dand osoba n¢kdy | Skladnici — nebyla | NN

pozadana/nucena odchylit | potieba/nutnost odchylit se

se od  predepsaného

postupu kontroly?

Piepisovani dat — prijem Dalsi dikazni

zbozi —  schvalovani | Dotazovani informace

prepisu, omezeni | (Osoby a odpovéedi) (Podpora

pristupu k odpovédim)
Skladnici — centr.skladu, pobocek; | U  piijmu  zbozi
piijem probiha z velké Casti ptes Cteni | nenastalo — nacita se
carovych kodu a pienos je automaticky, | automatizovang.

Jak  probihd relevantni

kontrola?

\( vyhodnoceni nesrovnalosti.
V ptipad¢ nutnosti piepisu dat, musi
skladnik pozadat nadiizené¢ho, aby
zkontroloval udaj, schvalil pfepis
a zadal znovu.

Neni mozno piidat
mnozstvi bez nacteni
nového kodu.

Jak probihé proces ptenosu
informaci (nutnych
Kk provadéni kontroly)
Z jedné osoby na druhou?

Skladnici, jednatel p. Novdk — pfenos
informaci probihd automaticky uvnitf
systému, v¢€. zapisu o provedeném
prepisu.

NN

Jaka je frekvence
a nacasovani kontroly?

Skladnici, jednatel — ptepisovani dat
kontroluje namatkou jednatel v dobé,
kdy provadi inventuru.

Ovéfeno nahlédnutim
do systému, UCast
na inventufe.

Je kontrola zavisla | Skladnici, jednatel — ano, kontrola je | Ovéteno osobné¢ —
na fungovani jiné kontroly, | zavisla ~ —  systém  automaticky | GiCast pfi inventufe.
spravnosti urcité | vyhodnocuje rozdily. Jednatel
informace, ¢i fungovani | kontroluje jen namétkou béhem
obecnych pocitacovych | provadéni inventur.
kontrol?
Jednatel p. Novak, skladnici — | Dohledany
V ptipadé absence vedouciho | a ptedloZeny
Jak  probiha  kontrola | centrskladu — pravomoc delegovéna | zaznamy  z obdobi
v pfipadé  nepfitomnosti | na,zastupce  vedouciho skladu | zastupu.
(nemoc, dovolena apod.)? | (skladnik), pobocky —  absence
vedouciho pobocky — fesi se piepis
s vedoucim centr. skladu.
Jaky byl rozsah a povaha | Kontrola neodhalila Zddné chyby NN
chyb odhalenych danou
kontrolou v minulosti?
Byla dand osoba nekdy Sk}e}dr}ic.i — ne, nebyli nuceni, ,a'n? NN _ (pti  kontrole
“ s ..o | pozadani, aby se odchylili | neobjeveny
pozadana/nucena odchylit , o .
y ; od stanovenych postupt. skute¢nosti
se od  predepsané¢ho e
postupu kontroly? haznacujict.
pochybnosti)
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Zjistené nedostatky

‘ Nebyly zjistény vyznamné nedostatky

Identifikovana rizika
‘ Neidentifikovana vyznamna rizika ‘

4.4.9 Formular 160 - Predbézné analytické postupy

Meziro¢ni vyvoj — porovnani X/X-1

Vykaz zisku a ztraty
1) Trzby za prodej zboZi, vyrobkii a sluzeb: 112537/110373 zvyseni o 1,96%, doslo

kK mirnému navySeni trzeb.
2) Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotieba materidlu a energie:
109276/100232 zvyseni 0 9,02%
Komentai: Naklady rostly rychleji oproti ristu vynosti.
3) Osobni naklady: 9336/8390 zvyseni o 11,28%
Komentar: Osobni naklady rostly téz rychleji rostly vynosy, vedlo k tomu zvySeni mezd.
4) Odpisy majetku: 362/202 zvyseni 0 79,2%
Komentar: Zvyseni ro¢nich odpist bylo ovlivnéno ndkupem a zatazenim nového majetku
do uzivani (3 automobily a PC ve skladech)
5) Finan¢ni naklady: 1098/1120 snizeni o 1,96%
Komentai: U finan¢nich ndkladi doslo k mirnému meziro¢nimu poklesu.
Rozvaha
1) Dlouhodoby majetek: 6975/4293 zvySeni o0 62,47%
Komentafi: K navySeni DM doslo planovanym nakupem tfech novych vozl a ¢astecnou
obménou vypocetni techniky (PC — ve skladech). 2) Zasoby: 41902/36377 zvySeni
0 15,19%
Komentai: Stav zasob na konci roku je o 15,19% vyssi nez KS X-1. UJ v poslednim
Ctvrtleti nakoupila zna¢né mnozstvi zbozi (vySe feceny i danové pohledavky plynouci
z nadmérného odpoctu DPH).
3) Pohledavky z obchodnich vztahi
1205/2207 snizeni o 45,4%
Komentar: UJ dodava okrajové své zbozi i do n&kolika obchodd, které nevlastni.
Na konci Uc¢etniho obdobi byla naskladnéna, tzn. i pfeprodana nova kolekce a vzniklé
pohledavky
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nebyly jesté zcela uhrazeny. UJ se viak snazi eliminovat tento pieprodej a vice
se soustfed’'uje na prodej zbozi ve svych vlastnich prodejnach.
4) Stat — danové pohledavky
134/4 velky nartast
Komentar: Doslo v disledku nakupu velkého objemu zbozi na konci obdobi, které se jiz
nestihlo prodat, z tohoto titulu vznik velkého nadmérného odpoctu.
5) ZavazKy z obchodnich vztahi: 11393/14933 snizeni 0 23,7%
6) Zavazky k ovladajici a ridici osobé
- Kratkodobé zavazky — nebyly
7) Bankovni ivéry a vypomoci — nebyly
Vyhodnoceni:
Vykazané vysledky jsou ovlivnény &innosti — sezénnosti — UJ. Vyznamngjsi rozdily bylo

mozno vysvétlit a byly podlozeny dlikazy, ptipadné vysvétleny vedenim pii diskuzi.

4.4.10 Formular 170 - Stanoveni predbézné hladiny

vyznamnosti
Auditor predikuje hladinu vyznamnosti na zakladé¢ odhadu zakladajicich se
na vyvoji piedchozich obdobi. Z divodu piedchozi spoluprace (auditti) UJ stanovil hladinu
vyznamnosti ve vysi 70 %. Jako zdkladnu hladiny vyznamnosti pouZil auditor aritmeticky
primer.
Tabulka 4: Predikce hladiny vyznamnosti — jednotka B

Predikce hladiny vyznamnosti *

PouZité %
A B C D (odviji se od |Vyznamnost
metodik (materialita v tis.
30.6.X-1 [31.12.X-1 |30.6.X 31.12.%- predikce KACR) 2 Ke) ?
Aktiva brutto * 82674 83476 72987 73695 3 2211
VH pred zdanénim s 1987 4038 -1283 -2607 5 -130
Vynosy s 63809 130743 60564 124094 3 3723
VK 7 53666 55717 49722 51622 4 2065
Hladina vyznamnosti ® 1967

Provadéci vyznamnost _

stanovena na 70%

'Prediction of significance level, Used % (based on methodologies KACR), *Significance
(materiality in thousands CZK), “Brutto assetst, *Profit/Loss before tax, *Revenues, ‘Equity, SLevel
of significance, °Implementing significance set at 70 %

Zdroj: viastni zpracovani, data — ucetni vykazy jednotky a viastni
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4.4.11 Formular 190 - Shrnuti planu auditu

1. Pfedmét podnikani Gcetni jednotky

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Hlavni
&innosti UJ je nakup a prodej médniho obledeni.

2. Riziko zakazky

Posouzeno — riziko zakazky se jevi nizké. Odkaz 100 — Program postupti vyhodnoceni
rizik

3. Riziko vyskytu podvodu

Posouzeno — riziko podvodu — nizké. Kontroly provadi vedeni, které zastupuje i vlastniky
Ul.

4. Zmény ve vyznamnych ucetnich metodach

Ve sledovaném ucetnim obdobi nedoSlo k zadnym vyznamnym ani jinym zméndm
V uzivani ucetnich metod.

5. Problémy z predchozich let

V predchozich obdobich nebyly zjistény, zadné problémy. UJ nefesila z4dné soudni
spory apod.

6. Uketni systém

Vysoka zavislost na vypocetni technice, rizika nezjisténa. Vhodnym zpisobem nastavena
automatizace procest, ¢imz se eliminuje 1 riziko vzniku nespravnosti.

7. Informacni technologie

Velké zapojeni IT — sklady, prodej, uCetnictvi. Prednastaveny funkcni procesy —
automatizace. Jednotka B vyuZziva pro své interni procesy do velké miry vypocetni
techniku. Prostfednictvim dvou vzajemné propojenych softwari — Ekonom a APLS —
eviduji témeét vSechny operace probihajici uvnitf podniku. Automatizace procest
prostfednictvim implementace softwari do znaéné miry eliminuje riziko vzniku
nespravnosti.

8. Vniti'ni kontroly

Vnitini kontroly jsou nastaveny vhodnym zpisobem - diky automatizaci procest
a nastaveni systému dochazi k priitbézné kontrole pii zadavani dat. Fyzické kontroly nebo
dohliZeni na dodrZovani prib¢hu kontrol dohliZi vedeni. Vnitini kontrolni systém jednotky
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B, se dle analyzy (zodpovézeni dotazll), jevi jako propracovany. Jeho kvalita odpovida
vysokym narokiim. Ke zvySeni kvality kontrol vyrazné pfispiva zapojeni vedeni (zastupcii
vlastnika) do fizeni, vcetn¢ provadéni kontrol. Dalsi efektivni ptedchazeni rizik je
vytvofeny kontrolni systém - na kazdé pracovni pozici probihd kontrola ptedchoziho
ukonu. ,,Naslepo* se do systému zada nutna informace a systém na zakladé propojeni
s predchozim dokladem vyhodnoti, zda je vSe v potfadku nebo vznikl rozdil a vytvoii o tom
hlaseni.

9. Hladina vyznamnosti (materiality)

Hladina vyznamnosti predikovana ve vysi 1967 tis. K¢.

(Provadéci vyznamnost 1377 tis. K¢.)

11. Vyznamna rizika

Béhem zjistovani miry rizika nebyla identifikovana zadna vyznamna rizika.

12. Cena

Cena stanovena ve smlouvé (120 tis. K&), kterou uzaviraji obé strany — externi auditor, UJ.

13. Auditorovi odbornici

Nevznikla potteba zapojeni dalSich specialistl

Celkové lze shrnout, ze jednotka B nezanedbava ¢innosti zabyvajici se eliminaci
moznosti vzniku rizika nespravnosti ¢i podvodu. Testovani by se mélo zaméfit spise
na kontrolu nastaveni interniho systému, zda byly veSkeré procesy skutecné nastaveny
v souladu se smérnici a pozadavky a zda se skute¢né automatické procesy chovaji tak, jak
se predpoklada, tj. pienasi se vSechna data dle veskerych stanovenych zasad. V oblasti
skladi, jeZ byla zvolena zakladna, na kterou se audit vic zaméfil, nebyly shledany Zadné

vyznamné nedostatky.

4.4.12 Shrnuti k ovéreni zavérky dle IFRS

Externi auditor identifikoval a urcil vSechna potencialni rizika, ktera by mohla
ohrozit UJ. Z pohledu ovéfovani ucetni zavérky dle IFRS se musi auditor Fidit pravidly
stanovenymi IFRS, kterd se liSi oproti vykazovani dle ceskych tucetnich predpist.
Vykazovani dle IFRS klade vétsi duraz na obsah vykazovanych polozek nez na formu,

jakou jsou polozky prezentovany, coz je zékladni a zasadni rozdil oproti CUP. Ovéfované
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Gietni vykazy sestavené dle IFRS maji odlisnou strukturu nez dle CUP, musi dojit
Kk pretiizeni polozek dle jejich napIné (obsahu).

Tiidénim polozek béhem transformace vykazti se zvySuje riziko vzniku
nespravnosti. Externi auditor by mél v dalsich fazich auditu otestovat zptisob, jakym UJ
transformaci provadi, aby byla dodrZzena zasada vérného a poctivého obrazu vedeni
ucetnictvi a nedoslo ke zkresleni vySe zlstatki/obratu.

Zavérka sestavena dle CUP musi dodrZet stanovenou formu, v uréitych oblastech
se odchyluje od vérného zobrazeni skutecnosti. IFRS neklade takovy diraz na dodrzeni
formy, ale zdUraziuje dodrzeni zobrazeni vérného zobrazeni skutecnosti.

V ndmi blize zkoumané oblasti — ndkupu zasob a jejich piijmu na sklad neni velky
rozdil ve vykazovani a evidenci zasob pii provadéni auditu dle ¢eskych ucetnich predpisii
a IFRS. Zasadni rozdil v zafazeni/nezatazeni do zdsob tkvi v evidenci ndhradnich dila.
Jednotka B vSak obchoduje s modou, nikoli napiiklad ve strojirenstvi, a tak nevynaklada
finan¢ni prostfedky na ndkup drahych nédhradnich dilt. Dal§im rozdilem je Uctovani
0 vypijcnich ndkladech spojenych s nakupem zasob — dle zasad IFRS se vyptj¢ni naklady
nekapitalizuji.

Ke kontrole transformace tucetnich zlstatkli ma moznost vyuzit metodiky
zveiejnéné KACR — Piiloha 7, kde je zobrazena znadné &ast ,,prevodovych mistki® mezi

ucetni zavérkou sestavenou dle ceskych ucetnich predpisii a dle IFRS.
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5.Zaver

Hlavnim pfinosem této prace ma byt vymezeni oblasti ¢innosti a zhodnoceni role
interniho a externiho auditu prfedevSim v souvislosti se zabezpeCenim garance dodrzovani
zakladni zasady pro vedeni ucetnictvi — zasada vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.
Dodrzeni zasady vérného a poctivého obrazu uéetnictvi je docileno, dodrzuje-li UJ
vSechny stanovené predpisy, které ji stanovuje zakon a dalsi relevantni ptedpisy. To, zda
UJ dodrzuje viechny piedpisy a je dodrzena zasada vérného a poctivého obrazu, se snazi
zjistit interni i externi auditor. Interni auditor se navic snazi navrhnout zlepseni efektivnosti
probihajicich procest.

V praci byla fesena faze predauditu piedeviim v podminkach CUP, kdy se auditofi
snazili identifikovat oblasti nachylné na moznost vzniku rizika. Prace se zaroven zabyvala
moznosti spoluprace interniho a externiho auditora. Vyhodnoceni identifikace rizik bylo
navic u jednotky B shrnuto i z pohledu IFRS, tim se rozsitila oblast, ktera by méla byt
v dalsi fazi auditu testovana a provéfena — testovani spolehlivosti postupu transformace
ucetnich vykazi do varianty spliujici podminky vykazovani dle IFRS. Nepotvrdila se tedy
treti hypotéza.

Ze zpracovanych poznatkd Ize vyvodit, Ze interni audit predstavuje pro UJ velmi
Identifikuje veSkeré mozZnosti vzniku rizik, které by mohly jakymkoli neocekdvanym
zpiisobem ovlivnit ¢innosti UJ. Navrhuje vedent, jak zefektivnit probihajici procesy uvnitt
podniku. Interni auditor se zabyva oblastmi, na které nema management dostatecny ¢asovy
fond. V analyzované jednotce A, ktera ma zaveden interni audit, slouzi interni audit
castecné 1 jako kontrolni organ generdlniho feditele, ktery byl identifikovan jako jeden
z rizikovych faktorii. Timto se potvrdila prvni hypotéza.

Externi audit si UJ smlouvaji zd@vodu naplnéni zékonnych podminek
pro povinnost ovéfeni Gcetni zavérky nebo z divodu pozadavku uzivateld ucetni zavérky,
zejména mateiské spoleénosti, piipadné banky (pro UJ se tak stava dostupnéjsi ziskéani
Gvéru). Dodrzuje-li UJ viechny piedpisy a vyslovi-li externi auditor kladny vyrok, tj. dojde
k ovéfeni ucetni zavérky auditorem, zvySuje se tak vérohodnost vypovidaci schopnosti

ucetni zaveérky.
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Z pozice externiho auditora, lze dojit na zaklad¢é prace k zavéru, ze je vyhodngjsi,
ma-li auditovand UJ zavedeny funkéni interni audit. Externi auditor musi sice provést
kroky, jimiz otestuje funkcnost interniho auditu, avSak i pfes to mu mulZze byt préace
interniho auditora velmi pfinosnd. Interni auditor pasobi v ucetni jednotce béhem celého
Gidetniho obdobi, sam je soudasti UJ. M4 vétsi moznost sam vnimat podnikovou kulturu,
postaveni managementu a jeho vnimani a mnoho dalSiho. Externi auditor se také zabyva
témito aspekty, ale sam osobn¢ nema v moznostech pokryt zcela vSechny zkoumané
oblasti do takové hloubky, jako ma moznost interni auditor. Zapojenim interniho auditu
(funkéniho) se zvySuje hloubka ziskanych informaci, které by jinak externi auditor nem¢l
témet moznost zjistit.

Vystupy a poskytnuté poznatky interniho auditu jednotky A se pfi otestovani
externim auditorem jevily jako velmi propracované a spolehlivé. Externi auditor pouzil
poskytnuté informace pii aplikaci svych vlastnich postupti.

U provadéni externiho auditu jednotky A se potvrdilo, Ze existence spolehlivého
interniho auditu vyznamné napoméha pii provadéni externiho auditu. To bylo mozno
prokazat porovnanim postupti u UJ A a B. Externi auditor v jednotce B musel zodpovédét

a zkoumat vice polozek, které u jednotky A mohl Cerpat z poznatk interniho auditu.

Hlavni role a funkce interniho auditu vychazi z pfimé ucasti interniho auditora
v UJ. Interni auditor disponuje moznosti hlubsiho zkouméni probihajicich procest,
na jejichz zéklad¢ dochazi ke svym zavértim. Shrnuje poznatky svého zkoumani a preklada
vedeni své navrhy. Béhem své Cinnosti identifikuje moznosti vzniku rizik, coz vyrazné
eliminuje vznik podvodd a nespravnosti. Interni auditor tak vyrazné piispiva k dodrzeni
zasady vérného a poctivého obrazu Gcetnictvi.

Hlavni roli externiho auditu je zvysit vérohodnost Gcetnich vykazi Gcetnich vykaza
pro jejich uzivatele. Téz musi identifikovat probihajici procesy uvnitt UJ a zanalyzovat
miru potencialniho rizika nespravnosti nebo podvodu. Nespravnost ¢i podvod miize porusit
zasadu vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, coZ mize ohrozit i vypovidaci schopnost
ucetni zaveérky.

Z uvedeného vyplyva, ze se nepotvrdila druha hypotéza. Role interniho a externiho
auditu v ucetni jednotce je velmi provazana a pro jednotku vyznamna, avSak nelze fici, ze

by jejich role ve spolecnosti byla totozna.
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6. Summary and keywords
% JEL code
M42, G31
s Keywords
internal audit, external audit, audit, Czech accounting regulation, IFRS, auditor
s Summary

The aim of this thesis is to define area of activities and roles of internal and external
auditors related with ways how to verify observing the basic condition for conducting
accounting. That means following the rules for true and fair view. The thesis also deals
with the ways how auditors can help each other especially internal auditor towards external
auditor. The task is to identify the risk ratio which could misrepresent outputs
of accounting not only according to Czech accounting rules but also during evaluation
of financial statements according to IFRS. The thesis mainly focuses on area of risk
identification in stage of pre-audit.

The thesis is divided into two main parts — literary research and practical part. Both
parts are subsequently divided into subchapters.

The first part of literary research describes audit in general. The following chapter
deals with internal audit, external audit and possibility of their mutual cooperation and also
reporting according to IFRS and CAR. Conclusion of research defines true and fair view.

The practical part is divided into several subchapters — internal and external audit
of accounting unit A, external audit of accounting unit B and transformation of its financial
statements in accordance with IFRS.

The first section of practical part deals with internal audit of accounting unit A
which uses model COSO to analyse internal controlling system in order to identify its
weaknesses.

The following section deals with external audit in the stage of pre-audit — during
risk identification and looking for suitable evidence information at accounting unit A

which also has implemented internal audit.
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Further part deals with external audit of accounting unit B in stage of pre-audit.
During this stage are identified risks including risk identification during verification
of financial statement in accordance with IFRS.

It is possible to determine main roles of internal and external audit according to
results.

The main role and function of internal audit is based on direct presence of internal
auditor in the accounting unit. The internal auditor is fully involved into processes
of the accounting unit. He is able to be deeply involved in internal company processes.
Based on these information he can make his conclusions. He summarizes his own findings
which he hands over to the management. During this procedures are identified possibilities
of risks sources. This helps to eliminate risk of frauds and errors. Internal auditor
significantly contributes to following the rules of true and fair view of accounting by his
work.

The main role of external audit is to increase credibility of financial statements.
External auditor has to identify running processes in accounting unit and analyse
the potential risk rate of misstatement or fraud. Misstatement and fraud brakes the rule true
and fair view of accounting. It can endanger reporting ability of financial statements.

In both accounting units the auditors have expressed the opinion that risk ratio of analysed
processes is low. The only higher risk ratio was identified in accounting unit B. This fact

was in connection with transformation of account balances to IFRS.

91



7. Citovana literatura
Corporate Governance Institute. (2016). www.governance.cz. Nacteno z Corporate
Governance Institute: http://www.governance.cz/cs/corporate-governance/povinny_audit/

Deloitte Ceské republika. (5 2014). Ucetni zpravodaj. Naéteno z
https://edu.deloitte.cz/cs/Content/Download/accounting-news-1405

Dvoracek, J. (2003). Interni audit a kontrola, 2. prepracované vydani. Praha: C. H. Beck.
Dvotacek, J. (2005). Audit podniku a jeho operaci. Praha: C. H. Beck.
Dvoracek, J., & Kafka, T. (2005). Interni audit v praxi. Brno: Computer Press.

International Ethics Standards Board for Accountants. (2006). www.ifac.org. Naéteno z
International federation of Accountants: http://www.svaz-
ucetnich.eu/nahrane/file/Code%200f%20Ethics%20for%20Professional%20Accountants%
20english.pdf

Janouskova, M., & Vojackova, H. (2009). Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi,
IAS/IFRS: praktické aplikace. Praha: Institut certifikovanych ucetnich.

Janova, Z. (2 2015). Spoluprdce interniho a externiho auditu. Nadteno z Cesky institut
internich auditort: http://www.interniaudit.cz/download/diskuze/pdfclanky/diskuse.4-ia2-
zj.pdf

Kafka, T. (2009). Pritvodce pro interni audit a risk management. Praha: C. H. Beck.

Komora auditorti Ceské republiky. (2016). www.kacr.cz. Naéteno z Eticky kodex Komory
auditort Ceské republiky: http://www.kacr.cz/eticky-kodex-komory-auditoru-ceske-
republiky

Komora auditorti Ceské republiky a Delloitte. (2016). www.kacr.cz. Naéteno z P¥irucka pro
provadéni auditu: http://www kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu

Krali¢ek, V., & Molin, J. (2014). Vnéejsi a vnitini kontrola z pohledu managementu. Praha:
Wolters Kluwer.

Miillerova, L. (2013). Auditing pro manazery aneb proc a jak se ovéruje uicetni zaverka.
Praha: Wolters Kluwer.

Miillerova, L., Krali¢ek, V., & a kol. (2014). Auditing. Praha: VSE v Praze.

Poduska, B. (2013). www.kacr.cz. Nadteno z Auditorska profese v Ceské republice -
publikace Komory auditorti CR k 20. vyroéi zalozeni.

92



Reding, K. F., & al., e. (2007). Internal Auditing: Assurance & Consulting Services.
Altamonte: The IIA Research Foundation.

Sedlacek, J. (2011). Zaklady auditu. Brno: Masarykova univerzita .

The Institute of Internal Auditors. (2016). www.theiia.org. Nac¢teno z The Institute of

Internal Auditors North America: https://na.theiia.org/about-us/Pages/About-The-Institute-
of-Internal-Auditors.aspx

Dvotékova, D. (2014). Financni ucetnictvi a vykaznictvi podle mezindarodnich standardii
IFRS. Brno: Biz Books

93



Seznam obrazku

Obrazek 1: COSO model - ERM ... 15
Obrazek 2: Predbézné planovani prabehu auditi..........coccvviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 20
Obrazek 3: Vytvoreni planu auditu .........covieiiiiiiiiiiie e 25
Obrazek 4: Organizacni struktura jJednotky A ........cccooieiiiiiiiii 41
Obrazek 5: Nakup zasob a jejich piijem na sklad ..o 47
Obrazek 6: Obraty UCHH POTIZENT ....vovuviiviiiiiiiiiici e 60

94



Seznam tabulek

Tabulka 1: Role interniho auditora (tradi¢ni vs. Moderni pojeti) *........ccoevevvevevreriieinnnn, 8
Tabulka 2: Porovnani externiho a interniho auditu®.............cccooveveveerieeieeeeeecee e, 30
Tabulka 3: Predikce hladiny vyznamnosti — JednOtKa A..........ccooviiiiienciineneeeeeeeee 60
Tabulka 4: Predikce hladiny vyznamnosti — jednotka B ............cccccevviiiiiiiii s, 84

95



Seznam priloh

Ptiloha 1: Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, §20 Ovéiovani Gcetni zaveérky auditorem
Ptiloha 2: Faktura dosla

Ptiloha 3: Vybér vzorku — stanoveni hladiny vyznamnosti

Ptiloha 4: Zapis z kontroly

Ptiloha 5: Prijeti zakazky - 110

Ptiloha 6: Smlouva o auditu

Piiloha 7: Transformace tGcetni zavérky dle IFRS



Piiloha 1: Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, §20 Ovérovani ucetni zavérky

auditorem:

., (1) Radnou nebo mimorddnou vi¢etni zavérku jsou povinny mit ovérenou auditorem,
kterého ucetni jednotka urci zpiisobem stanovenym v zakoné upravujicim cinnost auditorti,
ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis, a dale

a) velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou subjekty
verejného zajmu,

b) stredni ucetni jednotky,

¢) malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spolecnostmi nebo svérenskymi fondy podle
obcanského zdakoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za néjz se uicetni zdaverka
ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchdzejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly
alespon jednu z uvedenych hodnot

1. aktiva celkem 40 000 000 K¢,

2. rocni uhrn c¢istého obratu 80 000 000 K¢,

3. prumérny pocet zaméstnancu v pribéehu ucetniho obdobi 50,

d) ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni uicetniho obdobi, za néjz se
ucetni zaverka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo
Jjiz dosdhly alespon 2 hodnoty uvedené v pismeni c) bodech I az 3.

(2) Ucetni jednotky uvedené v odstavci 1 nejsou povinny mit auditorem ovérenou nicetni
zaverku

a) sestavenou v pribéhu konkursu, a to po dobu nepretrzité po sobé jdoucich 36
kalendarnich mésicu, pocinaje prvnim dnem kalendarniho mésice nasledujiciho po dni,
kterym nastaly ucinky prohlaseni konkursu, pokud o jejim ovéreni auditorem nerozhodne
veritelsky vybor,

b) sestavenou ke dni predchazejicimu dni, kterym nastanou ucinky schvaleni
reorganizacniho planu, pokud o jejim ovéreni auditorem nerozhodne véritelsky vybor,

C) pokud doslo ke zruseni konkursu z diivodu, ze majetek dluznika je pro uspokojeni

veritelii zcela nepostacujici.



Priloha 2: Faktura dosla




Piiloha 3: Vybér vzorku — stanoveni hladiny vyznamnosti

Vybér vzorku

V Ceskych Budjovicich dne 3.11.X%

Klient: Jednotka A

Auditni tym: Horakowa, X.Y.

Vybér vzorku probéhl ndsledujicim zplsobem:

UZetni denik za 1. pol. X bylo mo#né ziskat v souboru Excel (éetni program podporuje.

Mejprve vypodtem predikovana hladina vwznamnosti — stanovena na zakladé dat 3 pfedchazejicich
pololeti, tj. vwkazovang hodnoty k 30.6.%-1, 31.12.X-1, 30.6.). Dopoctena wwznamnost pro chyfi
st&Zejni ukazatele Aktiva (v nette hodnoté), VH pfed zdan&nim, Vynosy (bez fin.wnaosd), Viastni
kapital. Hladina wyznamnosti stanovena priomérem wwie uvedenych ukazatell. v pribéhu roku 2016
nedoslo k wznamnym zménam ve spolecnosti, proto ponechdna hladina vywznamnosti ve wii 70%.

Vzhledem k dobré znalosti prostredi a osob zodpovédnych za vedeni ddetnictvi je stanovena
poZadovana mira spolehlivosti testl vEcné spravnosti na 75% pro Faktury pfijaté.

Fa pfijaté: Vzorek vbran pomoci vwpodtového nastroje, samostatné hodnocené poloZky zvoleny na
rakladé wwznamnosti a dle ocdborného Usudku a predchozich zkusenosti - nezvyklé transakce.

Fpracovala Horakowa



Priloha 4: Zapis z kontroly

Zapis z kontrohy

UZetni jednotka: Jednotia &

Datum: 3.11.X

Predaudit — ovefeni procesd

Stanoveni vyznamnosti, wiber vzorki - wiz  Vyber vzorky”
Makup

Makup zisob prochazi pres odd&leni centralnibo nakupu. Zasobovat p. )N, proved| veSkere dkony,
dle jiZ definovanych pokynd, jak byle popsano internim auditem. Avtomaticky vypenerovany nawrh
objednavky zaslal zasobovat dodavateli, ktery zaslal nabidku — zalozeno. Doklady jsou vidy
podepsany pravomocnou a zodpovednou osobou, kiers doklad prijala = zpracovala (je mozno
dohledat zpetme, kdo dkon proved]). Objednavku die dosle nabidky upravil opt zasobovac a
odeslanim predal k dalSimu zpracovani nakuptimu p. T.H. Nakupti zkontroloval veskers nalezitost,
doklad wytiskl 3 odeslal.

Wiz dohleddno die wybranych dokladl ze vzorku. Navic proces kontrolovan i die probihajicich
sktualnich Cinnosti.

Prijermn nakupu na sklzd

O prijeti dosbych zasob je nejpree informovan pracownik centralnibo nakupu, prijimat p. M. K., ktery
wyhledal v systemu prisluZnou objednavku, die parovaoho znaku. Yyteodil v systemu nowou prijemiu
nawvazujici na objednavky. Prekontroloval .natazens” udaje z objednavky, zda souhlas s ddaji
uvedenymi na doslem dodzcim listu, souhlasilo (nemusel prepisovat). Pri uzavteni wytvarens
prijemky s= automaticky vytvoTilo Cislo Sarze prijimampch z3s0b & vie souvisajici, presne die popisu
interniho auditu.

Zalohowa faktura ve sledovanem pripade nebyla dorutena. Tento krok ovefen na jinem probihajidm
pripade.

Masledne prijimana zasoba byla predana kvalitari, ktery proved| kontrolu prijimane zasoby.
Odpovidsla pofadovanym parametram. Kvalitar sepsal na urteny formulaT protokol, je2 predsl]

k prijimanym zasobam, kters prevzal skladnik.

Skladnik prekontroloval znowy dodaci list, prijemku a protokol od kvalitate. WEe souhlasilo, proto
sklzdnik pfistoupil k dalSim krokim —wybral o jsky druk skladniho pohybu s& jednd — prjem na skiad
materizdy, vybral kontaci prijmu materizly a zadal pokoyn k zadCtovani.

Spalu s dodavkou dorszila i faktura dosla, ktera byla z= sklsdu predana Gctame. Ma dctarne die cisla
objednaviy wyhiedsli pfijemiy, 2= ktere s= automaticky prehrals dats o faktury pRijass. Uetni
zkontrolovala nshrane idsije s Odaji uvedemych na prijemee. Faktura dosla spolu se zasilkou, tudiz
bylo mozne pro prijes na sidad ihned fakturu zadftovat. Nedoslo v dobe do zadctovani k vpdani

zasoby.
Zaver z kontroly:

Pri osobni kontrole auditora bylo zjisteno, Ze v dennim provozy byly dodrzeny veskers pokyny &
postupy stEnOVens smemic, 3 zaroven detailne popsane internim auditem.

Eontrolu provedla: Horakows
Zapis z kontroly sepsala: Horakowa

Datum: 3.11.X



Priloha 5: Prijeti zakazky - 110

PRIJETI ZAKAZKY - 110

Nasledujici dotaznik obsahuje pfiklady otazek, které je tfeba vyhodnotit pred pfijetim i
pokrac¢ovanim smluvniho vztahu (tj. nutno vyplnit kazdoro¢né u opakujicich se audit().

Jedna se o zakladni dokument pro jednodusSi zakazky. Auditor k nému pfipoji daldi vhodnou

zakazky.

POSTUP

Komentar / Odkaz

1. DoSlo u zakazky ke zméné rozsahu pozadovanych sluzeb nebo jinych
podminek?

Ne, nedoslo ke zméné
pozadovanych sluzeb.

2. Byly dodrzeny vSechny pozadavky pro pfijeti nové zakazky Ci
pokraCovani smluvniho vztahu, které jsou uvedeny ve vnitfnich
pravidlech auditorské spolecnosti, které souvisi s kontrolou kvality
vsouladu sISQC 1 a zakonem ¢. 253/2008 Sb., o nékterych
opatfenich proti legalizaci vynosl z trestné ¢innosti a financovani
terorismu?

Ano, byly dodrzeny veSkeré
pozadavky pro pokracovani
smluvniho vztahu v souladu
se stanovenymi podminkami.

3. Existuji skute¢nosti ohrozZujici nezavislost? Zvazit rodinné/ osobni
vztahy s kli¢ovymi pracovniky u€etni jednotky, poskytnuté sluzby jiné
nez auditorské, finanéni propojenost a jiné obchodni vztahy.

Posouzeno, neexistuji zadné
skute€nosti ohrozujici
nezavislost externiho
auditora.

4. Existuji okolnosti, které by mohly zpochybnit integritu vlastnik( Ci
vedeni ucCetni jednotky? Zvazit pfipadné regulacni Fizeni, pokuty a
sankce, podezieni nebo usvédCeni z nezakonné c&innosti nebo
podvodu, policejni vySetfovani nebo negativni publicitu.

Ne, nebyly zjistény Zadné
okolnosti, které by vedly

k podezieni zpochybnéni
integrity vlastnikd/vedeni. —
namatkou provéfeno

v médiich (vyhledavac,
justice.cz, TV, ¢lanky).

5. Méame dostateCnou &asovou kapacitu a jiné zdroje a znalosti, které
umoznuji realizovat zakazku v souladu s odbornymi a firemnimi
standardy?

Ano, posouzeno,
disponujeme dostate¢nou
Casovou kapacitou potfebnou
k fadnému provedeni auditu.

6. Vyzaduje audit urcité specializované znalosti, jez mohou vyzadovat
zapojeni specialistli?

Ne, audit jednotky B
nevyzaduje zapojeni dalSich
specialistu.

7. Existuji néjaké zaleZitosti zjisténé pfi pfedchozich auditech nebo
jinych zakazkach realizovanych pro tuto u&etni jednotku, které je
tfeba zvaZzit pfed pfijetim zakazky?

Ne, neexistuji.

8. Vyskytly se néjaké zvlastni & nové okolnosti, které zvySuji riziko
zakazky?

Ne, nevyskytly se zadné
zvlastni okolnosti.




9. Bude si ucetni jednotka moci dovolit platit nasi odménu? Ano, ucetni jednotka si muze
dovolit uhradit na8i
pozadovanou odménu.

Zavér

Celkové vyhodnoceni rizika zakazky

Riziko pfijeti zakazky se jevi jako nizké.

Zdroj: KACR (formular)




Priloha 6: Smlouva o auditu

SMLOUVA O AUDITU

Cislo 1/XXXX

Objednavatel: Jednotka B

se sidlem Nadrazni 1, Praha

zastoupeny: panem Novakem, jednatelem

zapsany v OR u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 12345
bankovni spojeni: Komeréni banka

¢.0.: 098763451/0100

DIC: CZ56789012

IC: 56789012

Vykonavatel: Horakova s.r.o.

se sidlem Budg&jovicka 21, 370 01 Ceské Bud&jovice
zastoupeny jednatelkou spole¢nosti Katefinou Hordkovou
zapsany v OR u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich
oddil C, vlozka 54321

bankovni spojeni: Raiffeisenbank Ceské Bud&jovice

¢.u. 1234566/5500

DIC: CZ09876543

IC: 09876543

l.
Piedmét smlouvy

1.1 Predmétem této smlouvy je ovéfeni fadné tcetni zavérky objednavatele k 31. 12. X sestavené
dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, v platném znéni, vyhlasky MFCR ¢&. 500/2002 Sb.,
a Ceskych ucetnich standardl, ovéteni Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami sestavené
za ucetni obdobi 2013 dle Zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, v platném znéni a
ovéfeni Vyro¢ni zpravy sestavené za ucetni obdobi X dle Zakona ¢.563/1991 Sh., o
ucetnictvi, v platném znéni.

1.2 Ovéfeni ucetni zavérky, Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a Vyrocni zpravy
provede vykonavatel dle Zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném znéni, podle
Mezinarodnich auditorskych standardd (ISA), aplikac¢nich dolozek k mezinarodnim
auditorskym standardiim vydanych Komorou auditorii Ceské republiky a obecné zdvaznych

pravnich predpist.



1.3 Za sestaveni Ucetni zaveérky, Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, Vyro¢ni zpravy a

za vedeni tcetnictvi zplsobem zajist'ujicim vérny a poctivy obraz, jak je definovan zdkonem o
ucetnictvi, odpovida objednavatel, jeho statutarni organ. Objednavatel je dale odpovédny za
archivaci tc€etnich dokladd, provadéni vnitinich kontrol, vybér a aplikaci ucetnich metod a
ochranu majetku; této odpovédnosti neni objednavatel provedenim auditu zprostén.

1.4 Ulohou auditora je vyjadfeni vyroku k ¥adné téetni zavérce, vyroku o souladu vyroéni zpravy

(b)

(©)
(d)

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

a Uletni zavérky a vyjadreni stanoviska ke Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami
objednavatele sestavenych k 31. 12. X, resp. za ti¢etni obdobi X.

Provedeni zakazky

Ovéreni ucetni zaveérky bude rozdéleno na predaudit, Gi€ast na inventurach vyznamnych
polozek aktiv a audit.

Auditorské prace budou vykonany v terminuod ......................

Druh, doba a rozsah pouzitych auditorskych postupt se fidi Mezinarodnimi auditorskymi
standardy (ISA). Auditor naplanuje a provede audit tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze
ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

M.
Zprava auditora

Vysledek ovéfeni ucetni zaveérky, Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami a Vyro¢ni
zpravy shrnuje pisemna Zprava auditora.

Zprava auditora bude zpracovana vykonavatelem podle Zakona ¢. 93/2009 Sb.,
0 auditorech, v platném znéni, podle Mezinarodnich auditorskych standardi (ISA) a
aplikacni dolozky vydané Komorou auditorti Ceské republiky.

V.
Cena

Pti stanoveni ceny za provedeni Cinnosti vykonavatele dle této smlouvy vychazely smluvni
strany z udaju a informaci tykajicich se objednavatele, z pfedpokladané ¢asové narocnosti
zakazky a z odhadu miry prevzatych rizik, a to s ohledem na vysi obratu objednavatele,
objem ucetnich dokladi a odvétvové a oblastni charakteristiky.

Na zakladé shora uvedenych skutecnosti byla sjednana konecna cena za provedeni ¢innosti
vykonavatele dle této smlouvy ve vysi 120 000 K¢ (slovy: sto dvacet tisic korun ¢eskych).

Objednavatel se zavazuje z této ceny zaplatit zalohu ve vysi 40 000 K¢ (slovy: ¢tyficet tisic
korun ceskych). Zaloha bude zaplacena na zékladé zalohové faktury vystavené
vykonavatelem po podpisu této smlouvy a jeji splatnost bude 14 dni.

V kone¢né cené jsou obsazeny veskeré bézné rezijni naklady. Mezi bézné rezijni naklady
nepatii zejména naklady na cestovné mimo mésto Ceské Bud&jovice, naklady na
tlumoceni a pieklady, spravni a soudni poplatky, znalecké posudky a dalSich nezbytné



4.5.

4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

5.3.

naklady, jejichz uhrada bude zvlast dohodnuta s objednavatelem po jeho predchozim
pisemném souhlasu.

Vykonavatel prohlasuje, Ze je platcem dané z ptidané hodnoty, a proto bude pfi fakturaci
ceny za audit dan z pfidané hodnoty ke sjednané cen¢ uvedené v bodu 4.2. a 4.3. této
Smlouvy piipoctena a objednavatel uhradi vykonavateli smluvenou cenu povySenou o dai
Z ptidané hodnoty stanovené dle platnych pravnich ptedpisi.

Smluvni strany se dohodly, Ze cena bude uhrazena objednavatelem vykonavateli na zakladé
faktury vystavené vykonavatelem. Tato faktura bude vystavena po predani Zpravy auditora
objednavateli a jeji splatnost bude 14 dni.

Smluvni strany se dale dohodly, Ze pokud nebude v této lhiteé faktura zaplacena, zavazuje
se objednatel zaplatit smluvni pokutu ve vysi 0,1% zhodnoty faktury za kazdy den
prodleni.

V.
Povinnosti vykonavatele

Vykonavatel je povinny, pokud Zakon &. 93/2009 Sb., o auditorech, v platném
znéni, nebo jiny pravni predpis nestanovi jinak, zachovat mlcenlivost o vSech
skuteCnostech, které nejsou vefejné znamy a tykaji se uUcetni jednotky, kterou
audituje.

Vykonavatel je povinen provadét ovéfeni s vynaloZzenim odborné péce a
pfihlédnutim ke stanovenému zplisobu kontroly v dobé&, misté a rozsahu kontroly,
jakoz 1 ke stavu v jakém se nachdzi ucetnictvi objednavatele v dob& provadéni
kontroly.

Vykonavatel je povinen provést oveéfeni v rozsahu a zplsobem stanovenymi
v platnych pravnich pfedpisech.
VI.

Povinnosti objednavatele

Objednavatel se zavazuje vytvorit vykonavateli fadné podminky pro provadéni Cinnosti,
knimz se vykonavatel touto smlouvou zavazal, zejména se objednavatel zavazuje
vykonavateli  poskytovat  veSkeré dostupné doklady, technické a ekonomické
informace a poskytovat vykonavateli pfi provadéni auditu patfi¢nou soucinnost. V piipade,
ze povaha zakazky vyzaduje provadéni kontrol v misté sidla nebo provozovnach
objednavatele, objednavatel poskytne vykonavateli vhodné prostory. Auditor a jim
povefené osoby jsou opravnéni byt pfitomni pfi inventarizaci majetku a zavazkt ucetni
jednotky, poptipadé si statutarni auditor mize v odivodnéném piipadé vyzadat provedeni
mimoiadné inventarizace. Vykonavatel je opravnén vyzadat si pisemné povéfeni k
ptistupu k informacim vedenym o G¢etni jednotce u bank, dluznikii a vétiteld. Objednavatel
je povinen pozadavkim vykonavatele vyhovét. Podklady a informace, o které vykonavatel
objednavatele pozada, budou objednavatelem predkladany vykonavateli bez zbytecného
odkladu. Objednavatel seznami své odpovédné pracovniky s dohodnutym harmonogramem
praci a zajisti potfebnou soucinnost pro véasné a bezproblémové provedeni cCinnosti
vykonavatele dle této smlouvy.



VII.

Zména a zruSeni zavazku

7.1. Vykonavatel si vyhrazuje pravo odstoupit od smlouvy za situace, kdy objednavatel
neumozni fadn¢ vykonavat vykonavateli ¢innosti potiebné k fadnému provedeni auditu,
zejména pak kdyz nebude objednavatel vykonavateli poskytovat patficnou soucinnost dle
této smlouvy. Umysl odstoupit od smlouvy sdéli vykonavatel objednavateli pisemné a
pisemné sd€li objednavateli skutenosti, kterymi objednavatel nedodrzuje patfi¢nou
soucinnost vii¢i vykonavateli, soucasné objednavateli sdéli lhiitu pro odstranéni piekazek
v fadném provadéni ¢innosti vykonavatele. Pokud vykonavatel vyuzije tohoto svého prava,
uhradi objednavatel vykonavateli cenu stanovenou Vv ¢l. 4.2. této smlouvy bez ohledu na
stav a rozpracovanost ¢innosti vykonavatele.

7.2.  Smluvni strany se dale dohodly, Ze na zménu, popt. zruseni zavazkli vyplyvajicich z této
smlouvy, vyjma ptipadu popsané¢ho v bodu 7.1. této smlouvy, pfistoupi za nasledujicich
okolnosti:

- nastaly nové skutec¢nosti nezavislé na viali smluvnich stran, pro které nelze
spravedlivé pozadovat plnéni smluvnich zavazkd,
5. plnéni zavazki je zavislé na spoluucasti druhé strany a tato smluvni strana
povinnost sou¢innosti z jakéhokoliv diivodu neplni.

Zména nebo zruseni zdvazkli musi byt druhé smluvni strané oznameny pisemn¢ do
sedmi dnl po zjisténi divodi vedoucich ke zméné ¢i zruseni zavazku. V tomto
pripad¢ uhradi objednavatel vykonavateli pouze pomérnou ¢ast ceny.

VIII.
Zavérecna ujednani

Smlouva se vyhotovuje ve dvou stejnopisech. Kazdy ze stejnopisti mé platnost originalu. Kazda
ze smluvnich stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

Ob¢ smluvni strany prohlasuji, Ze tuto smlouvu uzaviraji rozhodné, urcité, srozumitelné a vazne,
a ze zadné ze smluvnich stran nejsou znamy skutecnosti, které by branily v uzavieni této
smlouvy.

Smlouva nabyva G¢innosti dnem podpisu obéma smluvnimi stranami. Zmény této smlouvy
vyzaduji ke své platnosti formu pisemného dodatku podepsaného obéma smluvnimi
stranami.

Datum: 20.7.X Datum: 20.7.X

Objednavatel kontroly: Vykonavatel kontroly:



Priloha 7: Transformace ucetni zavérky dle IFRS

ROZVAHA
Fiiklady Fiiklad vy kazani
AKTIVA relevantnich Ponamka ¥ MOZVEDE
standardd podie IFRS
AKTIVA CELKEM
A Pohlaazviy 22 Upsany Zaklanl kaplial | IAS 32, (AS 38, Distzini pohiecaviy
FAS 7, IFAS 8 Zakladni kzpial [de povahy)
H. Douhodoby majetek
AL Diouhoaoly nehmoTy magEek IAS 36
AL ZMEovad vy IAS 36 MevyRazUll B ¥ roIvae,
alav nakladech.
2 Nehmotng wysiedky wjzkumu & IAS 3B Kum 52 wkazule v
R R ma:em.rﬂm o wrtgtych | MEMTOE Sk
pOAMInEK akIVUIE OO FOTVERy.
a, Sathyare IAS 36
. Doenheing prava IAS 3B
5 Gooowll AS B IFAS 3 | Vykazue = pouze gooowil
WITily Pl podrikové kombinac! | Gooowll Nehmotna akiva
{BVTIC).
6. Jiny diouhodoty nehmoty malgek | IAS 36
T Nedokongany diouhodoty nehmorty | IAS 56 Platl ustanovent o vjva). Mahmoina akiha
majelek
a. Poskyinuig ralofy na dlouhodoby IAZ 36, IAS 38, Moimost komperzace 58 Mahmiotng akiiva’
nehmoiny majeiek FAS7 FASS  |Zavarkyz Bno? fulu (pokud | pohiscavky o ina
J50u spinany podminky pro inancni akiva
Komparzac. fidie povahy)
HIL Déouhocoby hmoiny majeiek IAS 16 Przemky, budovy 2 zazen!
AL Poammhy IAS 16, AS 40 nebo Investice oo nemaove
2 Stavy IAS 16, S 40 loetl (pode charakienu)
3 ﬁﬁaﬁcﬁnm e soubory | IAG 16 Pewemiy. burdory @ zanzen
4. | Pesinaime celky Dvalch porosu AS a1
E. |Zakaonl a0 atarnazvirata S 41 FRMACRISKS Bl
E. |Jiny douhodoty hmotny majetek AS 16
7 Nedokangeny diouhodaty Rmoiny IAS 16 Przemby, budovy a zafzani
majeiek
.| Poskyinue zalony na dlouhodoly IAS 16, A5 33 | MoZnost kompenzace 2 I
hmotry makekek Zivazter 2 B2 W (pokug | RRTRY, Dudody 3 2arent
00 Spensiny podTITRY B0 potiediny o Jra tnanci
kompanzaci). akiva [die povany|
5. |Ccenovac rozdll K naby Bmu maetku | AS 16 NevyKEZLE 5 sEmosEne. 72
Urtitych podminek je moing ho
DOlEtkowe roz0tioval do majetku.
AL Diouhoaoby inantnl magek
BNLL. | Podily v oviadanych & Mzenych S 27 V Korsalivans 7 budou
psobich wylouteny. V nekonsolldovang
( budou ocenany awykazany || ono akiva
¥ s0uladu 5 IAS Z7.
Z | Podily v =inich jednotkach pod IAS 2B V Konsalidovans UZ budou
poCStEIYM vivern wylouteny 2 Ndsiednd vykazany
meaiasou akvivalanos ¥ soulsdu
=IAS 25 Jako polcZka westl. | IME=10e 00 prONEaMyCh
ce da pfiangtanych podniki E':’“"'I: —
frlaind vimikdaho goodw iu).
V NekonsoR0ovanS 58 vyka?|
¥ poia?ce Financrl akiive”
3. | Osizin diounodob? cenne papirg IAS 38, IFAS 7,
a podily P FRS 9 Financnl akiiva




Priklady Priklad vy kazani
AKTIVA rekvantnich Poznamka ¥ MEVam
standardu podis IFRS
! Pujtky a ivdey owiddargm a frerym | WS 30, IFEST, V koresokdovans 1Z budow
osobam & (e tnim ednoticdm pod IFAS 3 pljliey & (vl ry ovlddamym
podsiatrym wiem a fimnim osobdm wylowiong.
VW rekorsabdovans |F budou
wykiizdrry jako Diouhodobd
poied s ek Finanéni Dlourcdobs pohleds
.:kh-.ruw + Finandni ukh.-'E: ey
Pjdkey @ wdry osobdm pod
podstatmym wiem budou
oamndny o wykiring jako
Dowdodobé pohbedarky” rebo
Finanéni aksea.
L Jinf dicuhodoby Snanéni majeick A5 39, IFRS T,
IFAS 3
E. Pofzovarry dicutodoby fnanéni A5 39, IFES T,
majesak A3 Finanéni akfia
T Poskyrus zélochy na douhodoby A5 39, IFES T, Mofnost komperzaoe s
financni majxsk IFAS 49 v by = BhoE fiuly (pokosd
jmou spindry podminky pro
kompenzacil
G. Obéira akive
C.l Zas0hy A% 2
C.L1. Kaieral A5 2 Fasahy
Z Medokondend viToba 3 pololovary | 1AS 2 Pozamky, Dudoey
1. W DRy A5 2 gZefranl (Hiawnl
réiradn| dily — S 1E)
4, ZvialE a5 41 Famaoalzka skiva
[ Il A% 3 FET
E. Poskyinuig z2lohy na rasoy &% 2 IS 33 Matnos! kompenzace s Fasoby | pohledaky 8 Ina
IEvaTky T wnod thulu. Ninanénl akiva[ole povaiTy)
C.L Diouhodobs pofie daviy
CL1. Pohiedawiyy T obchodnich vziahd A5 38 IFRS7T,
IFES 3
2 Pohieciaeiy 23 ovladanymi 145 38 IFRS 7, |V konsoldosarg UZ budiou
& fizanymi ceobaml IFRS 3 wlouteny. WV nekonsolidovans
UZ s wykar | samosiaing
¥ polote Diounooohs
pohiedariy”.
3. Pohiedayiy za Gietniml ednotkami | 145 38, IFRS T, Diounodons pohiedaviy
pod podsiatmim vivem IFES 3
4. Pohiedsiey za spoietniky, Sany 1A% 30 IFRS 7,
Orursha 373 Meesiniky sdnidanl IFRS 3
E. Dahacné Gty akikmli A5 38 IFRS7,
IFES 3
E. Jiné ponledaiy 1A% 30 IFRS7T,
IFES 3
7. Doztens dafva ponadayia 1A% 12 Odictana dan
CIL Eratkodobs pohiedky
| [ Pohiedawky 2 obchodnich wziahd :.:.ggg. IFES 7, Dbchoan| poriediviy
2. Pohieciawiyy 73 ovladanymi 14530 IFRS7, |V konsoldovene UZ budou
g fMzany mi csooaml IFRS 3 wiouEny. V nekonsolidorang
LZ e wykall samosiame podie
L p—
COCROCr] ponieaaviy” Quchodn! pohisceiy
3 Pohiedsiy ra Odatniml pdnotkaml | 1A% 38, IFRS T,
pod podstatngm vivam IFES 3
4. Pohiedsiy za spoietnlky, Ceny 1A% 30 IFRS7T,
ori?shia 373 DEesinky sdnianl IFES 3
B Sociainl zabeypatan| & oo 8% 38 IFRS7,
polSian FRS 3 Dslaln 2




Priklady Pfiklad vykazani
AKTIVA relevantnich Poznémka V roEvaze
standardd podle IFRS
B Stat-dafiowd pohledavigr AS 12, 1A5 39 Pohledavky z dand
Z piijmu
Ostatni aktiva
7. Ostatni poskytruté zalohy WS 3g IFRS 7, |MoZnost komponzace sa
IFRS 9 Zavazky z téhaf fitulu (pokud
jsou spindny podminky pro
kompanzaci).
8 Dohadné Oéty aktnmi IAS 38, IFRS T,
IFRS 3
9. Jinéd pohlecavky WS 3g, IFRS T,
IFRS 3
C.N. Krétkodoby finanéni majetek
CNi  |Pen izgd:b'_l.r = IAS 39, 1AS 7, Polud spifiuji dafinici
ST, KRS 9 vy potom burdou
< Ucty v bankach :ESSB? :?EETIEI whazany v 10 polooa.
a Kratkodobé cannd papiry a podily IAS 39, IAS T, Jinak =0 vykaF v polofoo
_ _ __ _ IFRS7, IFRS 9 JOstatni ;]h'rl;\ra‘ rﬁfhl:-
4. Pofizovany kratkndoby finanéni AS3g, IAS T, _Finanéni aktiva".
miagtak IFRS7, IFRS 9
DL Gasové rozligeni
Dl Maklady pristich obdobi AS1
2 Komplexni naklady pfistich obdobi [ LAS1 Ostaini akiva
3 Prijmy pfistich obcobi A5 1, IAS 35,
IFRS7, IFRS 9
Prilkd Priklad vy kszani
PASIVA reh-var::!irch Poznamka v ro::aze
standardl pode IFRS
PASIVA CELKEM
A Vlazini kapital
Al Zaklacni kapital IAS 32, IFRS 7,
IFAS g
Al Zakladni kapital IAS 32 IFRS 7,
IFRS 9
2. Vizztni akcie avlastni obchodni A5 32 IFRS 7, Zakladni kapital
podily () IFAS 9
a Zmény zakladniho kapitalu IAS 22 IFRS 7,
IFRS 9
Al Kapitalowd fondy
Al Emisni &Zio IAS 32 IFRS 7,
IFAS 3
2 Ostatni kapitalowd fondy IIEEES.E IFR37, Ers']iﬁ”"-ﬁi”ﬂ .
3. Ocafovaci rozdily z pfecanéni A3 15, 1AS 38, aini kapitalové fondy
miajetku & zavazkl IAS 38, IAS 12,
IFRS7, IFRS 9
4. Ocafovaci rozdily z pfecanéni Mevykazu)i s0. Emisni &io
pfi pfaménach Ostatni kapitalové fondy
AL Rezervni fondy, nedalitelny fond
a ostaini fondy 2o zisku e
AT | Zakonny rezenv fond NedBreiny Nerazdglany zisk/zirdta
on
2 Statutémi a ostatni fondy V nékiarych pripadech vazba | Podle charakieru bud
na [AS 19, v polcfea Ostatni
kapitalovs fondy™ nebo
v polofca zavazky™




Priklady Piiklad wyloani
PR SIFA redevantmich Poznamka ¥ NI ae
inndardu pedke IFAS
AN Vskedek hoepodaten| minuleh ket
AN, Maropdeleny Zisk miruch ket
2. Mauhranena Frata minuiych et Marozdakany Ziskiriea
AN Vyskeoe k hospodafen DEnano
Osetning obdobl s - !
B Cizl zoroje
Bl Perandy s &7
Al Regarsy podie TWiaSnich pravmich | IAS &7 Poikud Me [sou sping Ty
piedpt=n podminky pro orbl eeeney, | FReeany
Z. Rezerya na olchody a podobng IAS 18, WS 37 | Ppolom wykaral v rakadec.
Tk
3. Rezerya na daf z pfima A5 12 Ciafioed Ty
i, Cistain| rezerey s 7 Poikud Me [sou spinéry pod-
mirkgy pro TOIia neshery, Pearsy
potom wykaz et ¥ nakedacn.
Bl Diouhodobe Zawazky IAS 30, AR 32,
IFAS 7, IFAS 3
B T arky T obehadrich stz EEEEBB' IFAS 7, Obchodnl zavazky
2 a5 arky K oacsmym a Meamym WS 33, WS 32, |V konsoldovane UF budou
iS00 A5 24, IAS 31, |wylouteny. V nekonsalldovens
IFAST, IFAS§ | UF = vyt samostaing v
poicoe Déouhodobe 2oz iy
1. T rky K EmIm e onoeeam A5 50, [AS 52,
pod podsiatmym wiem A5 24, 185 1,
IFAS 7, IFAS 3
J DioURDHnS 73y
i, Zavariy ke SpoiECnKDM, Sen0m | IAS 50, S 52, ¥
dnoshea @ K OeEsnkom sdnenl | IAS 24, IS 1,
IFAS 7, IFAS 3
E. DNouhooobe pijEe Zaony A5 50, [AS 10, | MoZnost Kompanzace

WS 7, IAS 11, 5 pohiedavkami z Bhal Shuu

IFAS7,IFAS S | (pokud jsou spindny
podminky pro Kompenz 2cl).

E. Wydane duhoplsy IAS 30, IAS 32,
IFAS 7, IFAS 3 Finaninl 7 & arky
7 Diaurocabe smenky K oneos A5 53, IS 52,
IFAS 7, IFAS 3
g. Dohadng 0oy pasknl A5 53, IFRAS 7,
IFAS
3. |Jine zawarky IAS 38, AS =7, Diounooons ZavErky
IFAS 7, IFAS 3
M. Ddode ny dafoey Zaerek A5 12 COdahara dan
211, KIEIRDO0DS T aVarny IAS 39, IFRS 7,
IFRS S
BLIA. Zayariy ¥ abohodnilch w2 Ehl EE-E.-T; IFRST, Obchodn! 7 arary
2 Zayarky K owladermm a fzamym 1A% 39, 1A 32, | W konsoldowena UZ budou
el bv= A5 24, WS 51, | wylowdeny. V rekonsoildoes:

IFAST,IFAS & | ma U7 = wyka?| samosting | Osteinl sdverky
pocie charekiery bud Dbchiodn| 7 & Zey
¥ polctoe (OelEnl zavarir
nebo Obchodnl Zavarky™.

3 Favarioy K 0eMIm jponobam pod | IAS 39, IAS 32, OELEtn| Z3varky,
podstatmym wikeem 1A 24, IAS 3t nebo chenodnl 2varky

IFAS7, IFAS © podie charaksmn

4. Fay a7y e spais Crikim, Sendm A% 349, 1A% 32, OBlEm| F2ETky,
dnisiva g k Oeesinikdm sdnohan| A= 24, IFRS T, nebo chenodnl 2varky

IFAS O podie charaksmn




B Piklad vykazani
PASIVA rekEvantnich Pom&mka W POEVEDS
Standardl pode IFRS
5. Zéwvazky &k zamésinancam IAS 18, A5 39
. Zawvazky 7= socdlniho zebezpedani | 1AS 39, IFRS 7,
dravotniho pojisténi IFAS 9
kbl il Ostatni zavazhy
7. Siat — dafoes révazky a dofsce A5 12, a5 39
a. Firatkodobé phijae zalohy A5 39, 145 18, | Moinost kompenzece Zaverky 7 dané z pfijma
A5 37, IAS 11, 5 pohiedavkami z Bhak fitul
IFAS 7, IFRS 2 | (pokud jsou splnSny
podminky pro kompanzed).
9. Wydané dubapisy IAS 39, 1a5 32 R
IFAS 7, IFRS 8 Finantni zivezky

10, | Dohadné Gty pesivni A5 39, IFRS 7,

IR = Ctatni zavazky

1. Jiné zavazly IAS 39, A5 37

IFAS 7, IFRS @
B.IY. Bankovni (wéry a vypomodc
BN Bankowni (wéry diouhodobs IA5 39, IFRS 7, .
" pLneas IFRS g Financni zawazky
- - — v Elenéni
2. Kratkodobé bankowni fedry IAS 39, IFRS 7, nz diouhodohs
IFRS 9 a kratkodobs
3. Firatkodobé finandni wpomod IA5 39, IFRE 7,
IFAS 8
o Casové rzligeni
HER Wydaje pfittich cbchodi A5 1, 15 30, P
IFRS7, IFRAS 8 Ostatni zavazly
2. Vyniosy pfistich obdobi A5 1, 145 18
VYKAZ ZISKU A ZTRATY (DRUHOVE CLENENI)

L - : Pfiklad vyhkaz ani
Cenateni Palozka Poznamka we wsidoves podie IFAS
I Triby za prodej zbaZi T by
A Maklady vynaloizné na prodané zbadi Naklady wynaloizné

na prodané zhoZi
+ Obchodni marke .
M Vikony MNewvykezuje se samostatng
1. Triby za prode viastnich wrobko a slufsb Cigtatni wvynoay
2 Zména stevu 23500 viasini Ginnost Zména stevu zisob vizstni
ginnosti
3. Akfvece Aktwace
B. Wykonowé spotfeba MNewvykezuje se samosiatng
Bi. Spotieba metenilu a energie Spoffeba materdlu 8 sunovin
2 SluFhy Cistatni néklady
+ Pfidana hodnota Newykeruje se samostatng
C. Csobni naklady
C.a. Nz dowsé naklady
2 Odmény Eenim orgénd spolednosti 3 dnuZstva Maklady na zemésinance
3. Maklady na socidlni zeberpedeni & zdmvoini pojEiEni
4. Sociglni naklady
0. Dané a poplatky Cistatni néklady
E. Odpisy dlouhodobého nehmoiného 8 hmotného majetiu Oidipisy




Gzrnaceni Polazka Paznamia ve ﬂ:tle"::g:g fﬁdTans
Il Trity ¥ prodeje diounooobano maeiky 3 maerial
L1, Ti2by 2 procefe diouNodobenG majethu Pt wpromy ot cakin
2. Trity ¥ prodeje maienaiu Nakizdy (ROTpSNZUE S8 N
F. Zislaliova cana prodanaha diouhodobeno majetu TELMNAm ZAKIEu)
3 maeraluy
Fi. Flsiatowa cana prodanéno diouhodobsé no majetku
2. Prodarmy makerial
G Zména SlEvU \zany A opranmych polatak v proenl
obia=1 3 komplexnich naklaod pristich aboobl -
- il poeoe nl ooy %ﬂ_f.nm. neba ostani
H. Osianl prowoe il naklady
W Prewod prowoemich vy nosl
L Prevod provoenich nakladd
* Prowoen| vy sledek hospodakni Polud je wikazan provaznl|
sk, B Teba s dodeteing
ek ¥ plime
V1. Triby 7 prode e cennych pepind & podild
J Prodang cenné papiry 3 podily Firanénl naidady
VIl Wynosy 7 diouhodobaho inanénino majetk
Vil Wynosy z podid v ov ladamych a Mrenych aosobach WV orsolidovana LUEZ
aw Oainich jadnatkach pod podstaimym vikem viTogy 7 jadnaiek
pod podsitmym
s o cvigan, | Fanen nakiagy
oy | ey ezt
melodou eiytvalenca, -
Tuio poladi je nuino
wykaral podaena od
Braninich nakiadd,
2 Wynosy Z asiamich diouhoadobych canmych papird 3 podiil
A Wynosy 7 aslainiho diouhodabs ho Mnanéniho majetku
WL Wnoey  kmtkndobdho finaniniho mejatia
K. keiiady 7 inantniho majetku
K. Viynosy 7 placarénl cennych papin 3 danv2x
L. Kekiady 7 piecendnl cenmych papinl & dervall
M. Fména siEvu |reny 3 opray. poladek ve finantnl obissil Firanénl naikdady
X, WnoEmE Oroky
M. Makladmed 0oy
X1 C=lami Nnanténl wFnosy
(R C=lami Minanténl naklady
XII. Preyod Nnantnich wynosl
2 Presod Nnancnich nakado
' Fnanénl wysiedek hospodatani MevyRETUje 58 samosiaing
(R D z phjmd 73 bénouy dnnos Derfiowa naklady
Q.. - spiEna
2. - pdkodana
5 Vjzletek hospodsfenl 73 bénou Snnos e wykazuje 5o
XL Mimoladre wnosy O=tainl wynosy
A. Mimofadre nakiaoy C=t3inl rakady
= Den z phjmd z mimofadng Sinroet Darfiowd nakiagy
51 - splaira
2. - pdiena
' MImofadny wysiedak hospodaknl [g= L ral| s
T. Piavod podilu na yyskedky hospodalan! spokeCnikom (-] O=ainl naklacy
Vyzieoek hospodeienl 73 08eini oboobl {2~ Z1s5k /! ZiralE 78 0&atnl ohdobi
= Vyzleoak hospodeiEni pled rdarénim (+-] Z1s5k ! ZiralE 78 0&atnl ohdobi
pled zdanenim

Zdroj: Komora auditorii CR vybor pro IFRS, 2011




