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Proces vyrovnani fixnich a variabilnich nakladu pri

vyrobé vozii koncernu Volkswagen ve Skoda Auto a.s.

Souhrn

Cilem této prace je analyzovat problematiku souvisejici s vyrovnanim nakladi
z pozice Skoda Auto a.s. (dale SA) viidi dalsi koncernové znaéce Seat (dale SE). Ve vlastni
praci byla jiz vymezena konkrétné spoleénost SA a analyzovana data, poskytnuta odbornymi
utvary spolecnosti, z oblasti kalkulaci a mési¢niho vyrovnani se spole¢nosti SE. Ke
zpracovani prace bylo shromazdéno odbornou literaturu, nalezeni vhodnych internetovych
zdroj a jejich nasledné studium.

Zjisténé vysledky zobrazuji konkrétni hodnoty v sestaveni kalkulaéniho vzorce, diky
némuz se stanovila transferova cena 2 030 €/viiz, ktera obsahuje fixni naklady 797 €/viz.
Celkové vyrovnani se déli na dvé Casti, prvni ¢ast ,,Mésicni vyrovnani* piedstavuje piehled
vyrovnani nakladu, ktery se déli podle hlavnich a ostatnich témat. V ramci tohoto vyrovnani
se zaznamendvaji odchylky vzniklé v pribéhu roku. Vyslednd castka (13,753) Mil. €
piedstavuje pohledavku pro SA, které je pozadovana od SE zaplatit. Druh4 &ast ,,Vyrovnani
fixnich nakladi‘ se tidi tzv. ,,Principem solidarity. V tomto principu zalezi pfedevsim na
tom, jak jsou nebo nejsou naplnéné celkové vyrobni objemy SA + SE. Na zakladé odchylek
mezi fakturovanou cenou, kterd je stanovena na rok a cenou, kterd odpovida skutec¢nosti
vyrobenych vozi, se vypoc¢ita castku, kterou je nutno vyrovnat. Vysledna ¢astka 0,08 Mil. €
je zavazkem pro SA, kterou musi SE zaplatit. Seétenim dvou piedchozich vyslednych
hodnot se dostiva konedna Castka pro vyrovnani, tedy pohledavka pro SA v hodnoté

(13,673) Mil. €, na kterou je dale vystaven vrubopis.

Klic¢ova slova: fixni a variabilni naklady, mési¢ni vyrovnani, transferova cena, metoda,

kalkulace



The process of compensation fixed and variable costs in

the production of Volkswagen Group in Skoda Auto a.s.

Summary

The aim of this work is to analyze problems related to compensation of costs from
the position of Skoda Auto a.s. (SA) to another Group Seat. In the own work was specifically
defined SA and data analyzed, provided by the company’s specialist departments in the area
of calculations and monthly compensation with Seat. The work was compiled by specialized
literature, finding suitable internet resources and their study.

The results show concrete values in the calculation formula, which set the transfer
price of 2030 €/car, which includes a fixed cost of 797 €/car. The total compensation is
divided into two parts. The first part of the “Monthly Compensation” is an overview of cost
compensation, which is divided by Main and Other topics. This adjustment records the
variations incurred during the year. Resulting amount (13,753) Mil. € represents a receivable
from the SA that is required to pay from Seat. The second part "Compensation of Fixed
Costs" follows the so-called "Solidarity Principle”. In this principle, it depends primarily on
how the total production volumes of SA + SE are or are not filled. On the basis of the
variations between the invoiced price, which is fixed per year and the price that
corresponding to the production of the vehicles produced, the amount to be offset is
calculated. Resulting amount 0.08 Mil. € is a commitment to the SA that SE has to pay. By
summing up the two previous result values, the final amount of these two parts of the
compensation is received, so the claim for SA worth (13,673) Mil. €, to which a debit note

is issued.

Keywords: fixed and variable costs, monthly compensation, transfer pricing, method,

calculation
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1. Uvod

Autor této bakalaiské prace pusobi na stazi ve Skoda Auto a.s., konkrétné na
Controllingu vyroby vozi. Ve své ¢innosti na oddé€leni se setkava s problematikou, ktera je
V této praci feSena a byl svym vedoucim pozadan o zpracovani daného tématu, aby
poslouzilo jako metodicky pokyn ve spoleénosti. Spole¢nost Skoda Auto a.s. (dale SA) je
nejvetsi Cesky vyrobce automobilti sidlici v Mladé Boleslavi a spadd do koncernu

Volkswagen AG.

Vyrobni kapacity v Mladé Boleslavi 1 v Kvasinich jsou maximalné vytizené, dodaci
Ihiity nékterych modelii se pohybuji i v ramci péti az Sesti mésictl. Je proto logické, ze SA
vyuziva i n¢které zahrani¢ni zavody pfi vyrob¢ vozu. Staci se podivat k sousediim, kdy se
do némeckého Osnabruecku vozi na lakovani karoserie FABIE. Svatfené karoserie se
v némeckém zavodu olakuji a pfivezou se zpatky do SA. Dalsim modelem, ktery vyuziva
kapacit némeckého zavodu je model KAROQ. Vyroba v tamnim zavodé zacala na konci

roku 2018 a bude pokracovat i letosnim roce.

Problematika feSena v praci vychazi z nafizeni koncernu Volkswagen AG, ktery
stanovuje, Zze SA poskytne své vyrobni kapacity pro uréity poéet vozii modelu Seat ATECA
a Seat TOLEDO. Na zaklad& toho si spole¢nosti SA a Seat vyrovnavaji vzniklé naklady

spojené s vyrobou vozil Seat.

Téma je ve spolecnosti velmi aktualni, jelikoz se vozy ATECA budou v zavodech
vyrabét do roku 2024. Vyroba modelu Seat TOLEDO byla ukon¢ena v tnoru leto$niho roku.
V médiich, se jiz objevila informace, Ze se ve vyrobnim zavodé Kvasiny budou od roku 2023
vyrabét i vozy VW, konkrétné rodiny Passat. Vozy rodiny Passat se nyni vyrabi v zavodé

VW v Emdenu.

Diky této praci by mél vzniknout uceleny névod k ptipravé mési¢niho vyrovnani,
ktery miize pomoci zamé&stnancim v piipadé nejasnosti v postupu cenotvorby ¢i miize

poslouzit jako névod pii vyrovnani ndkladt se znackou VW pro zminény model Passat.
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2.

Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je analyzovat proces vyrovnani fixnich a variabilnich nakladu pii

vyrobé vozi Seat ve Skoda Auto a.s. Proces vyrovnani je popsan na modelu Seat ATECA.

Dil¢im cilem prace je vytvofit metodicky pokyn pro spoleénost Skoda Auto a.s. a nasledné

uplatnéni na oddéleni ,,Controllingu vyroby vozu“.

2.2 Metodika prace

Pro naplnéni cild prace bude vychazeno z nasledujici metodiky:

a)
1.

Postup

Shromazdéni odborné literatury, nalezeni vyhovujicich internetovych zdroji tykajici
se tématu a jejich nasledné studium.

Zpracovani analytické ¢asti (definice zakladnich pojmu tykajici se nékladd,
kalkulace, ceny a jeji stanoveni)

Charakteristika spole¢nosti Skoda Auto a.s. ve které se vyrovnani uskuteéiiuje.
Prostudovani dat poskytnutych odbornym utvarem spole¢nosti Skoda Auto a.s. a to
Controllingem vyroby vozu.

Sestaveni kalkula¢niho vzorce vSech nakladi spole¢nosti a vysvétleni vychozich dat
K jeho sestaveni. Na zaklad¢ toho sestaveni mési¢niho vyrovnani se Seatem.
Vyhodnoceni a detailni popséani téchto procest.

Formulace zavéru a nasledné poskytnuti prace jako metodicky pokyn ve spolecnosti.

Pouzité metody

Studium materialu

Sbér primérnich dat od Skoda Auto a.s.

Analyza dat a sestaveni kalkula¢niho vzorce u diversifikované vyroby, ktery je

aplikovatelny na vyrovnani se Seatem.

11



Logistické naklady
+ Pfime personalni naklady
+ Nepiimé personalni naklady
+ Rezijni naklady
+ Odpisy
(stavajici struktura majetku a nové investice)
+ Spravni rezie
+ Nakupni rezie
+ Zmetky
+ Srot
+ Mimotadnosti

+ Modelova péce

= Celkovia hodnota za Skoda

3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladii oddéleni ,, Controlling vyroby vozii*

4. Vysvétleni pojmil pouzitych v praci:
Proces ,,Vyrovnani naklada* spociva na tom, ze vzniklé naklady na vyrobu vozi
spoleénosti SA se musi rozpoéitat na viechny vozy véetné vozii spole¢nosti Seat,
ktera si ve vyrobnich zavodech SA nechava vyrabét vozy. Vyse nakladi, které se
étuji Seatu, odpovidaji vyrobenému poétu vozii Seat. Tedy vyrovnavani znacky SA
s koncernovou znackou Seat.
Roéni rozpodet vozi je zalozen na vypoétu oddéleni ,,Rizeni planovani znadky“.
Specialisté z tohoto oddé€leni za pomoci danych vypocti spocitaji, kolik poctu vozu
je mozno na vyrobnich linkéch vyprodukovat za 1 rok.
Transferova cena — cena, za kterou je uskutecnéno dodani zbozi ¢1 majetek pii
platbach mezi dvéma ekonomicky ¢i persondln¢ spojenymi subjekty.
Metoda Cost Plus je jednou z metod pro stanoveni transferové ceny a je pouZzita
Vv analytické ¢asti. Pfi této metod¢ jsou jako podklad brany celkové naklady spojené
s produkeci. K témto ndkladiim je dale pfi¢tena marze.
Vorschau (VS) — Vorschau (dale VS) je z némeckého jazyka a v piekladu znamena
»Vyhled”. VS je soubor s aktualnimi hodnotami pro dany mésic, ptipadné za
uplynulé mésice a s vyhledem hodnot na dal$i mésice do konce roku.

5. Sestaveni dvou ¢asti vykazl ,,M¢&si¢ni vyrovnani“ a ,,Vyrovnani fixnich nadklada*

12



a) Mésicni vyrovnani — Pfehled Vyrovnani nakladd, ktery se déli podle ,,Hlavnich*
a ,,Ostatnich” témat, ktera se objevila az v pribéhu roku k planovanému
rozpoctu. Sestaveni dvou tabulek, prvni pro vyrovnani hlavnich témat (je to dané
smlouvou) jako jsou sménné kursy, odpisy z novych investic a ostatni (napf.
modelova péce). Druhé tabulka pro ostatni témata (také dana smlouvou), mezi né
patii naptiklad ptedsériové technické zmény, vyrovnani sériovych technickych
zmén, zvySeni ceny a oprava skutecnosti. Tabulky obsahuji hodnoty aktualni VS
a predeslé VS vcetné jejich porovnani. Pokud je vysledna hodnota zaporna (uvadi
se v zavorkach) jedna se 0 pohledavku pro SA. Pokud je hodnota kladna, jedna
se 0 zavazek pro SA, tato hodnota se Seatu vraci. Podkladova data ke kalkulacim
jsou zasilana Vv podobé vykazii na oddélni ,,Controllingu vyroby vozu“ od
odbornych utvarti, kde se dale musi zpracovat do systému. Pfidand hodnota
tohoto mési¢niho vyrovnani je vidéna ve zhotoveni nového formatu zpracovani
tabulek a to prehledem vsech nakladu, které se musi vyrovnavat.

b) Vyrovnani fixnich naklada — Tato ¢ast vyrovnani se ¥idi tzv. ,,Principem
solidarity*. V tomto principu zalezi pfedevsim na tom, zda jsou skute¢né celkové
objemy vyrobenych vozii SA + SE spInéné nebo nesplnéné. Prvni varianta, kdy
jsou objemy splnéné ma 3 scénare, které se fidi plnénim/neplnénim objemu
jednotlivych znafek. Druhad varianta ma také 3 scénafe, Stim rozdilem, Ze
celkové objemy nejsou splnény. Naptiklad SE nesplni pozadované objemy, ale
naopak SA ano, ale uz ne spole¢né Vv takové vysi, aby byly schopny dorovnat
schodek do celkovych objemti vozt. Varianty se fidi dle po¢tu vyrobenych vozi
SA + SE vigi rezervovanym (blokovanym) vyrobnim kapacitdm. Na zakladé
téchto variant je sestaveno schéma, které zobrazuje objemy blokovanych kapacit,
objemy dané rozpo¢tem (tomuto stavu odpovida faktura¢ni cena) a objemy, které
byly skuteéné vyprodukovany. Na zakladé odchylek mezi fakturovanou cenou,
ktera je stanovena na rok a cenou, kterd odpovida skutecnosti vyrobenych voz
dle principu solidarity, se zjisti rozdil, ktery je nutno mezi spole¢nostmi finan¢né
srovnat. Vysledna ¢astka je bud’ pohledavkou, nebo zavazkem pro SA. Sedtenim
hodnot z ,,M¢ési¢niho vyrovnani® a ,,Vyrovnani fixnich nékladi“ se dostava

kone¢na castka, kterou je nutno v podob¢ dobropisu nebo vrubopisu uhradit.
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Materialy a data
Primarni vyuziti odborné literatury tykajici se zkoumaného tématu. Autofi, ktefi se
touto problematikou zaobirali, jsou napiiklad (Synek, 2010), (Dvoracek, 2010)
(Solomon, 2006)

Zakonné legislativni pravy
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, V § 23 odst. 7 je zékladni pravidlo

pro transferové ceny.

Internetové zdroje:
Ekonomie a u¢etnictvi k maturité, dostupné z: www.ekonomie-ucetnictvi.cz

Vyroéni zprava Skoda Auto a.s., dostupné z: www.skoda-auto.cz
Ziskana data a informace od piisluinych zaméstnancti Skoda Auto a.s. z oddéleni

Controllingu vyroby vozu. Data jsou potiebna pro sestaveni kalkulace, v ptiloze jsou

uvedené hodnoty, ze kterych je vypocitavana kalkula¢ni cena i vyrovnani naklada.
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3. Teoreticka vychodiska

V teoretické casti bakalarské prace jsou predstaveny fixni a variabilni néklady, déale cena a
transferova cena, jaké jsou jeji metody stanoveni, jeji ucel, cil a postupy v ramci stanoveni

ceny pomoci kalkulace.

3.1 Uré¢eni nakladua

Naklady vytvareji spodni hranici, kterou musi firma uctovat, aby za své produkty
vytvarela zisk. (Kotler, Keller, 2007) Autor (Synek, 2011) rozdéluje dle objemu produkce
naklady na variabilni a fixni.

Variabilni naklady jsou néklady, které se méni s ristem produkce, tudiz jsou zavislé na
objemu vyroby a jsou to naklady, kter¢ jsou na jednotku produkce neménné. (Kotler, Keller,
2007) Oproti tomu (Synek, 2011) ve spojitosti s variabilnimi naklady udava, ze se mohou
S objemem vyroby ménit. Jestlize naklady rostou identickym tempem jako vyroba, nazyva
autor tyto naklady jako proporcionélni, pokud rostou rychleji, nez vyroba jedna se o
nadproporciondlni (progresivni) naklady do kterych patii napft.: rast mzdovych naklada pii
ptescasovych hodinach, nebo vyssi spotfeba pohonnych hmot. Posledni kategorii jsou
podproporcialni (degresivni) naklady, které se vyznacuji tim, Ze vzrlstaji pomaleji nez
vyroba a patii mezi né¢ napt.: naklady na opravy a udrzovani strojniho zatizeni ve vztahu
K poctu zhotovenych vyrobkd.

Nasledujicim typem néakladt podle (Synek, 2011) jsou naklady fixni, které se S ristem
Autofi pro ptiklad uvadé;ji odpisy, mzdy spravnich zaméstnancti, najemné, uroky, pojisténi
apod. Nesmi se opomenout skutecnost, kterou zminuji autofi a to, ze se 1 fixni naklady
Vv dlouhém obdobi mohou stat variabilnimi, ale pouze pii evidentni zmén€ mnoZstvi vyroby,
naptiklad z diitvodu navyseni kapacity, tedy rostou skokove.

Dalsi autor (Popesko, 2009) uvadi, ze krom fixnich a variabilnich nakladd existuji tzv.
smiSené, jez zahrnuji fixni i variabilni ¢ast.

Shrnuti variabilnich a fixnich nakladi jsou podle (Kotler, Keller, 2007) celkové
naklady pfi kterémkoliv objemu vyroby, a jestlize jsou vydéleny jednotkou vyroby, je
mozno dostat primérné naklady na jednotku vyroby. Primérné naklady maji schopnost
zmenSovat se s rostoucim objemem vyroby, ale od urcitého objemu vyroby se naopak

zvySovat.
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3.1.1 Vymezeni bodu zvratu

Pokud firma zna vysi fixnich a variabilnich ndkladt, je schopna vypoditat tzv. bod
zvratu. Tento bod se nachdzi v misté, kde jsou trzby rovny nakladim, jedna se tedy o
kriticky bod, jelikoz firma neprodélava, ale ani neprodukuje zisk. Stanoveni tohoto bodu
sehraje velmi dilezitou roli pfi rozhodovani podniku do budoucna. Jak ur¢it maximalni
naklady, aby nedoslo ke ztratové vyrobé€, a jaky objem vyrobkii ma podnik vyrabét pii
dosazeni zisku.

(Synek, 2011) vymezuje tento pojem jako ,,0bjem vyroby q, pri které se trzby rovnaji
celkovym nakladim.

Autofi (Solomon et al., 2006) tento bod nazyvaji jako analyzu rovnovahy nakladua a
vynosu a charakterizuji ho tak, ze firma vykalkuluje takovy objem vyroby, ktery je nutno
vyprodukovat a za uréitou cenu dale zpené¢zit, aby dosdhla toho, ze pokryje naklady a

eventualné vytvori zisk.

3.2 Cena a proces stanoveni

v

Cena vyobrazuje hodnotu vyrobku pro kupujiciho a ur€it jeji nejptiznivéjsi hladinu je
pro prodavajiciho zna¢né komplikované. Prodavajici musi brat v potaz fadu Cinitell, napf.
poptavku na trhu, ceny konkurence, etapy Zivotniho cyklu produktu atd. Stanoveni ceny
podléha celkové strategii a cili firmy, ktery bude preferovat. Krom toho podléha
maximalizaci zisku, dosazeni vétSiho trzniho podilu, ristu obratu apod. (Svétlik, 1994).
Jelikoz jsou ceny produktem na trhu, jejich vyvoj je odkazan na typ trhu. Relaci mezi
poptavkou a cenou formuluje nabidkova funkce, v piipadé Ze je obé& zobrazime v grafu,
V misté protnuti se ur¢i optimalni cena, za kterou ma podnik prodavat a optimalni mnoZstvi,
jez ma na trhu nabizet. (Synek, 2000)

Cena nabidky, znacici se indexem ,,m* je minimalni cena, za kterou jsou produkty na
trhu nabizeny. Cena poptavky, znacici se indexem ,,a* je maximalni cena, za kterou je
kupujici ochotny dany produkt koupit. Druhti cen je vice, mezi nejcastejsi patii pofizovaci
cena, reprodukéni cena, cena na bazi vlastnich nakladii, nebo také volné neboli smluvni a
pevné. Procesem stanoveni cen se ve firmach zabyvaji oddéleni k tomu urcena. (Kotler,

Keller 2007).
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3.3 Metody stanoveni ceny

Rozlisuje se tfi metody pro stanoveni ceny, V prvni je bran ohled na naklady, ve druhé
se cena stanovuje pomoci poptavky a v posledni se zohledniuje konkurence, na zékladé toho

muzeme rozdélit do nasledujicich skupin. (Synek, 2007)

3.3.1 Niakladové orientovana metoda

Tato metoda se vyznacuje tim, Ze je nazyvana jako nejjednodussi pro tvorbu ceny,
jejim zakladem je kalkulace nékladu, které jsou vynalozené na produkci. Jedna se o fixni a
variabilni ndklady, které se zvySi o ziskovou pfirdzku souhlasné¢ S rozhodnuti vedeni
podniku.

Jednou z vyhod této metody je, ze podnik nepotiebuje znat jiné tdaje nez, které
poskytne ze svych internich zdroja, tudiz nezvazuje poptavku, ¢i konkurenci a dalsi faktory.
Dalsi vyhodou je prokadzani obrany pfi naiknuti z cenové diskriminace. Podnik prokéze, ze
odlisnost v cenach se rozvinula pouze z liSici se nakladovosti, ktera je zapii¢inéna
odchylnymi objemy prodejii, ¢i pouziti ekonomictéjsiho zplisobu dopravy.

Nevyhody této metody se vidi v ignorovani trzniho prostiedi, obzvlasté v tom, ze
nebere zietel kolik je zakaznik schopen zaplatit a kupujici naopak nebere ohled na naklady,
které jsou zapoctené Vv hodnoté ceny. TudiZ kdyZ je cena stanovena piili§ vysoko, tak
zakaznik produkt nekoupi. Dalsi nevyhodou je problém tzv. zacarovaného kruhu. Cena, jez
se ziska na bazi kalkulace nakladd, ovlivni nasledny prodej vyrobki. V ptipadé ze je cena
stanovena nadmiru vysoko, nastavaji problémy s prodejem vyrobkl. Naopak pokud je cena
stanovena nadmiru nizko, prodej vyrobkl za¢ina rist. Timto plisobenim dochazi k ovlivnéni

nakladové kalkulace jednotky vykonu. (Synek, 2007)

Kalkulace nakladi

Kalkulace jako vyraz samotny je odvozen od latinského slova ,,calculare®, tj. pocitat.
Pti kalkulaci se stanovuji vlastni ndklady a cena. V kterémkoliv podnikéni je hlavnim cilem
vytvofeni zisku, tudiz podnikatel ¢i obchodnik je nucen dobie stanovit a zvazit nejen
podnikatelsky zamér, ale také veSkeré vynaloZené naklady na vyrobu, vynosy i zisk. Toto

vSechno je oznacovano jako kalkulace (Popesko, 2009).
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Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec zaznamenava veskeré naklady, které vznikaji pti vyrobé¢ vyrobkd.
Naklady, které jsou obsazené ve vzorci, se nazyvaji kalkula¢ni polozky. Kazda vyroba ma
nalezit¢ odlisSnosti a specializaci na néco jin¢ho, tudiz nelze poskytnout kompaktni
kalkula¢ni vzorec pro vSechny obchodniky. Pohledy na kalkula¢ni vzorec jsou odlisné.

Kalkula¢ni vzorec pii vyrobni kalkulaci ma obvykle tuto podobu:

Obrazek ¢. 1 Kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni ptimé naklady
4. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
5. Spravni a zasobovaci rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie
Uplné vlastni naklady vykonu
7. Kalkulovany zisk (ztréata)
Prodejni cena bez DPH
8. DPH
Prodejni cena s dani
9. Marze

Prodejni cena pro konecného spotrebitele

Zdroj: Moderni metody Fizeni ndkladii, (Popesko, 2009)

Obsah jednotlivych poloZek kalkula¢niho vzorce /napfr./:

Piimy material — veskeré suroviny, zakladni material, polotovary, obaly

Pifimé mzdy — mzdy vyrobnich délnikd, kteti pfimo vyrabéji vyrobek

Ostatni primé naklady — technologické palivo a energie, ztraty ze zmetkd, socidlni a
zdravotni pojisténi za zaméstnance z piimych mezd

Vyrobni rezie — néklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze zjistit ptimo
napft.: odpisy dlouhodobého majetku, spotieba energie atd.

Zasobovaci rezie — naklady vznikaji v souvislosti se zasobovanim
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Spravni reZie — nepiimé naklady souvisejici s fizenim firmy (vyplata ucetni, vybaveni ve
spravnich budovach, nesouvisi s vyrobou, ale se spravou podniku, energie, voda, plyn)
Odbytové naklady — naklady spojené se skladovanim a prodejem vyrobkii, marketingem
Kalkulovany zisk - stanovuje vyrobce

DPH — Dan z pfidané hodnoty

MarzZe - naklady a zisk obchodu

Kalkula¢ni metody

Metodou kalkulace se chape metodu vymezeni jednotlivych polozek nakladt na
kalkula¢ni jednici. Metody podléhaji predmétu kalkulace, tj. co se kalkuluje, zda je vyrobek
jednoduchy ¢i slozity na vyrobu, dale na zptsobu pfifazovani ndkladl na kalkula¢ni jednici,
rovnéz struktura a podrobnost ¢lenéni nakladu (Synek, 2011).
Kalkulaéni postup je odkazan na mnoho faktort, z nichz nejzasadnéjsi pro vybeér spravného
postupu je druh vyroby. Ten stanovuje hromadnost vyroby, ktera dale diferencuje vyrobu na
kusovou, sériovou nebo hromadnou. Tento druh rozpoznéni je povazovan za velmi hruby,
tudiz jsou zde dalsi vlivy a to naptiklad stupeni stejnorodosti vyroby, obtiznost a sloZitost

vyrobkii (Macik, 2008)

Kalkula¢ni metody: Kalkulace pfimych nakladi
Kalkulace nepfimych nakladi
Kalkulace délenim
Kalkulace délenim pomérovymi Cisly

Kalkulace ptirazkova

3.3.2 Cena orientovana na poptavku

Pfi stanoveni ceny prostfednictvim této metody se zapocitavaji jednak naklady
vznikajici pti produkci vyrobku, avSak tato metoda vychazi z poptavky po daném vyrobku.
Podnik musi mit velmi dobry piehled o mnozstvi nabizeného produktu a pfi jakych cenach
se prodava, coz souvisi se sledovanim elasticity poptavky. Nejpfiznivéjsi uroven ceny je ta,
ktera pfinese podniku zisk ¢i dokaze splnit podnikové cile. Zjisti se pomoci spojeni odhadt
postupu vyrobnich a odbytovych nakladi se zjisténym pribéhem poptavky. Tyto zjisténé

udaje porovname s predpokladanymi prodejnimi vynosy pro rozdilné ceny a velikosti
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vyroby a stanovi se nejpfiznivéjsi cena vyrobku, napi.: cena CD s hudebni nahravkou je

odvozena od popularity interpreta. (Jakubikova, 2008)

3.3.3 Cena orientovana na konkurenci

Tato metoda vychazi ze stanoveni ceny s pouzitim trovné cen konkurence. V prvni
fadé¢ se urci, kdo predstavuje konkurenta a kdo nikoliv, kromé& toho se stanovi
konkurenceschopnost vlastniho produktu. Po zjisténi téchto skutecnosti je cena, ktera je
nabizena na trhu zmensena nebo zvétSena. V uvahu jsou brany také Cinitelé jako specifické
rysy vyrobku, eventualn¢ jak reaguji konkurenti na nové ceny. Firma muze zvolit cenu vyssi
nez konkurence, coz je zpravidla u znaCkového ¢i kvalitniho zbozi, dale niz$i nez
konkurence, anebo ve stejné vysi, kde se opira o lepsi reklamu ¢i propagaci svych vyrobkd.
Tato metoda se vyznacuje predevs§im svou jednoduchosti a diky ni je také velmi oblibena.

(Moudry, 2008)

3.3.4 Cena orientovana na zakaznika

Stanoveni ceny touto metodou reprezentuje relativné pokrokovou podobu
vychézejici z marketingového pojeti a odrazi hledisko na zdkaznika, jenz nebere v diilezitost
vyrobni naklady, ale hodnotu produktu. Podstatou uspé$né aplikace této metody je
dostatecné spolehlivé zjisténi usudku kupujiciho na hodnotu nabizeného vyrobku. Vnimana
hodnota je slozena z n¢kolika slozek, jako jsou, predstava kupujiciho o vykonu produktu,
uroven prodeje, zdkaznicka podpora, kvalita zaruky a déle tzv. ,,m&k¢i* vlastnosti, jako je
spolehlivost a jméno dodavatele. Jaky mé kupujici ndzor na pfimétenost ceny, je mozné
zjistit pfimou otdzkou, eventudlné zprostfedkovanim bodového ocenéni jim pfijatelné
hodnoty rozdilnych vyrobkil, kde se musi definovat parametry a vaha vyrobku. Kazdy
zakaznik piiklada individualnim prvkim rtzné vahy, jako cena, hodnota, vérnost atd.

(Kotler, Keller, 2006)

3.4 Transferova cena

Transferovou, téZ zvanou prevodni cenou, je chdpéana cena, za kterou je uskutecnéno
dodani zboZi ¢i majetek, vykonani sluzby pfi platbach mezi dvéma spiiznénymi subjekty, at’

uz ekonomicky ¢i personaln€ spojenymi. (Dvoracek, 2010) Hrozba téchto cen spociva
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Vv korektnim nastaveni hodnoty transakci tim zplisobem, aby si nadnarodni korporace, jez
pusobi v rozdilnych zemich svéta, skrz platby neptfesouvaly vydélky do zemi s nejniz§im ¢i
nulovym danovym zatizenim podniku. Tyto ceny je nutno stanovit na bazi ,,principu trzniho

odstupu®.

3.4.1 Princip trzniho odstupu

Princip trZzniho odstupu je internaciondlné respektovany koncept pro urceni
ptevodnich cen pro danové ucely, ktery je zakotven v pravidlech OECD (Organizace pro
ekonomickou spolupraci a rozvoj) a shodly se na ném ¢lenské staty. Podle principu trzniho
odstupu musi byt stanové ceny ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi ekonomicky a

persondlné nezavislymi subjekty. (Solilova a kol., 2009)

Jsou-li mezi dvema (sdruzenymi) podniky v jejich obchodnich nebo financnich vztazich
stanoveny podminky, které se lisi od téch, které by existovaly mezi nezavislymi podniky, pak
jakékoliv zisky, kterych by dosdhl jeden z podnikii, kdyby nebylo téchto podminek, avsak
Z duvodu téchto podminek jich nedosahl, mohou byt zahrnuty do ziski tohoto podniku a
nasledné zdanény. “ (Smérnice OECD, 2010).

Ve statni moci neni jakymkoli zpisobem zasahovat do politiky cenotvorby
jednotlivym sptfiznénym subjektim, ptikazuje pouze, aby zéklad dané byl zbaven od

deformaci vzniklych neobvyklymi cenami v transakcich (Sojka, 2008).

Vychozi podminkou pro uplatnéni principu trzniho odstupu je predpoklad, Ze
ucastnici transakce se chovaji naprosto rozumné a pii zohlednéni dostupnych informaci se
snazi o maximalizaci zisku z dané transakce. Nerozumné argumenty jsou schopny vést
K ujednani jakékoliv transferové ceny, nybrz jejich uziti neuznava vyznam a ucel pravni
upravy, z této pficiny nejsou pro ditvody stanoveni transferové ceny ptijatelné. (Teichman,
2016)

Divodem pro¢ clenské staty OECD akceptovaly princip trzniho odstupu, je
pfedevSim fakt, ze pfedstavuje pfibliznou shodnost danového zachédzeni pro spiiznéné

subjekty a pro nezavislé podniky.
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3.4.2 Srovnavaci analyza

Srovnéavaci analyza je podle Smérnice OECD podstatou celého pouziti principu
trzniho odstupu a provadi se pfed vybérem spravné metody pro stanoveni ceny. Jadro
principu trzniho odstupu je postaveno na porovnani podminek transakce mezi sdruzenymi
subjekty (dale jen zavisla transakce) s okolnostmi, které by platily v takové situaci, ze by
srovnatelné transakce byly realizovany mezi nezavislymi subjekty. (Aliging Transfer Pricing

Outcomes with Value Creation — online)

Pokud jsou obchodni transakce a jejich okolnosti povazovany za srovnatelné plati,
zZe ani jedna z odlisnosti mezi zavislou a nezavislou transakci by neméla vyznamné ovlivnit
podminku, kterd je pfezkoumévana (napf. cena, ziskové rozpéti), popiipade je eventudlni
provést patficné Upravy, které vykazou vliv zjisténych diferenci. V praxi se velmi té€zZce
nachdzi plné srovnatelné transakce a podminky, pfi kterych se realizuji. Ve vétsiné ptipada
je tedy nutné realizovat upravy na odstranéni vyznamnych diferenci, které by mohly patii¢né

ovliviiovat tvorbu ceny. (Dvotacek, 2010)
Jeden z Ciniteld urCujici srovnatelnost:

Ekonomické faktory

Velmi dulezité je vymezit odliSnosti dané ekonomiky, které ovliviiuji cenu, jelikoz
se ceny za stejné zbozi miizou na ruznych trzich svéta lisit. Mezi Cinitelé patii hladina
nabidky a poptavky, objem trhu, konkurence, néklady na lidské zdroje a dopravu atd.

vvvvvv

obyvatel, zda je oblast zemé&délska ¢i spiSe prumyslova, podnebi atd.

Smérnice OECD

Tato smérnice piedstavuje bazicky a nejdetailnéjsi zdroj zabyvajici se problematikou
stanoveni transferovych cen pro nadnarodni podniky a danové spravy. Od roku 1995, kdy
byla vydana jeji prvotni verze, prosla smérnice mnoho aktualizacemi, které poskytly
instrukce, jak realizovat srovnavaci analyzu a v ¢eskych podminkach byla zvefejnéna v roce
2010 (Kone¢na, Moucka, 2011). Po aktualizaci v tomto roce neni omezovano pouziti metod
stanoveni transferovych cen, do t¢ doby byly pfednostné vybirany tradi¢ni transakéni

metody pied ziskovymi.
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Tématem smérnice jsou transakce spiiznénych subjektl, jejich ohodnoceni a
nasledné rozd¢leni profitt z nich vyplyvajicich, dale jsou zde feSeny metody transferovych
cen a pravidla pro jejich pouziti. Ukolem je piedev§im sjednotit vyvoj datiovych sprav a
spiiznénych subjektli pfi stanoveni transferovych cen, snizovani konfliktii mezi nimi a
vyvarovat se soudnim sporim. Smérnice poskytuje také poplatnikiim tidaje, jakou metodou
bude spravce dané postupovat a nésledné¢ jakymi ptredpisy se bude fidit béhem danového

fizeni.

Smérnice neni pro podniky pravné zavazna, nybrz jeji zasady jsou v zemich OECD

obecné respektovany (Rylova, 2009)

Pravné se zavazujici jsou smlouvy o zabranéni dvojiho zdanéni. Princip trzniho
odstupu sptiznénych subjektd spravuje ¢lanek o Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni vydané OECD. Vzhledem k dafiovému systému v CR se miiZe stat a stava se, Ze

jsou zisky pieneseny do jiného statu, kde jsou osvobozeny od dané (Fucik, 2008)

3.5 Metody stanoveni transferové ceny

Pfi stanoveni transferové ceny mezi dvéma ekonomicky, nebo personalné spojenymi
podniky je v soucasnosti akceptovano pét hlavnich metod pro nalezeni vyhovujici hodnoty.
Veskeré techniky si jsou vSak rovnocenné, nebot’ jsou v souladu s principem trzniho
odstupu. Vybér spravné metody a jeji aplikace vzdy zalezi na daném ptipadu, dulezité je
zhodnotit vSechny mozné okolnosti a poté zvolit nejvhodnéjsi variantu. Okolnostmi jsou
pfedevsim mySlené dostupné informace, spolehlivost a mira srovnatelnosti spfiznénych a
nezavislych transakci. Smérnice OECD rozdéluje metody do dvou zakladnich skupin, na

skupinu tradi¢nich transakénich metod a skupinu ziskovych transakénich metod. (Rylova,
2009)
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Tabulka 1 - Metody stanoveni transferové ceny

Tradi¢ni transak¢éni metody

CuP Metoda srovnatelné nezavislé ceny
RPM Metoda ceny pii opétovaném prodeji
COST PLUS Metoda nakladt a prirazky

Transakéni ziskové metody

TNMM Transakéni metoda Cistého rozpéti
PROFIT SPLIT Transakéni metoda rozdé€leni zisku

Zdroj: viastni zpracovani podle smérnice OECD

3.5.1 Tradi¢ni transakéni metody

Tradi¢ni transakéni metody jako nastroj pro uréenti, jestli pfevodni cena je v souladu
s principem trzniho odstupu, se dostavaji do popiedi pfed transakénimi ziskovymi
metodami. Diky praktickym zkuSenostem je osvédceno, Ze se tyto metody daji ve vétSiné

piipadu aplikovat a jsou v praxi jednodusi nez metody ziskové. (Dvoracek, 2010)

Tyto metody jsou zavislé vzdy na znalostech ceny, eventualné marze a pti srovnavani
téchto dvou ukazatelii je nezbytné zjisténa fakta adaptovat zjisténym vlivam, které maji
dopad na jejich vysi. Ve vyjimec¢nych pfipadech se tyto metody nedaji spolehlivé aplikovat
samostatné, ¢i vibec pouzit. V téchto piipadech se jednd o oznaeni jako ,,posledni
moznosti“ a nadchéazeji v dobé&, kdy o nezavislych transakcich nejsou znamé dostacujici
udaje, nebo jsou povazovany za pochybné. Pokud nastane takova situace, tak se prejde na
pouziti transak¢nich ziskovych metod, v prvni moZznosti spojeni s tradi¢nimi, a v posledni

moznosti jako samostatné metody. (Dvotacek, 2010)

Tyto metody jsou ¢lenény jako piimé a nepiimé. Mezi pfimé patii metoda nezavisle
srovnatelné¢ ceny (CUP), tuto metodu ale nelze vzdy aplikovat, tudiz se pouzije néktera
z metod neptimych. Mezi nepiimé metody patii metoda ceny pti opétovné prodeji (RPM) a

metoda nékladi a ptirazky (CPM).

24



Metoda nezavisle srovnatelné ceny (CUP - Comparable uncontrolled price method)

U této metody se uvadi, Ze je z pohledu pouzitelnosti tou nejjednodussi metodou,
zéaroven ovSem vyzaduje vyssi stupen srovnatelnosti mezi transakcemi. Technika se zaklada
na srovnani cen zbozi nebo sluzeb, jez se uctuji v fizené transakci a to s cenou zbozi ¢i sluzeb
totozné povahy v nezavislé transakci. V piipadé rozdilnych cen v fizené transakci se jedna

0 nesoulad s principem trzniho odstupu (Smérnice OECD, 2010)

Pokud je tieba vyuzit nefizenou transakci jako srovnatelné meétidlo k fizené, je tieba
splnit n¢kolik podminek. Vyznamnym faktem je, Ze ani jedno z diferenci nesmi vyrazné
ovliviiovat cenu na trhu. Pokud by se ovSem stalo, Ze n¢jaka diference cenu ovlivni, musi se

tyto rozdily patfi¢nymi upravami odstranovat. Dle (smérnice OECD, 2010)

Metoda ceny pri opétovném prodeji (RPM - Resale price method)

Pfi stanoveni transferové ceny v souladu s principem trzniho odstupu pro transakce
mezi sptiznénymi subjekty se pfi této metod¢ vyrobky dale pfeprodavaji nebo distribuuji
nezavislym spolecnostem, tzv. tieti strang. Produkty jsou jiz bez zfejm¢jSiho dodate¢ného
upravovani ¢i ptidané hodnoty. (Dvoracek, 2010) Cena op&tovného prodeje se snizi o marzi
a zbyvajici ¢astka po korekcei tykajicich se dalSich nakladd, které jsou sdruzené s nakupem
vyrobku (napf. cla), se dostane cena za dodavku zbozi na zaklad¢ trzniho odstupu. Marze
zde piedstavuje funkce a nebezpeCi subjektu, ktery déale produkty prodava.
Rozmér téchto transakcei je velmi Siroky, od prostého zprosttedkovatele aZ po operace druhu
nakup a prodej. Pfi této metodé je mozné odliSovat ceny internich a externich subjekti.

(Wittendorff, 2010)

Metoda prirazky k nakladim (Cost plus method)

Pro stanoveni transferové ceny pomoci metody Cost plus, jsou jako podklad brany
celkové naklady spojené s produkci eventudlné prodejem vyrobku ¢i sluzby. K celkovym
nakladim se pfipocitava patiicna ziskova prirazka zavislého dodavatele se vztahem na
vykonané ulohy, podminky a rizika trhu. Zavislym dodavatelem je minén ten, ktery ma
podstatny vliv na kvalitu sluzby, mize ji redukovat, ¢i ménit cenu. Ziskova ptirdzka se
stanovi tak, aby bylo docileno patfi¢éného zisku, a zaroven musi byt v souladu s principem

trzniho odstupu. Pfi¢tenim pfirdzky k nakladim a adjustacim o dalsi provozni néklady se

25



dostane castka, kterd je povazovana za transferovou cenu mezi spfiznénymi subjekty.
(Rylova, 2012) Tato metoda se vyznacuje svoji jednoduchosti.

Pted aplikaci této metody by se méla vytvofit analyza, kterd je shodna s produkci a
analyzuje, co znazoriiuji naklady, jaké zdroje vstupu se uplatnily a jestli jsou vstupy
vlastniho charakteru ¢i pronajimaného. Naklady se kalkuluji na stejné bazi, jako by
dodavatel aplikoval pfi stanoveni své cenové politiky vzhledem k tfetim stranam.

Rozpor mtze vzniknout pfi rozdélovani nakladti mezi prodavajicim a kupujicim, nebo pfi
stanoveni spravné ¢astky nakladu, které jsou s celkovou sumou zbozi prodavané rtiznymi

kupujicimi. (Feinchreiber, 2012)

3.5.2 Ziskové transak¢ni metody

Ziskové transakéni metody se uplatituji v situacich, kdy nemohou byt pouzity
tradi¢ni transakéni metody, at’ uz samostatné ¢i vibec. Tyto metody se koncentruji na
rozdéleni zisku, ktery vzniké na zdkladé transakci mezi spfiznénymi subjekty, a jsou povinny
splilovat poZadavek srovnavaci analyzy v souladu se Smérnici OECD. Vyhodou téchto
metod je fakt, ze k jejich pouziti neni nutno mit dostatek informaci, z ¢eho vyplyva, ze jejich
aplikovatelnost ma Siroky charakter. Nevyhoda se muze vidét v nedostatcich, pravé na

zéklad¢€ nizké informovanosti. (Dvotacek, 2010)

Metoda rozdéleni zisku (PSM - Profit split method)

ale diky tomu je z veSkerych metod také nejpiesnéj$i. Metoda se vétSinou uplatiuje
v komplikovanych a sloZit€¢ propojenych obchodnich pfipadech, jez nelze zhodnotit
oddélené. Vyznamnost této metody se zaklada na zjiSténi celkového zisku, posléze jeho
rozdéleni mezi ucastniky na bazi jejich zasluh a tim, jak se na obchodni transakci podileli.
Velmi dulezité je také rozloZeni celkovych naklada a vynost, jelikoz jejich rozlozeni mize

podstatné ovlivnit konecny vysledek (Solilova, 2009).

Transak¢ni metoda ¢istého rozpéti (TNMM - Transactional net margin method)
Tato metoda je velmi obdobna metod¢ nakladl a ptirdzky, srovnava a rozebira Cisté
ziskové rozpéti ve vztahu k majetku, nakladim, trzbam a ostatnim faktoram. Je velmi

dilezité nastavit operativni zisk fizené transakce pii podminkach, za kterych by to bylo
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realizovano mezi nezavislymi subjekty. Silna stranka této metody je vidéna ve faktu, ze
marze neni tak lehce ovlivnéna odli$nosti mezi transakcemi.

Pti pouziti této metody neni potiebné rozebirat veskeré ucastniky a definovat naklady
¢1 zisky kterymkoliv Gcastnikiim, coz je brano jako pfedni vyhoda ptedevsim v situacich,
kdy je komplikované nebo naprosto neuskutec¢nitelné analyzovat nékterou ze stran transakce.
Nevyhoda této metody je vidéna v pozadované srovnatelnosti dat fizené a nefizené
transakce. Dle OECD je vhodné tuto metodu pouzivat, Ze v podniku existuje vétsi mnozstvi

transakci. (Solilova a kol., 2009)
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4. Vlastni prace — Analyza procesu vyrovnani fixnich a

variabilni nakladd ve Skoda Auto a.s.
4.1 Skoda Auto a.s.

4.1.1 Historie automobilky

Spole¢nost Skoda Auto a.s. (déle ,,Spole¢nost®), ktera sidli v Mladé Boleslavi, je
nejvetsi Cesky vyrobee automobili. Pocatky tohoto podniku jsou jiz v roce 1895 (tehdejsi
Laurin & Klement), kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement zacinaji s vyrobou jizdnich kol

(prvni kolo Slavia) a o tfi roky déle i s vyrobou motocykli.

Obrazek ¢. 2 Prvni kolo Slavia
Vzor ,Slavia® [. ; Kolo cestovni.

— e "ENNIRZ GINOAQ +

/ B 62 SeviiE TN Pe B

. Viha 4—15 ke . o ‘ ~ Cena z1. 140.—.

‘ Poznamkasi Velmi dobré kolo cestovnf modernf stavby a elegantné vypravené. ITodf se pro jerdce aZ’do vihy 100 kg.
3 e S R &

Zdroj: sterba-bike, 2017, online

V roce 1905 zacinaji vyrabét prvni model automobilu, o dva roky pozdé¢ji se
automobilka méni na akciovou Spole¢nost. Ani béhem 2. svétové valky automobilka neotali
a vyrabi zbrafiové soudasti a terénni vozidla. Rokem 1988 na trh piichazi Skoda Favorit a
stava se prodejnim hitem, jak v Ceskoslovensku, tak v zahraniéi.

Automobily Skoda nejsou konkurenceschopné, tak se ¢eska vlada rozhoduje pro
silného zahrani¢niho partnera, mezi adepty patii i znacka Renault, ale nakonec se rozhoduje
pro Volkswagen. Spoleénost se tedy 16. dubna 1991 pfipojila ke koncernu
VOLKSWAGEN, tudiz se stava dalsi znackou koncernu vedle znatek VW, Audi, Seat,
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Porsche a dalsi. Technologicky skluz se zdvodu podafi brzy dohnat a automobily zacinaji

byt uspésné prodavané na trzich celého svéta.

4.1.2 Soucasnost

V dnesni dobé se spole¢nost fadi mezi automobilové giganty, coZ souvisi s naristem
produktového portfolia. V dnesni dobé existuje jiz osm modelovych fad. Jedn se o Skoda
FABIA, OCTAVIA, SUPERB, RAPID, CITIGO, KAROQ, KODIAQ a nejnovéjsi model
SCALA.

Spole¢nost ma tfi vyrobni zdvody nachdzejici se na Gzemi ¢eské republiky. Prvni
zavod, zvany také matetsky zavod je umistén v Mladé Boleslavi, kde se na dvou vyrobnich
linkach produkuji modely FABIA, OCTAVIA, RAPID, KAROQ, ale také modelové fady
TOLEDO a ATECA, pattici koncernové znacce Seat. V unoru letosniho roku byla ukoncena
vyroba modelu Seat TOLEDO a nésledné v kvétnu 2019 bude ukoncena i vyroba modelu
Rapid. Druhy vyrobni zavod se nachazi v Kvasinach, kde se zhotovuji modely ATECA,
SUPERB, KODIAQ a také¢ KAROQ. V poslednim vyrobnim zavod¢ ve Vrchlabi se vyrabg;ji
komponenty pro montazni vozy, napiiklad pfevodovky, motory a napravy a to nejen pro
svou potiebu, ale také pro potfeby Koncernovych znacek.

Koncernové vyrobni zavody lze nalézt i v zahranici a to naptiklad v Cing, Rusku, Indii, na

Slovensku, Ukrajiné a v Alzirsku (www.skoda-auto.cz, Vyro¢ni zprava 2017).

Obrazek ¢. 3 Mapa vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi

Zdroj:auto-mania, 2017, online
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Akcionaiem spolecnosti je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve
Strassenu ve Velkovévodstvi lucemburském. Mezi vedeni spolecnosti patii dozorci rada a
predstavenstvo. Kazdy z clenli piedstavenstva zastupuje jednu oblast ve spolecnosti a
predsedou predstavenstva je od 1.11.2015 Bernhard Maier.

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava vice nez 31 600 osob a jejim predmétem
podnikatelské ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej automobilti, komponentti, originalnich dili
a piislusenstvi znatky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb (www.skoda-auto.cz,
Vyrocni zprava, 2017).

Dulezitou zminkou je investice Spole¢nosti do nové lakovny v Mladé Boleslavi, kdy
v prosinci 2017 byl polozen zakladni stavebni kamen a planuje se zahdjit provoz v ¢ervnu

2019. Jeji provoz bude jeden z nejekologictéjSich v celé Evropé.

4.1.3 Vyvoj loga

Zde je vidét porovnani loga, prvni snimek zachycuje logo, které je z roku 1895 a na
druhém snimku je zobrazena dnes$ni podoba loga znamého jiz od roku 2016. Nyné&jsi logo
pfedstavuje automobilku, kterd se fadi mezi jedny z nejvétSich na svété a roéné produkuje
v fadech milionti vozi. Sip na logu je symbolem rychlosti a cilené aktivity. Kiidla
predstavuji pokrok a volnost. Celkové logo znéazornuje preciznost a svéZest znacky a

v neposledni fadé¢ ekologicky pfistup k prirodé (www.skoda-auto.cz, Vyro¢ni zprava 2017).
Obréazek €. 5 Prvotni logo Obrazek €. 4 Nynégjsi logo

)

SKODA

Zdroj: skoda-auto, 2017, online Zdroj: skoda-auto, 2017, online
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414 Objemy vozi

Vyroba vozii ve spole¢nosti Skoda

Tabulka 2 - Poéet vyprodukovanych vozi Skoda v letech 2016 - 2017

Modely vozit SKODA 2016 2017

FABIA 192 876 196 022
RAPID 84 690 81114
OCTAVIA 266 223 269 769
YETI 61 038 24 555
SUPERB 105 315 104 908
KODIAQ 1167 76 108
KAROQ - 14 998
Celkem SKODA 711 309 767 474

Zdroj: viastni zpracovani dle hodnot z vyrocni zpravy (2016-2017)

Tabulka &. 2 znazorfiuje pocet vyprodukovanych vozii Skoda po jednotlivych modelech
v letech 2016 — 2017. Z tabulky je vidét, Ze objemy vyprodukovanych vozii pozitivné rostou,
vychazi to i z hlediska vyssi poptavky po vozech znacky Skoda.

Vyroba vozi pro spole¢nost Seat

Tabulka 3 - Pocet vyprodukovanych vozi Seat v letech 2016 - 2017

Modely vozi SEAT 2016 2017

TOLEDO 18 029 13 146
ATECA 35833 77 483
Celkem SEAT 53 862 90 629

Zdroj: viastni zpracovani dle hodnot z vyrocni zpravy (2016-2017)

Tabulka €. 3 zobrazuje pocet vyprodukovanych vozl za znacku Seat ve vyrobnich

zavodech Skoda Auto a.s. Vyprodukované vozy jsou vy¢&isleny v letech 2016-2017.
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Vyroba vozii Skoda ve svété

Tabulka 4 - Poéet vyprodukovanych vozii Skoda v zahraniéi v letech 2016 - 2017

Zahrani¢ni vyroba 2016 2017

Vyroba vozi SKODA v Indii

13789 16 546
RAPID, OCTAVIA, SUPERB, KODIAQ
Vyroba vozit SKODA na Slovensku

41 247 38 749
CITIGO
Vyroba vozi SKODA v Rusku

58 013 76 998

RAPID, OCTAVIA, YETI, KODIAQ

Vyroba vozit SKODA v Ciné

FABIA, RAPID, OCTAVIA, YETI, SUPERB, 327 950 332275
KODIAQ, KAROQ

Celkem vyroba ve svété 440 999 464 568

Zdroj: viastni zpracovani dle hodnot z vyrocni zpravy (2016-2017)

4.2 Kalkulace aplikovana pro vyrovnani se spole¢nosti Seat

Kalkulace nakladi

Tabulka ¢&. 5 zobrazuje kalkulaci nakladii, ktera se provadi na bazi SA za oblast vyroby, kdy
celkova cena uvedena v tabulce je zadana do systému a spolecné s hodnotou materialovych
nékladt a marZi je to cena, za kterou se fakturuje odbérateli. SA kalkuluje naklady, jak na
model ATECA, tak TOLEDO, ale v praci je feSeno vyrovnani pouze na modelu ATECA.
Kalkulaéni vzorec (tabulka ¢. 5) je dle metodiky SA upraven o aktualni polozky nakladi.
Polozky obsaZeny ve vzorci jsou pocitané nasledujicimi ndklady a jsou stejné, jak pro vozy

Seat, tak pro vozy SA.
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Tabulka 5 - Kalkulace nakladii na bazi Skoda Auto a.s. pro rok 2018

Objemy vozi 90 823
Sménny kurs (CZK/€) 26
Spotiebované ¢asy (hod.) 34,13
Hodinova sazba (€/hod.) 19,94
Logistické naklady (BNK) 306
Piimé personalni naklady (FPK) 686
Neprimé personalni naklady (IPK) 188
Rezijni naklady (SGK) 325
Odpisy 395

- ze stavajici struktury 144

- z novych investic 251
Spravni rezie 140
Nakupni rezie 0
Zmetky (naklady na neshodné dily) 22
Srot (vynosy z kovového odpadu) (35)
Mimoiadnosti 0
MP 2018 1
MP 2019 2

z toho Fixni naklady 97  eiiz

Zdroj: Viastni zpracovani dle poskytnutych hodnot oddéleni Controlling vyroby vozii

Legenda:
MP — modelova péce (produktové zmeény mensiho charakteru napt. novy asisten¢ni systém)
Hodnota 797 € je slozena z téchto polozek: nepifimé personalni naklady, rezijni naklady,

odpisy, spravni rezijni naklady a ndkupni reZie.
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4.2.1 Vychozi data k sestaveni kalkulaéniho vzorce

Objemy vozu
Jedna se o pozadavky Seatu na vyrobu vozil, které se po vzajemném odsouhlaseni se SA
Z pohledu vyrobnich kapacit zaplanuji do planu celkovych objeml v ramci planovani

Rozpoctu nebo Vorschau.

Sménny kurs (WK)
Informace o aktudlnich a planovanych sménny kursech je zasilana z odborného utvaru
,controlling vysledku a finan¢niho planovani*, v ptipad¢ ptiprav ro¢niho rozpoctu jsou tato

data zasilana z koncernu VW.

Spoti‘ebované ¢asy

Cas potiebny na vyrobu auta, zahrnujici jak samotny ¢as na vyrobu vozu, tak chiizi spojenou
s manipulaci materialu ¢i pomiicek. Spotfebovany €as stanovuje ,,Primyslové inZenyrstvi‘
(kazdym rokem se spotfebovany ¢as na vyrobu auta snizuje, jelikoZ se vyroba vice dostava

pod ktizi zaméstnanciim a jsou zb&hlejsi v procesech).

Hodinova sazba
Hodinovéa sazba je pocitdna odbornym tutvarem ,,Controllingu vyroby vozi“. (Kmenovy
persondl piedstavuje 65% z celkového persondlu, zbylych 35% je zapljceny personal, ktery

zprostiedkovavaji personalni agentury, a je kazdoro¢né aktualizovan).

Logistické naklady (BNK)

Naklady tykajici se logistiky znac¢ky, kterd zahrnuji:

Transporty (naklady za transport od dodavatelti do SA)

Sluzby (pronajmy externich skladovacich ploch mimo zavod, piebalovani)

,B* cena (néklady na manipulaci s materialem ve vlastnictvi SA od dodavatelti na vyrobni
linku, naptiklad pomoci metody fizeni logistiky ,,JJust In Time*, nebo zajiSténi externiho
sekvencovani materialu)

Naklady na palety (poplatky za palety pattici VW Logistice, tedy v ramci koncernu)

Clo (celni poplatky)
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Tabulka 6 - Logistické naklady v € na viiz

BNK (logistické N) €/viz

transporty 167,4
sluzby 8,4
"B" cena 120,5
naklady na palety 4,4
clo 5,3

Celkem 306,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle hodnot oddéleni Controlling vyroby vozii

Primé personalni naklady (FPK)

Néklady ptedstavujici kmenovy i agenturni persondl, mezi naklady patii tarif, pfesCasové
hodiny, piiplatky, odvody, zvlastni platby, ostatni osobni naklady a naklady jsou variabilni.
Hodnota se spocita na zaklad¢ soucinu spotiebovaného Casu celkem a hodinové sazby.
Vyslednd hodnota miize byt navysena o témata, ktera nejsou Seatem akceptovana jako dopad
do spotfebovaného Casu a jsou pouze soucasti nakladd a ne v plné vysi. Hodinova sazba

pouzita pro vypocet je stanovena ,,Controllingem vyroby vozi* (jiZ zminéno vyse)

Neprimé personalni naklady (IPK)
Néklady predstavujici reZijni délniky a technicko-hospodaisské zaméstnance, mezi naklady
patii tarif, pres€asové hodiny, pfiplatky, odvody, zvlastni platby, ostatni osobni ndklady a

naklady jsou fixni.
RezZijni naklady (SGK)

Néklady ptedstavujici energie, udrzby, opravy, provozni prostiedky, prondjmy, cestovné a

poplatky. Tyto naklady jsou pocitany jako z 50% fixni a z 50% variabilni.
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Tabulka 7 - Rezijni naklady v € na viz

Rezijni ndklady €/viuz
energie 81,3
udrzba 81,3
provozni prostiedky 16,3
pronajmy 13,0
ruzné poplatky 39,0
cestovné 9,8

ostatni (Skoleni, opravy) 84,5

Celkem 325,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych hodnot jednotlivych provozii vyroby

Odpisy ze stavajici struktury
Odpisy predstavujici stavajici strukturu (inventaf) z jiz aktivovanych investic, ktera se musi
zauctovat 1 Seatu. Tyto odpisy jsou brany jako fixni a Seat plati stejnou ¢astku, at’ uZ vyrobi

vice ¢i méné€ vozu.

Odpisy z novych investic

Jsou na stejné béazi jako odpisy ze stavajici struktury, s tim rozdilem, Ze SA zaplati investice,
které jsou specifické pouze pro vozy Seatu a ve formé odpisli, pozaduje penézni prostiedky
zpet.

Jejich struktura zahrnuje vyrobu, kvalitu (zkousky). Produktové investice se chovaji jako
fixni, protoZe tyto jsou pro SA vozy nevyuzitelné a proto je Seat musi uhradit v plné vysi. A
investice do struktury (nové budovy a stavby, dopravnikova technika apod.) se chova jako
variabilni nadklad a je zavisld na poctu vyrobenych vozi. Hodnota se stanovi soucinem

hodnoty €/viiz a objemu vozi.

Spravni rezijni naklady

Naklady vynaloZené na vedeni a spravu podniku jako je pronajem, odpisy, energie ¢i
pojisténi administrativnich budov. Spravni reZie se tyka oblasti Finance a dané, oblast
Vedeni spolecnosti a Personalistiky. Naklady jsou fixni a ¢iselna hodnota je poskytnuta od
»Controllingu centrdlni oblasti, investic a naklada“. Tvoti 40% z celkovych nakladd na

spravu SA.
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NéKkupni reZie
Nakupni rezie je zobrazena ve vzorci s nulovou hodnotou, protoze projektem bylo
dohodnuto separatni vyrovnani mimo vyrobni naklady. Néklady v oblasti Nakupu jsou

tvofeny néklady na zaméstnance, ktefi se zaobiraji ndkupnimi ¢innostmi.

Zmetky
Naklady na neshodné dily (likvidace, vady, inventurni diference) a tvoii 0,2% z pocate¢niho

materidlu na vz potiebného na vyrobu, jsou variabilni.

Srot

Jedna se o vynosy z kovového odpadu pfi lisovani. Tyto naklady se pocitaji jako vstupni
vaha plechu (nastfihu) poniZena o vahu hotového dilu a tim se zjisti celkova vaha odpadu
Vv kg, ktera se vynasobi primérnou cenou za $rot vV K¢&/tunu. Primérnou cenu $rotu stanovuje
oblast Nakupu a tyto naklady jsou variabilni. Jsou uvadény vzdy jako zaporné hodnoty,

protoze dochazi k prodeji tohoto odpadu.

Ostatni

Mezi ostatni naklady patii v kalkulaci zminéné jako ,,Mimofadnosti® (nové piedpisy EU),
»Modelova péce” (napf. novy asistenéni systém). Modelova péce zahrnuje jednorazové
vydaje a jsou fixni, jedna se o zmény specifické pro Seat. Jsou to zmény na produktu i

Vv nasledujicich letech az do vybéhu modelu.

Celkova cena Skoda

Neboli transferova cena, jeji konkrétni hodnota je 2030 €/viiz a je Stanovena na zakladé
metody Cost plus, jak pro znatku Seat, tak pro znacku Skoda. K cené je nutno piipojit
materidlové naklady, které jsou zpracovany separatné na oddéleni ,,Controllingu ndkupu,
vyrobnich nékladi a zasob*. Nasledn¢ je celkova cena zatizena marzi ve vysi 1,7% =>

fakturacéni cena na Seat.

Pokud je zhotovena kalkulace nakladd, pokracuje se s vyrovnanim téchto nakladi se Seatem.
Materidlové naklady jsou zpracovany Controllingem nakupu a nejsou pfedmétem této prace
a celkového vyrovnani. Ti si aktualizaci a vyrovnani nakladi fe$i separatné. Méesicni

vyrovnani probiha ve dvou ¢astech, které jsou popsany v dalsi kapitole.
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4.3 Vyrovnani nakladi se Seatem (v €)

V ramci Vyrovndni nékladl se zpracovava ,Mésicni vyrovnani® a ,,Vyrovnani fixnich

nakladt®. Tyto dvé ¢asti jsou popsany nize.

4.3.1 Meési¢ni vyrovnani

Mg¢sicni vyrovnani piedstavuje vykaz, ve kterém je zafixovana cena pro fakturaci,
ziskana pomoci predes§lé kalkulace a v ramci jednotlivych mésicti jsou zmény sazeb u
jednotlivych nakladovych polozek. V piipadé, ze v momenté tvorby ceny nebyla se Seatem
vyjasnéna a odsouhlasena veskera témata (pfedesla kalkulace) a dojde k jejich odsouhlaseni
se Seatem v prubehu roku, jsou i tato témata dodate¢né zapracovana do mési¢niho vyrovnani
(napf. rozhodnuti grémii o kapacitnim navySeni vyroby atd.).

Ve vykazu je na prvni strané piehled Vyrovnavani nakladd a ten se déli podle
Hlavnich a Ostatnich témat (v Mil. €). Obsah hlavnich témat, jako je sménny kurs, odpisy
Z novych investic a ostatni (modelova péce), je dan smlouvou a sleduji se mésicné jejich
odchylky/zmény. Ostatni témata jsou také stanovena smlouvou a zahrnuji odchylky
predsériovych a sériovych technickych zmén, korekce ceny, opravy skute¢nosti. Jsou zde
vidét aktualni hodnoty Vorschau (dale VS), ale také porovnani oproti minulé VS. Kdyz se
tedy porovnava aktualni VS s piedeslou VS, porovnavaji se aktualni hodnoty s hodnotami
piedchoziho mésice. V ptipadg, Ze je vysledna hodnota zaporna (znazornéna se zavorkou),
Znamené to, tzv. Pohledavku pro SA (SE bude platit). V opaéném ptipadé, kdy je hodnota

kladna (bez zavorky) tak to znadi, Ze je to zavazek pro SA.

Tabulka 8 — Pfehled mési¢niho vyrovnani naklada dle hlavnich témat

zména oproti

Vyrovnani hlavnich témat (Mil.€) akzlsélni mln:ﬂemu pie c\l/cshozi
mésici

Sménny kurs (1,312) 0,055 (1,367)

Odpisy - nové investice (0,073) (0,094) 0,021

Ostatni témata (modelova péce) (0,001) (0,001) 0,000

Hlavni témata celkem (1,386) (0,040) (1,346)

Zdroj: Navrhnuto autorem dle podkladii podniku
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Tabulka 9 — Piehled mési¢niho vyrovnani naklada dle ostatnich témat

zména oproti

Vyrovnani ostatnich témat (Mil.€) minulému . VS ,
o predchozi
meésici
Predsériové technické zmény /Investice - - -
Vyrovnani technickych zmén (0,405) (0,107) (0,298)
Zvyseni ceny (Opravy) (11,922) (0,059) (11,981)
Oprava skutenosti 2017 (0,040) - (0,040)
Ostatni témata celkem (12,367) (0,048) (12,319)
Vyrovnani fixnich niaklada celkem (13,753) (0,092) (13,662)

Zdroj: Navrhnuto autorem dle podkladii podniku

Posledni fadek ,,Vyrovnani fixnich nakladi celkem® predstavuje soucet nakladd hlavnich a
ostatnich témat a také sumu, kterou bude Seat v ramci tohoto vyrovnani doplacet (jelikoz
jsou hodnoty v zavorkach). Castky jsou uvedené v Mil. € a hodnota (13,753) je pohledavka
pro SA a zavazek pro SE. Hodnota (0,092) je zmé&na oproti minulému mésici neboli oproti
minulé VS a znamena, Ze se naklady o tuto ¢astku navysily z ptivodni hodnoty (13,662).
Z toho plyne, ze Seat bude doplacet vice, nez minuly mésic. Mési¢ni vyrovnani se provadi
kazdy mésic, nicméné konecné vyrovnani se provadi jednou ro¢né a to v mésici leden
nasledujiciho roku. Na kone¢nou ¢astku se vystavi interni sdéleni, na jehoZ zaklad¢ miiZze
oddéleni ,,Uétarny* vystavit Géetni doklady na Seat. Jestlize se jednd o pohledavku pro SA
(jako v tomto ptipad¢€) pak je vystaven vrubopis, v opaéném piipadé se vystavi dobropis.

Tabulka 10 - Objemy vozu aktualniho a predeslého mésice

Zména oproti

. . VS oy &
Objemy vozi aktualni mm?kf n.lu predchozi
mésici
Rozpocet 2018 90 823 - 90 823
VS aktualni 90 466 (549) 91015
Objemy VS k Rozpoctu (357) (549) 192

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladii oddeleni Controllingu vyroby vozu

Tabulka €. 10 predstavuje objemy vozu aktudlniho a predeslého mésice. Na zacatku roku je

stanoven objem vozu, ktery by mél byt vyroben, tedy prvni fadek tabulky ,,Rozpocet 2018
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a objemy, které byly vyrobeny (jedna se vzdy o celoro¢ni hodnotu), tedy druhy radek tabulky
,» VS aktualni*“. Hodnota se méni v ramci jednotlivého mésice, coz piedstavuji sloupce ,,VS
aktualni a ,,VS piedchozi®.

K vyplnéni téchto hodnot v tabulkach slouzi jednotlivé listy v souboru Excel, k vypracovani
je zapotiebi ziskat data od odbornych utvarii. Nize jsou struéné popsané jednotlivé listy

souboru.

List Sménny kurs (WK)

Tento list zaznamenava sménné kurzy, které se aktualizuji kazdy mésic z ptehledu od
odborného utvaru ,,Controllingu vysledku a finan¢niho planovani“. Hodnota se zadava do
pfedmétného listu a do uréeného fadku. Nové sazby jednotlivych nakladovych polozek
s vyjimkou fixnich polozek (tyto jsou zpracovany v rdmci fixniho vyrovnani) jsou dle
zadaného kursu pfepocitany systémem dle ptrednastaveného vzorce, piicemz staci zadat
pouze aktualni sménny kurs. Cena pro rozpocet je fixovana urcitym kurzem, a protoze se

kurzy kazdy mésic aktualizuji, musi se zaktualizovat i jednotlivé sazby.

List Odpisy z novych investic

Tyto odpisy z novych investic jsou investice z projektu, které nevznikaji v prub&éhu roku, a
polozka je stale soucasti kalkula¢ni ceny. Protoze je ale soucésti kalkula¢ni ceny, ktera je
poplatna pro kazdé fakturované auto, a pokud se zméni objemy proti rozpo€tu, na ktery je
napocitana ro¢ni hodnota odpisii, pak se musi tento naklad vyrovnat se Seatem. Pokud ma
vice objemtl nez bylo rozpoctovano, pak se musi vratit rozdil, pokud je méné vozi, tak musi
Seat naopak doplatit rozdil.

List Ostatni témata

Zde je uvedena investice na Modelové péce, opét specificka pouze pro Seat vozy a musi byt

Seatem uhrazena ve 100% vysi.

Piedsériové a sériové technické zmény

Od tutvaru ,,Management zmén a vyroby* je zasilan mésicn€ seznam technickych zmén
relevantni pro vozy Seat a SA. Viechny nové zmény se musi pfi¢ist ke stavajicim zménam,
zmény maji dopad do nakladi/vydajh a spotfebovaného ¢asu. Technické zmény se odlisuji,
zda jsou to zmény spoleéné pro Skoda a Seat nebo pouze pro Seat. Pokud by byly zmény

spole¢né pro ob¢ znacky, pak jsou dopady do ndkladl pomérové dle objemového klice
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rozdéleny na ob¢ znacky. V ptipad¢, ze by byla u zmén i investice doplni se také do tohoto

listu.

List Spotiebovaného ¢asu

VSechny nové technické zmeény relevantni pro rok 2019 se musi prvné provéfit
Vv koncernovém systému AVON, ktery je na evidenci a schvalovani pfislusnych technickych
zmén. V piipadé, ze je u nové technické zmény uvedeny spotfebovany ¢as a ten ma dopad
do normy obsluhy, musi se hodnota zapracovat do mési¢niho vyrovnani (hodnota se zada
dle nabéhu zmény a protahne do konce roku). V systému AVON jsou hodnoty uvedeny

Vv minutach, musi se proto prepocitat na hodiny.

List Korekce ceny

Zde jsou zapracovana témata, ktera byla odsouhlasena se Seatem v pribé¢hu roku (napft.
vysledky kolektivni vyjednavani, rozhodnuti grémii o navyseni vyrobnich kapacit atd.),
tudiz se cena z kalkulace navySuje o odsouhlasené naklady. Hodnoty jsou ptevzaty od

odbornych utvard a nasledné zpracovany Controllingem vyroby vozi.

Tabulka 11 - Navyseni kalkula¢ni ceny v pribéhu roku

stanovena cena

Kalkulace 2 kalkulace zmény  Aktualni cena
Logistické naklady (BNK) 306 306
Ptimé personalni naklady (FPK) 686 (92) 778
Neptimé personalni naklady (IPK 188 (18) 206
Rezijni naklady (SGK) 325 (16) 341
Odpisy ze stavajici struktury 144 144
Odpisy z novych investic 251 (6) 257
Spravni rezie 140 140
Nakupni rezie 0 0
Zmetky (neshodné dily) 22 22
Srot (vynosy z kovového odpadu) (35) (35)
Mimoiéadnosti 0 -
MP 2018 1 1
MP 2019 1 1
Seat Cupra 1 1
Celkem 2030 (132) 2162

Zdroj: Viastni zpracovani dle oddéleni Controlling vyroby vozii (prepoctené hodnoty)
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List Volumen

List se sklada z n¢kolika ¢asti. V horni ¢asti jsou uvedeny objemy, které byly v Rozpoctu
aktualniho roku, tyto hodnoty se zadaji pfi tvorbé prvni VS v mésici a do konce roku jsou
neménné. Témto objemum odpovida kalkulaéni cena. Do bloku IST/VS se dopliuji objemy
minulého mésice a VS nésledujicich mésict. Zde se musi dat pozor na to, aby se scitali
spravné objemy. V ptipad¢ Seat ATECA se sc¢itaji dohromady vozy, které byly vyrobeny na
montazi + MKD, coz jsou ¢astecné rozlozené vozy. Na konci tabulek je kumulovany soucet

vyrobenych (oznacovanych IST) vozi.

List Graf

Na tomto listu je vidét grafické zndzornéni zmén objemt vyroby dle jednotlivych modeld,
které jsou piedmétem smlouvy.

Excelovy soubor se ptevede do formatu pdf. a je jednim ze soubord, které se posilaji do
Seatu. Dal$im souborem, ktery se posila, je seznam technickych zmén. Je to seznam vsech
technickych zmén, s uvedenim nazvu zmény, ptipadny dopad do spotiebovaného casu
v minutach i hodinach. Poslednim souborem je Vyrovnani fixnich nakladt neboli druha ¢ast

vyrovnani.

4.3.2 Vyrovnani fixnich nakladi

Zéakladem druhé casti vyrovnani jsou vozy dle VS a jejich odchylka od
rezervovanych kapacit, na které jsou napocitané fixni ndklady. Vyrovnani t€chto nakladi se
tidi tzv. ,,Principem solidarity*. V tomto principu zéalezi pfedev§im na tom, zda jsou celkové
objemy za SA a Seat splnéné &i ne. Pokud jsou splnéné, fidi se tzv. principem Bonusu, pokud

ne, tak principem Malusu.
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A) Celkové objemy splnéné — dosazeno celkovych objemi vozl, které jsou dany

rozpoétem. Realng vyrobené ks (SA + SE) jsou > blokované kapacité.

Tabulka 12 - Realné vyrobené vozy za Skoda a Seat

SKODA
1 +
2 -
3 +

SEAT SEAT :
E SE dostava Bonus za vys§i objemy
+ SniZeni Bonusu, Seat vyrovnava do vySe fixnich naklad{

- Z4dny Malus, SA vyrovnava do vyse fixnich nakladi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oddéleni Controlling vyroby vozii

Legenda tabulky:

Znaménko +

Znaménko -

SE

Bonus

Malus

Radek 1 a7 Fadek 3

Varianty:

Znamena to, ze jsou pozadované objemy na vyrobu splnéné (bud’ ze
strany SE, nebo SA) respektive pieplnéné.

Znamena to, ze pozadované objemy na vyrobu nebyly splnény (bud’
ze strany SE, nebo SA).

Spole¢nost Seat

Z4dné fixni néklady za objemy nad ramec blokované kapacity, jen
uhrada variabilni ¢asti nakladi.

Sankce, kterou musi Seat zaplatit v podob¢ fixnich naklada do vyse
rozpoctu, tzn. do vySe blokované kapacity.

Zobrazuje varianty, které mohou nastat a jsou popsany dale. Pokud
nastane situace napiiklad jako varianta A2, znaménko — u SA a
znaménko + u SE znamena to, Ze atkoliv SA nema splnéné objemy,
tak SE dorovnava svymi vyrobenymi vozy do celkovych objemi,

tudiz celkové objemy jsou splnéné.

Al — Objemy jsou splnéné, jak ze strany SA, tak ze strany SE. SE nasledné dostava Bonus

za vyrobené vyssi objemy tj. nad ramec blokované kapacity, vV podobé zaplaceni pouze

variabilni ¢asti nakladu.

A2 — SA nedosahuje pozadovanych objemi, ale SE ano. SE tedy dostavé za vy3si objemy

opét Bonus, ktery je snizen o nenaplnéné objemy SA. SE vyrovnava deficit fixnich nékladi.
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A3 — SA dosahuje pozadovanych objemd, ale SE ne. SE neplati zadny Malus neboli sankci,

jelikoZ jsou celkové objemy splnéné. SA vyrovnava deficit fixnich naklada.

B) Celkové objemy nesplnéné — Nedosazeno celkovych objemu vozu, které jsou dany

rozpoétem. Realng vyrobené ks (SA + SE) jsou < nebo = planu.

Tabulka 13 - Realné nevyrobené vozy za Skoda a Seat

SKODA SEAT SEAT :
1 + - Malus snizen
- + Zadny Bonus za vy$§i objemy (nesplnéné objemy)

- - Malus (plati sankce)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle oddéleni Controlling vyroby vozii

Varianty:

B1 — SA plni své vyrobni objemy, ale SE ne. Tudiz SE plati fixni ndklady za své nevyrobené
objemy vozii poniZené o Vyrobené vy$si objemy ze strany SA (nad ramec blokované
kapacity) = SE neplati naklady za objemy kapacit, které vyuzila SA.

B2 — SA neplni své vyrobni objemy, ale naopak SE ano. SE nemtize dostat Bonus za své
vy$§i objemy, jelikoZ nejsou celkové objemy splnéné. Plati naklady za kazdy vyrobeny viiz.
B3 — Nejhorsi varianta, kdy objemy neplni ani SA ani SE. Seat plati fixni naklady do vyse
blokovanych kapacit.

V bakalatské praci je schematicky zobrazena varianta A1, kdy celkové objemy jsou splnény

a to ze strany SA i ze strany Seat.

44



Schematicky znazornéna varianta Al

Schéma ¢. 1 Porovnani planovanych a skutené vyrobenych vozii SA a SE

| 92 240 x 797 = 73,52 Mil.€ | | 92120 x 797 = 73,42 Mil. € |
| 120 x 163 = 0,02 Mil. € |

299 934 299 934
100% 100% 2 034 vozu SA

229 Mil. € 229 Mil. € 120 vozu SE
719 €/vaz 719 €/vaz _

92 120 92 120 A

30,7% 30,7% 92 120
73,4 Mil.€ 73,4 Mil.€ vozi
797 €/viz 797 €/viz

207 814 299 934 Celkem —

207 814

69,3%
155,6 Mil.€

207 814
vozu

69,3%
155,6 Mil.€

797 €/vaz 797 €/vaz

WK 27 CZK/€

Rezervovana kapacita Rozpocet 2017 Skutecnost

Zdroj: Viastni zpracovani dle oddéleni Controlling vyroby vozii

Legenda:
WK — Sménny kurs

A — odchylka od planovanych vozi

Rezervovana kapacita

Prvni sloupec ve schématu oznacuje blokované (nebo také rezervované) vyrobni
kapacity pro SA (zelenou barvou) a pro Seat (Sedou barvou) s alokaci odpovidajici vyse
fixnich nékladi pro pfedmétné objemy, piicemz v bakalaiské praci se feSi pouze objemy a
naklady pro Seat. Hodnota 92 120 ks jsou objemy vozi, které jsou dané projektem a které

musi Seat vyprodukovat (stanovena jako prumér za celé obdobi produkce vozu ATECA, tj
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vvvvv

k celkovym objemiim SA. Hodnota 73,4 Mil. € zobrazuje tu &ast nakladd, které jsou
relevantni pro Seat pii objemech 92 120 ks.

Vypocet: 92 120 ks x 797 €= 73,4 Mil. €

Hodnota 797 € piedstavuje jiz zminénou fixni sazbu v eurech na viz zji§ténou
z kalkula¢niho vzorce (tabulka €. 5), kterou musi Seat zaplatit vzhledem k vyprodukovanym

vozum.

Rozpocet

Druhy sloupec piedstavuje rozpocet na dany rok (platny vzdy od 1. mésice roku az do konce)
a je shodny se sloupcem Rezervované kapacity a to diky tomu, Ze byl 1. rokem nédbéhu. Tyto
stavy se tedy nemusi vzdy rovnat. Podil fixnich naklada z tohoto sloupce v €/viiz je vzdy
soudasti transferové ceny pro Seat. Rozpoétovou cenu fakturuje SA (systémové) a

vypocitava ji jiz ze zminéné Rezervované kapacity.

Skute€nost

Ve tfetim sloupci je vidét kolik ¢ini celkovy objem vyprodukovanych vozi vcetné
SA. Vozi Seat bylo vyrobeno nad ramec blokované kapacity jesté o 120 vozi vice. Tyto
vozy jsou pocitany jiZ jen variabilni sazbou, to jsou pouze variabilni rezijni naklady (SGK)
a jejich variabilita je jiZ zminénych 50%. Soucasti SGK jsou energie, které jsou soucasti
uvedené variability. Z kalkula¢niho vzorce se tedy vezme hodnotu SGK 325 €/viiz a rozdéli
se na pulku (50%), dostane se Cislo 163 €/viz a to je variabilni ¢ast sazby. Hodnota 163
€/viz se vynasobi nad ramec vyrobenymi vozy, coz je 120 ks a dostane se hodnota 0,02 Mil.
€.

Vysvétlené vypocty schématu

Hodnota 92 240 ks piedstavuje celkové vyrobené objemy vozi pro Seat, sazba 797 €/viz je
bréna ze sloupce ,,Rozpocet 2017 a do konce roku je neménnd. Vysledek soucinu téchto
hodnot je 73,52 Mil. € a je to fakturovana castka, kterou Seat jiz zaplatil. Jelikoz je tato
faktura¢ni Castka v €/vliz v priibéhu roku fixni, je tfeba zjistit skutecny stav.

Skute¢ny stav je zjistén pomoci sloupce ,,Skutecnost 2017¢. Ve schéma je mozno vidét, ze
vozu Seat bylo vyprodukovano 92 120 ks vozi v ramci blokované kapacity, k tomu dalsich

120 vozii nad ramec kapacit. Objemy vozl Seat 92 120 ks vozl se vynasobi fixni sazbou
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797 €/vuz (z kalkulace). Dale 120 ks vozl vyprodukovanych navic se vyndsobi variabilni
sazbou 163 €/viiz (jiz zminéno vyse). Vysledkem téchto dvou soucint je ¢astka 73,44 Mil.
€, kterd se porovna s jiz zminénou faktura¢ni cenou 73,52 Mil. €. Odchylka mezi nimi je

0,08 Mil. €, kterou si SA a Seat musi vyrovnat.

Vysledkem celkového Vyrovnani je tedy soucet vysledné hodnoty z prvni ¢asti vyrovnani
tzn. ,,Mésicni vyrovnani“ (13,753) Mil. € + vysledna hodnota z druhé ¢asti vyrovnani
,»Vyrovnani fixnich nakladiu“ 0,08 Mil. €. Celkova hodnota téchto dvou vyrovnani je
(13,673) Mil. € a predstavuje pohledavku pro SA, kterou Seat musi zaplatit. ProtoZe jsou
jednotlivé polozky opagného charakteru, vystavi oddéleni Uétarny na jednotlivé &astky
odpovidajici dokument tedy dobropis a vrubopis.

Soubor se pievede do formatu pdf. a posila se i s podklady do Seatu.
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5. Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo popsat a analyzovat prubéh mési¢niho vyrovnani ve
spole¢nosti Skoda Auto a.s (dale SA) s koncernovou znackou Seat (dale SE), které SA
poskytuje vyrobni kapacity. Popsané naklady, které se vyskytly v priab&éhu roku a nejsou
zohlednény ve fakturaéni cend (musi byt nejdiive odsouhlaseny se SE) musi SA zkalkulovat
a nasledn¢ zasilat v podob¢é mési¢niho vyrovnani do SE. Vypracovani této prace nasledné
poslouzi jako wuceleny navod k pfipravé meési¢niho vyrovnani, kterd napomuze
zamé&stnancim v piipadé nejasnosti v postupu tvorby.

V analytické C¢asti byla spolecnost ptedstavena, byla popsana jeji historie po
soucasnost a jeji souc¢asné objemy vozu, které byly porovnany ve dvou letech. Nasledné byla
popsana kalkulace a polozky, které obsahuje. Déale navazujici mési¢ni vyrovnani, které je
rozdéleno do dvou €asti. Prvni ¢ast s ndzvem ,,Mésicni vyrovnani* je pfehledem vyrovnani
naklad, které se d€li podle témat na hlavni a ostatni. V druhé ¢€asti ,,Vyrovnani fixnich
nakladi“ jsou schematicky zobrazeny pozadované rocni objemy vozl a oproti tomu skutecné
vyprodukované objemy.

Faktické naplnéni a vyuziti prace je predev§im interniho charakteru ve SA, na
oddéleni ,,Controlling vyroby vozu“, pfi vyrovnani nakladi se Seatem. Jeji nejvhodnéjsi
uplatnéni je jako metodicky pokyn pfi sestavovani vykazli vyrovnani nakladd, ktery
napomuze zaméstnanciim v piipadé nejasnosti v postupu tvorby ceny, vyrovnani nakladi,
ale také v neposledni fadé k rozsifeni chapani nakladt na arovni diversifikované vyroby.
Piinos je vidén piedev§im ve zhotoveni formatu zpracovani tabulek pfi ,,Mésicnim
vyrovnani‘ a to v sestaveni prehledu vSech nakladd, které se déli dle Hlavnich a VedlejSich
témat a dale uceleni podoby kalkulaéniho vzorce.

Navrh na zlepSeni by bylo mozno vidét ve zméné evidence téchto nakladii a podkladi
S nimi souvisejicich. Systém je velmi komplikovany a zaméstnanci musi slozité zjistovat,
od kterého odborného utvaru jsou podklady zasilany. Komplikace jsou také pii tom, Ze
zamestnanci Se musi nékdy slozité pidit po tom, ktefi konkrétni zaméstnanci tyto podklady
sestavuji. Kdyby existoval jednotny soubor ¢i systém, do kterého by méli pristup vSichni,
kteti se jakkoliv podileji na tomto procesu a odevzdavali by tam vSechny své podklady,
mohlo by tak dojit ke zjednodusSeni celého postupu a predevsim k jeho urychleni.

Jako jedna z piilezitosti tohoto procesu je potencionalni vyuzitelnost pro

vyrovnavani nakladii u vozi, které by se vyrabely v novém zavode¢, u kterého jesté neni zcela
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znama lokalita, popfipad¢ i pfi vyrovnavani se znackou Volkswagen, ktera by méla od roku

2023 nechat vyrabét své vozy i v Kvasinach.
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Prilohy

1. Spolecnost Seat
Spole¢nost Seat pochazejici ze Spanélského mésta Martorell, jejiz majitelem je
Volkswagen Group se ke koncernu ptipojila roku 1990. Jeji sou¢asné modely jsou naptiklad
Seat Mii, Seat IBIZA, Seat TOLEDO a Seat ATECA. TOLEDO bylo vyrabéno v Mlada
Boleslavi, ale k 02/2019 se tento model prestal definitivné vyrabét. Model ATECA je vyrabén
v Kvasinach, kde je planovana vyroba az do roku 2024.

Obrazek 6 — Logo znacky Seat

SEAET

Zdroj: Seek logo, 2018, online

Obrazek 7 - Seat ATECA

Zdroj: Seat, 2018, online

53



Obrazek 8 - Seat TOLEDO

Zdroj: Seat, 2018, online

OECD, Aligning Transfer Pricing Outcomes with Value Creation [online]. Publikovano
20.02.2018.[cit. 2018-02-20]. Dostupné z WWW: http://www.oecd.org/ctp/aligning-transfer-

pricing-outcomes-with-value-creation-actions-8-10-2015-final-reports-9789264241244-
en.htm

2. Podkladova data k sestaveni kalkulaéniho vzorce:

Logistické naklady (BNK)

Logistické naklady (BNK)

transporty 167,4
sluzby 8,4
"B" cena 120,5
naklady na palety 4.4
clo 5,3
% 306,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle hodnot oddéleni Controlling vyroby vozii
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Piimé personalni naklady (FPK)

Spotiebovany ¢as na viiz hod.

lisovna 1,62
svafovna 8,28
lakovna 5,54
montaz 12,86
logistika 6,1
Hodinova sazba 19,94 €/hod.
Y (€/viz) 685,9

Zdroj: Viastni zpracovani dle hodnot oddéleni Controlling vyroby vozii

ReZijni naklady (SGK)
Hodnoty jsou poskytnuté od jednotlivych provozii a v této podobé¢ jsou zasilané na oddéleni

controllingu vyroby vozi, kde se tyto hodnoty scitaji a jsou uvadény v €/viiz.

energie 81,25
udrzba 81,25
provozni prostiedky 16,25
pronajmy 13,00
rtzné poplatky 39,00
cestovné 9,75

ostatni (Skoleni, opravy) 84,50
>, 325,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle hodnot oddéleni Controlling vyroby vozii
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Zmetky (naklady na neshodné dily)

zmetky 15
inventurni diference 7
)y 22

Zdroj: Viastni zpracovani dle hodnot oddéleni Controlling vyroby vozii

Srot (vynosy z kovového odpadu)
Hodnotu Srotu v Kg se ziské jako Vstupni véha dilu ponizena o vahu hotového dilu. Tato védha
se vynasobi cenou za odpad, ktera je v €/tunu a vyjde celkovy Srot v €/viiz. Cena za odpad je

ziskana od oddéleni nakupu a jednotlivé vahy dili jsou ziskany od provozu, kterymi vozy

Vstupni vaha materialu 293

prosly.

Vaha hotového dilu 168
odpad 125
cena za odpad v €/t 278,4
> (€) (35)

Zdroj: Viastni zpracovani dle hodnot oddéleni Controlling vyroby vozii
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