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Bioplynova stanice v konkuren¢nim

prostredi

The biogas plant in a competitive

environment



Souhrn

Predmétem diplomové prace je ekonomické zhodnoceni efektivnosti bioplynové stanice
Prvni Valovicka, s. r. 0. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické
Casti prace je za pomoci literarni reSerSe vysvétlena zakladni problematika chodu
bioplynové stanice, téma bioplyn a biomasa. Déle jsou popsany metody hodnotici
ekonomickou efektivnost investic. V zavéru teoretické Casti prace je popsana teorie

konkurence a Portertiv model péti sil.

Prakticka Cast prace se zabyvé charakteristikou podniku, popisem technologického zatizeni
bioplynové stanice a jeji dal$i parametry. Na zdklad¢ ekonomickych ukazatelt bioplynové
stanice za prvnich pét let ¢innosti, jsou dale vypocitané dynamické a statické ukazatele
efektivnosti konkrétni investice. V zavéru praktické ¢asti je popsano konkurenéni prostiedi

podniku.

Na zaklad¢ provedenych analyz budou formulovany zavéry a doporuceni na mozna

zlepseni efektivnosti bioplynové stanice.

Kli¢ova slova: bioplyn, bioplynovéa stanice, biomasa, investice, konkurence, podnik,

elektricka energie



Summary

The subject of the thesis is to evaluate the economic efficiency of biogas stations Prvni
Valovicka. The work is divided into theoretical and practical. The theoretical part is using
literary research explained the basic issues of running a biogas plant, the topic of biogas
and biomass. There are also described methods of evaluating the economic efficiency of
investments. In conclusion, the theoretical part describes the theory of competition and

Porter's five forces model.

The practical part deals with the characteristics of the company, a description of the
process equipment from biogas and its other parameters. Based on economic indicators
biogas plant for the first five years of operations, they are also calculated static and
dynamic indicators of the effectiveness of a particular investment. At the end of the

practical part is described in a competitive business environment.

Based on the analyzes will be formulated conclusions and recommendations on possible
improvements to the efficiency of biogas stations.

Keywords: biogas, biogas plant, biomass, investment, competition, enterprise, electricity
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1. Uvod

Energie je tématem s rostoucim spolecenskym i politickym vyznamem. Cena elektrické
energie neustale stoupd, ale zaroven se prudce zvysuje jeji celosvétova spotieba. Fosilni
zdroje energie jsou vSak znané omezené. V dusledku spalovani uhli, ropy a zemniho
plynu dochéazi ke stale se stuptiujici zatézi zivotniho prostfedi. Bioplynové stanice patii
stoleti. Zajistuji stabilni dodavky elektiiny a tepla, bez zatézovani Zivotniho prostredi
emisemi, dlouhodobé jsou podporovany politikou Evropské unie. Tyto projekty se podileji
na ochran¢ zivotniho prostredi, a to nejen svym piispévkem ke snizeni sklenikovych plyni,
ale také likvidaci odpadl ze zemédélské produkce nebo biologicky rozlozZitelnych
komundlnich odpadd. Diky stitnim podpordm v podobé investicnich dotaci nebo
garantovanych vykupnich cen jsou i vyhodnou ekonomickou investici. Vzhledem k tomuto

vyvoji je zddouci podporovat obnovitelné zdroje energie.

Zemédelstvi je obecné charakteristické nestalosti piijmi. Divodem tohoto jevu je zavislost
odvétvi na vyvoji pocasi. Pro zeméd¢€lské podniky je v posledni dobé velmi tézké chovat se
zcela trzné. Obecné zemédélstvi v Ceské republice proslo v poslednich letech podstatnymi
zménami. Po pfistoupeni ke spolecné Evropské zemédé€lské politice musela fada podnika
zmeénit politiku hospodareni. Jednou z moznosti jak si zajistit stalé pifijmy byla moznost
vybudovani vlastni bioplynové stanice. Diky této investici ziskala fada podnikd zna¢nou

ekonomickou stabilitu a konkurenceschopnost.

Cilem této prace je ekonomické zhodnoceni bioplynové stanice Prvni Valovicka, s. r. o.,
kterd byla zaloZena dvéma zemédélskymi spole¢nostmi ZS Bukovno a ZS Skalsko.
Z dtivodu velkych investi¢nich nakladi bylo nutné pristoupit ke spolupraci dvou
konkuren¢nich spolecnosti. Obé spole¢nosti jsou velmi silné a prosperujici s Sirokou
Skalou vyrobnich ¢innosti. Bioplynova stanice byla postavena v roce 2008 a té¢hoZ roku byl

zahdjen 1 zkuSebni provoz.

Zemé&délska bioplynova stanice ma instalovany vykon 1163 kW. Vystavbu stanice
zajiStovala spolecnost EnviTech Biogas. Celkova investice byla ve vysi 106 000 000 K¢.

Vystavba byla hrazena za pomoci dotaci z Programu rozvoje venkova a vlastnimi zdroji.
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Dotace byla poskytnuta na zaklad€ skutec¢nosti, ze budou zemédélské spolecnosti dodéavat
vstupni suroviny z vlastni prvovyroby. Vstupni surovinou je zejména: kukuficnd sildz,
fepné tizky, kejda, Srot. Investice byla provedena za predpokladu fungovani zeméd¢lské

bioplynové stanice v horizontu 25 let.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni ekonomické efektivnosti konkrétni bioplynové
stanice ve Valovicich v letech 2008 — 2014. Analyza bude provadéna pomoci nékolika
indikatorti, kterymi jsou dynamické a statické metody hodnoceni investic. Nasledné bude
bioplynova stanice zhodnocena v konkuren¢nim prostiedi podniku. V zavéru prace budou
vymezeny takové zavéry a doporuceni, které povedou ke stabilizaci provozu bioplynové

stanice.
Dil¢i cile DP:

1) Teoretické vymezeni problematiky — bioplynova stanice, investovani, konkurence
2) Charakteristika bioplynové stanice Prvni Valovicka, s. 1. o.

3) Stanoveni cash-flow

4) Zhodnoceni za pomoci dynamickych a statickych metod

5) Konkuren¢ni prostiedi podniku, Porteriv model

6) Zavéry a doporuceni

2.2. Metodika

Pti zpracovani diplomové prace budou informace Cerpany ze ziskanych poznatki
z literatury, odbornych konzultaci a internetovych zdroju. Pro charakteristiku a praktickou
¢ast diplomové prace bude hlavnim zdrojem dat Zemédé€lska spolec¢nost Bukovno, Prvni
Valovicka, s. r. 0., @ V neposledni fadé informace resortnich ministerstev. Grafy a tabulky

budou zpracovany v tabulkovém editoru Microsoft Excel 2010.

1) Prace s literaturou — sbér dat o dané problematice z literatury psané v Ceském,
anglickém a slovenském jazyce.

2) Prace s informacemi z internetu — sbér dat, které jsou pfistupné on-line, naptiklad
Biom, MZE a CSU.

3) Externi data — cilené =ziskavani dat a informaci zkonkrétniho provozu

bioenergetiky.

13



4) Sbér, ovéfovani a analyza zjisténych informaci — ¢erpani dat z ovéfenych zdroju a
ovéfovani jej z nekolika informacnich zdroji. Pouze takto ziskané informace lze
povazovat za odborné.

5) Finan¢ni analyza — zjistovani finan¢nich vysledkd, zjistovani rentability.

6) Dynamické metody — hodnotici metody, které zohlediuji hledisko Casu.

7) Piijmové metody

8) Statické metody

9) Prace se statistickymi udaji
Statické metody
- Celkovy prijem z investice
CP =CF,+CF,+ ...+ CF,
- Cisty celkovy prijem
NCP=CP-N
- Prumeérné rocni CF

E;1=1'E|F:
OCF = ———

7
- Prumeérna doba navratnosti

Co
t =
OCF

- Prumérnda procentni vynosnost

OCF
Or = .

Dynamické metody hodnoceni investic

- Cista soucasna hodnota
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Cisty zisk

ROE =
Viastni kapitdal

- Vnitini vynosové procento

IN+§H iy
,1(1+1RR)E'_
1=

Na zaklad¢ vyuziti vySe uvedenych metod, jsou ziskany dil¢i a vysledné zavéry Setfent,
které vedou k dosazeni cili diplomové prace. Veskeré pouzit¢ metody budou hloubéji

popsany v 5. Kapitole diplomové prace.

V zavéru budou tyto ekonomické analyzy bioplynové stanice shrnuty. Budou piedlozeny

doporuceni pro zlepSeni ekonomickych vysledkli podniku.
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3. Literarni reserse

3.1. Bioplyn

Bioplyn a bioplynové systémy predstavuji energetické zdroje s vysoce positivnimi piinosy
pro ochranu a tvoru zivotniho prostfedi. PfestoZze bioplyn zatim neni schopen vytlacit
fosilni paliva z jejich dominantniho postaveni na trhu s energiemi, mé na rozdil od nich
zcela neomezené perspektivy pro budouci vyuziti. Veskeré i pomocné technologie 1ze

Vv téchto systémech fesit jako ekologicky ptiznivé procesy. (Straka, 2010)

Pojem ,,bioplyn* je obecné¢ minéna plynnd smes methanu a oxidu uhli¢itého. Bioplynem
muzeme pojmenovat plyny vznikajici v anaerobnich prostfedich, hlubsich partiich rybnikd,
slatin a mocali charakteristické vysokym obsahem biologicky vytvofeného methanu.
Soucasna technicka praxe piifadila souhrnny termin ,,bioplyn* vyluéné pro plynny produkt
anaerobni methanové fermentace organickych latek, uvadéné také pod pojmy vyhnivani,
anaerobni digesce, biomethanizace nebo biogasifikace. V technologiich ¢isténi odpadnich
vod se ¢asto pouziva i termin anaerobni stabilizace kalti nebo zkracené ,,stabilizace®, vzdy
je ale myslena shodn¢: anaerobni fermentace. Pokud budeme uvazovat ,,idealni bioplyn*
jeho sloZeni bude témét 100 % podil tvotit CHs a COy, vZdy s vyraznou pievahou obsahu
methanu. Obsahem vSak miize byt dalsi Skala plynd. Mohou to byt zbytky vzduSnych
plynd, nelpln€ spotiebované produkty acidogeneze, minoritni a stopové piimési
z ptedchazejicich anebo simultannich reakci organické hmoty, uhlovodiky a jejich sirn¢ a
Kyslikaté derivaty. Bioplyn je tvofen témito chemickymi prvky: methan, oxid uhlidity,
vzduch, vzdu$ny dusik, dusik Cisty, argon, kyslik, vodik, oxid dusny, sulfan, amoniak,

chlorovodik. (Straka, 2010)

Bioplyn lze vyuzit vSude, kde se pouzivaji i1 jina plynna paliva. Podminkou vyuziti
bioplynu je pfizplisobeni spotiebice pro upravu bioplynu. Mezi energetické vyuziti
bioplynu patii: pfimé spalovani (vafeni, sviceni, chlazeni, topeni, suSeni, ohiev uzitkové
vody), vyroba elektrické energie a ohfev teplonosného média, vyroba elektrické energie,
vyroba chladu, pohon spalovacich motori nebo turbin pro ziskani mechanické energie.

(Kara, 2007)
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3.1.1. Kogenerace

Kogeneraci je oznacovana soucasna vyroba elektrické energie a ohfev teplosménného
média. Zminénd metoda vyuziti bioplynu dosahuje vysoké ucinnosti konverze energie
z bioplynu (80 — 90 %) na elektrickou a tepelnou energii. Asi 30 % energie bioplynu se
pfeméni na elektrickou energii, 60 % na tepelnou energii a zbytek jsou ztraty na teple.
V praktickém provozu lze hrubym odhadem Spocitat, ze na vyrobu 1 kWh je zapotiebi asi
5 — 7 kg odpadni biomasy. (Kéara, 2007)

Obrazek ¢.1: Kogeneracni jednotka GE JENBACHER

Zdroj: www.motorgas.cz

3.2. Bioplynova stanice

oy e

v ramci moderni energetiky 21. stoleti. Zajist'uji stabilni dodavky elektiiny a tepla, bez
zatézovani Zivotniho prostiedi emisemi, dlouhodobé jsou podporovany politikou Evropské
unie. Tyto projekty se podileji na ochran€ Zivotniho prostfedi, a to nejen svym piispévkem
ke snizeni sklenikovych plynt, ale také likvidaci odpadlii ze zeméd€lské produkce nebo
biologicky rozlozitelnych komunalnich odpadi. Diky statnim podporam v podobé
investi¢nich dotaci nebo garantovanych vykupnich cen jsou i vyhodnou ekonomickou

investici.
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3.2.1. Technologicka spotieba tepla

Technologickou spotiebou tepla rozumime ¢éast bioplynu spotfebovaného na ohiev
materidlu v reaktoru a kryti tepelnych ztrat. Dale zavisi na vysi teplotnich ztrat respektive
venkovni teplot¢ a dobé zdrzeni materidlu v pracovnim prostoru. U zemédélskych
bioplynovych stanic na kejdu hospodaiskych zvifat mize byt koncentrace suSiny 4 az 8 %,

pfi zpracovani energetickych plodin i pies 14 %. (Kara, 2007)

3.2.2. Jednotka ORC

Zkratka ORC znamend Organicky Rankiniv Cyklus. Jednd se o podobny kondenzacni
cyklus, jako v klasickych parnich turbinich elektraren, kde vodni para roztaci turbinu
Vv generatoru a vyrabi se elektrickd energie. Provozni medium zde ptedstavuje organicka

latka. Rozd¢€lujeme dva zékladni typy tohoto zatizeni:

1) Horkovodni ORC, vyuziva horkou vodu

2) Spalinové ORC, vyuziva spaliny z motoru kogenera¢ni jednotky

Oba systémy ORC vyuzivaji jako vstupy nizkopotencialni energetické zdroje, u kterych
neni pfili§ vysoka ucinnost. Velmi zalezi na celkovém zaclenéni do energetické koncepce

bioplynové stanice. (Biom, 2016)

3.2.3. Rozdéleni bioplynovych technologii
Bioplynové technologie rozd€lujeme podle davkovani surového materidlu na stanice

diskontinualni, semikontinualni a kontinualni.
Diskontinualni

Technologie s pierusovanym provozem, doba jednoho pracovniho cyklu odpovida dobé
zdrzeni materidlu ve fermentoru. PouZzivad se ptfedev§im pii suché fermentaci tuhych
organickych materialti. Zptisob manipulace s materialem je naro¢ny na obsluhu.(Pastorek,

2004)

Semikontinualni

Doba mezi jednotlivymi davkami je krats$i neZ doba zdrzeni materidlu ve fermentoru. Jedna
se 0 nejpouzivangj$i zplsob plnéni fermentorGi pifi zpracovani tekutych organickych

materiali. Davkovani vstupniho materialu probihd jedenkrat az ctytikrat, ptipadné vicekrat
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za den. Materidl vstupujici semikontinudln¢ do fermentoru ma maly vliv na zménu
pracovnich parametrii fermentoru. JelikoZ je proces velmi nenarocny na obsluhu, lze

technologicky proces snadno automatizovat.
Kontinuélni

Tento systém se pouziva pii plnéni fermentort, které jsou uréeny pro zpracovani tekutych
organickych odpadt s velmi malym obsahem suSiny. Podle podilu vlhkosti zpracoavané¢ho

materidlu rozliSujeme:

1) Bioplynové technologie na zpracovani tuhych materialti (vysokosusinové s podilem
susiny 19 — 30 %)

2) Bioplynové technologie na zpracovani tekutych materiali s nizkym obsahem
susiny (0,5 — 3 % a negativni energetikcou bilanci.)

3) Bioplynové technologie kombinované. (Pastorek, Kara, Jevi¢, 2004)

3.2.4. Technologické schéma bioplynové stanice

Vstupni suroviny jsou nacerpany piipadné navezeny do predehiatého tepelné izolovaného
fermentoru, ktery je ze zelezobetonu, kde dochézi ke kvaSeni pii teploté 35 — 38°C bez
piistupu vzduchu. Biomasa je nasledné rozloZena bakteriemi a ty ,,vyrobi® plyn s obsahem
metanu. Vznikly bioplyn pohani kogeneracni jednotku, kterd vyrabi elektiinu a teplo.
Vznikla elektrickd energie je odvedena do mistni elektrické sité. Zbytky po fermentaci jsou
precerpany do skladovaci nadrze. Jde o digestat a fugat, které jsou dale zpracovavany jako
tekutd hnojiva nebo kompost. Vhodnymi vstupnimi surovinami jsou téméf vSechny
organické latky jako je kejda, hntij, kal z Cisti¢ek odpadnich vod, jiny biologicky odpad a

predevsim cilen€ péstované energetické rostliny.

Technologické schéma je ilustrovano na obrazku €. 2.
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Obrazek €. 2: Technologické schéma bioplynové stanice
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3.2.5. Digestat

Vysledkem fermenta¢niho procesu v bioplynové stanici je stabilizovany material v kapalné
podobé¢, tzv. digestat, ktery lze pouzivat jako kvalitni organominerdlni hnojivo. Pro dalsi
zpracovani miiZze byt digestat odvodnénim zpracovan do tuhé formy. Forma nakladani
s digestatem je riznéd v zavislosti na podminkéach technologického postupu a je zapotiebi
jej dukladné tesit pred realizaci bioplynové stanice. Mimo vegetacni obdobi plati omezeni

pro aplikace digestatu na ptdu.

SloZeni digestatu: SuSina, Popel, Dusik, fosfor, draslik, Kadmium, Olovo, rtut, arsen,

chrom, med’, molybden, nikl, zinek. (Jevi¢, 2007)

3.2.6. Clenéni bioplynovych stanic podle vstupi

Podle toho, jakou biomasu bioplynova stanice (BPS) zpracovava, rozliSujeme tii typy
stanic: zemeédélské, primyslové (kofermentacni) akomundlni. Zemédélska BPS
zpracovava vstupy ze zemeédélské prvovyroby (statkovd hnojiva a energetické
plodiny). Kofermenta¢ni bioplynova stanice v jednom zafizeni zuZzitkovava rizné

materialy (Casto rizikové vstupy — kaly z cisticek odpadnich vod, krev z jatek atd.).
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Vhodna kombinace materidli ma pak vliv na kvalitu bioplynu. Komundalni bioplynova
stanice zpracovava komunalni bioodpady, v¢etn¢ odpadti z domacnosti.

Na naSem uzemi pievazuji bioplynové stanice zeméd¢lské, ostatni typy jsou zatim
zastoupeny sporadicky. Velké zkuSenosti s komunalnimi bioplynovymi stanicemi ma napf.
sousedni Némecko. Také v blizké budoucnosti se nejveétsi narist provozi ocekava prave
u bioplynovych stanic zemd&délského typu. Rozvoji komunalnich stanic v CR

brani nedostatky ve zpracovani komunalniho odpadu.

Zemedelska bioplynova stanice

Zemédélské bioplynové stanice jsou V tuzemsku nejhojnéji zastoupeny. Vstupy tvoii
statkova hnojiva (kejda, hntj) a energetické plodiny (napt. kukufice). Jejich vystavba
nejcastéji probiha piimo v aredlech zemédélskych provozl, a protoze jde o koncepcné
jednodussi zafizeni, nez je tomu U ostatnich bioplynovych stanic, uvedeni do ¢innosti neni
problematické. Mezi technologicky komplikovanéjsi kroky zemédé€lskych stanic patii
michani ve fermentorech, kdy miize dojit k vytvofeni vrstvy, ktera brani prostorové funkci
fermentoru, miiZze ucpavat potrubi a narusovat proces vyhnivani.

Pro vystavbu kvalitni zem&dé&lské stanice bylo na zadost Ministerstva zemédélstvi CR
zpracovano Ceskym sdruZenim pro biomasu (CZ Biom) Desatero piipravy bioplynovych
stanic, které obsahuje zasady pro zprovoznéni kvalitniho zafizeni: 1. precizni pfiprava
projektd, 2. dostatek kvalitnich surovin, 3. vytéznost bioplynu, 4. spoluprace s mistni
samospravou, 5. spolehliva a ovéfena technologie, 6. optimalizace investi¢nich nakladi, 7.
volba kogenerac¢ni jednotky, 8. vyuziti odpadniho tepla, 9. nakladani s digestatem, 10. dalsi
moznosti vyuziti.

Primyslova bioplynova stanice

Primyslové bioplynové stanice zpracovavaji ve fermentoru vyluéné nebo alespon z¢asti
rizikové vstupy. Mezi rizikové vstupy patii zejména jatecni odpady, kaly z rtznych
provozi (napf. Cisticek odpadnich vod) a podobné. Kladeny jsou tedy vétSi naroky na
technologii ana splnéni vSech provoznich podminek. Zejména dodrzovani hygienickych
pravidel minimalizuje riziko vyplyvajici ze vstupti.

Komundalni bioplynova stanice

Komunalni bioplynové stanice zpracovavaji komunalni bioodpady. Komunalni odpad

zahrnuje odpad z udrzby zelen¢, vytiidéné bioodpady z doméacnosti a stravovacich provozi
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vstupll. Problematicka je pfedevsim piijmova ¢ast technologie. Odpad zapacha, a tak je
nutné, aby byla pachova zatéz okoli minimalizovana. K tomu mohou pfispét uzaviratelné
haly s odtahem a ¢isténim vzduchu.

Ve snaze uSetfit investicni naklady ¢asto dochéazi k nedodrzeni technologickych postupt
a okoli bioplynové stanice je zatizeno neptiméenym zapachem z odpadii. Piestoze naklady
na komunalni stanici jsou oproti zemédélské stanici ptiblizné dvojnasobné (100 000
KE/kW zemédélska stanice, 200 000 K¢/kW komunalni stanice), Setieni se nevyplati

a napravna opatieni ndklady dodatecné jesté zvysi. (Kara, 2007)

Bioenergetika je omezovana nasledujicimi limity:

1. Dostupnosti energetickych surovin nutnych pro produkci energie
2. Rozlohou ploch pro energetické plodiny

3. Moznosti piipojeni do energetické soustavy

4. Technicka uroven a G¢innost stavajicich technologii.

5. Dostupnosti investi¢nich financi, dotaci a podpor

6. Nedostatek kvalitnich projektii a realizacnich tymut

7. Podpora a vnimani veiejnost

3.3. Biomasa

Biomasa piedstavuje jediny obnovitelny zdroj energie, ktery se hodi k vyrobé tepla,
mimofadné vSestrannd. Odpadni teplo, které vznika pii vyrobé bioplynu jako vedlejsi
vyrobek, lze uzZivat mimo jiné k vytapéni skleniki nebo k chlazeni. V nadchazejicich
letech ziskd na vyznamu ptredevS§im vyuZivani bioplynu v existujicich sitich pro zemni plyn

a pouzivani bioplynu jako paliva v automobilech. (biom)

Biomasa je definovana jako substance biologického ptvodu, za které povazujeme
péstovani rostlin v pidé nebo ve vodé, chov zivocichl, produkce organického ptivodu a
organické odpady. Biomasa je ziskdvana jako vystup vyrobni zemé&délské ¢innosti, nebo se
jedna o vyuziti odpadii ze zemédélské, potravinaiské a lesni vyroby, zkomunalniho

hospodaftstvi, z adrzby krajiny a pé€e o ni. (Pastorek, Kara, Jevic, 2004).
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Z chemického hlediska je rostlinnd biomasa tvofena fadou riznych sloucenin. Nejvetsi
vyznam pro energetiku predstavuje celuldza, Skrob, lignin, pryskyfice a oleje. (Murtinger,
Beranovsky, 2011).

3.3.1. Produkce biomasy

Pudni potencidl piedstavuje dilezitou hospodaisko-zdrojovou zakladnu Ceské republiky.
Zajisténi jeho udrzitelnosti proto patii k zakladnim principiim hospodareni a péce. Prioritni
vyuziti potencialu zemédélské ptidy v CR spo¢iva v zajisténi potravinové sobéstaénosti. Na
rozdil od fady jinych zemi disponuje CR dostate¢nym potencidlem k zaji§téni tohoto
strategického cile. Proto se nabizi vyuziti ¢asti tohoto potenciadlu pro energetické ucely.

(MZE, 2016)

3.3.2. Energetické plodiny

Jedna se o rostliny, které jsou péstovany zejména pro energetické vyuziti, tj. nikoli pro
produkci potravin nebo pro technické pouziti. V zdsadé lze kazdou plodinu vyuzit
energeticky, opodstatnény vyznam maji ovSem plodiny S uréitymi, pro energetiku
vyznamnymi vlastnostmi. Jedna se zejména o dobrou ucinnost pfemeény oxidu uhli¢itého
na biomasu pomoci slune¢niho zéfeni, vysoky obsah susiny, vysokd vyhfevnost a nizky

obsah popela, nenaro¢nost na vodu a ziviny.(Beranovsky, 2011)

Bioenergetické zdroje méa smysl budovat v misté dostupnosti surovin, napt. u zdroji lesni
Stépky (pyrolyza), u velkovykrmen prasat nebo skladky TKO (bioplynova stanice). Tyto
zdroje jsou vykonové pomérné malé, a to z divodu ekonomické a logistické nevyhodnosti
premisténi velkého mnoZstvi surovin na vétsi vzdalenosti. Proto jsou limitovany mistem a

mnozstvim zdroje hlavni vstupni suroviny.

3.3.3. Odpadni biomasa

Pod timto pojmem chapeme biomasu, kterou jiz ¢lovék jinak vyuzil, ptipadné slouzi
K jinym ucelim, nez je produkovani energie. Do této kategorie lze zahrnout rostlinné
odpady ze zeméd¢€lské vyroby, odpady z udrzby krajiny ¢&i sadt, téZzebni odpady z lesa,
odpady dievozpracujicich provozi, odpady potravinaiského pramyslu, komunalni
organické odpady a jinak nevyuzitelné vedlejsi produkty z zivocisné vyroby. (Murtinger,

Beranovsky, 2011).
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Biomasa je vyuzitelna jako:

- zdroj potravy

- zdroj tepla pro vytapéni, vafeni a ohfev vody
- zdroj energie pro dopravni prostfedky

- zdroj energie pro vyrobu elektfiny

- zdroj surovin pro pramysl

3.4. Dotace

3.4.1. Operaéni program Zivotniho prostredi

Operaéni program Zivotni prostfedi 2014 — 2020 navazuje na Opera¢ni program Zivotni
prostiedi 2007 — 2013. Ridicim orginem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi. V tomto
programu je celkové pfichystano témét 2,637 miliard eur. Podporu zprostiedkovava Statni
fond Zivotniho prostfedi CR. Nad programem vykonava Monitorovaci vybor dohled, ktery
pribézné sleduje program s cilem posuzovani jeho provddéni a pokroku k dosazeni
vyty¢enych cilli programu. Operaéni program Zivotniho prostfedi podporuje nasledujici

oblasti (osy):

- ZlepSovani kvality vod a snizovani rizika povodni
- ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech
- Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika
- Ochrana a péce o pfirodu a krajinu
- Energetické uspory
1) Snizit energetickou ndrocnost verejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych
zdroju energie
2) Dosahnout vysokého energetického standardu novych vefejnych budov (MZP,
2016)
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3.4.2. Program rozvoje venkova v obdobi 2014 - 2020

Prostednictvim Programu rozvoje venkova v letech 2014 — 2020 bude do ceského
zemé&délstvi smefovat 3,1 miliardy eur, coz je pfiblizné 84 miliard korun. Ze zdroji EU
bude vyplacena castka ve vysi 63 miliard korun a 21 miliard korun z ¢eského statniho
rozpoCtu. Zakladnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému
zavislych na zemédélstvi zejména prostiednictvim agroenvironmentalnich opatieni. Dale
se jedna o investice pro konkurenceschopnost a inovace zeméd€lskych podnik.
Vyznamnym cilem je podpora vstupu mladych lidi do zeméd¢€lstvi. Program bude také
podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem vytvaret
nova pracovni mista a zvysit hospodarsky rozvoj. Podpora bude rozdélena v nasledujicim

procentudlnim vyjadieni:

- 3,8% prenos znalosti, inovace, spoluprace

- 17% konkurenceschopnost zemé&d¢lstvi a lesnictvi

- 5% organizace potravinového fetézce, dobré Zivotni podminky zvitat
- 64,2% ochrana Zivotniho prostfedi

- 0,7% u¢inné vyuzivani zdroji, ptechod na nizkouhlikovou ekonomiku
- 7,5% hospodatsky rozvoj, LEADER

- 1% technicka pomoc

- 0,7% staré zavazky (MZE, 2016)

3.4.3. Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF)

Statni zemédélsky intervencni fond je akreditovanou platebni agenturou. Zprostfedkovava
finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroji. Dotace ze zdrojt Evropské unie jsou
V ramci Spole¢né zemé&délské politiky poskytovany z Evropského zemédélského zaru¢niho
fondu a Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a v ramci Spolecné rybaiské
politiky z Evropského namoiniho a rybaiského fondu. Program rozvoje venkova byl
nahrazen Horizontalnim planem rozvoje venkova a Operaéni program rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi. Spolecnd zemédé€lska politika EU uplatiiuje tii zékladni
pravidla: spolecny trh pro zemé&délské produkty pii spole€nych cendch, zvyhodnéni
produkce pochazejici ze zemi EU na tukor konkurence a financni solidarita. Hlavnim
pilifem poskytovanych podpor jsou pifimé platby vyplacené na zakladé obhospodafované

plochy. Vyznamnou pomoci jsou trzni opatieni Spolecné organizace trhu. Toto opatieni
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fesi vykyvy poptavky a nabidky a zabezpecuji tak zemédélskym podnikatelim potiebnou
jistotu a stabilitu v podnikani.

Statni zemédélsky intervencni fond administruje nésledujici podpory:

- Ptimé platby

- Program rozvoje venkova 2014 — 2020
- Spolecna organizace trhu

- OP Rybarstvi 2014 — 2020

- Nérodni dotace

- Znacky kvalitnich potravin KLASA a Regionalni potravina (SZIF, 2016)

3.4.4. Zeleny bonus

Zeleny bonus je piiplatek k trzni cené elektfiny, ktery mulze ziskat vyrobce elektfiny
z obnovitelnych zdrojt. Systém zelenych bonust je zakotven v zakoné ¢. 180/2005 Sb., o
podpoie vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie a o zméné nékterych zakond.
V piipadé, ze si vyrobce elektfiny z obnovitelnych zdroji zvoli rezim podpory vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroji ve formé zelenych bonusii a prodava vlastni elektiinu za
trzni cenu jakémukoli koneénému zakaznikovi ¢i obchodnikovi s elektfinou, ma pravo
inkasovat od provozovatele regiondlni distribu¢ni spole¢nosti na zakladé predlozeného
vykazu zelené bonusy. VySe zeleného bonusu v K&/MWh je pro kazdy druh obnovitelného
zdroje stanovena Energetickym regulacnim pfedem a zvetejiiovana v cenovém rozhodnuti

Energetického regula¢niho Gfadu. (MZE, 2016)

3.5. Investice

Investice patri k zakladnim podminkam dlouhodobé prosperity podniku a v dlouhodobém
horizontu by podnik mél investovat minimalné do vyse odpisu, aby viibec zajistil obnovu
vyznamu investice neni v utrdceni penéz, ale v nadéji budoucich prijmu. Pri rozhodovani o
investicich je sice treba zvazovat, zda na né mame prostiedky nebo kde je vzit, ale presto je

hlavnim kritériem vybéru investice schopnost zhodnoceni. (Scholleova, 2012, str. 119)
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Investi¢ni rozhodovani je v disledku pro podnik charakteristické dlouhodobym dopadem,
vysokou kapitalovou naro¢nosti, nendvratnosti diivéjSich rozhodnuti a urcitou mirou

nejistoty a rizika.

3.5.1. Metody hodnoceni investic
V ramci hodnoceni investic rozliSujeme metody statické a dynamické. Hlavnim rozdilem

téchto metod je zohledilovani faktoru casu.
Statické metody

Statické metody jsou charakteristické tim, Ze nezohlednuji riziko a casovy prubéh. Tyto
metody jsou nejcastéji vyuzivany k vylouceni nevyhodnych investic. Vypocet statickych
metod se zaméfuje na sledovani cash-flow s ohledem na pocatec¢ni investici. Uvedené

metody hodnoti pouze finan¢ni toky.
Mezi statické metody fadime:

1. Celkovy prijem z investice — lze vypocitat jako soucet vS§ech penéznich toku.

CP=CFy+CF,+ ...+ CF,

2. Cisty celkovy prijem — vypoGitd se odeltenim pocateénich vydaji (IN) od

celkovych piijmu.

NCP =CP-IN

3. Priumérnd rocni cash-flow

OCF=CP/n

CP — celkovy pfijem

n — pocet let Zivotnosti investice.

4. Pramérna rocni ndvratnost — tato metoda vyjadiuje, kolik procent investice se

ro¢n¢ prumérné vrati.
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OCF=0CP/IN

5. Doba navratnosti — jedna se o spolehlivéjsi metodu urceni doby navratnosti nez je
tomu u prumérné doby navratnosti, kterd mize zkreslovat vysledek Setfeni. Pokud
dochazi v jednotlivych letech k vykyvam ve vysledku cash-flow je vyuzivana tzv.
kumulovand metoda. Investice se vrati tehdy, pokud dosahne kumulované cash-

flow kladné hodnoty. (Kyslingerova, 2010)

Dynamické metody —u téchto metod je zohlediiovan faktor ¢asu, rizika a cash-flow.
1. Metoda cCisté soucasné hodnoty (Net Present Value, NPV)

Metoda cCisté souCasné hodnoty je zakladni dynamickou metodou slouzici
k porovnani piijmt a vydaju z investice. VZdy se vypocitava v jejich soucasnych

hodnotach. Za pomoci diskontni miry, ktera je uréena pomoci WACC podniku.

NPV = CF;/ (1 + WACC)'

kde ...

IN — vyse celkové investice,
CF;  —cash-flow v roce i,

n — pocet let,

WACC - vazené naklady na kapital,

NPV — udava, kolik penéz nad investovanou c¢astku dostane podnik navic.

(Scholleova, 2012)
Investice 1ze pfijmout za podminek, Ze NPV > 0 nebo NPV =0

2. Vnitrni vynosové procento (Internal Rate of Return, IRR) — Vnitini vynosové

procento je relativni procentni vynos, ktery investice poskytuje béhem svého
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provozu. Je to takova diskontni sazba, pii které by bylo NPV = 0, tzn. ze
budeme hledat IRR pro které bude platit:
IN + CFi/ (1 +IRR)'=0

Investicni zamér lze piijmout za podminek, ze IRR bude vykazovat hodnoty vyssi nebo
rovny WACC. Tato podminka v podstaté znamend, ze rocni procentni vynos by mél byt
alespoti ve stejné vysi jako je procentni naklad kapitalu. Cim vyssich hodnot ukazatel IRR

dosahuje, tim je pro podnik vyhodnéjsi.

3.6. Konkurence

Konkurence je proces stietu riznych zajmua ruznych trznich subjektl na riznych typech

trha.
Ke konkurenci dochézi v téchto ptipadech:

- konkurence na stran¢ nabidky
- konkurence na stran¢ poptavky

- konkurence mezi nabidkou a poptavkou neboli konkurence napti¢ trhem.

3.6.1. Trzni struktury

Dokonala konkurence

Dokonale konkuren¢ni firma prodava homogenni vyrobek a je pfili§ mala, aby ovlivnila
trzni cenu nebo velikost vystupu daného odvétvi. Neexistuji bariéry vstupu do odvétvi.
V této trzni struktufe neexistuji patenty, ochranné znamky apod., které by zvyhodnovaly
jeden subjekt pied ostatnimi. O dokonale konkuren¢nich firméch se ptepoklada, Ze
maximalizuji své zisky. Takova firma zvoli Groven vystupu, pfi niZ se cena rovna meznim

nakladiim vyroby, a tedy P = MC.

Podnik v dokonalé konkurenci rozhoduje pouze o velikosti vystupu vyroby. VySe ceny je

dana trhem. Producent je tedy v pozici ,,price takera® (Samuelson, 1995 )
Nedokonala konkurence
,Jestlize firma muze podstatné ovlivnit trzni cenu svého vystupu, pak je oznacovan jako

,,hedokonaly konkurent . (Samuelson,1995, str. 167)
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Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence je formou nedokonalé konkurence s prvky monopolu i
dokonalé konkurence. Na trhu se vyskytuje velky pocet vyrobct s blizkymi substituty, ale
vyroba je diferencovana. Firma muze do jist¢ miry ovlivnit cenu své produkce. Bariéry

vstupu do odvétvi jsou zcela minimalni.
Oligopol

Predstavuje takovou strukturu trhu, kde je na stran¢ nabidky jen velmi malo vyrobct. Tato
maléd skupina firem zabird dohromady vétSinovy podil nabidky. Zékladnim rysem
oligopolu je tézko piekonatelnd bariéra vstupu do odvétvi. Kazda oligopolni firma je

natolik silnd, ze dokaze stanovit cenu vyssi, nez jsou mezni naklady na vyrobu.
Monopol

Monopol ptedstavuje jistou formu nedokonalé konkurence, pii které na stran¢ nabidky stoji
pouze jedna firma. Pfi¢inou vzniku monopolni sily je existence bariér vstupu do odvétvi.

Firma ve vysadnim postaveni monopolu plné rozhoduje o vystupu produkce a jeji cené.
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V tabulce ¢islo jedna jsou trzni struktury pfehledné charakterizovany.

Tabulka €. 1: Typy trznich struktur

Typy trznich struktur

substitutd

monopoly

Pocet vyrobcl a stupen Oblast Kontrola firmy
Struktura . . )
diferenciace produktu ekonomiky nad cenou
Dokonala * finan¢ni trhy a
konkurence * mnoho vyrobcl zemédélské * Zadnd
* identické produkty | Produkty
Nedokonala
konkurence * urcita
* mnoho vyrobci *
Monopolisticka .
pOTIst mnoho rozdil{i v * maloobchod
konkurence
produktu
* nékolik vyrobcu,
Oligopol maly nebo zadny rozdil | * ocel, chemie
v produktu
* nékolik vyrobc(,
diferencované * auta, software
produkty
jediny vyrobce, " .
L koncesované .
Monopol produkt bez blizkych * znacna

Zdroj: Ekonomie, Samuelson, vlastni zpracovani

3.6.2. Porteriiv model péti sil

Porterova analyza péti sil byla zformulovana profesorem Eugenem Porterem. Zabyval se
tématem, jaké sily ovliviluyji firemni podnikdni. Analyzoval tak celkem pét sil, které
ovliviiuji podnikové prostiedi daného odvétvi neboli konkurenéni rivalitu, hrozbu vstupu
novych konkurenti na trh a hrozbu vzniku substitutd. Tyto faktory se tykaji obecné

konkurence na trhu. Dale silu kupujicich a silu dodavatelt, které ovliviiuji tvorbu cen.

Uroven konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurenc¢nich silach, které jsou

popséany na niZze uvedeném schématu.
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Obrazek €. 3: Porteriiv model péti sil

Potencionalni konkurenti

Konkurenti v odvétvi

Dodavatelé Odbératelé

Soupereni mezi podniky

Substituty

Zdroj: M. Porter, vlastni zpracovani

Stavajici konkurence

Prvni Porterovou silou je stavajici konkurence. Pti této Casti analyzy si je tfeba uvédomit,
jak velké jsou na daném trhu konkurenc¢ni tlaky, marketingové naklady na prvotni reklamu.
Zda bude mozné na daném trhu rozvinout a vyuzit konkuren¢ni vyhody. A zda bude

podnik schopen udrzet krok s konkurenci.
Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

Dalsi ,,Porterovou* silou je hrozba vstupu novych konkurentl na trh. Ta je obzvlasté
dilezitd v novych, progresivné se rozvijejicich oborech, kde neni zcela zndm objem trhu
jako celku anebo kde objem trhu rychle roste. Porterova analyza se ned¢la jen jednou, je ji
tteba neustale opakovat, protoZe i trh a podminky na ném se stdle méni. Soucasti analyzy
této sily by pfitom mély byt i klasické mikroekonomické otazky jako jsou bariéry vstupu

na trh, naklady spojené s ptipadnym ukoncenim podnikani.
Hrozba vzniku substitutii

Tteti silou z kategorie konkurenéniho prostiedi je hrozba vzniku substitutd. Tou piitom
nemusi byt nutné jen otfepany mikroekonomicky piiklad o rohlicich a houskach. Substituty

se v tomto pifipadé mysli cokoliv, co né¢jakym zplisobem nahradi zdkaznikovi sluzbu nebo
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produkt, ktery poskytujete konkrétni podnik. Nemusi to rozhodné byt dokonaly substitut
jako rohlik a houska, ba dokonce to z pohledu Porterovy analyzy nemusi byt substitut
vibec. V ¢esting se u této sily totiz setkate i s trochu trefnéj$im pirekladem — hrozba vzniku

nahrazek.
Sila kupujicich

Silou kupujicich se mysli zejména jejich vyjednavaci sila o cené, a to at’ uz ta ptima, kdy
skutecné dojde k licitaci se zdkaznikem, anebo ta nepiima, kdy zakaznik prosté¢ mlize zacit
odebirat min zbozi nebo sluzeb anebo muze odejit jinam. Pfitom zejména sila kupujicich je
od vzniku krize velice dilezitym faktorem, ktery se nevyplati podceiiovat ani tehdy, kdy se
zaméfujete Cisté na retailové produkty. Dnes uz je totiz bézné, ze zdkaznik zcela otevien¢ a
vyznamné ovlivituje cenu takovych komodit jako je pojisténi, bankovni sluzby, auto,
spotiebni elektronika, nabytek, telekomunikaéni sluzby atd. V oblasti sily kupujicich je tak
tteba se ptat na to, nakolik je va$ produkt unikétni, nakolik a v jakém mnozstvi jsou na trhu
dostupné jeho substituty, nakolik jsou zakaznici informovani o konkurenénich nabidkach u

nas ale 1 v zahrani¢i.
Sila dodavateli

Posledni silou, kterd podle Portera vyrazné ovliviluje konkurencni prostfedi, je sila
dodavateli. Ta je v n€kterych odvétvich jako je jiZ zminované potravinaistvi takika nulova
a v nekterych jako je tieba strojirenstvi nebo elektronika muze byt tou silou nejvétsi. Sila
dodavatelti je prirozené tim vys$i, ¢im je na nich spotiebitel zavislejsi. Na ,,fadu® tak
piijdou otdzky jako je technologickd zéavislost na konkrétnich dodavatelich, pfitomnost
alternativnich dodavateld u nas i v zahrani¢i, mira konkurence mezi dodavateli v dané

oblasti. (Porter, 2012)
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4. Prakticka cast

4.1. Charakteristika zemédélské spolecnosti Bukovno sr. o.

Tabulka €. 2: Zakladni Udaje o spole¢nosti.

Pfedmet podnikani :

Obchodni firma:
Datum vzniku:
Sidlo:
Pravniforma:
Zakladni kapital:

Statutdrni orgdn:

Kontrolni organ:

zemédélska vyroba

hostinska ¢innost

koupé zboziza ucelem prodeje
autodoprava

vyroba elekttiny

Zemédélska spolecnost Bukovno sr. o.
17.12.1992

Bukovno 169, 293 01, MLADA BOLESLAV
spolecnost s ru¢enim omezenym

10 000 000 K¢

Ing. Jan Bartos

Lenka Novotna

dozordirada

Zdroj. Vyro¢ni zprava ZS Bukovno 2014

Zemédélska spolec¢nost Bukovno sr. o. byla zaloZena zapisem do obchodniho rejstiiku
vedeného Méstskym soudem v Praze dne 17. prosince 1992. Jejim jednatelem je od
zaloZeni po soucasnost pan inzenyr Jan Barto§. Zakladateli a v soucasné dobé akcionafi
této spolecnosti jsou piivodni vlastnici spolecnosti... 33a vlastnici obhospodafovanych
poli. Spole¢nost se velmi dynamicky rozviji a generuje stale se zvySujici hospodaiské
vysledky. ZS Bukovno miizeme fadit k nejstabilngjsim zemédélskym spole¢nostem
v Cechach. ZS Bukovno hospodaii v pievazné fepatské oblasti v okoli Mladé Boleslavi.
Hospodaii celkové na 1399 ha zemédelské pudy. V poslednich letech se soustfedi na

ziskani co nejvetsi rozlohy zeméde€lské pudy. Prioritné na odkup piipadné na pronijem

zeméd¢€lské plidy. Celkem je zde zaméstndno 21 zaméstnanci.
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Obrazek ¢. 4: sidlo ZS Bukovno, s.r.o.

4.1.1. Zaméreni spolec¢nosti
Zemédélska spolecnost Bukovno sr. o. se zabyva nékolika podnikatelskymi ¢innostmi,

kterymi jsou:

- zemédélska vyroba
- vyroba elektiiny
- koupé zbozi za ticelem dalsiho prodeje

- hostinska ¢innost

- autodoprava
Daéle se ZS Bukovno podili v jinych spole¢nostech:

- Agrodruzstvo Katusice
- Agrosluzby Katusice
- AGagroolej Katusice

- Prvni Valovicka, s. r. o.
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4.1.2. Rostlinnd vyroba

Rostlinna vyroba je prioritni ¢innosti spole¢nosti. ZS Bukovno hospodaii celkové na 1 399
ha zemédélské pudy. Spolecnost trvale nakupuje pozemky a nyni vlastni 135,2 ha orné
pudy, 1,76 ha luk, 2,02 ha lesa a 7,187 ha ostatnich ploch. Pronajimané pozemky od
vlastnikil spolecnosti jsou ve vysi 540 ha. V uvedené tabulce je patrné tendence pestovani
energetickych plodin, které jsou nasledné zpracovavany v bioplynové stanici Prvni

Valovicka.

Tabulka ¢. 3: Vysledky rostlinné vyroby v letech 2005 — 2014 (vynos t/1 ha)

Plodina 2005 |2006 |2007 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |[2013 |2014

PSenice
0ziméa 747 16,78 /6,80 |7,64 |6,69 |6,10 |8,40 [6,80 |8,00 |8,79

JeCmen
jarni 6,66 |6,76 |6,80 (6,88 |550 |6,10 |6,80 |4,80 |530 |8,01
Repka
0zima 3,70 |4,26 (3,93 |3,41 |3,83 |3,40 |3,00 |3,00 [4,10 |4,48

Cukrovka |70,90|59,11 67,08 | 72,70 | 67,80 | 61,20 | 75,00 | 85,00 | 77,30 | 88,70

Zdroj: Vyroéni zprava ZS Bukovno 2014

Z vyse uvedené tabulky muzeme konstatovat, ze rok 2014 byl pro rostlinnou vyrobu
rekordni. Velmi nadprimérného vynosu bylo dosaZeno u vSech péstovanych plodin. Diky
témto vysokym vynosiim bylo dosaZeno téméf nejvyssiho hospodaiského vysledku za
dobu fungovani spolecnosti. Nejveét§imi odbérateli rostlinné vyroby jsou zejména: Tereos
TTD, a. s. Dobrovice, Zena — Mlada Boleslav, Sladovny Souflet, Goodmills — mlyn

Litoméfice a Nano energie.
4.2.3. Zivo¢isnd vyroba
ZS Bukovno se od zalozeni zabyvalo chovem prasat, v disledku nevyhodnych vykupnich

podminek vsak doslo v roce 2011 k Gitlumu a nasledné k ukonceni ¢innosti. Dale se rozviji

pouze rostlinné vyroba.
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4.2.4. Hostinska c¢innost

V roce 2005 spolecnost zakoupila do vlastnictvi kulturni dim v obci Katusice. Objekt
proSel rekonstrukci a v soucasné dob¢ je pronajiman soukromému podnikateli, ktery zde
provozuje hostinskou ¢innost. Pro spole¢nost z tohoto investicniho zdmeéru plyne zisk ve
form¢ najemného. DalSim benefitem je vyuzivani Kulturniho domu ke spoleCenskym

ucelim jako jsou napiiklad firemni prezentace.

4.2.5. Autodoprava

Dalsi ¢innosti ZS Bukovno je provozovani autodopravy. Jedna se konkrétn¢€ o provozovani
nakladni pfepravy zemédélské prvovyroby. NejCastéji je vyuzivana kamionova pieprava
obili a také pravidelné zavéazeni cukrovaru TTD Dobrovice, ktery je jednim z prioritnich
odbératelti zemédélské produkce. Tato investice se jevi jako velmi pfinosnd, v minulych
letech byla spole¢nost zavisla na soukromych dopravcich. Takto generuje dalsi zisk a

ziskava dalsi vyhody spojené s vlastni dopravou.

4.2.6. Vyroba elektiiny

ZS Bukovno je spoluvlastnikem bioplynové stanice Prvni Valovicka, kterd byla velmi
dobrym investiénim zamérem a od zavedeni do provozu od roku 2008 generuje trvale
kladny hospodarsky vysledek. Ekonomicka efektivnost BS bude blize popsédna

Vv nésledujici kapitole.

4.2.7. Prvni Valovicka, s.r.o.

Valovicka bioplynova stanice byla uvedena do zkusebniho provozu v prosince roku 2008.
Jedna se o jednu z nejvykonnéjsich bioplynovych stanic v Ceské republice. Bioplynova
stanice Prvni Valovickd je majetkem dvou zemédélskych spole¢nosti, v podminkach joint
venture vlastni kazda z nich 50 % podil. Jedna se o akciové spolecnosti ZS Bukovno a ZS
Skalsko. V tomto rovnocenném podilu se dale podili na fizeni spole¢nosti a na veskerych
dodavkach vstupnich surovin zajiStujici provoz bioplynové stanice. Na vystavbu stanice
byla poskytnuta dotace v celkové vysi 32 250 000 K¢&. Z Programu rozvoje venkova bylo
celkoveé vyplaceno 8 069 500 K¢ a z fond EU bylo vyplaceno 24 180 500 K¢. Dotaci
vypléacel Statni zemedélsky intervencni fond. Podminkou pfiznani dotace bylo zasobovani

BS vlastni zemédélskou prvovyrobou.
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5. Analyza zjisténych adajt

5.1. Zakladni udaje

Bioplynova stanice Valovice mé celkovy instalovany elektricky vykon 1,163 kW a je
v provozu od prosince roku 2008. Veskera vyrobena elektrickd energie je dodavana do
rozvodné sité CEZ. Tepelna energie je vyuZita na vyrobu dal§i elektrické energie za
pomoci zafizeni ORC o vykonu 100 kW, coz umoziuje dodate¢nou vyrobu dalSich

740 000 kWh/rok. Bioplynova stanice byla realizovana spolecnosti EnviTec Biogas.

Technologie je koncipovana jako klasicka zemédélska bioplynova stanice, ktera

zpracovava vstupni suroviny v tomto sloZeni:

Tabulka €. 4: Vstupni suroviny

Vstupni surovina Tun/rok

kukufti¢na silaz 14 802
kejda prasat 12 000
fepné tizky 4 000

Specidlni technologie pro sméSovani vstupnich materidldi pred davkovanim do
fermentacnich nadrzi, v€etné kogeneracni jednotky, jsou umistény v technické budove.
Soucasti technologie je i zatizeni pro ddvkovani fepnych tizkli do sméSovaciho zafizeni,
které upravuje vstupni suroviny pted davkovanim do fermentacnich nadrzi. V areélu
bioplynové stanice byla postavena nova laguna na uskladnéni digestatu o kapacité¢ 7 000

m°.

5.1.1. Financovani bioplynové stanice

Valovicka bioplynova stanice byla uvedena do zkusebniho provozu v prosince roku 2008.
Jedna se o jednu z nejvykonnéjsich bioplynovych stanic v Ceské republice. Bioplynova
stanice Prvni Valovicka je majetkem dvou zemédélskych spole¢nosti, v podminkach joint
venture vlastni kazda z nich 50 % podil. Jedna se o akciové spolecnosti ZS Bukovno a ZS
Skalsko. V tomto rovnocenném podilu se dale podili na fizeni spole¢nosti a na veskerych

dodavkach vstupnich surovin zajistujici provoz bioplynové stanice. Na vystavbu
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bioplynové stanice byla poskytnuta dotace v celkové vysi 32 250 000 K¢. Z Programu
rozvoje venkova bylo celkové vyplaceno 8 069 500 K¢ a z fondii EU bylo vyplaceno
24 180 500 K¢&. Dotaci vyplacel Statni zemédélsky intervenéni fond. Podminkou pfiznani

dotace bylo zdsobovani BS vlastni zemé&d¢lskou prvovyrobou.

Tabulka ¢. 5: Financovani BS Valovice

Zdroj Castka

Vlastni

- celkové dotace 32250 000 K¢
-EU 24 180 500 K¢
- PRV 8 069 500 K¢

Cizi

- uver 73 750 000 K¢

Zdroj: Interni materialy ZS Bukovno

Celkova vyse investice bioplynové stanice Valovice byla ve vysi 106 000 000 K¢&. Tato

¢astka zahrnuje veskeré pfipravné prace a vlastni realizaci az po zkolaudovani provozu.

Graf €. 1: Struktura financovani bioplynové stanice v %

M Dotace

m Cizi zdroje

Zdroj: interni materialy ZS Bukovno
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5.2. Vysledek hospodareni, vynosy a naklady bioplynové stanice
vletech 2008 - 2014

5.2.1. Vysledek hospodareni BS v roce 2008

Bioplynova stanice Prvni Valovicka byla spusténa do zkuSebniho provozu v prosinci 2008,
jednalo se pfiblizné o 20 dni provozu. Vysledek tohoto obdobi proto nemizeme dale
uvazovat jako vypovidajici ukazatel o ekonomické efektivnosti. Hospodarsky vysledek
tohoto obdobi byl ztratovy a to ve vysi -933 474 K¢. Tento vysledek je disledkem
vysokych provoznich néklad na spusSténi a aktivaci bioplynové stanice. Sdruzeni Prvni

Valovicka bylo osvobozeno od dan¢ z piijml pravnickych osob na obdobi od roku 2008 az

do roku 2010.

5.2.2. Vysledek hospodareni v roce 2009
Hospodaisky vysledek v roce 2009 byl ve vysi 5877 094 K¢ a byl osvobozen od dané

Z piijmt pravnickych osob. Cisty hospodaisky vysledek byl tedy ve stejné vysi tj. jiz vyse
uvedenych 5 877 094 K¢. Celkové vynosy bioplynové stanice v roce 2009 byly ve vysi
24 376 238 K¢&. Vynosy jsou tvofeny z trzeb za elektrickou energii ve vysi 24 258 609 K¢ a
trzbami z prodeje digestatu ve vysi 114 500 K¢. Bioplynova stanice je vybudovdna mimo
arealy zemd&délskych spolednosti, a proto neni vyuZivana na vytapéni budov. Uspora tepla

se tedy nijak nepodili na zvySovani vynosa BS.

Graf ¢. 2: Struktura vynost v roce 2009

0,47%

B Elektricka energie

H Digestat

Zdroj: interni materidly ZS Bukovno
Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze primarnim zdrojem piijml je prodej elektrické
energie. Prodej digestatu se na vynosech podili pouhym 0,47%. Digestat se pouziva v obou

spole¢nostech jako hnojivo na obhospodatrovanych polich.
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Spolecnost vykazala celkové naklady ve vysi 18 499 143 K¢, kde je nejvétsi naklad
spotieba materialu ve vysi 8 578 587 K¢.

Chod BS byl vtomto obdobi bezproblémovy a plynuly, diky tomu spole¢nost
vygenerovala kladny Cisty zisk ve vysi 5 877 094 K¢.

5.2.3. Vysledek hospodareni, vynosy a naklady v roce 2010

Vysledek hospodaieni v roce 2010 byl ve vysi 8 085 013,53 K&, coz je vici roku 2009
narast o 2207 919 K¢. V tomto roce byla spolecnost naposledy osvobozena od dané
z prijmu pravnickych osob, a tudiz ¢isty zisk byl ve vysi 8 085 013,53 K¢&. Celkové vynosy
byly ve vysi 30 429 985 K¢, na kterych se ze 100 % podilely trzby z prodeje elektrické
energie. Naklady byly v tomto obdobi ve vysi 22 344 971 K.

Graf ¢. 3: Struktura internich nakladt BS v roce 2010 (v %)

2%~ 0%

B Spotreba
vlastnich
vyrobkd

35%

Odpisy

Zdroj: interni materialy ZS Bukovno
Interni naklady jednoznacné prevysuji vysi externich nakladi. Ve sledovaném obdobi byly
interni naklady ve vysi 17 488 095 K¢, kde jsou nejvyssi naklady ve spotiebé vlastnich
vyrobkl, které se podili 62%. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou odpisy s 34%. Spotieba

energie a mzdové naklady predstavuji pouze zanedbatelné interni naklady.
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Graf ¢. 4: Struktura externich nakladt BS v roce 2010 (v %)

1%

B Finan¢ni naklady
B Opravy
45% m Sluzby

M Cestovné
B Dan z nemovitosti
m Poplatky

Uroky z Gvéru

0%
2% 1%

Zdroj: interni materialy ZS Bukovno
Externi naklady byly v celkové vysi 4 856 876 K¢&. Nejvétsi podil ve vysi 45% predstavuje
urok z uvéru, ktery se vSak bude v budoucnu stéle snizovat. Dal§imi podstatnymi externimi
naklady byly opravy s podilem 26% a sluzby s25%. Ostatni externi naklady se na
struktuie podili pouze malou mérou. Vyse externich nakladi byla oproti piedchozim letim

vys$si z divodu opravy zatfizeni bioplynové stanice.

5.2.4. Vysledek hospodaieni, vynosy a naklady v roce 2011

V roce 2011 vykazovala bioplynova stanice hospodaisky vysledek ve vysi 9 972 567 K¢&.
V tomto roce jiz neni sdruzeni osvobozeno od dané z pfijmi pravnickych osob a
hospodatsky vysledek tak podléhal zdanéni ve vysi 19 %. Cisty hospodatsky vysledek &inil
8077 780 K¢. Celkové vynosy dosahly vyse 33 946 004 K¢. Primarnim pifijmem byla
trzba z elektrické energie ve vysi 33 692 074 K¢ a trzba za digestat ve vysi 253 665 K¢.
Prodej elektfiny predstavuje v tomto roce podil na zisku 99,25 %. Zustava tedy i nadale

hlavnim zdrojem pfijmu bioplynové stanice.

Naéklady dosahly vroce 2011 vyse 23973437 K¢&. Pri¢inou rustu nakladi proti

pfedchozim letim byla udrzba a opravy technologie bioplynové stanice.
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Graf ¢. 5: Struktura internich nakladt v roce 2011 (v %)
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Interni néklady byly v roce 2011 ve vysi 17 174 061K¢ a pievySovaly tak ndklady externi.
Jako jiZ v ptedchozim obdobi hlavni podil na internich nadkladech ma spotieba vlastnich
vyrobki ve vysi 63 %. Dal§im vyznamnym internim ndkladem jsou odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, které jsou ve vysi 35 %. Spotieba elektrické energie predstavuje pouha

2 % internich nakladt.

Graf ¢. 6: Struktura externich naklada v roce 2011 (v %)
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Zdroj: interni materialy ZS Bukovno, vlastni zpracovani

Externi néklady byly v roce 2011 v celkové vysi 6 799 374 K&. Nejvyssi podil na externich
nakladech maji opravy se 44 % a sluzby s 26 %. Tyto naklady jsou spojeny s udrzovanim a

opravami technologického zatizeni BS.
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Vyroba elektrické energie v roce 2011

Bioplynova stanice vykazovala v roce 2011 vzrGstajici trend vyroby elektrické energie.
Pouze v mésici lednu doslo k technickym problémum a z tohoto divodu doslo k poklesu
vyroby. V tinoru se jiz vyroba vracela k normalu a v ostatnich mésicich vyroba probihala

plynule a bezproblémové dle kapacitnich moznosti.

Tabulka €. 6: Vyroba elektrické energie v roce 2011

Meésic Vyroba (kWh)
Leden 318 870
Unor 600 980
Biezen 736 920
Duben 749 100
Kvéten 669 590
Cerven 604 620
Cervenec 755 490
Srpen 781 490
Zati 723 190
Rijen 781570
Listopad 727 930
Prosinec 772 290

Zdroj: interni materialy ZS Bukovno

Graf €. 7: Vyroba elektrické energie v roce 2011
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Zdroj: interni materidly ZS Bukovno

Na grafu ¢. 7 vidime relativné plynulou vyrobu v roce 2011. K omezeni vyroby doslo

pouze v lednu a drobny vykyv nastal 1 béhem ¢ervna.
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Technologickd spotreba v roce 2011

Technologicka spotieba predstavuje podil elektrické energie, kterou jednotka spotiebuje
pro vlastni zajiSténi chodu provozu. Tabulka ¢. 7: Technologicka spotieba v roce 2011.

Technologicka
spotteba v roce 2011
[ kWh,% ]
Spotieba Spotteba
[ KWh ] [%]
40 983 12,85
44 644 7,15
53074 6,81
46 299 5,95
42 843 6,04
39948 6,37
52 591 6,60
53 968 6,53
47 492 6,24
51 055 6,17
51474 6,58
46 769 5,83

Zdroj: ZS Bukovno

Technologicka spotieba vykazovala nejvyssi podil v lednu (12,85%), kde je tento vysledek

wrwe

VY& 5,83 %.

Graf ¢. 8: Technologicka spotfeba
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Struktura vstupnich surovin v roce 2011

Bioplynova stanice je zasobena praseci kejdou, recyklatem, kukufici a fepnymi fizky.
Zcela minimaln¢ se piidava 1 Srot. V aredlu bioplynové stanice sousedi vykrmna prasat
spolecnosti Agrofert. Bioplynova stanice tak ma k dispozici praseci kejdu pfimo v aredlu a
jsou zcela potlaceny naklady na dopravu. Kukufici a fepné fizky dodavaji zemédélské
spolecnosti Bukovno a Skalsko z vlastnich zdroji a zasobovani probiha v mésicni rotaci.

Veskeré vstupni suroviny jsou z vlastnich zdroji tzn. z vlastni vyroby.

Tabulka ¢. 8: Struktura vstupnich surovin v roce 2011

Z vyse uvedené tabulky €. 8 lze vycist strukturu vstupnich surovin do bioplynové stanice.
Prioritnim podilem vstupu je recyklat, druhy nejvyssi podil predstavuje kukutice, dale

praseéi kejda a nejmensi podil zastupuji fepné fizky. Srotu je pfidavano zcela zanedbatelné

mnozstvi.

Struktura vstupnich surovin v roce 2011 (Vv t)
Mésic Kejda Recyklat |Kukufice |Repné fizky | Srot
Leden 684,387 |2233,681(471,351 |100,235 0,000
Unor 1 029,818 |2 451,970 |1 218,041 | 285,109 0,000
Biezen |530,925 |4827,019|1 479,895 334,349 0,249
Duben |884,240 |4 326,709 |1 481,842 |337,785 2,081
Kvéten [871,503 |3855,668|1 364,672 (304,780 0,688
Cerven |707,906 |3249,413|1 140,090 (273,145 0,265
Cervenec |1 036,471 |4 548,771 |1 540,568 | 380,891 0,789
Srpen 1 022,757 |4 611,410|1 473,631 | 371,064 0,634
Zafi 1 085,249 | 4 564,906 | 1 479,803 | 345,191 0,773
Rijen 1 105,615 |4 966,301 |1 471,288 | 332,709 0,500
Listopad |1 040,944 |4 849,147 |1 446,341 | 289,299 0,794
Prosinec |1 136,635 |4 935,055 1 560,837 | 350,360 0,000

Zdroj: interni materidly ZS Bukovno
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Graf ¢. 9: struktura vstupnich surovin (2011)
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SloZeni vstupl je v ro¢nim souctu v nasledujicim poméru: 61 % recyklat, 20% kukurice, 14%

praseci kejda a 5% repné Fizky.

Doba chodu bioplynové stanice v roce 2011

Doba chodu bioplynové stanice by méla dosahovat ptiblizné 21 hodin denné. To znamena
asi 630 hodin mésicn€. Dle uvedené tabulky ¢. 9 mlZeme konstatovat, Ze provoz
bioplynové stanice byl v roce 2011 nadprimérny a bezporuchovy. Drobny vykyv nastal
v mésici lednu, kdy doslo k drobné udrzbé bioplynové stanice. Celkové byla stanice

v provozu 8 388 hodin coz je nadstandartni ukazatel. Dodavatel technologie garantuje

celkovou roéni dobu chodu 7 560 hodin.

Graf ¢. 10: Doba chodu BS v roce 2011
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Z grafu ¢. 10 je patrny bezproblémovy a velmi vyrovnany chod bioplynové stanice v roce

2011.
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Tabulka ¢. 9: Doba chodu bioplynové stanice v roce 2011

Doba chodu bioplynové stanice v roce
2011

M¢sic Doba chodu v h

Leden 580,53
Unor 649,63
Biezen 736,58
Duben 715,38
Kvéten 657,73
Cerven 694,67
Cervenec 734,85
Srpen 741,77
Zari 697,07
Rijen 738,00
Listopad 705,07
Prosinec 737,18
Celkem 8 388,47

Zdroj: interni materialy ZS Bukovno

Provoz bioplynové stanice byl vroce 2011 velmi vyrovnany, drobny pokles byl
zaznamenan v lednu, ale nejednalo se o zasadni vypadek provozu. Maximalni vyse chodu

stanice byla naméfena v fijnu a to ve vysi 738 hodin chodu.

Tento rok fungovani BS mizeme povazovat za velmi vydareny. Nedochazelo k vypadkim

provozu a nenastal ani rozsahlej$i technicky problém.

5.2.5. Vysledky hospodareni, vynosy a naklady v roce 2012

V roce 2012 dosahla bioplynova stanice doposud nejvysSich vynosi a to ve vysi
36 961 313 K¢. VSechny vynosy byly z prodeje elektrické energie. Celkové néklady v roce
2012 byly ve vysi 22 641 337 K¢. Hospodaisky vysledek ve vysi 14 319 976 byl zdanén
dani z pfijmt pravnickych osob ve vysi 19% a Cisty zisk tak ¢inil 11 599 181K¢. V roce
2012 bylo tedy dosazeno nejvySSich ziski za dobu Cinnosti bioplynové stanice. Téchto
uspokojivych vysledkli je dosahovédno piedev§im bezproblémovym fungovanim

technologie BS.
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Struktura internich nakladii v roce 2012

Graf ¢. 11: Struktura internich nakladt v roce 2012
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Zdroj: interni materidly ZS Bukovno

Interni naklady v roce 2012 byly v celkové vysi 15 454 738 K¢&. Nejvyssi podil na internich

nakladech je jednoznacné spotieba materidlu (60%). Odpisy tvoti 39% internich nakladi.

Graf ¢. 12: Struktura externich naklada v roce 2012
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Externi naklady byly vroce 2012 ve vysi 7 146 103 K¢ a tvofily je zejména opravy
technologického zafizeni a sluzby. Dale se na externich nakladech podilely vydaje za
uroky z dlouhodobého uvéru. Pouze v fadu nékolika procent se podili ndklady na dan

Z nemovitosti a finan¢ni naklady.
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Vyroba elektrické energie v roce 2012

Vyroba elektrické energie byla v roce 2012 plynula a naprosto bezproblémova. Celkové
bioplynova stanice vyrobila 8 222 040 kWh. Nejvyssi vyrobni vykon byl naméten

Cv v

Tabulka ¢. 10: Vyroba elektiiny v roce 2012

Mésic Vyroba (kWh)
Leden 783 740
Unor 563 920
Bfezen 676 200
Duben 755 210
Kvéten 770170
Cerven 750 640
Cervenec 699 610
Srpen 754 530
Zari 751 800
Rijen 751520
Listopad 753 830
Prosinec 784 440

Zdroj: interni materidly ZS Bukovno
Na grafu zcela zfeteln€ vidime naprosto plynulou vyrobu elektrické energie v roce 2012.

Graf ¢. 13: Vyroba elektrické energie v roce 2012
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Technologickd spotieba v roce 2012

Tabulka ¢. 11: Technologické spotieba v roce 2012

Technologicka
spotieba
[ kWh,% ]
M¢ésic SIEO(;ze]ba

Leden 6,01
Unor 7,25
Bfezen 9,03
Duben 6,97
Kvéten 6,66
Cerven 6,70
Cervenec 6,71
Srpen 5,69
Zari 5,85
Rijen 7,73
Listopad 5,63
Prosinec 5,63

Zdroj: interni materidly ZS Bukovno

Technologicka spotieba vroce 2012 se pohybovala v rozmezi 5,63% - 9,03%. Tyto

hodnoty mlizeme povazovat za zcela vyrovnané a v ramci uspokojivych vysledki.

Graf ¢. 14: Technologicka spotieba v roce 2012
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Zdroj: ZS Bukovno

Na grafu ¢€.14 je zietelny nartst technologické spotieby v bieznu, kdy doslo k vyraznému
naplnéni bioplynové stanice. Oproti inoru zde byla zna¢né€ vyssi zasoba vstupnich surovin.
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Struktura vstupnich surovin v roce 2012

V roce 2012 bylo celkové spotiebovano 11 901 tun kejdy, 63 579 tun recyrkulatu, 17 195
tun kukufice a 3 200 tun fepnych fizkti. V porovnéni s piedchozim rokem je nizsi spotieba

kejdy, kukutice a fepnych tizkl. Spotteba recyklatu stoupla mezirocné o 4%.

Tabulka ¢. 12: Struktura vstupnich surovin v roce 2012 (v t)

Struktura vstupnich surovin v roce 2012 v tunach

M¢sic Kejda | Recyklat | Kukufice | Repné fizky | Srot
Leden 1129,232 |4 891,224 | 1 515,462 | 372,606 |0,000
Unor 801,792 |3907,355|1068,387| 289,161 0,959
Biezen 936,652 |5165,594|1388,513| 276,920 0,202
Duben 680,770 |5508,061|1506,959| 207,069 0,723
Kvéten 969,779 |5433,013|1559,387| 155,494 0,850
Cerven |1017,914|5069,100 | 1355,692| 228,867 |0,000
Cervenec | 1 178,406 | 5071,945 | 1 299,008 | 258,504 | 0,000
Srpen 1304,657 | 5336,973|1379,435| 268,243 |0,760
Zari 1284,161|5 377,401 | 1508,291 | 248,736 |0,256
Rijen 1 080,697 | 5 741,156 | 1 538,800 | 276,446 |0,000
Listopad | 754,430 |6016,741|1524,261| 306,206 |0,000
Prosinec | 763,431 |6 060,948 | 1551,207| 311,892 |0,000

Zdroj: interni materidly ZS Bukovno

Z uvedeného grafu vidime skladbu vstupnich surovin v roce 2012. Recyklat byl ve vysi
66%, fepné fizky 3%, kukufice 18% a kejda 13%. Srotu bylo zpracovano zanedbatelné

mnozstvi.

Graf ¢. 15: Struktura vstupnich surovin v roce 2012
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Doba chodu bioplynové stanice v roce 2012

Tabulka ¢. 13: Doba chodu bioplynové stanice v roce 2012

Doba chodu bioplynové stanice v roce
2012
Me¢sic Doba chodu v h
Leden 739,77
Unor 674,53
Biezen 701,52
Duben 715,87
Kvéten 736,03
Cerven 716,00
Cervenec 688,35
Srpen 723,07
Zaxi 712,35
Rijen 717,28
Listopad 711,47
Prosinec 739,85
Celkem 8 576,08

Z uvedenych piehledii mizeme oznacit dobu chodu bioplynové stanice za nadpraimérny a
relativné vyrovnany. Dodavatel technologie garantuje denni dobu chodu 21 hodin. Tento
parametr je zde piekrocen ptiblizné¢ o 1000 hodin. Chod v tomto roce mizeme oznacit za

nadprimérny a technologii bezporuchovou.

Doba chodu BS v roce 2012 (v h)
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5.2.6. Vysledky hospodaieni, vinosy a naklady v roce 2013

V roce 2013 spole¢nost generovala hospodaisky vysledek ve vysi 892 112 K¢. Takto nizky
hospodaisky vysledek je disledkem oprav, které byly provedeny na technologickém
zatizeni bioplynové stanice. Konkrétné¢ se jednalo o udrzbu jednotky ORC, kterd méla
dlouhodobé¢ technické problémy a byla nahrazena novou jednotkou. Celkové vynosy byly
ve vysi 34 877 028 K¢, které byly vysledkem prodeje elektrické energie. Celkové naklady
byly ve vysi 33 973 705 K&. Clenéni nékladii je uvedeno v nasledujicich grafech.

Graf ¢. 16: Interni naklady v roce 2013
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Vyse internich nakladd ve vSech obdobich prevysuje ndklady externi. Interni néklady byly
vroce 2013 ve vysi 22739 053 K¢. Hlavnim divodem vysSich internich nakladd je
naprostd sobéstacnost vstupnich surovin do vyroby energie. Spotfebovany materil
piedstavoval 71% podil. Druhym nejvys$im nakladem jsou odpisy, které budou v podobné
vysi dalsich 15 let.

Graf ¢. 17: Externi naklady v roce 2013
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V roce 2013 byly historicky za dobu fungovani bioplynové stanice nejvyssi externi
naklady. To bylo zplsobeno ptedevSim rozsahlymi opravami technologického zatizeni.
Konkrétné jednotky ORC. S opravami souvisi i naklady na sluzby. Celkové externi

naklady dosahly vyse 11 723 628 K¢.

Dodavka elektrické energie v roce 2013

Tabulka ¢. 14: Doddvka elektfiny v roce 2013

Mg¢ésic Dodavka (kWh)
Leden 714 995
Unor 642 759
Bfezen 727 041
Duben 693 123
Kvéten 709 890
Cerven 621 082
Cervenec 553 985
Srpen 730 828
ZAf1 762 670
Rijen 515 395
Listopad 654 248
Prosinec 516 675

Zdroj: ZS Bukovno

V dusledku oprav technologického zafizeni bioplynové stanice je patrné kolisani dodavky
vyrobené elektrické energie do rozvodné sité. V roce 2013 byly provedeny opravy zatizeni
ORC. Z tohoto diivodu miZeme i1 na grafu ¢. vidét drobné kolisani v obdobi ¢ervence, fijna

a prosince.

Graf ¢. 18: Dodavka elektfiny v roce 2013
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Technologickd spotieba v roce 2013
Tabulka ¢. 14: Technologicka spotfeba v roce 2013

Technologicka
spotfeba
[ kWh,% ]
M¢ésic S[Eooze]ba

Leden 7,14
Unor 5,86
Bfezen 6,80
Duben 8,04
Kvéten 8,01
Cerven 9,88
Cervenec 7,04
Srpen 7,14
Zari 6,72
Rijen 6,52
Listopad 6,57
Prosinec 7,78

Zdroj: ZS Bukovno

Technologicka spotieba se v roce 2013 vici predchozim obdobim lehce zvysila. Vlastni

spotieba odrazi naro¢nost technologického procesu.

Graf €. 19: Technologicka spotfeba
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Technologicka spotieba v roce 2013 dosdhla svého maxima Vv ¢ervnu, jednalo se o obdobi,

kdy byla BS plné zaplnéna. MiZeme fici, Ze spotieba byla celoro¢né na vyrovnané vysi.
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Struktura vstupnich surovin v roce 2013
Tabulka €. 15: Struktura vstupnich surovin

Struktura vstupnich surovin v roce 2013 v tunach
Mg¢sic Kejda Recyklat | Kukufice | Repné fizky | Srot
Leden 746,596 |5827,984 | 1480,507 | 287,714 0
Unor 684,037 | 4861,228 | 1 231,463 | 274,928 0
Biezen 1 002,509 | 5185,367 | 1341,001 | 353,022 0
Duben 1110,812 | 4 605,571 | 1 360,351 | 156,545 0
Kvéten 903,876 |5418,436 | 1410,046 | 204,068 0
Cerven 1041,367 | 5014,013 | 1 309,113 | 127,417 0
Cervenec | 886,520 |5760,768 | 1441574 | 190,492 0
Srpen 1152,602 | 5552,328 | 1512,511 | 148,594 0
Z4Fi 706,700 | 5559,273 | 1326,469 | 334,349 0
Rijen 791,707 |4942,199 | 1194,367 | 280,423 0
Listopad | 1166,724 | 5220,903 | 1333,795| 301,247 0
Prosinec | 1075,322 | 4521,341 | 1 001,474 293,903 0

Zdroj: ZS Bukovno

V roce 2013 predstavovala nejvétsi podil vstupnich surovin kukufice, dale praseci kejda a
fepné fizky. V tomto roce se piestala Bioplynova stanice zcela zasobovat Srotem.

Graf ¢. 20: Struktura vstupnich surovin
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Zdroj: ZS Bukovno
Veskeré zemédélské vstupy do bioplynové stanice Valovice jsou prvovyrobou

zemé&délskych spolecnosti Bukovno a Skalsko. Zasobovani se provadi ve stfidavych

cyklech.
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Doba chodu bioplynové stanice v roce 2013

V roce 2013 byla na bioplynové stanici provedena oprava jednotky ORC, to ale nastesti
neohrozilo chod bioplynové stanice. V tabulce ¢. mizeme vidét relativné bezproblémovy
chod az na obdobi v mésici fijnu, kdy doslo k znaénému poklesu a to na 473 hodin chodu.

Naproti tomu nejvys$i doby chodu dosahla BS v kvétnu. Celkové byla BS v chodu

8 088,18 hodin, coz miizeme povazovat za velmi uspokojivé vysledky.

Tabulka ¢. 16: Doba chodu BS v roce 2013

Graf ¢. 21: Doba chodu BS v roce 2013

Doba chodu bioplynové stanice v roce
2013

Mésic Doba chodu v h

Leden 725,37
Unor 653,78
Brezen 733,17
Duben 710,30
Kvéten 733,17
Cerven 712,52
Cervenec 650,98
Srpen 731,27
ZAafi 709,22
Rijen 473,18
Listopad 660,18
Prosinec 595,05
Celkem 8 088,18

Zdroj: ZS Bukovno
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5.2.7. Vysledky hospodaieni, vynosy a naklady v roce 2014

V roce 2014 spolecnost generovala celkové vynosy ve vysi 35593 278 K¢E. Celkové
naklady se vysSplhaly na uroven 21 878 220 K¢&. Danové odpisy byly ve vysi 6 406 401 K¢&.
Zisk po zdanéni tak dosahl hodnoty 11 109 197 K¢, coz byl druhy nejvyssi vysledek za

dobu ¢innosti podniku.

Dodana elektrickd energie v roce 2014

Vyroba elektrické energie a jeji dodavky do rozvodné sité byly po cely rok velmi ptiznivé.

Nedochazelo k vykyviim a mési¢ni vyroba elektiiny se pohybovala kolem 750 000 kWh.

Tabulka €. 17: Dodavka elektiiny v roce 2014

| z grafu ¢. mGZeme jasné zpozorovat bezproblémovy chod BS a tudiz stalou a vyrovnanou vyrobu.

M¢sic Dodavka (kWh)
Leden 776 033
Unor 665 632
Brezen 735 588
Duben 768 518
Kvéten 793 432
Cerven 756 103
Cervenec 741 768
Srpen 776 453
Zari 743 172
Rijen 714 336
Listopad 672 227
Prosinec 736 842

Zdroj: ZS BUkovno

Graf €. 22: Vyroba elektrické energie v roce 2014
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Technologickd spotieba v roce 2014
Technologické spotteba bioplynové stanice se proti roku 2013 lehce snizila. Komplexné

muzeme tuto vlastni spotfebu povazovat za uspokojivou.

Tabulka ¢. 18: Technologicka spotieba

Technologicka
spotieba
[ kWh,% ]

Mésic Sp[oot/f)e]ba
Leden 5,98
Unor 6,10
Bfezen 6,59
Duben 6,46
Kvéten 6,33
Cerven 6,57
Cervenec 6,60
Srpen 6,53
ZAari 7,25
Rij en 8,09
Listopad 7,77
Prosinec 6,15

Zdroj: ZS Bukovno

Graf €. 23: Technologicka spotfeba v roce 2014
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Struktura vstupnich surovin v roce 2014
V roce 2014 nedoslo k vétSim zménam ve struktufe vstupit do vyroby. Jiz druhy rok se

nespotiebovava Srot. Naproti tomu prioritni slozkou ziistava recyklat, kukufice a praseci

kejda.

Tabulka €. 19: Struktura vstupnich surovin v roce 2014

Struktura vstupnich surovin v roce 2014 v tunach
Me¢sic Kejda Recyklat | Kukufice | Repné fizky | Srot
Leden 1000993 | 6321934 | 1150012 604 258 0
Unor 723605 | 5907 126 | 1137 837 315 307 0
Biezen 1144292 | 6282172 | 1344512 307 415 0
Duben 1067 703 | 6 079 424 | 1563 402 144 132 0
Kvéten 1039330 | 6868332 | 1668 725 299 438 0
Cerven 849501 | 6481453 | 1570150 331494 0
Cervenec | 873287 | 6543011 | 1562 884 353172 0
Srpen 870624 | 6638320 | 1588488 331329 0
ZAaF 844 335 | 5998 000 | 1500 111 253 420 0
Rijen 1176 246 | 5198 951 | 1234 990 419 631 0
Listopad | 1040625 | 5660208 | 1263 640 409 311 0
Prosinec 820 546 | 6339359 | 1436 686 435 643 0

Zdroj: ZS Bukovno

Graf ¢. Struktura vstupnich surovin v roce 2014
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Zdroj: ZS Bukovno
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5.2.8. Vyvoj vysledkii hospodareni, vynost a nakladi v letech 2008 - 2014

Zkusebni provoz bioplynové stanice byl spustén v roce 2008 asi na 20 dni provozu. Za tuto
kratkou dobu spolecnost generovala ztratu ve vysi -933475 K¢. Tuto hodnotu vSak
nemiizeme brat jako vypovidajici o stavu hospodaieni. Do této ztraty jsou zahrnuty
naklady na rozjezd bioplynové stanice a vyroba byla za takto kratké obdobi zcela
zanedbatelna. Investi¢ni zamér BS je ureny na 25 let. Proto hospodaisky vysledek 2008
nebude dale zohlednény. V dalsich letech provozu mizeme vysledky hospodateni hodnotit
kladn¢. BS ziskava pfijmy pouze z prodeje vyrobené elektrické energie. Bohuzel je
samotna stanice vybudovéna v odlehlé ¢asti od obce Valovice a z tohoto diivodu neni dale
vyuzZivana jako zdroj tepla. Vroce 2013 byla nakladné opravena jednotka ORC, tato
skute¢nost negativné ovlivnila vysledek hospodatfeni. Vyprodukovana elektricka energie je

dodavana do rozvodné sité¢ CEZ. Vykup je smluvné zaji§tén se spoleénosti NanoEnergy.

Graf ¢. 24: Vyvoj hospodaieni v letech 2008 - 2014
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Zdroj: ZS Bukovno

5.3. Ekonomicka efektivnost bioplynové stanice

Zemédé€lska spolecnost Bukovno zacala uvazovat o vystavbe bioplynové stanice jiz v roce 2007.
Vedeni spolecnosti si vSak plné¢ uvédomovalo, Ze vybudovéni tak rozsahlého projektu bude
pfedstavovat nejvyznamnéjSi investici v historii spolecnosti. Tento investicné velmi narocny

projekt byl podpoien Zemédélskou spole¢nosti Skalsko, ktera jiz vlastni i svou BS ve Skalsku.
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5.3.1. Celkova cash-flow investice

Tabulka ¢. 20: Piedpokladany vyvoj

cash-flow v letech 2008 - 2033

, , w | oy |Frereni ]
Il Bl S et PR [ ) [ e el
cash-flow 0

2008 1859174 2792648 0 -933475 0f -933475 0] -933475| 11598 0 -945 073
2009| 24 376 238| 18 499 134| 5946 587 -69483 0 -69483( 5946587 5877104|1743638| 5160000| -1026534
2010 30429985| 22 344972| 5946587| 2138427 0 2138427| 5946587 8085014|2 159 774| 5160000 765 240
2011 33946 005| 23973437 5946587 4025981| 764936| 2138427) 5946587 8085014|1841820] 5160000] 1083194
2012| 36961 314| 22 641337| 5946587 8373390[ 1590944| 6782446| 5946587| 12729033|1453322| 5160000 6115710
2013 | 34877029| 33984 617| 6406401| -5513989 0f -5513989( 6406401 892412|1182065| 5160000 -5449 653
2014 | 35593 278| 21878 220 6406401 7308657 1388645 5920012| 6406401| 12326413|1182065| 5160000] 5984348
2015| 37000 000( 29 880 000( 6406 401 713599| 135584| 578015| 6406401| 6984416|1182065| 5160000 642 351
2016/ 37000 000| 23 886 952( 3225500 9887548| 1878634| 8008914| 3225500| 11234 414|1182065| 5160000| 4892349
2017| 37000 000| 23 934 725 3225500 9839775 1869557| 7970218| 3225500] 11195718|1182065 5160000{ 4853653
2018| 37000 000| 23 982 594( 3225500 9791906| 1860462| 7931443| 3225500| 11156943|1182065 5160000| 4814878
2019| 37000 000| 24 030 560( 3225500 9743940] 1851349] 7892592| 3225500| 11118092|1182065| 5160000| 4776027
2020| 37000 000( 24078 621 3225500 9695879 1842217 7853662| 3225500] 11079162|1182065( 5160000] 4737097
2021| 37000000| 24 126 778| 3225500 9647722| 1833067| 7814655| 3225500] 11040 155[1182065 5160000| 4698 090
2022| 37000000| 32175032 3225500] 1599468| 303899] 1295569| 3225500 4521069 204000 1290000{ 3027069
2023| 37000000 24 175032 3225500 9599468 1823899 7775569| 3225500] 11001 069 0 0[ 11001069
2024/ 37000 000| 24 223 382 3225500 9551118| 1814712] 7736406 3225500| 10961 906 0 0 10961906
2025| 37000 000| 24 271 828( 3225500 9502672| 1805508| 7697164| 3225500| 10922 664 0 0f 10922 664
2026/ 37000 000| 24 320 372 0 12679628| 2409 129| 10270499 0] 10270499 0 0f 10270499
2027| 37000 000| 24 369 013 0 12630987| 2399888| 10231100 0] 10231100 0 0 10231100
2028| 37000000 24 417 751 0 12582249 2390627| 10191622 0| 10191622 0 0| 10191622
2029| 37000 000| 32 466 586 0| 4533414 861349| 3672065 0] 3672065 0 0f 3672065
2030| 37000 000| 24 466 586 0| 12533414| 2381349| 10152065 0] 10152065 0 0 10152 065
2031| 37000 000| 24 515 519 0 12484481 2372051] 10112429 0 10112429 0 0[ 10112429
2032| 37000 000| 24 564 551 0[ 12435449| 2362735| 10072714 0] 10072714 0 0 10072714
2033| 37000 000| 24 613 680 0f 12386320] 2353401| 10032920 0] 10032920 0 0[ 10032920

Zdroj: ZS Bukovno, vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. je uveden vypocet cash-flow na dobu Zivotnosti BPS, ktera se predpoklada

v obdobi 2008 — 2033. Pro vypocet cash-flow byla pouzita nepiima metoda.

Celkové vynosy byly stanoveny po celou dobu fungovani BPS na 37 000 000 K¢. Tato
hodnota je vyssi nez dosavadni vynosy. Pro dalsi obdobi je piedpokladany nartst trzeb

z ditvodu zefektivnéni chodu jednotky ORC, ktera produkuje dalsi elektrickou energii.

Pro vypocet celkovych provoznich nékladii v nasledujicich letech budou zvySeny o miru
inflace. Dle primérnych hodnot miry inflace Vv pfedchozich letech byl vypocitan
aritmeticky pramér ve vysi 2 %. Ve vykazu cash-flow budou tedy osobni naklady

meziro¢n¢ stoupat o zminéna 2%.

Provozni naklady budou kazdych sedm let navySeny o generdlni opravu kogenera¢ni
jednotky. Cena generalni opravy se pohybuje maximaln& do vySe 8 000 000 K¢. Daji se

tedy ocekavat niz§i provozni naklady, nez je uvedeno v tabulce.

Cash-flow byla vypoctena jako suma vsech pfijmu (zahrnujici trzby a dotace), od kterych
byla odectena hodnota provoznich nakladi a dan z piijma PO. Pred vypoctem dané byla
odeétena hodnota dafiovych odpisii. Cisty provozni cash-flow byl vypoéten jako soudet
¢istého zisku a odpist. Stanoveni toku cash-flow bylo provedeno odectenim finan¢nich

nakladu a splatek Gvéru od ¢istého provozniho cash-flow.

Graf ¢. 25: Predpokladany vyvoj cash-flow v letech 2008 - 2033
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Zdroj: ZS Bukovno, vlastni zpracovani
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Na grafickém znazornéni vyvoje cash-flow v obdobi 2008 — 2033 je patrny pomalejsi
rozjezd fungovani BPS, zejména se jednalo o problémy s technologii ORC, ktera byla pln¢
zprovoznéna az v roce 2013 za velmi nakladnych podminek. V prvnim roce fungovani se
jedna pouze o dvacet dni provozu. Tento ukazatel je tedy nicotny. V dalSich letech je
pozitivni vyvoj vySe cash-flow, vroce 2013 nastal vyrazny propad v disledky jiz
zminované opravy jednotky ORC. Vroce 2015 byla provedena generdlni oprava
kogeneracni jednotky ve vysi 8 000 000 K¢, ktera zptisobila dalsi propad ve vyvoji cash-
flow. Tento jev se opakuje kazdych sedm let ve vyvoji CF, ktery je zpusobeny pravidelnou
opravou kogeneracni jednotky. Zna¢ny narist ve vysi CF je zaznamenan od roku 2023 kdy
dojde ke splaceni dlouhodobého tvéru na potizeni BPS. Odpisy jsou uplatiiovany do roku
2026. Z tohoto divodu zacne dle této progndzy cash-flow opét mirné klesat. Celkové

mizeme vyvoj cash-flow hodnotit pozitivng.

5.3.2. Soucasna hodnota ocekavanych penéznich piijmu

Tabulka ¢. 21: Soucasna hodnota ocekavanych cash-flow (2008 — 2033)

SHCF 146 589 799 KC

Zdroj: ZS Bukovno

Zivotnost bioplynové stanice byla stanovena na 25 let. Tento ukazatel doklada, Ze
investi¢ni zamér byl spravné manaZerské rozhodnuti, nebot’ celkova investice pfinese vetsi
finan¢ni piijmy, nez byly celkové vynaloZeny na vystavbu BPS. Celkova investice byla ve

vysi 106 000 000 K¢.

5.3.3. Metoda cisté soucasné hodnoty
Metoda cisté souCasné hodnoty byla vypocitana jako rozdil mezi soucasnou hodnotou
budoucich piijmu a celkovymi naklady na investici. Dle této metody se investice vyplati,

nebot’ bude generovat predpokladany financni tok ve vysi 40 589 799 K¢&. Vse je blize

zachyceno v tabulce ¢. 22.
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Tabulka &. 22: Cista sou¢asna hodnota

IN 106 000 000
SHCF 146 589 799
CSHI 40 589 799

Zdroj: ZS Bukovno, vlastni zpracovani

CSHI = SHCF — IN

5.3.4. Prumérna doba navratnosti

Vysledky cash-flow vykazuji v kazdém roce jiné hodnoty. Z tohoto divodu bude pro

vypocet vyuZzita metoda kumulovaného cash-flow.

Graf ¢. 26: Primé&rna doba navratnosti investice
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Zdroj: interni materidly ZS Bukovno, vlastni zpracovani
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Z grafu €. 26 je patrna doba splaceni investice. Rok vzniku BPS je oznacen rokem 0 a

zkusebni provoz rokem 1.

Tabulka ¢. 23: Praimérna doba navratnosti

Obdobi Cisty Cash-flow Kumulovany Cash-flow
Rok O -106 000 000 -106 000 000
Rok 1 -945 073 -106 945 073
Rok 2 -1 026 534 -107 971 607
Rok 3 765 240 -107 206 367
Rok 4 1083194 -106 123173
Rok 5 6115710 -100 007 463
Rok 6 -5449 653 -105457 116
Rok 7 5984 348 -99472 768
Rok 8 642 351 -98 830417
Rok 9 4 892 349 -93 938 068
Rok 10 4 853 653 -89 084 415
Rok 11 4814878 -84 269 537
Rok 12 4776027 -79493 510
Rok 13 4737 097 -74 756 413
Rok 14 4 698 090 -70 058 323
Rok 15 3027 069 -67 031 254
Rok 16 11001 069 -56 030 185
Rok 17 10 961 906 -45 068 279
Rok 18 10922 664 -34 145 615
Rok 19 10270499 -23 875116
Rok 20 10231100 -13 644 016
Rok 21 10 191 622 -3452 394
Rok 22 3672065 219671
Rok 23 10 152 065 10371736
Rok 24 10112 429 20484 165
Rok 25 10072714 30556 879
Rok 26 10032920 40589 799

Zdroj: Interni materialy ZS Bukovno, vlastni zpracovani
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Z tabulky €. 23 Ize vycist, Ze celkova investice bude splacena ve 22. roce fungovani BPS.
Stanice generuje témét celou dobu kladné cash-flow. Vyjimkou jsou pouze roky 1, 2, a 6.
V roce 1 a 2 se jednd zejména o vykyv spojeny s rozjezdem fungovani BPS a v Sestém roce

probéhla rozsahléa oprava technologického zatizeni ORC.
5.3.5. Prumeérna procentni vynosnost investice
Primérnd procentni vynosnost investice byla vypoctena jako rozdil celkové investice a
pramérnych ro¢nich ziskl. Pfedpokladana doba Zivotnosti je 25 let.
rl=1IN/Zr

Tabulka €. 24: Vynosnost investice V %

IN 106 000 000
Zr 6 388 260
rl 6,02 %

Zdroj: ZS Bukovno, vlastni zpracovani

vvvvv

ptijatelny, nebot’ investice je celkové ziskova.

5.4. Konkurenc¢ni prostredi
Konkurenéni prostfedi zemédelské bioplynové stanice ve Valovicich bude popsano pomoci
Porterova modelu péti sil, ktery byl bliZze charakterizovan v piedchozi ¢asti této prace.
5.4.1. Stavajici konkurence
V soucasné dobé se v Ceské republice nachazi ptiblizné 320 zemé&dé&lskych bioplynovych
stanic. V oblasti Mladoboleslavska byly v poslednich letech vybudovany konkurené¢ni

BPS. Ptehled BPS je znazornény v tabulce. VSechny tyto stanice vznikly diky podpoie

dotacénich tituld.
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Tabulka ¢. 25: BPS v okoli Mladé Boleslavi

Stanice Elektricky vykon | Tepelny vykon |Zahéjeni provozu
BPS Valovice 1163 kW 1 088 kKW 2 008
BPS Skalsko 526 KW 558 kW 2011
BPS Tynec u Dobrovic 889 kW 873 kW 2011
BPS Chotétov 1110 kW 1293 kW 2012
BPS TTD Tereos 2014
Zdroj: BIOM

BPS Valovice je jednou z nejvykonngjsich stanic v Ceské republice. To dokumentuje i
uvedend tabulka. Konkuren¢ni vyhodou BPS Valovice je zejména technologicky postup,
ktery produkuje nejvetsi objem elektrické energie. Tato vyhoda dopomdha spolecnosti

k vytvafeni stale se zvySujiciho ¢istého zisku.

5.4.2. Nova konkurence

V soucasnosti nevznika v blizkém okoli Zadny dal$i investiéni zdmér na vybudovani
konkurenéni bioplynové stanice. Tento fakt je zptisobem zejména tim, ze v soucasné dobé
nejsou tyto investicni zaméry podporovany prosttednictvim dotaci. V budoucnu se vSak
tato situace zna¢n¢ zméni. Pfedpoklada se velky nartst vystavby BP diky nové vznikajicim

dotacim.

Know-how neni v této sféfe bariérou pro vstup na trh. Na trhu je fada spolecnosti

zabyvajicich se realizaci a vystavbou BPS.

Dle progndz ministerstva zemédélstvi by v roce 2020, v CR mohlo stat vice nez 500
bioplynovych stanic s celkovym vykonem az 417 MWh elektiiny a tepla. Vyuzito by tak
bylo pfiblizn¢ 240 000 hektari zemédélské pidy. Ministerstvo v poslednich letech
vynalozilo nemalé prostiedky do vystavby BPS. Prostfednictvim Programu rozvoje
venkova bylo podpoteno piiblizné 150 BPS. Primérna vyse dotace se pohybovala kolem
17 000000 Ké. BPS Valovice ziskala vtomto ohledu nadprimérnou dotaci vuci

konkuren¢énim stanicim.
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5.4.3. Vliv odbératelii

Na trhu s energetikou je fada spole¢nosti vykupujici vyrobenou elektrickou energii ze
zdroji BPS. Prvni Valovickd, s. r. 0. ma stalou smlouvu se spolecnosti NanoEnergy.
Vykupni cena je dlouhodobé predem stanovena. Déle je cena garantovéana a podporovana
»Zelenymi bonusy*“. V tomto ohledu si spole¢nost sama koriguje smluvniho odbératele na
vyrobenou energii. Spotieba elektrické energie celosvétoveé stoupa, tudiz spoleCnost
nemusi mit obavy o odbyt energie. Konkurence vtomto piipadé probiha na strané

odbeérateld, kteti se snazi o predlozeni nejvyhodnéjsi vykupni ceny od dodavatele.

5.4.4. Vliv dodavatelii

Spolec¢nost Prvni Valovicka, s. r. 0. sama produkuje a doddva vstupni materidly (kukufice,
fepné fizky, kejda, Srot), potiebné k zajisténi chodu stanice. V tomto ohledu je BPS zcela

nezavisla na dodavatelich. Zasobovaci fetézec ovliviiuje sama.

Dodavatele predstavuje pouze technické zabezpeceni chodu technologického zatizeni,

poskytovani sluzeb a oprav.

5.4.5. Substitucni produkty

Na trhu s energetikou je fada moznosti, jak vyrabét elektrickou energii. Energie je tématem
s rostoucim spolecenskym 1 politickym vyznamem. Cena elektrické energie neustéale
stoupd, ale zaroven se prudce zvysuje jeji celosveétova spotieba. Fosilni zdroje energie jsou
vSak zna¢né omezené. V disledku spalovani uhli, ropy a zemniho plynu dochazi ke stale se
stuptiujici zatézi Zivotniho prostfedi. Bioplynové stanice patii mezi obnovitelné zdroje
dodavky elektfiny a tepla, bez zaté¢Zovani Zivotniho prostiedi emisemi, dlouhodobé jsou
podporovany politikou Evropské unie. Tyto projekty se podileji na ochrané zivotniho
prostiedi, a to nejen svym piispévkem ke snizeni sklenikovych plynt, ale také likvidaci
odpadi ze zemédélské produkce nebo biologicky rozlozitelnych komunalnich odpadt.

Diky statnim podporam v podobé¢ investi¢nich dotaci nebo garantovanych vykupnich cen
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jsou i vyhodnou ekonomickou investici. Vzhledem k tomuto vyvoji je Zddouci podporovat

obnovitelné zdroje energie.
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6. Zavér a doporuceni

Cilem diplomové prace bylo ekonomické zhodnoceni bioplynové stanice a jeji
konkuren¢ni prostiedi. Pfedmétem zkoumani byla zemédé€lskd bioplynova stanice Prvni
Valovicka, s. r. 0. Jejimi investory byly dvé zemédélské spolecnosti hospodarici v tésné
blizkosti. Jde o zemédélské spolecnosti Bukovno a Skalsko. K tomuto propojeni doslo
vzhledem Kk velmi vysokym investiénim nakladim. Od této investice podniky oc¢ekavaji
stabilni a vyrovnany pfijem po dobu 25 let, coz je celkova ekonomickd zivotnost investice.
Obecng, je zemédé€lstvi zndmo svymi kolisavymi pfijmy, zptisobené netrodou nebo
zménami pocasi. BPS je v provozu celoro¢né az na drobné vykyvy zplsobené opravami a

udrzbou technologického zatizeni.

Bioplynova stanice Valovice ma celkovy instalovany elektricky vykon 1,163 kW a je
v provozu od roku 2008. Tepelna energie je vyuZzita na vyrobu dalsi elektrické energie za
pomoci zafizeni ORC o vykonu 100 kW. Vstupni suroviny jsou dodavany z vlastnich
zdroju. BPS zpracovava zejména tyto vstupni suroviny: kukufi¢na silaz, kejda prasat, fepné
fizky. Stanice byla uvedena do zkuSebniho provozu v prosinci roku 2008. Je jednou
z nejvykonngjsich bioplynovych stanic v Ceské republice. Celkové naklady na vystavbu
bioplynové stanice byly ve vysi 106 000 000 K¢. Tato investice byla hrazena z vlastnich
zdroju a z dotace. Z Programu rozvoje venkova bylo vyplaceno 8 069 500 K¢ a z fondi EU
bylo vyplaceno 24 180 500 K¢&. Vyse poskytnuté dotace byla v porovnani s konkurenci
zna¢n€ nadprimérnd. Hlavni podminkou pfiznani dotace bylo zasobovani BPS vlastni

zemédelskou prvovyrobou.

Vysledek hospodateni v roce 2008 byl ztratovy a to ve vySi — 933474 K¢&. Zaporny
vysledek hospodaieni byl disledkem vysokych provoznich nakladt na spusténi a aktivaci
bioplynové stanice. Od roku 2008 — 2010 bylo sdruzeni Prvni Valovicka osvobozeno od
dané z pfijmu pravnickych osob. Hospodatsky vysledek v roce 2009 byl jiz ziskovy a to ve
vysi 5877094 K& Vynosy byly zejména trzby z prodeje elektrické energie. Néklady
dosahovaly vyse 18 499 143 K¢, nejvyssi podil nakladi ptedstavuje spotieba vstupnich
surovin, které jsou nakupovany vnitropodnikove. Hospodaisky vysledek mél v roce 2010

rostouci tendenci a to 8 085 013 K¢. Celkové vynosy byly ve vysi 3 0429 985 K¢ a celkové
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naklady 22 344 971 K¢. V tomto roce bylo sdruzeni naposledy osvobozeno od dané

Z piijmu pravnickych osob.

V roce 2011 vykazovala BPS Valovice hospodarsky vysledek ve vysi 8 077 780 K¢ a
nadale se tak projevovala rostouci tendence rastu pifijmia. V roce 2011 jiz podléhal
hospodatsky vysledek zdanéni ve vysi 19 %. 1 v tomto roce zlstava primarnim piijmem
prodej elektrické energie. Celkové vynosy dosahly vyse 33 946 004 K¢ a celkové néklady
23 973 437 K¢. Pficinou meziro¢niho ristu nakladii byla udrzba a opravy technologického
zatizeni BPS. Cely rok probihala vyroba elektrické energie bez problémil az na jiz
zminovany vypadek béhem ledna. Technologicka spotifeba projevila vykyv taktéz v lednu
v disledku oprav. V ostatnich mésicich se jiz vratila do normélu a pohybovala se
v rozmezi 6 — 7 %. Vstupni suroviny byly v tomto slozeni: kejda, recyklat, kukuftice, fepné
fizky a Srot. Celkové byla v roce 2011 BPS v chodu 8 388 hodin, coz bylo nad ramec

garantované provozni doby. Tento rok fungovani mize byt povazovan za velmi vydafeny.

Vysledky hospodateni v roce 2012 byly doposud nejvyssi za dobu fungovani BPS a to ve
vysi 11 599 181 K¢ po zdanéni. Celkové vynosy dosahovaly vySe 36 961 313 K¢ a celkové
naklady 22 641337 K¢ Téchto nadprimérnych hodnot bylo dosazeno ptedevsim
bezproblémovym fungovanim BPS. Za rok 2012 stanice vyrobila 8 220 040 kWh.
Technologicka spotieba se pohybovala v rozmezi 5,63 — 9,03 %. Vstupni suroviny a jejich
mnozstvi se nijak zasadné nezménila proti pfedchozim letim. Stanice byla v chodu
celkové 8 576 hodin, coz je hodnota znac¢né nadprimérna. Rok 2012 miize byt oznacen

jako naprosto bezproblémovy a zcela nadprimérny.

V roce 2013 spole¢nost generovala hospodaisky vysledek ve vysi 892 112 K¢&. Tento nizky
hospodaisky vysledek byl dusledkem rozsahlé opravy jednotky ORC. Celkové vynosy
byly ve vysi 34 877 028 K¢ a celkové nédklady byly ve vysi 33 973 705 K¢. Vyroba
elektrické energie projevila drobné kolisani, ale nedoSlo k pferuSeni chodu BPS. Vyroba
elektrické energie byla na stalé urovni. Technologicka spotfeba se pohybovala v rozmezi
5,86 — 9,88 %. Struktura vstupnich surovin se zasadné nezmeénila, doslo pouze k omezeni

zasobovani Srotem. I v tomto roce byla stanice v chodu nadprimérnou dobu a to ve vysi
8 088 hodin.
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V roce 2014 spole¢nost dosahla druhého nejvyssiho hospodéiského vysledku a to ve vysi
11109 197 K¢. Na tomto vysledku se podilely celkové vynosy ve vysi 35 593 278 a
celkové naklady ve vysi 21 878 220 K¢&. Spolecnost uplatnovala daiiové odpisy ve vysi
6 406 401 K¢. Chod bioplynové stanice a vyroba elektrické energie byla cely rok naprosto
bezproblémova. Technologicka spotieba se mezirocné snizila a pohybovala se v rozmezi

5,98 — 8,09 %. Struktura vstupnich surovin se nezmenila.

Ekonomické zhodnoceni efektivnosti investice do bioplynové stanice bylo provedeno
nékolika ukazateli. Nepfimou metodou byl sestaven vykaz cash-flow na obdobi od roku
2008 — 2033. Po tuto dobu je uvazovana ekonomickd zivotnost investice. Obdobi 2008 —
2015 zcela piesné popisuje dosavadni stav investic BPS. Na poc¢atku fungovani je zdporny
vysledek cash-flow, ktery je zplisobeny zejména vyssimi ndklady spojenymi s aktivaci a
pocatkem fungovani stanice. V nadchazejicich letech byly celkové piijmy stanoveny na
37 000 000 K¢, tato hodnota je vyssi nez pfedchozi obdobi, ale diky chodu jednotky ORC
bude tento vysledek vyssi. Celkové provozni néklady byly meziro¢né zvySovany o 2 %
z diivodu rustu inflace. Provozni ndklady budou kazdych sedm let navySeny o generalni
opravu kogeneracni jednotky. Cena generalni opravy se pohybuje maximaln¢ do vyse
8 000 000 K¢. Celkovy vyvoj cash-flow v letech 2008 — 2033 je patrny z grafu ¢. 25 a
tabulky ¢. 20. Déle byla vypocitana soucasna hodnota ocekévanych penéznich piijmil
(cash-flow). Dle této metody je SHCF ve vysi 146 589 799 K¢. Metodou ¢isté soucasné
hodnoty byl vy¢islen finanéni tok ve vysi 40 589 799 K¢. Primérnd doba névratnosti byla
vyjadiena graficky a z grafu €. a tabulky ¢. je patrné, Ze primérna doba navratnosti bude

22 let. Primérnd ro¢ni vynosnost investice byla vypoctena na hodnotu 6,02 %.

Konkurenéni prostiedi bioplynové stanice Valovice byla popsana pomoci Porterova
modelu péti sil. Stavajici konkurence v prosttedi bioplynovych stanic je zcela vyrovnana.
V okoli Valovické bioplynové stanice se nachéazeji dalsi ¢tyfi konkurenc¢ni stanice. Témeét
vSechny jsou majetkem konkuren¢nich zemédélskych spolecnosti, které stejné jako ZS
Bukovno a Skalsko produkuji prvovyrobu pro zdsobovéni vlastni stanice. V soucasnosti
nevznikd v blizkém okoli Z4dny dal§i investicni zdmér na vybudovani konkurenéni
bioplynové stanice. Tento fakt je zplisobem zejména tim, ze v soucasné¢ dob¢ nejsou tyto
investiéni zaméry podporovany prostfednictvim dotaci. V budoucnu se vSak tato situace

znaén¢ zmeéni. Predpokladd se velky nardst vystavby BP diky dotacim. Dle prognéz
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ministerstva zemé&délstvi by v roce 2020, v CR mohlo stat vice neZ 500 bioplynovych
stanic s celkovym vykonem az 417 MWh elektiiny a tepla. Vyuzito by tak bylo pfiblizné
240 000 hektarti zemédélské piady. Ministerstvo v poslednich letech vynalozilo nemalé
prostiedky do vystavby BPS. Prostfednictvim Programu rozvoje venkova bylo podpoieno
ptiblizn¢ 150 BPS. Primérnd vyse dotace se pohybovala kolem 17 000 000 K¢. BPS
Valovice ziskala v tomto ohledu nadprimérnou dotaci vii¢i konkurenénim stanicim. Prvni
Valovicka, s. r. 0. ma stdlou odbératelskou smlouvu se spolecnosti NanoEnergy. Vykupni
cena je dlouhodob¢ piredem stanovena. Dale je cena garantovana a podporovana ,,zelenymi
bonusy®“. V roce 2014 byla vykupni cena tvofena zelenym bonusem ve vysi 3,27 K¢ a
vykupni cenou 0,975 K¢ za 1 KWh. V tomto ohledu si spole¢nost sama koriguje smluvniho
odbératele na vyrobenou energii. Spotifeba elektrické energie celosvétoveé stoupd, tudiz
spole¢nost nemusi mit obavy o odbyt energie. Konkurence Vv tomto pifipad¢ probihd na
stran¢ odbérateld, ktefi se snazi o predlozeni nejvyhodnéjsi vykupni ceny od dodavatele.
Na trhu s energetikou je fada moznosti, jak vyrabét elektrickou energii. Energie je tématem
s rostoucim spoleCenskym 1 politickym vyznamem. Cena elektrické energie neustéle
stoupd, ale zaroven se prudce zvySuje jeji celosveétova spotieba. Fosilni zdroje energie jsou
vSak zna¢né omezené. V disledku spalovani uhli, ropy a zemniho plynu dochazi ke stale se
stupiiujici zatézi zivotniho prostfedi. Bioplynové stanice patii mezi obnovitelné zdroje
dodavky elektfiny a tepla, bez zatéZovani Zivotniho prostiedi emisemi, dlouhodobé¢ jsou
podporovany politikou Evropské unie. Tyto projekty se podileji na ochrané Zivotniho
prostiedi, a to nejen svym ptispévkem ke snizeni sklenikovych plynd, ale také likvidaci
odpadli ze zemédelské produkce nebo biologicky rozlozitelnych komunélnich odpadi.
Diky statnim podporam v podobé investi¢nich dotaci nebo garantovanych vykupnich cen
jsou i vyhodnou ekonomickou investici. Vzhledem k tomuto vyvoji je Zaddouci podporovat

obnovitelné zdroje energie.
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8. Prilohy

Ptiloha ¢. 1 Vysledek hospodareni v roce 2008
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Pruni Valovicks — sdruzeni — rozdéleni majetku, zavazki a

Uéastnici sdruzeni :
Zem.spol. Bukovno,s.r.o. 50%
Zem.spol. Skalska, s.r.o. 50 %

1. Rozdéleni vysledku hospodareni :

Celkem : Bukovno Skalsko

602 —triba el.energie 674.116,67 337.058,34 337.058,33
642 — trzba za material 2.860,00 1.430,00 1.430,00
662 — pfijaté traky 151,90 75,95 75,95
663 — kurzové zisky 1.182.045,00 591.022,50 591.022,50
Vynosy celkem 1.859.173,57 959.586,79 959.586,79
501- spotieba materialu 891.620,60 445.810,30 445.810,30
502- el.energie 38.696,72 19.348,36 19.348,36
512- cestovne 45.492,00 22.746,00 22.746,00
518- sluzby 341.222,50 170.611,25 170.611,25
532- dafi z nemovitosti 2.348,00 1.174,00 1.174,00
562- Groky z Gvéru 11.598,48 5.799,24 5.799,24
563 — kurzové ztraty 1.461.670,00 730.835,00 730.835,00
Naklady celkem 2.792.648,30 1.396.324,15 1.396.324,15
Hospodafsky vysledek -933.474,73 -466.737,36 -466.737,37
Rozdéleni majetku a zavazki :

031 — pozemky 2.017.969,80 1.008.984,90 1.008.984,90

042 — nedokond.stavba

88.612.277,43

052 — zéloha na investice 664.742,00
211- pokladna 6.140,00
221-banka 1.146.428,01
311-odbératelé 1.119.881,24
321- dodavatelé -581.490,42

343- DPH-nadm.odp.

4.516.946,40
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44.306.138,72
332.371,00
3.070,00
573.214,00
559.940,62
-290.745,21

2.258.473,20

44.306.138,71
332.371,00
3.070,00
573.214,01
559.940,62
-290.745,21

2.258.473,20



Ptiloha ¢. 2 Vysledek hospodateni v roce 2008

385- pfijmy pfist.obd. 10.529,38 5.264,69 5.264,69

398 — spoj.ulet sdruzeni - 17.300.000,00 - 8.650.000,00 - 8.650.000,00
428 —HV min.let 23.101,43 11.550,72 11.550,71
461- dlouh.bank.dver - 80.000.000,00 -40.000.000,00  -40.000.000,00
479- pUjéka Valovickd s.r.o. -1.170.000,00 -585.000,00 -585.000,00
Rozdil majetek-zavazky -933.474,73 -466.737,36 -466.737,37

Ztrata sdruzeni za rok 2008 je dafiové neuznatelnd. Jednd se o 1.rok uplatnéni osvobozeni od
dané z pfijmu. Bioplynova stanice byla uvedena do zkusebniho provozu v roce 2008.
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Ptiloha ¢. 3 Vysledek hospodateni v roce 2009

Prvni Valovicka-sdruzeni-rozdéleni majetku,zdvazku a vysledku za rok 2009

Ugastnici sdruzeni:
Zem.spol. Bukovno,s.r.o. 50%
Zem.spol. Skalsko, s.r.o. 50%

1.

Rozdéleni vysledku hospodareni
602-trzba el.energie

602-trzba za material

662-prijaté uroky

663-kurzové zisky

Vynosy celkem

501-spotieba materialu
502-el.energie
568-finan¢ni naklady
511-opravy
512-cestovné
518-sluzby

521-mzdy

532-dan z nemovitosti
538-poplatky
548-ostatni provozni naklady
551-G¢etni odpisy DM
562-uroky z Gveru
563-kurzoveé ztraty
Naklady celkem

Hospodarsky vysledek

Rozdéleni majetku a zavazku
021-stavebni ¢ast BPL
022-technologicka ¢ast BPL
031-pozemky
042-nedokonéena stavba
052-zéloha na investice
081-odpis staveb - ucetni
082-odpis technologie téetni
112-material

211-pokladna

221-banka

311-odbératelé
321-dodavatelé
321-dodavatelé
343-DPH-nadm. odpodet
398001-zavazky Bukovno
398-spoj.ucet sdruzeni
428-HV min let
461-dlouh.bank.avér
479-pujcka Valovicka s.r.o.
Rozdil majetek - zavazky

Celkem

24 258 609,56 K¢
114 500,00 Ké

2 078,68 K¢

1 050,00 K¢

24 376 238,24 Ké

8 578 587,90 K&
370 829,47 Ké

132 011,77 K&

373 692,47 Ké

65 124,32 K¢

1010 364,18 K¢

_ 273115,42 K¢
JEY¢
800,00 K&

5,55 K¢

5 946 587,00 K&

1743 638,32 KE
541,00 K&

18 499 143,40 K&

5877 094,84 K¢

24 587 264,00 K¢
51193 424,00 K¢
2017 969,80 K¢
-12 902,65 K¢

- K¢

-827 244,00 K¢

-5 119 343,00 K&
7 095 857,90 K¢

1 100,00 K&

3319 146,12 K&

2 993 995,60 K¢
-4 326 800,00 K¢
-11 446 021,19 K¢
830 872,10 K¢

-4 326 800,00 K¢
-17 300 000,00 K¢
956 576,16 K&
-42 590 000,00 K¢
-1 170 000,00 K&
5877 094,84 K¢
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Bukovno

12 129 304,78 K&
57 250,00 K&
1039,34 K¢
525,00 K&

12 188 119,12 K¢

4289 293,95 K&
185 414,74 K¢
66 005,88 K¢
186 846,24 K&
32 562,16 K¢
505 182,09 K¢
136 557,71 K&

400,00 K¢

2,78 K¢

2973 293,50 K¢
871 819,16 K&
270,50 K¢

9 249 571,70 K&

2 938 547,42 Ké

12 293 632,00 K&
25596 712,00 K¢
1 008 984,90 K¢
-6 451,33 K¢

- K¢

-413 622,00 K&
-2 559 671,50 K¢
3 547 928,95 K¢
550,00 K¢

1659 573,06 K¢
1496 997,80 K&
35 Ké

-5 723 010,60 K¢
415 436,05 K&

-4 326 800,00 K&
-8 650 000,00 K&
478 288,08 K&
-21 295 000,00 Ké&
-585 000,00 K&
2938 547,42 K¢

Skalsko

12 129 304,78 K&
57 250,00 K&
1039,34 K¢
525,00 K¢
12188 119,12 K¢

4289 293,95 K¢
185 414,73 K&
66 005,89 K&

186 846,28 K¢ ;‘~
32 562,16 K&
505 182,09 K&

136 557,71 K¢

386400 KE 14725 193200 K& 75 ) +932:60 K¢

400,00 K¢
2,/TKe

2973 293,50 K&
871 819,16 K&
270,50 K¢

9 249 571,70 K¢

2938 547,42 K¢

12 293 632,00 K&

25 596 712,00 K&

1008 984,90 K&

-6 451,32 K&

- KE

413 622,00 K&

-2 559 671,50 K&

3547 928,95 K&

550,00 K&

1659 573,06 K&

1496 997,80 K&

-4 326 800,00 K&

-5 723 010,59-K& 6=

415 436,05 K&

= KA

-8.650 000,00 K&

478 288,08 K&

-21 295 000,00 K&

-585 000,00 K&

2 938 547,42 K&



Ptiloha ¢. 4 Vysledek hospodateni v roce 2010

Prvni Valovicka-sdruzeni-rozdéleni majetku,zavazku a vysledku za rok 2609 2010

Ugastnici sdruZeni:

Zem.spol. Bukovno,s.r.o. 50%

Zem.spol. Skalsko, s.r.o. 50%

Skalsko

Celkem Bukovno

1. Rozdéleni vysledku hospodareni

602-trzba el.energie
602-trzba za material
662-piijaté Groky
663-kurzové zisky
Vynosy celkem

501-spotfeba materialu
502-el.energie
568-finanéni naklady
511-opravy
512-cestovné
518-sluzby

521-mzdy

532-daf z nemovitosti
538-poplatky
548-ostatni provozni naklady
551-ucetni odpisy DM
562-uroky z Uveéru
563-kurzové ztraty
Naklady celkem

Hospodéafsky vysledek

Rozdéleni majetku a zavazkii
021-stavebni ¢ast BPL
022-technologicka ¢ast BPL
031-pozemky
042-nedokoné&ena stavba
365-zavazky ke spoleénikim
081-odpis staveb - ucetni
082-odpis technologie ugetni
112-material

211-pckladna

221-banka

311-odbératelé
321-dodavatelé
321-dodavatelé

343-DPH

398001-zavazky Bukovno
398-spoj.ucet sdruzeni
428-HV min let

461-dlouh bank.avér
479-pujtka Valovicka s.r.c.
Rozdil majetek - zavazky

30429 827 42 K&
K

157,85 KE

- Ke

30 429 985,27 K&

10 932 854,48 K&
482 920,02 K&
65 250,26 K¢
1256 976,00 K¢
65 368,50 K&
1208 801,12 K
125 734,18 KC
89 406,00 K¢

11 300,00 K¢

- Ke

5 946 587,00 K&
215877418 KC
- Ke

22 344 971,74 K¢

8 085 013,53 K&

24 587 264,00 K¢
51394 083,10 K&
2 032 769.80 K&

- Ke

-10 000,00 K¢

-1 654 488,00 K&
-10 238 686,00 K&
6713 632,53 KE
79,00 K&

2400 402,34 K&

1 055 081,40 K&
-2 700 833,00 K&
-1 591 193,25 K&
-381 746,71 K&

-2 700 833,00 K&
-17 300 000,00 K&
-4 920 518,68 K&
-37 430 000,00 K&
-1 170 000,00 K¢
8 085 013,53 K&

83

15214 913,71 K&
- Kg

78.93 K&

- Kt

15 214 992,64 K&

5466 427,24 KE
241 460,01 K¢
32 625,12 K
628 488,00 KE
32 684,25 K&
604 400,56 K&
62 867,09 K&
44 703,00 K&

5 650,00 K¢

- Ké

2973 293,50 K&
1079 887,09 K&
- K¢

11 172 485,87 K&

4042 506,77 K&

12 293 632,00 K&
25 697 041,55 Ké
1 016 384,90 K&
- Ke

-5 000,00 Ké&
-827 244,00 K¢
-5 119 343,00 K&
3356 816,27 K&
39,50 K&

1200 201,17 K&
527 540,70 K&

- K&

795 596,62 K&
-190 873,36 K&
-2 700 833,00 K&
-8 650 000,00 K&
-2 460 259,34 K&
18 715 000,00 K&
-585 000,00 K&

4 042 506,77 K&

15214 913,71 K&
Ke

78,92 KE

- Ke

15 214 992,64 KE

5 466 427 24 K&
241 480,01 K¢
32 625,14 K&
628 488,00 KC
32 684,25 K¢
604 400,56 K&
62 867,09 K&
44 703,00 K&

5 650,00 K¢

- Ké

2973 293,50 K&
1079 887,09 K¢
- K¢

11 172 485,87 K¢é

4 042 506,77 K&

12 293 632,00 K¢
25 697 041,55 K&
1016 384,50 K¢
- K¢

-5 000,00 K&
-827 244 00 K¢
-5 119 343,00 K&
3 356 816,26 K¢
39,50 K¢
1200201,17 K&
527 540,70 K&

-2 700 833,00 K&
795 596,63 K&
-180 873,35 K&

- K¢

-8 650 000,00 K&
-2 460 259,34 K&
-18 715 000,00 K&
-585 000,00 K&

4 042 506,76 K&



Ptiloha ¢. 5 Vysledek hospodateni v roce 2011

Prvni Valovicka-sdruzeni-rozdéleni majetku,zavazku a vysledku za rok 2688

Ugastnici sdruzent:
Zem.spol. Bukovno,s.r.o. 50%
Zem.spol. Skalsko, s.r.o. 50%

1.

Rozdéleni vysledku hospodareni

602-trzba el.energie
642-trzba za material
662-prijaté uroky
663-kurzové zisky
Vynosy celkem

501-spotieba materialu
502-el.energie
568-finan¢ni naklady
511-opravy
512-cestovné
518-sluzby

521-mzdy

532-dafl z nemovitosti
538-poplatky
548-ostatni provozni naklady
551-u&etni odpisy DM
562-uroky z avéru’
563-kurzové ztraty
Néklady celkem

Hospodaisky vysledek

Rozdéleni majetku a zavazku
021-stavebni ¢ast BPL
022-technologicka ¢ast BPL
031-pozemky
042-nedokonéena stavba
314-poskytnuté zalohy
081-odpis staveb - ucetni
082-odpis technologie ucetni
112-material

211-pokladna

221-banka

311-odbératelé
321-dodavatele
321-dodavatelé

343-DPH

398001-zavazky Bukovno
398-spoj.ucet sdruzeni
428-HV min let
461-dlouh.bank.daver
479-pujcka Valovicka s.r.o.
Rozdil majetek - zavazky

Celkem

33 692 074,66 K&
253 665,80 K¢
264,26 K&

- K¢

33 946 004,72 K&

10 874 542,04 K&
352 932,93 K¢
65 512,05 K¢
2985373,81 K¢
68 575,00 K&
1748 688,19 KC
- Ke

89 406,00 K&

- Ke

- Ke

5 946 587,00 K&
1841.820,12 K&
- Ke

23973 437,14 K&

9 972 567,58 K&

24 587 264,00 K&
51 394 083,10 K¢
2 032 769,80 K¢

- K¢

- K¢

-2 481 732,00 K&
-15 358 029,00 K&
6512 710,50 K&
2 352,00 K¢

3131 782,02 K¢
3851 503,40 K¢
-2 773 377,00 K&
-787 214,42 K¢
-490 635,61 K&

-2 773 377,00 K&
-10 300 000,00 K&
-13 005 532,21 K&
-32 270 000,00 K&
-1 300 000,00 K&
9 972 567,58 KC

84

Bukovno

16 846 037,33 K¢
126 832,90 K&
132,13 K¢

- K&

16 973 002,36 K¢

5437 271,02 K¢
176 466,47 KC
32 756,02 K&
628 488,00 K¢
34 287,50 K¢
874 344,10 K&

- Ke

44 703,00 K&

- Ke

- Ke

2973 293,50 K¢
920 910,06 K&

- Ke

11 986 718,57 K&

4 986 283,79 K&

12 293 632,00 K&
25 697 041,55 K&
1016 384,90 K&

- K&

- K&

-1 240 866,00 K&
-7 679 014,50 K&

3 256 355,25 K&
1176,00 K&

1565 891,01 K&
1925 751,70 Ké

- Ke

N -393 607,21 K&
245 317,81 K&
2773 377,00 KE
-5150 000,00 K&
-6 502 766,11 K&
-16 135 000,00 K&
-650 000,00 K&
4986 283,79 K&

2011

Skalsko

16 846 037,33 K&
126 832,90 K¢
132,13 KC

- K¢

16 973 002,36 K&

5437 271,02 K&
176 466,46 K¢
32 756,03 KC

2 356 885,81 K¢
34 287,50 K&
874 344,09 K&

- K¢

44 703,00 K&

- Ke

- K¢

2973 293,50 K&
920 910,06 K¢

- Ke

11 986 718,57 K&

4 986 283,79 K&

12293 632,00 K¢
25697 041,55 K&
1016 384,90 K
- Ke

- Ke

-1 240 866,00 K&
-7 679 014,50 KC
3 256 355,25 KC
1176,00 K&
1565 891,01 K&
1925751,70 K&
-2 773 377,00 K¢
-393 607,21 K¢
-245 317,80 K¢

- K¢

-5 150 000,00 K¢
-6 502 766,10 K&
-16 135 000,00 K¢
-650 000,00 K&

4 986 283,79 K¢



Ptiloha ¢. 6 Vysledek hospodateni v roce 2012

Prvni Valovicka-sdruzeni-rozdéleni majetku,zavazku a vysledku za rok 2869

Ugastnici sdruzeni:
Zem.spol. Bukovno,s.r.o. 50%
Zem.spol. Skalsko, s.r.o. 50%

1.

Rozdéleni vysledku hospodareni

602-trzba el energie
642-trzba za material
662-pfijaté uroky
663-kurzove zisky
Vynosy celkem

501-spotreba materialu
502-el.energie
568-finan¢ni naklady
511-opravy
512-cestovné
518-sluzby

531-silniéni dan
532-dan z nemovitosti
538-poplatky

543-dary

551-ucetni odpisy DM
562-uroky z uvéru
551320-odpisy drob.majetku
Naklady celkem

Hospodarsky vysledek

Rozdéleni majetku a zavazku
021-stavebni ¢ast BPL
022-technologicka cast BPL
031-pozemky
042-nedokoncena stavba
381-nakl.pr.obdobi
081-odpis staveb - ucetni
082-odpis technologie ugetni
112-material

211-pokladna

221-banka

311-odbératelé
321-dodavatelé
321-dodavatelé

343-DPH

398001-zavazky Bukovno
398-spoj.ucet sdruzeni
428-HV min let
461-dlouh.bank.aver
479-pljcka Valovickéa s.r.o.
Rozdil majetek - zavazky

Celkem

36 960 900,70 K&
= Ké

413,20 K&

- K¢

36 961 313,90 Ké

9321 377,10 K¢
179 085,10 K¢
44 581,98 K&

3 775 446,40 K¢
104 656,60 K¢
15693 211,92 K&
1 430,00 K¢

150 387,00 K¢
24 500,00 K&

5 000,00 K&

5 954 276,00 K&
1453 32216 K&
34 063,00 K¢
22 641 337,26 K¢

14 319 976,64 K¢

24 587 264,00 K&
51607 119,76 K&
2 032 769,80 K¢
Ke

36 365,00 K&

-3 308 976,00 K&
-20 519 124,00 K&
14 297 496,82 K¢
544,00 K&

4 835 047,94 K&

3 905 860,20 K&
-5 519 318,50 K¢
-054 786,34 K¢
-872 867,74 K¢
-5519 318,50 K¢
1200 000,00 K¢
-22 978 099,80 K¢
-27 110 000,00 K&
-1 300 000,00 K¢
14 319 976,64 K¢

85

Bukovno

18 480 450,35 K¢
- Ke

206,60 K¢

- Ke

18 480 656,95 K¢

4 660 688,55 K¢
89 542 55 K¢
22 290,99 K¢

1887 723,20 K&
52 328,30 K&

796 605,96 K¢
715,00 K¢

75 193,50 K¢

12 250,00 K¢

2 500,00 K¢
2977 138,00 Ke
726 661,08 K&

17 031,50 K&

11 320 668,63 K¢

7 159 988,32 K¢

12293 632,00 K&
25 753 559,88 K&
1016 384,90 K&

- Kg

18 182,50 K&

-1 654 488,00 K¢
-10 259 562,00 K&
7 148 748,41 K¢
272,00 K¢

2417 523,97 K&
1952 930,10 K¢

- Ké

-477 393,17 K¢
-436 433,87 K¢

-5 519 348,50 K¢
600 000,00 K&

-11 489 049,90 K¢
-13 555 000,00 Ké&
650 000,00 K¢

7 159 988,32 Ké

2012

Skalsko

18 480 450,35 K¢
- Ke

206,60 K&

- Ke

18 480 656,95 K¢

4 660 688,55 K¢
89 542,565 K¢
22 290,99 K¢

1887 723,20 K&
52 328,30 K&

796 605,96 K¢
715,00 K&
75193,50 K&

12 250,00 K&

2 500,00 K¢
2977 138,00 K&
726 661,08 K¢

17 031,50 K&

11 320 668,63 K&

7 159 988,32 K¢

12 293 632,00 K&

25 753 559,88 K¢

1 016 384,90 K¢

= KE

18 182,50 K¢

-1 654 488,00 Ké

-10 259 562,00 K¢

7148 748,41 Ké

272,00 K¢

2 417 523,97 Ké

1 952 930,10 K¢
-5519,318,5

-477 393,17 K&

-436 433,87 K¢

- K¢

600 000,00 K&

-11 489 049,90 Ké

-13 555 000,00 K¢

-650 000,00 K&

7 159 988,32 K¢



