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UvoD

Soucasne sedmileté programovaci obdobi 2007-2013 je pro nasi zemi z hlediska
cerpéni finan¢nich zdroju z rozvojovych programi zésadni. Vzhledem k tomu, Ze se
Ceska republika (CR) fadi mezi méné vyspélé clenské staty unie, pro zlepdeni Zivotni
urovné svych obyvatel ji Evropska unie (EU) poskytla k ¢erpani ze strukturalnich fondi
piiblizné 26,7 miliard eur, coZ v piepoctu ¢ini zhruba 650 miliard korun pti souc¢asném
kurzu 24,25 korun za euro. Na jednoho obyvatele tak CR v tomto obdobi ziska nejvétsi

piisun finan¢nich prostredka ze vSech ¢lenskych zemi EU.

Mit k dispozici takto vyznamnou pomoc a nevyuZit ji, zvlasté kdyz se podobna
piilezitost pro Cesko pravdépodobné jiz nebude opakovat, by byla velka $koda. V ramci
operacniho  programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost se navic vem
mimoprazskym zakladnim Skoldm naskytla exkluzivni moznost prostiednictvim nové
vytvoiené oblasti podpory 1.4 ziskat prostiedky v celkové hodnoté 4,5 miliardy korun.
Unikatnost této podpory tkvi ve zjednoduSeném systému podavani projektovych
Zadosti, jez umoznila schvalena zmena pravidel pro cerpani prostiedka z Evropského
socialniho fondu reagujici na soucasny stav ekonomik statd EU, které se nachazeji ve

fazi postupné revitalizace po vyvrcholeni hospodaiske krize.

Motiva¢nimi davody pro vybér tématu tykajiciho se cerpani penéz ze
strukturéalnich fonda Evropske unie byl jednak muj osobni zajem o danou problematiku
a také uverejnéni vyzvy k podavani projekta EU penize Skolam, na niz se vypracovanim
projektové Zadosti rozhodla reagovat ZS svaté Zdislavy Koptivnice, ktera mi prislibila

moZnost osobné se na projektu podilet.

Cilem bakalarské prace je na prikladu konkrétni zakladni Skoly demonstrovat
proces, jakym subjekt Zadajici o dotaci musi projit, od sestaveni projektové Zadosti pies
fazi jejiho schvalovani az po sepsani smlouvy s poskytovatelem finanéni pomoci, kdy se
z Zadatele stava prijemce a jako takovy musi plnit povinnosti z toho plynouci. Jednéa se
piedevSim o realizaci aktivit projektu, pravidelné kontroly ve formé& monitorovacich
zprév a je-li treba, také organizovani vybérovych tizeni. Hlavnim vystupem této prace
je pak piedevsim zpracovani prubézného hodnoceni efektivnosti procesu realizace

projektu.

Pro kvalitni zpracovani tématu bylo nezbytné nashromazdit dostatek informaci.

Napomocnymi zdroji mi v ptipadé teorie byly publikace a internetove portaly zaméienée



na Evropskou unii a jeji politiky nebo vyluéné jen na strukturalni politiku EU a také
tituly pojednavajici o postoji Ceské republiky k regionalni politice. Co se tyce zdroji
k projektove ¢innosti, bylo nutné pracovat s piiru¢ckami pro Zadatele a nejriznéjSimi
materidly vydanymi fidicim orgdnem jak k operacnimu programu, tak specialné
k projektu. U takového objemu informaci bylo zapotiebi proveést jejich rozbor
a zformulovat materil, ktery by vyhovoval specialné potrebam zakladni Skoly, z néhoz

by jasné vyplyvaly cile projektu a bylo tak mozné projekt nasledné snadno zhodnotit.

Svym obsahem je prace koncipovana tak, aby po jejim piecteni ¢tenar ziskal
kompletni piedstavu o systematice cerpani finanéni podpory ze strukturélnich fonda
EU. V prvnich dvou kapitolach je ¢tenai seznamen se strukturou regionalni politiky na
evropské Urovni, jakoZ i s jeji aplikaci na tzemi CR. Zavéredna treti kapitola, ktera je
stéZejni ¢asti prace, pak podava informace o projektové tvorbé a implementaci a hodnoti

UspéSnost projektu, co do miry naplnéni stanovenych cila.



1. REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA EVROPSKE
UNIE

Evropska unie je jako celek bezesporu jednou z hospodaisky nejvyspélejSich
oblasti svéta, avSak mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty existuji zna¢né rozdily. ,,Jednim
z dusledksz fungovani trzniho mechanismu na jedné strané a rozdilnych podminek
danych historickym vyvojem, geografickou polohou nebo klimatem, je nestejné
hospodaiské a socialni postaveni region:.“! Fakt, Ze nekteré regiony maji lepsi vychozi
podminky pro rozvoj nez ostatni, vede v kone¢ném efektu k znevyhodinovani nékterych
regioni a nastartovani procesu postupnému zaostavani téchto oblasti. Ukolem
regionalni politiky, nazyvané téZ strukturalni politika, kohezni politika ¢i politika
hospodaiské a socialni soudrznosti, jsou cinnosti spojené s odstranovanim téchto
rozdila. Princip finanéni solidarity je zakladnim mechanismem fungovani, kdy realizaci
této politiky Evropska unie presouva finan¢éni prostiedky z bohatSich regiona do oblasti
mén¢ rozvinutych, s cilem tyto zaostavajici regiony podpofit, a tim je dostat na Uroven

vyspélejSich ¢lent Unie.

PrestoZe pii vzniku Spolecenstvi nebyla otdzce regionalni disparity vénovana
nijak zvlastni pozornost a zaklady kohezni politiky jako takové byly polozZeny az
v sedmdesatych letech, rychle nabrala na vyznamu a v soucasnosti je jednou
obdobi 2007-2013 je dokonce po Spolecné zemédélské politice druhou nejvétsi

vydajovou poloZkou, nebot na ni putuje 36% unijniho rozpo&tu.

Vyvoj kohezni politiky v8ak nebyl jednoduchy a za vice neZ 30 let své existence
se politika musela potykat s cetnymi kritikami. V mnoha ohledech se da fici, Ze ji
problémy provazi neustdle a musi celit otdzkdm odavodnéni potrebnosti, kvalitni
organizace a efektivnosti. V poslednich letech se znovu zac¢inaji ozyvat hlasy
nezavislych analytika, kteti naptiklad zna¢né kriticky hodnoti neadekvatnost néstroji
financovani ¢i byrokrati¢nost regionalni a strukturalni politiky a apeluji na zlepSeni

koordinace a celkové zjednodugeni grantového procesu.® Ackoliv jisté kroky vedouci ke

1 KONIG, P. LACINA, L. PRENOSIL, J. Ucebnice evropské integrace. 2. vyd. Brno: Barrister &
Principal, 2007. s. 228.

2 MAREK, D. BAUN, M. Ceska republika a Evropska unie. 1. vyd. Brno: Barrister & Principél, 2010. s.
123.

¥ MANZELLA, G. P. MENDEZ, C. The turning points of EU Cohesion policy [online]. cit. 2011-02-16.
Dostupné z: http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/future/pdf/8_manzella_final-formatted.pdf. s. 3.
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zmeéné byly podniknuty jiZz v priabéhu obdobi 2007-2013, s jeho blizicim se zavérem se

rozbihaji diskuse o budoucnosti a rozsahlejSich reformach celé regionalni politiky.

V souvislosti s reformovanim se vratim zpét v ¢ase a budu se zabyvat Uplnymi
pocatky kohezni politiky a jejim postupnym vyvojem aZz do souc¢asné podoby. Na
pozadi jednotlivych obdobi, jez Ize v linii regionalni a strukturalni politiky vysledovat,
formovani. Detailngji prozkoumam a zhodnotim minulé obdobi 2000-2006 a zvlaste
pak obdobi souc¢asné 2007-2013. Ve vztahu k prave probihajicimu obdobi se zaméiim
na cile a principy politiky soudrZznosti a v neposledni fadé také na nastroje, které

pouZziva k feSeni problému.

1.1 VYVOJREGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKY EU Z
HISTORICKEHO HLEDISKA

Z analyzy ¢asového vyvoje evropského integracéniho procesu je patrné, Ze Gtlum
n¢kterych odvétvi a podpora novych dynamickych obord je spoleénym zajmem
¢lenskych stata od doby zahajeni ¢innosti spojenych s integraénim procesem. Piesto pri
pohledu do Rimské smlouvy neboli Smlouvy o zaloZeni Evropského hospodaiského
spole¢enstvi (EHS) z roku 1957 zjistime, Ze se o oblasti regionalni politiky zmirnuje
minimalné. V preambuli smlouvy si signatafi kladou zamér posilit jednotu
hospodarstvi svych zemi a zajistit jejich harmonicky rozvoj zmenSovanim rozdiliz mezi
jednotlivymi regiony a odstranénim zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionsi.*
Také Clanek 2 specifikuje ulohu Spolegenstvi ,,podporovat harmonicky rozvoj
hospodarskych cinnosti* a nepretrzity a vyvazeny rust, vysSi stabilitu, rychlejsi
zvy$ovani zivotni Grovné a uzsi kontakty mezi clenskymi staty*.> Avsak déle je uz ve
smlouvé regionalni otazka reSena pouze nepiimo, prostiednictvim opatieni zamérenych

na dalSi politiky, jakymi jsou napi. politika zemédélska ¢i dopravni.

Duvoda, pro¢ zakladajici staty (Belgické kralovstvi, Francouzska republika,
Italska republika, Lucemburské velkovévodstvi, Nizozemské kralovstvi a Spolkova

republika Némecko) nejevily o spole¢nou regiondalni politiku zajem, bylo hned nékolik.

* Smlouva o zaloZeni Evropského hospodaiského Spolecenstvi. [online]. cit. 2011-02-17. Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/cs/treaties/index.htm. s. 7.
> Tamtéz, s. 8.
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Jednim z nich je pravé snizovani rozdila i v rdmci jinych politik EU s ekonomickymi
a socidlnimi  G¢inky, prestoZze nejsou motivovany ptimo regionadlnimi hledisky.
Predevsim to vSak bylo zpisobeno skutecnosti, Ze staty vykazovaly vcelku srovnatelné
hladiny ekonomické Urovn¢ a z pavodnich Sesti ¢lenskych zemi pouze dvé mély
problémy s regionalnimi nerovnostmi. Jednalo se o Francii, ktera reSila dichotomii mezi
patizskym regionem a ostatnim Gzemim (podobny problém méa dnes i CR) a zvIasts
o Italii, ktera se potykala s velkymi ekonomickymi rozdily mezi pramyslovym severem
a zemedélsky zamstenym jihem.® Vzhledem ktomu, Ze byl v ocich Spolecenstvi
problém vidén jako minoritni a jak Francie, tak Italie realizovaly vlastni regionalni
politiku, zustaly tyto zalezZitosti feSeny pouze na narodni urovni. V neposledni fad¢ bylo
vychodisko regionalnich probléma vidéno v samotném trznim mechanismu, kdy se

integraci trhu méla zvysit konkurence a tak dojit k hospodaiskému riistu.’

Na zaklad¢ historického vyvoje lze aZz do soucasnosti vymezit Sest etap
regionalni a strukturalni politiky. Stanoveni jejich ¢asového rozmezi se podle raznych
autora lisi. Tuto skutecnost Ize vysvétlit faktem, Ze k datovani jednotlivych obdobi
muzeme vyuZzit n¢kolik raznych hledisek. Nejcastéji je kohezni politika vedena podle
dvou zékladnich vyvojovych os. Bud'to jsou etapy odvozeny od postupného rozsifovani
Evropského spolecenstvi a integrace ¢lenskych zemi v ekonomicke i politické roviné
nebo je definujeme v zavislosti na vzniku a pasobeni Evropského fondu regionalniho
rozvoje a také na jednotlivych reforméach politiky. Paté a Sesté obdobi se pak jiz u obou
hledisek shoduji a jsou odvozeny od tzv. finan¢nich perspektiv (rdmcid) rozpoctu
Spolecenstvi, schvalovanych na sedm let. Ve své praci budu vyvoj regionalni
a strukturalni politiky popisovat podle druhého pristupu, ktery muZete nazorné vidét

v nasledujici tabulce.

® NOVOTNA, M. Regionalni politika EU. 1. vyd. Ostrava: VSB-TECHNICKA UNIVERZITA
OSTRAVA, Ekonomicka fakulta, 2007. s. 54-55.

" WOKOUN, R. a kol. Uvod do regionalnich véd a vetejné spravy. In: STEJSKAL, J. KOVARNIK, J.
Regionalni politika a jeji nastroje. 1. vyd. Praha: Portal, s.r.o., 2009. s. 36.
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Tabulka 1: Etapy vyvoje regionalni a strukturalni politiky Evropské unie®

1. pFistup 2. pristup
1. etapa 1958-1973 1958-1974
2. etapa 1974-1985 1975-1987
3. etapa 1986-1993 1988-1993
4. etapa 1994-1999 1994-1999
5. etapa 2000-2006 2000-2006
6. etapa 2007-2013 2007-2013

1. etapa (1958-1974)

Prvni etapa, zahrnujici léta 1958-1973, byla vzhledem k Uplnym poc¢atkim
integrace charakteristickd zaméienim pozornosti spiSe na makroekonomické problémy,
piedevsim na odstranovani obchodnich bariér a otazka regionalnich nerovnosti byla
ponechana na individualnim piistupu kazdého statu bez koordinace v podob¢ sdilené
politiky. Prostiednictvim Rimské smlouvy vsak jiZz vtomto obdobi vznikla fada
nadnarodnich finan¢nich néstroji pro podporu regionalniho rozvoje. Jednim z nich byl
Evropsky socialni fond (ESF), ktery se pozdgji stal zakladnim néstrojem regionalni
politiky. Jeho ucel: ,,rozSirovat moznosti zamestnavani pracovniki a zvySovat jejich
profesni a geografickou mobilitu uvnit* Spolecenstvi®, definoval Clanek 123. Ztizena
Evropska investi¢ni banka pak méla zajistovat vyhodné pajcky méné rozvinutym
regionam a také strategie spole¢né zemedelské politiky méla vyznamny strukturalni
efekt regionalniho charakteru — Evropsky zemédélsky garanéni a podparny fond
(EAGGF).™ Prvnim organem zamétenym specialné na regionalni politiku bylo aZ roku
1968 vzniklé Generalni teditelstvi pro regiondlni politiku fungujici pod hlavi¢kou
Evropske komise.

Zmeny v oblasti pristupu k zavedeni regionalni politiky na nadnarodni drovni
byly vyvolany ekonomickou situaci 70. let minulého stoleti (prvni a druha ropna krize)
a v roce 1973 také zna¢né stoupl zajem o zmeény v souvislosti s planovanym rozSitenim
ES o tti dalSi staty (Dansko, Irsko a Velkou Britanii), které v té dob&é mély vyrazné nizsi
ekonomickou droven.'* O prosazeni jejiho vzniku se nejvice zasadila pravé Velkéa

Britanie, ktera je povaZovana za kolébku regionalni politiky v Evropé. Jiz od 30. let

¥ NOVOTNA, Martina. Regionalni politika EU. c.d. s. 57.

% Smlouva o zaloZeni Evropského hospodarského Spolecenstvi. c.d.. s. 48.

19 JAKS, J. Quo Vadis Evropska unie. 1. vyd. ETC Publishing s.r.0., 1998. s. 90.

1 KONIG, P. LACINA, L. a kol. Rozpocet a politiky Evropské unie. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. s.
155.
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20. stoleti se sama potykala svelkymi vnitinimi rozdily a kdyZz uZz do rozpoctu
piispivala nemalou ¢astkou, ocekavala od svého zapojeni do Spolec¢enstvi néjaky prinos

v této oblasti.?

K vyraznému posunu doSlo v kvétnu roku 1973, kdy byla z iniciativy Komise
vypracovana tzv. Thomsonova zprava, pojmenovana po britském komisaii pro
regionalni politiku Georgeovi Thomsonovi. Tato zprava méla upozornit na negativni
vlivy disparit mezi jednotlivymi regiony, které branily dokonceni cile jednotného
vnitiniho trhu. ,,Autori konstatovali, Ze nekteré regiony jsou slab$i neZ jiné, a Ze to
znamena snizeni odbytu vyrobk:: produkovanych v silnéjSich regionech, coz omezuje
rozvoj spolecného trhu jako celku.“™® Zaroven také zprava velmi vyznamné hovofila
i v souvislosti s projektem hospodéaiské a ménové unie, kde upozornovala na skute¢nost,
Ze prijetim spole¢né mény se moznosti ¢lenskych zemi na feSeni problému zaostalych
regiont je$ts ztendi.** Proto tedy zprava navrhla koordinaci narodnich regionalnich
politik v ramci Spolecenstvi, ¢imzZ se stala klicovym dokumentem pro zacatek procesu

tvorby ucelené regionalni politiky.

2. etapa (1975-1987)

Urcéujicim rokem pro vznik regionalni politiky EU je rok 1975, kdy byl po
mnoha slozitych vyjednavanich ztizen Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF),
vznikly v navaznosti na Thomsonovu zpravu. Na zakladé zavedeni tohoto nosného
nastroje ke snizovani nerovnomeérnosti vyvoje mezi jednotlivymi regiony se stanovil
zacatek druhého obdobi vyvoje regionalni politiky. Ne vSechny staty v3ak vytvoreni
ERDF hodnotily kladn¢. Ve skute¢nosti podporu z fondu vitala jen Italie, Irsko a Velka
Britanie, zatimco Belgie a SRN usilovaly spiSe o sniZeni plateb do spole¢ného rozpoctu,
nebot uz tak musely znacnou mérou prispivat na spole¢nou zemédglskou politiku.*®
Celkovy objem finanénich prostredku, kterymi fond disponoval, byl na trileté obdobi

(1975-1978) stanoven na 1,3 miliard ECU, coZ piedstavovalo 5% z celkového rozpoctu

12 Britsk4 vlada vedla s ES spor o vysi jejiho piispévku do spolegného rozpoctu, ktery pokladala za
nelimérné vysoky. Velka Britanie je v pozici tzv. Cistého platce, coZ znamena, Ze do rozpoctu vice odvadi
nez z néj ziskava.

3 FIALA, P. PITROVA, M. Evropska unie. 1. vyd. Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury,
2003. s. 447.

Y Tamtéz. s. 447.

® KANTOR, T. MAREK, D. Priprava a fizeni projekti strukturalnich fondzi Evropské unie. 1. vyd.
Brno: Barrister & Principal, 2007. s. 21.
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Spolecenstvi.’® Je sice pravdou, Ze poskytované prostiedky byly jen velmi malé ve
srovnani s narodnimi rozpoctovymi zdroji, avsak byly rozdélovany na skuteéné

potiebné projekty zamérené zejména na rozvoj pramyslu a infrastruktury.

Nové vytvoiena regionalni politika vSak méla mnoZstvi nedostatka, a proto bylo
nutné zasadhnout a provést vroce 1979 prvni reformu. V jejim ramci byl vyclenén
zvl&stni nekvotni oddil rozpoctu ERDF, ktery daval vétsi prostor samotné Evropskeé
komisi, a ne pouze jednotlivym ¢lenskym statam, na realizaci programt podpory, jenz
byly ve spole¢ném zajmu celého Spolecenstvi. Nasledné, o pét let pozdéji byl ERDF
podroben dalSim zménam, jejichZ prostiednictvim doSlo k pievedeni jesté vétSiho
objemu prostiedka pod spravu Komise a také k Gprave kvot. Do té doby fixné stanovené
kvoty nahradil systém cerpani v ramci urc¢itého rozmezi, kdy byla uréena minimalni
a maximalni hranice. Nicméné pies usilovné snahy o zlepSeni, ani jedna z reforem

nedokézala piinést do regionalni politiky vyrazngjsi zmeny.’

Zvlastni pozornost byla po roce 1985 vénovana tzv. Integrovanym programam
pro Stiedomoti fizenym Evropskou komisi, jeZz mély reagovat na Zadost ze strany Recka
(¢len Spolecenstvi od roku 1981) o posileni regionéalni politiky v souvislosti
s planovanym rozSifenim ES o zem& méné ekonomicky rozvinuté a do velké miry
zavislé na zemédélstvi — Spanélsko a Portugalsko. V periodé 3-7 let mélo dojit
k vyrovnani nékterych negativnich dopada zpasobenych timto rozSitenim na ,,staré”
&leny, konkrétng do oblasti jizni Francie, Italie a na Gzemi celého Recka.'® V realizaci
této pomoci muzeme nalézt novy prvek, kterym se stalo stiednédobé planovani
regionalnich programt vyuzity hlavné pii pozd¢jSi reformé regionalni a strukturalni

politiky.

3. etapa (1988-1993)

Podstatng vyznamng;jsi obdobi pro regionalni politiku, zvané také ,,novéa éra“'?,

oteviela druha polovina osmdesatych let, kdy za¢ina v poradi tieti etapa vyvoje. V té
dobé se do ¢ela Komise dostava Jacques Delors, ktery prikladal nejvétsi vyznam praveé
nutnosti zasadni reformy regiondalni politiky. Hlavnimi impulzy k jejimu uskute¢néni

byly dva vzajemné provazané faktory. Jednak to byl program dokonceni jednotného

' MANZELLA, G. P. MENDEZ, C. The turning points of EU Cohesion policy. c.d. s. 10.
" FIALA, P. PITROVA, M. Evropska unie. c.d. s. 449.

18 JAKS, J. Quo Vadis Evropska unie. c.d. s. 90-91.

¥ MANZELLA, G. P. MENDEZ, C. The turning points of EU Cohesion policy. c.d. s. 13.
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vnitiniho trhu, jenZ byl pilitem Delorsovy strategie a dale k tomu ptispélo i jiz zminéné
jizni rozSireni Spolecenstvi. VySe uvedené argumenty daly vzniknout Jednotnému
evropskému aktu (JEA), v némZ jakoZto v revizi zakladajici smlouvy byla regionalni
politika poprvé vyclenéna v samostatném oddilu pod specifickym nazvem -
hospodarska a socialni soudrznost. V Clanku 130a se Spolecenstvi zavazuje, Ze se

vve

,»Zaméri na  snizovani rozdili mezi ruznymi regiony a zaostalosti nejvice
znevyhodnénych regionii*®®. Jakym zpiéisobem se méa ono snizovéani dit stanovuje
nasledujici ¢lanek smlouvy (130b), kde je uvedeno, Ze dosaZeni vytyéeného cile bude
provedeno ,,prost/ednictvim strukturdlnich fond:ii (orientacni sekce Evropského
zemedélského orientacniho a zarucniho fondu, Evropsky socialni fond, Evropsky fond
pro regiondlni rozvoj), Evropské investicni banky a jinych dostupnych financhich

nastrojii<?*.

Poté, co JEA vstoupil v platnost (1987) a byla tak vyieSena otazka jakéhosi
pravniho ramce regionalni politiky, bylo zapotiebi zrevidovat také stavajici systém
jejiho financovani. Piesvédceni piedsedy Evropské komise, Ze kvalitni a stabilni
rozpo&tova politika je podminkou dalsi integrace?, vyustilo vroce 1988 Kk piijeti
tzv. prvniho Delorsova baliku, pomoci néhoZz mélo v letech 1988-1993 dojit k revizi
financovani Spolecenstvi. Na zakladé tohoto kroku byla roku 1989 zahajena dalSi
reforma regionalni politiky, jez piinesla zvySeni finan¢niho pridélu strukturalnim
fondam vymeénou za sniZeni prostredka plynoucich do zemédélstvi. Tato financni

injekce méla vydaje na strukturalni fondy do roku 1993 aZ zdvojnasobit.

Avsak reforma se netykala jen otazek okolo financi. V zajmu zajisténi vétsi miry
koordinace s jinymi politikami bylo vroce 1988 nejvysSimi organy Spolecenstvi
rozhodnuto o integraci regiondlni politiky s c¢asti politiky agrarni a sociélni do
tzv. strukturalni politiky?*. Pro obdobi 1989-1993 Komise také poprvé charakterizovala

pét prioritnich cila politiky a rovnéz navrhla rozlozZeni financnich prostredka, ¢ili ktery

20 Jednotny  evropsky  akt.  [online]. cit.  2011-02-28.  Dostupné z:  http://eur-

lex.europa.eu/cs/treaties/index.htm. s. 11.

I Tamtéz. s. 12.

22 FIALA, P. PITROVA, M. Evropska unie. c.d. s. 228.

2 politika EU, o niZ tato prace hovoii, byva nazyvana tiemi raznymi zpasoby. Jednotlivé nazvy vyplyvaji
z vyvoje této oblasti napfi¢ historii tedy podle toho, na které problémy bylo potieba v konkrétnim obdobi
reagovat. Na samotném zacatku se vzhledem k nesrovnalostem jednotlivych regiont pouzival ndzev
regiondlni politika. Nasledng, z divodu potieby podpotit Gtlumova odvétvi a tim padem i celkovou
vyvazenost ekonomiky, byly aktivity v této oblasti oznaceny pojmem strukturélni politika. V soucasné
dobé se pak stale ¢ast&ji namisto téchto dvou terminti mtizeme setkat s tzv. politikou soudrZnosti, ktera
zdaraziuje vyznam socialni, hospodaiské a zemni soudrznosti regiont EU.

15


http://eur-lex.europa.eu/cs/treaties/index.htm
http://eur-lex.europa.eu/cs/treaties/index.htm

fond se ma podilet na financovani daného cile. Posilenim strukturalni politiky a jakymsi
pokracovanim utvareni jejich zaéklada bylo stanoveni ¢ty hlavnich principa

(koncentrace, programovani, partnerstvi a adicionalita).

Vyrazny kvalitativni posun v oblasti regionalni politiky nastal v souvislosti
s rozhodnutim o zahajeni budovani hospodaiské a ménove unie (HMU). Po dokonceni
projektu jednotného vnitiniho trhu se stal hlavni prioritou druhé Delorsovy Komise plan
ménové unie, ktery byl ustanoven v Unoru roku 1992 podpisem Smlouvy o Evropské
unii neboli tzv. Maastrichtské smlouvy. Tato smlouva, ktera modifikovala zakladajici
smlouvu (Smlouvu o zaloZeni Evropského spolecenstvi), upravovala ¢lanky zamerené
na regionalni politiku a zahrnovala dokonce samostatny Protokol o hospodéaiské
a socialni soudrznosti. V ném se mimo jiné potvrzuje, Ze ,,podpora hospodéarské
asociélni soudrznosti je Zivotne dilezitd pro celkovy rozvoj a trvaly Udspéch
Spolecenstvi“?*. Na zakladg ¢lanku 198a smlouvy byl pak vytvoren prozatim nejnovejsi
organ v ramci institucionalniho schématu Spolecenstvi, definovany jako ,,poradni
organ tvo/eny zastupci regionalnich a mistnich samospravnych celk:i*®®, ktery m&l byt

konzultovan napt. pii rozdélovani a vyuzivani zdroji z ERDF?.

Ve znéni Maastrichtské smlouvy maZeme kromé dalSiho prohlubovani
integracniho procesu v ramci projektu HMU nalézt také zminku o ustaveni tzv. Fondu
soudrznosti (neboli také tzv. Kohezniho fondu). Na rozdil od piedchozich zdroju se
neradil ke strukturdlnim fondum a cerpéni jeho prostiedka je spojeno s plnénim
tzv. Maastrichtskych neboli konvergenénich kritérii. Zde ale byla opét namisté obava,
Ze pokud se mén¢ bohaté staty budou soustiedit na jejich pInéni, budou na ukor toho
omezovat své vydaje z narodnich rozpoctd napi. na zlepSovani kvality dopravni
infrastruktury &i Zivotniho prostiedi.?” S ohledem na narognost dodrzeni kritérif ziskaly
Sty staty tzv. kohezni zemé (Recko, Irsko, Spanélsko a Portugalsko), nachazejici se na
arovni nizsi nez byl pramérny HDP na jednoho obyvatele tehdejsi ,,dvanactky®, presngji

90% tohoto praméru, dal$i dodatecné prostiedky z nového fondu.?® V roce 1993 byl za

?  Smlouva o Evropské unii. [online]. cit. 2011-03-03. Dostupné z:  http://eur-

lex.europa.eu/cs/treaties/index.htm. s. 123.

2 TamtéZ. s. 53.

% KVAPILOVA, T. Viybor regionii v architektuie Evropské unie. In: KANTOR, Toméa$. MAREK, Dan.
Priprava a rizeni projekts strukturalnich fond:z Evropské unie. c.d. s. 23.

2 KONIG, P. LACINA, L. PRENOSIL, J. Ucebnice evropské integrace. c.d. s. 231.

28 JAKS, J. Quo Vadis Evropska unie. c.d. s. 92.
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ucelem pomoci pii restrukturalizaci rybaiskeho sektoru vytvoren také Finanéni nastroj

pro fizeni rybolovu (FIFG), ktery se pripojil k trojici strukturalnich fondq.

4. etapa (1994-2000)

Na reformu fonda navézalo dalsi vyrazné navy3eni finan¢ni podpory. Ptijetim
tzv. Delorsova baliku Il na zasedani Evropske rady v Edinburgu v prosinci 1992 bylo na
strukturalni politiku v rozmezi let 1994-1999 schvéaleno vyc¢lenéni dvojnasobného
mnozstvi zdroji.?® Hlavni cile vymezené v predeslé etaps zistaly nadale v platnosti
stim, Ze po pristoupeni Svédska a Finska v roce 1995 byly roziiteny jests o Cil 6
«e30

zaméteny na ,,udrZeni osidleni arktickych regionai

e

S blizicim se novym programovacim obdobim 2000-2006 bylo nutné
naplanovat, jakym smérem by se méla strukturalni politika dale ubirat, a proto doslo
k dalSim podstatnym zménam. V kontextu vyjednavani rozSiteni EU aZz o deset zemi
stiedni a vychodni Evropy (SVE) vcetné Kypru a Malty bylo nezbytné s ohledem na
finan¢ni udrzitelnost strukturalni politiky provést jeji reformu. Stavajici ¢lenské staty
vidély stéZejni problém v tom, Ze po vstupu téchto zemi, jejichz HDP dosahoval zhruba
tietiny unijniho praméru, by podle ptivodnich kritérii vSechny mohly ¢erpat podporu ze
strukturélnich fondu, a proto by bylo nutné objem fondt navysit priblizné o 100 miliard

Eur.®!

VySe uvedena fakta byla divodem, pro¢ byl 15. ¢ervence 1997 Komisi navrZen
a pozdéji na summitu Evropské komise v Berliné v bieznu 1999 schvalen dokument
s ndzvem Agenda 2000. Tento material obsahoval jednak zhodnoceni kandidatskych
zemi na zaklad¢ vstupnich kritérii, ale piedevsim celou fadu konkrétnich reformnich
kroku.

1.1.1 PROGRAMOVACI OBDOBI 2000-2006

Tato jiz pata etapa regionalni politiky EU zacala pIné uvadét zmeény stanovené
Agendou 2000 v praxi. Jakmile dokument nabyl platnosti, byla prosazovana vétsi

2% From the Single Act to Maastricht and betone: the means to match our ambitions. Commission of the
European Communities (2000). Brussels. 1992. [online]. cit. 2011-02-25. Dostupné z:
http://aei.pitt.edu/2938/1/032.pdf.

O FIALA, P. PITROVA, M. Evropska unie. c.d. s. 451.

31 BACHE, I. Regional and Structural Policies. In: BACHE, I., GEORGE, S. Politics in the European
Union. Oxford: Oxford University Press, 2001. s. 376.
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efektivnost financ¢nich prostiedka a vabec snaha o zjednoduSeni celého procesu.
Zasadni zménou byla redukce poétu prioritnich cilt. Z ptivodnich Sesti se strukturalni

fondy nove¢ soustiedily na tti klicoveé cile:

e Cil 1: Podpora rozvoje a strukturalnich zmén zaostdvajicich regiona

(pro regiony s HDP pod hranici 75% praméru EU)

e Cil 2: Podpora ekonomickych a socidlnich zmén v regionech potykajicich se

se strukturdlnimi probléemy

e Cil 3: Podpora prizptisobovani a modernizace politik a systémi vzdélavani,

rekvalifikaci a zamé&stnanosti

Kromé¢ téchto cila existovaly jeSté tzv. iniciativy, coz byly zvI&Stni programy
fizené ptimo Evropskou komisi, zaméiené na teSeni probléma tykajicich se celého
Uzemi EU. Tyto programy vznikly jiz vlivem reformy po roce 1989, avSak piijetim
Agendy 2000 se jejich pocet snizil (z puvodnich 13 na &étyfi) a soucasné vzrostlo
mnoZzstvi prostiedka na jejich uskutec¢niovani. Dosdhlo se tak zvy3eni koncentrace

vev s

piehledu.
¢ INTERREG Il — podporuje pieshrani¢ni, nadnarodni a regionalni spolupraci

e LEADER+ - podporuje socialné-ekonomickeé aktéry na venkov¢ s cilem najit

novou strategii pro dal$i rozvoj oblasti

e EQUAL - podporuje rozvoj novych metod k odstranéni pric¢in nerovnosti

a diskriminace na trhu préace

e URBAN Il — podporuje mésta a méstske aglomerace, které se nachazeji

v krizi*?

Co se tyka otazky financi, Agenda 2000 stanovila, Ze se prostiedky na
poskytovani podpory budou vztahovat pouze na 35-40% populace Unie oproti 51%
v minulém obdobi. Vzhledem k protestim ze strany stavajici ,,patnactky* clenskych
stata byly finan¢ni prostredky urcené pro né striktné oddéleny od prostiedki uréenych
pro kandidatské zemég. ,,Ve srovnani s 200 000 miliony ECU (v cenach roku 1997) na

léta 1993-1999 se ve financnich perspektivach vycleni na strukturalni fondy a fond

2 FIALA, P. PITROVA, M. Evropska unie. c.d. s. 455.
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soudrznosti 275 000 milionsz ECU. Na rozsirovani se vycleni 45 000 milioni ECU."™
Dokument hovoii také o finanénich stropech podpory, kde zdiraziuje, Ze: ,,celkové
prevody ze strukturalnich fondii a fondu soudrznosti by nemely prevysit 4% HDP

7adného soucasného nebo budouciho clenského statu .

V neposledni fadé je tieba zminit, Ze na pomoc uchazec¢skym zemim pred
vstupem do EU byly vytvoreny specifické finanéni néastroje. Jejich hlavnim dkolem
bylo napoméahat osvojit si naro¢nd pravidla strukturdlnich fonda Evropské unie
a principa programovani, vybudovat potrebné instituce v ramci statni spravy a klast
diraz na harmonizaci legislativy.* Kromé programu PHARE, ktery funguje jiz od roku
1989, byly zaloZzeny dva nové specialné¢ zamétrené fondy. Jednalo se o SAPARD
(Specialni predvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj venkova), z néhoz jak nazev
napovidd byly financovany zemédélské programy a programy na obnovu venkova.
Druhym programem byl ISPA (Predvstupni nastroj pro strukturdlni politiku), jeZ se

zameioval na velké projekty v oblasti Zivotniho prostiedi a dopravy.

1.1.2 PROGRAMOVACI OBDOBI 2007-2013

Stavajici obdobi let 2007-2013 prtineslo do celého rdmce fungovani regionalni
politiky EU zasadni zmény. Smér vyvoje urcila strategie prijatd na zasedani Evropské
rady v Lisabonu v bieznu 2000 a pozdgji v ¢ervnu 2001 v Goéteborgu. V souvislosti s ni
se spiSe nez o regionalni a strukturalni politice hovoii o politice soudrznosti, coz
zduraznuje socialni, hospodaiskou a UGzemni soudrznost regiona v EU. ,,Politika
soudrznosti by mela prispivat ke zvySovani rastu,  konkurenceschopnosti
a zamestnanosti zaclenénim priorit Spolecenstvi v oblasti udrZitelného rozvoje, jak byly
definovany na zasedanich Evropské rady v Lisabonu a Géteborgu.«*® Vzhledem

k tomu, Ze se v8ak tém¢r Zadny z vySe stanovenych cili nepodatilo splnit, ptichazi EU

33 Agenda 2000. Praha: Ustav mezinarodnich vztahi, 1999. s. 31.

% Tamtéz. s. 31.

» Predvstupni fondy EU. [online]. cit. 2011-03-04. Dostupné z:
http://www.naseevropa.cz/portal/port_data.nsf/733db67e74a76543¢12569100223228/ade55523a20f630
4¢1256eb50054322¢?0OpenDocument.

% Narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrZnosti a o zruseni nasizeni (ES) ¢.
1260/1999. Eur-Lex. [online]. cit. 2011-03-08. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:210:0025:0078:CS:PDF. s. 1.
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s novou ,,strategii pro inteligentni a udrzitelny rast podporujici zaclenéni* znamou pod

nazvem Evropa 2020.%

Rovnéz ekonomickd a sociélni situace ve Spolecenstvi vznikla v souvislosti
s rozSitenim EU v kvétnu 2004 o deset novych zemi na 25 ¢lena, ¢im se zvysSil pocet
obyvatel EU o celych 20%, zatimco HDP jen o 4-5%%, donutila instituce Unie
zakrocit. V unoru 2004 tedy Evropskd komise vydala tzv. Tieti zpravu o ekonomicke
a socialni soudrznosti, v niZz predstavila navrh reformované politiky soudrznosti pro
obdobi 2007-2013. Nova mapa EU zvétSena o dalSi dzemi s regiondlnimi nepoméry,
k 1. lednu 2007 rozrostla jeSt¢ o dva dalSi staty s nizkymi Grovnémi ekonomickych
ukazatelta — Bulharsko a Rumunsko, si Zadala teSeni i po finan¢ni strance. Proto na
zacatku roku 2004, 10. unora, Komise uveiejnila ndvrh rozpoc¢tu Unie pro toto

sedmileté obdobi.

Rozhodnuti o0 kone¢né podobé finanéni perspektivy padlo na summitu Evropské
rady konaném v prosinci 2005. Zacaly se ozyvat hlasy, Zze by vydaje EU me¢ly 1épe
odrazet jeji cile a z toho divodu se navrhovala eliminace podpory agrarni politiky a jeji
nahrazeni kohezni politikou. Na politiku soudrznosti byla pridélena nejvyssi castka
v historii — 347 miliard eur, coZ predstavuje 35,7% celkového rozpoc¢tu. Co se pak tyka
rozdeleni zdroja mezi ¢lenské staty, novi ¢lenove, prestoze piedstavuji mén¢e nez tretinu

populace EU, ziskaji 48,3% celkovych vydaja.

Toto soucasné programovaci obdobi je dale vyznamné z hlediska cerpani
finan¢nich prostiedka ze strukturdlnich fonda. DoSlo ke vzniku dvou novych nastroji
financovani, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky fond pro
rybolov, jenz nahradily puavodni fondy EAGGF a FIFG a staly se soucasti ne
strukturélni politiky, ale politiky zemédélské a rybolovné. K poskytovani podpory jiz
tedy nejsou vyuzZivany ctyti strukturélni fondy a Kohezni fond, jako tomu bylo
v minulém obdobi 2000-2006, ale Fond soudrznosti je zaclenén do programovani

a spolu s ERDF a ESF tvofi trojici dominantnich nastroju.

V souvislosti se ziskavanim zdroja bylo dalSim cilem reformy zjednoduSeni

a decentralizace procesu programovani a celkové realizace c¢erpani finan¢nich

¥ Neoliberalismus na obzoru. 1. 3. 2011. [online]. cit. 2011-03-06. Dostupné z:

http://www.presseurop.eu/cs/content/article/521291-neoliberalismus-na-obzoru.
% KANTOR, T. MAREK, D. Pfiprava a rizeni projekts: strukturélnich fond:i Evropské unie. c.d. s. 25.
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prostredkut. Prispévky z fonda zacaly byt vylu¢né vazany na operacni programy, kdy
kazdy z opera¢nich programu financoval jediny fond (ERDF nebo ESF). Vyjimku tvoii
programy dopravy a Zivotniho prostiedi, které ziskdvaji podporu z ERDF a zaroven

Fondu soudrznosti.

1.2 PRIORITNI CILE

Cile, pomoci nichz se regionalni politika EU realizuje, se svyvojem
Spolecenstvi meni a ur¢itych zmén doznaly také cile soucasného programovaciho
obdobi. K prvni vyznamn¢jsi reformé doSlo vroce 1999, kdy prostiednictvim
dokumentu Agenda 2000 byl jejich pocet sniZzen na tii. Pro obdobi 2007-2013 pocet
cila zastava stejny, avSak vzhledem knové struktuie kohezni politiky rozhodla
Evropska rada v lednu 2005 o jejich pozménéni. Strukturalni fondy se tedy soustiredi na

nasledujici tti prioritni cile:
1. Konvergence (dtive Cil 1)
2. Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (diive Cil 2)
3. Evropska Gzemni spoluprace

Diive nez se budu kazdym zabyvat detailnéji, je tieba v této souvislosti uvest
tzv. NUTS, jez jsou jednim z kritérii pro aplikaci fonda na jednotlivé cile. Jedna se
0 Uzemni statistické jednotky, které byly vymezeny a zavedeny v roce 1988 za Ucelem
rozde¢leni celého Spolecenstvi na srovnatelné Gzemni celky pro spravedlivé pridélovani

piislusné urovné NUTS, jak uvadi tabulka:

Tabulka 2: Klasifikace NUTS®®

Uroves NUTS Pocet obyvatel
minimum | maximum
NUTS | 3000 000 7 000 000
NUTS II 800 000 3 000 000
NUTS Il 150 000 800 000

%9 Nagizeni Evropské parlamentu a Rady (ES) ¢. 1059/2003 ze dne 26. kvétna 2003 o zavedeni spolecné
klasifikace Uzemnich statistickych jednotek (NUTS). Eur-lex. [online]. cit. 2011-03-08. Dostupné z:
http://eur-ex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2003R1059:20070302:CS:PDF. s. 5.
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Ve véci jednotlivych cili je Cil Konvergence urcen na podporu rastu a tvorby
pracovnich mist v nejmén¢ rozvinutych ¢lenskych zemich a oblastech. Tento cil ma
piednostni postaveni pied dalSimi dvémi, a proto se na jeho financovani podileji
vdechny téi dominantni fondy. Z prostredkt ERDF a ESF mohou cerpat regiony, které
odpovidaji arovni NUTS 11, ,,jejichz hruby domaci produkt (HDP) na obyvatele méreny
paritou kupni sily a vypocteny na zaklade Udajii Spolecenstvi za obdobi 2000-2002 je
niz$i nez 75 % primeru HDP EU-25%.“° Jedna se tedy o celé izemi Ceské republiky, na
které je pridéleno celych 97,1% financi uréenych na regionalni politiku CR*, vyjma
hlavni mésto Prahu nesplaujici podminku vySe HDP. Fond soudrZnosti pak podporuje

staty dosahujici niZsi hladiny hrubého narodniho produktu (HND) nez 90% praméru
EU.

Ucelem druhého Cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost je
,,posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti regioniz, jakoz i zaméstnanosti
v regionech“*?. V/ztahuje se na regiony NUTS I a Il, které piesahuiji limit pro zarazeni
do Cile 1. Podpora je tedy urcena i oblastem s HDP na obyvatele vySSim nez 75%
praméru EU a realizuje se prostiednictvim dvou strukturdlnich fondia — ERDF a ESF.
Vzhledem k lepsi ekonomické Urovni je na tyto oblasti ve srovnani s Cilem 1 alokovano
podstatné men¢ prostiedki. Na oblast hlavniho mésta Prahy, coZz je jediny region,
kterého se tento cil v ramci CR tyka, je vyhrazeno pouze 1,6% prostiedki kohezni

politiky.*®

Evropskd uzemni spoluprace jako tieti cil politiky soudrZznosti vychazi
z iniciativy INTERREG a uskute¢iiuje se formou pieshrani¢nich, meziregionalnich
a nadnarodnich programa. Z prostiedki ERDF je podporovan harmonicky a vyvazeny
rozvoj na Uzemi Unie, konkrétné ve zpusobilych regionech NUTS Il leZicich podél
pozemskych ¢i motskych hranic. Do jedneé ze ttinécti oblasti nadndrodni spoluprace tak

0 Nasizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrZnosti a o zruSeni narizeni (ES) ¢.
1260/1999. Eur-Lex. c.d. s. 13.

* Alokace financi v CR pro SF a FS na obdobi 2007-2013. Ministerstvo pro mistni rozvoj. [online]. cit.
2011-03-08. Dostupné z: http://www.cpkp.cz/regiony/file_download/204. s. 4.

* Narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socilnim fondu a Fondu soudrZnosti a o zruSeni nasizeni (ES) ¢.
1260/1999. Eur-Lex. c.d. s. 13.

3 Alokace financi v CR pro SF a FS na obdobi 2007-2013. c.d. s. 4.
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spadaji vSechny regiony EU a tedy i celé uzemi CR, na které je v ramci tohoto cile

piidéleno 1,3% zdroji regionélni politiky alokovanych pro CR.**

Procentualni rozloZeni celkovych finan¢énich prostredkia (347 miliard eur)
uréenych na kohezni politiku EU podle prioritnich cili sou¢asného sedmiletého obdobi

ilustruje nasledujici graf.

Graf 1: Rozdéleni finanénich prostiedkii podle cilii 2007-2013%

Cil1
81,70%

Cil 2
Cil 3 15,80%
2,44%

Tabulka niZe nabizi srovnani cila predchoziho a sou¢asného programovaciho
obdobi. Zde si muZeme vSimnout n¢kolika posund. V prvni fadé se zménil pomér
nastroji a cila politiky, kdy v obdobi 2000-2006 bylo devét cila podporovanych Sesti
finan¢nimi nastroji, zatimco v souc¢asnosti se jak pocet cili, tak nastroja snizil na pomér
3:3. Zaroven lze z tabulky vycist, Ze v tomto obdobi jiZ iniciativy Spolecenstvi nestoji

mimo ramec cilu, ale jsou do nich piimo zaclenény.

* Tamtéz. s. 4.
** The new EU cohesion policy (2007-2013). Euroactiv. [online]. cit. 2011-03-08. Dostupné z:
http://www.euractiv.com/en/regional-policy/new-eu-cohesion-policy-2007-2013-archived/article-131988.
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Tabulka 3: Srovnani cili a nastroja regionélni politiky EU v obdobi 2000-2006 a
2007-2013*

2000-2006 2007-2013

Cile Finanéni nastroje | Cile Finanéni nastroje
Fond soudrznosti Fond soudrznosti pa— ERDE

ERDF ESF o

: ESF Fond soudrznosti

Cil1

EAGGF

FIFG
Cil 2 ERDF Regionalni

) konkurenceschopnost a
Cil3 ESF zaméstnanost
INTERREG ERDF
URBAN ERDF - .
Evropska Uzemni ERDF

EQUAL ESF spoluprace
LEADER+ EAGGF
Rozvoj venkova a Problematika rozvoje venkova a rybolovu jiz
restrukturalizace EAGGF nebude soucasti politiky soudrZnosti, bude
odvétvi rybolovu FIFG zatazena pod spole¢né zemedelské politiky.
mimo cil 1
9cila 6 nastroju 3cile 3 néstroje

1.3 NASTROJE A PRINCIPY REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKY

Plan Unie zjednodusit proces ¢erpani prostiedki regionalni politiky se promitnul
i do jejich nastroju (viz. tabulka ¢. 3 vySe). Za timto G¢elem doslo ke sniZeni pavodniho
pocétu strukturélnich fondd, ze ¢tyi na pouhé dva (ERDF a ESF), a soucasné byl do

systému programovani zafazen Fond soudrZnosti.

e

V soucasné dobé nejmohutnéjSi zdroj prostiedkid na strukturalni politiku
piedstavuje ERDF (viz. graf ¢. 2 niZze), jehoZ vznik vroce 1975 byl daleZzitym
meznikem vyvoje regionalni politiky. Velky objem alokovanych prostredka plyne z
jeho cile poskytovat penize na podporu rozvoje zaostavajicich regiond a odstranovani
strukturalnich potizi plynoucich z ekonomickych a socidlnich piemén, nebot s

pristoupenim deseti ne moc rozvinutych zemi vroce 2004 je financovani téchto

* Informace k navrhované reformé politiky soudrznosti. [online]. cit. 2011-03-08. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-EU/Stav-jednani-o-operacnich-
programech-v-obdobi-2007/Informace-k-navrhovane-reforme-politiky-soudrznost.
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problémovych oblasti zapottebi v mnohem vétsi mite.*” Konkrétnimi prioritami fondu
jsou vyzkum, inovace, ochrana Zivotniho prostiedi, prevence rizik a v neposledni fadé

také investice do infrastruktury.*®

Druhym a z&roven nejstarSim ze v3ech tti st¢Zejnich fondu je ESF. VVznikl jizZ pfi
zakladani EHS Rimskou smlouvou, aviak jeho zaméteni se od té doby ponékud

rozSitilo. V sou¢asnem obdobi jeho prostiedky sméiuji na:
e zvyseni prizpusobivosti pracovniki a podnikd;
e lepsi pristup k zaméstnani a Gc¢ast na trhu prace;
e posileni socialniho zac¢lenéni potlacovanim diskriminace a usnadnéni piistupu

znevyhodnénych osob na trh préce;

« podporu partnerstvi pro reformy v oblastech zaméstnanosti a zaclen&ni.*®

Témét véechny projekty financované z tohoto fondu jsou tzv. neinvesticni.

Fond soudrznosti byl od roku 1992, kdy vznikl, samostatnym fondem a
Klicovym néstrojem se stal aZz po¢atkem tohoto programovaciho obdobi. Tato zména
méla logicky davod, nebot’ kterym jinym fondem by méla byt zajiSténa hospodaiska a
socialni soudrznost regionu nez pravé timto. Hlavnim zamétenim kohezniho fondu je

podpora velkych projektd na ochranu Zivotniho prostiedi a na dopravu.

" KONIG, P. LACINA, L. a kol. Rozpocet a politiky Evropské unie. c.d. s. 174.

*® KANTOR, T. MAREK, D. Priprava a iizeni projekts strukturalnich fond:i Evropské unie. c.d. s. 31.

* prehled nasizeni na obdobi 2007-2013 v oblasti politiky soudrznosti a regionalni politiky. Regionalni
politika - Inforegio. [online]. cit. 2011-03-15. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/newregl0713_cs.htm.

S0 KONIG, P. LACINA, L. a kol. Rozpocet a politiky Evropské unie. c.d. s. 174.

*! Tamtéz. s. 175.

25


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/newregl0713_cs.htm

Graf 2: Alokace prostfedkii uréenych pro CR do jednotlivych fondi EU v obdobi
2007-2013%

W Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF)
W Evropsky sociélni fond (ESF)
W Fond soudrZnosti (FS)

105,9 mid. K¢
52,80%

395,5 mld. K¢
14,10%

247,4 mld. K¢
33,10%

Co se tyce tizeni regionalni a strukturalni politiky EU, probihda v souladu
s nékolika inovativnimi implementacnimi pravidly, které soubézné maji znacny vliv na
politiku v samotnych ¢lenskych zemich. StéZejnimi principy politiky soudrznosti jsou
Ctyfti zasady vzniklé jiZz reformou z roku 1989. V sou¢asném programovacim obdobi, jez
je upraveno natizenim Rady (ES) ¢. 1083/2006, jeste k t¢émto principam piibyl duraz na

sdilené tizeni, rovnost muzu a Zen a udrzitelny rozvoj.

Prvnim ze &tvefice primarnich pravidel je princip koncentrace, ktery odrazi
snahu soustredit vydaje strukturdlnich fondia na co nejacelngjsi projekty regioni
s nejvetsimi problémy tak, aby bylo dosazeno co nejvétsi efektivity vynaloZenych
prostredkt. Zejména klicovy je princip partnerstvi vyZadujici spolupraci na administraci
strukturalnich fonda mezi organy na vSech drovnich, tedy Komisi a narodnimi vladami
s regionalnimi organy i nevladnimi aktéry. Tento faktor je mnohymi odborniky
povaZovan za podporu politické decentralizace a vicelroviiového vladnuti v Evropg.®
DalSim pravidlem je programovani, coZz znamena, Ze podpora hospodaiského
a socialniho rozvoje zaostalych regiona je realizovana na zaklad¢ vypracovani
viceletych (v souc¢asnosti sedmiletych) plant zahrnujicich vSechny upiednostiované
sméry regionalni politiky. Princip adicionality (doplikovosti) pak stanovuje, Ze

piispévky ze strukturdlnich fondia nemaji v Zadném piipadé nahrazovat narodni

52 Dotace zfondi EU. Regionélni rada regionu soudrZnosti Jihovychod. [online]. cit. 2011-03-15.
Dostupné z: http://www.jihovychod.cz/cs/dotace-z-eu/dotace-z-fondu-eu.

3 BACHE, I. Europenization and Multilevel Governance: Cohesion Policy in the European Union and
Britain. In: MAREK, D. BAUN, M. Ceska republika a Evropska unie. c.d. s. 124.
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rozpocty ¢lenskych zemi, ale Ze maji pouze dopliikovy charakter. Kromé téchto ctyi
vSak mezi zakladni zéasady fadime i princip monitorovani a vyhodnocovani, jehoz
vyznam stale roste ajednd se o priabézné sledovani a vyhodnocovani efektivnosti
projektt, na néz byly pridéleny finance z fondu.

vvvvvv

Pravidla doplnuji jeSté dalSi obecné platné principy, z nichZ asi nejdalezitéjSimi
jsou princip solidarity, kdy vyspélejsi staty prispivanim do spole¢ného rozpoctu
podporuji rozvoj meéng vyspélych stata a druhym je princip subsidiarity, zavedeny
Maastrichtskou smlouvou, ktery zajistuje ,,aby vSechna opat/eni byla prijimana co

nejblize obcanim, tedy na nejniz&im stupni spravy“>*.

> Slovnik pojms.  Subsidiarita. EUROPA. [online]. cit. 2011-03-18. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/information/glossary/term_166_cs.htm.
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2. IMPLEMENTACE REGIONALNI A STRUKTURALNI
POLITIKY EVROPSKE UNIE V CESKE REPUBLICE

Ptipravy na politiku soudrznosti EU predstavovaly pro Ceskou republiku
obrovskou vyzvu, nebot' ta méla s kohezni politikou evropského stylu minimalni
zkuSenost. Tak jako vétdina kandidatskych zemi, také CR postradala mnozstvi
zasadnich principt a prvka, které kohezni politika EU vyZadovala, jako kuptikladu
viceleté programovani, planovani ve spolupraci s organy na vsech urovnich ¢i finanéni
management.> Proto EU podala CR i dal3im zemim SVE pomocnou ruku ve formé tzv.
programa predvstupni pomoci, jenz mély usnadnit realizaci regionalni politiky
piipravou v oblasti administrativy a jinych oblastech spojenych s ¢erpanim prostiedki

ze strukturalnich fondu.

Prvnim krokem vstfic unijnim podminkdm bylo pterozdéleni ¢eského Gzemi,
historicky tradi¢cné déleného na kraje odpovidajici urovni NUTS |11, na vétsi celky.
Vzhledem k tomu, Ze se za zékladni Groven smérovani podpory z fonda v Cili 1 a 2
berou tzv. regiony soudrznosti neboli NUTS I, bylo nutné sloucenim 14 kraju vytvotit
osm regionu, které splnuji tyto piredpoklady a mohly by se v ramci principu partnerstvi

zapojit do administrace ¢erpani.

Za Ucelem nalezeni shody mezi EU a CR bylo ze strany na$i zemé také nutné
vypracovat fadu strategickych a programovych dokumentt pro aplikaci regionalni
politiky EU. Jejich popisem a vzajemnou provazanosti se budu zabyvat v nasledujicich
strankach této kapitoly. Pozornost bude vénovana také systému opera¢nich programu,
konkrétn¢ Operacnimu programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, s nimz souvisi
projekt EU penize Skolam, jenZ je predmétem praktické ¢asti prace popsaneé v dalSi

kapitole.

2.1 PROGRAMOVE DOKUMENTY

Klicové postaveni mezi programovymi dokumenty, které CR musela ptipravit,
zaujima tzv. Néarodni rozvojovy plan (NRP). Jednalo se o strategicky planovaci
dokument, v némz byly definovany cile, kterych ma byt dosazeno a prioritni oblasti

nasSeho statu, na které ma finanéni podpora z fondi EU v prvnim programovacim

% MAREK, D. BAUN, M. Ceska republika a Evropska unie. c.d. s. 125.
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obdobi CR (2004-2006) po vstupu sméiovat. Kone¢ny navrh NRP po zapracovani
doporuceni Evropské komise ohledn¢ snizeni poc¢tu operacnich programu

(ze zamySlenych 14) a soustiedéni pozornosti na nejzavazngjsi problémy byl Komisi

piedlozen v bieznu 2003.

Aby viak CR prosttedky regionalni pomoci opravdu ziskala, musela se
stanovenymi cili projevit souhlas Evropské komise. Na zéklad¢ piedlozeného NRP tedy
do3lo k uzavieni dohody mezi CR a Evropskou komisi a sepsani Ramce podpory
Spolecenstvi (RPS), ktery mél charakter smlouvy zavazujici obé strany poskytnout

prostiedky na dosaZeni vytygenych cili.*®

Schvéalenim RPS byla stanovena rozvojova
strategie, jeZ m¢la byt realizovana pomoci péti operacnich programt (OP) — Spole¢nym
regionalnim opera¢nim programem a c¢tyimi sektorovymi OP a dvéma Jednotnymi
programovymi dokumenty®” pro Prahu. Doslo také k vymezeni zékladniho

institucialniho uspotradani s Ministerstvem pro mistni rozvoj coby #idicim organem.

Narodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013

JelikoZ si EU stanovila za jednu ze svych priorit co nejrychlejsi rast Zivotni
urovné v zemich, které k EU ptistoupily v roce 2004, na uroven praméru EU, podatilo
se CR na regionalni politiku vyjednat z rozpodtu EU celych 26,7 miliard eur, tedy
zhruba 650 miliard korun. Podpora z fondi EU, kterou tak CR maze &erpat, je

Vv

Vv piepoctu na obyvatele vibec nejvyssi ze vSech ¢lenskych stata EU.

V procesu tvorby programovych dokumentid pro léta 2007-2013 doslo
k obraceni potadi jejich ptipravy. Zatimco v piedchozim obdobi byl postup od
narodnich strategickych dokumentia k dokumentim na drovni EU, v sou¢asném obdobi
se vSechny dokumenty opiraji a vychazi ze Strategickych obecnych zasad Spolecenstvi

(SOZS), vytvorenych Evropskou komisi jako zakladni ramec regionalni politiky.

PrestoZze novd natizeni Evropské komise striktné nepoZaduji vytvoieni
Narodniho rozvojového planu, bylo vladou CR rozhodnuto o aktualizaci predchozi
verze dokumentu.”® Byl jmenovan tym odbornikii, aby pod vedenim Ridiciho

a koordina¢niho vyboru, coZ je nejvy3si institut koordinace pomoci EU v ramci CR,

% Fondy EU: Glosa zékladnich pojmii. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2005. s. 43.

> Jednalo se o zjednodu3ené dokumenty, jejichZ prostiednictvim byla poskytovana pomoc v ramci Cili
2 a 3, nebot’ Praha nespliiuje podminky podpory z Cile 1.

% NOVOTNA, Martina. Regionalni politika EU. c.d. s. 194.
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tento NRP vypracoval.> V z&tf 2005 byl jiZ ptipraveny predstaven veiejnosti a v tnoru
2006 jej také schvalila eské vlada.® Ve treti kapitole ze $esti je definovan globalni cil
NRP pro obdobi 2007-2013, jimZ je ,,pieména socioekonomického prostiedi Ceské
republiky v souladu s principy udrzitelného rozvoje tak, aby Ceska republika byla
pritazlivym mistem pro realizaci investic, praci a Zivot obyvatel““®*. K dosaZeni tohoto
globalniho cile slouZi jednotlivé strategické cile, které maji byt naplnény pomoci

nasledujicich prioritnich os:
1. Posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky
2. Rozvoj moderni a konkurenceschopné spole¢nosti
3. Zivotni prostiedi a dostupnost
4. Vlyvézeny a harmonicky rozvoj tzemi Ceské republiky®

Z predchoziho vyétu tedy vyplyva zakladni princip regionalni politiky CR, tedy
Ze ,,konkurenceschopna ceska ekonomika prispeje k celkové konkurenceschopnosti

Evropské unie®®.

Narodni strategicky referenéni ramec Ceské republiky 2007-2013

Natizenim Rady (ES) &. 1083/2006% vznikla &lenskym statam oproti minulému
obdobi nova povinnost definovat svou rozvojovou strategii, tedy tzv. Narodni
strategicky referenéni ramec (NSRR). Podkladem pro jeho tvorbu v Ceské republice byl
pravé NRP, jeho? klicové body se zde promitly. NSRR®® obsahujici celkem 15 kapitol
je strukturovan do dvou hlavnich ¢asti. Prvni analytickd ¢ast hodnoti hospodaisky vyvoj
CR, piicemz se zamétuje jednak na vymezeni silnych stranek, klicovych pro posilovani

konkurenceschopnosti zem¢, tak i na stanoveni slabych stranek a problematickych

% KANTOR, T. MAREK, D. Pfiprava a rizeni projekts: strukturélnich fond:i Evropské unie. c.d. s. 37.

% MAREK, D. BAUN, M. Ceska republika a Evropska unie. c.d. s. 127.

61 Navrh Narodniho rozvojového planu Ceské republiky 2007—2013. Fondy Evropské unie [online]. cit.
2011-03-18. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=45fc8d6d-
7007-4bc9-8f17-d172d12e2fa0. s. 129.

®2 Tamtéz. s. 136-160.

%3 Tamtéz. s. 129.

® Narizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrzZnosti a o zruseni nasizeni (ES) ¢.
1260/1999. Eur-Lex. c.d. s. 3.

% Narodni strategicky referencni ramec CR 2007-2013. Fondy Evropské unie. [online]. cit. 2011-03-18.
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=d5ad9c0e-0e67-464d-940d-
361288fb7989.

30


http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=45fc8d6d-7007-4bc9-8f17-d172d12e2fa0
http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=45fc8d6d-7007-4bc9-8f17-d172d12e2fa0

oblasti, které mohou branit v udrZitelném rozvoji ekonomiky a spolecnosti.®® V druhé
operacni casti jsou pak uvedeny strategické cile a seznam opera¢nich programu,
0 jejichz kone¢né podobé probéhla jednani s Evropskou komisi. Finalni ndvrhy NSRR,
které proSly ptipominkovym fizenim probihajicim do konce dubna 2006, byly Komisi

piedloZeny v listopadu téhoZ roku a v dervenci 2007 schvaleny.®’

2.2 OPERACNI PROGRAMY CESKE REPUBLIKY

Z pohledu Zadatelt o dotace z fonda EU maji ze vSech dokumentt nejvétsi
vyznam tzv. opera¢ni programy (OP). Jedné se o strategické dokumenty popisujici cile
a priority CR, jakych chce v dané oblasti dosahnout, pticemz kazdy OP je vytyéeny pro
specifickou oblast podpory a slouZi jako potiebny zdroj zakladnich informaci, na jaky

zamer Ize penize z EU 7adat.®

Co se tykad struktury operacénich programu, jsou vSechny rozvinuty do
tzv. prioritnich os, jeZ jsou jeSté dale rozpracovany do urcitych oblasti podpory.
Nicmeén¢ nyn¢jsSi OP nejsou zpracovany az tak do hloubky, aby moznému piijemci
poskytly vSechny podstatné informace pro uskuteé¢néni projektu, coZ je pii¢ina vzniku

tzv. implementac¢nich (provadécich) dokumentu, které dopliuji udaje z OP.

Na zakladé Narodniho rozvojového planu a Narodniho strategického
referenc¢niho ramce 2007-2013 byl vytvoien podstatné vetsi pocet operacnich programa
nez v uplynulém programovacim obdobi, které bylo pro Ceskou republiku vibec
prvnim. Celkem bylo vladou CR a nasledné Evropskou komisi piijato 24 programi
koncipovanych pro tii nové cile politiky soudrznosti, z nichZ osm je tématickych neboli
sektorovych, sedm se fadi mezi regionalni operacni programy, dva jsou zaméreny na
hlavni mésto Prahu a zbylych sedm ¢itd skupina programua preshranic¢ni spoluprace.
Jejich piehled spole¢né s grafickym znazornénim cila a fonda, ze kterych jsou

financovany, nabizi nasledujici schéma.

% CHVOJKOVA, A. KVETON, V. Financni prostiedky fondi EU v programovacim obdobi 2007 —
2013. 1. vyd. Praha: IREAS, 2007. s. 10-11.

% KANTOR, T. MAREK, D. Priprava a rizeni projekts: strukturélnich fond:i Evropské unie. c.d. s. 38.

%8 Slovnik pojmi. Fondy Evropské unie. [online]. cit. 2011-03-18. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/Glosar/O/Operacni-program.
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Schéma 1: Schéma operaénich programi CR v obdobi 2007-2013°%°

zdroj: programové dokumenty k jednotlivym programam, ¢astky jsou

uvedeny v mil. EUR
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V ramci cile Konvergence je definovano osm tématickych opera¢nich programu

(TOP) se specifickym zamé&ienim: OP Doprava, Zivotni prostiedi, Podnikani a inovace,

Lidské zdroje a zaméstnanost, VVzdélavani pro konkurenceschopnost, Technicka pomoc,

Integrovany operacni program a v neposledni fadé i OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,

ktery byl schvalen jako posledni aZ v prvni poloving roku 2008, Na financovani této

skupiny operacnich programu je z fonda pro celych sedm let trvani obdobi vyélenéno

piiblizne 21,2 miliard eur (cca 530 miliard korun), pfi¢emz je nutné zminit, Ze jsou tyto

finance jeSte¢ navySeny o prostiredky Cile 2, jak zndzoriuje schéma vySe napt. u OP

@
©

Evropské strukturalni

fondy. Univerzita obrany.

[online].

cit. 2011-03-18. Dostupné z:

http://www.vojenskaskola.cz/skola/uo/vyzkum_vyvoj/Publishinglmages/FondyEU.gif.
" MAREK, D. BAUN, M. Ceska republika a Evropska unie. c.d. s. 128.
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Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Bylo vSak potieba ustanovit tidici organy OP,
aby byla zaruc¢ena spravnost vécného vyuZziti vSech poskytnutych prostiedka, které by
byly zodpovédné za vytvoreni kontrolniho systému i za zajisténi dodrzovani
nastavenych pravidel operacnich programu. V ptipadé TOP tuto dualeZitou funkci

zastavaji prislusna ceska ministerstva v zavislosti na zaméieni OP.

Z Cile 1 vychazi taktéZz sedm regionalni opera¢nich programu (ROP), které se
vztahuji vZdy na jeden konkrétni region soudrznosti (NUTS I1), se snahou zabezpecit
jeho vyvazeny rozvoj. Jedinou vyjimku tvoii NUTS Praha, ktera zde nespada. VVSechny
ROP bez rozdilu jsou spolufinancovéany z fondu ERDF celkovou ¢astkou 4,6 miliardy
eur (cca 115 miliard korun). Pokud jde o fizeni téchto programi, obstarava jej

Regionalni rada daného regionu soudrZnosti.

Uzemi Prahy se tykaji dva operaéni programy: OP Praha -
Konkurenceschopnost a OP Praha — Adaptabilita, spadajici do Cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Tato dvojice OP vykazuje rysy jak regionalnich
tak tématickych programu, kdy jsou oba definovany pro jeden region a zaroven fesi
problémy z vice oblasti.”" Odpovédnost za kizeni OP pro Prahu na sebe vzalo pfimo
hlavni mésto Praha spole¢né s Ministerstvem préce a socialnich véci, ktera maji za ukol

na tyto dva OP spravedlive rozdelit ¢astku 340 miliond eur (cca 8,5 miliardy korun).

Iniciativa INTERREG IIl z obdobi 2000-2006 dala zaklad Cile Evropska
Uzemni spolupréce, ktery je realizovan programy pieshrani¢ni spolupréace tykajicich se
piihrani¢nich regiond CR a sousedicich regiond patticich jinému ¢&lenskému statu,
konkrétné Polsku, Slovensku, Rakousku a Némecku (Sasko a Bavorsko), dale OP
Nadnéarodni spoluprace a Meziregionalni spoluprace a pod Cil 3 spadaji taktéz sitové
programy ESPON 2013 a INTERACT II.

Z hlediska implementace opera¢nich programt na souc¢asné obdobi 2007-2013
je vidét, Ze oproti prvnim létam ¢&lenstvi, kdy Ceska republika byla jednim

z nejpomalejsich pifjemci dotaci z EU, udélala velky pokrok.” V roce 2009 byla CR

M PRICHYSTAL, A. Programy a fondy Evropské unie. 1. vyd. Vysokéa $kola manaZerské informatiky
a ekonomik, a.s., 2009. s. 22.
> MAREK, D. BAUN, M. Ceska republika a Evropska unie. c.d. s. 128.
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mezi dvanacti novymi c¢lenskymi  zemémi vyhodnocena dokonce jako c¢tvrta

vvvvvv

nejusp&sngjsi v serpani z unijnich fondi. ™

Za par let, kdy je naSe zemé soucésti EU, se také zvySila informovanost
veiejnosti 0 moznostech finanéni podpory, jez ze ¢lenstvi plynou a podstatné se zvysil
zajem 0 vyuZiti téchto prostiedki. Z poslednich ddaji centralniho monitorovaciho
systému vydanych ke 3. Unoru 2011, jeZ pravideln¢ uverejiuje Ministerstvo pro mistni
rozvoj plyne, Ze zajem je dokonce tak vysoky, Ze suma predloZzenych projektu jiz
piesahla jeden bilion korun.” Avsak vzhledem k tomu, Ze bylo CR z EU piidéleno
26,7 miliard eur, ne kazdy projekt bude podpoten. Je sice pravdou, Ze tato poskytnuta
castka je nejvysSi alokaci ze vSech ¢lenskych stata, piesto slabnouci euro negativné
pusobi na vysi celkové podpory, nebot proplaceni projekti probiha v korunach.”
Zatimco tedy na zacatku obdobi, kdy se kurz eura pohyboval okolo 28 korun za euro,
dosahovaly prostredky vySe 750 miliard korun, pfi souc¢asném kurzu 24,25 korun za
euro se suma ,,smrskla“ na pouhych 647,5 miliard korun. Zdroje z fondad EU vSak
nejsou jediné, které tvori kone¢nou castku, z niz je mozno cerpat. JelikoZ je regionalni
politika EU politikou sdilenou a EU financuje nejvyse 85% zpisobilych vydajt, musi
nas stat na spolufinancovéani projektéi poskytnout i narodni zdroje.”® Cerpéni, jehoz
aktualni stav zobrazuje graf niZe, tedy v soucasnosti probihd z celkové castky

755 miliard korun.

™ Cesko je ctvrtou nejispésnéjsi novou zemi v cerpani dotaci z EU. Novinky.cz. [online]. 27. 11. 2009.
cit. 2011-03-18. Dostupné z: http://www.novinky.cz/domaci/185438-cesko-je-ctvrtou-nejuspesnejsi-
novou-zemi-v-cerpani-dotaci-z-eu.html.

™ Mesi¢cni monitorovaci zprava o pribéhu cerpani strukturalnich fondz, Fondu soudrznosti a narodnich
zdrojui v programovacim obdobi 2007-2013. Fondy Evropské unie. [online]. 23. 2. 2011. cit. 2011-03-18.
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/dede9178-48d1-400e-b941-3c9aced6ee5a/MMZ---
leden-2011. s. 12.

" Silna koruna tréapi podnikatele také pri zadani o dotace z fondiz EU. Okresni hospodéiska komora
Pelh#imov. [online]. cit. 2011-03-18. Dostupné z: http://www.hkpe.cz/silna-koruna-trapi-podnikatele-
take-pri-zadani-o-dotace-z-fondu-eu.aspx.

"¢ Dotace z fond:i EU. Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod. c.d.
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Graf 3: Souhrnny stav &erpéani SF/FS a narodnich zdroji v mid. K¢”’

k 3.2.2011, 1 EUR = 24,25 CZK, zdroj: MSC2007

celkova alokace 2007-2013 755,0

prostfedky v podanych Zadostech 10141

prostfedky kryté Rozhodnutim /
Smlouvou o poskytnuti dotace

proplacené prostredky prijemcim 207,1

certifikovane = vyCerpané prostfedky 89,1

2.2.1 OPERACNI PROGRAM VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je tématickym
programem, ktery rozpracovava prvni dvé prioritni osy NRP 2007-2013 Posilovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a Rozvoj moderni a konkurenceschopné
spole¢nosti. Znéni opera¢niho programu bylo v listopadu 2006 odsouhlaseno ¢eskou
vladou a jako navrh k dalSimu projednani bylo ptedano Evropske komisi, kterd jej
nasledn¢ dne 12. fijna 2007 schvalila. Hlavni pozornost je vénovana zlepSovani kvality
vzdelani na vSech urovnich — od zéakladnich Skol pies stredni az k vysokym Skolam
a univerzitam, kde nedilnou soucéasti je také podpora zvySovani kvalifikace pedagogut

a védeckych pracovnika.

Globalnim cilem tohoto programu je ,,rozvoj vzdélanostni spolecnosti za Ucelem
posileni konkurenceschopnosti CR prost/ednictvim modernizace systémi:i pocatecniho,

terciarniho a daldiho vzdelavani, jejich propojeni do komplexniho systému

" Mésicni monitorovaci zprava o pribehu cerpani strukturalnich fondsz, Fondu soudrznosti a narodnich
zdrojii v programovacim obdobi 2007-2013. Fondy Evropské unie. c.d. s. 12.
8 TamtéZ. s. 55.

35



celoZivotniho uceni a zlepseni podminek ve vyzkumu a vyvoji.“". Za Gcelem dosaZeni

globalniho cile je vak tieba plnit dilei specifické cile, jimiz jsou:®

1.

4.

Rozvoj a zkvalitiovani pocate¢niho vzdélavani s dirazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolventt pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu

prace a zvySeni motivace k dalSimu vzdélavani.

Inovace v oblasti terciarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou
a vyvojovou c¢innosti, veétsi flexibilité a kreativité absolventa uplatnitelnych
ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj
a k vytvoreni komplexnich a efektivnich nastroji, které by podporovaly

inovacni proces jako celek.

Posileni adaptability a flexibility lidskych zdrojia jako zékladniho faktoru
konkurenceschopnosti ~ ekonomiky ~a  udrzitelného  rozvoje  CR
prostiednictvim podpory dalSiho vzdélavani jak na strané nabidky, tak

poptavky.

Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotniho uceni
prostiednictvim rozvoje systému pocate¢niho, tercidrniho a dalSiho
vzdélavani véetné propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celoZivotniho

uceni.

OP VK byl koncipovan jako tzv. vicecilovy, coZ znamena, Ze je financovan

piedevsim z Cile Konvergence, ale vybrané projekty jsou podporovany také z Cile

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, kde je opravnéna cerpat také oblast

hlavniho mésta Prahy (prioritni osy 4 a 5). Nasledujici tabulka, ktera poskytuje piehled

prioritnich os OP VK a znazornuje, jaké aktivity program podporuje, dale déli prioritni

osy 4 a 5 podle toho, zda jsou financovany z prostredkt Cile 1 (a) nebo Cile 2 (b).

79

Prirucka pro ‘zadatele o financni podporu z Operachiho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [online]. cit. 2011-03-18. Dostupné
z: http://lwww.msmt.cz/strukturalni-fondy/prirucka-pro-zadatele-op-vk-verze-6-platna-od-21-10-2009. s.

12.

8 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Businessinfo.cz. [online]. cit. 2011-03-18.
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/files/podpory/090206 OPVK.pdf. s. 44.
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Tabulka 4: Struktura OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost®

; P Podil
Cislo prioritni :
osy [ oblasti Nazev prioritni osy/oblasti podpory n::::::iw
podpory v

1 Pocatecni vzdélavani 336

1.1 Zyyiovani kvality ve vzdélavani 12,8

1.2 Rovné prileZitosti déti a Zakad, vietné déti a Zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami 6,0

1.3 Daléi vzdélavani pracovnikd Skol a Skolskych zafizeni 6,1

1.4 Flepieni podminek pro vzdélavani na zakladnich kolach 8,7

2 Tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj 34,2

2.1 VyEii odborné vzdélavani 41

2.2 Vysokoskolské vzdélavani 12,0

2.3 Lidské zdroje ve V&V 11,8
2.4 Partnerstvi a sité 6,3

3 Dalsi vzdélavani 15,8

3.1 Individualni dalsi vzdélavani g4

3.2 Podpara nabidky daliiho vzdélavani 74
4a,b Systémowy ramec celoZivotniho uteni 12,4
4.1ab Systémowvy ramec potatecniho vzdélavani 4,5
4.2ab Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroj ve wyzkumu a vyvaji 3,6
4.3ab Systémovy ramec daldiho vzdélavani 4,3
Sa,b Technicka pomoc 4,0
G.1ah Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu 31
5.2a,b Informovanost a publicita programu 0,6
5.3ah Fvyieni absorpéni kapacity 0,3

Regulace OP VK je vgesci Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy
(MSMT), jeZ je ustanoveno jako Fidici organ. Funkci zprostiedkujicich subjekti, které
MSMT povéiilo vykonem nékterych ¢innosti, pak plIni 13 kraja CR (bez hlavniho mésta
Prahy). Jednou z téchto ¢innosti jsou grantové projekty, které jsou vyhlaSovany pro
prioritni osu 1 a 3 a realizuji se v ramci Uzemi daného kraje. Druhym typem projektu,
které je mozno predkladat, jsou individudlni projekty. Tento druh je realizovan ve vétsi
mife nez projekty grantové, nebot' se vyhlaSuje prostiednictvim vyzev samotného
MSMT v prioritnich osach 1 a7 4.5

Financovani OP VK probiha ze strukturélniho fondu ESF, ktery na n¢j vyclenil
¢astku 1 828,7 milionu eur (cca 44,3 miliard korun), tj. 6,8% z celkové sumy ptidélené
Ceské republice z fondi EU a z narodnich zdroji je pak rozpocet operaéniho programu

navysen jests o 0,32 miliardy eur.®

81 Mésicni monitorovaci zprava o pribehu cerpani strukturalnich fondsz, Fondu soudrznosti a narodnich
zdrojii v programovacim obdobi 2007-2013. Fondy Evropské unie. c.d. s. 55.

82 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Fondy Evropské unie. [online]. cit. 2011-03-
18. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Files/c8/c8df521c-816f-4c10-94ca-6a59665d3594.pdf.
8 Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Fondy Evropské unie. [online]. cit. 2011-03-
18. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/opvpk.
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3. ANALYZA A VYHODNOCENI PROJEKTU EU PENIZE
SKOLAM REALIZOVANEHO NA KONKRETNI ZAKLADNI
SKOLE

Poslednim, avSak v Zadném ptipadé ne nepodstatnym ¢lankem v hierarchii
dokumentd nutnych pro uskutecnéni cerpani financi z EU je projekt, jenZz je v ocich
zpracovani tzv. projektove Zadosti je totiz v konec¢ném duasledku rozhodovano
o piidéleni ¢i nepridéleni evropskych dotaci Zadateli. Pokud méa byt projekt Gspésny,
nejen Ze musi korespondovat s opera¢nim programem, z néhoZ vychazi, ale zaroven se
musi vypoiadat se vSemi Uskalimi tvorby Zadosti a splnit veSkeré poZadavky nutné pro

jeho kladné vyftizeni stanovené v Piiru¢ce pro Zadatele.

Nésledujici kapitola si davé za cil popsat a zhodnotit technickou a ekonomickou
koncepci projektu, a to na prikladu projektu OP VK Zakladni Skoly svaté Zdislavy
Kopriivnice. Obsahem této ¢asti je tedy piesné vymezeni poradi, jak jednotlivé kroky
procesu realizace od pripravné faze az po fazi uskute¢novani projektu nasleduji za
sebou. Potiebné informace ohledné struktury projektu na vySe uvedené Skole jsem
ziskala od feditele Skoly a hlavniho manaZzera projektu, pana Ing. Pavla Janka c¢i
ekonomky 8koly a finan¢niho manazera projektu, pani Ing. Ludmily Havlaskové. Na
realizaci projektu jsem se také podilela osobn¢, konkrétné na zpracovani podklada pro

vybérove fizeni na dodavku informac¢nich a komunikac¢nich technologii.

3.1 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU EU PENIZE SKOLAM

Na zaklade Sesté inovované verze piirucky pro Zadatele o finan¢ni podporu z OP
VK platné od 21. tijna 2009 byla prvni prioritni osa tohoto programu, Pocateéni
vzdelavani, doplnéna o novou oblast podpory 1.4 snazvem ZlepSeni podminek pro
vzd&lavani na zékladnich $kolach.® Tato oblast vznikla jako reakce na stav rozdglovéani
penéz v ramci programu OP VK, jehoZ hodnoty hovotily o ne pfili§ UspéSném cerpani
dotaci ze strany zakladnich Skol. Z celkové ¢astky témér 18 miliard korun ur¢enych na

zékladni a stiedni $kolstvi ziskaly zékladni $koly minimum.®® Hlavni piiginu

% Prirucka pro Zadatele o finanéni podporu z Operachiho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. c.d. s. 14.
8 4.5 miliardy pro ZS z fonda EU. Ucitelsky zpravodaj, 2010. &. 14. s. 12.
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nedostatecného vyuzivani prostiedka unijnich fonda lze hledat pievazné ve slozitosti
psani projektu a rozsahu poZzadované podkladové dokumentace. Z duvodu vysokych
administrativnich naroka, jimiz jsou Skoly pfti své bézné ¢innosti jiz tak zahlceny, byly

prostiredky z ESF pro mnohé z nich, a zejména pak pro ty mensi, prakticky nedostupné.

Diky zjednoduSeni pravidel pro cerpani dotaci z ESF fidici organ OP VK
18. kvétna 2010 v ramci oblasti 1.4 vyhlasil vyzvu k predkladani individualnich
projekti EU penize §kolam.®® MSMT planovalo spusténi projektu jiz na leden 2010, ale
diky zpozdéni vzniklému zdlouhavym procesem schvaleni novely z&kona
0 rozpoctovych pravidlech, jimz mélo dojit ke sladéni ¢eské a unijni legislativy, bylo

ministerstvo nuceno termin zahajeni posunout.®’

Smyslem tohoto projektu je za sniZzenych poZadavkt pomoci vsem Skolam se
sidlem mimo Prahu ziskat grant pro rozvoj oblasti, které jsou vramci ceského
zakladniho vzdélavani dlouhodobé problematické. Projekt je nastaven tak, aby
projektovou Zadost mohlo podat a dotaci ziskat viech témei 4 500 zékladnich $kol.®
To znamena, Ze i kdyby pozadaly Uplné viechny zékladni Skoly o maximéalné dostupnou
¢astku, budou vSechny finanéné plIné uspokojeny. Kazda Skola ma tak jedinec¢nou
piilezitost ziskat z celkového rozpoctu projektu 4,5 miliardy korun zhruba 5 000 korun

na jednoho Z4ka.®

MSMT jako prvni vyuZilo moZnost snadngjsiho dosaZeni zdroji EU a ve
spolupréci s Vyzkumnym Ustavem pedagogickym piipravilo sedm prioritnich oblasti
dale rozpracovanych do 22 tzv. $ablon kli¢ovych aktivit, jejichz nakombinovanim si
$kola vytvoii projektovou Zadost.®® Zlepeni vyuky mé byt dosaZeno individualizaci
vyuky prostiednictvim délenych hodin, tvorbou a naslednym pouZivanim novych

vzdélavacich materidla a vzdélavanim pedagogut v nasledujicich prioritnich oblastech:

% Pribezna vyzva k predkladani 7adosti individualnich projekt:i ostatnich OP VK, Prioritni osy 1 —
Pocatecni vzdélavani Oblasti podpory 1.4 — ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich Skolach.
Ministerstvo ~ Skolstvi, mladeZze a télovychovy. [online]. cit. 2011-03-23. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/11455.

8 45 miliardy pro $koly. Bez psani projekti, jen podle $ablony. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
télovychovy. [online]. cit. 2011-03-23. Dostupné z: http://www.msmt.cz/pro-novinare/4-5-miliardy-pro-
skoly-bez-psani-projektu-jen-podle-sablony.

8 Tamtéz.

89 4,5 miliardy pro ZS z fondi EU. Ucitelsky zpravodaj, 2010. ¢. 14. s. 12.

% EU penize $kolam — 3ance pro viechny mimoprazské zakladni $koly. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
télovychovy. [online]. cit. 2011-03-23. Dostupné z: http://www.msmt.cz/pro-novinare/eu-penize-skolam-
sance-pro-vsechny-mimoprazske-zakladni.
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e Ctenarska a informacni gramotnost: vytvareni podminek pro rozvoj znalosti,
schopnosti a dovednosti Z&kt v oblasti ¢tenarské a informacni gramotnosti,

podpora vzdelavacich aktivit pedagogickych pracovnika.

e Cizi jazyky: vytvareni podminek pro zvySovani kvality vyuky cizich jazyka na

zakladnich Skolach.

e VVyuzivani informacnich a komunikacnich technologii (ICT): zptistupnéni
digitadlniho vzdélavaciho obsahu online i offline a podpora rozvoje

odpovidajicich kompetenci Zaka a pedagogickych pracovnika.

e Matematika: podpora inovativnich metod a forem prace zamétenych na rozvoj
klicovych kompetenci Zaka pii vyuce matematiky a podpora dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnika.

e Prirodni vedy: vytvareni podminek pro zavadéni vyucovacich metod,
organizacnich forem a vyukovych ¢innosti, které vedou ke zkvalitnéni vyuky
piirodovédnych predméta, podpora vzdélavacich aktivit pedagogickych
pracovniku.

e Financni gramotnost: vytvareni podminek pro budovani finanéni gramotnosti
zaku, tj. znalosti, dovednosti a hodnotovych postoji nezbytnych pro finanéni

zabezpeceni a aktivni vystupovani na trhu finan¢nich produkta a sluZeb,

podpora vzdélavacich aktivit pedagogickych pracovnika.

e Inkluzivni vzdélavani: vytvaieni podminek pro rozvoj inkluzivniho vzdelavani
74k se specialnimi vzd&lavacimi potiebami.®*

O takto nastaveny projekt jiz fada Skol projevila zajem a jak plyne

z monitorovaci zpravy Ministerstva pro mistni rozvoj za leden 2011, od data 4. ¢ervna

2010, kdy Zadatelé mohli zagit posilat své projektové Zadosti, bylo podano ke schvaleni
2 182 projekti v celkové hodnoté 2 347,4 miliard korun.** Do 20. prosince 2012

% Prabezna vyzva k piedkladani Zadosti individuélnich projekta ostatnich OP VK, Prioritni osy 1 —
Pocate¢ni vzdelavani Oblasti podpory 1.4 — ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zdkladnich Skolach.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. c.d. s. 2.

%2 Mésicni monitorovaci zprava o pribéhu cerpéni strukturalnich fond:, Fondu soudrznosti a narodnich
zdrojui v programovacim obdobi 2007-2013. Fondy Evropské unie. c.d. s. 58.
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13 hodin, coz je krajni termin pro podani Zadosti, tak z celkové castky 4,5 miliardy

korun zbyva na rozd¢leni jesté necela polovina.

3.2 PROJEKT CESTA DO ZIVOTA

Zéakladni Skola svaté Zdislavy Koprivnice si tuto moznost, jak ziskat vyznamny
vedlejsi zdroj piijmu, také nenechala ujit a dne 7. ¢ervence 2010 zaslala vyplnénou
projektovou Zadost na projekt s ndzvem Cesta do Zivota. Diive neZ tak ucinila, musela
se vyporadat s celou fadou postupnych kroka od primarniho stanoveni potieb, které

chce Skola projektem ieSit, az po nejjemnéjsi detaily sestaveni samotné Zadosti.

Pro zabezpeceni hladkého pribéhu projektu bylo zapotiebi stanovit projektovy
tym, sloZzeny z pracovnika s manazerskymi schopnostmi, ktefi optimalné maji
s realizaci projektu urcité zkuSenosti ¢i pracovnika disponujicich odbornymi znalostmi.
Realizatorem vSak nemusela byt vyluéné Skola. Pokud by totiZ Zadatel at’ uz z ¢asoveho
hlediska ¢i hlediska administrativni obtiZznosti nebyl schopen projekt uskute¢nit, ma
moznost vyuzit sluzeb n¢které z poradenskych firem, kterd pro n¢j za ¢ast obdrzenych

finan¢ni prostredkt z projektu zajisti veSkery servis.

Vzhledem ktomu, Ze v piipadé projektu EU penize Skolam systém Sablon
vyrazné zjednodusil projektovou administrativu, MSMT véii, Ze 3koly zvladnou
realizaci projektu samy bez pomoci.® Je nesporné, Ze realizace projektu bude
vyZadovat vyznamny objem prace nad bézny Gvazek jednotlivych ¢lena projektového
tymu, ale v podstaté se jedna jen o dva administrativné naro¢né okruhy cinnosti. Prvnim
znich je sestaveni a vyplnéni Zadosti, kdy je nutné detailné prostudovat potiebné
nalezitosti (Prirucku pro Zadatele a text vyzvy k predkladani projekta) a praci
s internetovou aplikaci Benefit7. Druhy blok pak souvisi s realizaci projektu, kam spada
tvorba monitorovacich zprav a organizace vybérovych fizeni v souladu s poZzadavky
MSMT. V piipadé nejasnosti je Skolam k dispozici specialni bezplatna telefonni linka
nebo mohou vyuzit zdarma moznost individualni konzultace s poradcem Ceské $kolni
inspekce (CSI).

% Mimoprazské skoly mohou ziskat celkem 4,5 miliardy behem t7 let. Novinky.cz. [online]. 16. 9. 2009.
cit. 2011-03-28. Dostupné z: http://www.novinky.cz/veda-skoly/187032-mimoprazske-skoly-mohou-
ziskat-celkem-4-5-miliardy-behem-tri-let.html.
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Skutecnost, Ze piiprava projektu neni nijak obzvlast' naro¢na, potvrzuji Udaje
lednové monitorovaci zpravy o prabéhu cerpani strukturalnich fondd, Fondu
soudrZznosti a narodnich zdrojt v programovacim obdobi 2007-2013, z nichZz vyplyva,
Ze z celkového mnoZzstvi podanych Zadosti bylo vyfazeno pouhych sedmnact, coz je jen
nepatrné procento.* Co se tyce ZS svaté Zdislavy, pies pocatecni vahani se rozhodla
zajistit si potiebnou administrativu a utvorit projektovy tym s vyuZitim stavajicich
personalnich kapacit, pticemz funkce hlavniho manazera projektu se ujal reditel Skoly,

Ing. Pavel Janek.

3.21 ZAMER PROJEKTU

Prvnim krokem nutnym pro obdrzeni dotace byla formulace mySlenky projektu
v tzv. projektovéem zaméru, kde Zadatel popiSe, ceho méa byt projektem docileno. Pro
tyto Gcely pripravil teditel Skoly pedagogickym pracovnikim dotaznik, v jehoz rdmci
ucitelé podle svého zamétreni vytycili nedostatky v dané oblasti vzdélavani

a charakterizovali ze svého pohledu slabé stranky Skoly.

Na zéklad¢ vyhodnoceni dotaznikovych odpovédi, vlastni evaluace Skoly a také
dokumentu Skolni vzdélavaci program, ktery je povinnym vychodiskem zaméru, byl
definovan potiebny plan projektu. Zakladni Skola v ném vytycila celou fadu cilq,
z nichz nejvétsi daraz klade na oblast informacni a komunikaéni technologie. Projekt
ma poskytnout prostedky predevsim na vybaveni pocitacové ucebny novymi pocitaci
a interaktivni tabule do kmenovych tFid na 2. stupni, na kterych bude mozno vyuZivat
moderni interaktivni vyukove materialy. Diky vy$Simu poctu pocitaci: bude mozno ve
vetSine predmeéti: vyuZivat pocitacovou ucebnu bez nutnosti déeleni na skupiny a zvysit
tak efektivitu vzdélavaciho procesu. Specifickym cilem je rozvoj klicovych kompetenci
(cizi jazyky, finan¢ni gramotnost, atd.) prostednictvim digitalnich technologii na

aktualnim softwaru.®

Pro naplnéni takto formulovaného z&meéru si Skola vybrala z predptipravenych
Sablon ty, ktere nejlépe vyhovuji jejim potiebam. Pii vybéru bylo nutné zohlednit fakt,

Ze kazda Skola muZe v ramci oblasti 1.4 podat navrh pouze na jeden projekt. Bylo tedy

% Mésicni monitorovaci zprava o pribéhu cerpéni strukturalnich fond:, Fondu soudrznosti a narodnich
zdroju v programovacim obdobi 2007-2013. Fondy Evropské unie. c.d. s. 55.
% Projektovy zdmer Zakladni $koly svaté Zdislavy Koprivnice.
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potieba peclivé uvazit, mezi které Sablony se poskytnutd dotace rozdéli tak, aby byly
podpoieny vSechny dulezité oblasti. Z celkoveé nabidky 22 Sablon, jejichz piehled
naleznete v piiloze ¢. 1, bylo za Ucelem zlepSeni situace na Skole vybrano jedenact

nasledujicich Sablon, které zaroven tvoti prakticky celou projektovou Zadost.

W

e Sablona ¢&. 1/2 Inovace a zkvalitneni vyuky smérujici k rozvoji ctenésrské
a informacni gramotnosti: za Gcelem zkvalitiovani ¢tenarskych dovednosti
v kazdém veku budou pro Zaky jednotlivych ro¢nika prvniho i druhého stupné

vypracovany digitalni ucebni materily.

%

e Sablona &. 1I/1 Individualizace vyuky cizich jazyk:i: z davodu S$patnych
vysledkt ploSnych srovnavacich testa zanglického jazyka je S$kola
piesvéd¢ena o nutnosti zintenzivnéni vyuky, kterého chce dosahnout
rozdélenim tiid na mensi skupinky zvI&ste tam, kde je pocet Zakua vysSi nez
dvacet - 6., 8. a 9. trida.

e Sablona ¢&. 111/1 Individualizace vyuky prostrednictvim digitalnich technologii:
zamérem je individualizovat vyuku Zaka pocetnych t¥id a nabidnout
nadstandardni volitelné predméty. Pro 6. a 7. tfidu bude zaveden novy
volitelny predmét Informatika, kde se Z&ci seznami s praci na pocitaci,
moznost zdokonaleni dovednosti pak bude poskytnuta zakam 8. a 9. tiidy,

prostrednictvim predmétu Praktikum z informatiky.

e Sablona ¢&. 1V/2 Inovace a zkvalitneni vyuky smérujici k rozvoji matematické
gramotnosti Zakz zakladnich Skol: pro individualizovanou vyuku matematiky
Zaku jak nadanych, tak i Zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami, budou
vytvoreny rozmanite digitalni ucebni materialy.

v

e Sablona & VI/2 Inovace a zkvalitneni vyuky smerujici k rozvoji finanéni
gramotnosti: obor, ve kterém by Zaci méli také ziskat zékladni znalosti
a dovednosti, je oblast finan¢ni gramotnosti. Vzhledem k tomu, Ze vSak neni
k dispozici dostatek vhodnych vzdélavacich materiala, budou vytvoieny primo
pedagogickym pracovnikem Skoly jako digitalni u¢ebni materialy.

e Sablona ¢&. VII/1 Prevence rizikového chovani: financovanim oblasti prevence
patologickych jevi projektem EU penize Skolam bude navazano na diivejsi
spolupréci Skoly s ob¢anskym sdruzenim RENARKON.
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3.2.2

Nezbytnym predpokladem kvalitni prace uciteli je jejich celoZivotni vzdelavani,
a proto se Skola rozhodla prostiednictvim péti Sablon podpoftit osobni rozvoj
pedagogu ceského jazyka, anglického jazyka, informatiky, matematiky

a prirodnich véd.

e Sablona &. 1/3 Vzdélavani pedagogickych pracovniks: ve forméach a metodach
vyuky smerujicich k rozvoji ctendrske a informacni gramotnosti Zakii

zakladnich Skol a individualizaci vyuky v této oblasti.
e Sablona ¢&. 11/3 Metodicky kurz pro ucitele cizich jazykii.

o Sablona ¢. 111/3 Vzdelavani pedagogickych pracovniki pro oblast digitalnich

technologii.

e Sablona ¢&. IV/3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve formach a metodach
smerujicich  k rozvoji matematické gramotnosti Zaki zékladnich $kol

a k individualizaci vyuky v této oblasti.

e Sablona ¢&. /3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve forméch a metodach
vyuky smeérujicich k rozvoji prirodovedné gramotnosti Zaki zékladnich kol

a k individualizaci vyuky v této oblasti.

PRIPRAVA ROZPOCTU

Pro kazdou Sablonu byly podle ceny jedné jednotky (vyucovaci hodina, sada

vzdélavacich material, proskoleny pedagog), urcené na zakladé prizkuma cen

materialt, mezd atd.,®® stanoveny jeji celkové naklady. Aby $kola védéla, kolik $ablon

Klicovych aktivit maZe vyuZit, zda napf. na podporu dulezitych cila mtze zvolit jednu

Sablonu vicekrat, byl stanoven jednotny vzorec pro vypocet maximalni mozné vyse
rozpoétu: 300 000 + (celkovy pocet 7aki * 4 300). Castka 300 000 K& predstavuje

minimalni sumu, kterou musi Skola vybérem Sablon vyuZit plus je mozZnost na kazdého

Zaka obdrzet jeste¢ dalSich 4 300 korun. Z&kladni Skola svaté Zdislavy tak se svymi 163

Zaky maZe cerpat maximalné 1 000 900 Kce.

% Prirucka pro zékladni koly — Zadatele a pifjemce 1.4 Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. [online]. cit. 2011-03-28. Dostupné
z: http://lwww.msmt.cz/strukturalni-fondy/vyhlaseni-vyzvy-k-predkladani-individualnich-projektu-6. s.

10.
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Takto vypoctena velikost dotace je vSak pouze orientacni, nebot skutec¢né
hrazeny jsou jen zpasobilé vydaje projektu. Zadatel se miize vybérem 3ablon k nejvyssi
hodnoté co nejvice priblizit, ale teprve souc¢et nakladu na jednotlivé klicové aktivity urci
skute¢nou vySi rozpoctu. Jak vychazi z nasledujici tabulky, celkové zpusobilé vydaje
projektu Cesta do Zivota ZS svaté Zdislavy ¢ini 999 676 korun, coZ znamena, ze

z nejvyse nabizené sumy nebude vyuZito 1 224 korun.

Tabulka 5: Rozpocet projektu Cesta do Zivota

3.2.3 FINALIZACE ZADOSTI A PROCES SCHVALOVANI PROJEKTU

V okamziku, kdy Skola dokoncila kompletni piipravnou fazi projektu, mohla
pristoupit k vyplnéni Zadosti. VétSina ¢eskych operacnich programi sou¢asného obdobi
2007 — 2013 presla od jeji tistsné formy k elektronické a vyjimkou neni ani OP VK.%
Podani projektové Zadosti se uskutec¢nuje prostiednictvim aplikace Benefit7 dostupné na
internetové adrese www.eu-zadost.cz. Proces vypliovani je mozno rozdélit na nékolik
fazi, kdy se Zadost postupné uklada. Skola tak muZe mit v systému uloZenou
| rozpracovanou verzi, aniZ by se musela obavat, Ze bude tato hodnocena jako konecna.
MSMT pristoupi k piezkoumani Zadosti az v okamZiku, kdy 3kola po dakladné kontrole
spravnosti vyplnéni vSech Gdaju Zadost stiskem tlacitka Finalizace s kone¢nou platnosti
uzavie.®® Avsak tim cely proces neni u konce. Piestoze MSMT umoznilo Zadatelim

v

piijemnéjSi zpasob vypsani formulaie pies internet, vyzaduje nicméné vytisteni

% KANTOR, T. MAREK, D. Pfiprava a rizeni projektsi strukturalnich fond:i Evropské unie. c.d. s. 172.
% Tamtéz. s. 173.
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elektronické Zadosti a jeji zaslani spolecné s povinnymi ptilohami, a to vSe zalohované

na CD, postou.

Zédost o schvaleni projektu Cesta do Zivota byla v systému Benefit7 finalng
uloZena dne 7. ¢ervence 2010 a téhoZ dne takeé odeslana k posouzeni tidicimu organu.
Ten zhodnoti, zda nedoSlo k néjakému pochybeni a v piipadé, Ze zjisti néjaky
nedostatek, ktery je mozno opravit, vyzve Zadatele k jeho naprave.*® Pokud MSMT
vyhodnoti, Ze je projekt z formalniho hlediska i hlediska prijatelnosti v poiadku, tak
jako tomu bylo u projektu ZS svaté Zdislavy, pieda jej ke schvaleni vrchnimu rediteli
Sekce Fizeni operagnich programi EU MSMT.*®

Standardné je hodnoceni velice ¢asové narocny proces a u béznych projektu trva
i pal roku, avsak vzhledem k viditeInému zjednoduSeni projektu ve vSech jeho fazich
a zvIasteé v oblasti administrativy bylo mozno zkratit také dobu jeho posuzovani. Ke dni
15. ¢ervence 2010, tedy jiz osmy den od podani Zadosti, byl vydan Seznam schvalenych
individualnich projektd, mezi nimiz figurovala také ZS svaté Zdislavy.'® Na oficialni
pravni akt Rozhodnuti o poskytnuti dotace (viz. pfiloha ¢. 2) si vSak Skola musela jesté
chvili pockat. MSMT si na jeho pifpravu vyhradilo 3 mésice’®, nakonec byl vsak
dokument podepsany vrchnim feditelem Sekce fizeni opera¢nich programi EU MSMT,

Ing. Janem Vitulou, doruéen na adresu ZS svaté Zdislavy jiz 6. zati 2010.

V Zadosti Skola predbézné stanovila 1. zati 2010 jako datum zahjeni projektu,
avsak vzhledem k terminu doruc¢eni Rozhodnuti nebylo mozné s projektem zacit, jak
bylo naplanovano. Rozhodujicim dnem zahjeni realizace projektu je totiz az datum
podpisu ProhlaSeni piijemce dotace (viz. piiloha ¢. 3), které méa charakter jakési
smlouvy, na zéklad¢ niz Skola dokument Rozhodnuti o poskytnuti dotace akceptuje
a zavazuje se k jeho plnéni. Aby tedy ZS svaté Zdislavy mohla zagit s realizaci co
nejdiive, podepsala ProhlaSeni jeSt¢ tyZz den, kdy bylo spole¢né s Rozhodnutim
doruceno a zaslala jej obratem zpét na ministerstvo, ¢imz se formaln¢ stala ptijemcem

podpory.

% Pprrucka pro zakladni koly — Zadatele a pifjemce 1.4 Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. c.d. s. 10.

100 Tamtéz. s. 11.

101 Schvalené projekty 1.4. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy. [online]. cit. 2011-04-02.
Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/eu-penize-skolam/prubezne-vysledky-vyzvy-1-4. s.
6.

92 prirucka pro zékladni skoly — Zadatele a prijemce 1.4 Operacniho programu Vzdélavéani pro
konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. c.d. s. 11.

46


http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/eu-penize-skolam/prubezne-vysledky-vyzvy-1-4

Co se tyce prevedeni penéz na Ucet piijemce, nemohla Skola pocitat s pridélenim
celé sumy hned na samém zacatku. Zpravidla je dotace dokonce financovana aZz zpétné
tzv. platbami ex post, kdy realizator veSkeré platby spojené s projektem hradi ze svych
prostredki a aZ nasledné po ukonéeni projektu a prokazani dosazeni kyZenych vysledki
jsou vydaje proplaceny. Projekt EU penize Skolam je jednim z mala, ktery je financovan
skrze tzv. zalohové platby. Prvni zaloha ve vysi 60% rozpoctu projektu méla byt na ucet
ZS svaté Zzdislavy ptipsana do 30 dni ode dne, kdy poskytovatel obdrzi pisemné
Prohlageni pifjemce dotace.’® Tuto Ihitu se ale bohuzel MSMT pres pocatedni napor
Zadosti nepodatilo splnit a svou prvni ¢ast penéz Skola obdrzela az 11. listopadu 2010.
Prodleni v doruceni prvni zalohy ma za nasledek také pozdé¢jsi odeslani zbylych 40%
prostredku. Pridéleni druhé zalohy je totiz stanoveno po uplynuti 14 mésica od zaslani
prvni.’® Aby viak MSMT piijemce motivovalo k efektivnimu plnéni cilé, nabidlo
Skoldam moZnost ziskani druhé c¢asti prostredku jiZz po prvni monitorovaci zprave, za

piedpokladu dosazeni vystupti v minimalni vysi 40% rozpoc¢tu konkrétniho projektu.

3.2.4 VYBEROVE RIiZENIi

Podani Zadosti na projekt Cesta do Zivota jiZ na zacatku prazdnin byl ze strany
zékladni 3koly velmi dobie promysleny tah. Reditel 3koly mél totiz v planu zagit
zlepSovat podminky vzdelavani soubézné s pocatkem Skolniho roku 2010/2011, avSak
k realizaci cilovych aktivit, které si v projektu piedsevzal, byla zapotiebi inovace
technickych podminek Skoly. Za Géelem zkvalitnéni vyuky atraktivnimi a modernimi
metodami byla z nékladu kazdé Sablony odejmuta ¢ast na financovani nového vybaveni
ucebny vypocetni techniky. Aby tedy bylo mozno vyuZivat pocitacovou techniku co
nejdiive, ihned po zveiejnéni zpravy o schvaleni projektu Cesta do Zivota se ZS svaté
Zdislavy informovala o moznosti zahajeni vybérového fizeni, i kdyZz je$té neobdrZela
oficialni Rozhodnuti, coZz ji ministerstvo povolilo. Nicméné pies plan uskuteénit
vybéroveé tizeni co nejrychleji musel realizator dbat na to, aby veSkeré cinnosti

probihaly v souladu s pravidly stanovenymi MSMT. V piipadé, Ze nebudou dodrzeny

193 prirucka pro zékladni koly — Zadatele a piijemce 1.4 Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. c.d. s. 15.
1% Tamté?. s. 15.
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stanovené zasady, mohly by byt vynaloZzené finan¢éni prostiedky zafazeny do

nezpusobilych vydaji a Skola by ¢ast dotace musela vratit.

Ke dni 26. srpna 2010 tak prostiednictvim ozndmeni o zahajeni vybérového
fizeni mohlo dojit k vyhlaseni zakdzky na dodavku informacnich a komunikac¢nich
technologii, konkrétné na 24 Zakovskych pocitac¢u, pocitac pro ucitele, notebook
a barevnou inkoustovou tiskarnu vie po jednom kuse a také na programové vybaveni.
Pruazkumem cen poptavaného zboZi na trhu stanovila Skola piedpokladanou hodnotu
zakazky na 433 314 korun bez DPH. Podle pokynu v Ptiru¢ce pro Zadatele je zakazka
v této vysi klasifikovana jako malého rozsahu a fidi se instrukcemi ur¢enymi pro druhou
skupinu zakazek v rozmezi 200 000 — 799 999 korun.

Vyzva k podani nabidek s konkrétnimi pozadavky na piedmét a podminky
pInéni zakédzky byla odeslana tiem firmam, se kterymi méla Skola bud’ jiz v minulosti
dobré zkuSenosti nebo na n¢ obdrZela kladné reference. Tyto oslovené firmy, Martin
Kaiok — POCITACE, Michaela Kurcovd a RONNOR CZ s.r.0., m&ly moznost se do
3. zari 2010 12 hodin zaslanim své nabidky zapojit do vybéroveho fizeni. Vzhledem
k tomu, Ze vSechny piilezitost uchazet se o zajisteéni dodavky ICT vyuZily, pristoupilo se
k procesu hodnoceni.

PrestoZze u zakazky takto malého rozsahu mohla o vybéru nejvhodngjsi
z nabidek rozhodnout jedna zadavatelem povéiend osoba, zdavodu zajisténi
objektivnéjsiho posouzeni bylo o vysledku rozhodnuto v ramci tiiclenné komise. Nez
v3ak tato hodnotici komise zasedla, bylo treba nejprve stanovit tzv. komisi pro otevirani
obalek, ktera provedla kontrolu uplnosti nabidek, tedy zda splnuji vSechny pozadavky
stanovené vyzvou. Po shledani spravnosti vSech formalnich naleZitosti nasledovalo
posouzeni z hlediska piijatelnosti podle niZe uvedenych kritérii s ur¢itou vahou, jez bylo

uz zcela v kompetenci hodnotici komise.

e nabidkova cena 0,50
e technické parametry 0,20
e kompatibilita se sou¢asnym HW a SW vybavenim zadavatele 0,15
e zarucni a pozaru¢ni servis 0,10
o reference 0,05
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Kazdy ¢len komise ohodnotil jednotliva kritéria nabidek na stupnici od 0 do 10
bodu podle stupné spinéni kritéria, pricemz 10 bodu znacilo, Ze v této oblasti nabidka
nejlépe vyhovuje pozadavkum zadavatele. Hodnotici komise na zakladé porovnani
nabidek a vyhodnoceni dodrZzeni poZadovanych naleZitosti dle poptavky rozhodla
o prijeti nabidky od firmy Michaela Kurcova jako nejvyhodnéjsi nabidky ze vSech
hledisek. O celém procesu jednani obou komisi byl nasledné vypracovan Protokol, ktery

je soucasti prilohy ¢. 4.

3.25 MONITOROVACI ZPRAVA

Pocatkem biezna uplynulo Sest mésici od zahdjeni realizace projektu Cesta do
Zivota, a tedy nastal okamzik, kdy ZS svaté Zdislavy musela predlozit prvni
monitorovaci zpravu. Pl roku totiZ piedstavuje délku jednoho monitorovaného obdobi,
za které prabézné prijemce dotace vykazuje data a informace o prabéhu realizace
projektu. Ve lhuté triceti kalendainich dna po ukonéeni tohoto obdobi tak Skola musela
stejné jako u projektove Zadosti pomoci on-line aplikace Benefit7 vyplnit a nasledné

odeslat zpravu ke kontrole.

Pod pojmem monitorovani se v pripad¢é oblasti 1.4 nerozumi jako u jinych
projekti kontrola efektivnosti vyuZiti finanénich prostiedke, ale hlavni zajem MSMT
spociva ve sledovani miry dosazeni vystupi projektu. U zakladnich Skol je predpoklad,
Ze vzhledem ke svym dostate¢nym zkuSenostem s G¢tovanim budou v této oblasti
postupovat v souladu se vSemi pravnimi piedpisy, a ucetni doklady proto neni potieba
kontrolovat. Jednotlivé faktury je v8ak nutné uschovat pro piipadné kontroly projektu

na mistg.

Prednim a prakticky jedinym predmétem monitorovaci zpravy je vykazovani
napliovani tzv. monitorovacich indikatora. V ramci kazdé Sablony jsou definovany
monitorovaci ukazatele, které je ptijemce povinen prubézné sledovat. Jedna Sablona ma
vzdy urceny tii indikdtory. U téch z nich, které se tykaji individualizace, inovace

a zkvalitnéni vyuky (jedna se o Sablony s ¢islem 1 a 2 za lomitkem), Skola monitoruje:
e celkovy pocet podpoienych osob v pocate¢nim vzdélavani;
e pocet Zakia se specialnimi vzdélavacimi potiebami zafazenych do béznych trid,;

e pocet nove vytvorenych/inovovanych produkt.
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V piipad¢ kli¢ovych aktivit tykajicich se vzdélavani pedagogickych pracovniki

(oznacenych ¢islem 3 za lomitkem) je sledovan:
e pocet podpotenych osob — klienti sluzeb;
e pocet UspéSné podpoienych osob.

Zvlastnim indikatorem je pak pocet podporenych osob — poskytovatelé sluzeb
u Sablony VII/1. U vsech klicovych aktivit, u kterych je sledovan pocet osob, je navic

vyZadovano jejich roz¢lenéni podle pohlavi.

Souhrnny piehled o stavu indikatort Sablon vybranych pro projekt Cesta do
Zivota ke dni 5. brezna 2011, kdy ZS svaté Zdislavy zpravu vypracovala, podava
tabulka niZze. Hodnoty ukazatelu kazdé Sablony zvlast’ 1ze vyc¢ist z materidlu Hodnoceni

efektivnosti, ktery je soucasti ptilohy ¢. 5.
Tabulka 6: Souhrnny piehled monitorovacich indikatora

zdroj: vlastni zpracovani, data z monitorovaci zpravy o realizaci projektu

Cesta do Zivota

Pocet zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami

06.12.10 zarazenych do béznych t¥id Podet Zaki 67
Pocet zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami zafazenych

06.12.11 do bé&znych tiid - chlapci Podet Zaku 38
Pocet zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami zarazenych

06.12.12 do béznych tiid - divky Podet Zaku 29

06.43.10 Pocéet nové vytvorenych/inovovanych produkti Produkt 70

07.41.10 Pocéet podpoienych osob - klienti sluzeb Pocet osob 0

07.41.11 Pocet podpoienych osob - klienti sluzeb - muzi Muzi 0

07.41.12 Pocet podpoienych osob - klienti sluzeb - zeny Zeny 0
Pocet podpoienych osob v poéateénim vzdélavani celkem -

07.41.14 déti, Zaku Pocet osob 394
Pocet podpotenych osob v pocate¢nim vzdélavani celkem -

07.41.15 déti, zaki - chlapci Pocet osob 217
Pocet podpotenych osob v pocate¢nim vzdélavani celkem -

07.41.16 déti, zaki - divky Pocet osob 177

07.41.20 Pocéet podporenych osob - poskytovatelé sluzeb Pocet osob 0

07.46.00 Pocéet UspéSné podpoienych osob Pocet osob 0

07.46.01 Pocet UspéSné podpoienych osob - muzi Pocet osob 0

07.46.02 Pocet Uspésné podpoienych osob - Zeny Pocet osob 0

Z tabulky je ziejme, na které oblasti se Skola béhem Sestimési¢niho obdobi
pievazné zameiila a naopak, které jeSt¢ vubec nerealizovala. V prvnim pulroce tedy

neprobéhl ani jeden vzdélavaci kurz pedagogi a Zadny pokrok nebyl zaznamenan ani
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Pravdivost Udaji vykazovanych monitorovaci zpravou musi Skola jesté doloZit
prostrednictvim piiloh. Bylo tieba predloZit bud’® kopie zaznamu ttidnich knih nebo
zaznamoveé archy prokazujici, Ze vytvoiené materialy byly ovéieny ve vyuce a dale také

seznamy vSech podpoienych osob z projektové ¢innosti.

Kromé priibéznych monitorovacich zprav bude mit ZS 3kola svaté Zdislavy po
ukonc¢eni projektu, tedy kdatu 28. unora 2013, povinnost zpracovat zavérecnou
monitorovaci zpravu. Zde jiz bude bilancovano nad Uspésnosti celého projektu a splnéni
vSech cili. Pokud by se stalo, Ze by piijemce dotace nerealizoval jednotky nakladd,
kterée mu byly pridéleny na zakladé Rozhodnuti o poskytnuti dotace alespon z 50%,
musel by dotaci vratit v jeji pIné vysi. V piipadé, Ze by sice 100% nedosahl, ale pInéni
by piesahlo hranici 50%, nebyla by sankce tak vysoka a Skola by musela vratit pouze

rozdil mezi celkovou vysi dotace a faktickym naplnénim jejiho ucelu.

3.3 VYHODNOCENI PRINOSU PROJEKTU PRO SKOLU

PrestoZe je projekt Cesta do Zivota stale v béhu a navic u neinvesti¢nich projekta
jako takovych, do nichz spada, neni studie ekonomické efektivnosti vyZadovana,
rozhodla jsem se pro zpracovani priabézného hodnoceni, které shrnuje dosavadni
vysledky, do souhrnného grafického vystupu. Toto hodnoceni ma poskytnout zakladni
Skole jako ptijemci dotace piehled o aktudlnim stupni plnéni stanoveného cile, tedy
¢eho je dosazeno v konfrontaci s planovanym zamérem. Takto zpracované hodnoceni je
dulezitym podkladem pro hlavniho manaZera projektu, ktery zde mtze snadno vycist,
v jakém stadiu se projekt nachazi a podle toho korigovat ¢innosti projektu.

Z hlediska pozadavku stanovenych Priruckou pro zékladni Skoly — Zadatele
apiijemce 1.4 Opera¢niho programu Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost, musi
evaluace efektivnosti procesu realizace projektu ptinést realné odpovédi na otazky
kladené téz pii tvorb¢ projektové Zadosti:
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1. Co je cilem projektu, ktera témata bylo na Skole nutno podporit?
2. Kolik Zakit ma z ucasti na klicovych aktivitach prospech?

3. Kolik pedagogickych pracovnikiz ma ze zapojeni do Kklicovych aktivit

prospech?
4. Jaky je konecny vysledek projektu, jakych zmen je dosazeno?

5. Jakym zpusobem je rozpoznano dosaZzeni zmeny a jak je tato zmeéna

hodnocena?*®

JelikoZ v ramci projektu EU penize Skolam diky probehlé legislativni Upravé
doSlo také ke zjednoduSeni vyucétovani, coZz znamend, Ze neni potieba detailné
vykazovat utracené penize'®, nepouZila jsem finanéni metodu hodnoceni efektivnosti,
ale rozsah zmén ve vyvoji projektu byl ur¢en pomoci metody kvantitativni. Pro analyzu
efektivnosti byl tedy zvolen model stanoveni plnéni jednotlivych cili projektu ve
srovnani s pozadovanym kone¢nym stavem a nasledné vyhodnoceni plnéni projektu
jako celku kombinaci procentualni hodnoty urovné plnéni cila s vizualizaci dosazeného

stavu.

Pro provedeni hodnoceni efektivnosti projektu byl zvolen nésledujici

harmonogram:

1. Stanoveni kvantifikovatelnych cila v 3ablonach vybranych ZS svaté

Zdislavy

2. Tvorba dokumentua pro zdznam plnéni sledovanych parametra

3. Tvorba dokumentt pro matematickou analyzu urovné plnéni jednotlivych
cila

4. Vizualizace Urovné pInéni jednotlivych cila

5. Grafické zpracovani pInéni s ohledem na celkovy projekt

Vzhledem k rozsahu Piiruc¢ky pro Zadatele, kterd poskytuje detailni popis vSech
nalezitosti projektu EU penize Skoldm, se jevilo jako vhodné zpracovat materiél

specialné pro ZS svaté Zdislavy, kde by byl jednozna¢ng stanoven rozsah poZadavki

% prirucka pro zékladni skoly — Zadatele a prijemce 1.4 Operacniho programu Vzdélavéani pro
konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy. c.d. s. 5.
106 4.5 miliardy pro ZS z fonda EU. Ucitelsky zpravodaj, 2010. ¢&. 14. s. 16.
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vramci Skolou vybranych Sablon. Vysledkem byl seznam konkrétnich

kvantifikovatelnych cila pro variantu zvolenou projektovym tymem Skoly.

Za ucelem evidence realnych hodnot pInéni jednotlivych cila jsem vytvotila
Zéznamovy list (viz. ptiloha ¢. 5, list 1 a 2), kde mé& manaZer projektu moznost vkladat
pocet noveé vytvorenych jednotek (vyucovaci hodina, sada vzdélavacich materiala,
proskoleny pedagog), pricemz je mozno data dopliovat s jakoukoliv ¢etnosti (obvykle
jedenkrat za meésic). Zaznamovy list jsem vypracovala v tabulkovém programu MS
Excel a Gdaje v ném obsazené propojila s ¢asti Hodnoceni efektivnosti (viz. piiloha ¢. 5,
listy 3-6) a Komplexni hodnoceni efektivnosti (viz. pfiloha ¢. 5, list 7). Nasledné

vypocty efektivity dil¢ich cila a celého projektu jsou tak provadény automaticky.

Aby bylo mozné ruzné kategorie kvantifikovatelnych cila procesu analyzovat
jako celek, provedla jsem pievod jednotlivych cili na finanéni hodnotu, ktera odpovida
ndkladam na klicove aktivity vyplyvajici z obsahu jednotlivych Sablon projektu.
Byl tedy nadefinovan stav, kdy je kazdé, byt jen dil¢i pInéni jednotlivych cila
pievedeno na finan¢ni hodnotu. Srovnani dil¢iho finan¢niho plnéni cilové hodnoty
s celkovou cenou konkrétni Sablony je z&kladem pro hodnoceni efektivnosti realizace
kompletniho projektu, kdy cilem je samoziejmé 100% pInéni. Pro piehlednou

prezentaci vySe uvedeneho slouzi tabulka Hodnoceni efektivnosti.

Pro maximalni urychleni orientace hlavniho manazera projektu a ostatnich ¢leni
projektového tymu v problematice plnéni stanovenych cila projektu jsem navrhla
metodu vizualizace stavu dosaZzenych parametri. PouZila jsem formu barevného
odliseni jednotlivych kategorii a to formou podbarveni bunky s danym udajem a pomoci

stejné barevnych emotikond. Barevnost kategorii je odvozena od principu ,,semaforu®:

1. Kkategorie: PInéni cilové hodnoty na 100% @
2. kategorie: PInéni cilové hodnoty na 40% az 99,9% @
3. kategorie: PIn¢ni cilove hodnoty na 0% az 39,9% ‘

Tato vizualizace davd manaZzerovi projektu moznost se bez nutnosti hlubsi
analyzy momentalniho stavu projektu okamzit¢ zaméiit na cile, jejichZz plnéni je
hodnocené jako nedostate¢né (do 40%), ptipadné na cile spadajici do kategorie 2
(40-90%).
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Vystupnim dokumentem pro sledovani efektivnosti plnéni jednotlivych cila
projektu a nasledn¢ celého projektu je pak Komplexni hodnoceni efektivnosti. Na
jediném listu tabulkového programu MS Excel jsou koncentrovany strategické

informace pro jednani projektového tymu v ¢iselném, grafickém i vizualnim hodnoceni.
Clenové projektového tymu maji v tomto dokumentu k dispozici informace o:

e celkovych financnich zdrojich urcenych na projekt;

¢ hodnoté vynaloZenych finanénich prostredki k datu hodnoceni;

e finan¢ni ucinnosti pInéni cila projektu k datu hodnocent;

e pramérné hodnoté plnéni cila v jednotlivych Sablonach;

e vizualizaci stavu realizace projektu prostiednictvim emotikonu.

Hodnoceni stavu projektu k datu piedloZeni prvni monitorovaci zpravy

Projekt byl zahajen 6. zaii 2010 a prvni monitorovaci zprava byla piedloZena
k 5. breznu 2011. Po prvnich Sesti mésicich realizace projektu se tak podatilo dosahnout
nasledujicich vysledka:

e Financni efektivita je vypocétena na hodnotu 38,0 %. Bohuzel se nepodatilo

dosdhnout hodnoty 40%, na zéklad¢ které by Skola mohla pozadat o diivejsi

uvolnéni druhé finan¢ni zalohy.

e Z jedendcti realizovanych Sablon bylo zahajeno plInéni stanovenych cilu jiz
Vv péti z nich.

v

e VV3ablon¢ ¢. II/1 Individualizace vyuky prost/ednictvim digitalnich

technologii je pInéni jiZz vyssi néz 40% (42,7%).

e Velmi pozitivni vyvoj je i v 3ablondch ¢. 11/1 Individualizace vyuky cizich
jazyki a ¢. VI/2 Inovace a zkvalitneni vyuky smerujici k rozvoji financni

gramotnosti, kde bylo dosazeno urovné pInéni na 38,9%.

e Bylo realizovano vybérové tizeni na dodavku vypocetni techniky nutné pro
realizaci projektoveho zaméru. Hardware i software byl kompletng

zprovozneén a jiz pIn¢ slouzi ke vzdelavani.

e Jsou vytvoreny predpoklady pro Uspésne absolvovani vétSiny vzdélavacich

kurzti pro pedagogické pracovniky v souladu s projektovym zédmérem -

54



Na zékladé uvedenych skute¢nosti, jez vyplyvaji i z nize uvedeného grafu, lze
konstatovat, Ze vzhledem k tomu, Ze projekt vstupuje teprve do své druhé &étvrtiny, jsou
vysledky velmi dobré a prestoZze prozatim celkova hodnota Urovné plInéni efektivity
neprekroc¢ila hodnotu 40%, jsou vytvoreny vSechny predpoklady pro realizaci
stanovenych cila projektu v terminu vyrazné kratS§im neZ je datum 28. Gnora 2013,

stanovené pro ukonceni projektu.

Graf 4: PInéni cilovych hodnot projektu v jednotlivych Sablonach

Hodnoceni pInéni efektivnosti cilovych hodnot projektu v jednotlivych Sablonach.
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Zpisob rozpoznani Urovné dosazené zmény a jeji hodnoceni

Pro urceni Grovné dosazenych zmén navrhuji vyuzit metodu dotaznikovych

Setieni, kde po ukonceni projektu budou dotazniky osloveny jednotlivé cilove skupiny:

1. ucitelé jako absolventi jednotlivych metodickych kurzt navstévovanych

v rdmci projektu;
2. ucitelé, kteti zpracovavali vzdélavaci materidly dle poZzadavku projektu;

3. Z&ci vyucovani dle novych vzdélavacich materidlt pti realizaci podpory

individudlnich potieb Zaka.
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Ve fazi projektu, v jaké se nachazi, jsem touto metodou zjistovala zmény pouze
u pedagogt vypracovavajicich vzdélavaci materidly. T#i mnou osloveni ucitelé

odpovidali na tyto otazky:

e Byly pri tvorb¢é materiali uplatnény znalosti a zkuSenosti z predchozi ucitelske

praxe?

e Byly pti tvorbé materidla uplatnény informace ziskané G¢asti na metodickém

kurzu?

e Zohlednuji zpracované materialy poZadavky na srozumitelnost pro cilovou

skupinu Zaka?

e Zohlednuji vzdelavaci materidly dostateéné poZzadavky zaméiené na speciélni

vzdélavaci potieby Zaka?
e Zapamatovali si Zaci s pouZitim vytvoieného materialu probiranou latku lépe?

VySe uvedené otazky byly hodnoceny v bodové Skale jedna aZ pét, nebo
kategorii nehodnoceno ,,nh*. Maximalni mozny pocet ziskanych boda u kazdého tématu
pii kladném hodnoceni vSech otazek je 25 (pét otdzek s maximalni bodovou hodnotou
pét bodu za otdzku). Minimalni hodnota ziskanych bodu je pak nula (pét otazek
s hodnocenim Nehodnoceno).

Evaluace U¢innosti zmény je dana procentualnim pomérem mezi maximalnim
moznym poc¢tem bodu ve vSech hodnocenych oblastech a sou¢tem boda pridélenych

pedagogy k jednotlivym otazkam.
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Tabulka 7: Dotaznik pro uéitele, kteii vypracovavali digitalni u¢ebni materialy

Féaze zpracovani vzdélavacich materiéla dle poZzadavkia projektu

souéet bodi / Hodnoceni

Hodnotict 5 4 3 2 1 nh | otk | e
' 52 %

@ ano spiseano | nevim | spise ne ne nehodnoceno 3,5 69,3

A | Byly pii tvorbé materialti uplatnény znalosti a zkuSenosti z piedchozi ucitelské praxe?
. B | Byly pii tvorbé materidla uplatnény informace ziskané Gcasti na metodickém kurzu?
5 C | Zohlednuji zpracované materialy poZadavky na srozumitelnost pro cilovou skupinu Zaka?
5 D Zohlednuji vzdélavaci materialy dostate¢né poZadavky zaméiené na specidlni vzdélavaci potieby

7akia?
E | Zapamatovali si Zaci s pouZitim vytvoreného materidlu probiranou latku l1épe?
A B C D E

Ctenai'ska a informagni gramotnost 5 nh 4 4 5
Matematika 5 nh 4 4 5
Finanéni gramotnost 4 nh 5 3 4

Hodnoceni jednotlivych otazek az na otazku tykajici se vyuZiti informaci
ziskanych metodickymi kurzy, které zatim neprobéhly, se pohybovalo na Skale
v rozmezi mezi tfemi az péti body. Uroven dosazenych zmén v ramci diléi realizace

projektu tak dosahla 69,3 %, coz odpovida pomérne vysoké dosazené drovni zmén.

O zhodnoceni celkového dosavadniho piinosu projektu pro Skolu jsem poprosila
feditele Skoly, Ing. Pavla Janka. Podle jeho slov je hodnoceni jiZz po pul roce trvani
projektu predcasné, zvlasté co se tyc¢e individualizace, presto nékolika zmén bylo
dosazeno. Za asi nejvyznamnéjSi zlepSeni podminek vzdelavani povazuje rozSireni
a inovaci vybaveni pocitacové ucebny. ZvySenim poctu pocitacia z 16 na 25 kusa byla
moZné& zména rozvrhu a tedy i Uspora v poétu vyuéovacich hodin. Za piedchoziho stavu
u trid s po¢tem Zaka nad dvacet bylo nutné déleni vyuky nebo byla situace reSena tak,
Ze jeden pocita¢ obsluhovali dva Zaci. Ve zvétSeni kapacity pocitacové ucebny tedy
feditel vidi zna¢né zvySeni efektivity vzdelavani.

Je treba zduraznit, Ze tato zména neumoznila jenom zkvalitnéni vyuky ICT, ale
také zatraktivnéni hodin jinych piedmétd, nebot” jednotlivym ucitelam poskytuje
moznost praktikovat zajimav¢jsi formu vyuky. Poutavéjsi zpusob vyucovani Zaka také

nabizi nejruznéjsi vzdelavaci materialy, tzv. digitalni u¢ebni materidly, tvoiené ugciteli
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(ktizovky, doplnovacky, cviceni, atd.), jejichZ prostiednictvim se Zaci uci prakticky
hrou.

vvvvvv

Po rozdéleni pocetngjSich ttid na dvé mensi skupinky je vyuka mnohem individualng;si
a intenzivngjSi a je zde vétsSi prostor pro zaméieni se na specifické problémové oblasti,
specialn¢ na konverzaci. Zda byl tento krok vramci projektu EU penize Skolam

W

ucinnym a naklady na Sablonu ¢. 11/1 Individualizace vyuky cizich jazyka spravné
dubna. Pan Ing. Janek doufd, Ze vysledky budou v porovnani s pfedchozim testovanim
lepsi, na druhou stranu si je vSak védom, Ze radikalni zlepSeni znalosti v horizontu Sesti

mésict neni mozné a viditelngjsi zmény mize byt dosazeno aZz po delSi dobé.

PrestoZe, jak pan feditel uvedl, ve vétSing oblasti Skola zatim nem& Zadné
hmatatelné ovéreni zlepSeni, prece jeden Uspéch diky projektu zaznamenala. Diky
rychlému zpracovani materiali finanéni gramotnosti, podle kterych byli Zaci nasledné
vyucovani, mohla Skola Zaky druhého stupné, konkrétné sedmé a devaté tridy piihlasit
do soutéZe s ndzvem ,,Finanéni gramotnost* probihajici jiz druhym rokem. O kvalité
piipravy materiala a piedani informaci v nich obsaZenych Zakam svéd¢i vynikajici
umisténi az v okresnim kole soutéze, kde obsadili prvni misto. Tento vysledek skutecné
dokazuje, Ze aktivity, podporované z prostiedku projektu, maji smysl a pomalu, ale jisté

zacinaji prindSet ovoce.
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ZAVER

Financni prostiedky z evropskych fondu, jejichZz cerpanim se zabyvala tato
préace, predstavuji v sou¢asnosti pro nasi zemi vyznamny zdroj penéz. Rada subjekti se
se snahou vyuzit tuto moznost obraci na Evropskou unii a Zada ji o poskytnuti dotace
¢asto na véci ¢i oblasti, na které jim z béZného rozpoctu nezbyvaji penize a jejich
poiizeni a zabezpegeni by jim velmi pomohlo ke zkvalitnéni vnitinich podminek. Usili
ziskat potrebnou pomoc vSak byva mnohdy zmaieno slozZitymi a ¢asové naro¢nymi

administrativnimi pozadavky.

V piedchozim textu bylo mou snahou na jednom UspédSném projektu ukazat
spravny postup, jak docilit ptidéleni a nasledného udrZeni dotace. Nejdiive bylo ale
zapotiebi obeznamit se s politikou Evropské unie, kterd pomoc zabezpecuje, tedy s
politikou hospodarské a socialni soudrznosti. Na jejim principu solidarity si staty uvnitt
Unie vzajemné pomahaji za Ucelem zmirnit rozdily mezi jednotlivymi regiony
a dosédhnout vyrovnaného a udrZitelIného rozvoje. Od samotného pocatku prochazi
politika neustalymi reformami a inovacemi. Pro potieby této prace jsem se zamétila
piedevsim na zmény probéhlé k soucasnemu programovacimu obdobi, kdy oproti

obdobi 2000-2006 doslo k upravé cila a také nastroju politiky.

Zapojeni Ceské republiky do regionélni politiky bylo podminéno zpracovanim
fady strategickych a programovych dokumenti. AZ na zakladé jejich vytvoreni bylo
totiZ mozne realizovat projekty, vyhradné na néz se vaze poskytnuti dotaci. Ve své préaci
jsem jednotlivé dokumenty logicky sefadila podle miry jejich ptasobnosti od téch, co
jsou zavazne pro celou Unii pres strategie na Urovni sttu aZz po opera¢ni programy,
piicemZ Opera¢nimu programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost byla vzhledem

k zaméteni mé prace vénovana pozornost nejvetsi.

V ramci prakticke ¢asti, kde se prace zabyva realizaci projektu z oblasti Skolstvi,
je popsan systém projektove ¢innosti. Konkrétné se jedna o projekt EU penize Skolam
vytvoreny s cilem podpotit dosavadni nizké cerpani dotaci ze strany zékladnich Skol.
Smyslem této pomoci je za sniZzenych poZadavki prostiednictvim ptedptipravenych
okruht, na které je moZno penize vyuzit, tzv. Sablon a zjednoduSeneho vyuctovani,
piispét ke zlepSeni nejproblemati¢téjSich oblasti zakladniho vzdélavani. Zakladni Skola
svaté Zdislavy Koptivnice, na jejimZ projektu s ndzvem Cesta do Zivota cely projektovy

proces popisuji, si na zékladé svého vytvoieného zaméru vybrala z nabizenych Sablon
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a jejich kombinaci sestavila Zadost, kterou nasledné zaslala k posouzeni. Vzhledem
k tomu, Ze Skola Zadost vyplnila bezchybnég, byl projekt schvalen a mohl se zacit
realizovat. Jiz po pul roce trvani, jak monitorovaci zprava, tak mnou provedené
hodnoceni jasné¢ prokdzaly, Ze ziskané finan¢ni prostiedky jsou vyuZivany velmi

efektivné a v souladu s cili projektu.

Z analyzy projektu EU penize Skoldm a vice neZ uspokojivych vysledka
vyplyvajicich z jeho hodnoceni je ziejmé, Ze pravidla pro realizaci projektu byla
nastavena skute¢né velmi dobie. VVzhledem ke snaze Evropské unie zjednodusit celkovy
grantovy proces vidim v tomto nastaveni vhodné teSeni problému. Myslim si, Ze by
projekt EU penize Skolam mohl byt dobrym navodem nejen pro dalSi projekty pod
vedenim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ale v ramci vSech operac¢nich

programi.

60



SUMMARY

PROPOSAL AND IMPLEMENTATION OF PROJECT EU PENIZE SKOLAM
FROM OPERATIONAL PROGRAMME EDUCATION FOR COMPETITIVENESS
IN ACCORD WITH REQUIREMENTS OF A SPECIFIC ELEMENTARY SCHOOL

The financial resources from the European structural funds are during the
present programming period 2007-2013 a significant source of money for our country.
The Czech Republic as the less advanced of the EU member states has at the disposal
approximately 26.7 billion euro for amelioration of the living standard of its inhabitants.

Do not utilize this sizeable financial help would be a great pity.

The aim of my bachelor thesis is to demonstrate the process of preparation and
control of the project on the example of the specific elementary school. The entity
which applies for the grant has to undergo from making the project application, through
the evaluation of the project and its approval to making a contract with a grantor. As the
final beneficiary, the entity starts carry out its duties of the realization of project among
which belong mainly the organization of competitive tendering or the regular
monitoring. The major outcome of this work is creation of running evaluation of the

project implementation.

In terms of content, the thesis is made to give reader a complete picture of the
issue of drawing financial resources from the structural funds. The first from three
chapters deals with the general characterization of the economic and social cohesion
policy. There are particular phases which describe the development of the regional
policy in the context of European integration and many reforms. The thesis puts more

emphasis on the current period 2007-2013 and its key aims, instruments and principles.

The subject of the second chapter is the application of the cohesion policy in
conditions of the Czech Republic via several strategic documents. | logically marshal
these documents according to their effect, from these ones which are binding for the
whole Union, through the strategies on the state level up to the specific operational
programmes. Since the scope of my work, | pay the closest attention to the Operational

Programme Education for Competitiveness.

The practical part which plays a vital part of my bachelor thesis gives the

information about the project-making and implementation as well as evaluates the
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project success rate by fulfilment of its aims. Specifically, | am engaged in the project
EU penize Skolam created with the aim to support previous insufficient drawing grants
by elementary schools. The meaning of the help carried out by lowering complex and
time-consuming paperwork is to contribute to the improvement of the most problematic
areas of the elementary education. On the example of a project at the St. Zdislava
Elementary School | describe in more details the way of composing the application.
After this project, called “Road of life”, was approved, the phase of project
implementation started and only after half a year of the duration, both monitoring and
evaluation proved that the gained money are used effectively and in accordance with

stated aims.

From the analysis of the project EU penize Skolam and results of its evaluation
of the effectiveness is evident that the rules for implementation of the project were set
really good. It seems like a suitable solution to the problem of the European Union to
simplify the whole process of applying to grant a subsidy. | believe the project EU
penize Skolam could be a quality direction not only for next projects of the Ministry of

Education, Youth and Sports but also within all the operational programmes.
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P¥iloha & 1: P¥ehled prioritnich témat a $ablon kli¢ovych aktivit'”’

sablona ¢. I/l Individualizace vvuky pro zvvseni efektivity

L rozvoje Ctendarské a informacni gramotnosti Zdaki zdkladnich
Ctendfska a
informaéni
gramotnost sablona ¢. I/2 Inovace a zkvalitnéni vyuky smérujici k rozvoji

Ctendrské a informacni gramotnosti

Sablona ¢ I/3 Vzdéldvani pedagogickych pracovnikit ve
Jormdch a metoddach vyuky smérujicich k rozvoji ctendrské a
informacni  gramotnosti  Zdkit  zdkladnich — Skol a
k individualizaci wuky v této oblasti

Sablona ¢. 11 Individualizace vyuky cizich jazvki

sablona ¢. IV 2 Inovace a zkvaliméni wwukv smérujici
k rozvoji wuky cizich jazykii

§ablona ¢é. II/'3 Merodicky kurz pro ucitele cizich jazvkii

Sablona ¢. I/4 Roéni jazvkové kurzy pro ucitele cizich jazviat

Sablona ¢&. IUS Jazvkové kurzy pro ucitele cizich jazvki
v zahraniéi

7 prirucka pro zékladni skoly — Zadatele a prijemce 1.4 Operacniho programu Vzdélavéani pro
konkurenceschopnost. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy. c.d. s. 6-8.
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P¥iloha €. 2: Rozhodnuti o poskytnuti dotace Zakladni Skole svaté Zdislavy

Kopfrivnice
el -
*i * n* ﬁ:
. b * L i
il I ) S
MINISTERSTVD SKOLSTVI, OP Vedélavani
- fond v CR  EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVICHOWY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

C.j.: 18660/2010-46

Ceski republika

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Sekce Fizeni Operaénich programia EU
Karmelitska 7

118 12, Praha 1

ROZHODNUTI O POSKYTNUTI DOTACE €. 1921/21/7.1.4/2010
fdale jen ., Rozhodnuti )

pro oblast podpory 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdéldvani na zakladnich $koldch, prioritni
osy | Pocdteéni vzdéidvdni, Operacniho programu Vzdéldni pro konkurenceschopnaost (dale
Jen ,,OP VK"), vyuifvajici zjednoduiené vvkazovdni nikiadu vydané v souladu s ustanovenim
& 14 zdkona ¢. 218/2000 8b., o rozpociovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zdkont (rozpoétovd pravidia), ve znéni pozdéjsich predpisu (ddle jen | zdkon
¢ 21872000 8b.7)

Na zakladé zjednodusené zadosti o finanéni podporu z OP VK schvilené vrchnim feditelem
Sekce Fizeni operaénich programii EU dne 15.07.2010 rozhodlo Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale jen ,poskytovatel*) o poskyinuti dotace vykazované formou
standardni stupnice jednotkovych nakladi na vhradu vydajh souvisejicich s realizaci projektu
(reg. & C7.1.07/1.4.00/21.0745) (dale jen ,,projekt™) takto:

CASTI
OBECNE VYMEZENI DOTACE

1. Specifikace pFijemce dotace (dile jen ,,PFijemce™)

V souladu s podminkami pro poskytovani finanénich prostredkd stanovenymi OP VK se
poskytuje dotace pfijemeci:

Zéakladni £kola svaté Zdislavy Kopfivnice
Ing.Pavel Janek

Stefanikova 117

Kopfivnice, 74221

IC: 49588656

Bankowvni aéet: 000000-1127548801/0100
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2.
1.

Vyie dotace
Vyse dotace

Dotace je poskytovana v souladu s § 14 zdkona & 218/2000 Sh., v celkové maximéalni vy§ia
¢lenéni, jak je uvedeno v tab. €. 1:

Tab. &. 1: Finanéni ramec projektu zahrnujici celkové zpisobilé vydaje na projekt

Financovini 1 Cistka v K¢ Podil na
| celkovych
zpusobilych
vydajich
projektu v %

Celkové zpisobilé vydaje projektu 990 676 100

a) prostfedky poskytnuté ze statniho rozpodtu na 849 7246 85
predfinancovini vydaji, které maji byt keyty z ESF § 44
odst. 2 pism. f) zdkona & 21872000 Sb.

b) ostatni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpo&tu 149651 4 15
§ 44 odst. 2 pism. h) zdkona ¢ 218/2000 Sh,
Investiéni vvdaje 0 0
| Neinvestiéni vydaje 999 676 | 100
2. Soukromé spolufinancovani projektu dle tohoto Rozhodnuti se neptipousti,

. Utel dotace a vystup kli¢ovych aktivit
. Ugelem dotace je podpora kvalitniho vzdélavani z4kd na zakladnich Zkolach a

realizace projektu v rimci OP VK v prioritni ose 1, oblasti podpory 1.4 a provadéni
klitovych aktivit a naplnéni vystupii v ramci $ablon klidovych aktivit, které jsou
uvedeny v piiloze &. 1.

- K tomu, aby naplnil icel dotace, musi pfijemce realizovat v ramci projektu jednotky

nakladi uvedené v pfiloze &. 1, jejichz souhrnna hodnota &ini alespoit 50 % castky
dotace.

- Vystupem kliCové aktivity se rozumi predméty, dokumenty nebo &innosti

specifikované zvlaste pro kazdou 3ablonu v piiloze &. 1.
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L.

(’:;@sr I
POVINNOSTI PRIJEMCE DOTACE

UZiti dotace

PHijemce je povinen wyuZivat dotaci v souladu s timto Rozhodnutim, s Piruckou pro Zadatele
a prijemce oblasti podpory 1.4 ZlepSeni podminek ve vzdélavani na zakladnich skolach (dale
jen Prirucka pro Zadatele a pfijemce 1.4") 0Cinnou ke dni nabyti Géinnosti tohoto
Rozhodnuti, Provéddécim dokumentem OP VK (verze k 9. 6. 2010) a pravnimi predpisy CR a
ES. Demonstrativni vy¢et pravnich pfedpish s nejvétdim dopadem na realizaci projektu dle
tohoto Rozhodnuti je uveden v Piruéce pro Zadatele a pifjemce oblasti podpory 1.4.

2.
1.

. Pijemce je opravnén pouZit dotaci k naplnéni (&elu dotace specifikovaného v asti 1

Plnéni rozpoétu projektu a fasového harmonogramu

Realizace projektu zaéind k datu 01.09.2010, nejdfive v3ak ke dni akceptace tohoto
Rozhodnuti. Realizace projektu je ukonéena po uplynuti 30 mésicl od zacdtku
realizace projektu dle pFedchozi véty.

odst. 3, bod 1.

. Datum zagatku a ukonéeni realizace projekiu je mo#né upravit pouze formou

podstatné zmény, postupem popsanym v Pfiruéce pro Zadatele a pfijemce 1.4
Vyjimku pfedstavuje situace, kdy pfijemce jiZ dokonéil viechny klicové aktivity a
dosdhl viech pfedpokladanych vystupil projektu. V takovém piipadé mie pfijemce
projekt predéasné ukongit a o této skuteénosti informovat poskytovatele formou
ohladeni nepodstatné zmény v zavéredng monitorovaci zprave.

. PHjemce je povinen pfi realizaci projektu dodrZet data zahdjeni a ukonéeni realizace

projektu uvedens v tomto Rozhodnuti.

. Zpusobilé vydaje
. Dotace je uréena pouze na Ghradu zplsobilych vydaji projektu. Dle nafizeni (ES)

€. 396/2009 jsou vydaje povaZovany za zpilsobilé v pfipadé, Ze podporuji dosazeni
specifickych cilii definovanych v jednotlivych $ablondch klicovych aktivit.

. Zplsobilym vydajem dle tohoto Rozhodnuti je pausalni édstka vypodtena na zaklade

standardni stupnice jednotkovych nakladi a vynalozend v souladu s pravidly
uvedenymi v piiloze &. 2. Pfedpokladem zptisobilosti vydaji podle tohoto Rozhodnuti
je realizace pfisludného mnoZstvi jednotek nakladd pfijemcem a naplnéni
poZadovanych vystupl klicovych aktivit,

. Vyuziti jednotek nakladd pro projekt je piijemcem prokazovino dokumenty, které

jsou pro kazdou ablonu kli¢ové aktivity specifikovdny v pHloze €. 1.

. Veskeré prostfedky vyuZité k naplnéni Gfelu tohoto Rozhodnuti budou piijemeem

vykazovany jako paudilni v souladu sustanovenim § 14 zikona & 218/2000 Sb. a
skuteéna vvie vyvdajl nebude prokazovana.
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4. Monitorovani

|. PHjemce je povinen priibéZné vykazovat v monitorovacich zpravach skutefné
dosazenou hodnotu monitorovacich indikatort.

2. Ptijemce je zdroven povinen sledovat a vykazovat jemu relevantni monitorovaci
indikatory dle pohlavi. Jejich tplny vycet relevantni pro prijemce je uveden v piiloze
& 1. Prijemce je povinen pfedavat poskytovateli udaje nezbytné k prib&inému
sledovani prinosti projektu (monitorovini projektu), a to zejména prostiednictvim
predkladani monitorovacich zprav. Pfijemce je povinen piedkladat poskytovateli
prib&zné monitorovaci zpravy za kazdych 6 mésici realizace projektu a zavéreCnou
monitorovaci zpravu nejpozdéji 2 mésice po ukonteni realizace projektu.

3. PHijemece je povinen pro éely poskytnuti prostiedkii dotace pfedkladat poskytovateli
dotace fadné vyplnéné monitorovaci zpravy v intervalech stanovenych v castill,
odst. 4, bod 2 Rozhodnuti na formulafich uvedenych na www.msmt.cz.

4. Pokud poskytovatel zjisti jakykoliv nedostatek v predloZené monitorovaci zprave, je
pfijemce povinen monitorovaci zpravu doplnit nebo opravit ve lhi¢ stanoven¢
poskytovatelem.

5. Zakazky
Pt zadavani zakizek v ramci projektu je piijemce povinen dodrZovat pravidla zadavani
vefejnych zakazek stanovena v Phirudce pro radatele a pfijemece 1.4.

6. Plnéni politik Evropskych spoledenstvi
P# realizaci projektu je pfjemece povinen dodrzovat plnéni politik ES, tj. zejména pravidel
hospedafské soutéZe a vefejné podpory, principil udrzitelného rozvoje a prosazovini rovnych
piileZitosti.

7. Kontrola

Pfijemce je povinen za Glelem ovéfeni plnéni povinnosti vyplyvajicich z tohoto Rozhodnuti
vytvofit podminky k provedeni kontroly vztahujici se krealizaci projektu, poskytnout
opravnénym osobam doklady prokazujici mnoZstvi jednotek nakladd vynaloZenych v rdmei
projektu, umoZnit pribézné oviéfovani souladu udaji o realizaci projektu uvadénych
v monitorovacich zpravach se skuteinym stavem v misté jeho realizace a poskytnout
soudinnost viem osobdm opravnénym k provadéni kontroly. Témito opravnénymi osobami
jsou poskytovatel, izemni finantni organy, Ministerstvo financi, Nejvy3di kontrolni dfad,
Evropska komise a Evropsky uletni dvir, pfipadné dalsi organy opravnéné k vykonu
kontroly.

8. Opateni k ndpravé

1. Pokud poskytovatel nebo jind osoba opravnéna ke kontrole ulozi pfijemci napravne
opatfeni, je pfjemce povinen splnit povinnosti stanovené timto opatfenim ve Ihité,
kterou osoba opravnéna ke kontrole uréi -
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2. Pokud v ndvaznosti na ustanoveni o kontrole uloZi pfijemci opriavnéna osoba, ktera
neni poskytovatelem, opatfeni k ndpravé, je pfijemce dotace povinen informovat
poskytovatele o této skutetnosti bez zbytetného odkladu. O realizaci opatfeni
k napravé informuje prijemce vedle subjektu, ktery takové opatfeni k napravé ulozil,
rovnéz poskytovatele.

9. Publicita

Pfijemce dotace je povinen provadét propagaci projektu v souladu s nafizenim Rady (ES)
¢. 1083/2006 ze dne 11. ¢ervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro
regiondln{ rozvoj, Evropském socialnim fondu, a Fondu soudruznost a o zrufeni nafizeni (ES)
¢. 1260/1999 (dile jen Nafizeni (ES) ¢ 1083/2006), nafizenim Komise (ES) & 1828/2006 ze
dne 8. prosince 2006, kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006
o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim
fondu, a Fondu soudrZnosti a o zruSeni nafizeni (ES) €. 1260/1999 a Ptiru¢kou pro Zadatele a
pfijemce 1.4.

10. Poskytovani udaju o realizaci projektu
Prijemce je povinen poskytnout pisemné poskytovateli na jeho Zadost jakékoliv dopliujici
informace souvisejici s realizaci projektu, a to ve lhiné stanovené poskytovatelem. Lhita
podle tohoto odstavee ¢inf vzdy alesponi 5 pracovnich dni.

11. Oznamovaci povinnost
Ptijemce je povinen bez zbyteéného odkladu oznamit poskytovateli veskeré skute¢nosti, které
mohou mit vliv na realizaci projektu. Toto oznameni nezbavuje prijemece povinnosti plnit
podminky dle tohoto Rozhodnuti.

12. Zakaz ferpani jinych podpor
Ptjemce nesmi na vydaje projektu hrazené z prostiedkd OP VK &erpat prostiedky z jinych
finanénich nastroji Evropskych Spolecenstvi &i z jinych vefejnych fondd. Piijemce zejména
nesmi €erpat na stejny nebo obdobny projekt prostfedky poskytované kraji v ramei globalnich
granti OP VK.

13. Vypotadani projektu
Prijemece je povinen dotaci finanéné vypofadat v souladu se zdkonem &. 218/2000 Sb., a
vyhlaskou €. 52/2008 Sb., kterou se stanovi zasady a terminy finanéniho vypotadani vztahi se
statnim rozpoétem, statnimi finanénimi aktivy nebo Narodnim fondem.

14. Uchovavini dokumentia
Piijemce dotace se zavazuje postupovat v souladu se zdkonem &. 499/2004 Sh., o archivnictvi
a spisové sluzbé, ve znéni pozdéjdich pfedpist a fadné uchovavat originadl Rozhodnuti vietné
piloh, originaly dokumenti dokladajici poéel jednotek nakladd vynaloZenych v ramci
projektu a originaly daliich dokumentli souvisejicich s realizaci projektu do roku 2025, pokud
Cesky pravni Fad nestanovuje thit delsi.
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15. Prava dusevniho vlastnictvi

Ptijemece je povinen poskytovateli poskytnout neomezenou bezplatnou licenci k uZiti prav
dusevniho vlastnictvi véetné moZnosti zcela nebo z&asti poskytnout tieti osobé opravnéni
woficl souddst licence, jestlize byly pf vzniku statku, k némuz se vazi prava dudevniho
vlastnictvi pouzity prostfedky této dotace a to bez zbytetného odkladu po vzniku takovych
prav. Pokud je dr¥itelem takovych priv duSevniho vlastnictvi vzniklych na zaklade zakazky
jina osoba nez prijemece dotace, je piijemce dotace povinen ve smlouvé uzaviene
s dodavatelem zajistit pro poskytovatele neomezenou bezplatnou licenci k uziti téchto prav
vietné monost zeela nebo z&asti poskytnout tfeti osob& oprévnéni tvoficl souddst licence.

CAST 11
PLATEBNI PODMINKY

1. Poskytovani prostfedka dotace

1. 100 % vyie dotace bude pfijemci poskytnuta ve dvou platbich. Prvni platba ve vy 60 %
celkovych pedpokladanych zpisobilych v¥daji projektu bude pfijemci odeslana do 30 dni
od data pijeti akceptace Rozhodnuti o poskytnuti dotace poskytovatelem dotace, nejdfive
viak 60 dnil pfed datem zahajeni realizace projektu stanovenym v &asti Il, odst. 2, bod 1.
Druhé platba ve vy8i 40 % celkovych predpokladanych zplsobilych vydaji projektu pak
bude odeslana po uplynuti 14 mésicl od data odeslani prvni zalohy. Po ukonéeni projektu
provede pifjemce zavéreiné vyuétovani projektu, kdy uréi celkové mnoZstvi jednotek
nakladd vyuZitych na realizaci projektu a pfipadné nevyuzité finan¢ni prostfedky vrati na
adet poskytovatele.

2. Finanéni prostfedky dotace budou pijemci poskytnuty pfimo na Gcet Skoly.

2. Propliceni éisti dotace

1. V piipadé, Ze pHjemce po vyzvani poskytovatelem ve stanovené lhité nedoplni nebo vibec
neptedlozi Monitorovaci zpravu, je poskytovatel opravnén pozastavit proplaceni zbyvajici
&asti dotace, a to az do doby, kdy je poskytovateli pfedloZena bezchybnid Monitorovaci
Zpriva.

2. Termin pro vyplaceni prvni platby je fixni a neni moZné jej béZné na zakladé Zadosti
pfijemce upravit. Druha platba muZe byt v pfipadech hodnych zvlastniho zfetele na zaklade
7adosti ptijemce vyplacena dfive, neZ stanovi pfedchozi odstavec, nejdfive viak po tadneém
doloZeni realizace jednotek, jejichz souhrnna hodnota €ini alespon 40 % Cdsiky dotace.

3. Cerpani prostiedkii dotace na platy/mzdy a ostatni plathy za provedenou prici

1. V souvislosti s realizaci individualniho projektu ostatniho v oblasti podpory 1.4 ngjsou
stanoveny zévazné limity mzdové regulace pro ¢erpani mzdovych prostfedku a pottu
zaméstnanch  pispévkovych  organizaci  regiondlntho  Skolstvi  tzemnich
samospravnych celkd. Pijemce je opravnén Cerpat ¢astku dotace nad ramec jemu
stanovenych limitd mzdové regulace.
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L.

Pokud

. Ptijemce je povinen informovat poskytovatele stanovenou formou o skuteéném

gerpani prostfedki dotace na platy/mzdy a ostatni platby za provedenou praci a
odpovidajicim poétu zaméstnancil.

CAST IV
SANKCE A ODVODY

Pozastaveni proplaceni prostiedki dotace
poskytovatel nebo jind osoba opréavnéna ke kontrole dle tohoto Rozhodnuti zjisti, Ze

pfijemce dotace nesplnil nebo neplni nékterou z podminek uvedenych v tomto Rozhodnuti, je
poskytovatel opravnén pozastavit proplaceni prostfedki dotace a zahdjit potfebné kroky
vedouci ke zjidténi, zda dodlo k nesrovnalosti ve smyslu nafizeni Rady (ES) & 10832006,
popf. k porudeni rozpottové kizné dle zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpottovych pravidlech a o
zméné nékterych souvisejicich zikoni (rozpottova pravidla), ve znéni pozdgjsich pfedpisi.

2.

Odvod za poruieni rozpoftové kizné

|. V ptipadé, 7e prijemce ve Thiit¢ uvedené v &astiIl, odst. 2, bod 1 fadné nerealizuje

[

minimalni podet jednotek nakladd stanoveny v &astil, odst. 3, bod 2, nenaplni ucel
dotace a bude mu uloZen odvod za poruseni rozpoétové kdzne ve vysi celkové dosud
vyplacené ¢astky dotace.

. Vpfipad®, Zc pfijemce Fadn¢ realizuje minimalni pocet jednotek ndkladi

pozadovanych pro projekt, ovSem nerealizuje viechny v pifloze ¢. 1 pfedpokladané
jednotky nakladd a pfi zdvéreiném vypofadani dotace nevrati na et poskytovatele
nevyuzité finanéni prostfedky, bude mu uloZen odvod ve vydi soudinu jednotkové
ceny a podtu jednotek, které nebyly pfijemecem po dobu realizace projektu realizovany.

.V pipadé, 7e se pfijemece dopusti porudeni rozpoftoveé kazné poruienim povinnosti

stanovenych timto Rozhodnutim uvedenych v Casti 11, odstavcich 3, 4, 9,10, 11 a 15
gini odvod za porudeni rozpoétové kazné 2 % z celkové vyse dotace.

.V pipadé, ze se pfijemce dopusti porudeni rozpoltove kazné zavaznym porusenim

povinnosti stanovenych timto Rozhodnutim v &asu Il odst. 5, nebo se dopust
porudeni ustanoveni zakona & 137/2006 Sh., o vefejnych zakarzkach, bude mu uloZen
odvod za porueni rozpotové kazné ve vysi hodnoty vefejné zakdzky, k niZ se
poruseni rozpoftové kazné vziahuje.

_Odvod za poruseni rozpoftové kézn& nesmi byt nikdy vyssi nezli celkova suma

finanénich prostfedki poskytnutych pfijemei ke dni poruseni rozpoctové kazne.

. V piipadé prokdzaného porufeni rozpoltové kazné pfeda poskytovatel véc k fedeni

ptisluinému finanénimu ufadu. Cast nafizeného odvodu odpovidajici spolufinancovani
ze statniho rozpodtu bude prostfednictvim finanéniho Gfadu odvedena na urceny ucet
poskytovatele, &ast odpovidajici podilu financovani z prostiedkll ESF pak na urCeny
icet Ministerstva financi — platebniho a certifikaéniho organu.

. PoruSeni povinnosti, jeZ neni porudenim rozpoltové kazné
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. V pfipadé, Ze pfijemce porudi povinnost stanovenou v ¢asti I1I, odst. 3, bedy 1 a 2 tohoto
Rozhodnuti (Cerpani prostfedk na platy/mzdy a ostatni platby za provedenou préci)
nejedna se ve smyslu § 14, odst. 3, pism. k) zakona ¢. 218/2000 Sb. o porueni rozpottové
kazné. Pfijemci v tomto pfipadé nebude vyméfen odvod za porudeni rozpodtové kdzné,

. V piipadé, ze pfijemce porudi pravidla pro zadivani vefejnych zakazek obsazena v piruéce
pro 7adatele a pfijemce v oblasti podpory 1.4 nepodstatnym zplisobem a toto porudeni nema
vliv na vybér dodavatele, nejedna se o poruieni rozpoétové kazné.

o CAST V '
ZAVERECNA USTANOVENI

1. V piipadé, Ze nejsou dokonéeny viechny klicové aktivity projektu a nejsou dosaeny
viechny vystupy, muize k pfedéasnému ukonéeni projektu dojit pouze na ziklad2
Dodatku k Rozhodnuti o poskytnuti dotace na zakladé navrhu pfijemce. V pfipadg, Ze
poskytovatel navrhu na pfedasné ukonéeni projektu vyhowi, stanovi v Dodatku
k Rozhodnuti o poskytnuti dotace zejména lhitu na uzavieni aktivit projektu, prip.
novy termin ukondeni projektu, termin pro pfedloZeni zavéredné monitorovaci zpravy
a dojde k piisluinému sniZen{ celkové ¢astky dotace vyplacené piijemei.

2. Pojmy uvedené vtomto Rozhodnuti jsou pouZivany tak, jak jsou definovéany
v Pfiruéce pro Zadatele a pfijemce 1.4.

3. Rozhodnuti nabyva Géinnosti dnem podpisu poskytovatelem dotace.

4, Rozhodnuti se vyhotovuje ve tfech stejnopisech, pfiemzZ pfijemce obdrzi jedno
kompletni vyhotoveni a poskytovatel dvé vyhotoveni, kterd misto pfilohy ¢. 2 obsahuji
pouze pfesnou specifikaci Prirucky pro Zadatele a pifjemce 1.4, na kterou se odkazuje
toto Rozhodnuti,

5. Prijemce dotace je povinen fidit se pfi realizaci projektu ustanovenimi pfiloh 1 a 2,
uvedenych v &asti V odst. 6 Rozhodnuti, nestanovi-li toto Rozhodnuti jinak.

6. Nedilnou souddsti Rozhodnuti jsou tyto pfilohy:

PRILOHA €. 1 - KOPIE SCHVALENE PROJEKTOVE ZADOSTI (VE FORMULARI
BENEFIT?)

PRILOHA C. 2 - PRIRUCKA PRO ZADATELE A PRIJEMCE 1.4 OP VK (verze 1).

7. Zmény Rozhodnuti je mozné provadét pouze pisemnou formou se souhlasem pfijemce
dotace.

8. Poskytovatel dotace miZe opravit zjevné administrativni a poéetni chyby Rozhodnuti,
pokud takovéto zmény nemaji Zadny vliv na prava a povinnosti pfijemee. Pfijemce je
v takovém pfipadé o opravé pouze informovan.
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CAST VI
POUCENI

1. Na poskytnuti dotace neni pravni nirok.

2. Na vydani tohoto Rozhodnuti se na zikladé ustanoveni § 14 odst. 4 zikona
¢&. 218/2000 Sh. nevztahuji obecné pravni piedpisy o spravnim fizeni (ustanoveni
zakona €. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozd&jSich ptedpisi). Proti tomuto
Rozhodnuti se nelze odvolat a je vylouden jeho soudni pfezkum.

3. Za podminek stanovenych v § 15 zakona ¢. 218/2000 Sb. muZe byt zahdjeno Fizeni
oodnéti dotace. Na FHzeni o odnéti dotace se vzahuji ustanoveni zakona
&. 500/2004 Sh., spravni fad, ve znéni pozd&jiich predpisi.

30 VII 2010

V Praze, dne -------—---ss-msmmmmmmmm oo

Ing. Jan Vitula
Vrchni feditel sekee fHzeni
Operagnich programi EU MSMT
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Priloha ¢. 3: Prohlaseni prijemce dotace
PROHLASENI PRIJEMCE DOTACE

PRIJEMCE DOTACE TIMTO PROHLASUJE, ZE BYL SEZNAMEN S
ROZHODNUTIM O POSKYTNUTI DOTACE C. 1921/21/7.1.4/2010 NA PROJEKT
Cesta do %ivota, REG. CISLO CZ.1.07/1.4.00/21.0745, VYSLOVUJE S NiM SV{/J
SOUHLAS A ZAVAZUJE SE K JEHO PLNENI A KE SPLNENI STANOVENYCH
PODMINEK.

PRIJEMCE DOTACE SVYM PODPISEM DALE VYSLOVUJE SOUHLAS SE SVYM
ZACLENENIM NA VERMNF PRISTUPNY SEZNAM PRIJEMCU, NA KTEREM
BUDOU ZVEREJNENY UDAJE O PRIJEMCI DOTACE A JEHO PROJEKTU V
ROZSAHU STANOVENEM V NARIZENI 1828/2006.

NAZEV PRIJEMCE DOTACE: Zakladni §kola svaté Zdislavy Kopfivnice

~ SIDLO: Stefinikova 117
KopFivnice, 74221

I1C: 49588656
STATUTARNI ORGAN: Ing.Pavel Janck

ZAKLADNI SKOLA
svaté Zdislavy Kopfivnice
74221 KOPRIVNICE

okres MNovy Jidin
- !

L Pl Y g

.....................................................

_ PODPIS, RAZITKO PRI JEMCE DOTACE
|'

84



Priloha €. 4: Vyhodnoceni vybérového rizeni na dodavku vypoéetni techniky pro
projekt Cesta do zivota

Protokol o posouzeni a hodnoceni nabidek

1. Verejné zakazky

Nézev zakazky: Dodavka vypocetni techniky pro projekt Cesta do Zivota
Registraéni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.4.00/21.0745

Nézev projektu: Cesta do Zivota

Predpokladana cena bez DPH: 433.316,- K&

Lhita pro podavani nabidek: 27.8.2010 — 3.9.2010 do 12.00 hod.

2. Identifika¢ni Udaje zadavatele
Néazev/obchodni firma Z&kladni Skola svaté Zdislavy Koptivnice
zadavatele

Sidlo/misto podnikani Stefanikova 117, 742 21 Koptivnice

Te 49588656
Jméno a p¥ijmeni osoby Ing. Pavel Janek
opravnéné jednat jménem

zadavatele

Misto konani hodnotici komise: feditelka ZS svaté Zdislavy Kopfivnice

Datum konéni hodnotici komise: 3.9.2010

SloZeni hodnotici komise: Ing. Pavel Janek, Ing. Mgr. Miluse Goldova, Mgr. Jan ZiZlavsky
Zahdjeni zasedani: 12.00 hod.

Ukongeni zasedani: 18.00 hod.

3. Pribéh jednani hodnotici komise
(zadavatel popiSe prabéh jednani hodnotitelské komise)
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Komise pro otevirani obalek zasedla dne 3.9.2010 ve 12.00 hod. a zjistila, Ze nabidky
z oslovenych firem byly doruceny véas, jak je uvedeno v predavacim protokolu nabidek, a jsou
UpIné z hlediska poZadavki zadavatele. Dale vypracovala podklady pro hodnoceni nabidek
hodnotici komisi, které jsou ptilohou tohoto protokolu.

Hodnotici komise zasedla dne 3.9.2010 v 15.00 hod., seznamila se s podklady komise pro
otevirani obalek a podle kritérii, které byly zadany ve vyzvé byla jednotlivym kritériim udélena
vaha:

e nabidkova cena 0,50
e technické parametry 0,20
e kompatibilita se sou¢asnym HW a SW vybavenim zadavatele 0,15
e  zAru¢ni a pozarucni servis 0,10
e reference 0,05

Kazdému kritériu mohla byt ptidélena ¢lenem komise hodnota 0 az 10 boda, pticemZ 10 boda je
maximum.

Seznam oslovenych dodavatela

Nazev/obchodni firma Sidlo 1C

Martin Katiok - POCITACE | Mary¢ky Magdonové 233, 73188522
738 01Frydek — Mistek 1

Michaela Kurcova Obranct miru 704, 68342071
742 21 Koptivnice

RONNOR CZ s.r.0. Zoludévova 1813/9, 25361597
700 30 Ostrava - Zabieh

4. Seznam piedloZenych nabidek
Nabidku dorucili tito uchazedi:

Cislo Datum, ¢as
nabidk [ Nazev/Obchodni firma IC Sidlo uchazeée podani
y nabidky
1. Martin Kanok — 73188522 Mary¢ky Magdonoveé 2.9.2010,
POCITACE 233, 13.00.hod.

738 01Frydek — Mistek 1

2. Michaela Kurcova 68342071 Obranct miru 704, 3.9.2010,
742 21 Kopiivnice 9.00 hod
3. RONNOR CZ s.r.0. 25361597 Zoludévova 1813/9, 2.9.2010,

3 11.00.hod
700 30 Ostrava - Zabieh
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5. Hodnoceni nabidek — hodnotici komise
Hodnoceni nabidek provedla hodnotici komise ve sloZeni:

Jméno a prijmeni ¢lena Lo .
2 . Pracovni zafazeni
hodnotici komise
Ing. Pavel Janek Reditel 3koly
Ing. Mgr. MiluSe Goldova Zastupce reditele Skoly
Mgr. Jan Zizlavsky Ugitel a spravce ICT

Pred zahajenim hodnoceni podepsal/i hodnotitel/é ¢estné prohlaseni o nestrannosti.

6. Posouzeni uplnosti nabidky
Nejprve byla posouzena Uplnost doru¢enych nabidek. Posouzeni Gplnosti nabidek spocivalo v
provedeni kontroly Gdaji a dokladi, které byly povinnou soucasti nabidky.

Témito udaji a doklady jsou:
[] Pozadované plnéni
[ ] Nabidkova cena
[] Dal3i povinné Udaje ¢i doklady, které stanovuje zadavaci dokumentace

7. Hodnoceni nabidek
Nabidky byly hodnoceny dle nasledujicich hodnoticich kriterii, které byly zadany ve vyzvé a

byla jim udélena vaha:

e nabidkovéa cena 0,50
e technické parametry 0.20
o kompatibilita se sou¢asnym HW a SW vybavenim zadavatele 0,15
e  zAru¢ni a pozarueni servis 0,10
o reference 0.05

Kazdému kritériu mohla byt pridélena ¢lenem komise hodnota 0 az 10 bodu, pri¢emZ 10 bodu je
maximum. O pofadi rozhodl soucet bodového hodnoceni viech tii ¢lend, viz nésledujici
vyhodnoceni nabidek.

8. Vysledek hodnoceni
Jako nejvyhodnéjsi byla vyhodnocena nabidka ¢. 2
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Vyhodnoceni nabidek

Ing. Pavel Janek
reditel Skoly

pocet bodzi

vaha 1. 2. 3.
Nabidkova cena 50% 0,50 6 8 6
Technické parametry 20% 0,20 7 10 6
Kompatibilita se sou¢asnym HW a SW vybavenim
zadavatele 15% 0,15 10 10 10
Zaruéni a pozaruéni servis 10% 0,10 7 10 5
Reference 5 % 0,05 9 10 9
CELKEM 7,05 9 6,65
Mgr. Jan Zizlavsky
uditel a spravce ICT

pocet bod:i

vaha 1. 2. 3.
Nabidkova cena 50% 0,50 6 8 7
Technické parametry 20% 0,20 8 9 7
Kompatibilita se sou¢asnym HW a SW vybavenim
zadavatele 15% 0,15 10 10 10
Zaruéni a pozaruéni servis 10% 0,10 6 9 6
Reference 5 % 0,05 10 10 8
CELKEM 7.2 8,7 7.4

pocet bodui

Ing. Mgr. Miluse Goldova vaha 1. 2. 3.
Nabidkova cena 50% 0,50 6 10 6
Technické parametry 20% 0,20 6 10 6
Kompatibilita se sou¢asnym HW a SW vybavenim
zadavatele 15% 0,15 10 10 10
Zaruéni a pozaruéni servis 10% 0,10 6 10 4
Reference 5 % 0,05 8 10 9
CELKEM 6,7 10 6,55
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Souhrnné vysledky vybérového Fizeni

pocet bodui

vaha 1. 2. 3.
Nabidkova cena 50% 0,50 18 26 19
Technické parametry 20% 0,20 21 29 19
Kompatibilita se sou¢asnym HW a SW vybavenim
zadavatele 15% 0,15 30 30 30
Zaruéni a pozaruéni servis 10% 0,10 19 29 15
Reference 5 % 0,05 27 30 26
CELKEM (max 30 bodi) 20,95 27,7 20,6
VYSLEDNE PORADI 2, 1. 3.
Prilohy
Rozhodnuti o jmenovani ¢leni hodnotici komise
Prohl&3eni o nepodjatosti ¢lent hodnotici komise
9. Slozeni hodnotici komise a podpisy éleni hodnotici komise

Svym podpisem stvrzuji, Ze tento protokol odpovida pribéhu zasedani komise pro hodnoceni
nabidek na zakazku Dodavka vypocetni techniky pro projekt Cesta do Zivota

Jméno a prijmeni ¢lena hodnotici
komise

Podpis

Ing. Pavel Janek

Ing. Mgr. Milu3e Goldova

Mgr. Jan Zizlavsky

Zapsal//a: Ing. Mgr. MiluSe Goldova

V Koptivnici dne 3.9.2010
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10. Predani zpravy o posouzeni a hodnoceni nabidek zadavateli

Zpréava byla piedana zadavateli dne 3.9.2010

Jméno a pFijmeni osoby opravnéné jednat jménem zadavatele | Ing. Pavel Janek

Podpis opravnéné osoby zadavatele (zadavatel tento bod
podepise, pokud souhlasi se zavéry hodnotici komise)

Razitko zadavatele

Zdiavodnéni postupu zadavatele v piipadé, Ze neakceptoval
zavéry hodnotici komise (povéiené osoby)
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Pfiloha €. 5

Zaznamovy list L] 77
pro hodnoceni EFEKTIVITY pinéni stanovenych cilli projektu EU penize
Skolam Opera&niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost na
ZS sv. Zdislavy Kopfivnice

Zahajeni projektu k: 6.9.2010 Ukonéeni projektu: 28.2.2013
Stav projektu k: 5.3.2011
Sekce: Tvorba sad vyukovych materialt

2010 2011 2012 Celkem
SADY vyukovych materialt

IXo | Xo | XL XIL] | | m v v i{ivli|ivi|vil]IX| X | Xl |XlI] I Il | IV | V | VI |Dokumenti| Penize [K¢]

/2 Ctenafska a informaéni gramotnost - 2 sady vzdélavacich material Poéet hotovych sad: 18962,5
Ucitel A, 36 kusl 8 2 1 0 11 8343,5
Ucitel B, 9 kusu 3 0 1 0 4 3034
Ugitel C, 9 kusl 2 0 2 0 4 3034
Ucitel D, 9 kusl 2 1 0 0 3 2275,5
Ucitel E, 9 kusl 2 1 0 0 3 2275,5
IV/2 Matematika - 2 sady vzdélavacich materialu Poéet hotovych sad: 12325
Ucitel F, 36 kusu 5 0 0 0 5 3625
Ucitel G, 36 kusu 8 2 0 2 12 8700

VI/2 Finanéni gramotnost - 2 sady vzdélavacich materiall Poéet hotovych sad: 16212
Ugitel H, 72 kusu 8 9| 6| 4] 1 28 16212
Celkem za DUM o|s|o|3]|12|8|3|of|o|o]Jo|lo]Jo|lo|]o|o]Jo|lofo|]oO]|O]|oO 73 47499,5
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Pfiloha €. 5

Zaznamovy list List] 217
pro hodnoceni EFEKTIVITY pinéni stanovenych cili projektu EU penize
Skolam Opera&niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost na
ZS sv. Zdislavy Kopfivnice
Sekce: Vyuky 2 x (4 x 72) = 576 hodin povinného nebo volitelIného predmétu.
Oducené hodiny z projektu 2010 2011 2012 Celkem
DX X fxi ) ot mfm|v v e vi|vinf x| X[ xi{xu| 1t [uwf{m|[iv|]Vv]|wvi|] Hodiny | Penize[Ké]
[I/1  Cizi jazyky - 288 oducenych hodin 112 85232
Ugitel | 181721 4 |20]| 6 | 5 cil
Ugitel J 413|534 2]0 288
Celkem 22 20 26| 7 f2a] 8| 5]0o]o]o]ofofofofofofofofo]o]o]o|*WE x|l 389%
[1I/1  Digitalni technologie - 288 oduéenych hodin 123 246984
Ugitel K 17| 14| 19| 15| 20| 13| 5 cil
Ugitel G 4133 2]4]|3]|1 288
Celkem 21| 17| 22| 17| 24| 16| 6] o] ofofo]o]ofofo]o]ofofo]o]ofol|* e | 427%
Celkem za hodiny 235 332216
vz - P - e gg é Cilové nélflady na Celkové naklady
Sekce: Externich vzdélavacich akce a bloky prevence rizikového chovani. Sz ¢ poloziu
I/3 Vzdélavani 2 pedagogickych pracovniki v oblasti étenarské a informacéni gramotnosti - 1479 0
[I/3 Vzdélavani 2 pedagogickych pracovnikl cizich jazyku 2 - 2110 (]
[1I/3 Vzdélavani 4 pedagogickych pracovnikd v oblasti vyuzivani ICT 4 - 1930 0
IV/3 Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti matematiky 2 - 1881 0
V/3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti pfirodnich véd 2 - 1967 0
VII/1 Prevence rizikového chovani - 4 osmihodinové bloky programu prevence patologickych jevt 4 - 7760 0
Celkem za vzdélavani 0
Celkem za projekt [KC] k datu: 5.3.2011 379715,5




Pfiloha €. 5

Stav projektu k datu:

5.3.2011

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
pInéni stanovenych cilti projektu EU penize $kolam Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost na ZS$ sv. Zdislavy Kopfivnice v jednotlivych $ablonach

List:

317

Pfevod vystupt na finanéni hodnotu FINANCNI KVANTIFIKACE

Sablona €.

Obsah Sablony

Monitorovaci indikator MSMT

Pocet ve
sledovaném
obdobi

Kvantifikovany vystup
klicové aktivity

realizovany PInéni cile v
POCET

jednotek

oblasti poctl
jednotek

Cena
SABLONY
dle MSMT

[K¢]

Cena
jednotky
[Ké]

Pocet
SABLON
na ZS sv.

Zd.

Naklady
celkem na
ZS8 sv. Zd.

[K¢E]

Skute€na finan¢ni
hodnota spinénych
vystupt [K¢]

1/2

Inovace a zkvalitnéni vyuky
sméfujici k rozvoji Ctenarské a
informa&ni gramotnosti

1. Pocet podpofenych osob v
pocate¢nim vzdélavani celkem.
M&ma jednotka: POCET

123

2. Pocet zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
zafazenych do béznych tfid.
M&ma jednotka: POCET

17

2 sady po 36
dokumentech

3. Poc¢et nové wtvofenych /
inovovanych produktu
Méma jednotka: POCET

25

1/3

Vzdélavani pedagogickych
pracovnikl ve formach a
metodach vyuky sméfujicich k
rozvoji Gtenafské a informaéni
gramotnosti zaka zakladnich
Skol a individualizaci vyuky v
této oblasti

1. Poc€et podpofenych osob —
klienti sluzeb
M&ma jednotka: POCET

2. PoCet Uspésné podporfenych
osob - MUZI.
Méma jednotka: POCET

2 osvédceni

3. Pocet Uspésné podporenych
osob - ZENY
M&ma jednotka: POCET

Pocet sad /

pocet %
dokumentu

27306 | 54612

Jednotkova cena x pocet
spinénych jednotek

54612

Pocet

osveédceni

1479 2958

18962,5

KE /%

2958

1M

Individualizace vyuky cizich

jazyki

1. PoCet podpofenych osob v
pocatecnim vzdélavani celkem.
Méma jednotka: POCET

35

2. Pocet zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
zafazenych do béznych tfid.

4 x 72 odu¢enych hodin

Pocet
oducenych %
hodin

112

3. Pocet nové wtvofenych /
inovovanych produktt
M&ma jednotka: POCET

288

761 54792

KE /%

219168

85232




Pfiloha €. 5

Stav projektu k datu:

konkurenceschopnost na ZS$ sv. Zdislavy Kopfivnice v jednotlivych $ablonach

5.3.2011

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
pInéni stanovenych cilti projektu EU penize $kolam Operaéniho programu Vzdélavani pro

List:

417

Pfevod vystupt na finanéni hodnotu FINANCNI KVANTIFIKACE

Sablona €.

Obsah Sablony

Monitorovaci indikator MSMT

Pocet ve
sledovaném
obdobi

Kvantifikovany vystup
klicové aktivity

realizovany
POCET
jednotek

PInéni cile v
oblasti poctl
jednotek

Cena
jednotky
[Ké]

Cena
SABLONY
dle MSMT

[K¢]

Pocet
SABLON
na ZS sv.

Zd.

Naklady
celkem na
ZS8 sv. Zd.

[K¢E]

Skute€na finan¢ni
hodnota spinénych
vystupt [K¢]

/3

Metodicky kurz pro ucitele
cizich jazyki

1. Poc€et podpofenych osob —
klienti sluzeb
M&ma jednotka: POCET

2. Pocet Uspésné podporenych
osob - MUZI.
M&ma jednotka: POCET

1+ 1 osvédceni

Pocet
osveédceni

3. Pocet Uspésné podpofenych
osob - ZENY
M&ma jednotka: POCET

%

2110

2110

KE /! %

4220

1

Individualizace vyuky
prostfednictvim digitalnich
technologii

1. Poc€et podpofenych osob v
pocate¢nim vzdélavani celkem.
M&ma jednotka: POCET

83

2. Pocet zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
zafazenych do béznych tfid.
M&ma jednotka: POCET

17

4 x 72 oduc¢enych hodin

Pocet
oducenych
hodin

%

123

42,7

2008

144576

3. Pocet nové wtvofenych /
inovovanych produktd
Méma jednotka: POCET

288

KE /! %

578304

246984

42,7

/3

Vzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro oblast
digitalnich technologii

1. PoCet podpofenych osob —
Klienti sluzeb
Méma jednotka: POCET

2. Pocet Uspésné podporfenych
osob - MUZI.
M&ma jednotka: POCET

2 + 2 osvédceni

Pocet

osveédceni

3. Pocet UspéSné podporenych
osob - ZENY
M&ma jednotka: POCET

%

1930

3860

KE /! %

7720




Pfiloha €. 5

Stav projektu k datu:

konkurenceschopnost na ZS$ sv. Zdislavy Kopfivnice v jednotlivych $ablonach

5.3.2011

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
pInéni stanovenych cilti projektu EU penize $kolam Operaéniho programu Vzdélavani pro

List:

5/7

Pfevod vystupt na finanéni hodnotu FINANCNI KVANTIFIKACE

. . i L. Cena Pocet Naklady o
3 3 . o ) Pocet v<'a Kvantifikovany wstup reallz?vany Plnen.l CI|?\: ' Cena SABLONY | 8aBLON | celkem na Skute¢na fmevmclzm
Sablona €. Obsah Sablony Monitorovaci indikator MSMT sledovan’em Kigové aktivity 'POCET ob!astl podtl Jedn?tky de VST | na 28 sv. | 28 sv. zd. hodn’ota s;D)Ine?ych
obdobi jednotek jednotek [KE] Ké] 7d. Ké] vystupl [KE]
1V/I2 1. Poget podpofenych osob v ]
potatetnim vzdslavani celkem. Pocet sad o <0
Méma jednotka: POGET 7 pocet Yo KE /%
dokumentt
L. 2 sady po 36
matell::-aﬁka Lnn(::jcf f(rzazt;?ier:agumk:tické 2. Potet zaki se specialnimi dokumentech 1
Ceape . vzdélavacimi potfebami
ZZTOmOS“ Zaki zakladnich zafazengch do béznyoh id. 16 26104 | 52208 52208 12325
Méma jednotka: POCET
3. Pocet nové wtvofenych /
inovovanych produktd 17 2 72
Méma jednotka: POCET
1V/3 1. Pocet podpofenych osob — Pocet .
Vzdslavani pedagogickych  |Kientisluzeb 0 osvadeen' Ké /%
pracovnikd ve formach a Mema jednotka: POCET L
Iv. . metodach sméfujicich k rozvoji |2- Podet ispésné podpofenych 2 osveédcen
matematika matematické gramotnosti Zaki [0sOb - MUZI. ) 0 1881 | 3762 1 3762 0
zakladnich $kol a k Méma jednotka: POCET
individualizaci vyuky v této 3. Pocet UspéSné podporenych
oblasti. osob - ZENY 0 2
M&ma jednotka: POCET
VI3 1. PoCet podpofenych osob —
Klienti sluzeb & v
Vzdélavani pedagogickych Méma jednotka: POGET 0 ost;)(::;ni % KC l %
pracovnikl ve formach a 2 osvadgeni
metodach vyuky sméfujicich k — —
rozvoji prirodovédné 2. Pocet u?pesne podpofenych 1
gramotnosti zakd zakladnich OSVOb,-.MUZI' . 0 1967 3934 3934 0
Skol a kindividualizaci vjuky v |oemaiednotia: POCET
této oblasti 3. Pocet uspésné podporenych
osob - ZENY 0 2
M&ma jednotka: POCET




Pfiloha €. 5

Stav projektu k datu:

konkurenceschopnost na ZS$ sv. Zdislavy Kopfivnice v jednotlivych $ablonach

5.3.2011

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
pInéni stanovenych cilti projektu EU penize $kolam Operaéniho programu Vzdélavani pro

List:

6/7

Pfevod vystupt na finanéni hodnotu FINANCNI KVANTIFIKACE

Sablona €.

Obsah Sablony

Monitorovaci indikator MSMT

Pocet ve
sledovaném
obdobi

Kvantifikovany vystup
klicové aktivity

realizovany
POCET
jednotek

PInéni cile v
oblasti poctl
jednotek

Cena
SABLONY
dle MSMT

[K¢]

Cena
jednotky
[Ké]

Pocet
SABLON
na ZS sv.

Zd.

Naklady
celkem na
ZS8 sv. Zd.

[K¢E]

Skute€na finan¢ni
hodnota spinénych
vystupt [K¢]

Vi/2

Inovace a zkvalitnéni vyuky
sméfujici k rozvoji finanéni
gramotnosti

1. Poc€et podpofenych osob v

pocate¢nim vzdélavani celkem.

M&ma jednotka: POCET

76

2. Pocet zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
zafazenych do béznych tfid.
Méma jednotka: POCET

12

2 sady po 36
dokumentech

Pocet sad /

pocet
dokumentu

3. Pocet nové wtvofenych /
inovovanych produktd
Méma jednotka: POCET

28

VI

Prevence rizikového chovani

1. Pocet podpofenych osob v

pocate¢nim vzdélavani celkem.

M&ma jednotka: POCET

2. Pocet zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
zafazenych do béznych tfid.
M&ma jednotka: POCET

4 osmihodinové bloky

Pocet blokl

3. Pocet podpofenych osob -
poskytovatelé sluzeb
M&ma jednotka: POCET

%

20875 | 41750

KE /! %

41750

7760 | 31040

16212

KE /%

31040

Celkem za projekt [KE]:

379715,5
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KOMPLEXNI HODNOCENI EFEKTIVNOSTI [ Lst] 777

pln éni stanovenych cil @ projektu EU penize Skolam Opera €niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost na ZS sv. Zdislavy Kop Fivnice

Datum zahajeni projekiu: 6.9.2010 Stav projektu k datu: 5 . 3 . 201 1 Datum ukon€eni projektu 28.2.2013
Finanéni zdroje z projektu: 999 676 KC& Ptedpokiadana dotace z MSMT
40 % z kone&né &astky: 399 870 K¢ Poznamka: Pfi spInéni parametru wSe dosazeni wstupt min. 40% rozpogtu projekiu jiz pfi prwni Monitorovaci zpravé je mozno pozadat o uvolnéni 2. zaélohy zbylych
finan¢nich prostredkt
50 % z kone&né &astky: 499 838 K¢ Naplnéni Géelu dotace - souhrnna hodnota &ini alespori 50% &astky dotace
Vynalozené finanéni prostfedky k datu hodnoceni: 3 7 9 7 1 6 K C Finandni efektivita pnéni cilt projektu: - Vizualni hodnoceni plnéni:
Prdmérna hodnota plnéni cili v Sablonach: 17,5 %

Graf €. Dilci pinéni efekrtivity cilowych hodnot projektu vjednotlivych Sablonach.

Hodnoceni pIn éni efektivnosti cilovych hodnot projektu v
jednotlivych Sablonach.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

1 1 1 1 1 1
1/2 2 sady - Ctenarska a informacni gramotnost il

I/3 2 osv&déeni - Etenarska a informaéni gramotnost IJ

11 288 odugenych hodin - cizi jazyky

I1/3 2 osvédCeni - cizi jazyky

l1I/1 288 oducenych hodin - wuziti ICT

Legenda: PInéni cilt na 100%
Barva:

1I/3 4 osvédEeni - wuzivani ICT
IV/2 2 sady - matematika

IV/3 2 osvédEeni - matematika I II Pinéni cild na40 - 99.9%
Barva:

V/3 2 osvédCeni - prirodni vedy

PInéni cilt na 0 - 39,9%

VI/2 2 sady - finan¢ni gramotnost
Barva:

®00

VII/1 4 bloky - inkuziwni vzdélavani IJ

[ poZzadov ané minimum 40% === dosaZena hodnota  ==pramérna hodnota v $ablonach

Zpracoval/Datum: Katefina Haviaskova / 5.3.2011 Hlawni manaZer projektu / Reditel $koly Ing. Pavel Janek



	Bakalářka konečná verze (3)
	Pro určení úrovně dosažených změn navrhuji využít metodu dotazníkových šetření, kde po ukončení projektu budou dotazníky osloveny jednotlivé cílové skupiny:
	1. učitelé jako absolventi jednotlivých metodických kurzů navštěvovaných v rámci projektu;
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