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Zhodnoceni konkuren¢niho prostredi na trhu
s kosmetikou v Ceské republice

Evaluation of the competitive environment in the market
for cosmetics in the Czech Republic

Souhrn

Prace je zaméfena na hodnoceni konkuren¢niho prostiedi vybranych podnikl se
zietelem na kosmeticky trh. Podstatou prace je zhodnoceni financ¢nich ukazatelti
zkoumanych firem pomoci finanéni analyzy. Déle je provedena analyza konkurence na
trhu Ceské republiky pomoci Porterova modelu péti sil a je sestrojena Spider analyza
zkoumanych firem. Metodicky je prace zkonstruovdna od vymezeni zdkladnich pojmid,
jako jsou pojmy konkurence, podnik, zakaznici, distribuéni ¢lanky, konkurenéni prostiedi a
typy konkurence, pfes analyzy trhu pomoci ukazatelii rentability, likvidity, struktury

kapitalu a aktivity, po finan¢ni vysledky hospodafeni vybranych kosmetickych firem.

Summary

The thesis is focused on the assessment of the competitive environment of selected
companies at cosmetic market. Aim of this work is to evaluate the financial indicators
surveyed companies using financial analysis. Next step is to analyze the competition on the
Czech market using Porter's five forces model and Spider analysis. Work is methodically
constructed from the definition of basic concepts, such as the concepts of competition,
enterprise, customers, distribution links, competitive landscape and types of competing
competition through market analysis using indicators of profitability, liquidity, capital

structure and activity, to the financial results of selected cosmetics companies.



Klic¢ova slova: Konkurence, Analyza konkurence, Kosmeticky trh, Portertiv model pé&ti

sil, Analyza pomérovymi ukazateli, Spider analyza
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1 Uvod

,, Poznejte svou konkurenci. Vyhnéte se jejich silnym a vyuzijte jejich slabé stranky. *

¢

., Jestlize jste stejni jako vase konkurence, radéji nabidnéte nizkou cenu.

Jack Trout

Slovo konkurence vzniklo z latinského slova ,,concurrere®, coz v piekladu znamena
vést spolu, nebo také bézet spolu. Slovo konkurence mizeme chapat v mnoha vyznamech,
avsak pro tuto préci je slovo konkurence brano jako synonymum pro hospodéikou soutéz.

Kosmeticky trh je pak trhem, kde se stfetavd nabidka s poptavkou jak po zbozi bézné
spotieby, tak po zbozi luxusnim. Kosmeticky trh je ale také trhem s dlouholetou tradici,
kde mnoho spole¢nosti nabizi a uspésné prodava své vyrobky. Spotieba kosmetiky ma
Vv globalnim pohledu stale rostouci tendenci, jednak diky neustdlému vyvoji a inovaci
V této oblasti, ale také diky rostouci globalizaci. Dal§im faktorem je pak rostouci trend
stale vice tyto vyrobky pouZivat, a to nejen ze strany Zen, ale v poslednich letech i ze
strany muzii. Mnoho firem proto zacind na tento trend reagovat a specializuji se 1 na
kosmetiku pro muze.

Na kosmetickém trhu proto mizeme nalézt velké mnozstvi podnikl, od piimych
prodejct a velkych kosmetickych spolecnosti, dodavajicich své produkty do obchodnich
fetézcl, pres malé specializované prodejny, az po internetovy prodej kosmetiky.

Je nutné prozkoumat tento kosmeticky trh ve spojeni s konkurenénim prostfedim u
vybranych kosmetickych firem tak, aby se zjistilo, ktera z téchto firem je finan¢né stabilni

a mezinarodné konkurenceschopna.

10
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2 Literarni resSerse

2.1 Konkurence

Hospodaiska soutéz (obecnéji konkurence) je soub&ézna snaha subjektti na trhu urcitého
druhu zbozi nebo sluzeb, jejichz cilem je dosazeni urcitych vyhod pted ostatnimi v oblasti
hospodarskych uzitkli, popiipadé vysledkli vzajemné ovliviiujicich jejich hospodatskou
¢innost. Jelikoz motivaci navzéjem soupeticich hraci na trhu je generovani zisku a jejich
celkovy zisk je pfimo umérny vys$im vynosim a mensim ndkladiim, snazi se tedy tyto
subjekty snizovat ndklady a volit takovou strategii, ktera povede k vétsi poptavce po jejich
zboZi.

Ze vzajemné rivality pak vétSinou nejvic t&€zi zdkaznik, protoze v prostifedi hospodaiské
soutéze si zadny subjekt nemize dovolit stanovit vysoké ceny, aniz by vzapéti jiny

konkurent neptevzal jeho podil na trhu pravé vyhodnéj$imi cenami pro zakaznika. [21]

2.1.1 Podnik

Podnik nelze vnimat jako staticky celek, ale jako institucionalizovany dynamicky
systém, ktery se neustdle vyviji v zavislosti na okolnim prostfedi a pro jehoZ spravné

fungovani je mimo jiné rozhodujici jeho spravné vnitini uspotradani. [1]

2.1.2 Zakaznici

Jsou jednim z nejvyznamnéjSich faktord mikroprostiedi. Pfistup k zdkaznikovi zavisi na
jeho typu. Zakazniky mohou byt konecni spotiebitelé, mezi néz fadime predevSim
individuélni spottebitele, ale také neziskové organizace, statni a vefejné organizace atd.

Druhou skupinu zakazniki tvofi vyrobni, obchodni a jiné organizace.

11
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2.1.3 Dodavatelé

Dodavatelé ve znacné mite ovliviiuji moznosti podniku ziskdvat v pozadované kvalité,
mnozstvi a Case zdroje potfebné pro plnéni jeho funkce. Je tfeba sledovat moznosti a
situaci dodavatell, v¢etn¢ jejich dlouhodobého vyvoje, aby tak bylo mozné v¢as reagovat
na nepfiznivé jevy, které by mohly ze strany dodavateli podnik ohrozit a negativné se tak

projevit nejen na vysledku hospodareni, ale zejména na povésti podniku. [1]

2.1.4 Distribu¢ni ¢lanky a prostiednici

Jde o organizace, které zajiStuji zprostiedkovani nakupu a prodej zbozi, firmy fyzické
distribuce, marketingové agentury, organizace, které¢ pomahaji financovat operace podniku
nebo pojistovat riziko spojené se sménou zbozi. Nékteré patii do systému distribu¢nich
cest. Mnoho firem je v soucasné¢ dobé zdvislych na existenci distribucnich fetézci,
zajiStujicich jim odbyt, stejné jako na zprostiedkovatelich, kteti jim dodévaji informace o
trhu a umoznuji tak kontakt s koncovym zakaznikem. Diky neustale rostoucimu tlaku
konkurence se tedy podniky snazi zajistit si v ramci distribu¢niho fetézce exkluzivitu. Diky

tomu tak mohou omezit vliv konkurence na zékaznika a jeho vybér do jisté miry ovlivnit.

[1]

2.1.5 Konkurencni prostredi

V ekonomickém pojeti konkuren¢ni prostiedi tvoii umélé mantinely hiisté, kde v case a
prostoru s maximalni vytrvalosti soutézi podnikatelské subjekty o dosaZeni co nejvyssi
efektivnosti a uspéSnosti pifi realizaci ekonomickych, obchodnich a jinych operaci,
smétujicich k dosaZeni co nejvétsiho zisku, ale také pro uspokojeni z podnikatelskych ¢i

jinych aktivit. [4]

Uspé&sna existence podniku na trhu je zavisla na znalosti viech konkurentdi podniku a
neustalé snaze uspokojit potieby zdkaznika 1épe, nez to Cini zbyli konkurenti. Na faktor

konkurence 1ze pohlizet jednak jako na ovlivnitelny, coz se projevuje tim, Ze jej lze

12
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spravné zvolenymi ndstroji marketingu do jisté miry usmérnovat. Konkurencni prostredi
ma ze spotiebitelského hlediska velky vyznam, protoze v jeho ramci podniky usiluji o
snizeni nékladii na vyrobu a prodej, zdokonaluji tak své produkty a podminky jejich uziti.
Dosazené efekty pouzivaji piredevsim ke zvySeni svych obchodnich obratt, déli se s
odbérateli o vysledky, které byly dosazeny snizenim nakladovych polozek. Na existenci
faktoru konkurence je firma nucena reagovat formulovanim vhodné marketingové
strategie, ktera by ji zajistila ziskani konkuren¢ni vyhody. Vypracovani takové strategie
musi odrazet rozmanitost podminek na trhu, na které firma plsobi, zejména pak trzni podil,
charakter trznich segmentii, novost sortimentu, stadium Zivotniho cyklu vyrobku atd. Podle
charakteru konkurenc¢niho tlaku rozeznavame dva zékladni typy konkurencnich aktivit:

komoditni a substitu¢ni konkurenci.

2.1.6 Typy konkurence

Komoditni konkurence

Jednd se o konkurenci mezi dodavateli stejného druhu zboZi, dile je mozné tuto
konkurenci délit na heterogenni a homogenni. Heterogenni konkurence vznikd mezi
dodavateli vyrobku, které maji vlastnosti vyznamné odlisné od jinych vyrobkl. Mohou se
lisit az tak, Ze se stavaji vzajemné nezastupitelnymi. Sluzby ¢i vyrobky konkurence je pak
mozné piekonat vysSi kvalitou, designem, nebo zdokonalenim funkénich vlastnosti
vyrobku. Cenova konkurence je zde moZznid pouze v omezené mife. Homogenni
konkurence je naopak takova, ktera probiha mezi dodavateli vzajemné zastupitelnych
vyrobkd, které se v podstaté ni¢im nelisi, hlavnim konkuren¢nim néstrojem je u této

konkurence cena, dodaci, ¢i platebni podminky nebo jiné pfidruzené sluzby.

Substitu¢ni konkurence

Substitu¢ni konkurence vznikd mezi dodavateli vyrobkll z riiznych obord, které jsou
uréeny jednomu okruhu spotiebiteli. Jde o konkurenci mezi dodavateli rGznych druht

zbozi, které slouzi ke stejnému Ucelu a o konkurenci, kterd se snazi zmeénit spotiebni

13
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navyky zékaznikd ve prospéch vlastnich vyrobkt. Konkurenti se pfedhanéji inovacemi,
kdy se podaii podniku vyvinout zcela novy vyrobek, ktery uspokojuje soucasné potieby
zakaznik jinak a G¢inngji nez dosavadni vyrobky, nebo reaguje na nové vzniklé potieby

zakaznika. [1]

Mikroprostiedi podniku je zasazeno do mnohem S$irSiho ramce, kterym je tzv.
makroprostiedi, predstavujici skupinu faktort, které vytvareji ptilezitosti pro sviij budouci
podnik, ale kromé piilezitosti se v ném také vyskytuji mnoha rizika, kterym musi Gspé$né
podniky celit. Prvky makroprostiedi plisobi na vSechny Ucastniky trhu stejnou mérou, ale
s riznym ucinkem. Za zékladni oblasti, které ovliviiuji stav a dlouhodoby vyvoj stavebniho
trhu jsou povazovany nasledujici veliCiny:

celkovy stav hospodafstvi, stav techniky a technologie, demograficky vyvoj, pravni a

legislativni hospodafstvi, ekologie.

2.2 Typy marketingovych studii

S rozvojem marketingu vznika ve firmach stale vétsi potieba ziskavani udaji o vnéj$im
prostiedi. Jde predev§im o Udaje o konkurenci a vyvoji trhu. Jelikoz tyto tidaje zajimaji
vétSinu  spoleCnosti, objevuji se stale castéji v nabidce ruznych informacnich a
vyzkumnych agentur jako sekundarni zdroje dat. Mezi nejcastéji zpracovavané

marketingové studie patii predevsim:

- Analyza trhu

- Studie typu benchmarking

- Analyza silnych a slabych stranek firmy
- Analyza konkurenéni pozice

- Spotiebni chovani a postoje

- Hledéni a charakteristika cilovych trhti
- Odhad trzniho potencialu

- Analyza reklamy a medii

14
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2.2.1 Analyza trhu

Analyza trhu je jednou z nejcastéji zpracovavanych analyz pii vstupu firem na nové
trhy, at’ se jedna o trhy domaci ¢i zahrani¢ni. Smyslem analyzy trhu je identifikovat, kdo
tvofi trh, jeho velikost, co trh kupuje, bariéry vstupu a vystupu, kdo se podili na kupovani,
distribu¢ni cesty, intenzitu konkurence a jiné. Studie jsou zpracovavany jak pro domaci,

tak pro zahrani¢ni trhy a podavaji komplexni obraz o trznich ptilezitostech. [3]

2.2.2 Studie typu benchmarking

Benchmarking slouzi k analyze Spi¢kovych vykonll v oboru. VétSinou se zamétuji na
technologie, ekonomiku, fizeni, hodnoceni produktli, organizac¢ni struktury, a jiné oblasti,
kde je mozné ziskat ndméty na zlepsSeni ve srovnavané firmé. Benchmarking povazujeme
za pomérné ucinny ndstroj ke zvySovani konkurenceschopnosti firem, jelikoZz mapuje

rozdily v dil¢ich oblastech efektivnosti srovnavané a Spickové firmy. [2]

2.2.3 Analyza silnych a slabych stranek firmy

Srovnani s vybranymi konkurenty nebo také analyza silnych a slabych stranek firmy je
volnym pokracovanim studii typu benchmarking. Komplexni pohled na firmu se sklada
Z hloubkové analyzy jednotlivych funkci. Jednd se o funkci marketingovou, vyrobni,
finan¢ni a fidici, které porovndvame s urovni, jez dosahuje konkurence. Pro srovnani se
obvykle vybira z n€kolika moznosti, 1ze se srovnavat s konkurenty, kteti jsou tésné pred
srovnavanou firmou. Vysledkem tohoto srovnani je pak jasné zhodnoceni toho, na ¢em lze
stavet (v ¢em je srovnavand firma lepsi) a kde je nutné pridat (slabé stranky), tak aby bylo
dosazeno srovnatelné urovné s konkurenty. Je mozné se také srovnavat s firmou, ktera je

$pi¢kou v daném oboru, ale vysledky je pak nutné hodnotit pravé v tomto kontextu.

15
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2.2.4 Analyza konkurencni pozice

Analyza konkuren¢ni pozice by méla vést k pochopeni toho, co tvofi podstatu
konkurencni pozice, jak je pevna, ¢im je napadnutelnd a jak se tato pozice méni v Case.
Vétsinou se zkouma hlavni charakteristika odvétvi analyzované firmy, klicové prvky
konkurenéni pozice sledované firmy a jejich vyvoj v Case a zékladni prvky strategie, kterou
firma upevniuje svou konkurenéni pozici na trhu. V ramci hlavnich charakteristik odvétvi
se sleduje pfedev§im mira koncentrace v odvétvi, bariéry vstupu a vystupu, odhadovana
ziskovost v odvétvi, trzni podil, zakaznicka orientace, vyzkum a vyvoj, pfistup

k technologiim, kvalifikace a jiné. [2]

2.2.5 Analyza spotiebniho chovani a postoji

Kupni chovani spotiebitele je ovlivilovano Etyfmi faktory, jsou jimi faktory kulturni
(kultura, subkultura a spolecenska vrstva), faktory socidlni (referencni skupiny, rodina)
faktory osobni (v€k, povolani, ekonomické podminky, Zivotni styl) a psychologické
(motivace, vnimani, u¢enim, minéni a postoje). Analyza spotfebniho chovani se zamétuje
predevsim na ziskani podkladl pro odhad trZzniho a prodejniho potencidlu trhu spotiebniho
zboZi. Oba tyto ukazatele maji zasadni vyznam pro tvorbu marketingovych rozhodnuti.
V této skupiné studii se ustalilo nékolik standardnich typt, které informuji o spotiebnich
vydajich a trendech ve spotieb¢, spotiebnim klimatu, vzorcich nakupniho a spotiebniho

chovani 1 ndkupnich timyslech. [3]
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2.2.6 Hledani cilovych trhi

U této studie je potieba propojit informace o hlavnich charakteristikach nabizené¢ho
produktu s pozadavky jednotlivych trznich segmentd, proto je nejvyhodnéjsi pro tento typ
studii vyuzit agenturni data. Tato data obsahuji segmentaci podle zivotnich styll,

preferenci znacek ¢i vyrobki. [2]

2.2.7 Odhad trzniho potencialu

Trznim potencidlem rozumime limit, kterému se bude pfiblizovat poptavka trhu, pokud
se marketingové vydaje v daném prostfedi budou blizit nekone¢nu. Tento druh analyzy
uzce souvisi strendy ve spotfeb€, spotfebnimi postoji, cilovymi trhy 1 spotfebnim
klimatem. Soucasti této studie Casto byva i statisticky pohled na danou situaci, vychazejici

z dlouhodobych trendt a predikce nakupnich tmysli.

2.2.8 Analyza reklamy a médii

Soustfed’uje se predev§im na medidlni chovani populace. Analyzuji se zakladni skupiny
medidlnich prostfedkli (internet, televize, rozhlasové wvysilani, schrankova inzerce,
Casopisy, billboardy, a jiné). Cilem medialni analyzy je utfidit a zptehlednit informace z
médii, upozornit na trendy a souvislosti, porovnat Cetnost zvefejnénych piispévkl s
konkurenci. Medialni analyza mize poskytnout informaci o tom, jak je firma v médiich
prezentovana. Jejim prostiednictvim lze zjistit skute¢nosti, které negativné ovliviiuji obraz

spolecnosti €i jej naopak vylepsuji.
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2.3 Strukturalni analyza trhu

Strukturalni analyza je zédkladnim vychodiskem ke spravnému formulovani konkurenéni
strategie. Struktura odveétvi ma vyznamny vliv na urovani konkuren¢nich pravidel hry.,
stejné tak jako na stanoveni strategii firmé potencidlné¢ dostupnych. Intenzita
konkurence neni tak véci ndhody ani smiily, ale 1ze obecné fici, ze konkurence prameni
z ekonomické struktury odvétvi. Uroveti konkurence v odvétvi zalezi na péti zakladnich

konkurenénich silach, které jsou popsany v obrazku €. 2.1 [6]

Obr. ¢ 2.1: Portertiv model péti sil

POTENCIALNI NOVE v3TUPUICT FIRM Y

@ Hrozba nové wstupwicich firem

Vyjednavact K ONKURENTI
vliv . v ODVETVT Vyednavaci vliv
dodavateln odbiratel

DODAVATELE \_> N <_1 ODBERATELE

Soupeferd mem

existujicimi firmami

Hrozba

substituénich

wirobkil

SUBSTITUTY

Zdroj: [6]

Souhrnné piisobeni téchto sil potom urcuje potencidl kone¢ného zisku v odvéetvi.
Potencidl v riznych odvétvich se znaéné méni, stejné tak jako pisobeni konkurenénich sil.
Cilem konkuren¢ni strategie je nalézt takové postaveni podniku, kdy mize nejlépe Celit

vSem konkuren¢nim silam, nebo jejich plisobeni obratit ve sviij prospéch.
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2.3.1 Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem

Pokud je trh pfitazlivy z hlediska ziski a navratnosti investovaného kapitdlu a na trhu se
nevyskytuji velké vstupni bariéry ¢i negativni reakce stavajicich ucastnikl trhu, existuje
vysoké ohrozZeni ze strany nové vstupujicich firem. Nové vstupujici firmy do odvétvi pak
pfinaseji novou kapacitu, snahu ziskat co nejvétsi podil na trhu a Casto zna¢né zdroje, coz
vede k vysokému konkuren¢nimu boji. Vysledkem takového boje Casto byva snizeni cen
nebo rist nakladii a tedy snizeni ziskovosti, které od urcité chvile zac¢ne sniZovat

zajimavost trhu a dojde k pfirozenému vtvoieni bariér pro vstup do odvétvi.

Existuje Sest hlavnich zdroji prekazek vstupu na novy trh:

Uspory z rozsahu — piedstavuji snizeni jednotkové ceny produktu, ke kterému miize
dojit na zaklad¢ zvysSovani celkového objemu produkce za urcité obdobi. Tyto Gspory brani
vstupu novym konkurentiim tim, Ze je nuti, aby vstoupili na trh s velkym rozsahem vyroby
a riskovali tak silnou negativni reakci stavajicich firem a nebo firem s malym rozsahem
produkce a pocitili tak cenové znevyhodnéni a tedy i horsi konkurenéni postaveni a slabsi
poptavku. Uspory z rozsahu mohou plynout z celé funkéni oblasti nebo pouze z nékterych

¢asti procesu ¢i dokonce jen ¢innosti.

Diferenciace produktu — na trhu se pohybuji firmy se zavedenymi znackami, které si
své veérné zakazniky ziskaly diky dlouholetému plsobeni reklamy, zakaznickych
zkuSenosti, do kterych investovaly nemalé prostfedky. Diferenciace vytvari piekazku
vstupu, nebot” nuti nové pfichozi firmy k vysokym investicim na piekonani stavajici

loajality zédkazniku.
Kapitalova narocnost — vstup do nového odvétvi na pocatku vyzaduje znacné investice.

Je nutno vynaloZit nemalé finan¢ni prostfedky, aby mohla byt firma alespon ¢aste¢né

konkurenceschopna. Nejcastéjsi vstupni investici byva investice do strojniho vybaveni,
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reklamy, lidského kapitalu, ale také vyzkumu i vyvoje, jez je velmi riskantni investici

Z hlediska navratnosti.

Piechodové ndklady — jsou jednorazové vynalozené naklady, které musi kupujici
vynalozit pfi pfechodu od dodavek jednoho dodavatele k dodavateli jinému. Témito
naklady jsou ptedev§im prostfedky vynalozené na pteskoleni zaméstnancti, nékup
dodatecnych zatfizeni ¢i technologii a informacnich systéml. Nové pfichozi firma musi
nabidnout zédkaznikovi nejen kvalitu a servis, na ktery byl doposud zvykly, ale také néco,
co prinese zdkaznikovi vyS$i uzitek. K pfechodu k novému dodavateli mize zékaznika

motivovat napiiklad nizsi cena, novéjsi a lepsi technologie, ¢i vySsi uroven servisu.

Priistup k distribuénim kandliim — vsSechny nové pfichozi firmy potiebuji zajistit
efektivni distribuci svych produkti, v mnoha piipadech vSak nemohou vyuzit stavajici
distribuéni kandly, které byvaji plné¢ vytizené. Stavajici produkty mohou vyuzivat
exkluzivity distribu¢nich kandlli a tim padem je tento kanal nepfistupny pro nové ptichozi
firmy. Tato bariéra muze byt velmi omezujici az kritickd pro vstup a muze nutit firmy
investovat do vlastnich distribu¢nich kanalt. Tyto investice pak zvysuji riziko se vstupem

na nové¢ trhy.

Nakladové zvyhodnéni nezavislé na rozsahu — firmy existujici na trhu jiz déle, mohou
mit takové zvyhodnéni v ndkladech, které nemohou dosahnout nové ptichozi. Takové
zvyhodnéni mize napiiklad pfinést vlastnictvi technologie, know-how daného produktu,
licence ¢i patenty, vyhodnd poloha vyrobniho nebo prodejniho zavodu, pftistup

Kk surovinam, vladnim subvencim a jiné vyhody.

Posledni bariérou branici vstupu novych firem do odvétvi mize byt také vladni politika.
Vlada ma hned nékolik nastrojl, kterymi mize omezit, ¢i dokonce znemoznit vstup firem
do odvétvi. Takovymi nastroji jsou naptiklad licence, povoleni, normy, legislativni
pozadavky a jiné regulacni opatfeni. Vlada tato opatieni vyuziva predevsim k regulaci
strategickych odvétvi jako je obrana, doprava ¢i dodavky energie, zejména pak pted vstupy

zahrani¢nich spolecnosti. [6]
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2.3.2 Vyjednavaci schopnost dodavateli

Vyjednavaci moc dodavateli muze pisobit vici podniku tak, ze ceny dodavanych
produktii se zvysuji, jakost se snizuje nebo je omezovano dodavané mnozstvi. Vzhledem
k moZznému novému rozdé¢leni roli a ukoli ve vztazich vyrobce-dodavatel, musi byt
vyjednavaci sila dodavatelli posuzovéana diferencované. Na jedné stran¢ vysoky pocet
dodavatelskych podnikd dava zaruku relativné silnéjs$i pozice vyrobci. Na druhé strané
vSak piisobi pravé rozdéleni téchto tikoll a roli pfi malém poctu dodavatelll zesileni jejich
vyjednavaci moci. S ohledem na stale rostouci technologickou dynamiku a vzhledem ke
zvySovani poctu dodavatelskych podnikii neni dale vylouceno, Ze se vytvaii nova
konkurence na zéklad¢ vertikalni integrace vpied. Pfedpoklady umoznujici dodavatelim
vetsi vyjednavaci moc mohou byt odvozeny podle podminek, které jsou rozhodujici pro

vyjednavaci moc odbératel:

- Vyssi stupen koncentrace na stran¢ dodavatelil

- Podnik neni pro dodavatele dilezitym zdkaznikem

- Produkt ma z hlediska podnikani vyznamné postaveni
- Dodéavané produkty jsou siln¢ diferencované

- Existuje nebezpeci vertikalni integrace vpied

[5]

2.3.3 Hrozba substitu¢nich vyrobki nebo sluzeb

Vyrobky, které dokdzu splnit stejnou funkci jako produkt daného odvétvi nazyvame
substituénimi. Hlavni vlastnosti téchto vyrobkl je schopnost limitovat potencionalni
vynosy v odvétvi tim, ze urcuji cenové stropy. Dopad substitu¢nich vyrobkli mize byt
shrnut jako celkova odvétvova elasticita poptavky. Na trzich, které se vyznacuji velkou
koncentraci substitu¢nich vyrobkd, je dilezité sledovat nejen ceny ostatnich konkurentt,

ale také pruzné reagovat na zmény téchto cen. [6]
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2.3.4 Vyjednavaci schopnost odbérateli

Odbératelem miize byt kdokoliv, kdo nakoupi vyrobek ¢i sluzbu, bez ohledu na to, zda
je pro jeho vlastni potiebu, nebo za ucelem dal§iho prodeje. Odbératelé soutézi s odveétvim
tak, Ze tlaci ceny doll, kladou vysoké naroky na kvalitu produkti ¢i sluzeb a stavi
konkurenci proti sobé. Vysledkem jejich vyjedndvaciho vlivu je pak snizeni cen dané¢ho
odvétvi, zvySeni kvality ¢i jinych pozitivnich charakteristik. Tento vliv vede sice ke snizeni
ziskovosti celého odvétvi, ale na druhou stranu dochéazi k vétsimu uspokojeni zakaznika.

Vliv odbératell je rizny a roste s ndsledujicimi charakteristikami:

- Skupina odbératell je koncentrovana a odebird znacnou cast objemu prodeje
producenta

- Odebirany produkt tvoii znacnou c¢ast celkovych nakladd spojenych s jeho
podnikatelskou ¢innosti. V tom pfipadé je odbératel mnohem citlivejsi na vysi
nakupnich cen.

- Pokud je na trhu mnoho standardnich nediferencovanych produktt, odbératel
muze tlacit ceny produktl a stavét jednotlivé konkurenty proti sobé.

- KdyZ je odbératel pln€ informovan o poptavce, skute¢nych trznich cendch nebo
dokonce o dodavatelovych nakladech na produkt, ma mnohem lepsi vyjednavaci

pozici.

2.3.5 Soupereni mezi stavajicimi podniky

Zakladnim cilem soupefeni mezi stavajicimi konkurenty je ziskani co nejvyhodnéjsi
pozice na trhu. Pro ziskdni takového postaveni se vyuZivaji metody, jako je cenova
konkurence, reklamni kampané, uvedeni novych produktl a lepsiho servisu pro zédkazniky.
Na vétSiné trhii s existenci konkurence existuje princip akce a reakce, kdy kazda akce
konkurenta vyvol4 reakci dalSich hracti na daném trhu, ale také jesté novou akci. Nekteré
formy konkuren¢niho boje jako je naptiklad cenova konkurence, mohou ve svém disledku

zhorSovat ziskovost trhu, nebo dokonce mohou vyvolat 1 takovou situaci, kdy ani jedna
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z firem neni schopna dosahovat zisku. Tato situace Casto nastdva v okamziku vstupu
novych firem, snazicich se béhem kratké doby pomoci dumpingovych cen ziskat co
nejvetsi podil na trhu. Diky tomuto jednéani sice dojde k pierozdéleni trhu, ale ani jedna
zZ firem nic nevyd¢la. Naproti tomu reklamni kampané mohou prospét celému trhu, protoze
maji za ukol zvysit poptavku po daném zbozi, avSak neni vyloucena ani poptavka po jeho
substitutech. Faktory urcujici intenzitu konkuren¢niho boje se meéni s zivotnim cyklem
odvétvi. Kdyz se odvétvi rozviji, mira jeho rustu klesd, coz vede k vétSimu soupeteni a

poklesu zisku jednotlivych hra¢l na daném trhu. [6]

2.4 Financni analyza trhu

Finan¢ni analyza je specifickym typem analyzy, ktera provadi zhodnoceni finan¢niho

vvvvvv

fizeni, ale také je vhodna k provefeni dat z minulosti, doplnéni vypocitané hodnoty

podniku a je vychodiskem pro sestaveni finanéniho planu.

2.4.1 Zdroje informaci

Podle cilové skupiny a tcelu finanéni analyzy je mozné vyuzit rizné zdroje informaci.
Nejcastéji financni analyza vychazi z téchto zakladnich zdroji ucetniho charakteru, jimiz

jsou: Rozvaha, Vykaz ziski a ztraty, a Vykaz o penéznich tocich.

Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav
dlouhodobého hmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovéani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Rozvahu mutze Gcetni jednotka sestavovat nékolikrat roéné, aby zjistila,

jaké druhy majetku a v jakém sloZeni vlastni nebo jaky je pomér mezi vlastnim a cizim
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kapitalem. Ugetni jednotka musi rozvahu sestavit k okamziku jejiho vzniku (zahajovaci
rozvaha) a na konci kazdého tcetniho obdobi. Jejim sestavenim tedy ziskame vérny obraz
o tfech zakladnich oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a financni
situaci podniku. Majetkova situace nam ukaze, v jakych konkrétnich druzich je majetek
vazan a jak je ocenén, nakolik je opotieben, jak rychle se obraci, atd. Zdroje financovani
nam ukazuji, za co byl majetek pofizen, primarné vysi vlastnich a cizich zdroju
financovani a jejich strukturu. Posledni informaci je finan¢ni situace podniku, ze které
zjistime, jakého zisku podnik doséhl, jak jej rozdélil, ¢i zda je podnik schopen dostat svym

zavazkam. [7]

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (zkracené nazyvan také jako ,,vysledovka“) je pisemny ptehled o
vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za ur¢ité obdobi. Forma vykazu zisku a ztraty
je v CR upravena, pouziva se bud’ ve zkracené, nebo pIné verzi. Pro finanéni analyzu z ngj
muzeme ziskat zakladni piehled o hospodafeni spolecnosti, velikosti trzeb a nakladi v
zakladnim clenéni a vysi zisku. Tento Ucetni vykaz se také sestavuje v ro¢nich ¢i kratSich
intervalech. Zékladnim rozdilem mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je, ze zatimco
rozvaha zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému casovému okamziku, vykaz zisku a ztraty se
vztahuje vzdy k ur€itému ¢asovému intervalu, je tedy piehledem vysledkovych operaci za

tento asovy interval.

Vykaz cash flow

Cash flow, nebo také vykaz o penéZnich tocich je ucetni vykaz srovnavajici bilancni
formou zdroje tvorby penéznich prostiedkid (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich
prostiedkli. V podnikové praxi je penézni tok dualezitou veli¢inou, kterd vypovida o
schopnosti podniku generovat penize. Schopnost pfinést podniku penézni prosttedky je
také jednim z rozhodujicich kritérii pfi vybéru a hodnoceni investi¢nich prosttedki. Tento
vykaz je mozno rozdé€lit na tfi zakladni Casti a to na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a

finan¢ni ¢innost. Cast provozni ¢innosti ndm ukaze, do jaké miry vysledek hospodateni za
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béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéziim a jak je produkce penéz ovlivnéna
zménami pracovniho kapitalu. Oblast investi¢ni ndm ukazuje vydaje, tykajici se potfizeni
investicniho majetku, jejich strukturu a piijmy zinvesti¢ni ¢innosti. Posledni oblast
finan¢ni hodnoti vnéjsi financovéani firmy, zejména pak pohyb dlouhodobého kapitalu,
splaceni a pfijimani dalSich Gvért a penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni.

[7]

2.5 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaziim z hlediska vyuZitelnosti a to diky tomu, Ze tato analyza vychéazi pouze z udaja
obsazenych v ucetnich vykazech. Vyuziva tedy vetejn¢ dostupné informace, ke kterym
maji piistup i externi finan¢ni analytici. Zakladni ¢lenéni téchto ukazatelli je uvedeno

V obrazku ¢. 2.2

Obr. ¢ 2.2: Rozdéleni pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele

Ukazatelé rentability l

Ukazatelé likvidity l

Ukazatelé struktury kapitalu l

NN

Uklazatelé aktivity l

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.5.1 Ukazatelé rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu neboli rentabilita je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje pomoci investované¢ho kapitalu. Tyto ukazatelé slouzi k hodnoceni
celkové efektivnosti dané Cinnosti. Rentabilita je obecné vyjadiovana jako pomér zisku
k ¢astce vlozeného kapitalu. K méfeni rentability jsou v praxi nejvice vyuzivany tyto

ukazatele:

ROA (return of assets) neboli rentabilita aktiv, vyjadiuje celkovou efektivnost firmy a
jeji produkéni silu. Ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti generovat zisk, piipadné

jinou veli¢inu pométujici firemni vykonnost.

zisk
Rentabilita aktiv = ----------------mmo-- X 100 [%]

celkova aktiva

ROE (return of equity) neboli rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel, pomoci kterého
muzeme zjistit, zda je kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku
investice. ZjednoduSené¢ feCeno ukazuje, jak efektivné zhodnocujeme prostiedky do

podnikdni vloZené.

Zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = ------------=-=-mom--- x 100 [%]

vlastni kapital
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ROS (return of sales) neboli rentabilita trzeb ndm poskytuje informaci o tom, jaké
vynosy musime ve firm¢ vytvorit, abychom dosahli jedné koruny zisku. Tomuto ukazateli

se nekdy také tika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadreni celkové ziskové marze.

Zisk
Rentabilita trzeb = --------------m-mmnmm X 100 [%]
Trzby

2.5.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita urcité slozky majetku znamend vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle se
preménit na finan¢ni hotovost (pokud mozno bez velké ztraty hodnoty), nékdy byva
oznacovana jako likvidnost. Nedostatek likvidity vede k neschopnosti podniku vyuzit
ziskovych prileZitosti, které pti podnikéni objevi, nebo k neschopnosti hradit své bézné
zavazky. Likvidita je tedy velice dlleZitd z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy.
Nedostatecné likvidni podnik neni schopen dostat svym zavazklim, na druhou stranu vSak
prili§ vysokd mira likvidity, kdy finan¢ni prostiedky jsou véazéany v aktivech, neni pro
vlastniky podniku pfiznivym vlivem. Obecné¢ mlZeme fici, Ze ukazatelé¢ likvidity maji

obecny tvar podilu, toho ¢im je mozno platit oproti tomu, co je nutno platit. [§]

OkamZita likvidita (neboli likvidita 1. stupn€) je povazovana za nejpiisnéjsi likvidni
ukazatel, nebot’ nam udéava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned — tedy pomoci

hotovosti, penéz na bankovnich Gétech, Seky €1 kratkodobymi cennymi papiry.
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finan¢ni majetek
Okamzité likvidita = -----

kratkodobé zavazky

(doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5)

Pohotova likvidita (neboli likvidita II. stupn¢) je ,,0¢isténa* o ne pfili§ likvidni polozku
- zasoby. Tuto likviditu lze interpretovat také jako hodnotu, kolika korunami naSich

pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych
zavazku.

ob€zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita = ---=--=-===mmmmmmmmmm e

kratkodobé zavazky

(doporucéena hodnota je v rozmezi 0,7 — 1,2)

Béina likvidita (neboli likvidita III. stupn€) ndm fika, kolika korunami z naSich
celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazki, neboli kolikrat

jsme schopni uspokojit naSe veéftitele, kdybychom v uritém momenté preménili tato
obézn4 aktiva na hotovost.

obézna aktiva
Bézna likvidita = --------=====mmmmmmmmm oo

kratkodobé zavazky

(doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5)
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2.5.3 Ukazatelé struktury kapitalu

Nekdy také uvadeéné jako ukazatelé zadluzenosti, ndm piinasSeji informace o uvérovém
zatizeni firmy. Podnik nevyuzivé k financovani svych aktiv pouze vlastni kapital, ale také
cizi zdroje, tedy dluh. Pouziti pouze vlastniho kapitalu s sebou piinasi snizeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitdlu, naopak financovani pouze =z cizich zdroji by bylo
pravdépodobné spojeno s obtizemi pfi jeho ziskavani. Tato situace v praxi neni piipustna,
protoze musi existovat urcitd vyse vlastniho kapitalu jako zdkonem vyzadovana zaruka.
Analyza zadluZenosti se tedy zabyva hledanim optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitalem.

Financéni samostatnost (equity ratio) tento ukazatel nam udava, do jaké miry je
spole¢nost schopna kryt své potieby z vlastnich zdroji. Je vyjadienim celkové finan¢ni

stability a samostatnosti firmy.

vlastni jméni
Koeficient samofinancovani = ------=--=-=======nmuno-- x 100 [%]

celkova aktiva

ZadluZenost (debt ratio) tento ukazatel je opakem finan¢ni samostatnosti, soucet téchto
ukazateli je vzdy 100% a vyjadfuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vyssi

hodnoty tohoto ukazatele jsou rizikem pro véfitele.
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -----------=--=--=------- x 100 [%]

celkova aktiva
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Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitilem tento ukazatel udava miru kryti investic
vlastnim a dlouhodobym cizim kapitalem. Neni zde jiz rozliSeno, zda investice jsou kryty

vlastnim, ¢i cizim kapitalem.

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
Kryti stalych aktiv DK = ----mmmmmmm oo oo x 100 [%]

stala aktiva

2.5.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat vlozené finan¢ni prostiedky a
méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu. Nejéastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych
slozek zdroji nebo aktiv, ptipadné dobu obratu, coz je reciprokd hodnota k poctu obratek.
Z téchto ukazatelll je mozné se snadno dozvédet, jak efektivné dand firma naklada se

svymi finanénimi prostifedky nebo jakou ma vyjednavaci silu vic¢i dodavatelum. [7]

Obrat zdasob (inventory turnover ratio) tento ukazatel ndm sd¢luje, kolikrat za rok se
obméni naSe zadsoby, respektive kolikrat za rok jsme schopni pfeménit naSe zasoby na

trzby.
Trzby

Obrat Z4SOb = ==-mmmmmmmemmmeeem

Zasoby
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Doba obratu pohledavek (average collection period) nam ve skuteCnosti fika, jak
dlouha je primérnd splatnost pohledavek, neboli kolik dni poskytuje v priméru firma
bezro¢ny dodavatelsky uvér svym zékaznikiim. V praxi lze hodnotu okolo 14 povazovat

za vybornou a hodnotu nad 70 za nepfili§ uspokojivou.

Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ------------------- [ve dnech]
trzby/365

Doba obratu zdvazki (creditors payment period) vypovida o tom, jak rychle jsou
splaceny zavazky firmy. Obecné 1ze konstatovat, ze doba obratu zavazkt by méla byt delsi
nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finanéni rovnovaha v podniku. Tento
ukazatel mlize byt velmi dileZity i pro véfitele ¢i potencionalni véfitele, kteti z né¢j mohou

vycist, jak firma dodrZzuje obchodné tivérovou politiku. [7]

Zavazky
Doba obratu zavazki = ----------=--=----- [ve dnech]
trzby/365
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3 Metodika

Metodicky je prace zaméfena na detailni analyzu konkurence, a to jak z pohledu
fundamentalni, tak financni analyzy. Pro analyzu konkurence a propocet financnich
ukazateld byly zvoleny nésledujici organizace zabyvajici se prodejem kosmetickych

vyrobku:

e AVON Cosmetics, spol. sr.o.

e ORIFLAME CZECH REPUBLIC spol. sr.0.
e Cesky narodni podnik s.r.o (Manufaktura)

e YVES ROCHER spol. sr.o.

e RYORas.

e L'OCCITANE Central Europe s.r.o.

e Sephoras.r.o.

e DIVA Center s.r.o. (Marionnaud)

e L'OREAL Ceska republika s.r.o.

Kosmeticky trh je nejdiive hodnocen z hlediska Porterova modelu péti sil a dale
nasleduje ¢ast finan¢ni analyzy vykazti zvolenych firem. Z diivodu rozsahlosti detailni
finan¢ni analyzy je analyza aplikovana pouze na dva zastupce vétsich spolecnosti AVON a
Oriflame a jsou detailn¢ rozebrany jejich finan¢ni ukazatele. Dale na dva zastupce stfedné
velkych spole€nosti Yves Rocher a spolecnost Manufaktura. Finan¢ni analyza je pak
rozdélena do nasledujicich dvou ¢asti, nejprve jsou uvedena zdrojova data slouzici pro
vypocty jednotlivych ukazateld, dale nasleduje ¢ast zhodnoceni rentability jednotlivych
firem, ukazatelé likvidity, struktury kapitdlu a ukazatelé aktivity. V kazdé casti jsou
zvoleny tii ukazatelé reprezentujici tuto oblast.

Prace je zakoncena Spider analyzou Ctyi spole¢nosti a souhrnnou tabulkou vybranych
ukazatelll u vSech spolecnosti. Zdrojem dat pro celou analyzu byly vyro¢ni zpravy vyse
uvedenych spolecnosti, konkrétné¢ pak Rozvaha a Vykaz ziskii a ztraty, publikované na

serveru Justice.cz.

32



CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Zhodnoceni konkurenéniho prostiedi na trhu s kosmetikou v CR

3.1 Ekonomicka analyza

Z hlediska Porterova modelu péti sil je kosmeticky trh hodnocen v oblastech ohrozeni
trhu ze strany nové vstupujicich firem, soupefeni mezi stavajicimi podniky, vyjedndvaci

schopnosti dodavatelti, hrozby substitu¢nich vyrobki a vyjednavaci sily odbératelit.

3.2 Financni analyza

Jak jiz bylo uvedeno, veskerd zdrojova data k casti finan¢ni analyzy byla Cerpana z
vyroc¢nich zprav jednotlivych spolecnosti. Veskera data Cerpana z jednotlivych vykazil jsou
uvadéna v celych tisicich korun. Z vykazii byla pouzita nasledujici data v ¢asové fadé péti

let, tedy od roku 2007 do roku 2011 v tabulce ¢. 3.1

Tabulka ¢. 3.1: Zdrojova data

AKtiva celKem...o.oeinieiniieiniieiniierinennrnecnrenes rozvaha, aktiva, polozka Aktiva celkem, f. 001
- dlouhodoby majetek.............cocoviiiiiiinn.n. rozvaha, aktiva, polozka dlouhodoby majetek, . 003
-0bEMA aKtiVa. . ... rozvaha, aktiva, polozka obézna aktiva, f. 031
= ZASODY. ..t rozvaha, aktiva, polozka zasoby, . 032
- pohledavky kratkodobé............................. rozvaha, aktiva, polozka kratkodobé pohledavky, t. 048
- pohledavky dlouhodobé..............c.coviiiiii. rozvaha, aktiva, poloZka dlouhodobé pohledavky, f. 039
Viastni Kapital......ccooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieianan, rozvaha, pasiva, polozka vlastni kapital, . 068
CiZi Zdr0j@. .. rozvaha, pasiva, poloZka cizi zdroje, . 086
- dlouhodobé zavazKy............ccceviiininnnn..n. rozvaha, pasiva, polozka dlouhodobé zavazky, t. 092
- kratkodobé zavazky...............coiiiiii rozvaha, pasiva, polozka kratkodobé zavazky, f. 103
Trzby za prodej zboZi a sluZeb.........cccoeverenenenenn. vykaz ziskti a ztrat v druhovém ¢lenéni, soucet polozek tizby za prodej
7boz a Trzby za prode;j vlastnich vyrobkt a sluzeb, . 01 + 05
Provozni hospodaisky vysledek..............c.covienin. vykaz ziskli a ztrat v druhovém ¢lenéni, polozka provozni vysledek

hospodareni, f. 30
Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi - Cisty zisk...... vykaz ziskti a ztrat v druhovém ¢lenéni,
vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi, . 60
Vysledek hospodareni pred zdanénim................. vykaz ziskti a ztrat v druhovém ¢lenéni,

polozka vysledek hospodateni pred zdanénim, . 61

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatelé rentability - z ukazateli rentability, které financ¢ni analyza nabizi, byly

vybrany nasledujici, ROA (rentabilita celkovych aktiv), ROE (rentabilita vlastniho
kapitalu) a ROS (rentabilita vynosit)
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Metodika vypoctu téchto ukazatelii je nasledujici, pro vypocet ROA byl pouzit vzorec,
kdy v citateli je Provozni hospodaisky vysledek a ve jmenovateli Celkova aktiva. K
vypoctu rentability vlastniho kapitalu byl zvolen vzorec, kdy v Citateli je vysledek
hospodareni ptfed zdanénim (EBT) a ve jmenovateli vlastni kapital. K vypoctu posledniho
ukazatele rentability vynosti byla zvolena varianta vypoctu, kdy v Citateli jsou trzby z
prodeje zbozi a sluzeb a jmenovatelem je vysledek hospodateni za Gcetni obdobi - Cisty

zisk.

Ukazatelé likvidity - z ukazateld likvidity jsou vybrany nasledujici tfi, okamzita
likvidita, nékdy také oznacovana jako likvidita prvniho stupné. Likvidita pohotova, neboli
likvidita druhého stupné a likvidita béZznd, nazyvana jako likvidita tietiho stupné.

Pro vypocet téchto likvidit byl zvolen postup odecitaci, kdy od obéznych aktiv
odecitame jednotlivé polozky. U likvidity prvniho stupné se od obéznych aktiv odecitaji
zasoby a kratkodobé pohledavky a deli se kratkodobymi zavazky. U likvidity druhého
stupné jsou od obéZznych aktiv odecteny pouze zdsoby a likviditu dostaneme jako podil
tohoto rozdilu a kratkodobych zavazkii. A v posledni fad¢ likvidita tfetiho stupné je

vyjadiena podilem obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki.

Ukazatelé struktury kapitalu — z kategorie téchto ukazateld jsou také voleny tfi
ukazatele, finan¢ni samostatnost, nékdy nazyvana jako koeficient samofinancovani,

zadluzenost a ukazatel kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti byl vypocten jako pomér vlastniho kapitalu vici
kapitalu cizimu. Celkova zadluZenost je ziskéna tak, Ze do Ccitatele dosadime hodnotu
ciziho kapitalu a do jmenovatele dame celkovy kapital. Poslednim ukazatelem je pak kryti
stalych aktiv dlouhodobym kapitdlem, ten ziskame, kdyz soucet vlastniho kapitdlu a
dlouhodobého ciziho kapitalu vydélime stalymi aktivy, v tomto piipadé¢ dlouhodobym

majetkem.
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Ukazatelé aktivity — poslednimi tfemi ukazateli jsou obrat zasob, doba obratu

pohledavek a doba obratu zavazki

Obrat zasob je vypocten jako podil trzeb a zasob. Doba obratu pohledavek je potom
ziskana pomérem pohledavek a vynost délenych primérnym poc¢tem dni v roce (360).
Dobu obratu zévazkt ziskdme obdobnym vzorcem, kdy zavazky délime pomérem vynosii

a ¢isla 360.

3.1 Spider analyza

Posledni cast prace obsahuje zaveéreéné porovnani nejprve dvou spolecnosti,
zastupujicich pfimy prodej (AVON a Oriflame) a dvou spolecnosti zastupujicich bézny
prodej (Yves Rocher a Manufaktura). Spider analyza byla opét z divodu rozséhlosti u
obou spolecnosti vypracovana pouze za rok 2010. Pod kazdym grafem je uvedena i
zdrojova tabulka. Pro srovnani spole¢nosti AVON a Oriflame byly srovnavaci zakladnou
zvoleny financéni ukazatele spolecnosti AVON a ukazatel¢ firmy Oriflame jsou poté
vyjadteny jako pomér vaci této zakladné. Pfi srovnani spolecnosti Yves Rocher a
spolecnosti Manufakura byly jako zdkladna pro toto porovnani zvoleny ukazatele firmy

Manufaktura.
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4 Prakticka cast

4.1 Ekonomicka analyza

OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

Spolecnosti se v dneSni dob¢ snazi bojovat o své zédkazniky piedevsim odliSenim se od
ostatnich, klade se velky diiraz na rostlinnou kosmetiku, a to jakym zplisobem je
kosmetika vyrabéna a jak je testovana. DneSni zakaznici se zacinaji soustfed’ovat spise
na kvalitu neZ na cenu. Na kosmeticky trh v Ceské republice ve sledovaném &asovém
horizontu nevstoupil zadny vyznamny hra¢, na tomto trhu se pohybuji stale stejné
spole¢nosti. Kosmeticky trh je jiz dostate€né nasycen, a proto neni na tomto trhu velké
ohrozeni ze strany nové¢ vstupujicich firem. Jednim z faktori nasycenosti mize byt i
fakt, ze zakaznici na kosmetickém trhu jsou pomérné konzervativni v oblasti zmény jiz
vyzkouSenych ¢i oblibenych produktd. Jedinou hrozbou pro stavajici spolecnosti,
prodavajici své produkty v kamennych prodejnach, miize byt prodej zbozi na internetu,
kde neni potieba Zadny velky kapital ¢i pocatecni investice ke vstupu na trh. AvSak na
tuto situaci uZ zacina vétSina firem reagovat tim, Ze své zboZi nabizi také na svych

internetovych strankach, a mize tak efektivné Celit této hrozbé.

Soupereni mezi stavajicimi podniky

V dnesni dobé se nelze prosadit pouze nizkymi cenami, ale je nutné hledat nové a nové

cesty, jak ziskat zadkazniky ¢€i udrzet zdkazniky stavajici. Boj o zakaznika neni jen

problémem kosmetického trhu, ale trhu obecné. Spolecnosti se snazi ziskat loajalitu svych

zakaznikd nejen diferenciaci svych produktl od ostatnich firem, ale také zlepSovanim své

nabidky, zrychlenim obsluhy, pfijemnym prostfedim, kde se zakaznik citi dobie a dalSimi

prostiedky. Dobry podnik pouze neprodava své vyrobky, ale také k nim poskytuje rizné

dopliikové sluzby. Dal§im vyznamnym ndastrojem v boji o zdkaznika jsou vérnostni

programy. Tento nastroj zacina byt v soucasnosti velice oblibenym, firmy nabizeji riizné
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slevové ¢i vérnostni karty pro své klienty, s vidinou toho, ze se k nim klienti budou vracet.
Oblibené je také rozesilani riznych newsletteri, ¢i slevovych kupont nebo poukéazek.
Celkovou snahu spolecnosti l1ze vyjadiit jako podil trzeb, zpracovany v nasledujicich

grafech od roku 2007 az do roku 2011.

Graf ¢. 4.1: Piehled trZeb spole¢nosti za rok 2011

triby 2011 B L'OREAL Ceska republika s.r.o.

B AVON Cosmetics, spol. s r.o.

B ORIFLAME CZECH REPUBLIC
spol.sr.o.

B Sephoras.r.o.

m DIVA Center s.r.o.
(Marionnaud)

M YVES ROCHER spol. s r.o.

1 L'OCCITANE Central Europe
s.r.o.

= Cesky narodni podnik s.r.o
(Manufaktura)

RYOR a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 4.2: Piehled trZeb spole¢nosti za rok 2009 Graf ¢&. 4.3: Prehled trZeb spole¢nosti za rok 2010

trzby 2009 triby 2010

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf ¢. 4.4: Prehled trzeb spolecnosti za rok 2007 Graf ¢. 4.5: Pirehled trZeb spole¢nosti za rok 2008

triby 2007 triby 2008

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 4.1 az ¢. 4.5 vyplyva, ze nejvyssi podil na trhu z hlediska objemu trzeb
z prodeje zbozi a sluzeb zastavaji tyto tfi firmy: L'OREAL, AVON Cosmetics a
ORIFLAME CZECH REPUBLIC. Tyto tfi Spolecnosti dosahuji jiz od roku 2007
nadpolovi¢ni vétsiny trzeb ze srovnavanych spole¢nosti. Firmy AVON a Oriflame dosahuji
tohoto podilu piedev§im diky zavedené znacce na Ceském trhu, Sirokému spektru cenové
dostupnych produktil a distribuéni siti piimého prodeje. Oproti tomu L'OREAL t&Zi ze
svého Sirokého portfolia znacek a rozvinutého distribuéniho fetézce, kdy produkty této
spolecnosti je mozno nalézt bud’ v rlznych specializovanych prodejnach anebo
supermarketech.

Zbylé spolecnosti, jako je naptiklad Yves Rocher, Manufaktura nebo RYOR, se
kvalitou svého zbozi, kdy kladou diraz bud’ na kosmetiku rostlinnou, nebo Cerpaji ze
zavedené znacky ¢i dobrého jména spolecnosti. Své pobocky pak maji po celé republice,
piedevsim v obchodnich centrech, kde si zakaznici mohou produkty vyzkouset ¢i k nim

dostat odborné rady vyskoleného personéalu ohledné pouzivani.
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Vyjednavaci schopnost dodavatela

Vétsina sledovanych spolecnosti nakupuje kosmetiku od svych matetskych spole¢nosti
a v Ceské republice prodava kosmetiku pouze pod zavedenou znatkou. Vyjednavaci
pozice mateiskych spoleCnosti je pomérné silnd. Sledované spolecnosti tak nemohou
vyznamn¢ ovlivnit vstupni naklady na prodavany sortiment zbozi. Co se tyCe ostatnich
dodavatelt, at’ uz dodavatelti marketingovych sluzeb, dopravci ¢i poskytovatelii prondjmu
prostoru pro obchody s kosmetikou, je pozice kosmetickych spole¢nosti mnohem lepsi,
jednak diky historii fungovani spolecnosti, ale také diky tomu, Ze za organizacemi

mnohokrat stoji silné matef'ské spolecnosti.

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Hrozba substitu¢nich vyrobkd na kosmetickém trhu je pomémé &asty jev. Skala
nabizenych vyrobki je velikd a spolecnosti neustale ptfichazeji s dalsim novinkami v ramci
béZné kosmetiky 1 luxusnéjSich kosmetickych vyrobkl. Spole¢nosti pisobici na tomto trhu
se mohou branit silnym marketingem, kdy se snazi dosahnout riznymi nastroji odliSeni se
od konkurence, prosazenim svého vyrobku jako jedine¢ného, ba dokonce pro zédkaznika
nezbytného. Dale mohou organizace téZit z vlivu zavedené znacky, ¢i dobrého jména na
trhu, pfipadné vérnostniho systému, ktery je v soucasné dob¢ velice oblibenym nastrojem.
Klienti jsou tak psychologicky motivovani nakupovat produkty u spole¢nosti, kde maji

vérnostni karty, pfipadn¢ dostavaji za nakupy rizné odmeény ¢i veétsi slevy na dalsi nakupy.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vzhledem ktomu, Ze jsou odbératelé na kosmetickém trhu piedevsim koncovymi
zékazniky, jejich vyjednavaci pozice neni zdaleka tak silna, jako u velkych spolecnosti,
kter¢ mohou v nékterych piipadech dokonce svym dodavatelim ceny diktovat.
Spotiebitelé maji diky Siroké Skale zbozi a produktl nabizenych na kosmetickém trhu
velky vybér, tudiz mohou kdykoliv zménit pouzivany produkt za jiny, diky rozmanitosti

tohoto trhu, misto snahy snizit jeho cenu, ktera by pii tomto postaveni nemela vyznam.
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4.2 Analyza konkurence

4.2.1 AVON Cosmetics, spol. s r.o.

Historie firmy AVON saha do konce 19. stoleti, kdy zacal obchodni cestujici s knihami
David McConnell ke kniham ptiddvat maly vonavy déarek. Zanedlouho se jeho viné
stavaly zadangj$i vice nez samotnd literatura, a proto v roce 1886 zalozil svou vlastni
kosmetickou spole¢nost "California Parfume Company." McConnell spravné predpokladal,
1929 se na trhu objevila tfada vyrobkli pojmenovana podle rodist¢ jednoho z
nejoblibenéjsich autort D. McConnella, Williama Shakespeara, Stradford upon Avon.
Nazev se stal tak popularni, Ze se firma roku 1939 oficialné pfejmenovala na Avon Product
Inc.

Spole¢nost AVON je Spickou v oblasti vyvinu novych technologii. Centrum vyzkumu a
vyvoje se sidlem ve state¢ New York patii podle poctu novinek mezi vedouci centra v
kosmetickém primyslu. Jeho zaméstnanci jsou experti v oblasti biochemie, mikrobiologie,
toxikologie, dermatologie a klinického testovani. Spole¢nost Avon neprovadi testy na
zvitatech pro Ucely dolozZeni bezpecnosti svych vyrobkil. Pravé naopak, spole¢nost Avon
byla prvni z vyznamnych kosmetickych spole¢nosti, ktera jiz pfed vice nez 20 lety
testovani svych ptipravki na zvitatech ukoncila.

Spoleénost AVON zadala pusobit v Ceské republice v tmoru 1991. Az do léta 1998
AVON patiil pod centrdlu v Némecku, nyni je fizen samostatnym managementem pro CR
a SR. Spolecnost se postupné rozrusta, v soucasné dobé se pfimému prodeji vyrobkti Avon
vénuje pies 90 tisic nezavislych AVON Ladies a AVON Gentlemans, ktefi obslouzi pies

4,5 milionu zékaznikti ro¢né. AVON Cosmetics je ¢lenem Asociace osobniho prodeje. [10]
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Financ¢ni vykazy spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.1: Finan¢ni vykazy spole¢nosti AVON

AVON Cosmetics, spol. s r.o.
Aktiva celkem
- dlouhodoby majetek
- obézna aktiva
- zasoby
- pohledavky kratkodobé
- pohledavky dlouhodobé
Vlastni kapital
Cizi zdroje
- dlouhodobé zavazky
- kratkodobé zavazky
Trzby za prodej zboii a sluzeb
Provozni hospodarsky vysledek
Vysledek hospodareniza Gcetni obdobi - Cisty zisk
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Finan¢ni ukazatelé

2007
1207 172,00 K&
281,00 K&
1183 797,00 K&
1164,00 K¢

823 074,00 K&
8544,00 K&
403 450,00 K&
803 722,00 K&
54 880,00 K¢&
726 615,00 K&
2182 094,00 K¢
505 380,00 K&
338 856,00 K&
522 754,00 K&

Tabulka ¢. 4.2: Rentabilita spole¢nosti AVON

A. Rentabilita

Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem)

A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
(Vysledek pred zdanénim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynost ROS (¢isty zisk/vynosy)

2007
41,86% 67,09%

2008
693 814,00 K&
13 167,00 K&
670 105,00 K&
1929,00 K&
531073,00 K&
4241,00 K&
438 391,00 K&
255 423,00 K&
0,00 K&
245 548,00 K&

1971159,00 K& 1
465 475,00 K&
423 797,00 K&
537 139,00 K&

129,57% 122,53%

15,53% 21,50%

2009
525 929,00 K&
14 625,00 K&
497 956,00 K&
246,00 K&
248 138,00 K&
4963,00 K&
278 464,00 K&
247 465,00 K&
0,00 K&
239 805,00 K&

736 102,00 K& 1
330 789,00 K&
263 870,00 K&
332 910,00 K&

2008 2009

62,90%
119,55%

15,20%

2010

521 726,00 K&
13 066,00 K&
505 637,00 K&
220,00 K&
384 411,00 K&
5282,00 K&
297 118,00 K&
224.608,00 K&
0,00 K&

218 362,00 K&

2011
476 863,00 K&
10 044,00 K&
463 194,00 K&
298,00 K¢

183 390,00 K¢
5334,00 K&
268 716,00 K&
208 147,00 K&
0,00 K&

201 943,00 K&

620 359,00 K& 1495 018,00 K&

348 561,00 K¢
282 524,00 K¢
352 691,00 K¢

319 853,00 K¢
254 122,00 K¢
318 488,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

2010
66,81%

118,70%

17,44%

2011
67,07%

118,52%

17,00%

Zdroj: viastni zpracovani

Aby firma mohla byt povazovéana za rentabilni, musi vzdy platit zakladni ekonomické

provozni hospodarsky vysledek.

pravidlo, ze ROE je vétsi neZ ROA. Aby vSak tato zavislost byla ekonomicky vypovidajici,
je nutné pouzit v jednotlivych vzorcich vypoctu téchto ukazateli rozdilny zisk. Zatimco

k vypocétu ROE byl pouzit vysledek hospodateni pted zdanénim, k vypoctu ROA je pouzit

Toto pravidlo je u spole¢nosti AVON splnéno ve vSech letech, tudiz lze tuto spolecnost
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dochazi k narastu této rentability. Zatimco rentabilita celkovych aktiv v ¢asové fadé péti let
neustale roste ze 41% az na 67%, rentabilita vlastniho kapitalu ROE naopak vykazuje

pokles, ten je dan diky tomu, Ze Citatel klesa pomaleji nez jmenovatel.

Tabulka ¢. 4.3: Likvidita spole¢nosti AVON

B. Likvidita 2007 2008 2009 2010 2011
B1. Okamzita likvidita (OA-zésoby-pohleddvky/kr.zavazky) 0,49 0,56 1,04 0,55 1,38
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 1,63 2,72 2,08 2,31 2,29
B3. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zévazky) 1,63 2,73 2,08 2,32 2,29

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty likvidity se u této spole¢nosti pohybuji v béznych hodnotach. U okamzité
likvidity je jedna koruna zavazkl v roce 2007 kryta 49 haléfi az do roku 2009, kdy na kryti
jedné koruny zavazki jiz ptipadéa 1,38 korun. Hodnoty pohotové likvidity a bézné likvidity
uz jsou vyrazn¢ lepsi, kdy na jednu korunu zavazkl ptipadd 1 castka od 1,63 do 2,29.
Narust této likvidity neni dan zvySovanim slozek obéznych aktiv, které kryji kratkodobé
zavazky, ale naopak optimalizaci poméru zavazku a slozek jejich kryti, tj. kratkodobych
pohledavek, piipadné zasob. Hodnota bézné a pohotové likvidity je pak ve vSech letech
témeért shodna diky faktu, Ze hodnota zasob je u této spole¢nosti zanedbatelna vici ostatnim

slozkam ob&Znych aktiv.

Tabulka ¢. 4.4: Struktura kapitalu spole¢nosti AVON

C. Struktura kapitalu 2007 2008 2009 2010 2011
C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapitdl/celkovy kapital) 0,33 0,63 0,53 0,57 0,56
C2. Zadluzenost (cizi kapital/celkovy kapital) 0,67 0,37 0,47 0,43 0,44

C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem

55,35 33,29 19,04 22,74 26,75
(vlastni kapital+dl. cizi kapital /SA)

Zdroj: vlastni zpracovani

Na ukazatelich struktury kapitalu je pak vidét, jak firma meéni strukturu kapitalu.
Zatimco v roce 2007 méla ptevaznou ¢ast kapitalu ciziho (67%), po péti letech se struktura
zmeénila tak, Ze pomér vlastniho a ciziho kapitalu je 56% a 44%. SpoleCnost tak snizuje

kryti svych aktiv cizim kapitadlem a financuje je naopak kapitdlem vlastnim.
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Tabulka ¢. 4.5: Aktivita spole¢nosti AVON

D. Aktivita 2007 2008 2009 2010 2011
D1. Obrat zasob (trzby/zasoby) 1874,65 1021,86 7057,33 7365,27 5016,84
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 137,20 97,77 52,48 86,58 45,44
D3. Doba obratu zavazku (zévazky/(vynosy/360)) 128,93 44,85 49,73 48,51 48,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ukazateli aktivity je zajimava pfedev§im doba obratu pohledavek a doba obratu
zévazki. Obecné lze konstatovat, ze doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovéha v podniku. Sledovana
spole¢nost tuto podminku splnila pouze v roce 2011, kdy doba obratu zavazkii presahla
dobu obratu pohledavek o 3 dny. Spole¢nost AVON by se v tomto sméru méla vice
zaméfit na fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztahli a snazit se tak zachovat toto

pravidlo.

4.2.2 ORIFLAME CZECH REPUBLIC spol.sr.o.

Historie firmy

Oriflame v roce 1967 zalozili dva bratfi a jejich pfitel. Dnes je Oriflame mezinarodni
kosmetickou firmou pifimého prodeje zastoupenou ve vice nez 60 zemich svéta. Pestrou
paletu jejich modernich, pfirodnich vyrobkli nabizi prodejni tym tvofeny zhruba 3,6
miliony nezéavislych kosmetickych poradkyn, které celosvétoveé vytvareji ro¢ni prodeje
ptresahujici zhruba 1,5 miliardy eur.

Vyrobky Oriflame jsou vyvijeny a vyrdbény v souladu s vysokymi standardy
kosmetického primyslu a podle jasnych etickych pravidel. V souCasné dobé vlastni
spole¢nost pét kosmetickych vyrobnich zavodi — v Polsku, Svédsku, Indii, Ciné a v Rusku.
Veskeré Oriflame tovarny a nasi subdodavatelé splituji ptisluSné mistni i narodni zakonné
pozadavky a nafizeni.

Oriflame piisobi v Ceské republice od roku 1990 a velmi Gspésné se vyviji po obchodni
strance. Dnes ma spole¢nost vice nez 90 000 kosmetickych poradctli, obrat vice nez 1

miliardu K¢ s rostouci tendenci. [11]

43



CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Zhodnoceni konkurenéniho prostiedi na trhu s kosmetikou v CR

Financ¢ni vykazy spole¢nosti

Tabulka €. 4.6: Finan¢ni vykazy spole¢nosti ORIFLAME

ORIFLAME CZECH REPUBLIC spol. s r.o. 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 146 727,00 K¢ 164 434,00K¢  203473,00KE 208 809,00KE 249 813,00 KE
- dlouhodoby majetek 3196,00 K¢ 3424,00 K¢ 3286,00 K¢ 3 684,00 K¢ 4152,00 K¢
- 0béZna aktiva 140 707,00 K¢ 159 691,00 K¢ 198482,00K¢ 203 881,00KE 244 285,00 K¢

- zasoby 74 716,00 K¢ 84 899,00 K¢ 107 896,00 K¢ 105 853,00 K¢ 12 134,00 K¢

- pohledavky kratkodobé 35 333,00 K¢ 30 642,00 K¢ 45 542,00 K¢ 41 136,00 K¢ 35925,00 K¢
- pohledavky dlouhodobé 5799,00 K¢ 6 116,00 K¢ 5712,00 K¢ 4776,00 K¢ 5022,00 K¢
Vlastni kapital 34 492,00 K¢ 62 070,00 K¢ 102 068,00 K¢ 132 536,00 K¢ 160 551,00 K¢
Cizi zdroje 112 235,00 K¢ 102 364,00 K¢ 101 405,00 K¢ 76 273,00 K¢ 89 262,00 K¢

- dlouhodobé zévazky 0,00 K¢ 865,00 K¢ 1191,00 K& 947,00 K¢ 288,00 K&

- kratkodobé zavazky 112 235,00 K¢ 101 499,00 K¢ 100 214,00 K¢ 75 326,00 K¢ 88 974,00 K¢
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 933 241,00 K¢ 997 451,00 K¢ 1092 809,00 K& 1044 265,00 KE 1000 288,00 K¢
Provozni hospodarsky vysledek 19 076,00 K¢ 85 596,00 K¢ 105 477,00 K¢ 96 884,00 K¢ 141 410,00 K¢
Vysledek hospodareniza Gcetni obdobi - Cisty zisk 5919,00 K¢ 59 848,00 K¢ 74 846,00 K¢ 70314,00K¢ 108 329,00 K¢
Vysledek hospodareni pired zdanénim 13 718,00 K¢ 80 181,00 K& 97 493,00 K& 90715,00K¢E  136114,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Piehled finanénich ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.7: Rentabilita spole¢nosti ORIFLAME

A. Rentabilita 2007 2008 2009 2010 2011
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 13,00% 52,05% 51,84% 46,40% 56,61%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

(Vysledek pfed zdanénim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynost ROS (Cisty zisk/vynosy) 0,63% 6,00% 6,85% 6,73% 10,83%

39,77% 129,18% 95,52% 68,45% 84,78%

Zdroj: viastni zpracovani

Aby byla spolecnost povazovana za rentabilni, musi zde opét platit pravidlo, ze ROE je
vétsi nez ROA, coZ je u Oriflame také splnéno. Rentabilita celkovych aktiv vykazuje lehké
vykyvy, avSak drzi se v priméru kolem 50%. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
vykazuje zhruba stejné vykyvy, ale s vét§imi rozdily nez ROA. Tyto vykyvy jsou dany

pouze rliznymi pomery mezi stale rostoucim vlastnim kapitdlem a rostoucim ziskem.
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Tabulka ¢. 4.8: Likvidita spole¢nosti ORIFLAME

B. Likvidita

B1. Okamzita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky)
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kritkodobé zavazky)
B3. Bézna likvidita (OA/krdtkodobé zavazky)

2007 2008 2009 2010 2011
0,27 0,43 0,45 0,76 2,21
0,59 0,74 0,90 1,30 2,61
1,25 1,57 1,98 2,71 2,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty likvidity se u této spolecnosti pohybuji také v primérnych hodnotach, i kdyz

vroce 2007 se okamzita likvidita pohybovala spiSe na spodni hranici doporuceného

intervalu, v ramci pétileté ¢asové fady opét firma Oriflame svou likviditu znaéné vylepsila.

Tento fakt je zapficinén pfedevSim klesajicimi kratkodobymi zavazky a optimalizaci

slozek obéznych aktiv.

Tabulka €. 4.9: Struktura kapitalu spole¢nosti ORIFLAME

C. Struktura kapitalu

C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital)
C2. ZadluZenost (cizi kapitdl/celkovy kapitél)

C3. kryti stélych aktiv dlouhodobymkapitdlem

(vlastni kapital+dl. cizi kapitdl/SA)

2007 2008 2009 2010 2011
0,24 0,38 0,50 0,63 0,64
0,76 0,62 0,50 0,37 0,36
10,79 18,38 31,42 36,23 38,74

Zdroj: vlastni zpracovani

Na strukture kapitalu je opét vidét pomér financovani aktiv spole€nosti, zatimco v roce

2007 byl pomér 76% ciziho kapitalu a 24% vlastniho, firma postupné svou zadluZenost

sniZzuje a tento pomér se v péti letech téméf otocil na 64% vlastniho kapitalu a 36%

kapitalu ciziho.

Tabulka ¢. 4.10: Aktivita spole¢nosti ORIFLAME

D. Aktivita

D1. Obrat zasob (trzby/zasoby)

D2. Doba obratu pohledavek (pohledévky/(vynosy/360))
D3. Doba obratu zavazk( (zévazky/(vynosy/360))

2007 2008 2009 2010 2011
12,49 11,75 10,13 9,87 82,44
15,87 13,27 16,88 15,83 14,74
43,29 36,95 33,41 26,29 32,13

Zdroj: vlastni zpracovani

U ukazatelll aktivity je opct zajimavé sledovat pomér mezi dobou obratu zavazkd a

pohledavek. Spolec¢nost Oriflame Vv tomto ohledu zachovava pomér mezi dobou zévazkl a

pohledavek v optimalnim poméru, kdy doba placeni zavazkii spolecnosti je zhruba 2x delsi

nez doba, do které obdrzi spolecnost penize od svych dluzniki.
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4.2.3 Manufaktura

MANUFAKTURA je znacka kosmetiky a sit¢ znackovych obchodt, kterou provozuje
Cesky narodni podnik, s. r. o. Jednd se &eskou spole¢nost zalozenou v roce 1991.
Znackové obchody Manufaktura je mozné nalézt v obchodnich centrech a obchody
Manufaktura Original Czech tradition s ¢eskymi lidovymi femesly a tradi¢nimi dievénymi
hrackami jsou v historickém centru Prahy. Vyznamnou aktivitou je vyvoj, vyroba a
maloobchodni 1 velkoobchodni prodej kosmetiky MANUFAKTURA, inspirované
lazenistvim a tradi¢nimi ingrediencemi.

Obchody v centru Prahy jsou diky myslence "Ceskosti a kvality" odlisné a unikatni.
Design obchodl je koncipovan tak, aby navstéva kazdého z nich piisobila jako milé
pohlazeni a evokovala atmosféru starych ¢asti. V prosinci 1995 se stal CNP s.r.o. prvni
spole¢nosti, ktera ziskala ocenéni Czech made za provozovani sité obchodu. V obchodech
zakaznik predev§im oceni vybér sortimentu a origindlni feSeni interiéri, ale také vynikajici
zakaznicky servis a nau¢ny informacni systém.

V  obchodnich centrech provozuje spolecnost sitt znackovych obchoda
MANUFAKTURA, které nabizeji atraktivni sortiment pro domaci 1azné. Pro kosmetiku je
typické propojeni mimofadné kvality, originalniho sloZeni, pfiznivé ceny a vyjimecného
designu. Zakaznici spole¢nosti ocenuji to, Ze jako prvni ¢eska firma ziskala Manufaktura
jediny mezinarodné uznavany certifikdt o netestovani na zvifatech HCS - Human
Cosmetics Standard. Obchody jsou vyjimeéné napaditym architektonickym feSenim a

origindlnim aranZzma umociujicimi pfijemnou lazeniskou atmosféru. [12]
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Finanéni vykazy spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.11: Finanéni vykazy spole¢nosti Manufaktura

Cesky narodni podnik s.r.o (Manufaktura) 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 58 097,00 K¢ 61094,00K¢  63569,00KE  71205,00KE 92 863,00 K¢
- dlouhodoby majetek 1138,00 K¢ 3 278,00 K¢ 5 340,00 K¢ 4 658,00 K¢ 4 800,00 K¢
- obéznd aktiva 56 457,00 K¢ 57138,00K¢  56361,00KE  65749,00KE  86275,00 K¢

- zasoby 8624,00 K¢ 10 541,00 K¢ 7893,00KE  14433,00KE  23960,00 K¢

- pohledavky kratkodobé 19 263,00 K¢ 15849,00K¢  15361,00 K¢ 7786,00KE  14222,00 K¢
- pohledavky dlouhodobé 636,00 K¢ 424,00 K¢ 1559,00 K¢ 2 880,00 K¢ 1728,00 K¢
Vlastni kapital 42 467,00 K& 50653,00K¢  5235500KE  57767,00KE 74 863,00 K¢
Cizi zdroje 15 630,00 K& 10441,00K¢  11214,00K¢  13438,00KE  18177,00 K¢

- dlouhodobé zavazky 6,00 K¢ 512,00 K¢ 305,00 K¢ 225,00 K¢ 141,00 K¢

- kratkodobé zavazky 15 624,00 K¢ 9668,00K¢  10648,00K¢  13108,00KE  18036,00 K¢
Triby za prodej zboii a sluzeb 115 370,00 K¢ 117859,00K¢  119106,00KE 136 894,00 KE 185 925,00 K¢
Provozni hospodafsky vysledek 12 452,00 K¢ 11 250,00 K& 3837,00K¢  16307,00K¢  26614,00 K¢
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - Cisty zisk 8352,00 K¢ 8 186,00 K¢ 1702,00 K¢ 11 400,00 K¢ 19919,00 K¢
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 11097,00 K& 10 808,00 K& 2 283,00 K¢ 14 389,00 K¢ 24 891,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Piehled finanénich ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.12: Rentabilita spole¢nosti Manufaktura

A. Rentabilita 2007 2008 2009 2010 2011
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 21,43% 18,41% 6,04% 22,90% 28,66%
A2. Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

- hentabiiita viastnino kaptalu ROL - 26,13% 21,34% 4,36% 24,91% 33,25%
(Vysledek pfed zdanénim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynost ROS (&isty zisk/vynosy) 7,24% 6,95% 1,43% 8,33% 10,71%

Zdroj: viastni zpracovani

Aby byla spole¢nost rentabilni opét zde plati, Ze ROE musi byt vétsi nez ROA, coz je u
spolecnosti Manufaktura splnéno téméf ve vSech letech, kromé roku 2009, kdy firma
dosahovala nizSich ziskl, tudiZ se tento fakt projevil na vSech ukazatelich rentability.
V roce 2010 1 2011 je jiz toto pravidlo opét zachovano. Od roku 2010 jiZ rentabilita za¢ina

vykazovat rostouci tendenci.

Tabulka ¢. 4.13: Likvidita spole¢nosti Manufaktura

B. Likvidita 2007 2008 2009 2010 2011
B1. Okamzita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 1,83 3,18 3,11 3,32 2,67
B2. Pohotova likvidita (OA-zésoby/kratkodobé zavazky) 3,06 4,82 4,55 3,91 3,46
B3. B&Zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 3,61 5,91 5,29 5,02 4,78

Zdroj: vlastni zpracovani
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Spole¢nost Manufaktura dosahuje v oblasti likvidity nadprimérnych vysledku, tento
fakt je dan pfedevsim velkym objemem obéznych aktiv, ktery je déleny relativné malymi
kratkodobymi zévazky spoleCnosti. Likvidita az do roku 2010 vykazovala rostouci
tendenci diky zvétSujici se sloZzce obéznych aktiv a snizujicim se zavazkam. V roce 2011
jiz likvidita trochu poklesla, avsak dosahuje neustdle nadprimérnych hodnot, kdy na 1

korunu kratkodobych zavazku ptipada 2,67 korun okamzité likvidnich prostredki.

Tabulka ¢. 4.14: Struktura kapitalu spole¢nosti Manufaktura

C. Struktura kapitalu 2007 2008 2009 2010 2011
C1. Finan¢ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,73 0,83 0,82 0,81 0,81
C2. ZadluZenost (cizi kapitél/celkovy kapital) 0,27 0,17 0,18 0,19 0,19

C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem

37,32 15,61 9,86 12,45 15,63
(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)

Zdroj: vlastni zpracovani

U struktury kapitalu je pak zietelna velkd finan¢éni samostatnost firmy, kterd ma mirné
rostouci tendenci az do roku 2011, kdy spolecnost kryje sva aktiva z 81% vlastnim

kapitdlem. ZadluZenost firmy je pomérné nizka, pouze 19%.

Tabulka ¢. 4.15: Aktivita spole¢nosti Manufaktura

D. Aktivita 2007 2008 2009 2010 2011
D1. Obrat zasob (trzby/zasoby) 13,38 11,18 15,09 9,48 7,76
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 62,09 49,71 51,14 28,05 30,88
D3. Doba obratu zavazkd (zavazky/(vynosy/360)) 48,77 31,09 33,11 35,06 35,20

Zdroj: vlastni zpracovani

K dosazeni financni stability je potfebné, aby doba obratu zdvazka byla delSi nez doba
obratu pohledavek, tento fakt nastava az v roce 2010 a spole¢nost ho udrZela i do roku

2011.
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4.2.4 Yves Rocher

Francouzska kosmeticka spole¢nost Yves Rocher vznikla v roce 1959 v Bretani a dnes
jsou jeji obchody ve vice nez 80 zemich svéta. Ve 47 prodejnich mistech Yves Rocher
v Ceské republice naleznete vybér z vice nez 500 vyrobki rostlinné kosmetiky, které
zahrnuji péci o oblicej, o télo, opalovaci pripravky, parfémy i dekorativni kosmetiku.
Vsechny kosmetické produkty jsou vyrobeny z rostlin, které si firma sama péstuje, pficemz
dodrzuje piisné bezpe€nostni 1 ekologické standardy. Vyrobky rostlinné kosmetiky ani
jejich slozky nejsou testovany na zvifatech a neobsahuji latky ZivociSného pivodu.
Soucasti vybranych obchodu je i kosmeticky salon, ktery nabizi specialni kosmetické péce

provadéné technikami Yves Rocher. [13] [14]

Financ¢ni vykazy spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.16: Finan¢ni vykazy spole¢nosti Yves Rocher

YVES ROCHER spol. s r.o. 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 132 886,00 K¢ 119040,00 K¢ 132 695,00 KE  138262,00 KE 149 275,00 K¢
- dlouhodoby majetek 24221,00 K¢ 33 578,00 K¢ 34 304,00 K¢ 33 040,00 K¢ 29921,00 K¢
- obéznd aktiva 98 916,00 K¢ 79 093,00 K¢ 95537,00K¢ 101 058,00 K¢ 113 365,00 K¢

- zasoby 26 040,00 K¢ 21 284,00 K¢ 26 956,00 K¢ 19 351,00 K¢ 18 915,00 K¢

- pohledavky kratkodobé 34229,00 K¢ 22 966,00 K¢ 31 036,00 K¢ 45 181,00 K¢ 45 719,00 K¢
- pohledéavky dlouhodobé 6 637,00 K¢ 7 196,00 K¢ 9 114,00 K¢ 10 690,00 K¢ 14 992,00 K¢
Vlastni kapital 93 314,00 K¢ 83 330,00 K¢ 85 926,00 K¢ 94 625,00 K¢ 96 591,00 K¢
Cizi zdroje 39 484,00 K¢ 35 622,00 K¢ 46 769,00 K¢ 43 637,00 K¢ 52 684,00 K¢

- dlouhodobé zavazky 37,00 K¢ 37,00 K¢ 37,00 K¢ 37,00 K¢ 37,00 K¢

- kratkodobé zavazky 39 317,00 K¢ 35 585,00 K¢ 45 451,00 K¢ 40417,00 K¢ 42 904,00 K¢
Trzby za prodej zboii a sluzeb 209 510,00 K¢ 218916,00 K¢ 259252,00 K¢ 279381,00KE 302 745,00 K¢
Provozni hospodarsky vysledek 31530,00 K¢ 18 893,00 K¢ 7 264,00 K¢ 24 579,00 K¢ 29 276,00 K¢
Vysledek hospodareniza Ucetni obdobi - Cisty zisk 20 447,00 K¢ 6 354,00 K¢ 6 044,00 K¢ 17 069,00 K¢ 20314,00 K¢
Vysledek hospodafieni pfed zdanénim 28 694,00 K¢ 8 826,00 K¢ 7 741,00 K¢ 21471,00 K¢ 25 494,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
Prehled finanénich ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.17: Rentabilita spole¢nosti Yves Rocher

A. Rentabilita 2007 2008 2009 2010 2011
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 23,73% 15,87% 5,47% 17,78% 19,61%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

(Vysledek pfed zdané&nim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynosti ROS (&isty zisk/vynosy) 9,76% 2,90% 2,33% 6,11% 6,71%

30,75% 10,59% 9,01% 22,69% 26,39%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pomér ROE a ROA je u této spoleCnosti také zachovan, az na rok 2008, kdy ROA
ptesahla hodnotu ROE o 5%, i rentabilita vynosu je v tomto roce velice slaba. Ve zbylych

letech je toto pravidlo jiz dodrzeno a tak mizeme spolecnost oznacit za rentabilni.

Tabulka ¢. 4.18: Likvidita spolec¢nosti Yves Rocher

B. Likvidita 2007 2008 2009 2010 2011
B1. OkamZitd likvidita (OA-zésoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,98 0,98 0,83 0,90 1,14
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zévazky) 1,85 1,62 1,51 2,02 2,20
B3. B&Zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 2,52 2,22 2,10 2,50 2,64

Zdroj: viastni zpracovani

Co se tyce likvidity, likvidita spolecnosti kopiruje tendenci rentabilit, kdy v roce 2008 a
2009 dochazi k mirnému poklesu a poté opét vykazuje likvidita tendenci rostouci. Hodnoty

likvidity jsou u spolec¢nosti Yves Rocher primérné.

Tabulka ¢. 4.19: Struktura kapitalu spole¢nosti Yves Rocher

C. Struktura kapitalu 2007 2008 2009 2010 2011
C1. Finan&ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,70 0,70 0,65 0,68 0,65
C2. ZadluZenost (cizi kapitél/celkovy kapital) 0,30 0,30 0,35 0,32 0,35

C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitdlem

3,85 2,48 2,51 2,87 3,23
(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)

Zdroj: vlastni zpracovani

Na ukazatelich struktury kapitalu je opét vidét pomér financovani vlastnim a cizim
kapitalem. Spole¢nost Yves Rocher pouziva prevazné kapital vlastni, i kdyZz ma v ¢asovém
horizontu tendenci klesajici a je nahrazovan ziejmé levnéj$im kapitalem cizim. Zatimco
v roce 2007 spolecnost méla 70% finanéni samostatnost, v roce 2011 uZ je tento ukazatel

pouze na 65%.

Tabulka ¢. 4.20: Aktivita spole¢nosti Yves Rocher

D. Aktivita 2007 2008 2009 2010 2011
D1. Obrat zésob (trzby/zasoby) 8,05 10,29 9,62 14,44 16,01
D2. Doba obratu pohledavek (pohledévky/(vynosy/360)) 70,22 49,60 55,75 71,99 72,19
D3. Doba obratu zavazk( (zédvazky/(vynosy/360)) 67,62 58,58 63,17 52,13 51,06

Zdroj: vlastni zpracovani

K zachovani finan¢ni stability firmy by méla byt doba obratu zavazkl delSi nez doba

obratu pohledavek. To U spolecnosti Yves Rocher neplati, tento fakt nastava pouze v jiz
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zminéném roce 2009, kdy firma z hlediska ukazateld rentability dosahovala nejnizsich
hodnot ve sledovaném obdobi. Své zavazky tedy splacela v del§im ¢asovém intervalu, nez

obdrzela penize ze svych pohledavek.

425 RYOR

Firma RYOR vznikla v Ceské republice s pfichodem moznosti soukromé podnikat.
Byla zaloZena ing. Evou Stdpankovou v roce 1991 jako zafizeni vyrabé&jici p¥ipravky pro
profesiondlni oSetfeni v kosmetickych salonech. Netrvalo dlouho a na pfani zadkaznikil
zacala firma RYOR dodavat své vyrobky také na maloobchodni trh. Dynamicky rozvoj
firmy a nartist sortimentu, a s tim souvisejici rozvoj vyroby, prispély k vyraznému
rozsifeni firmy. V roce 1996 byl v Kysicich u Unhosté v okrese Kladno vystavén moderni
vyrobni aredl, ktery po otevieni v roce 1997 vyrabi a reprezentuje znacku RYOR. Téméet
3000 m2 plochy spliuje vysoké naroky kladené na kosmetickou vyrobu a zajiStuje
pohodlné profesiondlni zazemi firmy.

Firma RYOR se také snazi expandovat do zahrani¢i. Mezi klienty firmy RYOR se
pocitaji a za¢lenuji obchodni partnefi v Rusku, na Ukrajing, Bulharsku, Mexiku, Recku,
Mad’arsku, Némecku, Nizozemi, gpanélsku, Finsku, Norsku, Velké Britanii, Irsku, USA,
Arabskych emiratech, Japonsku a na Tchaj-wanu.

V soucasné dobé vyrabi firma zhruba 203 vyrobkl, z toho je 124 urCenych pro
maloobchod. [15]
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Financ¢ni vykazy spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.21: Finan¢ni vykazy spole¢nosti RYOR

Ryor a.s. 2007
Aktiva celkem 67 873,00 K¢
- dlouhodoby majetek 14 925,00 K¢
- obézna aktiva 52 102,00 K¢

- zasoby 17 104,00 K¢

- pohledavky kratkodobé 17 583,00 K¢
- pohledavky dlouhodobé 0,00 K¢
Vlastni kapital 54 295,00 K¢
Cizi zdroje 13 578,00 K¢

- dlouhodobé zavazky 0,00 K¢

- kratkodobé zavazky 13 578,00 K¢
Trzby za prodej zboii a sluzeb 88 346,00 K¢
Provozni hospodarsky vysledek 4 285,00 K¢
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - Cisty zisk 221,00 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 224,00 K¢

Piehled finanénich ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.22: Rentabilita spole¢nosti RYOR

A. Rentabilita 2007
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 6,31%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

0,419
(Vysledek pFed zdanénim/vlastni kapital) i
A3. Rentabilita vynost ROS (Cisty zisk/vynosy) 0,25%
Tabulka ¢. 4.23: Likvidita spole¢nosti RYOR
B. Likvidita 2007
B1. OkamZita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 1,28
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zévazky) 2,58
B3. B&Zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 3,84
Tabulka ¢. 4.24: Struktura kapitalu spole¢nosti RYOR
C. Struktura kapitalu 2007
C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,80
C2. Zadluzenost (cizi kapitél /celkovy kapital) 0,20
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem 364
(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA) !
Tabulka ¢. 4.25: Aktivita spolecnosti RYOR
D. Aktivita 2007
D1. Obrat zasob (trzby/zasoby) 517
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 71,65
D3. Doba obratu zavazk (zévazky/(vynosy/360)) 55,33
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2008

65 353,00 K¢
13 851,00 K¢
50 303,00 K¢
17 575,00 K¢
11 096,00 K&
1370,00 K¢
50 711,00 K¢
14 642,00 K¢
0,00 K¢

14 642,00 K¢
86 432,00 K¢
97,00 K&

-3 554,00 K¢
-3531,00 K&

2008
0,15%

-6,96%

-4,11%

2008
1,48
2,24
3,44

2008
0,78
0,22

3,66

2008
4,92
51,92
60,99

2009 2010 2011
6303500K¢  65393,00KE 63 753,00 K¢
13525,00K¢  14124,00K¢ 13 463,00 KE
48701,00K¢  50420,00K¢ 49 515,00 K¢
14083,00KE 14 440,00K¢  15906,00 K&

9756,00KE  13246,00KE 14 004,00 K¢
1370,00 K& 1173,00 K¢ 1173,00K¢
46853,00K¢  47988,00K¢  48490,00 K¢
16162,00K¢  17399,00K¢ 15 263,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
16162,00K¢  17399,00K¢ 15 263,00 KE
83905,00K¢  96328,00KE 100 549,00 K¢
525,00 K¢ 5197,00 K¢ 1477,00 K¢

-4 032,00 K¢ 1024,00 K¢ 511,00 K&
-4034,00 K¢ 1023,00 K¢ 511,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

2009 2010 2011
0,83% 7,95% 2,32%
-8,61% 2,13% 1,05%
-4,81% 1,06% 0,51%

Zdroj: vlastni zpracovani

2009 2010 2011
1,54 1,31 1,28
2,14 2,07 2,20
3,01 2,90 3,24

Zdroj: vlastni zpracovani

2009 2010 2011
0,74 0,73 0,76
0,26 0,27 0,24
3,46 3,40 3,60

Zdroj: viastni zpracovdini

2009 2010 2011

5,96 6,67 6,32
47,74 53,89 54,34
69,34 65,02 54,65

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.6 L'OCCITANE

Spole¢nost L'OCCITANE byla zalozena v roce 1976 Olivierem Baussanem. Inspiraci
Cerpal ze stredozemnich kultur, vyvinul vyrobky péce o plet’ a viing, které byly pfirodni a
autentické, ucinné a delikatné pritazlivé. Od samého zacatku L'OCCITANE propojuje
oblast Stfedozemi s programy na podporu udrzitelného rozvoje. Dnes v téchto projektech
pokracuje ptimo Nadace L'OCCITANE a vzdy jde o projekty, které davaji této znacce
smysl a vyznam.

Jednim z cili je pro L"OCCITANE chranit pfirodni rozmanitosti jihu Francie, proto
spolecnost ziskava ingredience od lokélnich organickych farem. Diky svému vyzkumu
dosla spolecnost k velkému pokroku ve vyvoji vyrobku Setrnych k Zivotnimu prostiedi a na

poli organickych kosmetickych vyrobku tento rozvoj sleduje. [16]
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Finanéni vykazy spole¢nosti

Tabulka €. 4.26: Finan¢ni vykazy spole¢nosti L'OCCITANE

L'OCCITANE Central Europe s.r.o. 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 57 560,00 K¢ 69110,00K¢  85539,00K¢  88620,00KE 87 235,00 K&
- dlouhodoby majetek 26 659,00 K¢ 30260,00K¢  23625,00K¢  28723,00KE 22 740,00 K¢
- 0béZna aktiva 30 036,00 K¢ 36683,00KE  41964,00K¢  47277,00KE  49814,00 K¢

- zasoby 12 056,00 K¢ 13 898,00 K¢ 9694,00K¢  19363,00KE  21176,00 K&

- pohledavky kratkodobé 4 401,00 K¢ 8106,00K¢  11787,00KE  17347,00K¢  13587,00K¢
- pohledavky dlouhodobé 7 745,00 K¢ 9 118,00 K¢ 2 835,00 K¢ 3 056,00 K¢ 5067,00 K¢
Vlastni kapital -14 761,00 K¢ -9971,00K¢  19286,00K¢  20360,00KE  20941,00 K&
Cizi zdroje 72 305,00 K¢ 79060,00K¢  66247,00K¢  68241,00KE  65207,00 K&

- dlouhodobé zavazky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

- krdtkodobé zavazky 71 857,00 K¢ 78457,00K¢  65867,00KE  67880,00KE 64 511,00 K¢
Trzby za prodej zboZi a sluzeb 72 815,00 K¢ 104 352,00 K¢ 158436,00K¢  175286,00KE 192 353,00 K¢
Provozni hospodafsky vysledek -2222,00K¢ 6432,00 K¢ 6 760,00 K¢ 4903,00 K¢ 6 466,00 K&
Vysledek hospodareniza Gcetni obdobi - Cisty zisk 2541,00 K¢ 8 803,00 K¢ 8716,00 K¢ 1074,00 K¢ 581,00 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 541,00 K¢ 6 027,00 K¢ 6 724,00 K¢ 1315,00 K¢ 1961,00K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Prehled finan¢nich ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢&. 4.27: Rentabilita spole¢nosti L"OCCITANE

A. Rentabilita 2007 2008 2009 2010 2011
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) -3,86% 9,31% 7,90% 5,53% 7,41%
A2. Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

, enta IVI avias nvl ? apita u, s -17,21% -60,45% 34,86% 6,46% 9,36%
(Vysledek pfed zdané&nim/vlastni kapitél)
A3. Rentabilita vynosti ROS (Cisty zisk/vynosy) 3,49% 8,44% 5,50% 0,61% 0,30%

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.28: Likvidita spole¢nosti L’"OCCITANE

B. Likvidita 2007 2008 2009 2010 2011
B1. OkamZitd likvidita (OA-zdsoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,19 0,19 0,31 0,16 0,23
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zévazky) 0,25 0,29 0,49 0,41 0,44
B3. B&Zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 0,42 0,47 0,64 0,70 0,77

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.29: Struktura kapitilu spole¢nosti L"OCCITANE

C. Struktura kapitalu 2007 2008 2009 2010 2011
C1. Finan&ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) -0,26 -0,14 0,23 0,23 0,24
C2. ZadluZenost (cizi kapitél/celkovy kapital) 1,26 1,14 0,77 0,77 0,75

C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem

-0,55 -0,33 0,82 0,71 0,92
(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.30: Aktivita spole¢nosti L"OCCITANE

D. Aktivita 2007 2008 2009 2010 2011
D1. Obrat zasob (trzby/zasoby) 6,04 7,51 16,34 9,05 9,08
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 60,05 59,42 33,22 41,90 34,91
D3. Doba obratu zavazk (zavazky/(vynosy/360)) 355,26 270,67 149,66 139,41 120,74

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.7 Sephora

Spolecnost Sephora je fetézec kosmetickych firem zalozenych ve Francii v roce 1970.
Nazev Sephora byl vytvoien kombinaci dvou slov — Seph — fecky ,,krasa* —a Tzipporah —
,»ptak*, hebrejsky ,,zena*. V soucasnosti ma spolecnost ptes 1300 obchodii ve 27 zemich
celého svéta, nabizi pres 250 rtiznych znacek od dekorativni kosmetiky, pies péci o plet,
parfémy, koupelové pény az po vlasové produkty. Zlomovym obdobim pro vyvoj
spole¢nosti byl konec 90. let minulého stoleti. V roce 1997 byla oteviena prvni prodejna ve
Spojenych statech americkych, konkrétné v New Yorku. Tentyz rok znamenal vstup
spole¢nosti do prestizniho francouzského holdingu LVMH Moét Hennessy - Louis Vuitton
S.A.

Pokud jde o evropsky trh, roku 1996 byla oteviena prodejna na proslulé paiizské
Champs Elysées, ktera se ihned po svém zprovoznéni stala vlajkovou lodi Sephory v
Evropé. Riist této znacky pokracoval o 2 roky pozdé€ji pomérné rozsahlou expanzi do jizni
Evropy. Vysledkem byly nové oteviené pobocky v Italii, Portugalsku a Spanélsku.

V Ceské republice Sephora plisobi od biezna roku 2002. Na tuzemském trhu se tedy
jedna o velmi mladou, avSak jiz etablovanou spolecnost. Od roku 2004 se da mluvit o
,»nhove* podobé Sephory, protoZe v portfoliu produktl mohou zakaznici najit exkluzivni

americké znacky. [17] [18]
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Financ¢ni vykazy spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.31: Finan¢ni vykazy spole¢nosti Sephora

Sephora 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 248 366,00 K¢ 311640,00K¢  244924,00KE 263 800,00 K¢ 254 810,00 K&
- dlouhodoby majetek 61 473,00 K¢ 81289,00K¢  60562,00KE  62917,00KE 57 637,00 K&
- 0béZna aktiva 181 075,00 K¢ 223736,00K¢ 176 480,00KE 192 205,00 KE 191 553,00 K&
- zasoby 107 756,00 K¢ 141098,00 K¢ 176480,00KE 126 153,00KE 118 667,00 K¢

- pohledavky kratkodobé 42 782,00 K¢ 44 695,00 K¢ 35 440,00 K¢ 52 632,00 K¢ 55 010,00 K¢

- pohledavky dlouhodobé 11 675,00 K¢ 12 662,00 K¢ 9279,00 K¢ 6 991,00 K¢ 7 556,00 K¢
Vlastni kapital 41 424,00 K¢ 30218,00K¢  18299,00K¢  22646,00KE 42 672,00 K¢
Cizi zdroje 204 748,00 K¢ 277933,00K¢  223940,00KE 238080,00 KE 209 502,00 K¢
- dlouhodobé zavazky 1345,00 K& 3320,00K¢  28000,00 K¢ 1147,00 K& 0,00 K¢

- kratkodobé zévazky 121 449,00 K¢ 195862,00 K¢ 151526,00 K¢ 165830,00KE 137 668,00 K¢
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 413 159,00 K¢ 444 607,00 K¢ 457 304,00KE  516083,00KE  611127,00KE
Provozni hospodarsky vysledek 9 362,00 K¢ 6410,00K¢  -1331,00KE  18358,00K¢  33028,00 K¢
Vysledek hospodareniza Gcetni obdobi - Cisty zisk -4 650,00 K¢ -11206,00K¢  -11919,00 K¢ 4 348,00 K¢ 20026,00 K¢
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -313,00 K¢ -6668,00 K¢ -12 062,00 K¢ 8 741,00 K¢ 23 625,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Piehled finanénich ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.32: Rentabilita spole¢nosti Sephora

A. Rentabilita 2007 2008 2009 2010 2011
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 3,77% 2,06% -0,54% 6,96% 12,96%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

, M " , . -0,76% -22,07% -65,92% 38,60% 55,36%
(Vysledek pred zdanénim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynost ROS (Cisty zisk/vynosy) -1,13% -2,52% -2,61% 0,84% 3,28%

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.33: Likvidita spole¢nosti Sephora

B. Likvidita 2007 2008 2009 2010 2011
B1. OkamZita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,25 0,19 -0,23 0,08 0,13
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zévazky) 0,60 0,42 0,00 0,40 0,53
B3. Bézna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 1,49 1,14 1,16 1,16 1,39

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.34: Struktura kapitilu spole¢nosti Sephora

C. Struktura kapitalu 2007 2008 2009 2010 2011
C1. Finan¢ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,17 0,10 0,07 0,09 0,17
C2. Zadluzenost (cizi kapitél /celkovy kapital) 0,82 0,89 0,91 0,90 0,82

C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitdlem

0,70 0,41 0,76 0,38 0,74
(vlastni kapital+dl. cizi kapitdl/SA)

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.35: Aktivita spole¢nosti Sephora

D. Aktivita 2007 2008 2009 2010 2011
D1. Obrat zasob (trzby/zésoby) 3,83 3,15 2,59 4,09 5,15
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 47,45 46,44 35,20 41,59 36,86
D3. Doba obratu zavazk (zévazky/(vynosy/360)) 106,99 161,28 141,33 116,48 81,10

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.8 Marionnaud

Spole¢nost Marionnaud byla zaloZzena v roce 1984 Marcelem Frydmanem, ktery nabidl
zékazniktim novou koncepci - vybrany prodej kosmetickych vyrobki s vyhodnymi cenami
ve spojeni s odpovidajici obsluhou zakaznika. V pribéhu nasledujicich 14 let spolecnost
prejala fetézec parfumerii a butikl, jejichz pocet v roce 1998 dosahl ¢isla 90. Firma
Marionnaud se zacala rozvijet také v Italii, kde vykoupila v Toskansku 35 obchodd.

Od roku 2005 patii znacka Marionnaud do svétového koncernu A. S. Watson & Co,
ktery ptisobi ve 35 zemich svéta a tydné obslouzi 25 miliént zakaznikd. Spolu se zndmymi
spole¢nostmi ICI Paris XL a The Parfume Shop prezentuji svétovou krasu a zdravy zivotni
styl. Nedavno skupina oteviela svou v potadi jiz 10 000 prodejnu.

Sit" parfumerii Marionnaud se v roce 2004 rozsifila i do Polska, Madarska, Ceské
republiky a Slovenska. V soucasné dobé skupina ¢ita vice nez 1250 parfumérii.

Dnes Marionnaud Parfumeries vlastni nejvétsi pocet prodejnich mist v Evropé v tomto

odvétvi. [19]
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Tabulka €. 4.36: Finan¢ni vykazy spole¢nosti Marionnaud

DIVA Center s.r.o. (Marionnaud) 2007 2008 2009
Aktiva celkem 519503,00 K¢ 478 684,00 K¢ 411 616,00 K¢
- dlouhodoby majetek 95759,00 K¢ 88233,00KE  59961,00 K&
- 0béZn4d aktiva 420525,00 K¢ 388311,00 K¢ 349 432,00 K¢
- zasoby 194 425,00 K¢ 217 485,00K¢ 193 723,00 K¢
- pohledavky kratkodobé 41423,00K¢ 40798,00KE  38991,00 K¢
- pohledavky dlouhodobé 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Vlastni kapital -4126,00K¢ -7262,00KE  -58 509,00 K¢
Cizi zdroje 523 629,00 K¢ 485946,00KE 470 125,00 K¢
- dlouhodobé zavazky 220270,00 K¢ 233083,00KE 238 316,00 K¢
- kratkodobé zavazky 303 359,00 K¢ 252 863,00 K¢ 228 421,00 K¢
Triby za prodej zboii a sluzeb 564 524,00 K¢ 568 104,00 K¢ 532 099,00 K¢
Provozni hospodarsky vysledek 38833,00KE 20717,00KE  -40352,00 K¢
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - Cisty zisk 21862,00K¢ -3136,00KE  -51247,00 K¢
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 30815,00K¢  -3136,00KE  -51 606,00 K¢
Piehled finanénich ukazateli spole¢nosti
Tabulka ¢. 4.37: Rentabilita spole¢nosti Marionnaud
A. Rentabilita 2007 2008 2009
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 7,48% 4,33% -9,80%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 746.85% 43.15% 88, 20%
(Vysledek pFed zdan&nim/vlastni kapital) ! ! !
A3. Rentabilita vynos(i ROS (¢isty zisk/vynosy) 3,87% -0,55% -9,63%
Tabulka ¢. 4.38: Likvidita spole¢nosti Marionnaud
B. Likvidita 2007 2008 2009
B1. Okamzitd likvidita (OA-zdsoby-pohledévky/kr.zavazky) 0,61 0,51 0,51
B2. Pohotov4 likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zévazky) 0,75 0,68 0,68
B3. B&zn4 likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 1,39 1,54 1,53
Tabulka ¢. 4.39: Struktura kapitalu spole¢nosti Marionnaud
C. Struktura kapitalu 2007 2008 2009
C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) -0,01 -0,02 -0,14
C2. Zadluzenost (cizi kapital/celkovy kapital) 1,01 1,02 1,14
C3. kryti stélych aktiv dlouhodobymkapitidlem 296 256 300
(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA) ’ ! !
Tabulka ¢. 4.40: Aktivita spole¢nosti Marionnaud
D. Aktivita 2007 2008 2009
D1. Obrat zasob (trzby/zasoby) 2,90 2,61 2,75
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 26,42 25,85 26,38
D3. Doba obratu zavazk( (zédvazky/(vynosy/360)) 333,92 307,94 315,78
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2010 2011

294 197,00 K¢ 283 343,00 K¢
61902,00K¢  32218,00 K¢
230189,00 K& 249 019,00 K&
113073,00K¢ 128 777,00 K¢
19622,00K¢  46572,00 K¢
17772,00K¢  15742,00 K¢

-170 067,00 K¢ -305 920,00 K¢

464 264,00 K¢ 587 694,00 K¢

0,00K¢ 150 156,00 K¢
424733,00K¢ 409 430,00 K¢
471537,00K¢ 441 814,00 K¢
-22815,00KE  -73 899,00 K&
-22621,00 K¢ -135 853,00 K¢
-24 144,00 K¢ -135 853,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

2010 2011
-7,76% -26,08%
14,20% 44,41%
-4,80% -30,75%

Zdroj: viastni zpracovani

2010 2011
0,23 0,18
0,28 0,29
0,54 0,61

Zdroj: viastni zpracovani

2010 2011
-0,58 -1,08
1,58 2,07
2,75 -4,83

Zdroj: vlastni zpracovani

2010 2011
4,17 3,43
28,55 50,77
324,27 455,96

Zdroj: vlastni zpracovani
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429 L’0Oréal

V roce 1939 prijala spolecnost oficialné jméno L’Oréal a oteviela své ustiedi na adrese
Rue Royale 14 v Pafizi, kde dnes patii spolecnosti L’Oréal 26 mezinarodnich
kosmetickych znacek. Spolecnost plisobi ve vice nez 130 zemich svéta a zaméstnava vice
nez 63 000 lidi. Zastava vérnd svym pocatkiim a stale se soustfed’'uje na kosmetiku, ktera
tvoii 98 % jejiho obratu a uchovava si stdle stejné vnitini hodnoty, které staly u jejiho
vzniku. L’Oréal doprovazi svét krasy ve vSech jejich podobach, piipravky spole¢nosti jsou
dostupné ve vSech typech distribu¢nich siti, od masového prodeje po luxusni.

L’Oréal zadal v Ceské republice pisobit v roce 1994 prodejem vyrobkil pro
spotiebitelsky trh. O rok pozdé&ji ptibyly profesionalni produkty uréené pro pouziti v
kadetnickych salonech a v roce 2000 i dermo-kosmetické ptipravky a luxusni vyrobky.

V roce 2007 zaméstnaval L’Oréal v Ceské republice pres 265 zaméstnanctl. [20]
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Tabulka €. 4.41: Finan¢ni vykazy spole¢nosti L’Oréal

Loréal CZ 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 898 059,00 K¢ 1109439,00K¢  755813,00KE 917 860,00 KE 947 233,00 K¢
- dlouhodoby majetek 81 334,00 K¢ 87617,00K¢  63092,00K¢  33216,00KE 29 515,00 K¢
- ob&znd aktiva 813 673,00 K¢ 1018398,00K¢ 690463,00KE 880728,00KE 916 849,00 K&

- zasoby 210 329,00 K¢ 186 612,00K¢  137724,00KE 208 248,00 KE 162 255,00 K&

- pohledévky kratkodobé 457 663,00 K¢ 708425,00 K¢ 474015,00KE  637222,00KE 699 016,00 K¢
- pohledavky dlouhodobé 11 355,00 K¢ 1034,00K¢  16768,00KE¢  21009,00KE  21004,00 K¢
Vlastni kapital 466 177,00 K& 686 427,00 K¢ 337648,00KE  415594,00KE 433 284,00 K¢
Cizi zdroje 431 882,00 K¢& 423012,00K¢ 418 165,00KE 502 266,00 K¢ 513 949,00 K¢

- dlouhodobé zavazky 0,00 K¢ 2273,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

- kratkodobé zavazky 415 015,00 K¢ 406293,00K¢  383611,00KE 465 630,00KE 473 026,00 K¢
Triby za prodej zboZi a sluzeb 2387 593,00 K¢ 2546 216,00 K¢ 2412 895,00 K¢ 2372 652,00 KE 2 615 616,00 K&
Provozni hospodafsky vysledek 239 033,00 K¢ 283847,00K¢ 130672,00KE 253202,00KE 238 620,00 K&
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - Cisty zisk 150 174,00 K¢ 168 568,00 K¢ 101019,00 K¢ 182427,00K¢E 186 665,00 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 234 958,00 K¢ 232957,00K¢  169867,00KE 240 069,00 KE 243 219,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Prehled finan¢nich ukazateli spole¢nosti

Tabulka ¢. 4.42: Rentabilita spole¢nosti L’Oréal

A. Rentabilita 2007 2008 2009 2010 2011
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 26,62% 25,58% 17,29% 27,59% 25,19%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

, N Y. , L 50,40% 33,94% 50,31% 57,77% 56,13%
(Vysledek pfed zdanénim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynosd ROS (Cisty zisk/vynosy) 6,29% 6,62% 4,19% 7,69% 7,14%

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.43: Likvidita spole¢nosti L’Oréal

B. Likvidita 2007 2008 2009 2010 2011
B1. Okamzitd likvidita (OA-zésoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,35 0,30 0,21 0,08 0,12
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 1,45 2,05 1,44 1,44 1,60
B3. B&Zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 1,96 2,51 1,80 1,89 1,94

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.44: Struktura kapitalu spole¢nosti L’Oréal

C. Struktura kapitalu 2007 2008 2009 2010 2011
C1. Finané&ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,52 0,62 0,45 0,45 0,46
C2. ZadluZenost (cizi kapitél/celkovy kapital) 0,48 0,38 0,55 0,55 0,54

C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem

5,73 7,86 5,35 12,51 14,68
(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka ¢. 4.45: Aktivita spole¢nosti L’Oréal

D. Aktivita 2007 2008 2009 2010 2011
D1. Obrat zasob (trzby/zésoby) 11,35 13,64 17,52 11,39 16,12
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 70,72 100,31 73,22 99,87 99,10
D3. Doba obratu zavazk (zavazky/(vynosy/360)) 62,58 57,77 57,23 70,65 65,10

Zdroj: vlastni zpracovani
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Spider analyza spole¢nosti AVON a Oriflame

Graf ¢. 4.6: Spider analyza spole¢nosti AVON a Oriflame 2010
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Tabulka ¢. 4.46: Komparace spole¢nosti AVON a Oriflame 2010

AVON Oriflame

A. Rentabilita 2010 2010
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 66,81% 46,40%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

, . . P 118,70% 68,45%
(Vysledek pred zdanénim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynosd ROS (Cisty zisk/vynosy) 17,44% 6,73%
B. Likvidita 2010 2010
B1. Okamzita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,55 0,76
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 2,31 1,30
B3. Bézna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 2,32 2,71
C. Struktura kapitalu 2010 2010|
C1. Finan¢ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,57 0,63
C2. ZadluZenost (cizi kapital/celkovy kapital) 0,43 0,37
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem

, L L, L, 22,74 36,23

(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)
D. Aktivita 2010 2010]
D1. Obrat zésob (trzby/zasoby) 7365,27 9,87
D2. Doba obratu pohledévek (pohledévky/(vynosy/360)) 86,58 15,83
D3. Doba obratu zévazku (zavazky/(vynosy/360)) 48,51 26,29

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z Grafu €. 4.6 je patrné, Ze v oblasti rentability dosahuje spole¢nost AVON mnohem
lepsich vysledkti nez spole¢nost Oriflame. U rentability celkovych aktiv dosahuje AVON o
20,41% lepSich vysledkii nez spolecnost Oriflame, u rentability celkového kapitalu
dokonce 0 50,26% a u rentability trzeb o 10,7%.

V oblasti okamzité likvidity dosahuje spolecnost Oriflame lepSich vysledki nez
spolecnost AVON, diky struktuie likvidnich prostfedkii. Tento fakt se pak nasledné
promita do pomérné dlouhé doby splatnosti zavazkii spolecnosti AVON. Oriflame naopak
hradi své zavazky v primérné 1hité 26 dnti. U pohotové likvidity by méla posléze pievahu
spole¢nost AVON, diky svym kratkodobym zavazkim, které jsou do této likvidity
zapocteny. U likvidity bézné dosahuje opét lepsich vysledki spole¢nost Oriflame.

U struktury kapitalu jsou na tom ob¢ spole¢nosti velmi podobné, mirnou pfevahu ve
finan¢ni samostatnosti ma spolecnost Oriflame, ale ani to ji nestaci k dosazeni tak velkych
hodnot rentabilit, jakych dosahuje spole¢nost AVON.

Pokud posuzujeme oblast aktivity spolecnosti, zde je nejvEtsi rozdil u polozky obratu
zasob, tento rozdil je dan predevsim diky tomu, ze spolecnost AVON netvoti velké zasoby.
Distributofi si toto zboZi objednavaji pfimo, a proto je obrat zasob tak velky. Spole¢nost
Oriflame jiz na rozdil od spole¢nosti AVON zasoby tvofi, a jeji zasoby se pak obméni 9x
ro¢né. Z hlediska doby obratu pohledavek a zavazku je na tom mnohem 1épe spole¢nost
Oriflame, ktera ma dobu obratu zavazkt delsi nez dobu obratu pohledavek a na rozdil od
spole¢nosti AVON dosahuje lepSich hodnot. Zatimco spoleénost Oriflame ziskava
Vv priméru penize od svych dluznikli za 15 dni, spolecnosti AVON toto trva 86 dni.
Spole¢nost AVON hradi své dluhy v priméru za 48 dni, Oriflame je z tohoto hlediska pro
potencialni dodavatele mnohem lepSim partnerem, protoze své dluhy hradi v mnohem

krats$i dobé 26 dni.

V celkovém pohledu se neda fici, zda je na tom Iépe spole€nost AVON ¢i Oriflame,
kazda spolecnost vykazuje lepsi vysledky v jiné oblasti. Zatimco AVON vykazuje lepsi
vysledky v oblasti rentabilit a likvidit, kromé& likvidity pohotové, Oriflame vykazuje

mnohem lepsi vysledky u doby ukazatelt aktivity a struktury kapitalu.
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4.3 Spider analyza spole¢nosti Manufaktura a Yves Rocher

Graf ¢&. 4.7: Spider analyza spole¢nosti Manufaktura a Yves Rocher 2010

300,00%
250,00%

00,00%
150,00%

pohledavek
S

D1. Obrat zasob "&q .®§
g

C2. Zadluzenost

D3. Doba obratu zavazki

D2. Doba obratu

C3. kryti stalych aktiv
dlouhodobymkapitalem

Al. Rentabilita celkovych
aktiv ROA

e Cesky narodni podnik
s.r.o (Manufaktura)
=== Y\ES ROCHER spol. s r.o.

A2. Rentabilita vlastniho
kapitalu ROE

A3. Rentabilita vynost
ROS

B1. OkamZita likvidita

C1. Finanéni
samostatnost

B2. Pohotova likvidita

B3. Bézna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4.47: Komparace spole¢nosti AVON a Oriflame 2010

Manufaktura Yves Rocher

A. Rentabilita 2010, 2010
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 22,90% 17,78%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

) N ., , L, 24,91% 22,69%
(Vysledek pred zdanénim/vlastni kapital)
A3. Rentabilita vynosd ROS (Cisty zisk/vynosy) 8,33% 6,11%
B. Likvidita 2010 2010
B1. OkamZita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 3,32 0,90
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 3,91 2,02
B3. Bézna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 5,02 2,50
C. Struktura kapitalu 2010 2010
C1. Finan¢ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,81 0,68
C2. ZadluZenost (cizi kapital/celkovy kapital) 0,19 0,32
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem

. - . s 12,45 2,87

(vlastni kapital+dl. cizi kapital/SA)
D. Aktivita 2010 2010
D1. Obrat zésob (trzby/zasoby) 9,48| 14,44
D2. Doba obratu pohledévek (pohledévky/(vynosy/360)) 28,05 71,99
D3. Doba obratu zdvazku (zavazky/(vynosy/360)) 35,06 52,13
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I kdyz spole¢nost Yves Rocher dosahuje vétsich ziskti nez spole¢nost Manfukatura, jeji
rentabilita neni tak vysoka. Toto zplsobuje piedevsim pomér vlozeného kapitdlu u
spole¢nosti Manufaktura, ktery je sice mensi, ale spole¢nost z n&j utvoii vice zisku. U
rentability celkovych aktiv utvoii spole¢nost Manufaktura vice zisku 0 5,12%, u rentability

vlastniho kapitalu a rentability vynost pak o 2,22% vice.

V oblasti likvidity je také vidét prevaha spole¢nosti Manufaktura, kterd dosahuje v
oblasti likvidity nejlepSich hodnot v ramci srovndvanych podnikd. Diky faktu, ze
spole¢nost neodvadi své penize z trzeb matetské spole¢nosti, jak to ¢ini Yves Rocher a

vétSina ostatnich spole¢nosti, dosahuje tak mnohem lepsich vysledkl u likvidity.

Struktura kapitalu je U obou firem podobna, ale spole¢nost Manufaktura dosahuje oproti
spole¢nosti Yves Rocher o 13% vétsi samostatnosti, potazmo o 13% vétsi zadluZenosti.

Spole¢nost Manufaktura je na tom i mnohem lépe v oblasti doby obratu pohledavek,
kdy jeji dluznici v priméru své dluhy splati 2x rychleji nez je to u spole¢nosti Yves
Rocher. Do doby obratu zavazka se promitaji i vysledky v oblasti likvidity, kdy spole¢nost
Manufaktura splaci své zavazky mnohem rychleji, diky rychlé dostupnosti finan¢nich

prostredki.
V celkovém pohledu vykazuje spole¢nost Manufaktura hodnoty vSech ukazatelti lepsi

nez spolecnost Yves Rocher. I kdyz Manufaktura nedosahuje takového zisku jako Yves

Rocher, v poméru utvoieného zisku na vlozeny kapital je na tom lépe nez Yves Rocher.

64



UNIVERZITA V PRAZE

Zhodnoceni konkurenéniho prostiedi na trhu s kosmetikou v CR

Tabulka ¢. 4.48: Souhrnny prehled ukazateli

2007 AVON | Oriflame | Manufaktura YVES ROCHER| RYOR Sephora IMarionnaudI Loreal
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 41,86%| 13,00% 21,43% 23,73% 26,62%)
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Vysledek pfed zdanéniy  129,57%| 39,77% 26,13% 30,75%) 50,40%)
A3. Rentabilita vynost ROS (€isty zisk/vynosy) 15,53%| 0,63%)| 7,24%| 9,76%)| 3,87%) 6,29%)|
B1. Okam?zita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,49 0,27] 1,83 0,98] 0,25] 0,61 0,35
B2. Pohotova likvidita (OA-zésoby/kratkodobé zavazky) 1,63| 0,59 3,06 1,85 0,60 0,75 1,45
B3. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 1,63| 1,25] 3,61 2,52 1,49 1,39 1,96
C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapitdl/celkovy kapital) 0,33 0,24 0,73] 0,70] 0,17 -0,01 0,52
C2. ZadluZenost (cizi kapital/celkovy kapitél) 0,67] 0,76 0,27] 0,30] 0,82] 1,01 0,48
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitdlem (vlastni
kapital+dl. cizi kapital/SA) 55,35 10,79] 37,32 3,85 0,70 2,26 5,73
D1. Obrat zésob (trzby/zasoby) 1874,65| 12,49] 13,38] 8,05 3,83ﬂ
D2. Doba obratu pohledéavek (pohledavky/(vynosy/360)) 15,87 62,09 70,22 47,45 26,42 70,72
D3. Doba obratu zévazk{ (zévazky/(vynosy/360)) 128,93 43,29 48,77 67,62 106,99 333,92 62,58
2008 AVON | Oriflame | Manufaktura] YVES ROCHER| RYOR | Locitane | Sephora |Marionnaud| Loreal
A1 Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 67,09%| 52,05% 18,41% 15,87%|  0,15% 9,31% 2,06% 4,33%|  25,58%|
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Vysledek pied zdanéni] 122,53%| 129,18% 21,34% 10,59%|  -6,96% -22,07% 43,18%|  33,94%
A3. Rentabilita vynosi ROS (&isty zisk/vynosy) 21,50% 6,00% 6,95% 2,90%|  -4,11% 44% -2,52% -0,55% 6,62%
B1. Okam?Zité likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,56 0,43] 3,18 0,98] 1,48| 0,19 0,511 0,30}
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 2,72 0,74] 4,82 1,62 2,24] 0,42] 0,68] 2,05
B3. B&7na likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 2,73 1,57 5,91] 2,22] 3,44 1,14 1,54] 2,51
C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapitél/celkovy kapital) 0,63 0,38 0,83 0,70 0,78 0,10} -0,02] 0,62
C2. ZadluZenost (cizi kapital/celkovy kapitél) 0,37 0,62 0,17] 0,30 0,22 0,89 1,02 0,38
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem (vlastni
kapital+dl. cizi kapital/SA) 33,29 18,38] 15,61 2,48] 3,66 0,41] 2,56 7,86
D1. Obrat zasob (triby/zasoby) 1021, 86) 11,75) 11,18] 10,29 4,92 7,51 3,15
D2. Doba obratu pohledévek (pohledavky/(vynosy/360)) 97,77 13,27 49,71 49,60 51,92 59,42 25,85
D3. Doba obratu zévazk{ (zévazky/(vynosy/360)) 44,85 36,95 31,09 58,58| 60,99 270,67
2009 AVON | Oriflame | Manufaktura| YVES ROCHER| RYOR | Locitane Loreal
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 62,90%| 51,84% 6,04%| 5,47%)| 0,83% 7,90% 17,29%
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Vysledek pfed zdanénif  119,55%| 95,52% 4,36%| 9,01%| -8,61% 50,31%)
A3. Rentabilita vynosd ROS (&isty zisk/vynosy) 15,20%| 6,85%) 1,43% 2,33%| -4,81% 4,19%)
B1. Okam#itd likvidita (OA-zasoby-pohleddvky/kr.zavazky) 1,04] 0,45 3,11 0,83] 1,54
B2. Pohotova likvidita (OA-zasoby/kratkodobé zavazky) 2,08 0,90 4,55 1,51 2,14
B3. BéZna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 2,08] 1,98 5,29 2,10 3,01
C1. Finan&ni samostatnost (vlastni kapital/celkovy kapital) 0,53] 0,50 0,82 0,65 0,74]
C2. Zadluzenost (cizi kapital/celkovy kapital) 0,47| 0,50 0,18] 0,35 0,26
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem (vlastni
kapital+dl. cizi kapital/SA) 19,04 31,42 9,86 2,51 3,46
D1. Obrat zasob (trzby/zasoby) 7057,33] 10,13 15,09 9,62 5,96
D2. Doba obratu pohledévek (pohledavky/(vynosy/360)) 52,48 16,88 51,14 55,75 47,74]
D3. Doba obratu zavazku (zévazky/(vynosy/360)) 49,73 33,41 33,11 63,17] 69,34 141,33
2010 AVON | Oriflame | Manufaktura| YVES ROCHER| RYOR | Locitane Loreal
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 66,81%| 46,40% 22,90% 17,78% 7,95%)| 5,53%)
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Vysledek pfed zdanéni| 118,70% 68,45% 24,91% 22,69% 2,13%) 6,46%)|
A3. Rentabilita vynost ROS (€isty zisk/vynosy) 17,44% 6,73%)| 8,33%)| 6,11%) 1,06%) 0,61%)
B1. Okamzita likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 0,55 0,76 3,32 0,90 1,31 0,16
B2. Pohotova likvidita (OA-zdsoby/kratkodobé zavazky) 2,31 1,30 3,91 2,02 2,07] 0,41
B3. BéZna likvidita (OA/kratkodobé zévazky) 2,32 2,71 5,02 2,50 2,90 0,70
C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapitdl/celkovy kapital) 0,57] 0,63 0,81 0,68] 0,73 0,23
C2. ZadluZenost (cizi kapital/celkovy kapital) 0,43] 0,37] 0,19 0,32 0,27] 0,77]
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitdlem (vlastni
kapital+dl. cizi kapital/SA) 22,74 36,23 12,45] 2,87 3,40
D1. Obrat zésob (trzby/zasoby) 7365,27| 9,87| 9,48 14,44 6,67
D2. Doba obratu pohledavek (pohledavky/(vynosy/360)) 86,58 15,83 28,05 71,99 53,89
D3. Doba obratu zavazk{ (zavazky/(vynosy/360)) 48,51 26,29 35,06 52,13| 65,02
2011 AVON | Oriflame | Manufaktura| YVES ROCHER| RYOR | Locitane Loreal
Al. Rentabilita celkovych aktiv ROA (PHV/aktiva celkem) 67,07%| 56,61% 28,66% 19,61% 2,32%) 7,41%)
A2. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Vysledek pfed zdanéniy 118,52%| 84,78% 33,25% 26,39% 1,05% 9,36%)
A3. Rentabilita vynost ROS (&isty zisk/vynosy) 17,00%| 10,83% 10,71% 6,71%)| 0,51% 0,30%)
B1. Okam?Zité likvidita (OA-zasoby-pohledavky/kr.zavazky) 1,38 2,21 2,67 1,14 1,28] 0,23
B2. Pohotova likvidita (OA-zdsoby/kratkodobé zavazky) 2,29 2,61 3,46 2,20 2,20 0,44}
B3. B&zna likvidita (OA/kratkodobé zavazky) 2,29 2,75] 4,78] 2,64 3,24 0,77]
C1. Finanéni samostatnost (vlastni kapitél/celkovy kapital) 0,56 0,64 0,81 0,65 0,76 0,24
C2. ZadluZenost (cizi kapital/celkovy kapitél) 0,44 0,36 0,19 0,35 0,24 0,75
C3. kryti stalych aktiv dlouhodobymkapitalem (vlastni
kapitdl+dl. cizi kapital /SA) 26,75 38,74 15,63 3,23 3,60 0,92]
D1. Obrat zésob (trzby/zésoby) 5016,84] 82,44 7,76 16,01 6,32 9,08]
D2. Doba obratu pohledévek (pohledavky/(vynosy/360)) 45,44] 14,74} 30,88 72,19 54,34 34,91
D3. Doba obratu zévazk{ (zévazky/(vynosy/360)) 48,63 32,13 35,20 51,06 54,65 120,74
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Graf ¢. 4.8: Komparace trZeb spolecnosti v letech 2007 az 2011
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S5 Zavér

Cilem této prace bylo nejdiive teoretické vymezeni konkurence obecné a v praktické
¢asti pak analyza konkurencniho prostfedi na kosmetickém trhu. Pro analyzu byly vybrany
spolecnosti zabyvajici se pfimym prodejem, jejichz dva zastupci byli srovnani pomoci
pomérovych ukazatelil a nasledné podrobeny Spider analyze. Byly hodnoceny také
spole¢nosti, prodavajici své zbozi prostiednictvim svych kamennych prodejen. Z téchto

spolecnosti byli také vybrani a porovnani dva zastupci.

Z porovnavanych piimych prodejcti se neda urcit, zda je jednoznacné lepsi spolecnost
AVON ¢1 Orfilame, kazda spole€nost vynikala v jiném hledisku. U porovnavanych
spolecnosti Yves Rocher a Manufaktura, byla ve srovndvaném roce 2010 vyrazné lepsi
spole¢nost Manufaktura, i kdyz spole¢nost vykazuje mensi trzby z prodeje svych vyrobk,
jeji rentability a ostatni ukazatelé dosahuji mnohem lepSich hodnot nez u spole¢nosti

srovnavané.

Pokud se podivame na tabulku 4.48, ze které je vidét, Ze nejvyssich rentabilit ve vSech
letech stale dosahuje spole€nost AVON, v oblasti likvidity a struktury kapitalu je na tom ze
srovnavanych spolecnosti nejlépe Ceska spolecnost Manufaktura. Jak bylo jiz zminéno,
tento fakt je dan piedev§im vlastnickou strukturou spolec¢nosti. NejlepSich vysledka
v oblasti aktivity dosahuje spole¢nost Oriflame.

V tabulce 4.18 je pak dale vidét mirny vzestup spolecnosti L'Ocittane a zhorSujici se

situaci spolecnosti Marionaud v oblasti finan¢nich ukazateli.

Pokud se zaméfime pouze na trzby spole¢nosti za zbozi a sluzby, jak je zfejmé z grafu

¢. 4.8, nejlepsich vysledkii dosahuji nasledujici tii spole¢nosti: L"Oreal, AVON a Oriflame.

Zavérem je tedy mozné fici, Zze pfimy prodej, jakoZto nejrentabilnéj$i forma prodeje
V této oblasti, stale dosahuje nejlepsich vysledkli v oblasti finan¢nich ukazateldl, jeho trzby
bud’ stagnuji, nebo jsou na ustupu. Trzby malych spole¢nosti, nabizejicich doplikové

sluzby zdkaznikiim a moZznost si zbozi predem vyzkousSet, naopak rostou.
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