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1 UVOD

Crowdfunding je metoda financovani projektu, startupii, neziskovych organizaci ¢i jinych
podnikatelskych zaméru prostfednictvim malych finan¢nich pfispévkt od velkého poétu
lidi, typicky ziskavanych v ramci internetovych platforem. Tento pfistup umoziuje
jednotlivelim, startuptim a jinym organizacim sbirat penize na realizaci svych projekti
nebo podnikatelskych napadii pfimo od vetejnosti, aniz by museli spoléhat na tradicni

zdroje financovani, jako jsou banky, venture kapitalové fondy nebo and¢lsti investofi.
Existuji ¢tyfi zdkladni modely crowdfundingu:

e Darovaci crowdfunding - podporovatelé poskytuji finan¢ni prostfedky bez
ocekavani jakéhokoli protiplnéni. Tento model je ¢asto pouzivan pro charitativni
ucely nebo socialni projekty.

e Odménovy crowdfunding - pfispévatelé obdrzi za sviij financni pfispévek
odmeénu, ktera je typicky spojena s projektem, napiiklad produkt, ktery je v ramci
projektu vyvijen ¢i jiné formy uznani (napt. podékovani na webovych strankach).

e Investicni crowdfunding - prispévatelé ziskaji vyménou za svou finan¢ni
podporu podil v podniku nebo pravo na ¢ast budouciho zisku. To je atraktivni pro
ty, ktefi chtéji investovat do startuptt nebo malych firem.

¢ Pijckovy crowdfunding (P2P lending) - lidé ptjcuji penize na projekty nebo
pfimo podnikiim a ocekavaji, Ze jim budou tyto penize vraceny s trokem. Tento
model umoznuje podnikiim ziskavat kapital pfimo od lidi bez nutnosti tradi¢nich

bankovnich avéru.

Crowdfundingové platformy poskytuji tviircim projektd nastroje k prezentaci svych
napadut Siroké vetejnosti, stanoveni finan¢nich cild, nabizeni odmén pro podporovatele
a sledovani pokroku kampan¢. Diky internetu a socidlnim médiim je mozné dosédhnout
Sirokého publika potencialnich podporovatela a ziskat tak potiebné finan¢ni prostiedky
pro realizaci riznorodych projektii. Crowdfunding tak predstavuje efektivni a flexibilni

Zpusob, jak mobilizovat komunitu a ziskat kapital.

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout crowdfundingovou kampan pro
konkreétni podnikatelsky zamér a zhodnotit potencial realizace této kampanég. Konkrétné
se jedna o projekt zaméfujici se na vyrobu originalnich dfevénych motylkd, jehoz prvotni
myslenka vznikla béhem mého studia na Ekonomické fakulté JihoCeské univerzity

v ramci predmétu Semestralni projekt firma.



Po ukonceni studia uvazuji o zaloZeni spolecnosti Motylkarna, pro kterou bych chtél
V budoucnu vyuzit odménovy model crowdfundingu k ziskani financi na pofizeni
pottebnych vyrobnich strojii. Za timto ucelem je v rameci této prace detailné navrzena
crowdfundingova kampat, ktera vychazi ze znalosti ziskanych studiem odborné literatury
zabyvajici se problematikou crowdfundingu a z analyzy Gspésné realizovanych projektt
v minulosti. Konkrétni navrh kampané byl zaroven konzultovan p¥imo s moderatory

vybrané platformy, kde by byla v budoucnu zveifejnéna.

Prvni Cast prace ma teoreticky charakter a je vyhotovena na zadkladé studia Ceské
i zahrani¢ni literatury. Nejprve se zabyva obecné predstavenim pojmu crowdfunding
ajeho zarazenim. Nasledn€ jsou popsany historické souvislosti jeho vzniku, na coz
navazuje rozbor subjektt vystupujicich v ramci crowdfundingu, jeho druhd a funkci.
V dalsi ¢asti jsou popsany nalezitosti jednotlivych fazi kampané a posledni kapitola je

vénovana podnikatelskému planu.

Prakticka cast obsahuje Ctyfi stéZejni kapitoly. V prvni je stru¢né popsén podnikatelsky
zamér vyhotoveny pro planovanou spolecnost Motylkéarna, ktery je poté zpracovan ve
formé Lean Canvas. Nasleduje vycisleni zaméru v ramci finan¢niho planu, zabyvajici se
strukturou majetku a zdrojti, naklady, vynosy, vykazem zisku a ztrdty a pomécrovymi
ukazateli. Zasadni je tfeti kapitola, v niZ je detailné navrZzena crowdfundingova kampan
pro spole¢nost Motylkarna. Jeji potencial realizace je poté zhodnocen v ramci zpétné
vazby od feditelky a vrchni radkyné piimo z platformy Hithita SWOT analyzy, hodnotici

silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby projektu.



2 LITERARNIi PREHLED

Tato Cast prace je zaméfena na teoretické poznatky tykajici se crowdfundingu, jakozto
alternativniho zdroje financovani pro rozjezd podnikatelskych zamérd, z nichz vychazi
navazujici prakticka ¢ast diplomové préce. V prvni kapitole je blize specifikovan pojem
crowdfunding a je zafazen do souvislosti, nasleduje vymezeni jeho historického vyvoje,
zacastnénych stran, forem, prvka a platforem, kde Ize kampané realizovat. V posledni

Casti se prace zabyva podnikatelskym zdmérem a jeho strukturou ve formé Lean Canvasu.

2.1 Definice a zarfazeni pojmu crowdfunding

Slovo crowdfunding se sklada ze dvou anglickych vyrazi, jimiz jsou crowd
(neorganizovany dav lidi) a funding (poskytovani finan¢nich ¢i materialnich prostiedk).
V ¢eském jazyce neni konkrétné vymezen jednoslovny termin, nicméné na zakladé
volného piekladu jde o ,,davové financovani®, které je vyuzivano pro ziskani kapitalu

potiebného pro rozjezd podnikatelského zaméru (Chovanculiak, 2020).

Abychom mohli vysvétlit pojem crowdfunding v rameci SirSich souvislosti, musime se
nejprve podivat na to, co znamena jemu nadfazeny crowdsourcing, z jehoz podstaty
vznikl. Crowdsourcing je outsourcingovou aktivitou, pii které se podniku dostava pomoci
od mnoha lidi z vnéjsiho prostiedi ve formé jakési vyzvy o specifickou pomoc v ramci
feSeni n&jakého problému €1 otdzky, kterou se podnik diive zabyval sam. Takovy piistup
dava vedeni spole¢nosti moznost ziskani pohledu zvnéjska od neptimo zainteresovanych
jedinct, a pfedchazi tak zaslepenosti, kterd by mohla nastat v piipad€, ze by feSeni

vychéazelo pouze z nazorid uvnitt podniku (Howe, 2008).

Crowdsourcing se odehrava hlavné ve virtualnim prostiedi na internetu, ktery umoznuje
snadnou komunikaci pfi kolektivnim feSeni problému mezi zainteresovanymi stranami.
Konkrétnim ptikladem je napiiklad Wikipedie, ta slouzi jako misto, kam muze ptispivat
velky pocet uzivateld, a predavat tak své znalosti témét komukoli, diky ¢emuz jde vlastné
o otevienou encyklopedii. V ramci crowdfundingu nejde o piedavani znalosti, ale
o financovéni, které je outsourcovano od potencialnich ptispévatelt, ktefi jsou béhem
trvani kampané vyzyvani ke shromazdovani libovolnych piispévka k podpoie

podnikatelského zaméru (Howe, 2008).

Vyznamnym pojmem souvisejicim s crowdfundingem je také fundraising, coz lze snadno

ptelozit jako ziskavani zdroji. Oba pojmy vychazi tedy ze stejné myslenky, ale rozdil je



Vtom, Ze fundraising je vyuzivan hlavné neziskovymi organizacemi, které ziskavaji
prostiedky z vnéjsich zdroji formou benefi¢nich akci, vefejnych sbirek nebo piimou
poptdvkou od potencialnich darci za twcelem plnéni svého zvoleného poslani.
Vyznamnym rozdilem je, Ze tyto zdroje mohou byt i jiné nez finan¢ni, neziskové
organizace piijimaji i dary materialni povahy, zatimco v rdmci crowdfundingu jde pouze

o penézni prostiedky (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).

Jinou moZnost pro zaclenéni do souvislosti pfedstavuje pohled na crowdfunding jako na
zdroj alternativniho financovéani, ktery je opakem tradi¢nich zptsobd financovani
podniku. Obvykle jsou podnikatelské zaméry financovany formami, jako jsou
napt. puj¢ky v bankach, leasing ¢i faktoring. Crowdfunding spada do skupiny
alternativniho financovani, stejn¢ jako napiiklad tzv. private equity (privatni investice
soukromého kapitalu) ¢i tzv. venture capital (rozvojovy nebo také rizikovy kapital pro
rozjezd spole¢nosti). Crowdfunding ovsem, na rozdil od téchto dvou zdroji, nedava
v nékterych piipadech investorim Zadné prava na vlastnické podily (fizeni spole¢nosti
nebo podily na zisku), poskytuje jim pouze pfedem znamé odmény, které nabizi v ramci
kampané€. Alternativni zdroje financovani jsou vyhodné hlavné pro mensi podniky

z ditvodu jejich snazsi dostupnosti. (Krépsta, 2015).

Existuje mnoho riznych definic pojmu crowdfunding, které jsou postaveny na jednotném
zakladu, a to ze jde o zdroj financovani podnikatelskych projekti, kde finan¢ni prostiedky
neposkytuji investoii ztad profesionali (banky, fondy atd.). Potiebné zdroje jsou
ziskavany obvykle po mensSich ¢astkach od velké skupiny béznych lidi, které konkrétni
projekt zaujme, za coZz jsou jim na oplatku nabizeny rizné odmény. Investovat do
rozjezdu podnikani tedy muze, na rozdil od obvyklych zpusobd financovani, témeér

kdokoli, pfestoze nemtize poskytnout vyznamnou ¢astku (Bennett, Chin, & Jones, 2015).

Crowdfunding je v soucasnosti modernim fenoménem vyuzivanym v radmci ziskavani
financi pro podnikatelské napady na internetu. Svou mySlenkou a podstatou se da
ptirovnat ke kostelnim sbirkdm, kdy se posild koSik, do které¢ho lidé shromazd'uji své
dobrovolné piispévky pro podporu toho, ¢emu véfi. Cim vétsi dav se dokaze oslovit
a pfimét k alespoit malému piispévku, tim vétsi je pravdépodobnost, ze projekt ziska
dostatek zdroji pro jeho realizaci. Crowdfunding navic uspokojuje potiebu vzajemného
spojovani lidi se stejnymi hodnotami, postoji a napady. Pro spojeni podobné smyslejicich

lidi a ptfedstaveni svych napadl, pro které je potfeba zaujmout lidi a ziskat financni



podporu, je dnes k dispozici vice nez 500 internetovych stranek, kde mize téméi kdokoli

prezentovat své kampané a ziskavat od lidi potfebné penize (Anderson, 2016).
Nékteré z definic autorii zabyvajicich se crowdfundingem znéji naptiklad takto:

., Crowfunding je ziskavani financnich prostredkii za pomoci internetu, a to bud ve formé
darii (bez odmeény), nebo vymeénou za produkt nebo hlasovaci prdava s cilem podporit

specificky zaméiené projekty“ (Belleflamme, Lambert, & Schwienbacher, 2014).

,, Crowdfunding je soucasti digitalni revoluce, jenz skrze internet vytvari prostor svobody
a volného obchodu. Prostrednictvim penéz a podpory projektu na crowdfundingovych
webech lidé utvareji komunity, které sdileji napady a myslenky a jsou to ochotni podporit

investovanim vlastnich zdrojit a ¢asu“ (Brintje & Gajda, 2016).

,, Crowdfunding znamend v praxi financovani projektu nebo cinnosti pomoci prispivani
malych castek penéz od velkého poctu lidi, obvykle prostrednictvim vyuZiti internetu “

(Oxford Learner’s Dictionaries, 2024).

., Crowdfunding predstavuje snahu jednotlivych podnikatelii nebo skupin (kulturnich,
socialnich a ziskovych) financovat jejich projekty s vyuzitim relativne malych prispévkii
od relativne velkého poctu jednotlivcii prostiednictvim internetu, a to bez vyuZiti

Klasickych financnich zprostiedkovatelii* (Mollick, 2014).

2.2 Historie crowdfundingu

Crowdfunding zaznamenal celkem zajimavy vyvoj, V historii uz se sice Vvyuzival
v urcitych formdch, ale vlibec se nevédélo, ze se o n¢j jedna. Jeho dnesni forma totiz diive
nebyla konkrétné popsana pod konkrétnim pojmem, piestoze byla v praxi bézné

vyuzivana v rdmci mnoha projekti.

2.2.1 Historie crowdfundingu ve svété

I kdyZ je crowdfunding pomérné novodobym a aktudlnim trendem, jeho zéklady stoji na
udalostech, které se odehravaly uz v dobé starovéku, kdy se uskute¢novaly vefejné sbirky
na realizaci riznych staveb a jinych projekt. Podobny systém kolektivniho financovani
v 19. stoleti z¢asti nahradil banky v USA, kde zacaly fungovat nebankovni instituce
shromazd'ujici kapital, ktery poskytovaly ve formé spotiebitelskych Gvéra na realizaci

projektli, coz v jisté formé pretrvava dodnes (Dresner, 2014).



Jedna z prvnich kampani podobnégjsich dnesni formé crowdfundingu je umélecky projekt
anglického basnika Alexandra Popa, ktery mél v roce 1713 za cil prelozit zndmé fecké
basné¢ do angli¢tiny. Aby mohl pieklad uskutecnit, oslovil ptedplatitele se zadosti
0 piispévek v hodnoté dvou zlatych guinei, s ptislibem odmény v podobé pied¢asného
vydani vytisku. Z fad umélct vyuzil tento koncept v roce 1783 také Wolfgang Amadeus
Mozart, aby mohl za pomoci piispévku svych poslucha¢u usporadat ve Vidni své klavirni

koncerty (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).

Ziejme nejslavnéjsi kampan stojici na zakladech dnesniho crowdfundigu ma na svédomi
Joseph Pulitzer, jenz uskutecnil vefejnou sbirku na stavbu znamé Sochy svobody.
Tu navrhla a nechala postavit Francie, ktera méla financovat vétSinu stavby z vybiranych
dani a poplatki, ale mensi ¢ast mély zaplatit i Spojené staty americké, kterym v prib&hu
stavby doSly penize, a proto pfiSel mad’arsky novinafi Pulitzer s jiz zminénym feSenim,
diky kterému se vybraly prostfedky na stavbu podstavce. Kazdy, kdo ptispél, byl za
odménu zminén v jeho novinach. Diky této kampani a piispévku vefejnosti mohl
vzniknout jeden z nejvyznamnéjSich symboli USA, ktery je znamy po celém svété
(Outlaw, 2013).

S rozvojem technologii a internetu doslo v roce 1996 k digitalizaci crowdfundingu. Za
prvni internetovou kampani stoji rockova skupina Marillion, kterd uskutecnila
v USA turné pro své fanousky, ktefi jej sami financovali svymi ptispévky v hodnoté

60 000 dolart (Fronea, 2023).

Crowdfunding ve své dnesni podobé funguje uz dvé desetileti. V roce 2003 dal zaklad
soucasnému crowdfundingu hudebnik a programétor Brian Camelio, ktery spustil
digitalni platformu ArtistShare ve snaze ziskat finance pro své jazzové album. Tento
projekt fungoval jako web, na kterém fanousci pfispivali svym oblibenym umélcim na
jejich novou tvorbu, a podle vyse ¢astek, které poskytli, dostavali odmény, jako naptiklad
exkluzivni pfistup k novému albu nebo zapsani do seznamu jeho ptispévatelt. Platforma
se Casem rozs$ifila 1 do oblasti podpory filmi a fotografii, ve které funguje dodnes

(Freedman & Nutting, 2015).

I kdyz uz se prvky crowdfundingu vyuzivaly v davné minulosti, samotny pojem vznikl
az v roce 2006. Velmi dulezité je obdobi mezi lety 2008 a 2009, kdy vznikly platformy

Kickstarter a Indiegogo, zabyvajici se odménovym crowdfundingem, které dnes patii
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ptichazet i regulace, prvni nastala v roce 2012, kdy Barack Obama podepsal zakon zvany
Start-ups, jenz dava podnikiim moznost byt financovan crowdfundingem a sménit
ptispévky za své akcie. Dale byl vroce 2013 v Anglii vytvofen soubor pravidel
zabyvajicich se regulaci kolektivniho financovani. V roce 2020 odstartovala zatim
béhem své kampané shromazdila financéni ptispévky na svlj vyvoj v hodnoté

neuvéfitelnych 317 miliont dolard (Fronea, 2023).

V dnesni dobé pouzivaji crowdfunding dokonce uz i politici béhem svych volebnich
kampani. Naptiklad Barack Obama vybral 272 miliont dolard, na ¢emz se podilely dva
miliony jeho podporovatelii béhem jeho prezidentské kampané v roce 2008. V Malajsii
rostl vefejny dluh do velmi nepiiznivé vySe, proto se vlada rozhodla reagovat
crowdfundingovou kampani s cilem dluh snizit a béhem dvou hodin vybrala sedm
miliont dolart. Crowdfunding se tedy dnes pouziva k financovani v mnoha rtuznych

oblastech a formach (Chovanculiak, 2020).

Ke konci roku 2014 existovalo na evropském kontinentu celkem 510 aktivnich platforem,

z ¢ehoz 502 je soucasti Evropské unie (Evropska komise, 2015).

2.2.2 Historie crowdfundingu u nas

Historickym ptikladem u nas v Ceské republice je projekt vystavby Narodniho divadla.
Na financovani se podileli obfané v rdmci vetejné sbirky, diky které mohlo dojit
k polozeni zékladniho kamene a vzniku Narodniho divadla v Praze. Vyznamné
komplikace zplsobil pozar v 1ét¢ roku 1881, ale v rdmci sbirky se povedlo béhem 47 dni
dat dohromady milion zlatych a stavbu 1 pres nastal¢ problémy dokoncit. Lidé se na
vystavbé nepodileli pouze penéznimi ptispevky, ale také zdarma poskytovali materidl

nebo dokonce svou praci (Narodni divadlo, 2015).

Crowdfunding v Ceské republice vznikl v roce 2011, kdy byla spusténa prvni platforma
s nazvem Fondomat, ta byla prvni ,profi sluZzbou*“ na naSem uzemi pro realizaci
crowdfundingovych kampani. Fondomat zpocatku patiil k nejpouzivangjsim webtim
zaméfujicim se na crowdfunding, ale pod tlakem konkurence, kterd jej postupné

nahrazovala, v roce 2014 piestal fungovat (Doc¢ekal, 2015).

Brzy po nastupu Fondomatu se na nasem trhu spustila podobné platforma Nakopni.mé,

ktera je sice stale aktivni, ale — na rozdil od svych aktualnich konkurentd — nema tak



vysokou navstévnost a velky vyznam. Nejdtlezitéjsi byl pro crowdfunding v Ceské
republice rok 2012, protoze zacaly fungovat velmi Gspé&$né platformy Hithit, Music
Cluster a kreativcisobé.cz. V dalsich letech na né€ navazaly dalsi vyznamné platformy,
jako jsou Startovac, Katalyzator, Everfund a Vision Parnets. V poslednich letech doslo k

rozsifeni platforem zajiSt'ujicich oblast pij¢kového crowdfundingu (Musil, 2017).

2.3 Subjekty crowdfundingu

V ptedchozich kapitolach bylo popséno, co to je crowdfunding a jak vibec funguje.
V této si predstavime jednotlivé subjekty, které se na crowdfundingovych kampanich
podili, i to, co je jejich cilem a motivaci. Crowdfunding je alternativni zpusob
financovani, jenz za pomoci zprostiedkovatele na crowdfundingovych platformach

propojuje tvirce projektu s mnoha potencialnimi investory.

Obrézek 1: Kolobéh crowdfundingu
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Crowdfunding - -
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Finané&ni prostiredky Prezentace projektu
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InvestofFi/prispévatelé

Zdroj: viastni zpracovani s vyuZitim Noun project dle Mollicka (2014)

2.3.1 Tvurci kampané

Twviirci kampani jsou konkrétni jedinci ¢i skupiny lidi nebo podniky hledajici finan¢ni
zdroje potiebné pro realizaci vlastniho projektu nebo podnikatelského napadu. Obvykle
se jedna o rozjezdy projektu, nebo v piipad¢ existujicich firem o sektor malych a stiednich
podniki, které nemohou ziskat finance klasickou cestou (napt. u banky) a je pro né
vyhodnéjsi sbirani mensich ¢astek od velkého poctu lidi. Autofi prezentuji sviij projekt
Siroké vefejnosti se snahou vzbudit v ni zjem a ziskat pfispévatele. Dulezité je umét

spravné predat svou myslenku a vzbudit zajem o to, co nabizeji (Davidson & Poor, 2014).
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Tvlrce kampané je zaroven piijemcem piispévku a nezbytnou soucasti, bez které by
7adna kampan nevznikla, a je proto ptitomen vzdy, na rozdil od zbylych dvou subjekta.
Piijemce pfispévku si vybira, jak mu bude plnéni poskytnuto a k ¢emu jej vyuzije, dale
vytvaii podminky kampané a zavazuje se ke splnéni zavazkt vici zprostredkovateli, na

jehoz platformé kampan uskuteéiuje (Zeman, 2016).

Mezi hlavni motivaéni pohnutky tviircti kampané pro vyuziti crowdfundingu patii snadna
dostupnost kapitalu v porovnani s jinymi zdroji financovani (napi. soukromym kapitalem
nebo bankovnimi pujckami), zaroven jde obvykle o zdroj financi s niz§imi naklady.
Dalsim divodem Kk vyuziti crowdfundingu je ziskani zpétné vazby od vefejnosti,
informaci jestli by méla o jejich produkt ¢i sluzbu viibec zajem a zda se vyplati projekt
uskute¢nit. Piipadné lze takeé zjistit nazory na to, co by se dalo vylepsit pted zahajenim
provozu. Vyhodou je, Ze dilezité informace se k autorim dostanou obvykle jiz pied

zahajenim jejich ¢innosti a uvedenim produktu na trh (Schwienbacher & Larralde, 2010).

Na druhé stran¢ znacnou nevyhodou crowdfundingu muze byt potiebné zvetejnéni
napadu Sirokému okruhu lidi, coZ ptinasi nezanedbatelné riziko v ramci odcizeni napadu
a ohroZeni autorskych prav. Aby byla kampan Uspé$na, musi byt ¢asto odhaleno mnoho
konkrétnich informaci o projektu ve snaze presvédcit prispevatele o jeho funkcnosti, a ty
mohou byt zneuzity. Negativni faktory také piedstavuji nepiedvidatelnost vyvoje
a uspéchu kampané, tvirci s predstihem nevédi, kolik penéz vyberou a zaroven kolik
odmén pro piispévatele bude potfeba. Mlize nastat problém se splnénim svych zavazkl
v okamziku, kdy dojde k piekroceni cilové Castky a dalsi odmény nejsou k dispozici, coz

kazi dobré jméno podniku (Mollick & Kuppuswamy, 2014).

2.3.2 Investofri

Investofi neboli jinak také prispévatelé zastupuji velmi pocetnou skupinu lidi, ktefi
skladaji dohromady mensi penézni ¢astky, a spole¢né se tak podileji na financovani
projektu. Spojuje je také spole¢ny zajem o projekt, do néhoz investuji, a cil, kterym je
pomoc s jeho realizaci. Za poskytnuti svych penéz ziskavaji nékterou z odmén, které
autor nabizi (napf. néjaky produkt, cenny papir, nebo pouze dobry pocit). Investorem
vV ramci kampané mize byt téméi kdokoliv, v pocatku kampané to vSak byvaji nejvice
lidé se znaénymi osobnimi vztahy k tvircim (rodina a kamaradi), jejichz pfispévky jsou

zasadni pro tvorbu $ir§iho povédomi o kampani (Agrawal, Catalini, & Goldfarb, 2011).
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Prvni ptispévky hraji zasadni roli v dalsim pokracovani kampang, protoze jsou signalem
pro dalsi potencialni ptispévatele a davaji jim nadéji na uspésné vybrani cilové ¢astky.
Piistup, chovani a angaZovanost piispévateli zavisi na fadé faktord, ale mezi

vvvvvv

i nabizené odmény (Burtch, Ghose, & Wattal, 2013).

Investor v ramci crowdfundingové kampané poskytuje jejimu autorovi vzdy pouze
penézni plnéni. Pokud by §lo o plnéni nepenézniho charakteru od néjaké skupiny lidi,
jednalo by se o crowdsourcing. Poskytnuté prostfedky mohou byt vdzany na néjakou
podminku v rdmci kampanég, naptiklad na dodani odmény. Investor je ve vztahu
crowdfundingu akceptujici stranou, jeho ptispévek je reakci na konkrétni nabidku tviirce

kampané, jiz zprostiedkovava vlastnik crowdfundingové platformy (Zeman, 2016).

Nejen rtizné odmeény jsou zdsadnimi motivatory pro investory K jejich piispévkim, ale
zaroven samotna moznost zapojit se do zajimavych investi¢nich pobidek, jez byvaji
obvykle pro vefejnost nedostupné. Mimo jiné se lze navic diky crowdfundingu ¢asto
dostat k produktim piednostné, nezli vubec vstoupi na trh. Svou roli hraje i pocit
sounalezitosti pfi spojeni se specifickou komunitou s podobnymi zajmy, jenZ je soucasti
kampané. Kazdy piispévatel ma urcit€ i dobry pocit z pomoci pii rozjezdu néceho

nového, at’ uz jde o zajimavy vyrobek, sluzbu, ¢i inovaci (Hills & Mars, 2014).

V prubéhu kampané se uplatiiuje na piispévatele tzv. afektivni ekonomika — jde o piistup
postaveny na emoc¢nim ziskani si jedince na svou stranu s cilem jeho nésledného
ovlivnéni ve snaze ziskat od né&j finan¢ni piispévek. Investoii zcela béZné aktivné
komunikuji s tvarci projektu a predkladaji jim své poznatky a pfipominky, které mohou
mit vliv na jeho kone¢nou podobu (Smith & Alvord, 2021).

Mezi véci, které mohou naopak investory odradit, patii rizika zapii¢inéna informaéni
asymetrii ve vztahu zainteresovanych stran s autory kampané. Lze mezi né zatadit
naptiklad nenaplnéni cile projektu, ktery neni nakonec realizovan kvuli nedostacujicim

kompetencim autort, a riziko mozného podvodu (Siering, Koch, & Deokar, 2016).

V ptipad€ témet 75 % projektt dochazi ke zpozdeéni v predani vystupid prispévateltim,
¢im rozsahlejsi projekt, tim vyssi riziko s nim souvisi. Také podvoda se v crowdfundingu
objevuje ¢im dal vice, tvarci kampani Casto uvadéji zavadéjici informace, v horSich
ptipadech dokonce pouze piedstiraji zdjem o projekt a odmény, které slibili, vibec
nedodaji (Mollick, 2014).
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2.3.3 Platformy

Poslednim subjektem jsou platformy, coZz jsou webové portaly umoziujici tvircim
kampani prezentovat podnikatelské zaméry Siroké vetejnosti, které plni roli
zprostiedkovatele. Spojuji autory kampani s potencialnimi ptispévateli, ¢imz umoziuji
propagaci kreativnich napadi a ndsledné v tspéSnych ptipadech i samotny rozjezd. Mimo
propojeni zbylych dvou subjektd v ramci vymény informaci a penéz poskytuji obéma
i poradenstvi. Tvircim projekti nabizi mnoho placenych rozsifujicich sluzeb, jako je

naptiklad medialni podpora, kdy samy §iii myslenku crowdfundingu (Hithit, 2024).

V posledni dobé se neustale zvySuje pocet platforem, s ¢imz exponencialné roste i pocet
kampani, vybranych financi a uskuteénénych projekti. Zalozeni crowdfundingovych
platforem je zavislé prevazné na podnikatelské aktivité a na poctu obyvatel dané zemé
i jejim pravnim prostiedi. Majitelé platforem jsou podnikatelé, stejné jako tvirci
kampani, a proto je pro né hlavnim cilem zisk, kterého dosahuji diky provizim
a poplatkim od autor Gspé$nych kampani. Zasadni je piilakat co nejvétsi mnozstvi
zajimavych projekta, které oslovi investory a maji vysoky potencial spéchu. S rostoucim

vvvvvv

doplikové sluzby pro autory projektd (Dushnitsky et al., 2016).

Platformy v ramci boje s konkurenci pouZzivaji jak cenove, tak i necenové faktory.
Strategie ve stanoveni cen se tyka pouze tvirct kampani v ramci uétovanych provizi
a poplatkt. Prispévatelé je vyuzivaji zcela zdarma, protoze v opacném piipadé by
bezpochyby ztraceli motivaci k podpote projektl a ani jejich autofi by pak neméli zajem
prezentovat své kampané prostiednictvim platforem. Mezi hecenové konkurenéni faktory
patii hlavné dobré jméno, design, doplitkové sluzby, pravidla kampani v ramci prubéhu

a zapojeni se do procesu jejich tvorby (Belleflamm, Lambert & Schwienbacher, 2014).

Velké a uspésné platformy se stavaji stale silnéj$imi, naopak ty mensi Casto ptichazeji
0 investory a nové projekty, coz mnohdy vede az k jejich z&niku. Pfi¢innou je vyuziti
uspor z rozsahu u velkych platforem s mnoha klienty. Na druhou stranu nékteti autofi
radé&ji vyuzivaji malé platformy s nadé&ji snadného prosazeni se v mensim konkurenénim
prostfedi ostatnich projektl. Vstup na platformy byva casto omezen horizontalni
diferenciaci, kdy se nékteré platformy zaméiuji pouze na vybrany typ projekti. Dalsi
omezujici podminkou pro mozny vstup muze byt i pfijimani pouze ur¢itého druhu

crowdfundingu a konkrétni vymezeni geografické oblasti (Dushnitsky et al., 2016).

13



2.4 Druhy crowdfundingu

Crowdfunding se da rozdélit do né€kolika riznych modelli v zavislosti na ofekavané
odméné prispévatele. Jako prvni vznikly tzv. neinvesticni modely, kam lze zatadit
odménovy a darcovsky crowdfunding. Tyto dva druhy nejsou zaloZzeny na ocekavané
navratnosti vlozenych financi, a proto nejsou pfili§ vhodné pro podporu dlouhodobé

podnikatelské ¢innosti, ale spiSe pro financovani jednorazovych projekti (Musil, 2017).

Neinvesti¢ni modely lze nazvat také nefinan¢ni, protoze ptispévatelé obvykle nevyzaduji
budouci navratnost vloZenych penéznich prostredki. Jak darcovské, tak odménové druhy
crowdfundingu jsou postaveny na principu darovani, kdy v prvnim piipadé je
protihodnotou hlavné dobry pocit z podpory projektu, mnohdy jde o charitativni projekty,
jejichz cilem neni zisk. V rdmei odménového modelu dostava piispévatel na oplatku za
poskytnuté finance n¢jaky predem nabizeny produkt ¢i sluzbu obvykle v nizsi hodnoté,

nez je samotny piispévek (Némec & Zahrankova, 2019).

Druhou skupinou jsou investi¢ni neboli finan¢ni modely, kdy uz pfispévatel v budoucnu
ocekava navratnost své investice ve form¢ pené¢z. Do této skupiny fadime podilovy,

pujckovy a honorarovy crowdfunding (Krechovska, Hejdukova, & Hommerova, 2018).

Zminéné modely mizeme dale rozdélit do dvou kategorii podle naroku tvlrci projekta
na vybrané finance béhem kampan¢. Prvni moznosti je tzv. typ KIA (keep-it-all), coz 1ze
pielozit jako ,,nech si vSe*, t0 znamena, Ze autor kampané si muze nechat penize od
prispévatell i v ptipadé, Ze se nepodafi vybrat celou predem stanovenou ¢astku, nebo se
vibec neurcuje. Druhou moznosti je typ AON (all-or-nothing), ktery je postaven na
principu ,,v§echno nebo nic*, to znamena, ze pokud se nepovede béhem trvani kampané

vybrat celou cilovou ¢astku, tviirce nedostava viibec nic (Cumming & Johan, 2019).

Obréazek 2: Druhy crowdfundingu

Podilovy
All-or-nothing Investiéni <
Crowdfunding Pajékovy

4+ _omk ,
Keep-it-all + Dércovsky

[Neinvestiéni Odménovy

Honorarovy

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim Noun project dle Musila (2017)
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2.4.1 Neinvesti€ni modely
Odménovy crowdfunding

Model odménového crowdfundingu (tzv. reward-based) je v soucasnosti nejvyuzivanéjsi
nejen u nas v Ceské republice, ale i celosvétové. Produkuje nejvice kampani a Gspésnych

projektu, kterym pomaha v jejich rozjezdu (Zhao, 2016).

V ramci odménového modelu ziskavaji prispévatelé na oplatku za poskytnuté finance
obvykle realny produkt nebo sluzbu od tviircti projektu. Poskytnutd odména mnohdy ani
nemusi mit finanéni hodnotu, hlavné u mensich pfispévk miize jit pouze o néjakou formu
podékovani autorti kampané¢ za podporu. Bézné funguje model na principu
pfedobjednavek, kdy Casto byva slibenou odménou produkt, jehoZz financovani vyroby je
predmétem kampané, a az v okamziku, kdy se podati vybrat penize, dochéazi k jeho tvorbé
a prednostnimu doruceni pfispévatelim. Pro investory musi byt vyrobek zajimavy a velmi

potiebny, aby podpofili jeho vyrobu (Belleflamme, Lambert, & Schwienbacher, 2014).

Odménovy crowdfunding se vyuziva hlavné v rdmci kreativnich oblasti podnikani
a nejcastéji je zdrojem financovani rozjezdu startupd. Kampan dava tvircim ve formé
zpétné vazby dulezité odpovédi v oblasti marketingu a je zkouSkou zivotaschopnosti
projektu. Podpofit projekt mtize kdokoli, je zdsadni aby mél co nejvétsi dosah a kvalitni
propagaci. Prvnimi pfispévateli byvaji obvykle ¢lenové rodiny a pratelé, jejich dary jsou
zésadni vzhledem k algoritmu platforem, kdy projekty, které ziskaji rychle ptispévky,
jsou posouvany vyse na hlavni strance a jsou vice na ocich navstévniku. Piispévky nejsou
obvykle vysoké hodnoty, proto je zasadni ptilakat velky pocet investoru, ktefi i mensimi
dary dokazou slozit celou cilovou ¢astku. V dnes$ni dob¢ je vyznamnou pomoci v ramci
propagace sdileni projekti na socidlnich sitich, kde je propaguji jak autofi, tak fanousci.
Portaly zaméfené na odménovy crowdfunding si vétSinou uctuji v ptipad€ tspeésSnych

projektt 10 % z celkové vybrané ¢astky (Zimmermann, 2020).

Vyhodou je, Ze tvirci projektu béhem kampané dostavaji dulezitou zpétnou vazbu od
potencialnich budoucich zakazniki, a mohou tak reagovat na piipominky jesté pied
samotnou realizaci projektu. Zjist'uji, jestli viibec bude o jejich vyrobek ¢i sluzbu na trhu
zajem, a také jakou by mé&l mit finalni podobu, aby byl pro zakazniky zajimavy. Na druhé
stran¢ nevyhodu piinasi vyssi ndklady na vyrobu odmén (naklady na material, doprava,
Cas atd.), proto musi byt pfedem zahrnuty do cilové ¢astky, aby po jejich odecteni zbyl

dostatek prostredki na piivodni potiebu, na kterou se ziskavaly finance (Damus, 2014).
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Mezi nejvyznamnéjsi portaly odmeénového crowdfundingu patii:

e v Ceské republice — Hithit a Startovac,

e ve svété — Kickstarter a IndieGoGo.

Schéma 1: Odménovy crowdfunding

Penize
2 TN
Prispévatelé Projekt
|
azp Odménovy model Pt
S O ) - ~
Ul aip Odména

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Noun project dle Zimmermana (2020)

Darcovsky crowdfunding

Darcovsky model crowdfundingu (tzv. donation-based) se pouziva nejdéle ze vsech,
vznikl jako prvni a ostatni druhy z n&j vychazeji. Jeho podstatou je ziskavani financi
prostiednictvim vefejné sbirky. Prispévatelé poskytuji Casto mensi penézni Castky
autorum projektu zcela zdarma a — na rozdil od ostatnich modell — za né neocekavaji
zadnou budouci protihodnotu. Hlavni motivaci pro investory je dobry pocit z pomoci tam,
kde to je zrovna potieba. Model darcovského crowdfundingu vyuzivaji nejCastéji charity
aneziskové organizace za ucelem financovani svych dobroCinnych, socidlnich ci

charitativnich projektti (Kuti & Madarész, 2014).

V ramci darcovského modelu investofi nevyzaduji za poskytnuti penéz zadny soukromy
zisk, ale jde jim o podporu a budouci realizaci projektii se spolecensky prospéSnym
z4jmem. Kromé charitativnich kampani byva ¢asto vyuzivan i k financovani ruznych
kreativnich a vyzkumnych projekti, jejichz cilem neni zisk. Darcovsky crowdfunding lze
vyuzit i v pfipad¢ organizaci ze ziskového sektoru, ale mohou z n&j byt ziskavany

prostiedky pouze pro realizaci nevydéleénych projektt (Crowder.cz, 2018).

Zminény model se jinak nazyva také benefi¢ni nebo charitativni, coz vychazi z jeho
podstaty, na co jsou vybrané penize pouzivany. Darci davaji své penize na projekty, kde

maji duvéru v jejich pozitivni piinos pro spolecnost, ¢i pro jinou dobrou véc.
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Protihodnotou je pro né¢ mimo dobry skutek pouze podékovani autorti kampané. Jelikoz
jde o jednosmérny tok financi a nejsou za né na oplatku poskytovany ani zadné odmeény,

jde o nejjednodussi formu crowdfundingu ze v§ech modelt (Outlaw, 2013).
Mezi nejvyznamnéjsi portaly darcovského crowdfundingu patii:

e v Ceské republice — Daruj spravné a Nada¢ni fond pomoci,

e Ve svété — Crowdrise a GoFundMe.

Schéma 2: Darcovsky crowdfunding
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Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim Noun project dle Outlawa (2013)

2.4.2 Investi¢ni modely
Podilovy crowdfunding

Model podilového crowdfundingu (tzv. equity-based) je zalozen na menSich investicich
velké skupiny lidi do podilt spole¢nosti nebo do jejich cennych papira. Podilovy
crowdfunding se nepouziva tak Casto jako napiiklad odménovy, protoZe je slozitjsi
vramci regulaci zabyvajicich se zprostfedkovanim cennych papiri, zatimco predat
odménu ve formé vyrobku nebo sluzby je mnohem jednodussi. V nékterych zemich

ptisné regulace dokonce znemoziuji fungovani podilového modelu (Zhao, 2022).

Investofi potfebuji umét dobie posoudit riziko a spravné s nim pracovat z divodu
informacni asymetrie. Kvili ni je slozit¢jsi dobfe odhadnout, jestli je tviirce pripraven na
realizaci uspésného projektu, nebo zda je schopen v budoucnu vybudovat dostate¢né

hodnotny podnik s rostoucim kapitadlem (Agrawal, Catalini, & Goldfarb, 2013).

Pro investory je vyhodna dostupnost podilového modelu Siroké vetejnosti, protoze jde
obvykle o ptispévky velké skupiny po mensich ¢astkach a je mozné dobie diverzifikovat
investi¢ni riziko do né€kolika projektl. Pfispévatelé dostavaji za jejich poskytnuté finance

konkrétni podil ve spolecnosti podle vyse jejich prispévku, ktery v nékterych ptipadech
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muze obsahovat i1 hlasovaci prava. Investor potfebuje pro sviij zisk riist spolecnosti, aby
bylo v budoucnu mozné prodat jeho podil za vice penéz, nez do né€j sam vlozil. Druhou
moznosti je dlouhodobé drzeni svého podilu s cilem cerpani dividend, ¢imz dochazi

k postupnému splaceni investice a naslednému vydélku (Hejdukova, 2015).

Piispévatelé v tomto modelu pozaduji dostatek podrobnych informaci o podnikateli, do
jehoz projektu investuji, aby mohli dostate¢né posoudit rizikovost projektu.
Nejdulezitéjsi oblasti zajmu je pro né podnikatelsky plan, zabyvaji se v§emi nedostatky
a hlavné zkoumaji, jestli ma projekt potencial stat se ziskovym. Cilem investori je vysoce
zhodnotit vlozené finance, nesou ale zaroven zna¢né riziko, ze o né mohou pfijit. Z tohoto

divodu je podilovy crowdfunding nejrizikovéjsi ze v§ech modela (Crowder.cz, 2018).
Mezi nejvyznamné;jsi portaly podilového crowdfundingu patii:

e v Ceské republice — Penézdroj a Fundlift,

e Ve svété — Crowdcube a CircleUp.

Schéma 3: Podilovy crowdfunding
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Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim Noun project dle Crowdera (2018)

Pijckovy crowdfunding

Pajckovy crowdfunding patii do tzv. P2P modelu financovani (Peer-to-peer lending)
aumoziiuje provadét penézni transakce mezi jednotlivei, bez zasahu klasickych
finan¢nich instituci v podobé bank. Princip shromazd’ovani vybirané castky od vice
ptispévatelll je zde zachovén, stejné jako u ostatnich modelli, protoze na pujcku

poskytnutou zadateli se sklada obvykle velka skupina lidi (Musil, 2017).

Pajckovy model je zalozen na ziskavani financi potfebnych k uskute¢néni projektu

prostiednictvim pujcek ¢i avéri poskytnutych investory nebo jejich skupinami.

18



Prispévatelé dostdvaji jako odménu za vlozené prostfedky budouci vynos v podobé
uroku. Vyhodou vyuziti pijckového crowdfundingu je pro podnikatele snazsi dostupnost
a levng&jsi kapital, nez nabizeji banky. Platformy, které zastavaji roli zprostfedkovatele,
pozaduji od dluznika urcité procento z poskytnutého uvéru a zaroven inkasuji poplatky

za jeho spravu, diky ¢emuz vytvateji sviyj vlastni zisk (Freedman & Nutting, 2015).

P2P-model financovani se dost podoba standardnim avéram, které poskytuji banky.
Investoti skladajici penézni obnos poskytnuty zadateli (autorovi projektu) jsou v roli
veriteli. To jim umoziuje ziskavat informace, na co budou jejich penize vyuzity, a mohou

urcovat, ktery projekt bude podpoien podle vlastnich preferenci (Crowder.cz, 2018).

Vyhodou pijckového modelu nejsou jen zminéna snazsi dostupnost a nizké Uroky ve
srovnani s bankovnimi uvéry, ale také jednoduchost celého procesu. Zadatel se zde vyhne
slozitému a zaroven ¢asto ndkladnému podani zadosti o uvér v bance, kde jde obvykle o
velmi zdlouhavy proces. Bézné nalezitosti tvéru, jako jsou tirokova sazba, doba trvani ¢i

zpusob splaceni, jsou definovany stejné€ jako u klasickych avéra (Outlaw, 2013).

Pujckovy model a obecné P2P financovani piinasi moznost nezodpovédného zpusobu
zadluzovani se a s tim i vyssi riziko pro vétitele, ktefi pujéuji finance. V ramci splaceni
se zde ¢asto vyuziva dlouhodoba pujcka, kdy véfitel neinkasuje Uroky, ale po splaceni
jistiny dostava dohodnuty podil na vynosech spole¢nosti (Hemer, 2011).
Mezi nejvyznamné;jsi portaly pij¢kového crowdfundingu patii:

e v Ceské republice — Zonky, Bankerat, SymCredit, Bondster,

e ve svété — Funding Circle a LendingClub.

Schéma 4: Puajékovy crowdfunding
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Zdroj: viastni zpracovani s vyuZitim Noun project dle Crowdera (2018)
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Honorarovy crowdfunding

Poslednim a zaroven neméné rozsifenym druhem crowdfundingu je honorafovy model,
ktery je postaven na darovani stanovenych procent z vydélku uspésného projektu pro jeho
podporovatele. Kazdému, kdo svym piispévkem pomaha v ramci procesu vyroby
produktu, a pifidava mu tak na hodnot¢, nalezi predem stanovené procento z jeho prodeje,
které byva velmi malé. U nas v Ceské republice tento model zatim nefunguje, nicméng

zndmé zahrani¢ni platformy jsou naptiklad Quirky a RoyaltyClouds (Outlaw, 2013).

Honorafovy crowdfunding neboli tzv. Royalty-based vychazi z ostatnich modelt
crowdfundingu a piidava k nim nadstavbu. Stejné jako napiiklad odménovy model je
vyuzivan nejcastéji v ramci startupt a pii financovani zac¢inajicich podniki. Prispévatelé
sménuji poskytnuté penize za budouci procenta z generovaného zisku spole¢nosti.
Prostfednictvim platformy se zucastnéné strany domluvi pfedem na podminkach
investice. Ur¢i se, jakou ¢astku investor poskytne a co za to na oplatku ziska v piipadé
Uspésné realizace projektu. Pro podniky financované honorafovym crowdfundingem je
zasadnim piinosem, Ze dohodnuté odmény pro investory vyplaci az v okamziku, kdy

zacnou vykazovat zisk z uskute¢néného projektu (Musil, 2017).

Zéasadni u honorafového modelu je spravné stanovené procento z pfijmu, na které ma
investor narok v ptipad€, Zze projekt zacne generovat zisk. Vlozena Castka poskytnuta
autorovi projektu v ramci kampané reflektuje naslednou vysi vynosu, ¢im vétsi je
ptispévek, tim vice procent z piijmu je nasledné odménou. Pro podnikatele je ptiznivé,
7e pokud jeho firma nevydé€lava, nemusi investorim vracet jejich prostiedky. Na druhé
stran¢ tento fakt pfinasi i nevyhodu, protoze v piipad¢, ze podnik dosahuje zisku, nélezi
jeho ¢ast investorim a nemiiZe jej cely pouZit na rozvoj v ramci investic do vyroby,
vyvoje a dalSich. Toto neptiznivé omezeni vSak |ze eliminovat pfidanim tzv. buy-back
klauzule v dobé uzavieni transakce, ktera dava podnikateli moznost na zpétny odkup

prava podilu na zisku od investora (Cerny, 2015).

2.5 Funkce crowdfundingu

Crowdfunding je v prvni fadé vyuzivan jako prostfedek pro ziskavani penéz na rozjezd
projektd, ma ale i dalsi vyhody, diky kterym se stava stale oblibené&jsi a vyuzivangjsi
formou financovani. Mezi dalsi vyznamné piinosy lze zatfadit hlavné propagaci

podnikatelské ¢innosti a ziskani zpétné vazby od potencialnich zdkaznikli. VSechny tfi

wewvr
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2.5.1 Zdroj financovani

Priméarni funkci crowdfundingu je financovani podnikatelskych a kreativnich projektu.
Nejcéastéji ho vyuzivaji malé a stiedni podniky s cilem ziskat penize na jejich rozvoj,
inovace, vyrobu novych produkti apod. Pro tento segment podniki Casto nebyva
jednoduché ziskat finanéni prostfedky z jinych zdroji, jako to délaji velké firmy.
Crowdfunding je v sektoru MSP vhodnou alternativou ptevazné ve fazi rozjezdu

podnikani, kdy je komplikované dosahnout na avér v bance (Golig, 2014).

Diky crowdfundingu dochazi k realizaci projekti, které by jen tézko vznikaly. V rdmci
klasického financovani rozhoduji o pfistupu zadatelid K penéznim prostfedkim Uzké
skupiny lidi bud’ v ramci banky, nebo profesionalnich investoru. U crowdfundingu je to
naopak a rozhodovaci moc ma Sirokd vefejnost, ktera prispiva na dané projekty.
Spoleénymi prvky v ramci hodnoceni kvality a rizik projektu jsou vefejna podpora

projektu, predchozi Gispéchy a kompetence autora a jeho piinos (Mollick & Robb, 2016).

Rozsah ptsobnosti crowdfundingu se neustale rozrista a dnes uz je crowdfunding mimo
ziskové podnikatelské projekty vyuzivan i ve formé tzv. ob&anského crowdfundingu
v rdmci financovani vefejnych statkl, jako jsou napiiklad Skoly, hiisté, vefejné akce
atd. Pro zajimavost mezi uskute¢néné netradi¢ni vyuziti patii financovani zmén pohlavi
nebo podpora ¢innosti nezavislych novinait. U nas v Ceské republice 1ze zminit kampa

na vstup Ceské piratské strany do Poslanecké snémovny (Stiver et al., 2014).

2.5.2 Propagace

Crowdfunding neni pouze zdrojem pro ziskadni finan¢nich prostiedki, ale zaroven
i vybornym prostitedkem pro propagaci projektu. Klicové pro kazdou tspésnou kampan
je zaridit jeji velky dosah, aby oslovila co nejvice lidi, ktefi se mohou stat prispévateli.
V rdmci propagace projektu se kombinuji rizné komunikac¢ni prostiedky, jako jsou
media, socialni sité nebo osobni reference. Dulezité je vytvofit kvalitni marketing nejen
projektu jako celku, ale i samotnému produktu, na néjz lidé ptispivaji. Crowdfunding
probouzi ve spole¢nosti zdjem 0 nové vznikajici produkty a je zdrojem financovani
areklamou v jednom, coz u klasickych zdroji neni obvyklé, aby pfinaseli dalsi

vyznamnou pfidanou hodnotu pro autora projektu (Koger, 2014).

V nékterych ptipadech mize byt diky kvalitni propagaci uspéSna i kampan, pfi které se

sice nepovedlo vybrat cilovou ¢astku, ale podafilo se ve velkém oslovit a zaujmout
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vefejnost a dostat nabizeny produkt do jejiho povédomi. Diky crowdfundingu se projekt
mize dostat nejen k potencidlnim zakazniktim, ale i k médiim a dalSim subjektim, které
mohou dale pomoci s propagaci projektu a dostat ho mezi dalsi skupiny lidi a vytvofit tak
synergicky efekt (Silva & Vieira, 2017).

2.5.3 Zpétna vazba

Investofi byvaji Casto zaroveit budoucimi zdkazniky, diky ¢emuz poskytuji uz béhem
kampané pted samotnou realizaci projektu dulezitou zpétnou vazbu jeho tvircim.
Obvykle plati pravidlo, Ze vzbudi-li kampan z4jem vetejnosti a je spéSna, bude nasledné
samotny produkt dostatecné poptavan. Autoii projektu mohou predem odhadnout
budouci poptavku zakaznikli a zdroven ji pozitivné ovlivnit zapracovanim navrhi

a pripominek od ptispévateli (Koger, 2015).

Crowdfunding poskytuje moznost spravné urcit a analyzovat cilovy segment zakazniki
anavazat snimi vztah pfed samotnym prodejem produktu ¢&i sluzby. Diulezita je
schopnost umét prispévatele emocionalné pritdhnout k projektu, aby méli zajem o jeho
uspéch a budouci fungovani. Zasadni vyhodou byva obvykle, ze z investori vznikaji
budouci vérni zakaznici a funguji zaroven jako ambasadofi projektu. V mnoha pfipadech

projekt sami propaguji a pomahaji jej dostat mezi dalsi skupiny lidi (Booth, 2015).

2.6 Faze crowdfundingové kampané

V prvni fadé je zapotiebi zhodnotit, zda je crowdfunding vhodnou formou financovani
pro konkrétni produkt ¢i sluzbu. Pied spusténim kampané je nutné vytvofit prototyp
produktu, na jehoz vyrobu se budou ziskavat penize. V pfipad€, Zze neni mozné vyrobit
samotny produkt, je zapotiebi vytvofit alespon jeho navrh ve form¢ obrazki a jeho popis.
Nékteré¢ platformy by bez redlného ndvrhu vibec neumoznily realizaci kampané.
Zékladem kazdého tuspésného projektu financovaného crowdfundingem je kvalitné
pfipravena kampan, v jejimz pribéhu vytvaii autofi projektu prvni dojem na své
potencialni zékazniky, ktery je dilezity pro jejich upoutani a vzbuzeni zdjmu o nabizeny
produkt nebo sluzbu (Fundchaser, 2023).

Cilem kazdé crowdfundingové kampang je ziskat podporu ptispévatelii a naplnit predem
stanovenou cilovou ¢astku potiebnou pro realizaci projektu béhem jejiho trvani. Zasadni
je dopiedu efektivné naplanovat celou kampan a jeji priubéh, aby byla Gspésna a projekt

se mohl nasledné uskutecnit. Po realizaci kampané prace nekon¢i, naopak je nutné vytézit
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maximum z vyhod, které ptinesla pro efektivni rozjezd projektu. Kampan 1ze rozdé€lit na

tii faze, které budou popsany v této kapitole (Costley, 2017).

2.6.1 Pripravna faze

Faze ptiprav se zaméfuje prevazné na komplexni planovani projektu, obvykle trva
V rozmezi tticeti az devadesati dni. Pfedem stanovit optimalni délku trvani ptiprav neni
snadné, protoze je zavisla na mnoha faktorech. Kazdy projekt je odliSny svou narocnosti,
povahou, poctem =zucastnénych osob, rozsahem realizovanych prazkumut

a vyhodnocenim ziskanych dat (Steinberg & DeMaria, 2012).

vvvvvv

detailu naplanovat. Zcela zasadni je mit ten spravny napad, ktery je kreativni, inovativni
a zajimavy pro vefejnost. Diulezitost kvalitniho napadu je ziejma z podstaty
crowdfundingu, kdy se obvykle neprodava finalni produkt v materialni podobg, ale pouze
myslenka, kterd musi umét zaujmout ptispévatele, z niz néasledné pifi vybrani dostatku

financi po ukonceni kampané realny produkt teprve vznika (Steinberg, 2012).

Mame-li detailné promysleny napad, ptichazi na fadu predb&zny pruzkum trhu, abychom
zjistili o¢ekdvanou poptavku po nasem produktu a analyzovali konkurenci. Dale je
vhodné zjistit si informace o diive uskuteénénych podobnych projektech a cilovému
segmentu zakaznikl. Pro spravné ur€eni cilové ¢astky se v této fazi vyhotovuje financni
plan. Dulezité je naplanovat obdobi realizace kampané a délku jejiho trvani, kterd
ovlivitluje miru zdjmu o produkt. Obvykle plati pravidlo ,.¢im delsi kampan, tim

vvvvvv

vhodna platforma pro budouci umisténi kampané (Burtch, Ghose, & Wattal, 2013).

V dal$i casti piipravné faze se vytvaii konkrétni obsah kampané a zpisob, jak ji
prezentovat vefejnosti. Popis musi byt v prvni fadé konkrétni, srozumitelny a zajimavy,
soucasti by mély byt obrazky a videa pro snazsi pfedstavu a upoutani investora. Planuji
se 1 moznosti propagace mimo crowdfundingovou platformu a obsah, ktery bude

publikovan napiiklad na socialnich sitich nebo webovych strankach (Steinberg, 2012).

Zcela zasadnim prvkem kampané jsou odmény, je dulezité je naplanovat, tak aby byly
pro investory dostate¢né¢ zajimavé a presvédCily je k prispévku. Kazdy model
crowdfundingu disponuje jinymi moznostmi v ramci odmeén, nejvice kreativity lze zapojit

u odménového, kde jde o redlné produkty ¢i sluzby. V ramci nemateriadlnich odmén jde
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nejcastéji o néjakou formu podékovani, at’ uz zaslani dékovného e-mailu, dopisu, uvedeni
investora v ramci projektu, nebo osobni setkani s jeho tvirci. Naopak u materialnich
odmén jsou velmi casté dary odstupiiované podle hodnoty piispévku, vyuzivaji se
propagacni predmeéty nebo pripadné moznost predobjednavky samotného produktu, na
jehoz vyrobu se vybiraji finance, kdy je obvykle nabizen bud’ za vyhodnéjsi cenu, nebo
s ptidanou hodnotou, kterou v nasledném realném prodeji nelze ziskat. Dals$i moznosti je

vytvofit balicky z riznych kombinaci nékolika malych odmén (Young, 2013).

U zbylych modell jsou nastaveni a tvorba odmén mnohem jednodus$si a rychlejsi.
V piipadé pujckového a podilového crowdfundingu je hlavni stanovit hodnotu troku ¢i
dividend a systém splaceni. U darcovského modelu je odména obvykle pouze emo¢niho
charakteru, kdy je pfispévatel rad za jeho poskytnutou pomoc a obcas ziska navic jesté

néjaky darkovy predmét zanedbatelné hodnoty (Dresner, 2014).

Pti tvorbé portfolia odmén vyuzivaji autoii kampané prevdzné svou intuici, protoze je
obtizné vymyslet né¢jakou podrobné promyslenou strategii. Nelze fict, jaky druh odmén
je nejefektivnéjsi, vhodna je jejich rozmanitost, aby si kazdy mohl najit to své, co ho

dostatecné zaujme (Steinberg, 2012).

Presto vSak existuje strategicky nastroj vyuzivany k vybéru vhodnych odmén a jejich
hodnoceni. Vychézi se ze tii typu faktor, nejdiive se hodnoti specifické aspekty
konkrétniho projektu, kdy jde hlavné€ o jeho zatazeni do urcité skupiny a zdmér, kterého
ma byt dosazeno. Na zaklad€ toho dochazi k vyfazeni odmén, které nejsou adekvatni ve
srovnani se smyslem realizace projektu. Druhym typem jsou specifické faktory tykajici
se pfimo odmén samotnych, portfolio odmén musi umét vzbudit zajem u investort a jejich
poskytnuti musi byt snadno realizovatelné. Poslednimi zkoumanymi jsou strategické
faktory, protoze odmény musi byt v souladu s komplexni strategii celého projektu.
Vsechny tii skupiny faktort slouzi jako pomyslny filtr, diky kterému je mozné vybrat co

nejefektivnéj$i odmeény pro konkrétni projekt (Thirridl & Kamleitner, 2016).

2.6.2 Realizace kampané

Ptipravou kampan¢ prace tvtrct projektu nekonci a v prubéhu jeji realizace hraji zasadni
roli hlavné aktivity v ramci marketingu a komunikace se zainteresovanymi stranami. Jak

jiz bylo n€kolikrat zminéno, uspésnost projektu je zavisla na vybrani cilové castky, proto

vvvvvv

prispévateli. V dnesni dobé existuje mnoho variant, jak masové propagovat projekt
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Siroké vefejnosti, nejcastéji se vyuzivaji socialni sité, doplnéné o spolupraci s medii.
Velkou roli hraje poskytovani aktualnich informaci o pribé¢hu kampanég, jako napiiklad
kolik uz se vybralo, jaké nové odmény jsou k dispozici, co vsechno se podatilo realizovat

nebo co se jesté planuje (Steinberg & DeMaria, 2012).

V rdmci kvalitniho marketingu jsou dulezité také konstantni komunikace s vetejnosti
ainvestory i vcasné odpovidani na jejich otazky k projektu. Potencialni investofi
rozhodujici se, zda projekt podpofi, mivaji ¢asto mnoho dotazii a tvirci kampané na né
musi véas reagovat, aby je presveédcili k pfispévku. Dulezita je i komunikace s témi, kdo
uz finance poskytli, obé skupiny pifinasi dialezitou zpétnou vazbu k projektu. Dobra
komunikace pomaha vytvaret dobré jméno tvircti kampané a podnécuje dalsi prispevatele

k aktivité (Steinberg, 2012).

Realizace kampané zacina jejim spusténim na zvolené crowdfundingové platformé,
¢emuz Casto piedchazi kontrola projektu ze strany zprostiedkovatele. V prvni fazi je
aktivita investorti zavisla na kvalitni propagaci pied spusténim kampané. Ta je z&sadni,
protoze pokud vetejnost vidi uz v poc¢atku zna¢né mnozstvi piispévki, vzbuzuje to v ni
viru v potencialni uspé&snost projektu, coz ji dokaze pfimét k podpote s nadéji, ze je realné

vybrat cilovou ¢astku a ziskat slibené odmény (Kunz et al., 2017).

RozloZeni ptispévkid v pribéhu kampané obvykle neni konstantnim trendem. Nejvétsi
aktivitu investotfi vyvijeji béhem prvniho a posledniho tydne kampané, chtéli bychom
sestrojit graf poctu prispévku v Case trvani kampané, mél by v drtivé vetsing pripada tvar
pismene U, a to jak u uspé$nych, tak neuspé$nych projektt napii¢ vSemi kategoriemi.
V prvnim tydnu je velky pocet ptispévatell zptisoben pfedevsim podporou ptétel a rodiny
tviret projektu. Posledni tyden opét dochazi k velkému narustu piispévka, tentokrat ale
z dGivodu bliziciho se konce kampané. Pro investory je zcela zasadni, kolik jiz bylo
vybrano financi a zda je realné dosahnout cilové ¢astky. Dojde-li k jejimu naplnéni
zvySené aktivity investorti byvaji aktualizace kampang, ke kterym dochazi nejcastéji
pravé v prvnim a poslednim tydnu (Kuppuswamy & Bayus, 2013).

Uspéch kampané zavisi na mnoha faktorech, zasadni je ale samotny vyznam projektu, pro
ktery je vytvofena. Kvalita projektu, jeho obsah, kvalitni propagace a komunikace
s vetejnosti predurcuji k tispéSnému vybrani cilové castky. V1iv na GspeSnost maji dale

kvalita prezentace (popis, video a fotografie), rozsah interakci s potencialnimi investory
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kontaktii, které pomohou s propagaci kampan¢. Naopak negativni efekt ptinasi Spatné
zvolend délka trvani kampané, vyse cilové castky nebo zdlouhavé dodani odmén ci

samotného finalniho produktu (Chen, Thomas, & Kohli, 2016).

2.6.3 Faze po kampani

Po konci kampané je nutné udélat kroky, které pomohou vytvofit dobry dojem
u vefejnosti, a to i v okamziku, kdy je netspésna, protoze diky tomu lze pozitivné ovlivnit
podporu a poskytnuté piispévky. Cim vice emoci podékovani obsahuje, tim snaze se
podaii dosahnout dalsi podpory projektu. Nasleduje tvorba seznamu piispévatelu s jejich
kontaktnimi daji a poznamkami pro doru¢eni odmén. Dilezité je udrzovat pravidelny
kontakt a pribézné informovat darce o stavu vyfizeni odmén a realizaci projektu, coz
krok zahrnuje finan¢ni vyrovnani, zaplaceni vSech poplatki a splnéni vSech pravnich

povinnosti, které vznikly pfi ziskani vybrané ¢astky (Steinberg & DeMaria, 2012).

Po skonceni tspésné kampané dochazi k zaslani slibenych odmén pfispévatelim
a samotné realizaci projektu. Podle statistik se téméf tfi Ctvrtiny projekti nepodafi
uskute€nit v pfedem stanoveném terminu. Ke zpoZzdéni dochédzi pfedevsim v piipadée
rozsahlych kampani, s nimizZ se poji vysoka ocekavani ze strany investort, protoze se jim

Vv priibéhu trvani podafilo dosahnout vyrazné popularity (Mollick, 2014).

Podafii-li se dosédhnout stanoveného cile v ramci kampang, jeji tvirci neziskaji pouze
potiebné finance, ale mnoho dal$ich vyhod do budouciho podnikani. Na druhé strané na
né piechazi zodpovédnost za splnéni navazujicich povinnosti a rizika s tim spojena. Mezi
zasadni vyhody lze zatradit ziskani vérnych zdkazniki do budoucna a snazsi pfistup
k dalsim zdrojum financovani, s ¢imz souvisi piilezitost k ristu podniku a zvySovani
poctu zaméstnanci. Na druhé strané v piipadé neaspéchu mize dojit k opaénému efektu

a poSkozeni povésti (Mollick & Kuppuswamy, 2014).

Pokud jde o kampai typu AON a nedojde k naplnéni cilové ¢astky, vraceji se veskeré
pfispévky zpét na Uty prispévatelli a tvliircim nevznikd zévazek v podobé placeni
poplatkii. Béhem kampané ale stejné vynalozili ndklady na marketing, tvorbu
propagacnich materiali a pfipadné zajisténi odmén, které nepfinesly uzitek. S timto

rizikem je potfeba pocitat pii planovani finanéniho chodu podniku (Steinberg, 2012).
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2.7 Podnikatelsky plan

Existuje-1i zajimavy a Zivotaschopny napad na podnikani, je dilezité v prvni fadé kvalitné
zpracovat podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan slouzi k popisu obchodni myslenky a
strategie, a to z hlediska kratkodobych i dlouhodobych cilti. Mezi hlavni divody pro jeho
sestaveni patii zjiSténi potfeb a zdroji ¢i moznost predat informace vsem
zainteresovanym strandm v ramci podniku i mimo né&j. Diky planu ziskame piedstavu

0 potiebé zdrojii a moznostech jejich ziskani i zhodnoceni (Fotr & Soucek, 2005).

Cely proces tvorby podnikatelského planu pomaha podnikateli specifikovat konkrétni
kroky potfebné pro jeho realizaci v jednotlivych fazich a oblastech. Dava odpovédi na
otazky, jako jsou: jak ziskat zékazniky, jaké je konkurenéni prostfedi, jak budeme své
produkty nabizet, na jaké trhy se zamétime, kolik zaméstnancli bude potieba, jakou
konkuren¢ni vyhodou disponujeme a mnoho dalSich. Diky zodpovézeni téchto otazek
dochazi ke konkretizaci budoucich zaméra podnikatele. Tvorba podnikatelského planu je
velmi flexibilni a kreativni ¢innost, na které se obvykle podili vétsich okruh vedoucich

pracovniki v ptipad¢ jiz existujiciho podniku (Srpova et al., 2011).

Podnikatelsky plan se sestavuje hlavné z divodu pozadavki externich subjekti, ale své
vyhody pifinasi 1 uvnitt podniku. Mezi interni pfinosy patii zejména vyuziti pii
rozhodovacich procesech, kontrole a planovani, nejcastéji v ptipadech, kdy jde o z&sadni

zmény v ramci dlouhodobého chodu podniku (Veber, 2008).

Externi subjekty vyzaduji podnikatelsky plan pro analyzu schopnosti podniku v oblasti
realizace investi¢nich programu. Posuzuji diky nému pfipravenost ziskat podnikatelskou
podporu a potiebné zdroje. DiulezZité je kvalitni zpracovani podnikatelského planu za
ucelem ziskani davéry investord v ptinosy projektu, na ktery jsou finance pozadovany.
Dokaze-li plan pfesvédcit investory o kvalité projektu, snaze se nasledné ziskava kapital

potiebny pro jeho realizaci (Veber, 2008).

2.7.1 Obsah podnikatelského planu

Podnikatelsky plan by mé¢l byt strukturovan tak, aby poskytoval jasny a presvédcivy obraz
0 konkrétnim podnikani. Je dulezité, aby byl pritkazny a snadno pochopitelny pro ¢tenate,
at’ uz jsou to potencialni investofi, partnefi, nebo zaméstnanci. Obsah neni zavazné
definovan, kazdy investor mé specifické pozadavky, kterym se musi svou strukturou

a rozsahem ptizpusobit. V dnesni dob¢ ¢asto investoti vyzaduji pouze formu prezentace,
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z duvodu uspory casu. Naopak banky chtéji obvykle podrobné a velmi rozséhlé

podnikatelské plany doplnéné o dalsi dokumenty (Srpova et al., 2011).

Uvedena struktura je jednou z mnoha existujicich moznosti:

1.

10.

11.
12.

Titulni strdnka — nazev podniku, jméno a kontaktni informace, datum
vypracovani planu, logo podniku.

Struény popis podniku — historie a vize firmy, zaméteni na hlavni produkty nebo
sluzby, ptehled o tom, pro€ je podnik jedinecny.

Analyza trhu — segmentace cilového trhu, analyza konkurence, trendy na trhu
a prilezitosti.

Podnikatelska strategie — popis obchodniho modelu, cile kratkodobé
a dlouhodobé, postaveni vii¢i konkurenci.

Produkty nebo sluzby — detailni popis nabidky, vyhody pro zakazniky, jakym
zpusobem budou vyrabény nebo poskytovany produkty.

Marketingovy plan — plan propagace, cena produkti nebo sluzeb, distribuéni
strategie, plan pro ziskani a udrzeni zédkazniki.

Operativni plan — popis provoznich procest, potiebny personal, dodavatelsky
fetézec, zatfizeni a technologie.

ManazZersky tym - profily klicovych vedoucich pracovnikli, zkuSenosti
a dovednosti, organiza¢ni struktura.

Finan¢ni plan — piedbézné a dlouhodobé financni plany, ocekavany zisk nebo
ztrata, cash flow projektu, investi¢ni potieby a financovani.

Rizika a moZna FeSeni — identifikace moznych problému a rizik, plan pro jejich
prevenci nebo feseni.

Zavér — shrnuti kli¢ovych bodl planu, odkazy na ptilohy nebo dalsi podrobnosti.
Piilohy — finan¢ni tabulky a grafy, marketingové materialy, profily kli¢ovych
¢lenti tymu, pravni dokumenty nebo smlouvy (Open Al, 2023).

2.7.2 Lean Canvas

Lean Canvas predstavuje statické zobrazeni ptedstavy podnikatelského zaméru. Slouzi

k identifikaci vyznamnych rizik, jez jsou transformovéna na vstupy pro provadéné

experimenty v ramci testovani planu. Zakladnim cilem struéné metody zobrazeni

podnikatelského planu v podobé Lean Canvasu je definovat problém a nalézt moznosti

pro jeho feseni (Lean Startup, 2023).
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Pomoci metody Lean Canvas se podnikatelsky plan transformuje do podoby diagramu ve
velikosti formatu A4, ktery se stru¢né a jasné vypliuje. Lean Canvas jako prvni definuje
problémy a potieby zakazniku, kdy je potieba efektivné zhodnotit, co konkrétné vyzaduji,
a poskytnout jim vhodné feSeni nabizenym produktem ¢i sluzbou. Diilezité je konkrétné
specifikovat hodnotu, kterou nase podnikani pfindsi zakaznikiim, diky ¢emuz se snizuje
riziko neuspéchu podnikani. Lean Canvas je jedine¢nym zplisobem pro piehledné
zobrazeni podnikatelského zaméru a v soucasné dobé je vyuzivan ¢im dal vétsSim poctem
profesiondlnich investort v rdmci globalnich startupti a dosahuje velké popularity, a to

diky sve jednoduchosti (Svobodova & Andera, 2019).

Obrézek 3: Lean Canvas

Lean Canvas
Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz
Problém Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici
hodnoty
Indikatory Cesty k zakaznikim
Existujici alternativy Srozumitelny opis Prvni viastovky
Struktura naklada Cenovy model

Zdroj: Lean Canvas (2023)

Sablona na obréazku obsahuje celkem dvanéct nejzasadngjsich bodi a otazek, kterymi by
se mél kazdy podnikatel zabyvat a umét na né odpovédét. Veskeré odpoveédi musi byt
struéné a vystizne, aby se vesly na jednu stranu. Finalni podobu Lean Canvasu je dobré
prezentovat ve svém nejbliz§im okoli pratelim, rodiné, kolegl i dalsim a pozadat je

0 zpétnou vazbu (Lean Canvas, 2023).
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3 CIL PRACE A METODIKA

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout crowdfundingovou kampati pro konkrétni

podnikatelsky zdmér a zhodnotit potencial realizace této kampang.

Mezi souvisejici dil¢i cile patii studium a shromazdéni informaci z odbornych zdroji
literatury vramci teoretické c¢asti prace a jejich aplikace v praxi pii tvorbé

crowdfundingové kampan¢ pro vlastni podnikatelsky zamér.

3.2 Metodika

Pro tvorbu nésledujici praktické casti byla nastudovéana odborné literatura zabyvajici se
alternativnim zdrojem financovani v podobé crowdfundingu. V teoretické casti byl
definovan samotny pojem crowdfunding, nastinéna jeho historie a specifikovany jeho
druhy, subjekty a funkce. Soucasti také bylo definovani jednotlivych kroku, které je
potieba realizovat v ramci vSech fazi kampané. Samostatna kapitola byla vénovana
podnikatelskému planu, ktery byl popsan také ve formé Lean Canvasu pouZzivané pro

stru¢né zobrazeni zaméru ve formatu A4.

V praktické Casti bude vytvoren vlastni podnikatelsky zamér pro planovanou spole¢nost
Motylkarna, zabyvajici se vyrobou dievénych motylkd. Soucasti planu bude stru¢ny
popis podnikatelského zaméru, kde bude znazornéno planované vyuziti mezer na trhu,
nasledné bude sestaven Lean Canvas projektu. V dalsi kapitole bude pro podnikatelsky
zamér vyhotoven finan¢ni plan, obsahujici pfedpokladany pifehled struktury majetku a
zdroju, nakladt, vynost, vykazu zisku a ztraty a pomérovych ukazatelti hodnoticich jeho
potencial a efektivnost. Pro zminény podnikatelsky zamér bude poté detailné navrzena
crowdfundingovd kampan, véetné vSech potfebnych krokti béhem jednotlivych fazi.
Potencial realizace navrhu bude zhodnocen v posledni kapitole v ramci zpétné vazby od

zaméstnanct zvolené platformy a hodnotici SWOT analyzy projektu.

3.2.1 Metodicky postup vlastni prace

Tvorba podnikatelského zaméru vychazi z analyzy trhu s devénymi motylky s vyuzitim
specifickych mySlenek a postupti, které nevyuziva potencidlni konkurence. Predikce

finan¢niho planu bude sestavena na zakladé analyzy podobnych fungujicich spole¢nosti
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a konkrétniho vy¢isleni potfebnych zdrojt pro rozjezd Motylkarny, pricemz kalkulace
ndkladt budou definovany na zadkladé realnych ¢isel ziskanych v ramci zkuSebniho

provozu beéhem piredmétu Semestralni projekt firma.

Crowdfundingova kampan bude navrzena podle analyzy uspésné realizovanych projekti
v oblasti mody na portalu Hithit, konkrétné jde pfedevsim o projekty Skinners a Vasky,

vvvvvv

s moderéatory platformy Hithit a jejich znalosti i poskytnutych doporuceni.

V ramci piipravné faze kampané bude stanoven cil na zakladé¢ potieb pro rozvoj
Motylkarny. Z n¢ho bude odvozena cilova ¢astka s ohledem na kalkulaci nakladd na
kampan. Dale bude sestaven plan odmén podle doporuceni z platformy, sbéru dat o poctu
prodanych druhti odmén uspesnych projektii a pomoci osobnich rozhovort o preferencich
potencidlnich piispévatelii. Nasledovat budou analyza a vybér platformy vhodné ptimo
pro zminény projekt a vytvofeni marketingového mixu kampané. Na to navazou plan
marketingové komunikace, koncipovany podle modelu AIDA, a kreativni tvorba

propagacnich materialti v programu Canva, piispévki na socialni sité a scénare videa.

Posledni krok bude zahrnovat registraci na zvoleném portalu a samotny navrh hlavni
strany kampané v konfiguratoru na platformé Hithit, konzultovany v pribéhu
schvalovaciho procesu s vrchni radkyni platformy. V dalsich podkapitolach bude navrzen

postup potiebnych krokt pro fazi realizace a fazi po kampani.

V posledni kapitole bude navrh kampané zhodnocen ve formé zpétné vazby od teditelky
a vrchni radkyné platformy Hithit. Na zakladé zpétné vazby a uskuteénénych rozhovort

bude nasledné vypracovana SWOT analyza hodnotici potencial realizace projektu.

3.2.2 Vyuzité metody
Pro naplnéni cile prace budou vyuzity nasledujici kvalitativni metody vyzkumu:

¢ Nestandardizované individualni rozhovory — pii tvorbé praktické ¢asti bude
vyuzito rozhovort s odborniky na danou problematiku, autory uUspéSnych
crowdfundingovych kampani a vefejnosti. Vystupem rozhovort budou ziskané
doporuceni, navrhy, zpétné vazby a zjisténi preferenci potencialnich ptispévateld.
e Analyza dat — pro vytvofeni efektivni crowdfundingové kampané bude
provedena analyza dat tykajici se pfedevsim jednotlivych platforem a v minulosti

uskute¢nénych uspésnych projektil.

31



4 VLASTNI PRACE

Tato ¢ast diplomové prace je rozdélena do Ctyf sté€Zejnich kapitol, v prvni je pifedstaven
podnikatelsky zamér a princip fungovani planované spole¢nosti Motylkarna, pro kterou
je nasledné v dalsi kapitole vytvofen finan¢ni plan. Tteti kapitola obsahuje detailni ndvrh
crowdfundingové kampané, ktery je v posledni ¢asti zhodnocen v ramci zpétné vazby
od feditelky a vrchni radkyné platformy Hithit, na zakladé ¢ehoz je vyhotovena SWOT

analyza hodnotici potencial realizace projektu.

4.1 Popis podnikatelského zaméru

Prakticka cast diplomové prace je vytvoiena pro projekt planovaného zalozeni s.r.o.
Motylkarnal, jehoZ prvotni mySlenka vznikla v pribéhu mého studia na Ekonomické
fakulté JihoCeské univerzity. Ve druhém ro¢niku bakalaiského studia jsme se spoluzaky
Vramci predmétu Semestralni projekt firma méli za Ukol vymyslet a nésledné si
vyzkousSet zrealizovat vlastni podnikatelsky zamér. Ja navrhl moznost ruéni vyroby
drevénych motylki, se kterou jsem mél jiz néjaké zkuSenosti, protoZze jsem ve svém
volném ¢ase uz né€kolik kust vyrobil pro sebe a své znamé. Postupné jsem tento napad
zacal rozvijet, z ¢ehoz vznikl koncept Motylkarny, které jsme se chtéli se spoluzakem

vénovat i nadale po absolvovani ptedmétu.

V roce 2020 jsem se zhcastnil soutéze Invest Day, kde jsem s projektem obsadil druhé
misto, coZz pro mé predstavovalo motivaci do dalsi prace, zacal jsem vylepSovat produkty
a zdokonalovat podnikatelsky zamér. Bohuzel vzhledem ke studijnim a pracovnim
povinnostem nebyly pfipravené plany doposud realizovany. Az v sou¢asné dobé i diky

mé diplomové praci se k projektu opét vracim.

Nézev Motylkarna je zvolen z divodu podobnosti s jiz existujici spole¢nosti Trenyrkarna,
ktera se vénuje pievazné prodeji panského spodniho pradla. Diky tomu by nazev monhl
byt na trhu snadno zapamatovatelny jiz od pocatku fungovani spole¢nosti. Navic jasné
definuje hlavni ¢innost Motylkarny, kterd podle Zivnostenského rejstiiku MPO spada do
oblasti zpracovani dieva a vyroby dievénych, korkovych prouténych a slaménych
vyrobku a jejich prodeje. Konkrétné jde v prvni fadé o0 vyrobou originalnich dievénych
motylktt v raznych designovych a barevnych provedenich s moznosti gravirovani.

Postupn¢ se planované portfolio produktii rozsifilo o kapesnicky do saka, aby bylo mozné

! Spole¢nost Motylkarna bych zaloZil s byvalym spoluzakem, z toho divodu v rdmci prace vyuzivam psani
v mnozném Cisle.
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prodavat kompletni sety spoleCenskych dopliki a dievéné naramky, Sperky a vizitky.
Do budoucna je v planu rozsiteni sortimentu o dfevéné kryty na mobilni telefony, darkové
desti¢ky s gravirovanim textu a zdokonaleni vizitek na tzv. vizitky budoucnosti. To jsou
digitalni vizitky, které obsahuji NFC ¢&ip, pomoci kterého lze snadno nacist kontaktni
a dalsi potiebné Udaje do smartphonu. Vsechny planované produkty budou vzdy vychazet

z konceptu prace se dfevem, aby byl zachovéan soulad s prvotni myslenkou Motylkérny.

Obrazek 4: Logo — Motylkarna

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim programu Canva (2024)

Logo Motylkarny je jednoduché, vystizné a snadno zapamatovatelné. Sklada se ze tii
stézejnich ¢asti: symbolu motylku, ndzvu spolecnosti a sloganu ,,Be original® (v piekladu
,.Bud’ originalni*) uzavienych do ozdobného kruhu. Cernobilé provedeni dava moznost
snadného pfizpisobeni v ramci jeho vyuziti na propagacnich materidlech a socialnich

sitich. K vytvoreni loga byl vyuzit program Canva.
4.1.1 Prodejni cesty

V planu je vyuziti specifickych cest k zakaznickym segmentim. Produkty budou
samoziejmé V nejvétsi mife nabizeny klasickou formou na e-shopu. Mezi zbylé cesty,
jejichZ cilem je ziskat konkurenéni vyhodu, patfi pfima nabidka sportovnim klubtm,
maturantim nebo také stankovy prodej na trzich. Od téchto zpuisobi prodeje se ocekava
zisk zakazniki, které by bylo pravdépodobné v mnoha piipadech slozité oslovit pouze
ptes e-shop. Zaroven jde 0 zajimavou cestu k dalsi mozné propagaci. Do budoucna
ptipada v Givahu i vyuziti spoluprace s vybranymi kamennymi obchody se spolecenskym
oble¢enim, které by nabizely produkty Motylkarny. To bude ptipadné mozné realizovat

v dobé¢, kdy uz bude mit spole¢nost dobré jméno na trhu.
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E-shop bude hlavnim zptisobem prodeje a k jeho podpoie v rdmci propagace bude
vyuzivano prevazné sociélnich siti Facebook a Instagram, kde planujeme vytvofit silnou
fanouskovskou zakladnu Motylkarny. Oba profily chceme vyuzivat pro sdileni novinek
aruznych slevovych akci, zaroven budou pfes odkaz napojeny piimo nae-shop s
kompletni nabidkou produktt, kde si zakaznici v konfiguratoru sami snadno nadefinuji

podobu motylku piesné podle svych predstav.

Sportovni Kluby planujeme oslovit s pfimou nabidkou, protoze disponujeme mnoha
kontakty v tomto prostiedi. Chceme vyuZit toho, Ze spousta klubl potada své plesy a jiné
spolecenské akce. Nase motylky s gravirovanim by tak mohly byt vhodnym darem pro
hrace ¢i funkcionafe a zaroven soucasti nabidky ve fanshopech, a to diky moznosti
vygravirovat na motylek napiiklad logo Klubu, inicialy a ¢islo hrace. Pfredbézné jsme
domluveni na spolupréci s nékolika tymy, kterym pfipada nas napad zajimavy. Konkrétné
jde napiiklad o amatérsky fotbalovy klub SK Jankov (krajsky ptebor), profesionalni klub
FC Silon Taborsko (Fotbalova narodni liga) &i futsalovy klub Absolut Cerny Dub

(2. liga). Spolupréace se sportovnimi kluby chceme vyuzit také pro propagaci Motylkarny.

V ptipadé maturantii je na dobré cesté jednani o budouci spolupraci s vyznamnou
agenturou zabyvajici se organizaci plesu pievazné v Jiho¢eském kraji. Ta se podili na
nékolika desitkach plesi ro¢né a ptijde ji zajimavé rozsitit nabidku o nase dievéné
motylky. Ty by mohly byt pro chlapce originalni vzpominkou na ples, jako je naptiklad
tradi¢ni Serpa ¢i skleni¢ka. Na motylky bychom gravirovali naptiklad nazev $koly, roénik
a jména studentti. Pro nas by $lo o zajimavy zdroj poptavky, ktery by pfinesl mnoho
zakaznikd ro¢né i v ptipadé, Ze by projevilo zajem pouze nékolik téid. Nabidka piimo

pfes agenturu zvysuje Sanci na Gspéch a pfinasi vhodnou formu reklamy.

Dalsi cestou k zakaznikim je stankovy prodej na trzich, konkrétné by §lo o0 adventni trhy
v Ceskych Budgjovicich a Selské slavnosti v HolaSovicich. Adventni trhy jsou spise
planem do budoucna, abychom pokryli jak zimni, tak letni obdobi. Na Holasovickych
slavnostech uz jsme s poradatelem predbézn¢ domluveni. Vyhodou je, ze nas fotbalovy
klub zde pomahé s organizaci a mame na slavnostech svij stanek, kde bychom mohli
prodavat nase produkty, aniz bychom museli platit najem. Na slavnosti kazdy rok dorazi
piiblizné patnacti tisic lidi a naSe drevéné motylky i1 koncepéné zapadaji do nabidky

ostatnich stankait, kteti nabizeji hlavné femeslné produkty ptevazné ru¢ni vyroby.
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4.1.2 Spolupréace

Motylkarna bude chtit vyuzit Siroké sit¢ kontaktt, kterou disponuji zakladatelé
spole¢nosti. Diky spolupraci se znamymi lIze dosahovat nizkych nakladi na material,
vyrobu a propagaci. V souvislosti s tim je mozZné stanovit nizsi cenu produkti neZ vétsina

konkurence nabizejici srovnatelne produkty a moznosti pro zakazniky.

Méame domluvenou spolupraci s deseti truhlaiskymi dilnami v blizkosti naseho sidla, ty
nam budou poskytovat zbytky dieva, které by jinak musely zlikvidovat. Nam na vyrobu
sta¢i 1 mensi odfezky, jsme tak schopni zamezit zbytecnému plytvani a dat nevyuzitému
materialu novy zivot v podobé naSich originalnich difevénych motylkd a zaroven tak

vyrazn¢ snizit naklady na vyrobu.

Stejné tak K vyrobé latkovych stfedi budeme vyuzivat ¢aste¢né ,,odpadovy* material
vV podobé odstiizkt latek, které by nevyuzily dvé firmy zabyvajici se vyrobou povleceni,
s nimiz je dohodnuta stejna spoluprace jako v piedchozim piipadé. Libi se nam fakt, ze
naSe vyroba muze byt svym zplsobem Setrnd k pfirodé¢ a Ze dokdzeme zamezit
zbyteénému plytvani materidlem, coz bychom chtéli vyuzit v rdmci propagace. V dnesni
dobé jde o pomérné velké téma a néktefi zakaznici by mohli zajisté ocenit nas

spoleCensky odpovédny ptistup.

Dalsi skupinou kontaktt, které chceme vyuzit, jsou zname osobnosti s vysokymi dosahy
na sociélnich sitich, s nimiz mame domluvenou pomoc s propagaci. Jde o popularni
sportovce, podnikatele a nékolik lidi ze showbyznysu. Ptipravena je i cesta, jak se dostat
s na§im produktem v ramci reklamy do oblibené fotbalové talkshow Tiki taka, kterou
sleduji desitky tisic fanouskt. Tam bychom zaslali nase motylky s vygravirovanym
logem potadu a inicialami ucastnikl konkrétniho dilu, a to pfes jednoho z hostd, se

kterym jsme ve spojeni a mame s nim osobni vazby.

Vyhodou je pro nés i rodinné vlastnictvi dilny s témé&t vSemi stroji potiebnymi k vyrobé
nasich produktl, kde se budeme finan¢né podilet na spotfebé energie a platit pouze
symbolicky ndjem. Naklady na energie budou navic snizeny z dtivodu napojeni dilny na
FV-elektrarnu. V budoucnu bychom samoziejmé uvazovali o piesunu do vlastnich
prostor a stejné tak 0 pofizeni svych stroju. V zaéatcich podnikani chceme ale vyuzit této
moznosti ke snizeni nakladi a uSetiené finance rad¢ji investovat do rozvoje firmy a na

finan¢nich trzich tak, abychom mohli naplnit své budouci cile.
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4.1.3 Produkty Motylkarny

Hlavnimi produkty Motylkarny jsou unikatni ru¢né vyrabéné dievéné motylky

Z kvalitnich materiald. Jde o pansky moddni doplnék pro jedince hledajici alternativu

k obvyklym kravatam a latkovym motylkiim. Nase motylky jsou kombinaci osobitého

maédniho stylu s ekologickou udrzitelnosti a originalitou. Nabidku tvoii portfolio

kombinujici mnoho rtiznych barev dieva a latek v nékolika designovych provedenich.

Produktové vlastnosti:

Ru¢éni vyroba - kazdy motylek je peclivé ruéné vyroben s dirazem na detail
a kvalitu. To zajistuje, ze kazdy kus je jedine¢ny.

Udrzitelné materialy - pouzivame dfevo pouze z udrzitelnych zdroji, coz
znamend, ze nase produkty nejenze vypadaji dobte, ale jsou také Setrné
k Zivotnimu prostiedi.

Personalizace - nabizime moznost personalizace motylkt formou gravirovani,
coz zakaznikiim umoznuje zakoupit produkt, ktery odrazi jejich osobnost piesné
podle jejich konkrétnich pozadavka.

Riiznorodost designii - nase kolekce zahrnuje Sirokou Skalu designt, od
klasickych az po moderni a extravagantni, aby vyhovovaly lidem s riznym
vkusem a hodily se ke kazdé ptileZzitosti.

Ekologické baleni - vSechny nasSe produkty jsou baleny v recyklovatelném

materialu, coz zdlraziuje nasi oddanost k ochrané Zivotniho prostiedi.

Technické specifikace:

Rozméry - standardni velikost motylku je pfiblizn€ 12 cm Sitka x 5 cm vyska, ale
muze se lisit v zavislosti na specifickém designu. Po domluvé Ize vyrobit 1 mensi
détskou verzi.

Hmotnost - motylek vazi ptiblizn¢ 30 g (dle konkrétniho designu), coz zajistuje
pohodIné noSeni po cely den.

Upevnéni - motylek je vybaven nastavitelnym paskem, ktery umoziuje snadné
prizpisobeni velikosti a pohodIné noSeni.

Udrzba - motylky doporu¢ujeme otirat suchym nebo vihkym hadiikem, vyhnout

se dlouhodobému vystaveni vlhkosti a pfimému slunecnimu zareni.
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Nase nabidka je unikatni tim, ze jsme vytvofili vyménitelné latkové stitedy motylku.
Pokud zékaznik bude chtit jinou barvu nebo vzor latky k riznym outfitim, mize u nas
zakoupit pouze set vyménnych stiedid. Nemusi tak zbyte¢né utracet za novy motylek jako

u ostatnich firem na trhu, které tuto variantu nenabizeji.

Jako doplikové sluzby nabizime za pfiplatek zdkaznikim moZnost gravirovani na
motylky prakticky ¢ehokoli, 0 co Si pozadaji, darkovou krabicku se vzkazem a moznost

konfigurace vlastniho motylku na miru podle vlastnich specifickych poZadavkd.

Dievény motylek od Motylkarny je nejen médnim doplitkem, ale také prohlasenim
0 udrzitelnosti a originalité, které vynikne v kazdém $atniku. Nize piikladame pro ukazku

foto jednoho z nasich motylk.

Obrazek 5: Ditevény motylek

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Ceny produktii:

e Z&kladni provedeni motylku bez gravirovani — 400 K¢

e Zdobeny motylek — 500 K¢

e Priplatek za gravirovani — cca 100 K¢ (podle naroénosti)
e Set vyménitelnych stfedil (5 ks) — 150 K¢

e Darkova krabicka — 60 K¢

e Kapesnicek do saka — 125 K¢

e Dievény naramek — 250 K¢

e Vizitky, v¢etn¢ gravirovani — 25 K¢ za kus (mnozstevni slevy)
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4.1.4 Lean Canvas
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Lean Canvas — Motylk
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Lean Canvas je idedlni nastroj, kterym lze stru¢né zachytit podnikatelsky zamér na jednu
stranu papiru. Pro startup projekt Motylkéarna byl vypracovan Lean Canvas, ktery je na
pfedchozim obrazku a nize jsou podrobnégji specifikovany jeho jednotlivé Casti.
Z&kladnim cilem neni konkrétni vy¢isleni finan¢nich tokd projektu, ale pouze obecny

popis zékladnich oblasti v rdmci jeho mozného fungovani.
Problémy
Jako hlavni problémy jsme definovali:

e nedostatek unikatnich a ekologicky Setrnych dfevénych motylkt na trhu za
pfiznivou cenu,

e malo podnikli s moznosti vlastni konfigurace motylku na miru podle piedstav
zékaznika,

e nemoznost prizptsobit zakoupeny motylek riiznym barvam ostatnich doplikt v

ramci outfitu (chce-li zkaznik jinou barvu latky, musi koupit dal$i motylek).

Ze zminénych problémt vidime jako zdsadni vysokou cenu kvalitnich motylkl na trhu,
kterou jsme schopni sniZit oproti konkurenci diky naSim specifickym vyrobnim postupiim
a Uspordm v ramci zisk&vani materidlu. Zbylé dva problémy — respektive jejich feseni pro
nas — predstavuji zajimavé moznosti, jak zvysit nasi konkurenéni vyhodu. Hlavné
vytvofeni vyménnych latkovych stfedi by mohlo zakazniky zaujmout, protoze nikdo jiny

na trhu tuto moznost nenabizi.
Existujici alternativy
Mezi existujici alternativy v ramci feSeni problému patfi:

e sSniZeni narokd =zakazniki — obycCejné dievéné motylky bez gravirovani
v jednoduchych designovych provedenich,

e zakoupeni klasickych latkovych motylki nebo kravat,

e zakoupeni dalsiho motylku v jiném barevném provedeni latky, tak aby se hodil

k jiné barv¢ ostatnich doplikt v rdmci outfitu.

Diky nasi unikéatni nabidce chceme dat zdkaznikiim moznost, aby nemuseli slevovat ze
svych naroku a uSetfili penize, aniz by se snizila kvalita produktu. Proto je pro nas
stézejnim prvkem moznost konfigurace motylku piimo podle specifickych piani kazdého

zakaznika.
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ResSeni
Motylkarna nabizi zakaznikiim nasledujici moznosti feSeni problémii:

e vyrobu a prodej riznorodych designt dievénych motylkt z kvalitnich a udrzitelné
ziskanych materiéla za pifiznivé ceny,
e personalizaci motylkt podle prani zékaznika (konfigurator + gravirovani),

e vyrobu vyménnych latkovych stiedii na motylky, které 1ze koupit samostatné.

Poskytnout kvalitni feSeni pro zakazniky je pro nas kli¢ové v ramci pieziti na trhu, jejich
spokojenost je pro nas na prvnim misté. V radmci anket a dotaznikli budeme ziskavat
zpétnou vazbu, na jejimz zakladé se budeme stale snazit vytvaret noveé inovace, tak

abychom se vzdy ptizpiisobili aktudlnim pozadavkim zakaznik.
Indikatory
Mezi hlavni indikatory uspéchu fadime:

e spokojenost zakazniki,

e navstévnost e-shopu a konverzni pomér,

e vybudovani silné fanouskovské zakladny na socialnich sitich,
e navazani spolupréce s maturitni agenturou,

e Uspésnou realizaci crowdfundingové kampané.

Jak jiz bylo zminéno, stéZejni pro nas bude spokojenost zakazniki, s cilem ziskat nejméné
4,5 hvézdicky v hodnoceni. Tento indikator budeme méfit pomoci zpétné vazby v ramci
pruzkumii na socialnich sitich a z dotaznikd spokojenosti zasilanych e-mailem po nakupu
na e-shopu. Dilezité bude vybudovat silnou komunitu na socialnich sitich, kde planujeme
vétsinu propagace, jako cil jsme stanovili 1 500 sledujicich na Instagramu béhem prvniho
roku. S propagaci na socialnich sitich souvisi i nav§tévnost e-shopu a konverzni pomér
v hodnot¢ alesponl 1/8 uskuteénénych nakupi. Pro zviditelnéni Motylk&rny bude dulezité
i navazani spoluprace s maturitni agenturou a uspésnad realizace crowdfundingové

kampané, ktera zaroven piinese potfebné finance pro automatizaci vyroby.
Unikatni nabidka hodnoty

Prodavame originalni dfevéné motylky s moznosti gravirovani a kompletni customizace
za piijatelnou cenu. Produkty umime ptizptisobit individualnim piedstavam zakazniku,
diky ¢emuz mohou doladit svtij outfit k dokonalosti. Nase vyroba je ekologicky Setrna,

davame novy Zivot nevyuzitym materialim a branime zbyte¢nému plytvani.
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Opis
Udrzitelny, ru¢né vyrabény, ekologicky Setrny a stylovy modni doplné€k, ktery prinasi
svézi individualitu do svéta muzské elegance.

Neférova vyhoda

vvvvv

¢ vlastni vyrobni know-how,
e spoluprace umoznujici snizit vyrobni naklady na minimum,

e podpora vefejn¢ znamych osobnosti v ramci propagace.

Do jisté miry miZe bezpochyby kazdy nas konkurent naplnit tyto oblasti pfinésejici
vyhodu na trhu. Malokdo ma ovSem moznost vyuzit vSech naraz jako my. Disponujeme
know-how, které je velmi slozité napodobit, at’ uz jde o vyrobu vyménnych stiedu,

vyrobni postupy, ¢i moznost vyuziti stroji a vyrobnich prostora za symbolicky najem.
Cesty k zakaznikiim
K zékaznikiim se chceme dostat prostfednictvim:

e online prostiedi — e-shopu a socialnich siti,
e B2B - spoluprace s kamennymi obchody se spole¢enskym oble¢enim,
e spoluprace s maturitni agenturou a sportovnimi kluby,

e crowdfundingové kampang.

Hlavni cestu k zakaznikiim piedstavuje e-shop, kde budeme prodavat nase motylky.
Socialni sité budou slouzit pfedevs§im k propagaci. Dalsi cestou je nabidka v kamennych
obchodech se spoleCenskym obleCenim. Naopak mezi netradiéni cesty lze zafadit
spolupréci s maturitni agenturou, kterd bude nabizet nase motylky v ramci portfolia
produkti pro maturanty a nabidku sportovnim klubim, pro které mohou ptedstavovat
reklamni pfedméty ¢i dary pro hrace a funkcionafe. Planovand crowdfundingova kampan

je zpusobem, jak ziskat dalsi zakazniky a vylepsit jméno Motylkarny.
Zakaznici
Mezi nejvyznamnéjsi skupiny zdkaznikl fadime:

o mladé ekologicky smyslejici milovniky mody hledajici unikatni dopliiky,
e kamenné obchody se spole¢enskym oblecenim,

e maturanty a sportovni kluby.
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Jelikoz jsou dievéné motylky pomérmé modernim doplitkem, chceme cilit hlavné na
mladé muze se zajmem o moédu. Kamenné obchody oslovime s moznosti spoluprace az
v dobé&, kdy bude mit nase spole¢nost dobré jméno na trhu. Pfistup k maturantim ndm
usnadni spoluprace s agenturou zaji$t'ujici maturitni plesy, kterd bude mit v nabidce
produktii pro studenty naSe motylky s gravirovanim. Sportovni kluby chceme oslovit

naptimo diky rozvinuté siti kontaktt v tomto prostiedi.
Prvni vlastovky

Mezi prvni zékazniky, které oslovime, budou patfit nasi pratelé a znami, kterym
nabidneme motylky se slevou, aby ndm v rozjezdu podnikani pomohli s propagaci. Dalsi

skupinou budou nasi fanousci na socialnich sitich a prvotni navstévnici e-shopu.
Struktura nakladu
Mezi nejvyznamnéjsi nakladové polozky Motylkarny patii:

e vyrobni naklady a material,
e provozni naklady,
e marketing,

e rozvoj spole¢nosti.

Mimo zminéné hlavni polozky nékladi pocitame i s t€émi nenadalymi, které se mohou
vyskytnout, pro jejichz financovani budeme tvofit dostatecné rezervni fondy. Zde je
pouze obecnad zminka o nakladové struktufe, ktera je dopodrobna rozebrana a vyc¢islena
Vv nasledujici kapitole zamétené na financni plan projektu.

Cenovy model

V ramci pfijmu jsme stanovili pét hlavnich zdroji s nasledujicim odhadem jejich

rozloZeni:

e online prodej pies e-shop (65 %),

e piijmy zprostfedkované prodejem pies spolupraci s maturitni agenturou (15 %),
e prodej sportovnim klubum (5 %),

e stankovy prodej na trzich (10 %),

e prodej v kamennych obchodech (5 %).

Hlavnim zdrojem ptijmu bude prodej dievénych motylki v nékolika cenovych variantach

podle zvoleného designu. Mezi zbylé zdroje piijmt spada prodej ostatnich nabizenych
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produkti, které nejsou v této praci vycisleny, protoze predikujeme, ze plijde o méné nez
15 % z celkového objemu. Konkrétni vycisleni pfedpokladanych pfijma je
soucasti nasledujici kapitoly, kde je zaroven vysvétlen i mechanismus stanoveni ceny

nasich dievénych motylkd.

4.2 Finanéni plan

Pro tucely diplomové prace je Vv této kapitole sestaven financ¢ni plan pro prvni rok
fungovani Motylkéarny. Soucastmi finan¢ni analyzy jsou struktura majetku a zdroja,
ptehled ndkladt na vyrobu a provoz spole¢nosti, piedpoklad budoucich vynost a vykazu
zisku a ztraty. Finanéni potencial podnikatelského zaméru je na konci vyhodnocen

v rdmci pomérovych ukazatell, které poskytuji piedstavu o jeho efektivnosti.

4.2.1 Struktura majetku a zdroju

Rozjezd Motylkarny bude financovan pievazné z vlastnich zdroju, kdy oba spolecnici
vlozi vpocatku 60000 K¢, zakladni kapitdl bude tedy v celkové hodnoté
120 000 K¢. Zbylych 60 000 K¢ potiebnych pro rozjezd bude feSeno formou soukromého

uvéru jednoho ze spolec¢niki a jeho nasledné zaptjcky do spolecnosti.

Tento Uvér, ktery si vezme jeden ze spole¢nikii tzv. na ICO, je snazsi ziskat, nezli by tomu
bylo v ptipadé firemniho avéru v pocatku podnikani. Zaroven je vyhodné, ze Motylkarna
V prvnim roce nebude muset platit zadné splatky, a nezatizi si tak cash flow. Zapujcka od
spole¢nika bude totiz beziro¢na a bude splacena podle finan¢nich vysledki a moznosti
spolecnosti. Zapujcka bude bezurocnd, protoze spole¢nik, jenz ji poskytne, vyuzije
v ramci svého uvéru finan¢niho pakového efektu. To znamena, ze Givér bude natazen na
maximalni dobu splatnosti z divodu uspory nakladt v ramci arokd. Uspoiena ¢ast bude
investovana spolu s dalSimi penézi, tak aby ocekavany vys$§i vynos investice do
podilovych fonda pokryl aroky plynouci z tvéru a bylo mozné jej predcasné splatit diky

vyuZiti penéz z investice a navraceni prostiedkt zaptjcenych do spoleénosti.

Vlozeny kapital bude vyuzit na dovybaveni dilny v celkové ¢astce 50 000 K¢, je potieba
upravit prostor pro vyrobu, potidit regaly na uskladnéni materialu a rozsitit vyrobni
plochu. Déle bude za 30 000 K¢ pofizen software a na 80 000 K¢ vyjdou zakladni nastroje
vyuzivané k vyrob¢, které nemame k dispozici. Zbylych 10 000 K¢ vyuzijeme na nakup
prvotniho materialu, konkrétné je potieba nakoupit barvy a laky na natirani motylk,

latku, gumicky, nité a patenty na vyrobu stfedl a papirové krabicky na baleni motylk.
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Nepatrnou cast predstavuje také spotfebni material vyuzivany ve vyrobé, jako je
napiiklad smirkovy papir a podobné. Jak jiz bylo zminéno diive, téméf veskeré dievo

mame zajisténo zdarma diky spolupréci s truhléfi v okoli.

Vyrobni prostory mame v rodinném vlastnictvi, stejné jako nékteré stroje, které budeme
vyuzivat. To pfedstavuje zasadni Usporu ndkladi a potifebnych zdrojt, diky které si
muzeme dovolit Motylkarnu zalozit s pomérné nizkym pocate¢nim Kkapitalem bez
nutnosti vysokého zadluzeni. Za dilnu budeme platit pouze symbolické najemné a snizi

se nam i provozni néklady, diky vyuziti FV-elektrarny, na niz je pfipojena.

Tabulka 1: ZjednoduSend pociteéni rozvaha Motylkdrny

Pocateéni rozvaha k 1. 1. prvniho obdobi

Aktiva Pasiva
Dlouhodoba aktiva — 160 000 K¢ Vlastni kapital — 120 000 K¢
Vybaveni dilny — 50 000 K¢ Zakladni kapital — 120 000 K¢

Software — 30 000 K¢&

Vyrobni stroje — 80 000 K¢

ObéZna aktiva — 20 000 K¢ Cizi kapital — 60 000 K¢

Material — 10 000 K& Zaptijcka — 60 000 K&

BU — 10 000 K¢&

Celkem aktiva — 180 000 K¢ Celkem pasiva — 180 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

4.2.2 Struktura vynosu a nakladu

Zde je rozebrana piredpokladana struktura vynost a naklada v prvnim roce fungovani
spole¢nosti Motylkarna. Vzhledem ke spolupracim a neobvyklym postuptum pti vyrobg,
pfinasejicim rizné vyhody v rdmci Uspor, jsou naklady vyjadireny specificky a neodrazi
se V nich vSe, co by bylo za normalnich okolnosti bézné.

Naptiklad mzdy budou specifické v tom, Ze vétSinu prace v prvnim roce budou vykonavat
dva spoleénici, kteti nebudou mit fixni mzdy, ale bude jim vyplacen podil na zisku

spolecnosti. V dalSich letech podnikéani se tato struktura bude ménit z divodu potieby

stalé pracovni sily na HPP a postupného ziskavani stroju do vlastnictvi spole¢nosti.
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Naklady

Néklady pro ucely této prace jsou konkrétné vycisleny pouze pro vyrobu dievénych
motylki, které jsou hlavnim produktem Motylkrany. Ostatni vedlejSi produkty jsou
vyjadieny pouze v celkovém souctu. Nejprve je zndzornéna kalkulace pifimych
a nepiimych naklad na jeden motylek, z ¢ehoz nasledné vychazi celkovy ptredpoklad
néklada pro prvni rok provozu. Uvazuje se o vyrobé 2 500 motylkd, coz by mélo stadit
k pokryti poptavky, véetné rezervy pro planovanou crowdfundingovou kampan. Motylky
a veSkeré komponenty bychom vyrobili doptedu a dle ptani zdkaznikl upravovali pouze

kone¢nou podobu findlniho produktu (kombinaci barev dieva a latek + gravirovani).
Pfimé naklady na material (za kus)

e dievo — 0 K¢ (diky spolupréci s truhlaiskymi dilnami),

e laky + barvy — 5 K¢,

o latka -3 K¢,

e Qgumicka se zapinanim — 10 K¢,

e Dbalici material — 18 K¢ (krabicka + ozdobné piliny + samolepka s logem).

Celkem vychazi pfimé naklady na material na 36 K¢ za kus, a to hlavné z diivodu ziskané

uspory v ramci nakladd na dievo.
Pfimé vyrobni naklady (za kus)
e amortizace stroji — 2 K¢,
e energie — 2 K¢.

Celkem jsou piimé vyrobni naklady pouze 4 K¢ za kus, diky Gspofe energie v ramci
ptipojeni vyrobni dilny na FV-elektrarnu.
Nepfimé naklady (za kus)

e mzdy (baleni) — 8 K¢,

e marketing a propagace — 10 K¢,

e najem + provozni néklady — 7 K¢,

e distribuce + administrativa — 4 K¢.

Nepiimé naklady vychazi na 29 K¢ za kus. Mzdy ptedstavuji naklad na brigadniky, kteti
nam vypomohou hlavné¢ s balenim produktl a ¢astecné s pomocnymi pracemi pii vyrobe.

Na marketing a propagaci vyuzijeme v prvnim roce 20 000 K¢. Najem a provozni naklady
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zahrnuji poplatky za poskytnuti CNC stroje na vyfezavani motylkt, ktery chceme

v budoucnu potidit za penize ziskane crowdfundingem a za pronajem vyrobnich prostor.
Celkové néklady (za kus)

Celkové néklady vychazi v sou¢tu na 69 K¢ na jeden motylek bez gravirovani. Jsme
schopni dosahnout vyraznych uspor diky vyrobnimu know-how a navazanym
spolupracim. Do budoucna by se urcité zvySovaly mzdové naklady v disledku najimani
stalych zaméstnanct na HPP. K tomu by dochazelo z divodu navyseni prodeje a vyroby,
coz by na druhé strané vedlo k Usporam z rozsahu u jinych nakladovych polozek, jako
jsou najem, administrativa, distribuce atd. Dalsi usporu by pfineslo vlastnictvi CNC stroje

a laserové gravirky. Pro ziskani prostfedkii na oba stroje bude vyuzit crowdfunding.
Predpokladané naklady v prvnim roce

Pro prvni rok fungovani spole¢nosti predpokladame néklady v celkové vysi
240 000 K¢, z toho piipada 100 000 K¢ piimo na vyrobu 2 500 motylku. Ostatni nepiimé
néklady vychazi na 72 500 K¢ a zbylych 37 500 K¢ tvofi soudet nakladt na ostatni
produkty v nabidce Motylkarny, jako jsou dievéné naramky, Sperky a vizitky.

V tabulce nize jsou rozepsany predpokladané naklady do jednotlivych polozek pro prvni
rok fungovani v ptipadé vyroby planovanych 2 500 motylki.

Tabulka 1: Piedpoklidané naklady Motylkdarny v prvnim roce

Hlavni vyroba — difevéné motylky

Polozka Roc¢ni naklad M¢si¢ni naklad (D)
Materidl 90 000 K¢ 7 500 K¢
Vyrobni néklady 10 000 K¢ 833 K¢
Mzdy (DPP) 20 000 K¢ 1667 K¢
Propagace 25 000 K¢ 2 083 K¢
Najem + provoz 17 500 K¢ 1459 K¢
Distribuce + administrativa 10 000 K¢ 833 K¢

Vedlejsi vyroba + gravirovani

Gravirovani 30 000 K¢ 2 500 K¢
Ostatni vyrobky 37 500 K¢ 3125 K¢
Celkem 240 000 K¢ 20 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Vynosy

Hlavni zdroj pfijmu pfedstavuje prodej dievénych motylki v riznych designovych
provedenich, zbyla c¢ast se sklada z vedlejsich produkti (dievéné naramky, Sperky
a vizitky). Nejvyssi objem z celkového prodeje se ptedpoklada na e-shopu, podle
oc¢ekavani se bude pohybovat okolo 65 %. Z toho 60 % pfipada na z&kladni provedeni
motylku za 400 K¢ a zbylych 40 % na ozdobnou variantu v hodnoté 500 K¢. V ramci
e-shopu lze objednat gravirovani, kde cena zavisi na rozsahu pozadavku (primérné

cca 100 K¢). Predpokladame, ze tuto moznost vyuzije 20 % zakaznika.

Druhou nejvyznamnéjsi skupinu v ramci ptijmu tvoti maturanti, kterym budeme nabizet
motylky s gravirovanim prostiednictvim maturitni agentury Vv cené 450 K& za kus.
Piedpoklad je, Ze tento segment pokryje 15 % celkového prodeje. Stejnéd bude nabidka
pro sportovni kluby, kde predikujeme 5 % z celkovych pfijmt. Zbylych 15 % tvofi podle
predbézného odhadu stankovy prodej na trzich a v kamennych prodejnach, kde
70 % bude tvoriit zékladni varianta produktu za 400 K¢ a 30 % ozdobna verze za

500 K¢&. V tomto piipadé nebude mozné gravirovani, protoze jde o pfimy prodej na misté.

V nasledujici tabulce jsou definovany veskeré piijmy podle zminénych odhadt v pribéhu

prvniho roku pro tfi predikované scénafe objemu prodeje.

Tabulka 2: Pitedpokladané vynosy Motylkdrny v prvnim roce

Hlavni vyroba — dievéné motylky
Ro¢ni ptijem
o Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Zdroj ptijmu
verze verze verze
(1 250 ks) (1 800 ks) (2 250 ks)
Z&kladni motylek 195 600 K¢ 280 800 K¢ 351 000 K¢
Ozdobny motylek 162 500 K¢ 234 000 K¢ 292 500 K¢
Maturanti 84 150 K¢ 121 500 K¢ 151 650 K¢
Sportovni Kluby 31 000 K¢ 45 000 K¢ 56 500 K¢
Trhy + kamenné prodejny 80 625 K¢ 116 100 K¢ 145 025 K¢
Vedlejsi vyroba + gravirovani
Ostatni vyrobky 69 350 K¢ 88 500 K¢ 106 850 K¢
Gravirovani 16 250 K¢ 23 400 K¢ 29 200 K¢
Celkem 639 475 K¢ 909 300 K¢ 1132 725 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Pesimisticky scénaf by znamenal prodej 1250 kusi scelkovym piijmem
639 475 K¢, realistickd  verze pocitda s1800 kusy a celkovym pfijmem
909 300 K¢ a posledni  optimisticka  verze by znamenala pfijmy v hodnoté
1132 725 K¢ za 2 250 prodanych motylki. Vypocet obsahuje i odhadované piijmy

z nabizenych vedlejsich produktu.

4.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Pro ucel této prace je vykaz zisku a ztraty stanoven pro realisticky scénat ptijmut a vychazi
Z jiz zminénych nakladi a vynosu. Vypocty jsou upraveny podle modelu fungovéani
Motylkarny v prvnim roce, kdy mzda bude vyplacena spole¢nikim v podobé podilu na
zisku na konci roku. Polozky jako propagace, najem a material jsou minimalni diky
vyuziti kontaktii, ktefi nAm pomohou pouze za symbolickou odménu. Stejny vykaz by

v dalsich letech doznal vlivem rozvoje Motylkarny vyraznych zmén.

Tabulka 3: Planovany vykaz zisku a ztraty Motylkarny na konci prvniho roku

Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty na konci prvniho roku
Vynosy
Prodej motylkt celkem +797 400 K¢
Prodej ostatnich produktt +88 500 K¢
Ptijmy z gravirovani mimo jiz zapoctené +23 400 K¢
Naklady
Material —-90 000 K¢
Vyrobni néklady —10 000 K¢
Mzdy brigadnika —20 000 K¢
Propagace —25 000 K¢
Provozni néklady —27 500 K¢
Néklady na gravirovani —-30 000 K¢
Néklady na vyrobu ostatnich produkti -37 500 K¢
Zisk pted zdanénim +669 300 K¢
Daii z ptijmu 19 % -127 167 K¢
Cisty zisk +542 133 K&

Poznamka: prijmy z gravirovani pouze v ramci e-shopu

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)
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Z tabulky je zfejmé, ze ro¢ni Cisty zisk Motylkarny by byl v pfipadé realistického scénare
543 133 K¢&. Uvazovali bychom pesimisticky odhad, snizil by se Cisty zisk na 323 547 K¢,
v piipad¢ optimistické varianty prodeje by naopak jeho hodnota vzrostla na ¢astku
spole¢niktl, byl by zisk v takové vysi pfijatelny pro budouci pokracovani ¢innosti ve
vSech tiech ptipadech. Do budoucna se pocita s rustem poptavky a souvisejicim piijetim

pracovni sily na HPP, v tu chvili by bylo potieba dosahnout alespori realistického scénare.

4.2.4 Pomeérové ukazatele

Predikce pomérovych ukazateli je zde vypracovana pro piedpokladanou realistickou
verzi vynosit za UCelem zhodnoceni efektivnosti projektu. Vybrany jsou zakladni
ukazatele ze tfi skupin, konkrétné jde o ukazatele rentability, aktivity a zadluzenosti,
doplInéné o bod zvratu. Pro vypocet ukazateli slouzi odhadovana podoba rozvahy v ke
konci prvniho roku podnikéani, vypracovana pro realisticky scénat vynost. Zaroven je

uvazovano, Ze veskeré transakce mezi odbérateli a dodavateli budou vyrovnany.

Tabulka 4: ZjednoduSend rozvaha Motylkdrny na konci prvniho roku?

Rozvaha ke konci prvniho roku

Aktiva Pasiva
Dlouhodoba aktiva — 250 000 K¢ Vlastni kapital — 789 300 K¢
Vybaveni dilny — 80 000 K¢ Z&kladni kapital — 120 000 K¢
Software — 50 000 K¢ VH - 669 300 K¢

Vyrobni stroje — 120 000 K¢

ObéZna aktiva — 587 300 K¢ Cizi kapital — 48 000 K¢

Material — 30 000 K& Zaptjcka — 48 000 K&

Vyrobky — 308 000 K¢

BU — 249 300 K¢&

Celkem aktiva — 837 300 K¢ Celkem pasiva — 837 300 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

2V tabulce neni zapog&itana vyplata podilu na zisku obéma spole¢nikiim, protoZe by probé&hla az v priibéhu
druhého roku ¢innosti.
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V rozvaze doslo ke zménam na strané aktiv v dusledku investic do dlouhodobého majetku
a v ramci ob&éznych aktiv se promitla vyroba a prodej béhem prvniho roku fungovani
spole¢nosti. Vzhledem k planovanému crowdfundingu a sériové produkci by bylo
vyrobeno o 700 motylkl vice, nez by se prodalo. To se odrazi ve vysoké hodnoté zasob
vyrobkd. Na strané pasiv je zapoc€itan do vlastnich zdroji vysledek hospodateni prvniho

roku a zaroven doslo ke snizeni ciziho kapitalu splacenim ¢asti poskytnuté zapujcky.
Vypocty ukazatelt

Bod zvratu uddvd mnozstvi produkce, pii némz nevznika zisk ani ztrata, v ptipade
Motylkarny nastava pii prodeji 149,15 motylku v zakladnim provedeni, a pokud bychom
uvazovali ozdobnou variantu, §lo by o 116,15 kusu. Na toto ¢islo jsme schopni se dostat
hlavné diky nizkym fixnim nakladim z divodu symbolického najemného a dalS$im
specifikim vyroby, kterymi Ize vyrazné uSetfit. Pfiznivy je i fakt, Ze variabilni naklady

jsou taktéz minimalni, zejména diky Usporam na materialu a v rdmci vyroby.

e Bod zvratu (zakladni varianta) = 52 500 / (400 — 48) = 149,15 ks
e Bod zvratu (ozdobna varianta) = 52 500 / (500 — 48) = 116,15 ks

Ukazatele rentability
Pomérové ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku a vytvaret
nové zdroje vyuzitim vlozeného kapitalu. Pro ucely hodnoceni projektu Motylkarny jsou

vybrany nésledujici ukazatele:

¢ ROA (rentabilita celkovych aktiv) = 669 300 / 837 300 x 100 = 79,93 %
¢ ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) = 542 133 / 789 300 x 100 = 68,69 %
e ROS (rentabilita trzeb) = 542 133 /909 300 x 100 = 59,62 %

Vsechny tfi ukazatele vychazi velmi pozitivné diky nizké hodnoté vyuzivanych aktiv,
Usporam v ramci materialu a vyrobnich postupt i minimalni potiebé zdrojt nezbytnych
k rozjezdu podnikani. Zaroven je dosahovano vyrazné ziskové marze u produktu.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity udavaji schopnost podniku vyuzivat prostfedky a efektivné s nimi

hospodafit. V rdmci hodnoceni naseho projektu byly zvoleny nasledujici ukazatele:

e Obrat celkovych aktiv =909 300 /837 300 = 1,09
e Obrat celkovych zasob = 909 300 / 338 000 = 2,69
e Doba obratu zasob =338 800 / (909 300 / 365) = 135, 68
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Obrat aktiv vychazi 1,09, coz je blizko pozadované hodnoty. Vysledek obratu zasob
v ramci crowdfundingové kampané. V prvnim roce se predpoklada prodej 1 800 kust,
v zasobach by tak zbyly vyrobky za 308 000 K¢&. Ze stejného divodu vychazi doba obratu
zasob na téméf 136 dni. Cilem je efektivné vyuzit vyrobnich a skladovacich moznosti i

Uspor z rozsahu v ramci hromadné vyroby.

Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti vyhodnocuji strukturu rozlozZeni kapitalu mezi vlastni a cizi zdroje
s cilem urcit riziko, jaké podnik podstupuje v ramci jeho financovani. V piipadé

Motylkérny jsou zvoleny nésledujici ukazatele:

e Mira zadluZenosti = 48 000 / 789 300 = 6,08 %
e Celkova zadluZenost = 48 000 / 837 300 x 100 =5,73 %
e Mira samofinancovani = 789 300 / 837 300 x 100 = 94,27 %

Mira zadluzenosti i celkova zadluzenost vychazi ve velmi nizkych hodnotach, protoze
vV ramci financovani drtivou vétSinu zdroju tvoii vlastni kapital. S tim souvisi zaroven
vysoka mira samofinancovani, ktera by u zdravych podnikii méla byt okolo hodnoty
50%. Zalozeni Motylkarny je diky nizkym pocatecnim nékladiim mozné z vétsi Casti
pokryt vlastnimi zdroji a vyhnout se riziku vy$siho zadluzeni. Az v pfipadé dobrého
rozjezdu a fungovani spolecnosti se planuje do budoucna k rozvoji vice vyuzivat ciziho

kapitalu, pricemz pakovy efekt zajisti maximalni efektivitu v rdmci financovani.
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4.3 Crowdfundingova kampan

V této kapitole je navrzena crowdfundingova kampan pro spole¢nost Motylkarna. Cilem
je ziskat finance pro investice do rozvoje vyroby, které pfinesou i moznost rozsireni
sortimentu. Postupné jsou popsany jednotlivé ¢asti kampané, v¢etné specifickych kroku

uskute¢nénych v kazdé z nich.

Realizace kampané je planovana po prvnim roce fungovani spole¢nosti. Ten chce
Motylkarna vyuzit pro tvorbu dobrého jména na trhu a vytvofeni fanouskovské zékladny,
coz ptinese zna¢nou vyhodu v rdmci samotné kampang. Pifedpoklad je, Ze lidé budou mit
vétsi ditvéru v projekt realizovany jiz fungujici spolecnosti. Navic uz pied spusténim
kampané budou védét, kdo za projektem stoji a co vlastné délame. Dalsi vyhodou je, Ze
béhem prvniho roku podnikani ziskdme mnoho informaci a moznosti, které nésledné

vyuzijeme pro nasi kampan.

Naptiklad si do zasoby vyrobime produkty, které jsou piimou soucasti klasického
prodeje, tak abychom je mohli vyuzit v rdmci odmén pro piispévatele. Zaroven navazeme
spoluprace, diky nimzZ bude snazsi realizace a propagace planovaného crowdfundingu.
Navic Ize vyuzit v tu dobu jiz ziskanych vazeb se zakazniky pro podporu kampang, stejné

jako fungujici komunitu na socialnich sitich.

4.3.1 Pripravna faze

Kvalitni ptipravna faze piedstavuje zasadni faktor pro uspéch celé kampané. Stézejni je
vSe dopiedu diikladné naplanovat, tak aby se podatilo vybrat stanovenou cilovou ¢astku.
Motylkarna si vymezila na intenzivni pfipravu kampané 60 dni, béhem nichz ma za cil
ziskat podporu vefejnosti a uzaviit dohody se svymi kontakty, ktefi disponuji vysokymi
dosahy na socialnich sitich a pomohou s propagaci kampané. Dal$im ukolem je najit
potencialni sponzory projektu jesté pred jeho spusténim.
Zasadni kroky v ramci ptipravné faze realizované pro projekt Motylkarna jsou:

e stanoveni cile kampan¢,

e planovani odmeén,

e stanoveni cilové ¢astky,

e analyza a vybér platformy,

e tvorba marketingového mixu pro crowdfundingovou kampar,
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¢ planovéani marketingové komunikace,

e tvorba propagac¢nich materiali,

e tvorba videa,

e registrace kampané na zvoleném portalu,

e navrh hlavni stranky kampané na zvoleném portalu.

Cil kampané

Hlavnim cilem kampan¢ je vybrat finan¢ni prostfedky na rozvoj a zefektivnéni vyroby.
Konkrétné zajistit zdroje pro koupi CNC frezky na vyfezavani dievénych motylki
a laserové gravirky na jejich zdobeni. Pofizeni téchto stroju pfinese nejen zna¢nou Usporu
vyrobnich nékladu, ale také moznost rozsifit sortiment pro zakazniky o nové designové
provedeni dievénych motylkd. V prvnim roce podnikani budeme vyuzivat tyto stroje
zprostiedkované pres zndmé za symbolické najemné, ale nelze takto fungovat
dlouhodobg. Vlastnictvi by nam ptineslo zcela nové moznosti a zarovenn bychom mohli
zalit vyrabé&t i dalsi planované produkty (viz popis podnikatelskeho planu).

Vedlejsim cilem kampané, ale neméné dilezitym je i zviditelnéni Motylkarny mezi
Sirokou vetejnosti a potencialni zisk dal$ich zdkaznikli. V rdmci odmén nabidneme z vétsi
¢asti produkty, které jsou soucésti bézného prodeje, S riznymi zvyhodnénimi. ProtoZe
kampan planujeme dlouhodobé dopiedu, vyrobili bychom predem dostate¢né zasoby,
abychom je mohli ihned po ukon¢eni kampané v pfipade ispéchu odesilat ptispévatelim.

V ptipad¢€ neuspéchu by byly tyto produkty vyuzity pro klasicky prodej na e-shopu.
Specifikace stroju:
e frézka CNC 6090Z 4D + vodni systém — 140 000 K¢,

Obrazek 7: CNC-frézka

Zdroj: https://www.cncworld.cz/ (2024)
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o CNC-fréza Spindle motor 150W + laserova gravirka 10W — 27 000 K¢.

Obrazek 8: Laserova gravirka

i

Zdroj: https://www.fotoveci.cz/ (2024)

Plan odmén
rozhodnuti, zda podpoii projekt, ¢i nikoli. Nabidka odmén Motylkarny vychazi
z konzultaci s autory, ktefi v minulosti uspé$né realizovali své kampané. Zaroven je

sestavena na zakladé doporuceni vydanych ptimo platformou Hithit.

Idealni pocet odmén se pohybuje okolo 15, coz dava moznost pomérné Sirokého vybéru
a zaroven umoznuje piehlednost nabidky. Dle dat ziskanych od Hithitu, nejéastéji lidé
vybiraji odmény v hodnoté cca 300 az 400 K¢, ale primérna ¢astka prispévku je 862 K¢.

Dulezita je riznorodost odmén, tak aby si kazdy mohl najit to, co je pro néj zajimavé.

V ramci kampané chceme zachovat identitu Motylkarny, proto jsou veskeré nabizené
odmeény ekologicky Setrné a vétSina z nich je vyrabéna ze dfeva. Snazime se o ¢lenéni do
nékolika cenovych kategorii, aby mél moznost ptispét kazdy podle svych moznosti.
Chceme, aby byly nase odmény zajimavé i pro zeny a ty, CO nenosi dievéné motylky,
proto jsme ptidali i dalSi produkty, z nichz si mohou vybrat (napi. dievény naramek,

platéna taska, tricko atd.).
Odmeény lze roztiidit do kategorii podle téchto znaki:

e piidand hodnota — dary navic, které nejsou soucasti bézné nabidky Motylkarny,
e specialni nabidka — limitované edice + produkty mimo standardni nabidku,
e sleva —zvyhodnéné ceny v porovnani s e-shopem (zvyhodnéné sady),

o zazitek — workshop + exkurze v nasi diln¢.
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Seznam odmén Motylkarny vypada nasledovné:

Obréazek 9: Navrh seznamu odmén

Vyberte si odménu za vas prispévek

% prodéno 0
Dobry skutek @

Fandim Vém a podpofim Vas i bez
odmény.

MuZete zvolit libovolnou Eastku
pfispévku, kterou nas podpofite.

(Dobry pocit doru¢en ihned) &

Doruéeni odmény: nespecifikovano
150 K&

i85 zbyva 60 z60
Platéna taska Motylkrana &

Platéna tadka ze 100% baviny s logem
Motylkarny.

Rozméry - 38 cmx 36 cm x 14 ¢cm

(Doruéeni pres Zasilkovnu v cené) @

Doruéeni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

325Ke

& zbyva 100z 100
Dievéné vizitky -
OrigindIni dfevéné vizitky s gravirovanim
loga a kontaktnich Gdaja. (12 ks)

(Dorugenf pfes Z&silkovnu v cen&) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

450 K¢

% prodéno 0
Podékovani na Instagramu

Specialni podékovani za vasi podporu v
pfispévku na Instagramu Motylkéarny.

(Doruéenti na IG profilu Motylkérny) 4l

Doruéeni odmény: do tydne po ukon&eni
projektu na Hithitu

200 K&

385 zbyva 150 z 150
Dievény naramek G2

Stylovy drevény naramek pro muze i
Zeny.

(Doru&eni pes Zasilkovnu v cen) @

Dorufeni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

350 K¢

& zbyva 50 z50
Poukaz na motylek #
Darkovy poukaz na dfevéné destitce se

jménem a pianim na motylek dle
vlastniho vybéru véetné gravirovani.

(Dorugeni pies Zasilkovnu v cend) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonteni projektu na Hithitu

550 K¢
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% prodano 0
Pohlednice Motylkérna

Pohlednice s logem Motylkarny a
podékovanim za pfispévek.

(Doruceni poStou na adresu v cené) i

Doruéeni odmény: na adresu, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

250 K&

385 zbyvd 25 225

Motylek pro rychliky T

Drevény motylek za zvyhodnénou cenu
pro prvnich 25 piispévka.

(Doruéent pes Zasilkovnu v cené) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

390 K¢

i& zbyvé 65 z65
Mystery box Motylkérna @
Méte radi pfekvapeni?
Tak nechte vybér dievéného motylku na
nas. Posleme Vam ho v darkové krabitce

s pfekvapenim navic.

(Dorudent pfes Zésilkovnu v cené) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

600 K&



& zbyvé 85 285

Tri¢ko Motylkarna

Stylové unisex tricko s logem Motylkarny
z kvalitniho materialu v éerném i bilém
provedeni.

(Doruéeni pfes Zésilkovnu v cend) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

700 K¢

& zbyvé 25225

Workshop Motylkérna %

Poukaz na workshop v nasi dilné, kde si
sami vyrobite svj dfevénych motylek dle
vlastnich predstav.

K ruce Vam budou sami zakladatelé
Motylkarny, ktefi Vas provedou celou
vyrobou a zodpovi vedkeré dotazy.
Workshop bude trvat cca 2 hodiny a je
kapacitné omezen pro max. 5 U¢astnik(.

Nabidku termin(i zverejnime po ukonceni
kampané, tak aby se dostalo na kaZdého.

Adresa dilny: Nova Ves 96, 382 03
Kremze

(Doruceni na e-mail) =

Doruceni odmény: do pl roku po
ukonceni projektu na Hithitu

1500 K&

& zbyvé 50z 50
Motylky pro dva «

Dfevéné motylky s gravirovénim dle
vlastniho vybéru pro dva v cenové
zvyhodnéné sadé.

(Dorueni pFes Zasilkovnu v cené) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do mésice
po ukonéeni projektu na Hithitu

900 K&

& zbyva 727
Exkurze v Motylkarné ¢

Exkurze v nasi dilné, kde Vam odhalime
zakulisi Motylkarny (nasi cestu, pfibéh,
vyrobu,...).

Navic ziskate jeden dfevény motylek z
limitované edice a jeden vyrobeny podle
navrhu, ktery ddme spole¢né dohromady.

Adresa dilny: Nové Ves 96, 382 03
Kiemie

(Termin domluvime telefonicky po
ukonéeni kampané) @

Doruceni odmény: da Etvrt roku po
ukonéeni projektu na Hithitu

1750 K¢

& zbyvé 65 265

VIP balitek @

Specialni sada obsahujici dfevény
motylek, naramek, set vyménnych
latkovych stfed(, samolepku Motylkarna
a osobni dopis s podékovanim. To vie
navic dorucime v darkové krabiéce.

(Dorueni pfes Zasilkovnu v ceng) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do Ctvrt
roku po ukongeni projektu na Hithitu

1 000 K&

& zbyvé 15215

Obdivovatel Motyklarny «

MozZnost vybéru tfi odmén z celé
predchozi nabidky a specidlni podékovéni
v samostatném pfispévku na socidlnich
sitich Motylkarny.

(Doruéeni pfes Zasilkovnu v cené) @

Doruceni odmény: Zasilkovna, do Etvrt
roku po ukonéeni projektu na Hithitu

5000 K&

& zbyva 525

Sponzor Motylkarny &

Déarkova sada nasich produktl +
zvefejnéni doZivotni reklamy na e-shopu
a socialnich sitich Motylkarny.

(Osobni pfedani na adrese) &

Doruéeni odmény: Zasilkovna, do mésice

po ukonéeni projektu na Hithitu

10 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim https://www.hithit.com/cs/home (2024)

V rozhovoru s moderatorkou platformy Hithit bylo zjisténo, Ze az tietina ptispévatelt si
odmény nevyzvedne. Proto seznam obsahuje i ty bez naroku na protihodnotu (Dobry
skutek a Podékovani na Instagramu). Seznam odmén je riznorody, tak abychom obsahli

preference co nejvice lidi. Kazdy muze piispévek navysit o libovolnou ¢astku.
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Pro piipadné doplnéni seznamu po vyprodani nékteré z nabizenych odmén nebo za

ucelem oziveni kampan¢ jsou ptipraveny nasledujici alternativy:

Obrazek 10: Navrh odmén K doplnéni kampané

Desticka s podékovanim [

Osobni podékovani za podporu
vygravirované na ozdobné drevéné
desticce

(Doruteni pies Zasilkovnu v cené) §

300 K¢

-

Limitovana edice W

Dfevény motylek z limitované edice ve
specialnim designovém provedeni, které
uZ nikdy jindy nebude k dostani.

Dfevéna darkova krabicka <=

Ozdobné dfevénd krabicka na motylky,
naramky &i §perky.

(Dorutenf pres Zasilkovnu v cené) @

400 K€

Stylova parta .-

Drevéné motylky s gravirovanim dle
vlastniho vybéru pro 5 lidi v cenové
zvyhodnéné sadé.

(Dorueni pfes Zasilkovnu v cend) @

Sada drevénych vafefek &

Sada 3 ks drevénych kuchyriskych
varecek riiznych velikosti s logem
Motylkarny.

(Doruéeni pres Zésilkovnu v cené) @

500 K&

Motylky pro celou tfidu =

DFevéné motylky s gravirovanim pro
maturitni tfidu (25 ks).
Pro zménu mnoZstvi nam napiste e-mail.

(Doruéeni pFes Zasilkovnu v cené) @

(Dorucenf pfes Zasilkovnu v cené) @

650 K& 2250 K& 7 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim https://www.hithit.com/cs/home (2024)

Stanoveni cilové ¢astky

Cilova ¢astka pro vybér prostifedkti v ramci crowdfundingové kampan¢ je stanovena na
zakladé financi potfebnych k planované koupi dvou zminénych vyrobnich stroji. Zaroven
jsou V jeji koneéné vysi zohlednény piedpokladané naklady na vyrobu a doru¢eni odmén
I tvorbu propagacnich materiali v ramci kampang. Pfipocist je také potieba poplatky pro
zprostiedkovatele portalu, administrativni poplatky a dan. To vSe musi byt odvedeno

z ptijatého finan¢niho obnosu v ptipad¢ tispéchu kampané.
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Cilova castka, véetné rezervy pro pokryti dal$ich necekanych nakladii na odmény, je

stanovena na 300 000 K¢ a jeji vycisleni je znazornéno v nasledujici tabulce:

Tabulka 5: Vypocet cilové éastky kampané

Potizeni vyrobnich stroju (CNC frézka + gravirka) 167 000 K¢
Néklady na odmény (vyroba + doruceni) 50 500 K¢
Propagacni materidly (video + tisk plakata a letak) 7500 K¢

Poplatky (zprostiedkovatel + administrativni) 30 000 K¢
Dan 15 % z pfijmu z crowdfundingu 45 000 K¢
Cilova castka 300 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem kampané je ziskat 167 000 K¢ na pofizeni vyrobnich
stroju. Dale je potieba pocitat s naklady na odmény v celkové vyssi 50 500 K¢, z toho
30 000 K¢ ptipada na vyrobu a zbylych 20 500 K¢ pfedstavuje doruceni prostfednictvim
Zasilkovny. Na reklamnich materiadlech uSetfime diky spolupraci s nasimi kontakty,

dohromady vychazi nato¢eni videa a tisk reklamnich materialti pouze na 7 500 K¢.

Platform¢ Hithit odvedeme za zvefejnéni kampané 8 % z cilové ¢astky, dalSich 1,5 % ¢ini
transak¢éni poplatky a administrativni poplatek dosahuje vyse 699 K¢. Z kazdého
prispévku se navic musi zaplatit 1 K¢ Dohromady vychazi veskeré poplatky, po
zaokrouhleni s rezervou pro ptipad vétsiho poctu ptispévatelt, na 30 000 K¢. Prijem
z crowdfundingu se musi zdanit jako kazdy jiny, proto piebere ziskanou ¢astku jeden ze

spole¢niku jako fyzicka osoba a odvedeme tedy pouze 15% dan v hodnoté 45 000 K¢&.

Po zapocteni vSech nékladli spojenych s realizaci kampané vychazi cilova ¢éastka na
300 000 K¢, abychom ziskali 100 % financi potfebnych ke koupi stroji. V piipadé
neuspéchu kampané hrozi Motylkarné ztrata 7 500 K¢ za tvorbu propagacnich materiala.
Ostatni polozky odpadaji, pokud se nepodaii vybrat cilova castka, a predptipravené
odmény by byly zafazeny do prodeje v e-shopu. Ty zbylé, které slouzi pouze pro kampan,

by byly vyrabény az po jejim ukonceni, abychom zamezili ptipadné ztrate.

V ptipadé necekané potieby vynalozeni dalSich penéznich prostiedkd jsme pfipraveni

sahnout do rezerv vytvorenych v prvnim roce fungovani spole¢nosti.
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Analyza a vybér platformy

V ramci vybéru platformy pfipadaji v Uvahu s ohledem na vysi cilové ¢astky a ostatni
parametry naSeho projektu tii platformy: Hithit, Startova¢ a Donio. Posledni zminéna
moznost je vSak vyuzivana hlavné pro dobrocinné sbirky, proto jsme se rozhodli pro
vybér z dvojice Hithit a Startova¢. Obé maji u nas v Ceské republice uz dlouhou tradici a
zaméfuji se pouze na komeréni projekty. Zasadni jsou pro nas podminky jednotlivych

platforem, jejich navstévnost a uspésnost realizovanych projektu.

Tabulka 6: Srovndni podminek a tispéSnosti projektii

Platforma Hithit Startovac
Doba trvani kampané 30 nebo 45 dni 15, 30 nebo 60 dni
Poplatky z cilové ¢astky 300 000 K¢ 8% +15% T%+2%
Vyplaceni cilové castky Vsechno, nebo nic | Vsechno, nebo nic
Pocet projektt Ptes 4 000 Ptes 3 000
Uspé&snost projektt 60 % 61 %

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

V ramci srovndni podminek obou platforem a GspéSnosti realizovanych projekt nelze
zcela jasné vybrat lepsi variantu. Startova¢ ma nepatrné nizsi poplatky, coz by v nasem
ptipadé¢ znamenalo usporu 1500 K¢. Na druhou stranu Hithit ma za sebou vice
realizovanych a zarovei i Uspé$nych projektl a poskytuje vice doplitkovych sluzeb pro
autory kampani. Diilezité jsou pro nés tedy hlavné nasledujici srovnani navstévnosti obou

platforem a rozlozeni navstévniki podle véku a pohlavi.

Obrazek 11: Srovndni navstévnosti platforem

Total Search Traffic

Sep 2023 - Feb 2024 Worldwide
Domain Traffic Share
w* hithit.com 190.2K S
® startovac.cz 74.3K

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim https://www.similarweb.com/ (2024)
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Z obrazku je ziejmé, Ze za posledni pulrok navstivilo platformu Hithit 0 115 900 lidi vice
nez Startovac¢ (pfiblizné 2,5% vice). To pro nas znamena moznost oslovit mnohem vétsi
pocet potencialnich piispévateld. Srovnatelné je rozlozeni navstévniku, kdy obé
platformy navstévuji pfiblizné¢ z 56 % muzi, ktefi zaroven piedstavuji nasi cilovou
skupinu. Vyhodu ptedstavuje vyss§i navstévnost Hithitu v ramci mladSich generaci. Na ty
se chystame cilit nasi kampan, kterd bude propagovana pirevazné na socialnich sitich.
Zaroven predpokladame, Ze 1 nejvyssi objem prodeje naSich produktii bude spadat do

kategorie muzl do 35 let.

Obrazek 12: RozloZeni navstévnikii platforem

Gender Distribution Age Distribution
56.28%56.85% 25.84% (D . 22.36%
43.72% 4315% 3322% (D 28.67%
19.42% (D | 20.35%
1059% (D 1273%
684% : 1004%

408% B ‘ 5.84%

Poznamka: tmavé modry — Hithit, oranZovy — Startovaé

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim https://www.similarweb.com/ (2024)

Béhem analyzy platforem jsme dospéli k zavéru, zZe idealni volbou pro nasi kampan je
platforma Hithit. Vybér ovlivnily hlavné ziskané Udaje o navstévnosti, které jsou zde
vyrazné leps$i, pficemz podminky obou platforem jsou Vv ptipadé nasi kampané velmi

podobné a nehraji pro nas piilis vyznamnou roli.
Marketingovy mix pro crowdfundingovou kamparn
Produkt:
e Udrzitelné a originalni dievéné motylky vyrobené z nevyuzitych zbytkl dieva
seshiraného od lokalnich truhlafi.

e K vyrobé vyuzivame kvalitni druhy dfeva a latek.

e Siroka nabidka rtiznorodych odmén v ramci kampang.

e Vyrazné slevy na motylky pro prvni pfispévatele.
e (Cenové zvyhodnéné balicky.

e Siroka skala cen v ramci nabizenych odmén.
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Misto:
e Crowdfundingova platforma Hithit.
Propagace:

e Socialni média - poutavé prispévky na platformach Facebook a Instagram

s dirazem na piib¢h za produktem, proces vyroby a ekologicky ptinos.

PR a média - vyuziti medialnich ¢lankd o kampani a bloga zabyvajicich se

udrzitelnosti, uménim a femeslnymi vyrobky.

Videoobsah - kratké video prezentujici nas produkt, jeho vyrobu a piinosy

umisténé na Hithitu a vyuziti video stories na Instagramu.

Vyuziti influencert , vefejné znamych osobnosti a potadu Tiki Taka.
Lidé:
e Komunikace s komunitou - tvorba vztahu s cilovou skupinou na sociélnich sitich

a na platform¢ odpovidanim na otazky a poskytovanim aktualnich informaci.

e Ambasadoti znacky - propagace kampané od vetejné znamych osobnosti.
Fyzické dlkazy:

e Ukéazka produktt - obrézky, videa a popisy produkta, které davaji potencialnim
zakazniklim jasnou pfedstavu o tom, co mohou ocekavat.
e Recenze a doporuceni - zvefejnéni recenzi a zpétné vazby od ptedchozich

zakaznikd ve snaze podpofit diveéru a zajem o nase produkty.

Plan marketingové komunikace

Cilovou skupinou Motylkarny jsou spoleCensky se oblékajici muzi. Nejcastéji jde
0 mladsi generace, které davaji prednost originalité pfed klasikou v podobé latkového
motylku. Kampan chceme ovSem cilit i na Zeny prostiednictvim nékterych odmén
a piibéhu, ktery odkazuje na udrzitelnost a lasku k piirodé. Cilem marketingové
Pficemz chceme maximalné zduraznit nasi odli$nosti od konkurence a prokazat piidanou

hodnotu pro zakaznika.

Kampan bude realizovana az po roce fungovani, proto vyuzijeme jiz vytvorené komunity
na socidlnich sitich a uz pted samotnym spusténim ji budeme propagovat. Zarovei se tak
budeme snazit rozsifit fanouskovskou zakladnu Motylkarny. Plan propagace kampané

vychazi z modelu AIDA, Vv jehoz prvni fazi upoutdme pozornost v ramci komunity
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neurcitou zpravou o tom, ze néco chystame. Dale se pokusime vzbudit zajem pomoci
spolupréce s nékolika vefejné znamymi osobnostmi s vysokymi dosahy na sociélnich
sitich, pti¢emz poodhalime, 0 co se jednd. Nasledné zvetejnime veskeré potiebné
informace ohledn¢ crowdfundingové kampané s cilem vyvolani touhy podpofit nas.
V poslednim kroku budeme propagovat odmény a ptinosy kampané tak, abychom piiméli

sledujici k akci v podobé piispévku na Hithitu.

Primarni Ukol v ramci propagace spociva v zajisténi dostate¢ného poctu piispévkl
k napInéni cilové castky projektu. Veskerd sdéleni budou mit jednotnou identitu,
vytvoienou piimo pro ucely crowdfundingu (jejich navrh je soucasti dalsi ¢asti prace).
Pied spusténim budou obsahovat informace o vizi spolecnosti, cilech a pfinosech
kampané. V prubéhu navazeme piispévky o aktudlnich informacich o kampani
a propagace se rozsiii o placenou reklamu na Instagramu a vyuziti dalsich prostredk,

jako jsou média a reklamni letdky na spole¢enskych akcich.

Dilezité je podchytit start a ziskat hned v uvodu co nejvyssi pocet prispévki. To chceme
zafidit masivni propagaci v den spusténi kampané, k ¢emuz vyuzijeme kontakty mezi
vefejné znamymi osobnostmi. Také zaSleme naSe motylky s vygravirovanym logem
a jmény hostt jako dar do fotbalové talk show Tiki Taka, kterou sleduji desitky tisic
divakt pfevazné z nasi cilové skupiny. S tim nam pomuze jeden z Castych hostl pofadu,
se kterym se osobné zname. Vyménou za origindlni dar budou vrédmci vysilani

zvetejnény informace o startu nasi kampan¢ na Hithitu a zaroven ukazan nas produkt.

V dal§im prubéhu chceme kazdy den publikovat alespoii jeden piispévek na naSich
socialnich sitich a stale vyuzivat nase kontakty s vysokymi dosahy. Nase piispévky budou
originalni a zajimavé, aby dochézelo k co nejvyssimu poétu sdileni. Vyuzijeme také
nacasovani kampanég pro propagaci na maturitnich plesech, kde vyménou za poskytnuté
dary do tomboly, ziskame prostor pro zvetfejnéni informaci o kampani ve formé
umisténych plakat, letdki a zminky moderatora v prubéhu plesu. Pro propagaci
vyuzijeme i nase navazané spolupréce se sportovnimi kluby a maturitni agenturou. Déle
také v§em zakaznikiim, ktefi nakoupili na naSem Vv e-shopu béhem prvniho roku, posleme
e-mail s informaci o zahajeni kampané a zakladnimi informacemi. V jejim priabéhu

chceme zéaroven poskytovat rozhovory a zac¢astnit se nékolika podcast.

Zasadni pro nés bude udrzovat Sirokou vefejnost okolo projektu informovanou a vyuzit

maximalné veskerych naSich kontaktii a moznosti k podpoie kampané.
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Harmonogram planované propagace kampané Motylkarny:

Tyden pred zahajenim kampané:

kontrola vSech marketingovych materialt (grafiky, videi, textd),
oznameni nadchazejici kampané na vSech socialnich sitich,
zvetejnéni teaser videa s ukdzkou vyrobniho procesu a piibéhu za produktem,

kontaktovani vefejné zndmych osobnosti a médii s prosbou o sdileni kampang.

V prubéhu kampané:

1.

10.

11.

den — upozornéni na start kampané na socialnich sitich Motylkarny a vSech
spolupracujicich vefejné znamych osobnosti (+ zakladni informace), propagace
v poradu Tiki Taka, zahajeni placenych reklam na Instagramu a zivy stream, kde
predstavime projekt a zodpovime ptipadné dotazy.

den —pftedstaveni kampané na socialnich sitich Motylkarny s vyzvou ke sdileni.
den — detailni pfedstaveni nabizenych odmén na socialnich sitich Motylkarny
s vyzvou ke sdileni.

den - predstaveni zakladateld spoleCnosti a soucasné tviurci kampané na
socialnich sitich Motylkarny.

den — propagace v Budégjcké drbné, kde vyjde ¢lanek o Motylkarné a probihajici
kampani, odkaz sdilime na socialnich sitich.

den — zvefejnéni nové odmény — limitovand edice na portalu Hithit a sociélnich
sitich Motylkarny, odménu zpropaguje na svem profilu také vefejné znama osoba
s témét 100 000 sledujicimi na Instagramu.

den — pfedstaveni stroji, na které vybirame a vyhod, které pfinesou (zefektivnéni
vyroby + nové designy a produkty) na socialnich sitich Motylkarny.

den — shrnuti 1. tydne kampané a pod€kovani za podporu v pfispévku na
socialnich sitich Motylkarny.

den — propagace kampané na strankach a sociélnich sitich fotbalového klubu,
se kterym spolupracujeme, piispévek sdilime na sociélnich sitich Motylkarny.
den — zvefejnéni rozhovoru s autorem projektu na sociélnich sitich, jehoz
obsahem budou crowdfundingova kampan a piibéh, jak vznikala Motylkarna.
den — zvefejnéni nové odmény pro zeny — sady dievénych vafecek s logem na
portalu Hithit a socialnich sitich Motylkarny, odménu zpropaguje na svém profilu

také vetfejné zndma osoba s vice nez 75 000 sledujicimi na Instagramu.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

den — propagace v Ceskobudg&jovickém deniku, kde vyjde ¢lanek o Motylkarné a

probihajici kampani, odkaz sdilime na socialnich sitich.

den — ukazka dilny a ¢asti vyroby na socialnich sitich Motylkarny s odkazem na
probihajici kampan.
den — piedstaveni novych planovanych designu, které by piinesl uspéch kampané

a nasledny nékup vyrobnich strojt, na socialnich sitich Motylkarny.

den — shrnuti 1. poloviny kampané a podékovani za podporu na socialnich sitich
Motylkérny, soucasti budou informace, kolik se podafilo vybrat, kolik lidi nas
podpoftilo a podobné.

den — zvetejnéni newsletteru na portalu Hithit s ¢lankem o Motylkarné a jeji
kampani, odkaz zvetejnime na socialnich sitich.

den — ukazka nasich motylka v rdmci outfitu s odkazem na kampan na profilu
vetejné znamé osobnosti s vice nez 110 000 sledujicimi, piispévek sdilime na
socialnich sitich Motylkarny.

den — zvefejnéni nové odmény — Motylky pro celou tfidu na portalu Hithit
a socialnich sitich Motylkarny, ptispévek piesdili maturitni agentura v ramci
navazané spolupréace.

den — ukazka nasich motylkt vyrobenych na zakazku pro maturitni tfidu v ramci
prispévku na socialnich sitich Motylkarny, kde odkdzeme na pfidanou odménu
Z ptedchoziho dne.

den — vyzva na socialnich sitich pro stavajici zakazniky, aby zveftejnili fotografie
s nasimi motylky s odkazem na kampan, jejich ptispévky sdilime.

den — sdileni odkazu na nov¢ pfidanou aktualitu na portalu Hithit na sociélnich
sitich Motylkarny.

den — shrnuti 3. tydne kampané a pod€kovani za podporu v ptispévku na
socialnich sitich Motylkarny.

den — zvefejnéni nové odmény — Stylova parta na portalu Hithit a socialnich sitich
Motylkarny, soucasti piispévku budou fotografie nékolika skupin muzu s nasimi
dievénymi motylky.

den — propagace kampané v radiu, na kterou upozornime piedem na socialnich
sitich Motylkarny.

den — zvetejnéni budoucich plant spole¢nosti s odkazem na kampan na socialnich

sitich Motylkarny.
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26. den — upozornéni na blizici se konec kampané s vyzvou k podpofe na socialnich
sitich Motylkarny.

27. den — op&tovna propagace vetejné znamymi osobnostmi s upozornénim na blizici
se konec kampang, prispévky sdilime na nasich socidlnich sitich.

28. den — ptispévek na socialnich sitich o tom, jak vyrabime z nevyuzitych zbytka
materialu a davame jim novou tvar v podobé nasich motylkd, s odkazem na
probihajici kampan.

29. den — upozornéni na posledni tfi dny kampané na socialnich sitich vSech vefejné
zndmych osobnosti, s nimiz spolupracujeme a na nasem profilu.

30. den — shrnuti 3. tydne kampané a upozornéni na jeji posledni dva dny na
socialnich sitich Motylkarny.

31. den — upozornéni na posledni moznost prispét na socialnich sitich Motylkarny,
pred skoncenim kampané probéhne zhodnoceni na zivém streamu na Instagramu,
kde zaroven podékujeme za podporu, odpocitime posledni sekundy kampané

a prislibime budouci aktualizaci informaci ohledné¢ realizace projektu.

Popsany plan propagace vychazi z realnych moznosti, na ¢em jsme aktualné schopni se
domluvit. Pfedpokladame, ze v piipadé skute¢né realizace kampané bychom dokazali
navazat spolupraci s nékolika dal$imi vefejné znamymi osobnostmi a vyuzit dalsich
moznosti s rostoucim zajmem o projekt. Dosah pfispévkt zvysi také jejich sdileni naSimi
prateli na socialnich sitich. Tento plan bude zaroven podpofen diive zminénymi formami

propagace, jako je naptiklad reklama na maturitnich plesech a dalsi.

Po ukonéeni kampané bude nadale probihat komunikace, planujeme zhodnotit jeji
vysledky, podékovat vSem za piispévky a Vv ptipadé uspéchu informovat o postupu
doruc¢eni odmén. V budoucnu v ptipadé pozitivniho vysledku ptedame informace
0 pofizeni stroju, na které jsme vybirali, a ukazeme jejich vyuziti v rdmci vyroby.
Tvorba propagac¢nich materialt

Jiz pted startem crowdfundingové kampané je diilezité mit predpfipravené propagacni
materialy, aby se autofi nebrzdili tvorbou v jejim prubéhu, a netrpély tak kreativita

a kvalita v ramci obsahu. Vhodné je detailn¢ promyslet kompletni strategii propagace

a vytvofit poutavé sdéleni, ¢lanky a grafiky.

V ramci na8i kampané planujeme komunikovat s vetejnosti pfevazné na socidlnich sitich.

Vyuzijeme také propagacni plakaty a letaky, které umistime v prostorech, kde lze
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oc¢ekavat vyskyt nasi cilove skupiny zakaznikd. Ti stavajici rovnéz obdrzi pfi doru¢eni
objednavky z e-shopu letdk s informacemi o kampani, ktery budeme rozdavat i ve
spolecenskych salech béhem plesové sezony skrze spolupraci s maturitni agenturou.
Veskeré materialy a obsahy ptispévkt budou predptipraveny tak, aby pred zvefejnénim

sta¢ilo zménit pouze aktualni informace o pribchu kampané.

Nasim cilem je drzet jednotny design jak Vv pfipadé tisténych materialt, tak online
ptispévkd, stejné jako celistvost poskytovanych informaci a komunikace. Grafika bude
vzdy obsahovat logo Motylkarny, stéZejni informace daného piispévku a QR-kod
s odkazem na stranku projektu na Hithitu. Pro podklad grafik jsme zvolili dfevo, protoze

jde o stézejni prvek, z n&jz jsou vyrabény nase produkty.

Na nasledujicim obrazku se nachazi navrh grafiky pro piispévek odkazujici na spusténi

kampané.

Obrazek 13: Navrh grafiky pro kampaii na socidlnich sitich

Spoustime
kampan

Sdilejte a prispivejte!

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim https://www.canva.com/ (2024)
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Ptipravené textové navrhy sdéleni publikovanych v rameci pfispévki na socidlnich sitich
Motylkarny, jejichz obsahem je ozndmeni o spusténi crowdfundingové kampané na

Hithitu, vypadaji nasledovné:
Navrh dlouhého prispévku na socialni sité

Ptedstavte si, ze byste mohli udélat jedno malé rozhodnuti, které by zménilo vas styl

a soucasn¢ pomohlo nasi planeté. Piesné tohle vam ted’ nabizime.

V dnesni dobé&, kdy se svét potyka s neustalymi ekologickymi vyzvami, je kazdy krok
smérem k udrZitelnosti klicovy. Mdda je jednim z pramyslovych odvétvi, kterd nejvice
zatézuji naSe zivotni prostiedi. Ale co kdybychom vam fekli, Ze existuje zpusob, jak byt

stylovi a zaroven pratelsti k nasi planeté?

Spole¢nost Motylkarna ptichazi s revolu¢nim feSenim — vyrabime modni dievéné
motylky, které jsou nejen unikatni a trendy, ale také udrzitelné. NaSe motylky jsou
vyrobeny s maximalnim ohledem na Zzivotni prostfedi, od pouzitych materidli az po

vyrobni procesy.

A ted’ k véci — chceme nasi vizi posunout jesté dal a potiebujeme vasi pomoc. Spoustime
crowdfundingovou kampan na portalu Hithit, abychom mohli rozsifit nasi produkei,
predstavit nové designy a pokracovat v nasem posldni ménit modni primysl ve prospéch

nasi planety.

Pro¢ by vas to mélo zajimat? ProtoZe mate jedinecnou Sanci byt soucasti néceho velkého.
Nékupem nasich motylkl nejenze ziskate stylovy a originalni doplnék, ale také ptisp&jete
k lepsimu zittku. To neni jen o modé. Je to o zmeéné paradigmatu, o tom, jak ptristupujeme

ke spotieb¢ a jak se starame o nasi planetu.
Ptidejte se k ndm na této cesté. Podpoite nasi kampan, Sifte poselstvi mezi své pratele
a stante se soucasti komunity, ktera véfi, Ze moda a udrzitelnost mohou jit ruku v ruce.

Nemusite byt aktivista, aby vas kazdodenni vybér mél smysl.

Az budete pristé premyslet nad tim, jaky doplnck vybrat, vzpomenite si na néas. Kazdy
maly krok smérem k udrzitelnosti se pocitd. Pomozte ndm rozsifit nase poselstvi, sdilejte
nasi kampan. Spole¢né mizeme udé¢lat rozdil.

#Motylkarna #UdrzitelnaModa #EkologieVeMod¢ #PodpoiteNas #HitHitKampan
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Navrh kratkého prispévku na socialni sité

Pripravte si kiidla, letime vys! @@ %> Spoletnost Motylkarna rozvifi médni svét
s novinkou, ktera oslni nejen vase o¢i, ale i vase srdce. Nase udrzitelné dievéné motylky,
vyrabéné s laskou a ohledem na nasi planetu, jsou pfipraveny rozsifit sva kiidla diky nasi

nové crowdfundingové kampani na Hithit. Q) @

Jste pfipraveni byt soucasti modni revoluce, ktera Setfi planetu? Pripojte se k nam
a pomozte naSim motylkim letét jest¢ dal! Podpoite nasi kampan, abychom spole¢né
mohli rozsifit naSe kiidla udrzitelnosti a krasy. #Motylkarna #UdrzitelnaModda
#SpoluTozvladneme £ &

Kromé¢ grafiky a piispévki na socialni sité je pro Motylkarnu vytvoren také navrh na
tisténé propagacni materialy. Zcela zasadni je zde piimy odkaz na nas projekt. Vétsina
ptispevk je totiz ziskana z ptimého prokliku pres odkaz a jen ve zlomku ptipadl dojde
k podpoie projektu cestou pres vyhledava¢ na hlavni strance portalu. Proto je soucasti
letaki a plakati QR-kdd odkazujici jak pfimo na stranku nasi kampang, tak i na socialni

sit¢ Motylkarny.

Obrazek 14: Navrh grafiky pro tisténé propagacni materidly

{

Of0] b’ i
% Nacti QR kod, vyber si svou odménu a podpor nasi kampan na portilu HitHit!

N

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim https://www.canva.com/ (2024)

Tyto letaky bychom rozesilali zakaznikiim, kteti objednali zboZzi v e-shopu, a rozdavali

je na plesech a ve vybranych obchodech v pribéhu kampané.
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Tvorba videa

Spolu s odménami ma zcela zasadni vliv na Gspé$nost kampané také kvalita videa

zvetejnéného na Hithitu. Navrh scénaie jsme konzultovali se znamym, ktery se zabyva

tvorbou maturitnich videi, abychom ziskali zpétnou vazbu. Je pro nas dilezité natocit

video, které ,,na prvni dobrou“ upouta kazdého, kdo si jej pusti. Chceme v ném zdtraznit

nas ptibch, pridanou hodnotu pro zdkaznika, ekologicky Setrnou vyrobu a presvédcit

sledujici k podpote naSeho projektu. Idealni délka videa je podle doporuéeni Hithitu

okolo 90 sekund, z ¢ehoz vychazi i nas scénaf, ktery je struény a vystizny.

Scénat pro video v ramci kampané Motylkarny, které bude umisténo na portale Hithit,

vypada nasledovné:

Uvod (0:00-0:10)

Zabéry na stromy v rozlehlém lese a zvuky piirody v pozadi.

Ptechod na stil plny dokoncenych dievénych motylki, kamera se pomalu
pfiblizuje.

Hlas za kamerou: ,,Vitejte ve svéte, kde krasa ptirody a lidska femeslna zru¢nost

splynuly do jednoho — svété Motylkarny.«

Pribéh (0:10-0:30)

Zabéry na autora, jak odebira zbytky dieva ze strojii v truhlatské diln€ a popisuje,
jak se z nich mtize stat vhodny médni doplnék.

Autor v diln¢ se obraci na kameru: ,,Ja jsem Martin a mé poslani je pienést kousek
ptirody do vaSeho Satniku skrze naSe originalni dfevéné motylky, které si sami
miizete nakonfigurovat k dokonalosti podle vaseho vkusu.*

Zabéry dilny, zatimco autor pokracuje: ,,Kazdy motylek je vyroben ze dieva, které
jsme sesbirali z nevyuzitych zbytkti od lokalnich truhlaii, s ohledem na

udrzitelnost a ochranu nasich lesu.*

Proces vyroby (0:30-0:50)

Detailni zabéry na ruce autora, jak peclive feze, brousi a lakuje dievo.

Autor vysvétluje, jak je kazdy motylek rucné barven a oSetfen ptirodnimi oleji
a jak do néj lze vygravirovat rizné texty ¢i loga.

Na obrazovce se objevi text: ,,Z lesa pies truhlaiskou vyrobu az k originalnimu

mddnimu dopliku ve vasi skiini.*

69



Vyznam projektu (0:50-1:05)
e Autor stoji uprostied lesa, v ruce drzi né€kolik dfevénych motylki.
e Tyto motylky nejsou jen médnim doplitkem. Jsou poselstvim a ptipominkou, Ze
bychom méli pecovat o zdroje, které nam poskytuje nase planeta.*

e Zabéry na dievo v piirod¢ a zdiiraznéni spojeni mezi produktem a udrzitelnosti.

Vyzva k akci (1:05-1:20)

e Autor sedi ve své diln¢ a obraci se pfimo na divaka.

e , Diky vasi podpofe na Hithit ndAm umoznite potidit vyrobni stoje, abychom mohli
spole¢né rozsifit nasi vizi. Chceme nase s laskou vyrabéné dievéné motylky dostat
do $atnikli co nejvetsiho poétu z vas a zachranit co nejvice nevyuzitého dieva.
MiZete se stat soucasti naSi snahy 0 spojeni mddy s ochranou ptirody
a udrzitelnosti.*

¢ Na obrazovce se objevi: ,,Podpoite nas na Hithitu!*

Zaveér (1:20-1:30)

e Autor drzi v ruce jeden z motylkl a uklada ho do krabicky.

e ,Budeme radi, pokud se rozhodnete stat soucasti nasi cesty, pomuzete nam
zdokonalit vyrobu téchto motylkd a rozSifit sortiment o zcela nové, inovativni
designy.*

e Zabéry na dievéné motylky, socialni sité a webovou stranku projektu na Hithitu.

e Hlas za kamerou: ,,Pojd'me spole¢né vratit Zivot nevyuzitému dievu, které by

ptislo nazmar a dat mu novy vyznam. Dékujeme za podporu.

Konec (1:30-1:35)
e Logo Motylkarny a dulezité informace (napft. ,,Vyberte si svou odménu a podpoite

tak nasi kampan na Hithitu do...* a odkazy na e-shop a socialni sit¢).

Scénar klade dlraz na piibch, udrzitelnost a rucni praci za produktem, coZz muze

potencialni podporovatele nejen informovat, ale 1 inspirovat k zapojeni se do kampang.

Registrace na portéalu

Pfedposledni krok v ramci pfipravné faze je registrace na portalu. Na Hithitu musi kazda
kampan pfed zvetejnénim projit schvalovacim procesem, ktery se d€li na dvé casti.
Nejprve je potieba vyplnit zakladni informace o projektu, v nasem piipadé jsme zvolili
nazev Motylkarna — Be original, cilovou ¢astku 300 000 K¢ a délku trvani 30 dni, protoze

vétSina piispévkil ptichazi stejné hlavné na poc¢atku a na konci kampané.
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V dalsim kroku je zapotiebi popsat projekt strucné a vystizné ve dvou vétach a vyplnit
detailn&jsi popis projektu v rozsahu az 1 000 znakt. Na zakladé toho posuzuji moderatofi
platformy, zda dany projekt spliiuje veskerd kritéria potiebnd k jeho schvéleni. V nasem

ptipadé¢ bylo v§e bez problémii a béhem jednoho dne nam byl projekt schvélen.

Obrazek 15: Registrace na Hithitu — zakladni informace

Nézev projektu * Motylkama - Be Original
Autor projektu * Be. Martin Hitiner
Cilova Castka © * 300000 KE v

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim https:/fwww.hithit.com/cs/home (2024)

Po schvaleni navrhu byl ziskan pfistup do rozsifené nabidky, kde 1ze doplnit zbyvajici
nalezitosti, jako naptiklad detailni popis pro hlavni stranu kampané, nabizené odmény,
aktuality, rizné odkazy, a zaroven se zde piikladaji fotografie a video. Popis samotné

tvorby finalni podoby kampané bude uveden v nasledujici ¢asti.

Navrh hlavni strany kampané

Po schvéleni vhodnosti kampané ze strany portalu Hithit doslo k tvorbé konkrétniho
navrhu hlavni strany naseho projektu. Navrh kampané pro Motylkarnu byl vypracovan
na zakladé prostudovani doporuceni a manuali zvefejnénych Hithitem a analyzy
diivéjsich uspésnych projekti v oblasti mody.

Po dokonceni byl navrh odeslan k finalnimu schvaleni potifebnému pro jeho zvefejnéni.

Vrchni radkyné portlu nasledné zaslala zpétnou vazbu s nasledujicimi pfipominkami:

e Zkuste ozvlastnit ndzev akénim slovesem, vtahnéte jim lidi — s ,,pomozte,
»podpofte se nam uz trha pytel, tak se pokuste byt originalnéjsi.

e U vSech odmén piidejte vétu o tom, jak odménu piedate
(e-mailem/postou/Zasilkovnou/osobng), a jestli je doruc¢eni v cené odmény.

e Odména podékovani na socialnich sitich: Ve stories, nebo v ptispévku?
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e Sleva za rychlost: Tady by rovnou v nazvu odmény mélo byt, ze jde o motylek.
o Workshop Motylkarna: Jak to bude probihat? Pro kolik to bude lidi? V jakém
terminu? Jak dlouho to potrva? Kdo se workshopu bude vénovat?

e Zbylé ptipominky se tykaly pouze gramatickych a stylistickych chyb v textu

Po zapracovani téchto pripominek byl ndvrh kampané znovu odeslan ke schvaleni,
pti¢emz probé¢hla i konzultace s vrchni radkyni platformy Hithit, ktera ocenila kvalitni
pfipravenost projektu a zminila, ze v ramci pfipominek $lo pouze 0 detaily. Nésledné

doslo ke schvaleni navrhu kampan¢ ke zvetejnéni.

Hlavni strana kampané Motylkarny je rozdélena do nckolika oblasti, v nichz je cilem
ukazat silné stranky projektu, maximalné upoutat étenare a primét je k podpote. StéZejni
sdéleni sestava z piibéhu spole¢nosti a jeji piidané hodnoty, spocivajici v udrzitelnosti
a Setrnosti vyroby vzhledem k ptirod€. Dale je popsano, pro¢ crowdfunding realizujeme,
v ¢em jsme odliSni od konkurence a co pfinaSime naSim zakaznikiim. Navrhli jsme
i odpovédi na nejcastéjsi otazky zakaznik a aktuality, kterymi bychom chtéli ozivit

kampan v jejim prabéhu, coz je soucasti ptiloh této diplomové prace.
Finalni podoba hlavni strany projektu Motylkéarny je k vidéni na nasledujicim obrazku:

Obrazek 16: Finalni navrh hlavni strany projektu na Hithitu

Motylkarna - preneste kousek prirody do

svého Satniku! O

Vyrabime originalni dfevéné motylky s moZnosti gravirovani. Snazime se spojit modu s
udrzitelnosti a ddvame novy Zivot nevyuzitym zbytklim dreva, které ziskavame od lokalnich
truhlari. S Vasi pomoci chceme zefektivnit vyrobu a rozsifit sortiment. &

Autor: Be. Martin Hittner

Projekt Aktuality Prispévatelé Otazky a odpovédi

MOTYLKARNA B
Be original
*

00000
v mMW%QRM:MuMWN*
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Zobrazit vSechny odmény

OrigindIni médni doplriky vyrabéné s ldaskou k prirodé!

Predstavte si svét, kde mdda setrvava v harmonii s prirodou. Kde kaZdy moédni dopinék, ktery nosite, nejenZe
podtrhuje vasi individualitu, ale také prispiva k ochrané nasi planety. Takovy svét neni jen utopickym snem.
Je na dosah ruky, a vy miiZete byt jeho soucdsti. W@<rd

Myslenka Motylkdrny

7 pa -\

MOTYLKARNA
T/
*

Néco o nas

Vvasen pro kvalitu, originalitu a kreativitu — to jsou hodnoty, které jsou v srdci nasi firmy Motykarna. Nase

Ve svété, kde je mdda Casto kritizovana za svij negativni dopad na

Zivotni prostredi, se objevuje svétly paprsek nadéje. Predstavujeme vam

Spolecnost Motylkarna, projekt ktery se zasazuje o udrZitelnost a

originalitu. Jak? Vyrobou stylovych drevénych motylkd z nevyuZitych
zbytki dreva ziskdavanych od lokdlnich truhlard. Tento pristup nejenZe

sniZuje plytvani materidlem, ale také nabizi jedinecnou moZnost, jak svym
zpusobem vyjadrit osobnost a zaroveri udélat néco dobrého pro nasi

prirodu. , &

cesta zacala snem dvou pratel, kteri se potkali na vysoké skole. Sdileli nejenom zdjem o modu a design, ale i
ldsku k prirodé. Z toho se zrodila myslenka vytvorit néco nevsedniho, ale zaroveri také udrZitelného. A tak
vznikl koncept Motykarny - firmy, kterd spojuje médni inovace s ekologickou myslenkou. &

vd Ve re &4 ?
Co Vam prinasime:
Vyrabime kvalitni drevéné motylky, kaZdy s vlastnim origindlnim designem a moZnosti personalizace formou
gravirovani. Nase produkty nejsou jen obycejnym doplrikem. Jsou symbolem individuality, udrZitelnosti a

kreativity. Na rozdil od konkurence nabizime moZnost vyménnych latkovych stredd, miZete si tak svij
motylek pfizpasobit podle nélady, pfileZitosti nebo ostatnich doplriki. &

Technické specifikace:

* Rozméry - Standardni velikost motylku je pfiblizné 12 cm Sitka x 5 cm vyska (miZe se liSit v zavislosti
na specifickém designu). Po domluvé Ize vyrobit i mensi détskou verzi.

» Hmotnost - Nase drevéné motylky vazi priblizné 30 g, coZ zajistuje pohodiné noseni po cely den.

» Upevnéni - Motylek je vybaven paskem, ktery umoZriuje snadné a pohodiné prizpisobeni velikosti.

Ukdzka produktd:
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Co je nasim cilem?

Ted si predstavte, Ze bychom mohli jit jesté dal. Spolecnost Motylkdrna stoji na prahu rozsifeni svého
portfolia dfevénych motylki o nové, inovativni designy. A to vse diky vasi podpofe. Tato crowdfundingova
kampari mé za cil shromaZdit finanéni prostfedky potfebné na koupi novych stroji, jeZ umoZni zefektivnit
proces vyroby a realizovat tento sen. Konkrétné chceme pofidit CNC frézku a laserovou gravirku, abychom
nemuseli spoléhat na omezeny pristup k témto strojum jako doposud. S jejich viastnictvim bychom Zziskali
moZnost rozsitit pro vds nasi nabidku a zdroveri dat novy Zivot vétsimu mnoZstvi nevyuZitych materiali. &

Pro€ nds podporit?

V Motykarné vérime, Ze kaZdy kus, ktery vytvofime, neni jen mddnim doplrikem, ale i prostfedkem k vyjddreni
pribéhu, ktery muzZete sdilet. Nase produkty jsou ztélesnénim kreativity, udrZitelnosti a osobnosti. Pfipojte se

k nasi cesté a vyjadrete svij jedineCny styl s nasimi motylky. .

PomuiZete nédm?

Pripojte se k nam v tomto Usili a budte soucasti pribéhu, ktery dokazuje, Ze méda a udrZitelnost mohou jit
ruku v ruce. Vy, ktefi mate zdjem o mddu a originalitu, nyni mate jedinecnou pfileZitost podpofit projekt,
ktery doslova méni pravidla hry.

Jak maZete pomoci? Jednoduse. Vyberte si svou odménu, podporte nasi crowdfundingovou kampari a sdilejte
tento prispévek se svymi prateli, aby se o nasi misi dozvédélo co nejvice lidi. Spolecné miZeme udélat rozdil
a pribliZit se k svétu, kde mdda respektuje nasi planetu. J, &

#Motylkdrna #UdrZitelndMdda #Crowdfunding #BudteZména

... a jesté néco navic

Rozsifili jsme své pusobeni i mimo tradicni médni scénu. Jedname o spolupraci s maturitni agenturou,
abychom mohli maturantim poskytnout origindini vzpominku na jeden z nejduleZitéjsich vecerd jejich Zivota
v podobé naseho drevéného motylku s gravirovdnim. Dédle spolupracujeme se sportovnimi kluby, ty u nds
najdou unikatni dary pro své hrace, funkcionare a fanousky v podobé nasich motylkd s jejich znakem. i 2

Sdilet nds muZete na:

f © ¥ in

Pokud mdte jakékoliv otdzky, wvyuZijte sekci ,Otdzky a odpovédi“, kontaktujte nds na e-mailu
info@motylkdrna.cz nebo volejte na telefonni &islo +420 728 627 196.

To je za nds vse. Z celého srdce Vam jesté jednou dékujeme za podporu! @

Tvm Motylkérna

D’ Odkazy projektu

@ Instagram - Motylkarna
3 Facebook - Motylkdrna
@ E-shop - Motylkarna

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim https://www.hithit.com/cs/home (2024)
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4.3.2 Faze realizace

Faze realizace kampan¢ zac¢ina okamzikem zvefejnéni na platformé Hithit, v nasem
ptipadé potrva 30 dni. Kampati spustime na za¢atku tinora, protoze jde o mésic s nejvyssi
uspésnosti projektl. Zaroven nam tento meésic ptinasi vhodné moznosti pro propagaci,

vvvvvv

kapitolach této prace.

Kli¢ové pro celkovy uspéch kampang je spravné podchytit zacatek, kdy je potieba vybrat
co nejvice finanénich prostfedkd. Statistika dat z Hithitu fika, Ze pokud vyberou autofi
projektu béhem prvnich tii dni 20 % z cilové ¢astky, byva jejich kampan v 90 % tspésna.

V nasem ptipad¢ by to znamenalo potiebu ziskat béhem této doby alespoii 60 000 K¢.

V prvnich dnech chceme proto vyuzit nejen masivni propagace podle naseho planu, ale
oslovit také rodinu a znameé s cilem ziskat prvotni pfispévky Vv dostatecném mnozstvi.
Néaznak Sance na uspéch kampané poté snaze presvéd¢éi dalsi prispévatele k podpore.
Diilezitou roli hraje psychologicky fakt, kdy clovék radéji podpoii néco, vV cem vidi

potencidl tspéchu a Sanci toho, Ze opravdu ziskd odménu, kterou si vybral.

V ramci faze realizace bude probihat intenzivni propagace podle zminéného planu
v ptislusné kapitole. Po celou dobu chceme zaroven udrzovat vefejnost v obraze a
predavat ji aktualni informace ohledné prubéhu kampané. Zasadni je v této fazi, aby se o

kampani co nejvice mluvilo a $ifila se mezi Sirokou vefejnosti po celou dobu svého trvani.

Mimo jiné budeme béhem realizace vyhledavat dal$i moznosti pro ptipadnou podporu
a zviditelnéni projektu. Zajem potencialnich ptispévateltt o kampan chceme v priubéhu

ozivit také zvetejnénim nékolika novych odmén, které mame predem napldnované.

4.3.3 Faze po kampani

Po ukonceni kampané planujeme podékovat v§em za podporu a zvetejnit informaci
0 jejim vysledku. V ptipadé, Ze se podafi vybrat stanovenou cilovou ¢astku, obdrzime

penize od Hithitu do dvou tydnd.

Béhem nichz bychom uz zaslali poptavku na oba stroje, na které bylo v rdmci kampané¢
vybirano. Do mésice uz bychom je chtéli mit v nasi diln€¢, abychom na nich mohli zacit
vyrabét co nejdiive. O veskerém postupu bychom informovali na nasich socialnich sitich
a po zavedeni do provozu planujeme ukézku jejich vyuziti i popis pfinosu v ramci

dékovného videa zverejnéném na socialnich sitich Motylkarny.
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Doruéeni odmén
Dtlezité bude dostat zdvazkiim z kampané v ramci v€asného doruceni slibenych odmén.
V nabidce je pét moznosti dorueni odmén: ihned, do tydne, do mésice, do ¢tvrt roku a do

pul roku.

Thned po ukonéeni kampané dojde ke zvetejnéni termint pro zazitkové odmény a domluvi
se s piispévateli jejich konadni. Vyhodou je, ze vétSina odmén bude piedpiipravena na
skladé a bude potieba je pouze zkompletovat a piipadné vygravirovat na motylky
konkreétni pozadavky zakazniki. Pro dobrou ptehlednost se vytvori databaze ptispévatel
a jejich zvolenych odmén, coz usnadni jejich rychlé odeslani. Odmény zprostfedkované
skrze subdodavatele budou zadany do vyroby, ktera bude pfedbézné domluvena (platéna
taska a tricko), tak aby se podafilo jejich véasné dorucéeni. Na kompletaci a baleni odmén
Motylkarna vyuzije brigadniky, aby se vSe odeslalo co nejrychleji a nedoslo k poskozeni

dobrého jména spole¢nosti.

Vétsinu odmén doruéi Zasilkovna, protoze vychazi cenové nejlépe a garantuje rychlé

dodani zakaznikim, navic je jedinym dopravcem, ktery je pfimo soucasti nabidky Hithitu.

Predikce prijmu z prodeje odmén

Ptedpoklad poctu piispévki a pfijmi z kampané je vypracovan na zakladé analyzy
podobnych uskutec¢nénych projekti na Hithitu a rozhovor s vefejnosti 0 preferenci
nabizenych odmén. Odhad vychazi i ze zjiSténych informaci pfimo od zaméstnanct

Hithitu a jejich poznatkd.

Udéava se napiiklad, ze az tfetina lidi si své odmény viibec nevyzvedne, proto pocitame
s vysokym zajmem o odmény, za které pfispevatelé neocekavaji Zadnou protihodnotu,
coz jsou v nasem piipadé¢ Dobry skutek a Pod¢kovani na Instagramu. Nejcastéji lidé
vybiraji odmény v hodnoté mezi 200 az 400 K¢, ale primérny ptispévek je v hodnoté
ptiblizn¢ 800 K¢&.

V ptipadé¢ levnéjsich odmén lze oCekavat velky zdjem o dfevéné naramky, protoze jsou
urceny jak pro muze, tak i pro zeny a jsou vhodnou alternativou i pro lidi, ktefi nechodi
ptilis Casto spolecensky obleceni. Z drazSich odmén se ocekava nejvétsi zajem o VIP
bali¢ek vzhledem k vyraznému cenovému zvyhodnéni a o workshop Motylkarna, protoze

zazitkové odmény mivaji piispévatelé ¢asto v oblibé&.

V tabulce na dalsi strané je sestaven piedbézny odhad ptispévka pro crowdfundingovou

kampan Motylkarny.
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Tabulka 7: Odhad poétu odmén a piijmi 7 kampané

Popis odmény Cena MnozZstvi Prijem
Dobry skutek @) 150 K& 90x 13 500 K¢
Pod&kovani na Instagramu [] 200 K¢ 53x 10 600 K¢
Pohlednice Motylkarna [] 250 K¢ 17x 4 250 K¢
Desti¢ka s podékovanim 300 K& 12x 3600 K¢&
Platéna taika Motylkérna & 325 K¢ 25X 8 125 K¢
Dievény naramek @ 350 K¢& 78x 27 300 K&
Motylek pro rychliky 3 390 K& 25x 9750 K¢&
Drievéna darkova krabicka & 400 K¢ 10x 4 000 K¢
Dievéné vizitky <} 450 K& 36x 16 200 K&
Sada dievénych vafecek & 500 K¢ 12x 6 000 K¢
Poukaz na motylek () 550 K¢& 44x 24 200 K¢&
Mystery box Motylkarna {1 600 K¢& 36x 21 600 K&
Limitovana edice §@ 650 K& 27% 17 550 K¢
Tricko Motylkarna & 700 K¢& 30x 21 000 K&
Motylky pro dva ¢ 900 K¢& 19x 17 100 K¢&
VIP bali¢ek @ 1000 K¢ 32x% 32 000 K¢
Workshop Motylkarna §% 1500 K¢ 18x% 27 000 K¢
Exkurze v Motylkarné (&) 1750 K¢& 5x 8 750 K¢&
Stylova parta 3 2250 K¢ 4x 9 000 K¢
Obdivovatel Motylkarny @ 5000 K& 3x 15 000 K¢&
Motylky pro celou tiidu () & 7 500 K¢& 1x 15 000 K&
Sponzor Motylkarny & 10 000 K¢& 2x 20 000 K&
Celkovy odhad XXX 579x% 326 275 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani (2024)

Pfi naplnéni odhadu by se podafilo vybrat 326 275 K¢, coz by znamenalo dosazeni cilové

Castky a uspéch kampang.

77



4.4 Zhodnoceni kampané

Potencial realizace crowdfundingové kampané je v této kapitole zhodnocen v ramci
zpétnych vazeb od feditelky a vrchni radkyné platformy Hithit. Na zaklad¢é toho je
nasledné vyhotovena SWOT analyza projektu Motylkarna.

4.4.1 Zpétna vazba od Hithitu

Reditelka platformy Hithit Mgr. Barbora Hanéikova v ramci hodnoceni potencialu
realizace a uspéchu kampané zminuje: ,,Na zaklad¢ nasi dvandctileté zkuSenosti mohu
rovnou na uvod uvést, ze potencial na uspéch této crowdfundingové kampané, tak jak

nam byla svym, autorem odprezentovana, je vysoky.*

Potencial uspéchu kampané potvrzuje také vrchni radkyné platformy Karolina Bankova,
kterd v ramci zpétné vazby uvedla: ,,Cely projekt hodnotim velmi kladng. Je na ném vidét,
Ze jste tomu vénoval spoustu ¢asu, neni nudny, méa myslenku, hezké produkty, které umite

prezentovat, odmény jsou rozmanité a myslim, ze by mohl mit Sanci na Gspéch.*

Kompletni zpétné vazby na kampan Motylkarny od obou zminénych jsou soucasti ptiloh
této prace a na jejich zakladé je vyhotovena nasledujici SWOT analyza hodnotici silné

a slabé stranky, prilezitosti a hrozby projektu.

4.4.2 SWOT analyza

Nasledujici SWOT analyza hodnoti potencial realizace a tspé$nosti crowdfundingové
kampang. Zaroven poskytuje objektivni posouzeni projektu a davd moznost zdokonaleni
kampang pred jejim skute¢nym spusténim, kdy bude cilem maximaln¢ vyuzit zminénych

silnych stanek a pfilezitosti a omezit rozsah slabych stranek i hrozeb na minimum.

Obrézek 17: SWOT analyza kampané
Silné stranky Slabé stranky

spoleh na dobropocitové odmény

kvalitni propagace
divéryhodnost projektu chybi fotografie odmén
riiznorody plin odmén chybi detailni piedstaveni autora

zajimavost projektu nevhodné avodni fotografie projektu

vyuZiti aktualit nizky zdjem o uréité odmény
osloveni dalich zdkaznikii zvySeni nikladia
nafoceni odmén pozdni dorudeni odmén

podpora dal3ich influenceri krach spolupraci

PrileZitosti Hrozby

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Noun project (2024)
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Silné stranky

Mezi silné stranky crowdfundingové kampané Motylkéarny lze zatadit:
e dikladné pfipraveny plan kvalitni propagace,
e vysokou transparentnost a divéryhodnost projektu,
e Vhodné nacasovani a délka realizace kampané,
e detailni piiprava pied spusténim kampang,
e vyzdviZeni enviromentalni udrzitelnosti v ramci projektu,
e ruznoroda nabidka odmén a rozvrzeni jejich cenovych hladin,
e kvalitni scénaf videa,
o efektivni vyuziti komunikaénich kanali,

e zajimavy popis projektu.

Dle feditelky platformy Hithit Mgr. Barbory Hanc¢ikové je propagace nejzasadnéj$im
faktorem Uspéchu kampané. V ptipadé¢ Motylkrany ocenuje predevsim jeji diikladnou
pfipravu rozpracovanou po jednotlivych dnech, vybudovani komunity jiz pied jejim
spusténim, opakované vyuziti podpory vetfejné znamych osobnosti a vyuziti socialnich
siti jako hlavni propagacni kanal s nizkymi néklady. Obsah sdé¢leni hodnoti také velmi
kladn€, zminuje ze je pestry a obsahuje vSe, co je dulezité, pricemz vyzdvihuje shrnuti

prubéhu kampané po kazdém tydnu a vyuziti novych odmén pro oziveni kampané.

V ramci transparentnosti a dvéryhodnosti ocenuje planované spusténi kampané az po
roce fungovani Motylkarny, kdy uz bude mit vytvofené dobré jméno. Dal§im pozitivnim
faktorem je ptesny popis cile kampan¢ a definovani jeho ptinosi v ptipadé uspéchu, na
coz navazuje i vhodné zvolend cilova cCastka, ktera je piiméfend zaméru vyuziti.
Efektivitu shledava ve zvoleni dalky kampang, ktera je dostatecnd diky jeji intenzité
a nedojde tak k prodrazeni z divodu delsi ¢asové dotace, s ¢imz souvisi i vhodna délka

pfiprav umoziujici maximalizaci potencialu projektu.

Sanci na uspéch zveda i vhodné zvolené téma enviromentalni udrZitelnosti, které vyuziva
Motylkarna ve své kampani, u n¢hoz pozoruje vyssi uspésnost projekti. V rdmci odmén
hodnoti kladné spravné rozvrzeni cenovych hladin a jejich riznorodost, aby si kazdy
ptispévatel mohl najit to své. Zajem o kampail by mohl podpofit kvalitni scénaf videa,
kde se autor sam postavi pfed kameru a na konci vyzve k akci, coz je dle Barbory velmi
dilezité. V piipadé Motylkarny ocefiuje 1 vyuziti tiSténych propagacnich materiald

diky minimalizaci nakladu, i pfesto ze obvykle jsou autofi od off-line formy propagace
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spiSe odrazovani z divodu vysokych nakladii a minimalni efektivnosti. VétSina autorti
ptichazi na stranku projektu pies ptimy odkaz, vyuziti QR kodu u letakt a plakati tak

zveda Sanci na uspéch nasich tisténych propagacnich materidld.

Vrchni radkyné portalu Hithit Karolina Bankova, kterd ma na starost schvalovaci proces
projektd, pfidavd mezi silné stranky kampané, mimo pifedchézejici, jeSté kvalitni

zpracovani hlavni strany projektu a jeho zajimavy popis zpestfeny vyuzitim emojis.
Slabé stranky

Kampan Motylkarny ma nasledujici nedostatky v ramci slabych stranek:
e pfilisné spoléhani se na dobropocitové odmeény,
e Chybgjici zobrazeni fotografii odmén v rdmcei kampané,
e na hlavni strané projektu chybi detailné;jsi pfedstaveni autora,

e nevhodné zvolend Givodni fotografie projektu.

V ramci slabych stranek kampané Ize zminit, dle zpétné vazby od teditelky a vrchni
radkyné platformy, pfiliSné spoléhani se na dobropocitové odmény bez naroku na
protihodnotu. Uvedena statistika, ze 1/3 odmén neni po ukonceni projektu vyzvednuta,
plati pry pouze u charitativnich projekti. Motylkdrna ale do jist¢ miry spoléha na
prispevky Siroké sit¢ znamych a rodiny, ktefi na druhou stranu praveé tyto odmeény casto

vyuzivaji dle slov Mgr. Barbory Hancikové.

Vrchni radkyné Hithitu Karolina Baiikova vidi dale nedostatek v chybéjicim vyobrazeni
kompletniho seznamu odmén na fotografiich. To prozatim nelze uskutecnit, protoze ne
vSechny odmény mame vyrobené. V ptipad¢ redlného spusténi kampané planujeme tento
nedostatek odstranit. Dal$i slabou stranku pfedstavuje absence detailnéjSiho predstaveni
autora projektu v detailnim popisu na strance projektu. Na tomto bodu bychom takeé
zapracovali pfed realnym spusténim kampang, stejn¢ jako na nevhodné zvolené tvodni

fotografii projektu, kde dle Karoliny chybi ptimo autor projektu s produktem.
Prilezitosti
Pro kampan Motylkarny jsou definovany nésledujici pfilezitosti:

e vyuziti aktualit na platform¢ v ramci propagace,

¢ osloveni dalsich zékaznickych segmenti (firmy, svatby...) v ramci odmén,

e nafoceni odmén pro kampan,

e vyuziti domluvenych spolupraci k zisku podpory dal$ich influencerd.
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Z obou ziskanych zpétnych vazeb na projekt vidime nejvétsi prilezitost ve zdokonaleni
odmén prostiednictvim jejich profesionalniho nafoceni a zvetejnéni fotografii v seznamu
na hlavni strané projektu. Dale zna¢nou prilezitost predstavuje vyuziti funkce aktualit na
Hithitu, ktera rozesle autorem zveiejnénou aktualitu na emaily vSem, ktefi do té doby na
projekt ptispéli.

Dalsi moznosti je vyuzit vazeb na vetfejné znamé osobnosti a jejich podpory k zisku
dalsich influencert, ktefi by se ptidali k propagaci nasi kampané. Reditelka platformy
Mgr. Barbora Han¢ikova vidi potencial také v osloveni dalsich zakaznickych segmenta

prostiednictvim odmén zamétenych na svatby a firemni dary.
Hrozby

Projekt Motylkéarny by mohly ohrozit tyto skute¢nosti:
e nizky zajem o urcité odmény (Mystery boxy a tricka),
e zvySeni nakladii na propagaci a tvorbu odmen,
e pozdni doruc¢eni odmen,
e moznost krachu spolupraci v rdmci propagace,

e projekt spadé do kategorie s pomérné nizkou aspésnosti.

Reditelka Hithitu Mgr. Barbora Han¢ikova ve své zp&tné vazbé uvadi, Ze ¢asto nefunguji
odmény v podobé mystery boxti, protoze lidé neradi plati za prekvapeni. Stejné tak
nedoporucuje vyuzit pro odmény merch jako jsou tricka, kterd jsme zatadili, abychom
nabidli vice alternativ odmén i pro Zeny. Hrozbu pro nas tak piedstavuje nizka poptavka

prispévatell po téchto odménach.

Dalsi hrozbou je navySeni ndkladl na propagaci, kdy Barbora uvadi, ze nelze spoléhat na
osobni vazby a znamosti a doporucuje navysit rozpocet. My ovSem vétime, Ze se nam
plan podati uskutecnit, protoze o veskerych formach propagace jsme se jiz bavili se
Zzminénymi stranami, pro jistotu ale vytvofime rezervy pro tuto polozku ze zisku

spole¢nosti v prvnim roce fungovani.

Mezi dal$i hrozby fadime moznost pozdniho doruceni odmén, v ptipade ze subdodavatelé
nedodrzi dodaci lhitu u produktl, které sami nevyrdbime. Odmény z nasi produkce
budou vyrobeny dostate¢né dopiedu a v ptipadé netuspéchu kampané prodany v béZzném
prodeji na e-shopu. Riziko piedstavuje také moznost krachu pfedem domluvenych
spolupraci v rdmci propagace zfad vefejné znamych osobnosti, sportovnich kluba

a dalSich. Abychom ptedesli nepiijemnostem je potieba vytvofit vhodny plan motivace.
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Dalsi hrozbou je, Ze projekt Motylkarny spada do kategorie moda kde se, dle ziskanych
dat z platformy Hithit za poslednich deset let, uspéSnost pohybuje pouze na hranici 35%.
Na druhou stranu priimérna vybrana ¢astka u Gspé$nych projektt je téméf 490 000 K¢&,
na které se pramérné podili 1 973 prispévatelti. Ne-pfili§ atraktivni kategorii pro
crowdfunding bude zapotiebi vynahradit maximalnim vyuzitim silnych stranek
a piilezitosti projektu. Zasadni bude vytéZit co nejvice z kvalitné ptipraveného planu

propagace a pridané hodnoty projektu.
Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vyhotovena SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni potencidlu realizace planované
crowdfundingové kampané spolecnosti Motylkarna. Vysledkem analyzy je fakt, Ze
kampan ma pomérné vysokou $anci na Gspéch a naplnéni cilové ¢astky. Zjisténi v ramci

analyzy budou podkladem k vyuziti pii skute¢né realizaci crowdfundingu v budoucnu.

Cilem bude vyuzit veSkeré silné stranky projektu, které ptevazuji v ramci hodnoceni
i zpétnych vazeb od obou zastupct platformy Hithit. Slabé stranky bychom v realité
minimalizovali, protoze pievazné vychdzi z tvorby kampané pro tcel diplomové prace
a chybg¢jicich nalezitosti, které bychom fesili az v ptipad¢ realného spusténi kampané jako

napiiklad vytvofeni fotografii odmeén a detailnéjsi pfedstaveni autora projektu.

Navrhy v ramci pfilezitosti jsou piedpokladem pro zdokonaleni kampané a zvySeni
potencidlu uspesnosti. Hrozby bychom eliminovali maximalizaci silnych stranek projektu
a vyuzitim pftilezitosti. Zaroven bychom si smluvné oSettili jednotlivé dohody, abychom
zamezili jejich nedodrZeni.

rrrrrr

Hithitu Mgr. Barbory Hancikové a vrchni radkyné platformy Karoliny Bankové.
Motylkarna ma tak pfipraven vhodny material pro vyuziti crowdfundingu k financovani
sveho rozvoje, ktery by byl v pfipadé realizace doplnén a upraven dle této SWOT

analyzy, coz by jesté vice zvysilo Sanci na ispéch kampang.
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout crowdfundingovou kampai pro konkrétni
podnikatelsky zamér a zhodnotit potencial realizace této kampané. Ta byla navrzena pro
spole¢nost Motylkarna, kterou planuji zaloZit po ukonceni studia a jejiz prvotni mySlenka
vznikla béhem mého studia na Ekonomické fakulté JihoCeské univerzity v ramci

predmétu Semestralni projekt firma. Motylkarna se bude zabyvat vyrobou a prodejem

dievénych motylkt a jinych dopliika ze dieva.

V teoretické Casti prace byl na zaklade nastudované odborné ceské i zahrani¢ni literatury
pfedstaven pojem crowdfunding a jeho zafazeni. Nasledné byly popsany historické
souvislosti jeho vzniku, na coz navazoval rozbor subjektll vystupujici v ramci
crowdfundingu a jeho druhti a funkci. V dalsi ¢asti byly popsany nalezitosti jednotlivych

tazi kampang a posledni kapitola byla vénovana podnikatelskému planu.

Ziskané znalosti ohledné crowdfundingu byly v praktické casti vyuzity k tvorbé
crowdfundingové kampané pro spole¢nost Motylkarna, jejiz podnikatelsky zdmér byl
zpracovan v prvni kapitole. Ve druhé kapitole byl pro Motylkarnu sestaven finan¢ni plan
pro prvni rok fungovani. Byly vytvofeny tfi scénafe vynost podle poctu prodanych
motylku a kalkulace nakladu, pti¢emz realisticky scénat by znamenal Cisty zisk v hodnoté
542 133 K¢. Nasledné byl v dalsi kapitole vytvofen detailni navrh crowdfundingové
kampané¢ vcetn¢ veskerych potrebnych krokti béhem jednotlivych fazi. Navrh kampané
v¢etné potencidlu jeji realizace byl v posledni kapitole zhodnocen ve form¢ zpétnych
vazeb od feditelky a vrchni radkyné platformy Hithit, kde by byla kampan v budoucnu

realizovana, a z nich vychazejici SWOT analyzy projektu.

Kampan byla navrzena podle poznatkt ziskanych analyzou uspésnych projektt ze sekce
moda realizovanych v minulosti na Hithitu, z doporuceni zvefejnénych platformou

a rozhovoru s jejimi moderatory i autory Gspé$nych kampani.

V ptipravné fazi byl stanoven cil kampané v podobé ziskani financi na potizeni dvou
vyrobnich strojii, poté vytvoien seznam Sestnacti odmen, které jsou doplnény o dalSich
Sest, které by byly pfidany v pribéhu kampané za ucelem jejiho oziveni. Ze zji$téni
potiebnych zdrojl a ndkladl v rdmci predchozich krok byla poté vycislena cilova astka
V hodnoté 300 000 K¢. Nasledovala analyza platforem, kde byl jako vhodnd varianta

zvolen portal Hithit, pfedev§im diky ziskanym tdajim o navstévnosti.
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V dalich podkapitolach byl vypracovdn marketingovy mix a plan marketingové
komunikace pro kampan, ktery byl navrzen dle modelu AIDA a detailné rozepsan do
jednotlivych dni. Na to navazovala tvorba propagacnich materiali, byly navrzeny grafiky
a obsahy pFispévki na socialni sité, kde by byla kampan intenzivné propagovana a také
navrh vzhledu tisténych materiali a scénai videa na Hithit. V posledni ¢asti byla
provedena registrace na portalu Hithit a tvorba finalni podoby hlavni strany projektu,
ktera byla schvalena platformou ke zvefejnéni. V dalsi ¢asti prace byl nastinén pribéh
faze samotné realizace kampané a kroky, jez by nasledovaly po skonéeni kampané

doplnéné o predpoklad piijmt z prodanych odmeén.

V posledni kapitole bylo provedeno zhodnoceni potencialu realizace na zakladé zpétnych
vazeb od feditelky portalu Hithit Mgr. Barbory Hancikové a vrchni radkyné Karoliny
Baikové, které se shodly, ze kampan Motylkarny ma vysokou Sanci na ispéch. Nasledné
Z nich byla vytvorena SWOT analyzy projektu, kterd slouzi nejen jako hodnoceni, ale

zaroven jako podklad pro mozné zdokonaleni kampang pied jejim redlnym spusténim.
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SUMMARY

The diploma thesis deals with the design of a crowdfunding campaign for a business plan
to establish a company called Motylkarna producing original wooden butterflies. The
thesis is based on the study and comparison of Czech and foreign literature related to the

topic of crowdfunding as an alternative source of financing.

The theoretical part introduces the concept of crowdfunding and its classification. The
historical context of its emergence is then described, followed by an analysis of the
entities involved in crowdfunding and its types and functions. In the next section, the
essentials of the different phases of the campaign are described and the last chapter is

devoted to the business plan.

In the practical part, the actual business plan is created for the planned company
Motylkarna, which is engaged in the production of original wooden bow ties. A brief
description of the business plan is included, showing the planned exploitation of market
gaps and then a Lean canvas of the project is drawn up. In the next chapter, a financial
plan is prepared for the business plan, including a projected asset and resource structure,

costs, revenues, profit and loss statement and ratios assessing its potential and efficiency.

A crowdfunding campaign is then designed in detail for this business plan, including all
the necessary steps during each phase. The specific design of the campaign is based on
the analysis of successful projects from the fashion section implemented in the past on
Hithit, recommendations published by the platform and interviews with its moderators

and authors of successful campaigns.

The potential of the proposal's implementation is evaluated in the last chapter in the
context of feedback from the director and chief advisor of the chosen Hithit platform,

from which a SWOT analysis evaluating the project is subsequently created.

Keywords: crowdfunding, campaign, Hithit, project, business plan, alternative source of

funding
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Piiloha 2: Zpétnd vazba od ieditelky Hithit s.r.o. Mgr. Barbory Hancikové

Hithit, s.r.o.
Turkova 2319/5b, 149 00 Praha 4

+420778 738 664
H I I H I I info@hithit.cz

www.hithit.com

V Praze, 5.4.2024

Zpétna vazba: Zhodnoceni potencialu realizace a Uspéchu crowdfundingové kampané

znacky Motylkarna

Na zakladé nasi 12leté zkusenosti mohu rovnou na Uvod uvést, ze potencial na
uspéch této crowdfundingové kampané, tak jak nam byla svym autorem odprezentovana, je
vysoky. Stojime si za tvrzenim, Ze uspésnost crowdfundingovych kampani stoji a pada
pfedeviim na propagaci. Propagaci ma autor pfipravenou opravdu diikladné. Spravné je jeho
pochopeni, ze nejjednodussi a nejlevnéjsi je propagace na socialnich sitich. Crowdfunding je
zalozeny na onom ,,crowdu”, ktery ma jiz v nazvu. Tedy urcité fanouskovské zakladné, se
kterou je potreba uz prijit a ne ocekavat, ze se vybuduje az v okamziku spusténi kampane.
Autor teda spravné ceka s crowdfundingovou kampani az na okamzik, kdy ji bude mit
vybudovanou pravé na svych socialnich sitich. Na planu propagace velmi cenim jeho
rozplanovani po dnech. Velmi se mi libi shrnuti dosavadniho progresu kampané po tydnu.
Skvélé je, ze autor planuje opakovani propagace ze strany viech partnerd/influencera.
Nespoléha na zasah pouze jednoho prispévku. Skvélym tahem je propagace, ktera jde ruku
v ruce s pfidanim novych odmén. Obsah jednotlivych pfipravenych sdéleni je pestry.
Zameérfuje se jak na znacéku a jeji pfibéh, produkty, vyrobu, tak propaguje kampan a informuje
o jejim progresu.

Dal$imi podparnymi body uspésného crowdfundingu jsou pak transparentnost,
diveryhodnost a uvéritelnost. Tady je tedy opét spravng, ze autor chce spustit kampan az po
roce fungovani své znacky, kdy uz je za nim vidét kus historie, ¢imz vznika divéryhodnost.

Pro transparentnost spravné v ramci kampané presné rika, na jake stroje potrebuje ziskat

finance a jaky to bude mit dopad na dalsi vyvoj znacky a jejich produkt(. Uvéritelnost je dana

vlastné uz predchozimi dvéma body. Tedy sdilenim jeho pribéhu na socialnich sitich, ktery
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zaroven pomaha vytvorit s jeho fanousky a budoucimi zakazniky uzsi vztah a ukazuje, co uz
ma za sebou, ¢imz roste diivéra, ze opravdu zrealizuje to, co svym zakaznikiim v ramci
kampaneé slibuje. Cilova ¢astka se z pohledu prispévatell (jak oznacujeme zakazniky
crowdfundingové kampané) zda pfimérena tomu co autor komunikuje jako zamér projektu,
tedy nakup stroji nutnych k vyrobé nezavislé na subdodavatelich nebo pronajimatelich.
Kdyby byla na prvni pohled prilis nizka nebo vysoka, mohlo by dojit opét k negativnimu
efektu na uvéritelnost kampané a nasledné i motivaci pfispévateld vlozit své finance do
projektu.

Souhlasim také se zvolenim doby trvani 30 dni, coz bohaté staci na takto
propracovanou intenzivni kampan. 45 dni by autora zbytecné vysilovalo a kampan
prodrazovalo. Obzvlasté, kdyz si pro pripravu vyélenuje celych 60 dni. Znovu ocenuji délku
pripravy, kterou mnozi autori podcenuji a projekty spichnuté horkou jehlou zbytecné plytvaji
svlj potencial. Navazani sponzorskych a partnerskych spolupraci v této dobé, jesté pred
zvefejnénim projektu, opét zvysuje potencial na Uspéch. Cim vétsiho partnera se snazime
ulovit, tim del$i mizeme ocekavat rozhodovaci a schvalovaci proces na jeho strané.

Téma environmentalni udrZitelnosti, se kterym znacka souzni, kampani taktéz pridava
na potencialu uspét. Je to aktualni téma a u obdobnych projektii pozorujeme vyssi
Uspésnost.

Co se skladby odmén tyce maiji dobre rozvrhnuté cenové hladiny, balicky a spravné je
i zahrnuti sponzorskych a zazitkovych odmén.

Na scénari videa také nevidim zadnou chybu. Predpokladam, ze sam autor se postavi
pred kameru a své produkty predstavi. Coz opét projektu pridava na uvéritelnostia
ddvéryhodnosti. V crowdfundingu je treba jit s kiizi na trh. Skvélé, ze scénar také pocita s
vyzvou k akci na zavér videa.

Kvituji, ze se autor snazi vyuzit viechny komunikacni kanaly mu dostupné, véetné
tistenych propagacnich materiald. V pripadé, Ze je dostane za minimalni naklady nebo

formou néjakého barteru, tuto cestu schvalujeme. Ovsem obvykle od tisku autory
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zrazujeme. Cena tisku a distribuce je vysoka a efekt maly. | kdyz autor mysli na usnadnéni
cesty zakaznika QR kédem. My si myslime, Ze offline propagace v pfipadé crowdfundingu
funguje minimalné a obvykle neni rentabilni. Toto plati i pro prezentaci v tisténych médiich,
radiu nebo televizi. Vétsina prispévateld prijde na stranku projektu pres autorem sdileny link.
Jen do 10 % z nich si bude projekt Googlit nebo hledat na Hithitu sami.

Tady prijdu k nedostatkim navrhované kampané. Autor mluvi o propagaci v radiu, ale
tuto polozku nema v rozpoctu. Neda se ocekavat, ze by média, at uz tisténé, rozhlasové nebo
televize umoznili v ramci svého programu neplacenou propagaci Cisté komeréniho projektu. |
kdyz ma Motylkarna jisty spolecensky dopad svou enviro tématikou, tak neni takovy, aby se
ho chopili celostatni média. Ani lokalni. To pozorujeme pouze u projekt( se spolecenskym
presahem piipadné charitativni tématikou. Tedy kdyby motylky tfeba vyrabéli propusténi
véznové, matky samozivitelky atd... Stejné tak, byt ma autor osobni vazbu na porad Tiki taka
vidim jako scifi, Ze by mu tam umoznili motylky odprezentovat zdarma pouze diky tomu, ze
by je dostali jako darek. Tady je potfeba byt trochu nohama na zemi.

Dale mi v rozpoctu chybi zmifiovani brigadnici na distribuci odmén a placena reklama
na socialnich sitich. O véechny tyto polozky je tfeba navysit rozpocet kampané, tedy cilovou
¢astku.

V planu propagace chybi vyuziti Aktualit. Funkce projektové stranky na Hithitu, ktera
rozesle autorem vydanou aktualitu na emaily jeho prispévateld, ktefi na projekt do okamziku
vydani aktuality prispéli. Dokud projekt neskonéi, v ramci GDPR nemé narok na jejich
kontakty na pfimo, ale touto funkci je miize informovat o vyvoji kampané nebo pridani
novych odmén.

Chybna je také domnénka ze 1/3 prispévatell netrva na dodani odmén. To zase plati
pouze pro charitativni projekty a autor by s tim nemél pocitat. Komerénimu projektu jako je
ten jeho budou dobropocitovou odménu (tedy tu bez protiplnéni) kupovat tak mozna

nejblizsi pribuzni.
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Z nasi zkusenosti také nefunguji mystery boxy nebot lidé maji radi prekvapeni, ale ne,
kdyz za né plati.

Vynechala bych také merch. Ten ma smysl u love brand(, kterym Motylkdrna po roce
fungovani velmi pravdépodobné nebude. Jsou na néj vysoké naklady a minimalni zisk.

Jadrem kampané by mély byt samotné motylky. Ty mi v nabidce odmén vlastné Uplné
chybi. Jsou nabizeny pouze jako par nebo VIP bali¢ek. Darkovy voucher je v poradku, ale mél
by tam byt i konkrétni motylek dobre obrazové odprezentovany. Opét plati, ze lidé nechtéji
kupovat zajice v pytli.

S otaznikem je zvolena cilova skupina maturantd. Autor by se mohl zamérit spise na
ekonomicky aktivni lidi do 35 let. Je skvélg, ze vyuZiva kontakt na maturitni agenturu, ale

vétsi potencial by mély spis svatby nebo firemni darky.

Mgr. Barbora Hancikova, reditelka Hithit s.r.o.
+420778 779927

barbora.hancikova@hithit.cz

Pi#iloha 2: Zpétna vazba od vrchni radkyné platformy Hithit Karoliny Baiikové
Dékujeme za zaslani projektu. Posilam Vam zpétnou vazbu na projekt:

o Je dobré myslet na to, Ze krom¢ Hithitu se ivodni fotka bude zobrazovat taky jako
nahled vaseho projektu na sitich nebo kdekoliv jinde, kde ho budete sdilet pod
odkazem. Je to prvni véc, kterou vSichni lidi, co se k vaSemu projektu dostanou,
uvidi. Pokud na ném bude text nebo prt'avé detaily, v mensi velikosti nemusi byt
c¢itelné. Obrazek by rozhodné nemél byt pouze zkopirovanym logem, idedlné
neukazujte jen produkt, ukazte produkt v akci a nepfestielte mnozstvi obsahu,

nepouzivejte kolaZe a na fotce udrzujte jen jedno sdéleni.



e Dle ptilozeného scéndie soudim, Ze video by bylo trefné a vlastné ptesné takové,
jaké ho doporucujeme. Je dobie, ze v ném mluvi ptfimo autor projektu, predstavi
sebe, projekt 1 konkrétni produkty, ze ukézete, jak to u Vas vypada, a Ze je zaroven
kladen diiraz na udrzitelnost, coz by ve Vasem projektu mohli vnimat jako jeden
v prednich kladu.

e Spravn¢ jste doplnil dvé kategorie, projekt tak bude v ramci Hithitu vice vidét.
Taktéz je dobte, ze jste doplnil mésto, kam projekt spada.

e Fotky v detailnim popisu jsou vyfeseny moc dobie. Je efektivni, Ze logo je malé,
naopak kolaz motylkt je pies celé textové pole. Detailni popis hezky prozaiilo i
pouziti emojis.

e Nebala bych se v textu tuéné zvyraznit vice dilezitych véci, o kterych se
zmifujete, aby se o lidem Iépe Cetlo.

e Zkuste jesté pfidat odstavec piimo o Vas, jako o autorovi projektu - Kdo jste Vy?
Co studujete? Jak Vas tento projekt napadl? Jaka byla Vase cesta? - U
crowdfundingu lidé¢ pfispivaji lidem, takze ¢im vice budou mit ptispévatelé pocit,
ze Vas znaji, tim pro Vas lépe, protoze pravdépodobnost, Ze Vam pfispéji a
pomohou se zvysuje.

eV detailnim popisu je (aZ na pfedchozi ptipominku) naprosto vSe, co by projekt
mél odkryvat a prozrazovat, nenapada me nic, co by tam chybélo.

o Nakonci detailniho popisu elegantné odkazujete na socidlni sité, ale i na ptipadny
kontakt, kdyby méli otazky, coz je urcit¢ velka vyhoda pro potencidlni
ptispévatele.

e Aktuality je dobré vydavat ve chvili, kdy uz projekt bézi, protoze si v nich mtzete
zaskrtnout, aby vSem dosavadnim pfispévatelim pfisla do jejich e-mailové
schranky a muzete diky nim stale aktivizovat svou komunitu. Neni zakazano
vyuzit je i pfedem, ale urcit¢ je piecte méné¢ lidi. TakZe to jen tak zvédomuji.

e Odmény mate nastaveny velmi dobie. Dokazal jste pokryt velkou Skalu castek,
nemate mezi nimi prili§ velké cenové skoky. Nabidka je rozmanitd, je dobte, Ze

nenabizite jen a pouze motylky, ale dokazete vyrobit i jiné produkty.

Cely projekt hodnotim velmi kladné. Je na ném vidét, Ze jste tomu vénoval spoustu Casu,
neni nudny, md myslenku, hezké produkty, které umite prezentovat, odmény jsou

rozmanité a myslim, Ze by mohl mit Sanci na uspéch.



Priloha 3: Sekce aktuality na portalu Hithit pro kampari Motylkdarna

Projekt Aktuality PFispévatelé Otazky a odpovédi

Rozhovor s autorem kampané na socialnich sitich Motylkarny!
20.3.2024

V rozhovoru tykajiciho se naeho nového médniho projektu na HitHit, ktery pravé ziskava podporu od lidi jako jste
vy, odhalujeme, jak se z malého napadu mize stat velky trend. Projekt, ktery spojuje udrZitelnost, originalitu a vasen
pro mddu, nas pfivadi k otazce: Jak miZzeme jako spotfebitelé pFispét k vétsi rozmanitosti a kvalité v médnim
pramyslu a zarovefi podpofit lokalni tvirce?

Na portalu HitHit se objevuje mnoho slibnych projektd, ale ten Motylkarny je v nécim jiny. NejenZe se snazi zavést
novy trend, ale klade dlraz na etickou vyrobu a podporu lokalnich komunit. V rozhovoru sdilime svij pfibéh - od
prvni myslenky aZ po spusténi kampané. Proc jsme se rozhodl jit timto smérem? Jaké prekazky jsme museli
prekonat? A co bychom radi sdélil ostatnim nadSenctm do mady, ktefi by chtéli néco podobného vytvorit?

Ale to neni vie! Davame vam i praktické tipy, jak podobné projekty realizovat, aniZ byste museli utracet velké ¢astky.
Jde totiz 0 mnohem vice neZ jen o finance; jde o to byt soucasti komunity, ktera sdili vase hodnoty a vasné.

Nyni je Cas ukazat svou podporu a stat se soucasti néCeho vétsiho. Prectéte si nas rozhovor, inspirujte se a dejte o
tom védét i ostatnim tim, Ze tento pfispévek sdilite. Spole¢né miZeme mit vliv na to, jakym smérem se mdda ubira.
Dékujeme, Ze jste soucasti této cesty! #PodporaLokalniMddy #MotylkarnaHitHit

Nova odména!
20.3.2024
Predstavte si, Ze byste mohli nejen podpofit revoluéni médni projekt, ale zaroveri se stat soucasti jeho pfibéhu.

Méda neni jen o tom, co nosime. Je to odraz nasi identity, naSich hodnot a sn(. Pravé proto jsem se rozhodl/a
pfinést néco, co prekraCuje tradini rdmce maodni branZe. V ramci nasi aktudlni crowdfundingové kampané na HitHit
predstavujeme novou odménu, ktera neni jen o produktech. Je to zazitek, ktery zméni vas pohled na modu.

Co to pro vas znamena?

Predné, kazdy, kdo pfispéje, se stava nejen podporovatelem, ale i ¢lenem nasi exkluzivni komunity. Ale to je jen
zatatek. Nova odména zahrnuje:

1. Osobni konzultace se mnou - Zjistime, jaky pFib&h chcete svym stylem vypravét.
2. Zakulisni pFistup - Uvidite, jak vznikaji naSe produkty, od navrhu po finalni produkt.
3. Omezena edice produktu - Specialni vydani produktu, které dostanou jen prispévatelé této kampané.

Tato odména je nasim zplsobem, jak Fici dékuji. Dékuji za to, Ze jste souCasti nasi cesty a Ze nam pomahate
pfekracovat hranice toho, co méda mlze predstavovat.

Méda je o propojeni, o sdileni pfibéh( a vyjadreni sebe sama. A tento moment je jedine¢na pfilezitost stat se

soucasti néceho, co ma hlubsi vyznam.

Pokud vam nenf Ihostejny smér, kterym se mdda ubird, a chcete byt soufasti zmény, je nyni ten pravy ¢as se zapojit.

PFidejte se k ndm. Budte vice neZ jen pfispévatelé. Budte soudasti pfibéhu.
Podpofte nas a sdilejte nasi kampan. Starite se ménicem ve svété mody. . #zménmaddu #budsoucastipfibéhu

Vase podpora a vasen pro médu mize zménit pramys|. Nechte svij hlas slySet a sdilejte nasi vizi s ostatnimi.
Dékujeme, Ze jste s nami. @



Priiloha 4: Sekce otazky a odpovédi na portalu Hithit pro kampari Motylkdrna

Projekt Aktuality 2 PFispévatelé [ Otézky a odpovédi [

¢ Co jsou to difevéné motylky a jak se lisi od tradi¢nich textilnich motylk(i?

Drevéné motylky jsou unikatni a inovativni doplnék, ktery kombinuje originalitu a eleganci. Na rozdil od tradi¢nich textilnich
motylkl jsou vyrobené z kvalitniho dfeva, coz jim dodéava jedine¢ny vzhled a dlouhodobou odolnost. Diky moZnosti
gravirovani je kazdy kus osobity a pFizptsobitelny individudlnim pfanim zékaznika.

¢ Z jakého dreva jsou vase motylky vyrobené?

Nase dfevéné motylky jsou vyrabéné z nevyuZitych materiall, které sesbirdme od mistnich truhl&fl. PouZivdme rlizné typy
kvalitniho dfeva, véetné exotickych a tradi€nich druh, coZ zaru€uje Sirokou paletu barev a textur pro nase zékazniky.

¢ Jsou dievéné motylky pohodIné na noseni?

Ano, nase dfevéné motylky jsou navrZzeny s ohledem na pohodli a lehkost no$eni. KaZzdy motylek je opatfen nastavitelnym
paskem, ktery umoziuje dokonalé pfizplsobeni velikosti a zaru€uje pohodli i pfi celodennim noSeni.

¢ Jak se o difevéné motylky starat, aby si zachovaly sviij vzhled?

Dfevéné motylky vyZaduji minimalni Gdrzbu. Doporuéujeme je uchovavat na suchém misté a vyvarovat se pfimému kontaktu
s vodou. Pro CiSténi povrchu je nejlepsi pouzit suchy nebo mirné vihky hadfik. Vyhnéte se pouziti agresivnich isticich
prostiedkd, které by mohly poskodit povrch dfeva.

® Jsou dfevéné motylky vhodné jako darek?
Absolutné! Diky jejich originalité a moznosti personalizace jsou dievéné motylky dokonalym darkem pro kazdého, kdo ma rad

modu a originalitu. Navic, diky ekologickému aspektu vyroby mlzZete darovat néco krasného, co souc¢asné podporuje
udrzitelnost a lokalni femeslo.
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