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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva vnitropodnikovou smérnici Auditorské, dariové a ucetni
kancelate ve Zlin€é a. s. Prvni cCast se zaméfuje na teoretickd vychodiska pro
vnitropodnikovou smérnici — vnitini mzdovy rad. Zejména se soustfedi na odménovani
zaméstnanci. Ve druhé Casti jsou uvedeny informace o spoleCnosti a je provedena
finan¢ni analyza vybranych ukazatelti a soucasné smérnice Auditorské, dafiové a ucetni
spoleCnosti ve Zliné a. s. Vysledkem analyzy spolecCnosti je identifikace problému. Ve
tfeti Casti je navrzeno feSeni identifikovaného problému, a to vytvofenim nové
vnitropodnikové smeérnice — vnitiniho mzdového tadu Auditorské, dariové a ucetni

kancelafe ve Zliné.

Abstract

This bachelor thesis deals with internal directive of Audit, tax and accouting office in
Zlin, a. s. First part of this bachelor thesis focuses on the theoretical basis for internal
directive — internal wage regulation. Especially it focuses on rewarding employees. In the
second part are informations about the company and there is performed a financial
analysis of selected idicators and current internal directive od Audit, tax and accounting
office in Zlin a.s. The result of this analysis is identification of the problem. In the third
part is devised the solution of identified problem by producing new internal directive —

internal wage regulation of Audit, tax and accounting office in Zlin a. s.

Kli¢ova slova
Vnitropodnikova smérnice, ucetni jednotka, vnitini mzdovy fad, mzda
Key word

Internal directive, accounting department, internal wage regulation, wage
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UVOD

Vnitropodnikové smérnice jsou dulezité pro spravné fungovani obchodnich korporaci. Ne
kazda spoleCnost to ale takhle vnima a vnitropodnikové smérnice podceiiuji. Pfitom
vytvoreni vnitropodnikovych smérmic, pfispiva k fadu spolecnosti, minimalizuje riziko
porusovani pravnich piedpist a zaméstnanci diky nim 1épe znaji sva prava a povinnosti.
Vnitropodnikové smérnice tvori ucetni, ale doporucuje se, aby se na tvorbé podilel napft.
majitel firmy, odbornici nebo daniovy poradce. Vnitropodnikova smérnice by méla byt
podrobna a vytvorena dané spoleCnosti na miru. Smérnici, ktera pouze konstatuje pravni

predpisy, nelze povazovat za spravnou a uzitecnou.

Tato bakalarska prace se zabyva vnitropodnikovou smérnici — vnitinim mzdovym radem
Auditorské, dafiové a ucetni kancelafe ve Zlin¢€ a. s. Jedna se o malou spolecnost, ktera
poskytuje dariova poradenstvi, zpracovava daniova pfiznani a vede ucetnictvi mnoha
spoleCnostem. Silnou strankou spoleCnosti jsou jeji zaméstnanci. SpoleCnost kvalitni a
spolehlivé zaméstnance potfebuje, aby se klienti vraceli, a spoleCnost tvorila zisk.
Odménovani zameéstnanci za svédomitou praci prispiva k vykonim a k fungovani

spoleCnosti. Proto je tato bakalarska prace zaméfena na vnitini mzdovy fad.

Bakalarska prace je rozd€lena na tii ¢asti, a to Cast teoretickou, analytickou a praktickou.
Prvni ¢ast obsahuje teoreticka vychodiska dulezita pro danou vnitropodnikovou smérnici
— vnitini mzdovy fad. Ve druhé casti jsou uvedeny informace o spole¢nosti a je provedena
finan¢ni analyza vybranych ukazatelti a soucasné smérnice Auditorské, dafiové a ucetni
spoleCnosti ve Zling€, a. s. V praktické ¢asti je navrzeno feSeni problému smérnice, ktera
je neuplna, vytvorenim nového vnitintho mzdového tfadu pro Auditorskou, dafiovou a

ucdetni kancelaf ve Zliné a.s.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vytvoreni vnitfniho mzdového fadu pro
Auditorskou, dafiovou a ucetni kancelar ve Zlin€ a. s., jejimz hlavnim pfedmétem
podnikéani je poskytovani sluzeb v oblasti vedeni ucetnictvi a dafiového poradenstvi.
Tento nové vytvoreny vnitini mzdovy fad by mél nahradit pivodni vnitini mzdovy fad,
ktery byl pro spole¢nost nedostacujici, netiplny a neaktualizovany. Novy vnitini mzdovy
rad je vytvoreny tak, aby odpovidal potiebam spolecnosti a je aktualni k 1. 1. 2021, to

znamena zahrnuje veskeré aktualni novinky z oblasti mezd dle platnych zakont.

Bakalarska prace se sklada ze tfi Casti — z teoretické Casti, analytické Casti a navrhové
Casti. Teoreticka Cast vymezuje pojmy, které jsou dulezité k analytické a navrhové Casti.
Nejprve je popsan vyznam pojmu, které budou pouzity v analytické ¢asti, a to napt. uCetni
jednotka a finan¢ni analyza. Poté nasleduji pojmy jako vnitropodnikova smérnice, vnitini
mzdovy piedpis, mzda, dafi a uctovani mezd, které slouzi pro navrhovou cast. Pro
zpracovani této bakalarské prace byla zvolena metodika literarni reSerSe. Literarni reSerSe
ptinasi aktualni pohled na danou problematiku z hlediska soucasné literatury, v podstaté
se Jjedna o souhrn teoretickych vychodisek k zadanému tématu. Hlavnim tkolem literarni
reSerSe je vytvorit si uceleny prehled soucasné literatury o konkrétnim tématu. To
znamena nejprve vyhleddvani informaci, které pfinasi aktuadlni pohled na danou
problematiku a poté vysledek ze zjiS§ténych informaci. NejCastéjsi pouzivanou literaturou

je zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

Ve druhé casti je Auditorska, datfiova a ucetni kancelar ve Zlin€ a.s. podrobena analyze.
Analyza predstavuje rozbor zkoumaného predmétu, jevu ¢i situace na jednotlivé Casti,
které jsou pozdéji dale zkoumany. Podrobn¢jsi poznani jednotlivych jevi usnadni poznat
dany jev jako celek. Cilem analyzy je poznat urcity systém a odhalit jeho fungovani.
V této bakalaiské praci, kromé vnitini mzdové smeérnice spolecnosti, analyza zkoumala
organizacni strukturu spolecnosti, do jaké kategorizace ucetni jednotky spada, analyzu
aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat a mzdové naklady. Analyticka Cast je zpracovana na
zakladé informaci uvedenych na internetovych strankach Auditorské, danové a ucetni

kancelafe a z uCetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfiloha, vnitropodnikova

11



mzdova smérnice), které spole¢nost autorce poskytla a na zakladé spoluprace s ucetni
kancelafi. Na zakladé metodiky analyzovani je identifikovan problém, a to netplna

vnitropodnikova smérnice — vnitini mzdovy fad.

Cilem navrhové casti je vytvofit vnitini mzdovy tad, ktery je vyuzitelny v praxi. Je
vytvofen v souladu s aktudlni legislativou pro rok 2021, a je vytvofen pro potfeby
spoleCnosti. Mzdovy tad je zpracovan na zakladé syntézy poznatki z teoretické a
analytické Casti. Syntézou se rozumi sjednoceni jednotlivych ¢asti v jeden celek, piicemz

jsou sledovany vzajemné podstatné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami.
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1 TEORETICKA CAST

Tato Cast bakalaiské prace popisuje teoreticka vychodiska dulezita pro danou

vnitropodnikovou smérnici, zejména problematiku ucetni jednotky, vnitropodnikovych

smérnic, mezd a dani.

1.1 Utetni jednotka

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi definuje ucetni jednotku jako subjekt, ktery vede

ucetnictvi v rozsahu, jakém mu zékon nafizuje podle kategorie, do niz patii (1, § 1).

Ucetni jednotky rozdéluje § 1b zdkona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi do éty¥ kategorii:

- mikro Gcetni jednotka,
- mala ucetni jednotka,
- stfedni ucetni jednotka,

- velka ucetni jednotka (1, § 1).

To, do které z téchto Ctyt kategorii uiCetni jednotka patfi, se urci podle tii stanovenych

kritérii, 4.

- hodnota aktiv — rozumi se jimi aktiva celkem, tj. Uhrn aktiv zji§tény z rozvahy v

ocenéni neupraveném o rezervy, opravné polozky a odpisy majetku,

- Cisty obrat — posuzuje se roc¢ni uhrn Cistého obratu, tj. vySe vynosu snizena o

prodejni slevy, délena poctem zapocatych meésicu, po které trvalo ucetni obdobi, a

vynasobend dvanacti,
- prumérny pocet zaméstnancu — pramérny piepoCteny evidencni

zaméstnanct podle metodiky Ceského statistického uiadu (11).

Tabulka 1: Kategorizace ucetnich jednotek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 3, str. 31)

Ro¢ni ahrn Prumérny pocet

Ucetni jednotka Aktiva v ., . .
cistého obratu zameéstnancu

pocet
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Mikro Do 9 mil. K¢ Do 18 mil. K¢ Do 10

Mala Do 100 mil. K¢ Do 200 mil. K¢ Do 50

Stiedni Do 500 mil. K¢ Do 1000 mil. K¢ Do 250

Velka Nad 500 mil. K¢ | Nad 1000mil K¢ Nad 250
Mikro ucetni jednotka

Mikro ucetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni nepiekracuje alesponn 2 z
uvedenych hrani¢nich hodnot v tabulce ¢. 1 vySe. Mikro ucetni jednotky mohou vést
ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, pokud nemaji povinnost mit ucetni zaveérku
ovefenou auditorem. Tato ucetni jednotka taktéz neni povinna sestavovat prehled o
penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Nema ani povinnost uvadét
nefinan¢ni informace. Pokud nemé povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem,
nemusi zvefejniovat vykaz zisku a ztraty. Az na n€kolik vyjimek (oblast cennych papira a
obchodovani) mikro ucetni jednotka nemusi oceiiovat jednotlivé slozky majetku a

zavazka realnou hodnotou (3, str. 30; 12).

Mala ucetni jednotka

Malou ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému dni
nepiekracuje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot. Malé ti€etni jednotky mohou vést
ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, pokud nemaji povinnost mit ucetni zaveérku
ovefenou auditorem. Tato ucetni jednotka taktéz neni povinna sestavovat prehled o
penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Nema ani povinnost uvadét
nefinan¢ni informace. Pokud nemé povinnost mit UCetni zavérku ovéfenou auditorem,

nemusi zvetejiiovat vykaz zisku a ztraty (3, str. 30; 12).

Stredni acetni jednotka

Stiedni ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ani malou ucetni jednotkou a k

rozvahovému dni neptekracuje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot (3, str. 30).
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Velka ucetni jednotka

Velkou ucetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni prekracuje alespon 2 hranic¢ni
hodnoty. Za velkou ucetni jednotku se vzdy povazuje subjekt vefejného zajmu a vybrana

ucetni jednotka (3, str. 30).

1.2 Analyza stavovych velic¢in

Ukazatele stavové, oznaCované téz jako ukazatele absolutni, jsou vyjadfenim objemu
polozek ucetnich vykazii. Znamena to, ze piinaseji informaci o rozsahu podnikovych

aktiv a pasiv, nakladl a vynosu, pficemz mérnou jednotkou jsou penize (26, str. 37).

Pomoci absolutnich ukazatelt provadime analyzu:

- horizontalni (analyza trendi),

- vertikalni (procentni) (26, str. 37).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zaloZzena na analyze trendd. Zkouma zmény absolutnich
ukazateli v Case, vyjadiuje zménu v urCité polozce v procentech nebo indexem.
Porovnani jednotlivych polozek vykazi v Case, proto se hovoii o horizontalni analyze
absolutnich ukazatelti. Horizontalni analyza si klade za cil zméfit pohyby jednotlivych
veli¢in, a to absolutné a relativné a zméfit jejich intenzitu. Financni ucetni vykazy
obsahuji jak udaje tykajici se bézného roku, tak udaje z predchazejicich let nebo alespon
z minulého roku. Je nutné mit k dispozici tdaje za minimalné dvé po sobé jdouci obdobi

(26, str. 38).

a) Absolutni zména

absolutni zména = polozka;,, — polozka;

Rovnice 1: Absolutni zména

(Zdroj: 26, str. 38)
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Pomoci absolutni zmény se zjistuje o kolik jednotek se zmeénila pfislusna polozka v Case.

b) Relativni zména

absolutni zména = 100

relativni zména = —
polozka;

Rovnice 2: Relativni zména

(Zdroj: 26, str. 38)

Relativni zména ukazuje o kolik procent se zmeénila piislusné polozka v Case.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaloZena na procentnim rozboru financnich vykazl, vycisluje
procentudlni podil polozek na celku. Prikladem je vycisleni podilu jednotlivych polozek
majetku na celkovych aktivech, podil jednotlivych polozek kapitalu na celkovych
pasivech. Prevadi polozky vykazl v absolutnich hodnotach na jejich relativni procentni
vyjadieni, kde polozka je hlavni rozvrhova zakladna. Zjistuje procentni podil polozkyi u

zvolené hlavni rozvrhové zékladny (26).

o, . polozka;
Vertikalni analyza = —————+ 100
polozka,

Rovnice 3:Vertikilni analyza
(Zdroj: 26, str. 38)

1.3 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikova smérnice (téZ interni normativni akt, interni normativni smeérnice,
interni predpis, vnitini smérnice, smérnice, pokyn, interni akt fizeni apod.) je neverejny
predpis. Uetni jednotky jsou povinny stanovit ve vnitfnich smémicich konkrétni
postupy, kterymi se fidi v fadé vymezenych oblasti. Prostor, jenz je pro tcetni jednotku
vytvoren, je tak limitovan prisluSnymi ustanovenimi ucetnich predpisd, zejména zakonem
¢. 563/1991 Sb., zédkon o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi ucetnimi
standardy (5, str. 7).
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Uloha vnitropodnikovych smémic spociva predevdim v zajisténi jednotného
metodického postupu pii sledovani skuteCnosti nastalych v riznych vnitropodnikovych
utvarech. Tim maji téz pomahat pfi sestavovani vnitropodnikovych plani. Tento jednotny
postup musi byt zajistén i v Case, tj. vnitropodnikovd smérnice by méla prispét
k zachovani stejného postupu a stejného feSeni obdobnych situaci v raznych ucetnich

obdobich (5, str. 8).

Pro blizsi konkretizaci a pochopeni internich predpisu je mozné definovat interni

predpis v nasledujicich bodech:

- Vnitini pfedpis musi byt vydan pisemné.

- Nesmi byt v rozporu s pravnimi predpisy.

- Nesmi byt vydan se zpétnou ucinnosti, jinak je zcela nebo v dotCené Casti neplatny.

- Vydava se zpravidla na dobu urcitou, ale mize byt i na dobu neurcitou.

- Vnitini predpis je zavazny pro zameéstnavatele (pro tvirce vnitiniho predpisu) a pro
vSechny jeho zaméstnance (adresaty vnitiniho ptedpisu).

- Nabyva ucinnosti dnem, ktery je v ném stanoven, nejdfive vSak dnem, kdy byl u
zaméstnavatele vyhlasen (tedy vhodnym zptusobem publikovan).

- Zamgéstnavatel je povinen zameéstnance seznamit s obsahem nebo zrusenim
vnitiniho pfedpisu.

- Vnitini pfedpis musi byt v§em zameéstnanciim zameéstnavatele pfistupny.

- Zamgéstnavatel (vydavatel vnitiniho pfedpisu) je povinen uschovat vnitini predpis,

a to 1 po skonceni doby jeho platnosti (13).

Zakon €. 593/1991 Sb., o ucetnictvi v § 8 uklada ucetnim jednotkam povinnost vést
ucCetnictvi sprave, uplné, priakaznym zpusobem, srozumitelné, piehledné€ a zpusobem
zaruCujicim trvalost ucetnich zaznamu. Pritom spravné tiCetnictvi je tehdy, jestlize GiCetni
jednotka vede ucetnictvi tak, Ze to neodporuje tomuto zakonu a ostatnim predpisim, ani
neobchazi jejich ucel. Téz lze konstatovat, ze pokud zakon stanovi vydani vnitiniho
predpisu (vnitropodnikové smérnice), nemize byt Gcetnictvi povafovano za spravng,

jestlize takovato smérnice neni vydana (4, str. 30).
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Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Vnitini predpisy je mozné rozdélit podle obsahu a povinnosti vydani, na predpisy:

- které je nutné piijmout, vychazejice z pravniho fadu CR (napiiklad pfijeti
pracovniho fadu dle § 306 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace Ci pfijeti
spisového tadu podle § 66 zakona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzb¢)

- které je vhodné pfijmout z divodu vydavani zavaznych pokyni a ukoli (naptiklad
vnitini predpis zakladajici vypracovani urcitého ukolu),

- dalsi, které maji povahu oznameni, jsou vydavany z divodu informovanosti

(naptiklad oznameni o vyb&rovém fizeni) (13).

Povinné vnitropodnikové smérnice

Neékteré vnitropodnikové smérnice jsou povinné ze zdkona. Tuto povinnost stanovuje
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadé)i néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, nebo jiny pravni predpis, napt. zakon ¢.

262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen "ZP") (5, str. 7).

Jedna se zejména o nasledujici vnitini smérnice:

- Uttovy rozvrh

- Odpisovy plan

- Podpisové zaznamy

- Stanoveni druhu z4sob materialu ti¢tovaného pfi pofizeni piimo do spotieby

- Rozpousténi nakladi spojenych s pofizenim zasob, popfipadé ocenovacich
odchylek

- Postupy s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem

- Ocenovani majetku a zavazkd v cizi méné

- Pouzivani cizich mén, stanoveni kurzu, kurzové rozdily

- Casové rozlideni nakladd a vynosi

- Cestovni nahrady

- Konsolidac¢ni pravidla (5, str. 7)
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Doporucené vnitini smérnice

Vytvoreni doporucenych vnitropodnikovych sméric neni ulozeno zadnou pravni
upravou, nicmén¢ ucetni jednotky tyto smérnice Casto tvoii z vlastni iniciativy za ucelem

zvySeni efektivity procesu (5, str. 73).

Mezi doporucené vnitini smérnice patri:

- Ocenovani cennych papirt

- Odlozena dan

- Okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu
- Smeénky

- Analytické ucty dlouhodobého majetku
- Soubor pohledavek

- Pokladna a ceniny, banka

- Vnitini mzdovy predpis (mzdovy tad) (5, str. 73-103)

Smysl tvorby vnitirnich smérnic

Hlavnim smyslem tvorby vnitinich smérnic je:

- zajisténi jednotného metodického postupu pii sledovani skutecnosti a zachycovani
hospodarskych operaci v riznych vnitinich utvarech, a to ve stejném Case,

- Jednotny postup pii feSeni stejnych operaci, ktery je potfebny pro spravné
posuzovani a hodnoceni danych skutecnosti v ti€etni jednotce jako celku,

- vytvoreni urcitého nastroje pro vnitini fizeni ucetni jednotky,

- snazsi ajednodussi postup pfi kontrole ti€etnictvi provadéné pracovniky finan¢niho

uradu (4, str. 8-9).

1.4 Vnitini mzdovy predpis

Jednou z nejdilezitéjSich oblasti, ktera zajima vSechny zaméstnance, jsou mzdové

predpisy. Mzdové piedpisy muze obsahovat pracovni fad, ale v praxi je vyhodn¢jsi, kdyz
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podnik vyda samostatny mzdovy pfedpis, protoze v této oblasti dochazi Casto k riznym
zmeéndm a neni proto tfeba neustdle pracovni fad meénit, stai pouze upravit znéni
vnitiniho mzdového predpisu. V souladu s § 305 ZP mize zaméstnavatel vydat vnitini
predpis na dobu urcitou, nejméné vSak na dobu 1 roku. Vnitini piredpis tykajici se
odmeénovani, mize byt vydan i na kratsi dobu. Vnitini pfedpis je zavazny pro vSechny a
nabyva ucinnosti dnem, ktery je v ném stanoven, nejdifive vSak dnem, kdy byl u
zaméstnavatele vyhlaSen. Zaméstnavatel je povinen uschovat vnitini pfedpis po dobu 10

let ode dne ukonceni doby jeho platnosti (9, str. 149).

Odmeénovani zaméstnanci upravuje ZP v Casti Sesté v § 109 az 144, kde se stanovi, ze
mzda se sjednava predevS§im v pracovni smlouvé nebo v jiné smlouve, pfipadné v
kolektivni smlouvé. Vzhledem k tomu, ze sjednavani mzdy v pracovni smlouvé je
nepraktické, protoze kazda zména mzdy by vyzadovala zménu pracovni smlouvy a tim 1
predchozi souhlas zaméstnance, je vzdy vyhodnéjsi sjednavat mzdu ve smlouvé o mzdé.
Mzdu je vSak mozné urcit jednostranné, a to vydanim mzdového vyméru. Pro jednotny
postup pii vydavani mzdového vymeru je vhodné vydat vnitini mzdovy predpis, ktery
zpravidla obsahuje rizné mzdové formy a mzdové podminky, jez jsou nejdilezitéj§im

nastrojem odméniovani (9, str. 150).

Vnitini mzdovy piedpis by meél rozvadét a konkretizovat vS§echny mzdové slozky, tj.

zakladni mzdu, pohyblivé slozky a ptiplatky (14).

1.5 Pracovni pomér

Uzavienim pracovniho pomeéru vznikaji pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Pracovnépravni vztahy upravuje ZP; nelze-li pouzit tento zakon, tidi se
zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, a to vzdy v souladu se zakladnimi zasadami
pracovnépravnich vztahti. Pracovni pomér je zavazkovy vztah spocivajici na smluvnim

zakladu. Jedna se o vztah uplatny, tzn. vykon prace za mzdu (8, str. 24).
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Druhy pracovniho poméru

Pracovni pomér se déli dle
- Casového hlediska:
- na dobu urcitou

- na dobu neurcitou

- mista vykonu prace:
- v zafizenich zaméstnavatelt

- domaécké prace (homeoffice) (8, str. 23)

Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd uzavienim pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a
zameéstnancem. Kazda smluvni strana musi obdrzet jedno vyhotoveni pracovni smlouvy

(8, str. 24).

Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér muze byt ukoncen ze zakonnych duvodi, které uvadi ZP v § 48:

- Uplynutim doby

- Smrti zaméstnavatele

- Dohodou o rozvazani pracovniho poméru
- Vypovedi pracovniho poméru

- Okamzitym zruSeni pracovniho poméru

- ZruSenim ve zkuSebni dobé€ (2, § 48)

1.6 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je dvoustranné pravni jednani zaméstnavatele a zaméstnance smétujici
ke vzniku pracovniho poméru. Pracovni pomér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni
smlouvé jako den nastupu do prace. V pracovni smlouvé by meély byt uvedeny

nejdulezitéjsi prava a povinnosti (9, str. 57).
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Kazda pracovni smlouva musi obsahovat 3 zikladni nalezitosti dle ZP § 34, a to:

- druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zameéstnavatele vykonat;
- misto vykonu prace, ve kterych ma byt prace vykonavana;

- den nastupu do prace (8, str. 24).

1.7 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

ZP uvadi dvé formy dohod, které muze zameéstnavatel vyuzit zejména v piipadech vykonu

pracovnich ¢innosti nizsiho rozsahu, které vsak stale vykazuji znaky zavislé prace

- dohoda o provedeni prace,

- dohoda o pracovni ¢innosti (9, str. 143).

Na obé dohody konané mimo pracovni pomér se vztahuji stejna pravidla v souladu se
zakonikem prace jako pro vykon prace v pracovnim poméru. Existuji vyjimky, které jsou
hlavnim rozdilem dohod oproti pracovni smlouvé. Pro dohody neplati vyhody pracovni
smlouvy jako napf. pfevedeni na jinou praci a prelozeni, docasné pridéleni, odstupné,
pracovni dobu a dobu odpocinku (vykon prace ani na dohodu v§ak nesmi presahnout 12
hodin béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich), prekazky na strané zaméstnance, dovolenou,
skonCeni pracovniho pomeéru, odmeénovani (s vyjimkou minimalni mzdy), cestovni
nahrady. U dohod konanych mimo pracovni pomér neexistuje zadna zkuSebni lhita,

vykon prace na zakladé dohod muze byt ukoncen kdykoliv (8, str. 43).

Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na kterou se dohoda sjednava nesmi byt vyssi nez 300 hodin v kalendarnim
roce. Do rozsahu prace se zapocitava doba prace konand zaméstnancem pro stejného
zaméstnavatele na zakladé jiné dohody ve stejném kalendainim roce. V dohodé o
provedeni prace uzaviené pisemné musi byt vymezen pracovni ukol, sjednana odména za
jeho provedeni, rozsah predpokladané prace a zpravidla i doba, za kterou ma byt ukol
vykonéan. V pisemném vyhotoveni dohody o provedeni prace musi byt také vyznacena

doba, na kterou se dohoda o provedeni prace uzavira (15).
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U dohod o provedeni prace velmi zalezi na skutecnosti, zda poplatnik podepsal prohlaseni
k dani ¢i nikoliv. V pfipadé, Ze pfijem z této dohody v daném mésici je nizsi nez 10 000
K¢ a poplatnik podepsal prohlaSeni k dani, odvede se z tohoto pfijmu danl zalohova a
poplatnik si mtze uplatnit slevy na dani (zakladni slevu na poplatnika, na studenta atd.)
a pripadné danové zvyhodnéni na vyzivované déti. Pokud poplatnik nepodepsal
prohlaseni k dani a odména z dohody o provedeni prace je nizsi nez 10 000 K¢ mési¢né,
zdaruje se takova dohoda 15 % srazkovou dani a poplatnik nemuze uplatnit zadné slevy.

V téchto zminénych pifipadech se neodvadi socialni ani zdravotni pojisténi (9, str. 143).

Pfijem na zakladé této dohody, ktery je vyssi nez 10 000 K¢ mési¢n€ podléha odvodim
na socialni a zdravotni poji§téni, bez ohledu na to, zda poplatnik podepsal prohlaseni
k dani. To, co se méni podepsanim prohlaseni k dani, je vySe dan€ a moznost uplatnéni
slev. Pokud poplatnik nepodepsal prohlaseni k dani zdani se mu pfijem 15 % zalohovou
dani a nemuze si uplatnit zadnou slevu. Jestlize prohlaseni k dani podepsal, zdani se mu
piijem taktéz 15 % zalohovou dani, stim rozdilem, ze si mlze uplatnit slevu na

poplatnika, studenta nebo invaliditu. Dafiova povinnost mu tak vyjde nizsi (9, str. 144).

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni ¢innosti mizete u jednoho zaméstnavatele vykonavat maximalné€ v
rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby (20 hodin tydné). Tato podminka se
sleduje za celé obdobi, na které je smlouva uzaviena, nejvice ale po 52 tydna. Z dohody
o pracovni ¢innosti se pfi piijmu alespori ve vysi 3500 K¢ hrubého meésicné odvadi
socialni a zdravotni a vznikd ucast na nemocenském pojisténi, jako u klasického

pracovniho poméru (9, str. 149).

V ptipadé socialniho pojisténi je hranice pro odvod stanovena limitem pro tzv. zaméstnani
malého rozsahu (piijem je nizsi nez 3500 K¢ mési¢né nebo neni sjednan). Pokud pfijem
nedosahne 3500 K& mési¢n€, pojistné se z n€) neodvadi a zaméstnanec neni ucasten

nemocenského pojisténi (9, str. 149).

Dan z této smlouvy je mozné odvadét dvéma zpusoby. Bud’ srazkovou nebo zalohovou

dani, v obou pfipadech sazba ¢ini 15 %. Srazkovou dani je zdaiovan pfijem, ktery
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nepiesahne 3500 K¢ hrubého za mésic. V pripadé mési¢ni odmeény od 3501 K¢ nebo
pokud poplatnik podepsal prohlaseni k dani, zdani se pfijmy zalohou dani. Pokud
poplatnik pfi praci na tuto dohodu podepsal u zaméstnavatele prohlaseni k dani, uplatiiuje
uplatiiyji se také darfiové slevy. Pokud prohlaseni k dani podepsané nema, uplatnéni slev

na dani mozné neni (9, str. 150).

1.8 Odménovani prace

Odménovani pracovnikid je dosti komplikovana zalezitost, na kterou byva soustfedéna
pozornost jak pracovniku, tak jejich zaméstnavatelti. Oboustranné pfijatelny a efektivni
systém odmeérnovani, usnadiiuje dosazeni zadouci produktivity a zarovei je spravedlivy
k pracovnikiim. Dle ZP v § 109 za vykonanou praci piislusi zaméstnanci mzda, plat nebo
odmeéna z dohody. Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti
prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych
pracovnich vysledkd. Odména z dohody je penézité plnéni poskytované za praci
vykonanou na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti (2,

§ 109).

1.9 Hlavni zasady spravedlivého odmeénovani

ZP v § 110 uklada, ze za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty prislusi vSem
zaméstnancim u zameéstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody. Stejnou praci
nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnych nebo srovnatelnych pracovnich
podminkach, pti stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace (2,

§ 110).

Slozitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle vzdélani a praktickych
znalosti a dovednosti potiebnych pro vykon této prace, podle slozitosti predmétu prace a
pracovni ¢innosti, podle organizacni a fidici narocnosti, podle miry odpovédnosti za
Skody, zdravi a bezpecnost, podle fyzické, smyslové a duSevni zatéze a pusobeni

negativnich vliva prace (2, § 110).

24



Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich rezima vyplyvajicich z
rozvrzeni pracovni doby, naptiklad do smén, dnli pracovniho klidu, na praci v noci nebo
praci prescas, podle skodlivosti nebo obtiznosti dané ptisobenim jinych negativnich vlivi

pracovniho prostiedi a podle rizikovosti pracovniho prostiedi (2, § 110).

1.10 Mzda

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zameéstnavatelem zameéstnanci za praci. Sjednava se ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel
stanovi vnitfnim predpisem anebo uruje mzdovym vymérem. Musi byt sjednéna,
stanovena nebo urCena pied zaCatkem vykonu prace, za kterou ma tato mzda prisluset (2,

§ 109).

Druhy mezd:

1. Casova mzda
Nejjednodussi mzdova forma, pii niz je vydelek pracovnika zavisly na mnozstvi
odpracovaného Casu. Problémem je, ze na zaméstnance nepusobi tak, aby zvySovali
svij pracovni vykon. U ¢asové mzdy plati pravidlo — kolik ¢asu (pracovnich hodin ¢i

dni) zaméstnanec odpracoval, tolik dostane za svou praci zaplaceno (8, str. 91).

Pouziva se proto pro odmeénovani téch praci, kde zvySovani pracovniho vykonu neni
zadouci nebo mozné, zejména pii vykonu jednoduchych pomocnych praci délnického
charakteru (napf. vefejné prospéSné prace pii uklidu obci) nebo naopak pro
zaméstnance vysoce kvalifikované, u kterych se vykon ani neda zmé&fit (napf. u praci

tvarcich ¢i védeckych) (8, str. 91).

2. Ukolova mzda
Mzdova forma, kdy je vydélek zavisly na poctu jednotek vykonané prace. Pouzivani
ukolové mzdy je Casté ve vyrobnich odvétvich, kde jsou pro jeji pouziti dany potiebné

podminky, které stanovi § 300 ZP (8, str. 92).
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Vyse utkolové mzdy se stanovi jednoduchym nasobenim poc¢tu vyrobenych kusu
stanovenou sazbou. Lze ji vSak wvypocitat 1 na zakladé porovnani skute¢né
spotfebovaného ¢asu s ¢asem normovanym. Pouziti tkolové mzdy predpoklada nejen
vytvoreni kvalitnich norem spotieby prace, ale i spInéni dalSich predpokladu, zejména
nesmi byt ohrozena bezpecnost a ochrana zdravi pii préaci (napf. piiliS vysokym
pracovnim tempem, ke kterému tzv. tvrdé normy zaméstnance nuti), a dale existenci
objektivnich predpokladi k urCeni pozadovaného mnozstvi prace a pracovniho tempa.
Ukolova mzda je tedy vhodna na téch vyrobnich pracovistich, kde zaméstnanec sam
urcuje své pracovni tempo 1 vykon, takze jej tato mzdova forma stimuluje k dosazent,

co nejvyssiho vykonu, a tim 1 mzdy (8, str. 92).

3. Podilova mzda
Mzdova forma, ktera se uplatiiuje v obchodnich Cinnostech a nékterych sluzbach.
Vyuziva se zejména pii odménovani obchodnich zastupcl, ktefi svou cinnost
vykonévaji mimo pravidelné pracovi§té zaméstnavatele a je na nich, jak si svou praci
zorganizuji a jak vyuziji svlj pracovni Cas, takze jejich mzdu tvofi podil na dosazené

trzbé (odtud nazev podilovda mzda) bez ohledu na to, jak dlouho pracuji (16).

Slozky mzdy

- Pevna slozka - pausalni velikost mzdy

- Pohybliva slozka - prémie (ke zvySeni motivace), odmeény (jednorazove)
- Priplatky

- Néhrady

- Dalsi plnéni

- Davky nemocenského pojisténi (17)

1.11 Minimalni mzda

ZP v § 111 definuje minimalni mzdu takto: Minimalni mzda je nejnizsi pfipustna vyse
odmény za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo
odmeéna z dohody nesmi byt nizsi nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel

nezahrnuje mzda ani plat za praci piescas, priplatek za praci ve svatek, za nocni praci, za
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praci ve ztizeném pracovnim prostredi a za praci v sobotu a v nedéli. Vy$i zakladni sazby
minimalni mzdy a dalSich sazeb minimalni mzdy odstupiiovanych podle miry vlivi
omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance a podminky pro poskytovani
minimalni mzdy stanovi vlada nafizenim, a to zpravidla s ucCinnosti od pocatku

kalendarniho roku s pfihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen (2, § 111).

Zakladni sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin ¢ini

90,50 K¢ za hodinu nebo 15 200 K¢ za mésic pro rok 2021 od 1. 1. 2021 (18, § 2).

1.12 ZarucCena mzda

Zaru¢enou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo podle tohoto
zakona, smlouvy, vnitiniho predpisu, mzdového vyméru nebo platového vyméru (ZP §
113 odst. 4 a § 136). Nejnizsi uroven zaru¢ené¢ mzdy nesmi byt nizsi nez Castka, kterou
stanovi tento zakon v § 111 odst. 2 jako zakladni sazbu minimélni mzdy. Dalsi nejnizsi
urovné zaruCené mzdy se stanovi diferencované podle slozitosti, odpoveédnosti a
namahavosti vykonavané prace tak, aby maximalni zvySeni ¢inilo alespon dvojnasobek
nejniz8§i urovné zaruCené mzdy. Podle miry vlivii omezujicich pracovni uplatnéni
zaméstnance muze vlada stanovit nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy podle véty druhé a treti

az 0 50 % nizsi (2, § 112).

Nejnizsi arovné zarucené mzdy
Nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy 2021 pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
jsou odstupriovany podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonavanych praci,

zatazenych do 8 skupin. V tabulce €. 2 1ze najit kolik tyto Grovné ¢ini (18, § 2).

Tabulka 2: Nejnizsi uroven zarucené mzdy 2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 18, § 3)

Nejnizsi iroven zarucené mzdy pro rok 2021

Skupina praci
v K¢ za hodinu v K¢ za mésic

1. 90,50 15 200
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2. 99,90 16 800
3. 110,30 18 500
4. 121,80 20 500
5. 134,40 22 600
6. 148,40 24 900
7. 163,90 27 500
8. 181,00 30 400
Mzdové priplatky

1. Priplatek za prescas

Za dobu prace presCas pfislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu
pravo (dale jen "dosazena mzda"), a priplatek nejméne ve vysi 25 % pramémeého vydélku,
pokud se zameéstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v

rozsahu prace konané prescas misto priplatku (2, § 114).

Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci nahradni volno v dobé 3 kalendainich mésict
po vykonu prace presc¢as nebo v jinak dohodnuté dobé, prislusi zaméstnanci k dosazené

mzde¢ piiplatek (2, § 114).

2. Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Za dobu prace ve svatek pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek, které mu zaméstnavatel poskytne nejpozdéji do konce tretiho
kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo v jinak dohodnuté
dobé. Za dobu cerpani nahradniho volna pfislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi
prumeérného vydélku. Zameéstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti
priplatku k dosazené mzdé nejméne ve vysi prumeérného vydeélku misto nahradniho volna.
Zameéstnanci, ktery nepracoval proto, ze svatek pfipadl na jeho obvykly pracovni den,
pfislusi nahrada mzdy ve vysi prumérného vydélku nebo jeho Casti za mzdu nebo cast

mzdy, ktera mu usla v dasledku svatku (2, § 115).
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3. Priplatek za praci v noci
Za dobu nocni prace pfislusi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek nejméné ve vysi
10 % pramérného vydélku. Je vSak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zptsob urceni

ptiplatku (2, § 116).

4. Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

Za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi piislusi zaméstnanci dosazena mzda a
priplatek. Vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi pro ucely odmeéfovani a vysi
ptiplatku stanovi vlada nafizenim. Pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi ¢ini
nejméné 10 % cCastky, kterou stanovi tento zdkon v § 111 odst. 2 jako zékladni sazbu

minimalni mzdy (2, § 117).

5. Priplatek za sobotu a nedéli
Za dobu prace v sobotu a v nedéli pfislusi zaméstnanci dosazend mzda a pfiplatek
nejméné ve vysi 10 % prumérného vydélku. Je v§ak mozné sjednat jinou minimalni vysi

a zpusob urceni priplatku (2, § 118).

1.13 Dovolena

Zameéstnanci, ktery vykonava zaméstnani v pracovnim poméru, vznikd za podminek
stanovenych v zakoniku prace pravo na dovolenou za kalendaini rok nebo jeji pomé&mou
Cast a dale pravo na dodatkovou dovolenou. Vymeéra dovolené zameéstnanct, kterym je
vyplacena mzda nalezi nejméné Ctyri tydny dovolené v kalendainim roce. Vymeéra
dovolené zaméstnancu, ktefi pobiraji plat, ¢ini dovolena 5 tydnd v kalendainim roce.
Vymeéra dovolené pedagogickych pracovnikt a akademickych pracovnikt vysokych skol
¢ini 8 tydnu v kalendarnim roce (2, § 212).

Aby mél zaméstnanec narok na dovolenou musi u téhoz zaméstnavatele neptetrzité
pracovat po dobu alespoi 52 tydna v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby
pfipadajici na toto obdobi, tj. 40 hodin za tyden. Pracoval-li zaméstnanec po kratsi
tydenni pracovni dobu, pfislusi mu dovolena odpovidajici této kratsi tydenni pracovni
dobé. Pokud zaméstnanci nevznikne pravo na dovolenou, avSak pracoval nepretrzité u

téhoz zaméstnavatele a konal u ného v prislusném kalendarnim roce praci alesponi po
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dobu 4 tydnia v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby nebo kratsi tydenni pracovni
doby pfipadajici na toto obdobi, pfislusi mu pomérna cast dovolené. V pripadé, ze
zaméstnanec odpracuje v kalendainim roce podle rozvrhu smén vice nez
dvaapadesatinasobek stanovené tydenni pracovni doby nebo krat$i tydenni pracovni
doby, prodlouzi se délka dovolené vzdy o jednu dvaapadesatinu dovolené za kalendaini
rok za kazdou dalsi odpracovanou stanovenou tydenni pracovni dobu nebo kratsi tydenni

pracovni dobu (2, § 213).

Do roku 2020 byla dovolena vypocitavana i poskytovana v pracovnich dnech. Velkou
zménou od 1. 1 2021 je ,,pfechod na dovolenou v hodinach“. Konkrétni vyse naroku na
dovolenou je evidovana v hodinach a zjisti se soucinem stanovené tydenni pracovni doby

zaméstnance v hodinach a rocni vyméry dovolené v tydnech (35).

Nahrada za dovolenou

Zaméstnanci pfislusi za dobu Cerpani dovolené nahrada mzdy nebo platu ve vysi
prumérného vydélku. Pii vypoCtu nahrady mzdy se vychazi z primérého vydélku za
predchozi kalendarni Ctvrtleti, primérnym vydélkem se rozumi hruba mzda za tyto tfi
meésice délend poctem odpracovanych hodin. Do hrubé mzdy se pfitom zapocitavaji i

mimoradné prémie a bonusy (2, § 222).

Kraceni dovolené

Zaméstnavatel mize dovolenou kratit jen za neomluvené zameskanou sménu, a to o pocet
neomluvené zameSkanych hodin Za neomluvené zameskanou sménu ze strany
zaméstnance zaméstnavatel mohl v roce 2020 dovolenou zaméstnance kratit o 1 az 3 dny.
Noveé muze kratit dovolenou o pocet skute¢né zameskanych hodin zaméstnance (2,

§ 223).

Dodatkova dovolena

Zameéstnancum, ktefi pracuji po cely kalendaini rok u téhoz zaméstnavatele pod zemi pfi

tézbe€ nerostd nebo pfi razeni tunell a Stol nebo ve zvlast obtiznych ¢i zdravi skodlivych
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podminkach, ptislusi dodatkova dovolena v dilce 1 tydne. Pracuje-li zaméstnanec jen Cast
kalendarniho roku pfislusi mu za kazdych 21 takto odpracovanych dnt 1/12 dodatkové

dovolené (8, str. 50).

1.14 Vztah zikona o danich z prijmu Kk ucetnictvi

Ackoliv ucetni predpisy nejsou formalné pfimo navazany na danové predpisy a vystupuji
navenek nezavisle, skutecnost je takova, ze ucetni predpisy a uCetni praxe jsou danovymi
predpisy velmi silné€ ovlivény nepfimo prostfednictvim samotnach danovych zakoni,
zejména zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu a zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach,
a svoji roli zde také hraje fakt, Ze tvorba a vyklad dafiovych a ucetnich pfedpisu jsou
institucionalné soustfedény pod Ministerstvo financi, ¢cimz se prohlubuje propojenost a
vzajmené vazby obou oblasti (ucetnictvi a dan€). Vyznamny vliv na Gcetni predpisy a
jejich vyklad ma predevsim zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 , a zakon ¢.
593/1192 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu (3, str. 21).

1.15 Dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti

Ptijmy ze zavislé Cinnosti jsou vSechny piijmy, které zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci,
kromé téch, které se nezahrnuji do zékladu dan€ nebo jsou vynaty ze zdanéni a pfijmu
osvobozenych od dan€. Prijmy fyzickych osob ze zavislé Cinnosti jsou definovany

v zékoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma v § 6 (19, § 6).

Pti zdariovani pfijmu ze zavislé ¢innosti jsou uplatiovany dva rezimy zdanéni, a to:

- vybér dané zvlastni sazbou dané ze samostatného zakladu dané (tzv. srazkou);

- vybér dané prostiednictvim zalohy na dan (8, str. 293).

Srazkova dan

Jedna se o tzv. zvlastni sazbu dan€. Aby pfijem zaméstnance podléhal srazkové dani, musi

byt podle § 6 odst. 4 zakona ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmu, splnény tfi podminky:
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- jedna se o piijmy plynouci na zakladé DPP,
- vySe téchto piijmu u jednoho platce dan€ nepiesahne 10.000 K¢ za mésic,

- zameéstnanec u tohoto platce nepodepsal prohlaseni k dani (19, § 6).

Pokud zaméstnanec nepodepise u zaméstnavatele prohlaseni k dani, nemé narok na zadné
slevy na dani ani danovd zvyhodnéni. Tato srazkova dan ve vysi 15 % je strzena
zameéstnanci z hrubé mzdy a zaméstnavatel ma povinnost ji odvést statu. Po konci
zdafiovaciho obdobi 1ze piislu$né piijmy a z nich sraZzenou dafi zahrnout do dafového

pfiznani (8, str. 292).

Dale se tato dan uplatiiuje na:

- prijmy z kapitalového majetku (podily na zisku, vynosy z bankovnich produkti),
- prijmy z vyher (pokud nejsou osvobozeny od dang),

- prijmy z autorskych honoraiti do 10.000 K¢,

- pfijmy z dohod o provedeni prace do 10.000 K¢ atd. (20).

Zaloha na dan

V piipadé€, ze zaméstnanec podepise prohlaseni k dani, pfijmy ze zavislé ¢innosti (vyjma
piijml ze zahranici), se zdaruji formou meésicni zalohy na dan. Zalohu na dan vypocita

zamestnavatel a v terminu podle zakona o danich z pfijmu ji odvede (8, str. 295).

Kazdy poplatnik si muze zvolit pouze jednoho zaméstnavatele za stejné obdobi

kalendarniho roku, u kterého prohlaseni k dani ucini.

Platce dan€ vypocte zalohu z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti (dale jen "zaloha")
ze zakladu pro vypocet zalohy. Zakladem pro vypocet zalohy je Gthrn pifijmu ze zavislé
¢innosti zuctovanych nebo vyplacenych poplatnikovi za kalendafni mésic nebo za
zdanovaci obdobi, vyjma pifijmu zdanitelnych dani vybiranou srazkou podle zvlastni
sazby dané podle § 36 a piijmu, které nejsou predmétem dan€, snizenych o Castky, které

jsou od dané osvobozeny. Zaloha ze zakladu pro vypocet zalohy (zaokrouhlen¢ho do 100
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K¢ na celé koruny nahoru a nad 100 K¢ na celé stokoruny nahoru), za kalendarni mésic

&ini 15 % (20).

U vysokopiijmovych poplatnikii se vypoctena zaloha na dani ve vysi 15 % zvysi o
solidarni zvysSeni dan€. Solidarni zvysSeni dan¢ u zalohy ¢ini 7 % z kladného rozdilu mezi
pfijmy zahrnovanymi do zakladu pro vypocet zalohy a 4nasobkem pramémé mzdy

stanovené podle zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni (8, str. 317).

1.16 Slevy na dani pro poplatniky dané z prijmu fyzickych osob

Ucinéné prohlaseni k dani je jednou z podminek, aby poplatnik mohl jiz v pribéhu
vykazovaného zdariovaciho obdobi uplatnit mési¢ni slevy na dani podle § 35ba zadkona o
danich z pfijma (kromé slevy na manzelku/manzela a slevy za umisténi ditéte) a
prislusnou ¢astku mési¢niho dafiového zvyhodnéni. Slevy na dani, které jsou zdkonem
dané jsou: zakladni sleva na poplatnika, sleva na manzela, zakladni sleva na invaliditu

dle stupné invalidity, sleva na drzitele prukazu ZTP/P a sleva na studenta (19, § 35ba).

Tabulka 3: Slevy na dani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 19, § 35ba)

Slevy na dani Rocné Mésicné
Sleva na poplatnika 27 840 K¢ 2320 K¢
Sleva na manzela 24 840 K¢ 2 070 K¢
Invalidni dichod 1. a 2. stupné 2 520K¢ 210 K¢
Invalidni dichod 3. stupné 5040 K¢ 420 K¢
Drzitel prikazu ZTP/P 16 140 K¢ 1345 K¢
Student 4 020 K¢ 335 K¢
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1.17 Danové zvyhodnéni

Zameéstnanec, ktery se stara o dite vlastni, osvojené nebo ma dité v péci, mohou uplatniti

vees

spole¢né hospodatici domacnosti (19, § 35c¢).

Tabulka 4: Danové zvyhodnéni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 19, § 35¢)

Danové zvyhodnéni Rocné Mésicné
Na jedno dité 15204 K¢ 1267 K¢
Na druhé diteé 19 404 K¢ 1617 K¢
Na treti a kazdé dalsi dité 24 204 K¢ 2017 K¢

1.18 Vypocet mzdy

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim mzdu za vykonanou praci a za jeji
vysledky podle podminek dohodnutych v pracovni smlouve€, ve vnitinich mzdovych
predpisech nebo v kolektivni smlouvé. Mzdy musi byt zictovany v tom obdobi, v kterém

byla prace vykonana nebo za které prislusi zaméstnancim odmeéna (2, § 113).

Zakladem pro vypocet mzdy je tzv. hruba mzda. Hruba mzda se sklada ze zakladni mzdy
(hodinové, mési¢ni, ikolové atd.), nahrady mzdy (svatek, dovolend) a vykonnostni slozky

mzdy (osobni ohodnoceni, ptiplatky, prémie, odmény) (8, str. 292).

Tabulka 5: Vypocet hrubé mzdy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

ZAKLADNI MZDA

+ osobni ohodnocent, pfiplatky, prémie, odmény

+ nahrada mzdy (svatek, dovolena)
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= HRUBA MZDA

Od hrubé mzdy se odecte socialni zdravotni pojisténi placené zaméstnancem, které ¢ini
6,5 % a zdravotni pojisténi placené zaméstnancem, které €ini 4,5 %. Dale se odecte zaloha
na dafl nebo srazkova dan ve vysi 15 % z hrubé mzdy. Vypoctenou zalohu na dan 1ze

snizit o slevy na dani, které vyplyvaji z podepsaného prohlaseni k dani. Viz 1.16 a 1.17.

Tabulka 6: Vypocet Cisté mzdy

(Zdroj: vlastni zpracovani)

HRUBA MZDA

— socialni zabezpeceni placené zaméstnancem 4,5 % z HM

— zdravotni pojiSténi placené zaméstnancem 6,5 % z HM

— zaloha na dar z piijmt * nebo + dafiovy bonus

= CISTA MZDA

Nakonec se od Cisté mzdy odeCtou ostatni srazky a pficte nahrada mzdy pfii pracovni
neschopnosti, stravenky, nezdanitelné piispévky zaméstnavatele atd. V piipadé, Zze
zameéstnanec nema narok na nahradu mzdy pfi pracovni neschopnosti (nemocenska) a

neodcitaji se mu zadné ostatni srazky, je ¢ista mzda konec¢nou ¢astkou k vyplaté.

Tabulka 7: Vypocet Castky k vyplaté

(Zdroj: vlastni zpracovani)

CISTA MZDA

— ostatni srazky (napf. vyzivné, spofeni, pojisténi, pajcky, exekuce, pokuty, aj.)

+ néhrada mzdy pfi pracovni neschopnosti (nemocenska)

= CASTKA K VYPLATE
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1.19 Zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem

Utetnim jednotkach vznikaji dvoji zavazky kinstitucim zdravotniho a socialniho
pojisténi. Zaprvé zameéstnavatel odvadi pojistné na zdravotni a socialni pojisténi, které
strhava zameéstnancim z hrubé mzdy (snizuje se zavazek vic¢i zaméstnancim). Zadruhé
je zaméstnavatel platcem za své zaméstnance a platby na zdravotni a socialni pojisténi se

pocitaji ze zactovanych hrubych mezd (3, str. 225).

V roce 2020 se zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem pficitalo k hrubé
mzdé, z ¢ehoz vznikla superhrubd mzda, a z té se vypocitavala dan z piijmu. Od 1. 1.
2021 se jiz superhruba mzda pro vypocet dané z pfijmu nepouziva. Dan z pfijmu se
vypocitava zhrubé mzdy. Superhruba mzda vyjadiuje néaklady zaméstnavatele na

zamestnance.

Zdravotni pojisténi spravuje zdravotni pojiStovna a hradi se z n€j zdravotni péce (napf.
oSetfeni, uhrady lékd, oCkovani, aj.). VySe zdravotniho pojiSténi, které zameéstnavatel

odvadi je 9 % z hrubé mzdy (22, § 7).

Socidlni pojisténi mé pod spravou Ceska sprava socialniho zabezpeceni. Ze socialniho
zabezpeceni je hrazeno diichodové pojisténi, nemocenské pojisténi, prispévek na politiku

zameéstnanosti. atd. VySe socialniho pojisténi je 24,8 % z hrubé mzdy (8, str. 169).

1.20 U&tovani mezd

Zakladem jednotného usporadani ucetnictvi jsou smérné uctové osnovy, které vydava
ministerstvo financi pro jednotlivé druhy ucetnich jednotek. Smérna uctovd osnova
zahrnuje 10 G&tovych tiid, které se dale &leni na u&tové skupiny. Udtovy rozvrh sestavuje
ucetni jednotka na zacatku ucetniho obdobi. Je to seznam vSech syntetickych

(analytickych) ucta, které bude v ucetnim obdobi pouzivat (5, str. 23).
Pfi uctovani mezd se pouzivaji Gty ve skupin€é 33 — zOcltovani za zaméstnanci a

institucemi. Vyuzivaji se v§echny ¢ty z této skupiny. Ucet 336 — zic¢tovani s institucemi

soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se analyticky ¢leni, napt. na 336-1 pro socialni
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pojisténi a 336-2 pro zdravotni pojisténi. Dale ve skupin€ 34 — zuCtovani dani a dotaci,
ucet 342 — ostatni piimé dané, ktery slouzi k zati¢tovani zalohové dané. Vyplacenim mezd
vznikaji zaméstnavateli naklady, proto dal§i skupina, ktera se pii uc¢tovani mezd pouziva
je 52 — osobni naklady, konkrétné ucet 521 — mzdové naklady a ucet 524 — zakonné

socialni a zdravotni pojisténi (6, str. 88).

Vydaje vynalozené zaméstnavatelem na zabezpeceni socidlnich a pracovnich podminek,
péci o zdravi a zohlednéné v danovych nakladech zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijml, zejména § 24 odst. 2 pism. j), se uctuji na vrub uctu 527 — Zakonné socialni
naklady. Jedna se predevsSim o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a hygienické
vybaveni pracovist, pracovnélékarské sluzby poskytované poskytovatelem téchto sluzeb,
1ékatské prohlidky a 1ékatfska vySetteni stanovena zvlastnim predpisem atp. (3, str. 225-

226).

Tabulka 8: U¢tovini mezd

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 6, str. 90)

Ucetni piipad Doklad MD D
Hruba mzda ML 521 331
Socialni pojisténi zaméstnance ML 331 336-1
Zdravotni pojisténi zaméstnance ML 331 336-2
Zaloha na dan ML 331 342
Srazka vyzivného (alimentu, spotfeni) ML 331 379
Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem ML 524 336-1
Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem ML 524 336-2
Néhrada mzdy ML 521 331
Nemocenska ML 336 331
Vyplata mzdy z BU VBU 331 221
Odvod SSZ VBU 336-1 221
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Odvod ZP VBU 336-2 221
Odvod Finanénimu Ufadu VBU 342 221
Odvod ostatnich VBU 379 221

38




2 ANALYTICKA CAST

V analytické Casti prace se autorka zaméfila na popis spolecnosti, horizontalni a vertikalni
analyzu aktiv a pasiv spoleCnosti. V dal§i casti nasleduje zhodnoceni aktualni
vnitropodnikové smérnice mezd a pracovnépravnich vztahti spolecnosti a identifikace

problému této smérnice.

2.1 Popis spolecnosti

Z:ikladni informace o spolecnosti

Tabulka 9: Zikladni informace o spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 23)

Nazev Auditorska, danova a ucetni kancelar ve Zlin€ a.s.
Pravni forma Akciova spolecnost
IC 29297575
DIC CZ29297575
Sidlo Potoky 5431, Zlin 760 01, Ceska republika
Zakladni o

e ‘a,dm 2,5 miliony K¢
kapital
Akcie pocet 25 ks na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

100 000 K¢

Y vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az

Predmét .. . . ” e o ;
e 3 zivnostenského zékona, ¢innost ucetnich poradct, vedeni
podnikani e e, D s .
uCetnictvi, vedeni danové evidence

Statutarni . ,
Fegi‘l[lela m Ing. Jitka Brychtova
D ik

CRVARY ) 9. 2411 2015
funkce
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Historie

Ing. Jitka Brychtova zalozila kancelat v roce 1993 po kratké jednoleté zkuSenosti na
finanénim ufadé. Nasledujiciho roku se stala Glenem Komory datiovych poradct Ceské
republiky a zacCala poskytovat dafiové poradenstvi. V roce 1995 nabyla opravnéni

k auditu Gcetnich zavérek (24).

Vroce 2017 se podilela na zalozeni Nadacniho fondu Zustaneme Doma. Poslanim nadace
je pomoc a podpora lidem zapojenych do péce o seniory, ktefi odmitnou zit v 1é¢ebné pro
dlouhodobé nemocné ¢i v jiném socialnim zafizeni, a naopak se rozhodnou zistat v

domacim prostredi (24).

V roce 2018 Ing. Jitka Brychtova zménila nazev svoji spole¢nost audit.brychtova a.s na

Auditorska, danova a ucetni kancelar ve Zlin¢ a.s., zkracené ADUZ (24).

Piredmét podnikani

Spolecnost provadi ¢innost na zakladé zivnostenského opravnéni €. 1 a €. 2.

Predmét podnikani: ~ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, cinnost ucetnich poradct, vedeni

uCetnictvi, vedeni daniové evidence

Druh Zivnosti: Ohlasovaci volna, ohlasovaci vazana

Obory ¢innosti: Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych
studii a posudkd, sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizacné hospodarské povahy, mimoskolni vychova a
vzdélavani, poradani kurzi, skoleni, vCetné lektorské Cinnosti,

vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené (23)
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Hlavni oblasti predmétu podnikani

Auditorska, danova a ucetni kancelat poskytuje komplexni sluzby v oblastech vedeni
ucetnictvi, auditd a daniového poradenstvi. Specializuje se na malé az stfedni spole¢nosti

a podnikajici fyzické osoby. Mezi hlavni oblasti pfedmétu podnikani patfi:

- ovéfovani ucetnich zavérek (audit),

- danové poradenstvi, zpracovani pfiznani k dani z pfijmu v prodlouzené lhité
(odklad),

- vedeni Gcetnictvi,

- vedeni danové evidence,

- zpracovani mezd,

- zastupovani klientd v danovém fizeni,

- komunikace s Finan¢nim ufadem, Spravou socialniho zabezpeceni, Zdravotni
pojistovnou,

- poradenstvi v oblasti fuze,

- poradenstvi v oblasti §t€peni,

- poradenstvi v oblasti prodeje podniku,

- poradenstvi v oblasti prodeje akcii a obchodnich podildg,

- likvidace spolecnosti (25).

Klienti

Nejcastéjsimi Auditorské, daniové a tcetni kancelate ve Zlin a.s. jsou podnikatelé ze Zlina
a okoli. VSechny dulezité dokumenty, jako: dafiova pfiznani, ucetni zaveérky, majetek,
technické prukazy, plné moci, pfiznani k silni¢ni dani apod., kazda ucetni zafazuje do

prislu§ného Sanonu, tak aby nedoslo k jejich ztraté.

2.2 Velikostni zarazeni subjektu

Mikro ucetni jednotka je ta, ktera k rozvahovému dni, nepiekrauje alespori 2

z uvedenych hrani¢nich hodnot:
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- Aktiva celkem 9 000 000 K¢,
- Roc¢ni ahrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢,

- Primémy pocet zaméstnanct v prubéhu tcetniho obdobi 10 (3, str. 31).

V tabulce ¢. 10 jsou uvedena aktiva, obrat a poCet zaméstnancii Auditorské, dafové a
ucetni kancelafe ve Zlin€ a.s. Dle zjis§ténych udaji spolecnost spada do kategorie mikro

ucetni jednotka.

Tabulka 10: Velikostni zaiazeni spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Aktiva celkem 2 989 000 3378 000 3234 000
Cisty obrat 3 587 000 4327 000 4 033 000
Primérny pocet zaméstnancu 10 13 14

2.3 ORGANIZACNI SCHEMA

Vedeni spolecnosti

Spolecnost zastupuje ve vSech zalezitostech statutarni reditel.
Statutarni organ
Statutarni reditel: Ing. Jitka Brychtova

Den vzniku funkce: 9. zari 2015

Spravni rada

Predseda spravni rady: Ing. Jitka Brychtova
Den vzniku funkce: 4. prosinec 2015
Clenové spravni rady: Radek Brychta

Petra Strnad
Den vzniku ¢lenstvi: 9. zafi 2015 (23)
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Organizacni struktura spolecnosti

Ing. Jitka Brychtova je statutarnim feditelem. V kancelafi funguje jako danovy poradce a
provadi audit spoleCnosti 1 jinym spolecnostem. Pod Ing. Jitkou Brychtovou pracuje

momentalné 11 ucetnich, 1 referentka komunikace a 2 osoby na recepci (24).

Auditor ma na starost ovéfovani ucetnich zaverek a konsolidovanych ucetnich zavérek.
Dale kontroluje dodrzovani vSeobecné zavaznych norem a pravnich predpist.
Zpracovava a projednava kontrolni zpravy. Provadi provérky tcetnich a hospodarskych

vykazi a kontroluje dodrzovani vnitropodnikovych norem a predpisa (24).

Danovy poradce ma za ukol zajistit aplikaci dafiovych zakond, koordinaci dafiovych
fizeni a jednotlivych ukond ke splnéni dafiovych povinnosti. Resi datiové nesrovnalosti a
obhajuje zvolené postupy v dafiovém fizeni. ZajiS§tuje metodické vyklady k uplatiiovani

danovych zakonu (24).

Uketni senior jsou tii samostatné udetni, pfiemz kazda se specializuje na jinou Gdetni
sféru. Ing. Jana HolouSova je zaméfend na danovou problematiku. Bc. Katefina
Kneifelova se specializuje na mzdové a persondlni zalezitosti. Bc. Petra MaliSkova
spravuje interni ucetnictvi. VSechny 3 samostatné ucetni v tandemu tizce spolupracuji s

ucetni asistentkou, diky ¢emuz jsou plné€ zastupitelné (24).

Uketni a ucetni junior se individualné a komplexné vénuji konkrétnimu klientovi,
pficemz nékteré se zaroveni metodicky specializuji na urcitou oblast a své znalosti
upeviuji kontinualnim vzdélavanim s dirazem na dané zaméfeni. Obecnou ucetni
odbornost si soustavné zvySuji vSichni zaméstnanci firmy v ramci pravidelnych internich

1 externich Skoleni a supervize (24).
Referent komunikace se stara o interni komunikaci, jejimz cilem je sdilet dulezité

novinky nebo zpravy se vSemi zameéstnanci. Druhou odpovédnosti je pak formulovat

zpravy, které jdou z firmy smérem ven (24).
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Recepéni usnadiiuji bézny chod firmy pfijimanim klientl, vyfizovanim emailt a
telefonattl, podavanim piislusnych dokladi na Financni ufad, Ceskou spravu socialniho
zabezpeCeni a na zdravotni pojistovny. Mimo jiné zakladaji ucetni doklady do Sanont a

v ptipadé potieby uctuji jednoduché ucetni doklady (24).

N

Ing. Jitka Brychtovd
auditor, dafiovy poradce

SN

Jana Petra KateFina _J: Petra
Holou¥ové, Ing. MaliSkovd, Be. Kneifelovd, Be. Strnad, Mgr.

Qfetni senior Gfetni senior Gfetn{ senior Lucie referent komunikace
PlBkovd, Ing,
d¥etnt

Markéta Kristyna Renata Markéta Michal Tereza Iva
Koudelkovd, Ing. MKadlanovd, Be. Kubdnfkovd Svejtarovd Dohnal, Be. Stachovd, Ing. Petrddovd
G&etnf junior dfetnf junior d¥etnf junior G¥etnf junior tsetnf junior G¥etnf junior Tecepce

N N N e O e N

Obrazek 1: Organizacni struktura
(Zdroj: 24)

24 Analyza Auditorské, danové a ucetni kanceldre ve Zlin€ a.s.

Tato Cast prace se zaméfuje na vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy a vykazu ziska
a ztrat v letech 2019, 2018 a 2017. Po analyze vybranych vykazi, se prace soustedi na
vyvoj vybranych ukazateld v Case. Jedna se o predevsim o vyvoj mezd. VSechny udaje

jsou uvedeny v tis. K¢.

Horizontalni analyza aktiv

V tabulce €. 11 je zobrazena horizontalni analyza aktiv, vypocitana je jak absolutni, tak 1

relativni zména. Nejvyznamnéj§i zméena se stala v roce 2018, jelikoz se zvysil dlouhodoby
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hmotny majetek o 204. 000 K¢. Obé&zna aktiva tvoii kratkodobé pohledavky a penézni
prostfedky. Penézni prostfedky v pokladné jsou vzdy vyssi nez penézni prostiedky na

uctech. Spole¢nost nemé zadné zasoby.

Tabulka 11: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 27, 28, 29)

Absolutni zména Relativni zména
g;g;& 2017 | 2018 | 2019 (v tis. KE) (v %)
2018/2017 | 2019/2018 | 2018/2017 | 2019/2018

AKTIVA

389 ] 3 )
CELKEM 2989 | 3378|3234 8 144 13,01 426
Dlouhodoby 1469 (1673 |1673| 204 0 13,89 0
majetek
Dlouhodoby 169 | 373 | 373 204 0 120,71 0
hmotny majetek
Stavby 155 | 155 | 155 0 0 0 0
Hmotné movité
véci a jejich 14 | 218 | 218 204 0 1457,14 0
soubory
Dlouhodoby 130013001300 0 0 0 0
finan¢ni majetek
Podily —ovladana
nebo ovladajici 1300 | 13001300 0 0 0 0
osoba
Ob&#na aktiva 1506 | 1684|1545 178 -139 11,82 -8,25
Kratkodobé 933 | 1368 980 | 435 388 4662 | 2836
pohledavky
Pohledavkyz | se3 |1 315 632 732 -683 125,56 -51,94
obchodnich vztahu
Pohledavky —
ovladana nebo 0 0 35 0 35 - -
ovladajici osoba
Pohledavky za 319 | 0 0 -319 0 -100,00 ;
spolecniky
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Stat — danové

2 14 29 15 ] -51,72
pohledavky 0 ? ’
Kratkodobé
ratkodobé - 31 | 24 | 49 7 25 2258 | 104,17
poskytnuté zalohy
Dohadné ucty 0o | o | 25 0 250 - -
aktivni
Pengini
enezni 573 | 316 | 565 | -257 249 -44,85 78,80
prostredky
Do rostr
enézni prostiedky | oo | 51y | 303 | -278 92 -56,85 43,60
v pokladné
Do rosts
enézni prostiedky | o | 105 | 262 21 157 25,00 149,52
na uctech
Casové rozlifeni | 14 | 21 | 16 7 5 50,00 -23,81
lndv ortStiah
Naklady pristic 14 | 21 | 16 7 5 50,00 23,81
obdobi

Horizontalni analyza pasiv

V tabulce €. 12 je provedena horizontalni analyzu pasiv. Z tabulky lze vycist, ze zisk
z minulych let, se nijak nerozd€luje a zvySuje tak vlastni kapital. Vysledkem hospodateni
bézného ucetniho obdobi je vzdy zisk. Zavazky z obchodnich vztahti rapidn€ narostly
v roce 2018, ale vroce 2019 se opét snizily a jsou nejmensi ze vSech let. Zavazky
k zaméstnanciim se v roce 2018 zvysily o 50 %. Obecné se v roce 2018 zvysily vSechny

zavazky spolecnosti.

Tabulka 12: Horizontdlni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 27, 28, 29)

Absolutni zména Relativni zména
(v tis. K¢) (v %)
PASIVA 2017 | 2018 | 2019
2018/2017 | 2019/2018 | 2018/2017 | 2019/2018
PASIVA 2989 3378 | 3234 389 144 13,01 4,26
CELKEM : ) w o
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Vlastni kapital | 2198|2202 | 2 338 4 136 0,18 6,18
Zakladni kapital | 2 000 | 2 000 | 2 000 0 0 0,00 0,00
Vysledek

hospodai‘eni z 119 | 198 | 202 79 4 66,39 2,02
minulych let

Nerozdeleny zisk | o | 5gp | 79 4 66,39 2,02
z minulych let

Vysledek

hospodafeni | g |4 | 136 | 73 132 9494 | 3300,00
bézného ucetniho

obdobi

Cizi zdroje 791 | 1176 | 896 385 -280 48,67 -23,81
Kritkodobé 791 |1176 | 896 | 385 -280 48,67 | -23.81
zavazky

Zavazky k

uvérovym 30 0 0 -30 0 -100,00 -
institucim

K’ratkodobe prijaté 0 4 18 4 14 i 350,00
zalohy

Zavazky z 96 | 453 | 36 357 417 371,88 92,05
obchodnich vztaht ’ ’
Zav%zky k . 98 147 152 49 5 50,00 3,40
zamestnancum

Zavazky ze

soc1a1n1h9 a 195 | 307 | 201 112 -106 57,44 -34,53
zdravotniho

pojisténi

Stit - dariove 350 | 229 | 422 | -121 193 -34,57 84,28
zavazky a dotace

Dohadn icty 2 | 27 | &7 5 40 22,73 | 148,15
pasivni

Jin¢ zavazky 0 9 0 9 -9 - -100,00
Casové rozligeni 0 0 0 0 0 - -
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V tabulce €. 13 jsou analyzovany naklady a vynosy spolecnosti. Osobni naklady jsou pro
spoleCnost nejvyssi. Do osobnich nakladech patii mzdové naklady, naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Mzdové naklady kazdym rokem
vyznamné rostou. Presto ze v kazdém roce vynosy prevysuji naklady a spole¢nost tvori

zisk, nejedna se o vysoky zisk. Naklady spole¢nosti jsou témeéf rovny vynosum. V roce

2018 zisk vysel pouze na 4 000 K¢.

Tabulka 13: Horizontilni analyza VZZ

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 31, 32, 33)

Absolutni zména

Relativni zména

(v tis. K¢) (v %)
VZZ 2017 | 2018 | 2019
2018/2017 | 2019/2018 | 2018/2017 | 2019/2018
Lriby zprodeje | 35073 45513998 | -132 543 4 16
vyrobku a sluzeb
Vykonova 1465/1014(1009| -451 5 31 0
spotieba
Spotieba materialu | ) 1 56 | 296 12 40 5 16
a energie
Sluzby 1221 758 | 713 -463 -45 -38 -6
Osobni naklady |1798|2449 |2 784 651 335 36 14
Mzdové naklady 139018732176 483 303 35 16
Naklady na
socialni
zabezpeceni, 408 | 576 | 608 168 32 41 6
zdravotni pojisténi
a ostatni naklady
Naklady na
socidlni 408 | 513 | 600 | 105 87 26 17
zabezpeceni a
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 0 63 8 63 -55 - -87
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Upravy hodnot v
provozni oblasti

70

-100

Upravy hodnot
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku

70

-100

Ostatni provozni
vynosy

771

771

=771

Ostatni provozni
naklady

111

848

97

737

-751

664

Dang a poplatky

21

11

18

-10

600

Jing provozni
naklady

108

827

86

719

741

666

Provozni
vysledek
hospodareni

143

108

-228

193

-159

Vynosy z
ostatniho
dlouhodobého
finan¢éniho
majetku

101

35

101

Nakladové uroky a
podobné naklady

Ostatni finan¢ni
naklady

12

Finan¢ni vysledek
hospodareni

89

28

117

Vysledek
hospodaieni pred
zdanénim

115

136

-111

132

3300

Daii z prijmu

36

-100

Dan z piijmu
splatna

36

-100

Vysledek
hospodaieni po
zdanéni

79

136

132

3300

Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi

79

136

132

3300

éisty obrat za
ucetni obdobi

3 587

4 327

4033

740

-294

21
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Vertikalni analyza aktiv

Pro vertikalni analyzu aktiv byla zvolena jako hlavni rozvrhova zakladna aktiva celkem.
Z tabulky ¢. 14 vyplyva, ze procentualni podil polozek aktiv k aktivim celkovym, je ve
vSech letech skoro stejny. Lze fici, Ze stala a ob€zna aktiva tvofi aktiva celkem téméf ve

stejném podilu. V piipadé této spolecnosti to neni.

Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 27, 28, 29)

2017 2018 2019

AKTIVA 2017 2018 2019 (%] (%] (%]
AKTIVA CELKEM 2989 | 3378 | 3234 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 1469 | 1673 | 1673 | 49,15 | 49,53 | 51,73

Dlouhodoby hmotny majetek 169 373 373 5,65 11,04 | 11,53

Stavby 155 155 155 5,19 4,59 4,79

Hmotné movité véci a jejich

14 218 218 0,47 6,45 6,74
soubory

Dlouhodoby finan¢ni majetek | 1300 | 1300 | 1300 | 43,49 | 38,48 | 40,20

Podily - ovladand nebo 1300 | 1300 | 1300 | 4349 | 3848 | 40,20
ovladajici osoba

Obézna aktiva 1506 | 1684 | 1545 | 50,38 | 49,85 | 47,77
Kratkodobé pohledavky 933 1368 980 31,21 | 40,50 | 30,30
Pohledavky z obchodnich

. 583 1315 632 19,50 38,93 19,54
vztahu

Pohledavky — ovladana nebo

s 0 0 35 0,00 0,00 1,08
ovladajici osoba
Pohledavky za spolecniky 319 0 0 10,67 0,00 0,00
Stat — danové pohledavky 0 29 14 0,00 0,86 0,43
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Kratkodobé poskytnuté zalohy 31 24 49 1,04 0,71 1,52
Dohadné ucty aktivni 0 0 250 0,00 0,00 7,73
Penézni prostiedky 573 316 565 19,17 9,35 17,47
Penézni prostfedky v pokladné 489 211 303 16,36 6,25 9,37
Penézni prostredky na uctech 84 105 262 2,81 3,11 8,10
Casové rozliSeni 14 21 16 0,47 0,62 0,49
Naklady pristich obdobi 14 21 16 0,47 0,62 0,49

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv ukazala, ze vétsi ¢ast celkovych pasiv tvofi ve vSech letech
vlastni kapital. To znaci, ze spoleCnost neni zadluzena a znamena to, ze aktiva jsou
financovéna prevazné vlastnim kapitalem. V roce 2017 tvoii vlastni kapital 73,54 %, coz

je nejvice ze vSech let. Zavazky k zaméstnancim tvoii pouze malé procento z celkovych

pasiv.

Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 27, 28, 29)

PASIVA 2017 | 2018 | 2019 2[2/:]7 2[2/:? 2[2/:?
PASIVA CELKEM 2989 | 3378 | 3234 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 2198 | 2202 | 2338 | 73,54 | 65,19 | 72,29
Zikladni kapital 2000 | 2000 | 2000 | 6691 | 59,21 | 61,84
X:t’l‘;il; 'l‘::p"dafeni z 119 | 198 | 202 | 398 | 58 | 625
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Nerozd¢leny zisk z minulych let 119 198 202 3,98 5,86 6,25

Vysledek hospodareni bézn¢ho

iéetniho obdobi 79 4 136 2,64 0,12 4,21
Cizi zdroje 791 1176 896 26,46 | 34,81 | 27,71
Kratkodobé zavazky 791 1176 896 26,46 | 34,81 | 27,71
Zavazky k uvérovym institucim 30 0 0 1,00 0,00 0,00
Kratkodobg¢ pfijaté¢ zalohy 0 4 18 0,00 0,12 0,56
Zavazky z obchodnich vztahu 96 453 36 3,21 13,41 1,11
Zavazky k zaméstnanctiim 98 147 152 3,28 4,35 4,70

Zavazk ialnih
avazky ze soclamiio a 195 | 307 | 201 | 652 | 9,09 | 622
zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace 350 229 422 11,71 6,78 13,05

Dohadné¢ uéty pasivni 22 27 67 0,74 0,80 2,07
Jiné zavazky 0 9 0 0,00 0,27 0,00
Casové rozliSeni 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Vyvoj trzeb a mzdovych nakladi

Tabulka ¢. 16 nize ukazuje vysi trzeb a mzdovych nakladl v letech 2017-2019. Trzby se
oproti roku 2017 v roce 2018 snizily a v roce 2019 zvysily. Naopak mzdové naklady
v kazdém roce vzrostly. Vzrust Ize prikladat pfijeti novych zaméstnanci a zvySeni

minimalni mzdy.

Tabulka 16: Trzby a mzdové niklady

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj trzeb a mzdovych niaklada 2017 2018 2019
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Trzby (v tis. K<) 3587 3455 3998
Mzdové naklady (v tis. K¢) 1390 1873 2176
2176

2019 ST
- 1873
2018 -
1390
2017 =
0 1000 2000 3000 4000 5000

® Mzdové ndklady (v tis. K<)

Trzby (v tis. K<)

Graf 1: Vyvoj trzeb a mzdovych nikladu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Procentualni podil mezd na trzbach

Procentualni podil mezd na trzbach znazorniuje, kolik procent trzeb spoleCnosti piipada

na mzdy zaméstnancu. Tento podil se vypocita pomoci vzorce:

Mzdové naklady

Podil mezd na trzbach =

Rovnice 4: Procentuilni podil mezd na trzbich

Trzby

V roce 2017 ¢inil podil 39 %. V dalSich letech je to 54 %. To znamena, ze se zvysily

v roce 2018 a 2019 mzdové naklady vice nez trzby. Vice jak polovina trzeb ptfipada na

mzdy zaméstnanci. Mzdové naklady jsou tedy vuci trzbam vysoké.

Tabulka 17: Procentudlni podil mezd na trzbach

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj trzeb a mzdovych niaklada 2017

2018

2019
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Trzby (v tis. K&) 3587 3455 3998

Mzdové naklady (v tis. K¢) 1390 1873 2176

Podil mezd na trzbach (v %) 39 54 54

2.5 Soucasna smérnice spolecnosti

V této bakalarské praci je zaméfeno na vnitropodnikovou smérnici, kterd pojednava o
vnitfnich mzdovych a pracovnépravnich predpisech, tj vnitini mzdovy predpis (mzdovy
rad). Soucasny vnitini mzdovy predpis Auditorské, dafiové a ucetni kancelafi ve Zliné

a.s. upravuje pracovni smeénu, pracovni dobu, dovolenou, dochazku a benefity.

Vnitropodnikova smérnice — mzdovy rad

Pracovni sména
Pracovni sména trva 8,5 hodiny z toho 0,5 hodiny je obédova pauza. Zacina nejdiive v
6:00 a kon¢i nejpozdéji v 22:00, Cas straveny na pracovi§ti mimo tuto dobu neni

povazovan za prescas (34).

Pracovni doba

Pracovni doba uctarny je pruzna piicemz: o zakladni pracovni doba za¢ina v 8.00 a konci
v 15:00, po dohod€ 2 zaméstnanci zustavaji do 17.00 ve dnech po-Ct (po dohodé sestaven
systém stiidani se). Obédova pauza bude vyuzita v rozmezi 11:30-12:30. K obédim

slouzi jidelna ve 2. patfe (dokonCena v fijnu 2020) (34).

Pracovni doba recepce je v rannich a odpolednich sménéach 6:30-15 a 9:30-18, pfiemz
vSechny pochtizky a obédovou pauzu vyuziji v casovém rozmezi 9:30-15. obédova pauza
bude vyuzita v rozmezi 11:30-12:30. Pét dni v kalendarnim roce 1ze Cerpat jako sickday,

pfiCemz tyto dny se nepfevadi na dalsi rok. Benefit neplati ve zkuSebni dobé (34).

54



Dovolena

Novy zaméstnanec pii nastupu dostava pracovni smlouvu na dobu urcitou na 1 rok.
Cerpani dovolené vychazi ze ZP tj. 20 dni/rok (z toho je nafizen cca 1 tyden dovolené v
prosinci). Nasledujici dodatek k pracovni smlouvé po odpracovaném prvnim roce méni
pracovni pomér na dobu neurcitou o dochazi k navySeni dovolené na 25 dni/rok (vCetné

nafizené dovolené) (34).

Dochazka

Zaméstnanci souhlasi s poskytnutim otisku prstd, jakozto zpusob identifikace v
dochazkovém systému Sysdo. Pouziti otiski slouzi vyhradné za ucelem zpracovani
dochazky. Jakakoliv nepiitomnost zaméstnance v kancelafi musi byt s predstihem
zaznacena do dochdzky v Outlook kalendafi my@aduz.cz - detaily v dokumentu

Dochazka (34).

Benefity
Zameéstnanecké benefity platné po zkusebni dobé:

- vyuka angli¢tiny v rozsahu 1hod/tydné/zaméstnanec v pracovni dobg,

- prispévek na plavani (2ks naramkovych hodinek ke vstupu do Méstskych lazni Zlin
v celkové hodnoté 10 000,-/rok/firma),

- prispévek na fitness (rozpocet do télocvicny K. Antosové 30 000,-/rok/firma) (34).

Zameéstnanecké benefity pro senior ucetni:

- narok na 1 den/tydné na praci z domova (homeoffice) (34).

2.6 Zhodnoceni soucasné smérnice spolecnosti

Soucasny vnitini mzdovy predpis Auditorské, dafiové a ucetni kancelare ve Zlin¢€ as. je
struny a neuplny. Ackoliv po formalni strance je smérnice v poradku, je nutné ji doplnit
o Casti, které ve smeérnici chybi. Nejsou v ni uvedeny zadné informace o systému
odménovani, mzd¢, minimalni mzdé, mzdovych priplatk(i atp. Ze smeérnice je ziejma
osoba zodpovédna za jeji zpracovani a misto vzniku, ovSem neni v ni uvedeno, kdy byla
vytvorena. Smérnice obsahuje vétu: K obédim slouzi jidla ve 2. patfe (dokonCena v fijnu

2020). Z té lze usoudit, ze se smérnice prubézné aktualizuje. Problémem je, Ze se
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aktualizuji pouze jiz uvedené informace, ale nedopliiuji se ty informace, které
v dokumentu schézeji ani nebyla provedena novelizace k 1. 1. 2021. Dalsim problémem,
je ze smérnice neobsahuje zadné prilohy. Auditorska, dafiova a ucetni kancelaf ma malo
zaméstnancu, presto by v mzdovém fadu neméla chybét priloha katalogu praci a mzdové

formy.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Z analyz spolecnosti se zjistilo, Ze mzdové naklady zaujimaji vyznamnou cast nakladt
spoleCnosti a maji vysoky podil na celkovych nakladech spoleCnosti. Spole¢nost neméa ve
smérnici ureny systém odménovani zameéstnanci, ani vyplat odmén a prémii. Navrhem
feSent je zpracovani nového vnitiniho mzdového predpisu, ktery bude obsahovat v§echny

klicové informace, které mzdovy rad obsahovat ma.
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1 ZAKLADNI USTANOVENI

1.1 Uvodni ustanoveni

Tento vnitini mzdovy predpis (déale jen "mzdovy fad") je vydavan za ucelem stanoveni
mzdovych podminek zaméstnanct, jejichz mzda je stanovena timto vnitinim predpisem

na zakladé ptislusnych ustanoveni zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen "ZP")

Tento mzdovy fad obsahuje pravidla zpisobu odmeénovani (zahrnujici stanoveni vySe
jednotlivych slozek stanovené mzdy a podminky jeji vyplaty) a zptisob stanoveni terminu

a mista vyplaty mzdy.
1.2 Rozsah platnosti

Tento mzdovy tad se vztahuje na vSechny zameéstnance v pracovnim pomér a na
zaméstnance, ktefi vykonavaji ¢innost na zakladé dohody o pracich konanych mimo

pracovni pomer.

1.3 Pracovni doba, prestavka v praci

Pracovni doba je stanovena v rozsahu 40 h tydné, 8,5 hodin denné z toho 0,5 h je

prestavka na obéd.
Pracovni doba:

Standartni:
PO-PA 7:00 h—15:30 h

Po domluvé:

PO-PA 8:30h—17:00 h

Pracovni doba se sjednava individualné dle potieb kancelare. Moznost vykonu prace je

v dobé od 6:00 h do 22:00 h. Prace mimo tuto dobu se nepocita jako prescas. Prestavka
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na jidlo a oddech je vyhrazena pro zameéstnance v rozmezi od 11:00 h do 13:00 h. Doba

prestavky: 30 minut

1.4 Mzda

Mzdou se pro ucely tohoto mzdového fadu rozumi penézité plnéni poskytované
pracovnikovi za vykonanou praci. Mzda se sjednava jako smluvni mzda, nebo se stanovi
jako tarifni mzda, mzda a pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi, mzda za
préci prescas, mzda za praci ve svatek, mzda za no¢ni praci a mzda za praci v sobotu a

nedéli; mzda zahrnuje 1 odmény.

Mzda s vyjimkou mzdy za praci prescas, pfiplatku za praci ve svatek, piiplatku za nocni
praci, a priplatku za praci v sobotu a v nedéli nesmi byt niz§i nez minimalni mzda
stanovena podle pracovnépravnich predpist, poptipadé t€z nez nejnizsi Groven zarucené

mzdy, vyplyva-li to z pracovnépravnich predpist.

1.5 Tarifni skupiny a tarifni sazby

Tarifni skupiny a tarifni sazby k nim pfifazené se odvozuji od katalogu praci ¢lenéného
do 6 tarifnich skupin (pfiloha €. 1 tohoto predpisu). Zaméstnanec se zatfazuje do tarifni
skupiny podle t€zisté vykonavané prace, tedy podle toho druhu prace, na ktery byl

zameéstnanec piijat a ktery s nim byl dohodnut v pracovni smlouve.

Tarifni sazby pro 40hodinovou tydenni pracovni dobu ¢ini:

Tabulka 18: Tarifni sazby
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Skupina praci | Mzda v K¢ za hodinu | Mzda v K¢ za mésic

1. 105 16 800
2. 135 21 600
3. 145 23 200
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4. 185 29 600

S. 220 35200

6. 255 40 800

1.6 Charakteristika tarifnich stupni

Tabulka 19: Charakteristika tarifnich stupia

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Stupen

Obecna charakteristika stupné

Nenaro¢né prace, které nevyzaduji zadné odborné znalosti ani vzdélani.
Hlavni naplni je uklid kancelafi a spolecnych prostor. Mirna fyzicka zatéz.

Jednoduché administrativni prace a pomocné ucetni prace, které vyzaduji
uzivatelskou znalost aplikace Microsoft Excel, Microsoft Word a zakladni
ukony v ucetnim programu. Plnéni zadanych ukoll. Prace 1ze provadét po
kratkém zapracovani zcela samostatné.

Prace, které vyzaduji odborné vzdélani. Samostatné feseni jednoduchych
Gietnich operaci v ramci podvojného Gletnictvi. ReSeni naro&ngjsich
ucetnich operaci pod dohledem zkuSenéj§iho ucetniho. Prace v uCetnim
programu. Komunikace s klienty. Vytvareni podklada pro senior ucetniho.

Prace, které vyzaduji odborné vzdélani a praxi. Zpracovani a evidence
ucetnich operaci v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
v ucetnim programu. Spolehlivost, znalost GcCetnictvi, dani a pravnich
predpisti. Zpracovani dafiovych pfiznani.

Samostatné vedeni podvojného t&etnictvi nékolika spole¢nosti. Reseni
naro¢néjsich ucetnich operaci komplexnéjsiho charakteru, které vyzaduji
minimalni vedeni. Kontrolovani finan¢nich vykaza, acetnich knih a G¢ta.
Vypracovavani a kontrolovani dariovych ptiznani a DPH. Zaskolovani
méne zkuSenych ucetnich v ramci oddeleni. Odpovidani na odborné
otazky komplexn¢jsiho charakteru klientim a zaméstnancim. Evidovani
a zpracovavani srazek ze mzdy.
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Velmi dulezité prace, které jsou nezbytné pro chod spolecnosti. Ovérovani
uCetnich zavérek a vyrocnich zprav externich klienti. Kontrolovani
dodrzovani legislativy a tGcetnich standardd. Komunikovani s ucetnimi,
resp. dalSimi pracovniky spolecnosti v ptripadé nejasnosti. Upozoriovani
na mozna rizika, navrhovani feseni, jak jim predchazet. Poskytovani
poradenstvi ve vécech dani, odvodui, poplatkt, dafiového fizeni danovych
organd a organu obci. Vypracovavani, oveéfovani a kontrolovani dafiovych
pfiznani. Zastupovani klientti v danovém fizeni.

1.7 Zména pracovni pozice

Byl-li zaméstnanec preveden v ramci pracovni smlouvy nebo na zakladé dohody o jeji
zmén€ na praci zarazenou do nizsi tarifni skupiny a v dusledku toho mu byl stanoven
niz§i mzdovy tarif, pfislusi mu dosavadni zékladni tarif jesté po dobu jednoho
kalendarniho mésice nasledujiciho po dni prefazeni, a je-li timto dnem 1. den v mésici,

po dobu tohoto mésice.

Ustanoveni pifedchoziho bodu neplati, byl-li zaméstnanec pieveden pro poruseni
povinnosti vztahujicich se k vykonavané praci, zavinéného schodku na hodnotach
sveétenych k vyuctovani, protoze pozbyl piredpoklady pro vykon pracovni ¢innosti nebo

proto, ze mu byla dana vypovéd podle ZP § 52 pism. f) nebo g).

P¥i prerazeni zaméstnance:

- do vyssi tarifni skupiny mu pfislusi mzdovy tarif podle tohoto stupné dnem
piefazeni,
- do funkce odméniované smluvni mzdou mu piislusi fixni slozka ve vysi a ode dne

dohodnutého v individualni smlouvé.

1.8 Mzdové formy

Pohyblivé slozky mzdy se zaméstnancim poskytuji v zavislosti na jejich pracovnich

vysledcich a zvolené mzdové formé. Mzdové formy jsou:
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- prosta ¢asova mzda,
- prémie,
- odmény,

- aosobni ohodnoceni.

Zasady pro pouzivani mzdovych forem tvoti piilohu €. 2 tohoto predpisu. Jednotlivé

mzdové formy Ize vhodné kombinovat.

Zameéstnancum ¢innym na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér se
odména stanovi s pfiméfenym pouzitim té mzdové formy, kterd je pro danou praci

vhodna.
1.9 Odmeénovani smluvni mzdou

Vedouci zameéstnanci se odménuji smluvni mzdou podle individuédlné uzaviené dohody o
jejim poskytovani (dohoda o mzdé nebo manazerska smlouva). Vedoucim pracovnikem
pro tento ucel je Ing. Jitka Brychtova. Pfi uzavirani smlouvy se postupuje podle dale

uvedenych zasad. Smluvni mzdu tvofi fixni slozka mzdy.

Dohodu o poskytovani smluvni mzdy uzavira s vedoucim zaméstnancem zaméstnavatel

nebo statutarni organ zaméstnavatele.

Vyplatu pohyblivé slozky mzdy a ptipadnych dalsich slozek mzdy schvaluje Ing. Jitka
Brychtova. Tuto slozku lze kratit nebo odejmout jen na zédkladé podminek dohodnutych
ve smlouvé, napt. pii zjiSténych nedostatcich v fidici praci, pifi neplnéni nebo netiplném

plnéni ulozenych tikolli, pro zpisobeni znac¢né skody atd.

1.10 Odmeéna z dohody

Odména z dohody je penézni plnéni. Odména za praci ve vazbé na tzv. dohody konané
mimo pracovni pomér je vazana na smluvni ujednani obou ti¢astniki dohody o provedeni
prace, ¢i dohody o pracovni Cinnost. Oba tyto smluvni dokumenty museji respektovat

zakonné regulativy o minimalni mzdé a podminky stanovené ZP pro jejich sjednani.
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Zaméstnavatel ma zajisStovat plnéni svych kol predev§im zaméstnanci v pracovnim
pomeéru. V dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér neni zaméstnavatel

povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu dle ZP § 75.

Se zaméstnanci, ktefi vykonavéji praci na zakladé dohody o pracich konanych mimo
praovni pomér, se uzavira dohoda o provedeni prace. Rozsah prace, na ktery se dohoda
o provedeni prace uzavira, nesmi byt vét§i nez 300 hodin v kalendainim roce. Do rozsahu
prace se zapocitava také doba prace konana zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze
kalendarnim roce na zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace. V dohod¢€ o provedeni prace

musi byt uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira.
1.11 Mzdové priplatky

V souladu s jednotlivymi ustanovenimi zakoniku prace pfislusi zaméstnancim za

urcitych podminek pfiplatky ke mzdé.

Priplatek za praci prescas

Za praci piescas piislusi zaméstnanci, kterému nebylo poskytnuto nahradni volno, vedle
dosazené mzdy piiplatek ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku. U zaméstnance,
se kterym byla dohodnuta kratsi pracovni doba podle § 80 ZP, je praci piesCas az ptipadna

prace konana nad stanovenou tydenni pracovni dobu.

Mzdu s prihlédnutim k pripadné praci presCas lze se zaméstnanci sjednat nejvyse v
rozsahu 150 hodin prace prescas za kalendarni rok a pouze u vedoucich zaméstnancti v

mezich celkového rozsahu prace presc€as 416 hodin v kalendarnim roce.

Prace ve svatek

Za praci ve svatek piislusi zameéstnanci, se kterym bylo dohodnuto poskytnuti priplatku

namisto nahradniho volna 100 % primeérného hodinového vydélku.
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Prace v sobotu a nedéli

Za praci v sobotu a v nedéli pfislusi zaméstnanci vedle dosazené mzdy pfiplatek ve vysi

15 % primémého hodinového vydelku zaméstnance.

Priplatek za praci v noci

Za praci v noci (tj. v dobé€ od 22,00 hod. do 6,00 hod) pfislusi zaméstnanci priplatek ve
vysi 10 % pramérného hodinového vydélku zaméstnance za kazdou odpracovanou
hodinu.

Osobni priplatek

Zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledki nebo plni
vE€tsi rozsah pracovnich kol nez ostatni zaméstnanci, mize zaméstnavatel poskytovat
osobni piiplatek ve vysi 30 % platového tarifu nejvys§iho platového stupné v platové

tfide, do které je zaméstnanec zarazen.

Splatnost mzdy

Mzda je splatna vzdy 15. dne mésice nasledujiciho po vykonané praci. Pfipadne-li tento

den na den pracovniho klidu, vyplaci se mzda posledni pracovni den pied timto dnem.

Na zakladé dohody se zaméstnancem je zameéstnavatel povinen pii vyplaté mzdy,
popfipadé jinych penézitych plnéni ve prospéch zaméstnance, po provedeni piipadnych
srazek ze mzdy zaplatit ¢astku urCenou zaméstnancem na svij naklad a nebezpeci na

jeden platebni ucet urCeny zaméstnancem.

Zameéstnavatel pred nastoupenim zameéstnance na dovolenou mu vyplati mzdu splatnou v

dobé jeho dovolené, pokud se se zaméstnancem piedem nedohodne jinak.
Pti skonceni pracovniho poméru vyplati zaméstnavatel zameéstnanci na jeho zadost mzdu

za mesicni obdobi, na které mu vzniklo pravo, v den skonceni pracovniho poméru.

Jestlize to neumoziuje technika vypoctu mezd, vyplati zaméstnavatel mzdu nejpozdéji v
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nejbliz§im pravidelném terminu vyplaty mzdy nasledujicim po dni skonceni pracovniho

pomeéru.

1.12 Skoleni

Skoleni organizovan4 zaméstnavatelem a schvalena piislu§nym vedoucim zaméstnancem
za ucelem prohloubeni kvalifikace zaméstnance jsou vykonem prace, za ktery pfislusi
nahrada mzdy. Ugast na $kolenich je v plném rozsahu $kolictho programu povinna.
Nemuze-li se zameéstnanec ze zavaznych osobnich divodi zucastnit Skoleni, je povinen
s dostateCnym Casovym predstihem tuto skuteCnost a divod své neucasti sdélit svému
vedoucimu zameéstnanci, ktery rozhodne o pfipadném nahradnikovi. V opa¢ném piipadé
neodivodnéna neucast na nafizeném Skoleni bude posuzovana jako poruseni pracovni
povinnosti, piip. dle okolnosti jako zavazné poruseni pracovni povinnosti. Totéz plati pro
svévolné opusténi jiz nastoupeného skoleni, tj. jeho opusténi, které neni predem
prokazatelnym zptisobem schvaleno vedoucim zaméstnancem nebo fadné€ dolozeno

dokladem o prekazce v praci na strané zamestnance.

1.13 Vérnostni prémie

Trva-li pracovni pomér zameéstnance k zaméstnvateli nepfetrzit€ po dobu 10 let, mize byt
zameéstnanci vyplacena do hrubé mzdy vérnostni prémie vy vysi 5 000 K¢. Tato prémie

muize byt pfiznavana vzdy po dalsich 5 letech trvani pracovniho poméru k zaméstnavateli.

1.14 Stravenkovy pausal

Zaméstnanci na hlavni pracovni pomé&r maji od 1. 1. 2021 narok na stravenkovy pausal

v hodnoté€ 90 K¢ za kazdych odpracovanych 6 hodin.

1.15 Uttovani o mzdach

Spolecnost v souvislosti s u¢tovanim mezd vuci zaméstnancum vyuziva tyto ucty:
331 — Zaméstnanci
333 — Ostatni zavazky vic¢i zaméstnancim

335 — Pohledavky za zaméstnanci
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366 — Zavazky vici spolecnikiim ze zavislé Cinnosti
379 - Jiné zavazky

521 — Mzdové naklady

527 — Zéakonné socialni naklady

221 — Penézni prostfedky na bankovnim uctu

211 — Penézni prostiedky v pokladné

Spolecnost k uctovani povinnych odvodu vyuziva tyto ucty:
524 — Zéakonné socialni a zdravotni pojisténi
525 — Ostatni socialni pojisténi
342 — Ostatni piimé dané
- 342.100 — Dan ze mzdy — zalohova
- 342.200 — Dan ze mzdy — srazkova
336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
- 366.100 — Zuctovani s Ceskou spravou socialniho zabezpe&eni
- 366.200 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou VZP
- 366.210 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou OZP
- 366.220 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou VOZP
- 366.230 — Zudtovani se zdravotni pojistovnou CPZP
- 366.240 — Zudtovani se zdravotni pojistovnou ZP Skoda
- 366.250 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou ZPMV

- 366. 260 — Zuctovani se zdravotni poji§tovnou RBP

1.16 Zavéretné ustanoveni

Tento pfedpis nabyva ucinnosti dnem 1. 1. 2021 a plati do 31. 12. 2021. Po uplynuti této

doby muize byt zménén, prodlouzen nebo nahrazen novym predpisem.

Pripadné zmény predpisu v pribéhu jeho Gcinnosti provadi zaméstnavatel vzdy predem,

a to po projednani se zameéstnanci, jichz se zmeéna tyka.

Veskera opatieni podle tohoto ptfedpisu jsou vedouci zaméstnanci povinni provadet tak,

aby bylo zaruCeno rovné zachdzeni se vSemi zameéstnanci a zamezeno jakékoli formé
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diskriminace, zejména ve vztahu mezi muzi a Zenami, v souladu s ustanovenimi

antidiskrimina¢niho zakona.

podpis zamé&stnavatele
(jeho opravnéného zastupce)
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PRILOHA C. 1 - KATALOG PRACI

Tabulka 20: Katalog praci

(Zdroj: vlastni z pracovani)

Pracovni ¢innost

Popis ¢innosti

Skupina praci

Mzda

Recepcni

Administrativa, chod recepce

21 600

Ucetni junior

Jednoduché ucetni operace,
zajistovani fakturace v ucetni
jednotce.

23 200

Referent
komunikace

Interni a externi komunikace

23 200

Ucetni

Samostatné zpracovani
ucetnictvi v ucetni jednotce v
souladu s obecné zavaznymi
pravnimi predpisy.

29 600

Ucetni senior

Kompletni a samostatné vedeni
ucetnictvi nékolika spolecnosti v
ucetni jednotce v souladu s
obecné€ zadvaznymi pravnimi
predpisy, feseni narocnéjSich
operaci, kontrolovani finan¢nich
vykazu, acetnich knih a Gcta.

35200

Mzdovy ucetni

Vypocty mezd, vystavovani
pracovnich smluv, komunikace s
prislusnymi ufady.

35200

Auditor

Oveérovani ucetnich zaveérek,
kontrola dodrzovani vSeobecné
zavaznych norem a pravnich
predpist.

40 800

Dariovy poradce

Aplikace danovych zakonu,
koordinace danovych fizeni ke
splnéni dafiovych povinnosti.

40 800
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PRILOHA C.2-MZDOVE FORMY

Prosta ¢asova mzda

Prosta casova mzda, pfi jejimz pouziti tvori vydelek zaméstnance jeho zakladni tarifni

mzda a ptipadné priplatky, se pouzije u vS§ech zaméstnancu.

Prémie

Prémie se zaméstnanciim poskytuji k zakladni tarifni mzdé podle prémiového radu, ktery

obsahuje:

ucel a zaméfeni prémii vcetné stanoveni, zda jde o prémii kolektivni nebo
individualni,

prémiové ukazatele, jejichz splnéni je rozhodné pro pfiznani prémie,

prémiovou zakladnu, z niz se prémie vypocitava,

vy$i prémie a ptipadné podminky pro jeji zvySeni, snizeni nebo odejmuti,
prémiové obdobi,

zpusob rozdélovani kolektivni prémie,

ucinnost prémiového fadu a doba této ucinnosti.

Odmeény

Odmény Ize zaméstnancum poskytovat:

meésicné jako vykonnostni do pfedem stanovené vyse,

za splnéni predem vyhlaseného pracovniho ukolu,

za splnéni mimoradnych pracovnich tkoli zpravidla nad ramec pracovnich
povinnosti zaméstnance, které zameéstnavateli prinesly hospodarsky prospéech,

za poskytnuti pomoci pfi zivelnich udalostech nebo udalostech ohrozujicich zivot,
zdravi nebo majetek,

za dosazeni prokazatelnych uspor,

pfi zivotnich a pracovnich jubileich takto:

pfi dosazeni 60 let véku,
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- pfi prvnim skonceni pracovniho pomeéru po pfiznani invalidniho diichodu,
- po nabyti naroku na starobni duchod,

- pfi dosazeni 10 let pracovniho poméru k firmé.

Konkrétni vys$i odmény navrhne a jeji vyplatu schvaluje Ing. Jitka Brychtova.

Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni lze pouzit v kombinaci se vSemi mzdovymi formami podle téchto

zasad:

- zameéstnanci lze pfiznat osobni ohodnoceni podle dlouhodobého pracovniho
vykonu zaméstnance a jeho osobnich schopnosti, pficemz se piihlizi i k jeho vlivu

na celkové vysledky spoleCnosti,

- vySe osobniho ohodnoceni ¢ini 20 % zakladniho mzdového tarifu zameéstnance.

Jeho konkrétni vysi jednotlivému zameéstnanci navrhuje Ing. Jitka Brychtova,

- osobni ohodnoceni pfislusi zaméstnanci po dobu nejméné 1 roku a v prub&hu této
doby muze byt zménéno pouze na zakladé nového hodnoceni zaméstnance, a to
vzdy pfed datem zmény. Duvody této zmeény zaméstnanci oznami jeho

bezprostiedné nadfizeny vedouci,

- dopustil-li se zaméestnanec zavazného poruseni povinnosti vyplyvajicich z pravnich
predpist a byla mu z tohoto divodu dana vypovéd’, zpusobil-li zaméstnavateli
znacnou Skodu nebo jej jinak poskodil, osobni ohodnoceni se mu s ucinnosti od 1.

dne nasledujiciho mésice odejme.
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PRILOHA C.3-MZDOVY VYMER

Auditorska, danova a icetni kancelar ve Zliné, a.s., Potoky 5431, 760 01 Zlin,

spisova znaCka B 6485 vedena u Krajského soudu v Brn¢

MZDOVY VYMER

na zakladé Vaseho pracovniho zafazeni a v souladu se Zakonikem prace ¢.262/2006 Sb.

stanovuji Vasi mzdu nasledovneg:

Mzda je stanovena za piedpokladu splnéni vSech ukolli souvisejicich s Vasim

pracovnim zafazenim a ukold stanovenych Vasim nadfizenym.

Tento vymeér nabyva platnosti dnem ..................... a je nedilnou soucasti pracovni
smlouvy.
Ve Zlin€ dne.......cooveeeenenne.

Zameéstnanec Zameéstnavatel
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Priloha 1: Vnitropodnikova smérnice spole¢nosti 2020

(Zdroj: Auditorskd, datiova a ucetni kancelat ve Zlin€ a. s.)

vi a Géetni koncaldéd wve Llind

Vnitropodnikove smérnice

1. Pracovni sména trvd 8,5 hodiny z toho 0,5 hodiny je obédova pauza. Zadind nejdfive v 6:00 a kondi
nejpozdéji v 22:00, as strdveny na pracoviiti mimo tuto dobu neni povaiovan za prescas.

2. Pracovni doba Gctarny je pruing pficemi:
o zdkladni pracovni doba zaéind v 8.00 a konéi v 15:00
o po dohodé 2 zaméstnanci zlstavaji do 17.00 ve dnech po-&t (po dohodé sestaven systém stfidéni
se).
o Obédové pauza bude vyuZita v rozmezi 11:30-12:30. K ob&dim slouZi jidla ve 2. patfe (dokonéena
v fijnu 2020).

3. Pracovni doba recepce je se stfidaji v rannich a odpolednich sméndch 6:30-15 a 9:30-18, pficemi viechny
pochlizky a obédovou pauzu vyuiji v éasovém rozmezi 9:30-15.

o Obédové pauza bude vyuZita v rozmezi 11:30-12:30. K ob&dim slouZi jidla ve 2. patfe (dokonéena
v fijnu 2020).

4, 5dnivkalendafnim roce lze cerpat jako sickday, pficemz tyto dny se nepfevadi na dalii rok. Benefit
neplati jiz ve zkusebni dobé.

5. Nowy zaméstnanec pfi ndstupu dostdva pracovni smlouvu na dobu uréitou na 1 rok
o Cerpani dovolené vychazi ze ZP tj. 20 dnifrok (z toho je nafizen cca 1 tyden dovolené v prosingi).

6. Nasledujici dodatek k pracovni smlouvé po odpracovaném prvnim roce méni pracovni pomér na dobu
neurcitou
o dochdzi k navyieni dovolené na 25 dnifrok (véetné nafizené dovoleng).

7. Zaméstnanci souhlasi s poskytnutim ofisku prstd, jakozto zplsob identifikace v dochdzkowvém systému
Sysdo. Pouiiti otiskll slouZi wyhradné za Ofelem zpracovani dochazky.

8. Jakakoliv nepfitomnost zaméstnance v kanceldfi musi byt s pfedstihem zaznadena do dochéazky v outlook
kalendari my@aduz.cz - detaily v dokumentu Dochazka.

BENEFITY
9. Zaméstnanecke benefity platné po zkuiebni dobé:
o Vyuka anglicting v rozsahu 1hod/tydnéfzaméstnanec v pracovni dobé
o Pfispévek na plavani (2ks ndramkowych hodinek ke vstupu do Méstskych I&zni Zlin v celkové
hodnoté 10 000,-/rok/firma)
o Pfispévek na fitness (rozpocet do t&locvicny K. AntoSové 30 000,-/rok/firma)

10. Zaméstnanecké benefity pro senior Géetni:
o Nérok na 1 den/tydné na praci z domowva (homeoffice).

Auditorska, danowva
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