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Anotace

Tato bakaléska prace pojednava o z&stnaneckych vyhodach ve iegné spray. Prvni,

s vz

teoretickdcéast, je zamena na zagstnanecké benefity jako takové. VyHuje, co to jsou
zantstnanecké vyhody, pEojsou zanistnavateli poskytovany, jaké je jejichereni, doba
platnosti a zpsoby realizace. Prostor jénovan i socialnim fondn, jejich tvorkg a vyuziti a
socialnim prograrim.

V praktické ¢asti je gedstaven program zastnaneckych vyhod konkrétni organizace, ktery
proSel v pébéhu posuzovaného obdobiciymi zménami. O tom, jestli je sa@asny stav
optimalni pro zamstnance, vypovidaji vysledky dotaznikovéhordgit V za¥ru prace je

piedloZen navrh nového systému poskytovani beénefit

Kli ¢ova slova

Zamestnanecké vyhody, zasstnanci, zastnavatel, Statut Socialniho fondu, socialni
fond, osobni &et.

Annotation

This bachelor thesis is devoted to fringe bendfitsublic service. The first theoretical
part is focused on the fringe benefits as sucbxiains, what the fringe benefits are,
why they are granted by employers, how they caditaded, what their validity period
and way of realization are. Funds, fund creatioth atilization and social programmes
are mentioned too.

The practical part includes the fringe benefitsgpamnme of the specific organization.
This programme underwent certain changes throughcturse of the period under
review. The results of the survey show, whether phesent state is optimal for
employees. The concept of the new system in benafitvision is outlined at the end of

this bachelor thesis.
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UvoD

Zamestnanecké benefity ve kegné sprav, téma, které jsem si zvolila proto, Ze tato
problematika se ) jako zangstnance, bezprasdre tyka. Jsem saidsti nevyrobni
organizace, organizaceiefé spravy, fesrgji reteno izemniho samospravného celku,
kterd se snazi svym pracoviik krome pravidelné misicni mzdy poskytnout i &co
navic, cemu seiika zangstnanecké vyhody. V jejich poskytovani vSak vidiistou
rezervu a dle mého subjektivniho ndzoru by se rmasstor pro zlepseni.

Smyslem mé prace je tedy zhodnotit stav &&maneckych vyhod za vymezené obdobi
1998 — 2010, jeZ je spojeno Epdem nistského tadu na magistrat, ukazat jakym
smerem se vyvijely zakstnanecké vyhodyipd touto zminou a kudy se ubiraji dnes. Je
samozejme, Ze to co zasstnavatel nabizel koncem 20. stoleti, nemusi lendem
pocatku 21. stoleti. Mni se celd spob@ost a s ni i smysleni o tom, co je vdané
problematice aktualni. Nebo naopak je mozné, Zeladeeru k zasru, Zze co platilo
tehdy, bylo by dobré i t&

Cilem mé préace je nejenom porovnat minulé s&asnym, ale rdda bych se pokusila
navrhnout novy systém zastnaneckych vyhod, ktery by byl spravedlivy, pruzy
uspokojoval co neptSi skupinu zarstnand. Myslim si, Ze pokud je zafstnavatel
ochoten ¥novat finartni prostedky do této oblasti, &y by byt vynaloZzeny co mozna

nejinngji, aby skuténé splnily s\ij ucel.



| Teoreticka ¢ast

V této ¢asti se budu hlawnzabyvat charakteristikou za&stnaneckych benetfit jejich
¢lerénim, dobou platnosti i Zioby realizace. Zminim se také o fondech a sochalni
programech.

1 ZAM ESTNANECKE BENEFITY

1.1 Charakteristika benefitu

Zamestnanecké benefity (vyhody, pozitky) jsou takovenfp odnen, které organizace
poskytuje svym pracovnikn pouze za to, Ze pro ni pracujize je povaZovat za formu

odmenovani, kterou zagstnavatel poskytuje svym zg@sinan@ém dobrovoli.

Podle Vladimira Pelce tyto vyhody zastnanec ziskava na zaktadantstnaneckého
pomsru, picem? mohou, ale &Sinou nemusi souviset s pracovnim vykofem
Zamgstnanec nathnema pravni narok, nebse nejedna o mzdu nebo jeji nahradu. Jsou
v8ak dilezitou sodasti celkové odny pro pracovnika, nelicse tak jednak posiluje
kladny vztah zawrstnance ke spaleosti, ve které pracuje, jednak se zvySuje jeho

spokojenost.

Zamestnanecké benefity jsou pro jednotlivé spalesti efektivnim vkladem do svych
zanestnand. Zvysuji cha’ a snahu pracovat pro svého Zamavatele, ale zarokea
posiluji oddanost a &nost firme. Poskytovani benefit mize byt také zfisobem

konkurergniho odliSeni, buduje pést a znaku firmy.

Koubek uvadi, Ze gkteré firmy u nas jako zarstnanecké vyhody prezentuji to, co
stejre ze zakona svym pracoviiik poskytovat museji. Skuteé zandstnaneckeé
vyhody jsou v3ak jen takové vyhody, které firmakybgje ze své iniciativy, navic,
protoZe je motivovana pi@bou ziskat a udrzet si Zadouci pracovniky, upgejith

vztah k firng, pocit sounalezitosti s firmou, gebuje ziskat jejich loajalitu, Fspet

! KOUBEK, J.Rizenf lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Managements Press, 2004, s. 297.
2 PELC, V.Zamestnanecké benefity v roce 2068aha : Linde Praha, 2008, s. 11.
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ke sblizeni jejich individualnich d&ils firemnimi cili a zarowve prispét k vytvoreni

harmonickych pracovnich vztalve firmg®,

Armstrong rozdlil cile politiky a praxe zarstnaneckych vyhod n#yii skupiny: ,,
» poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubtkoggch odmen, které by
umoznily jak ziskat, tak i udrZzet vysoce kvalitnégovniky
» uspokojovat osobni piatby pracovnii

A\

posilovat oddanost asdomi zavazku pracovnikvici organizaci

> poskytovat skterym lidem daové zvyhodrény zpisob odngny“*.

Podle Armstronga ,stoji za povSimnuti, Ze tyto cileol# nemaji zahrnutu Ulohu
.motivovani pracovnik“. Je tomu tak proto, Ze normalni vyhody poskyta/an
zanestnavatelem maji jenridka @imy nebo bezprostdni vliv na vykon. Mohou vSak

vytvaret piznivejSi postoje pracovnikke spolénosti, které dlouhodabzlepsuji jejich
oddanost, angaZovanost a vykon organizace*.

Naopak Maché&k uvadi, Ze nabidkaiznych penzitych i nepewzitych plreni, které
zanestnavatel poskytuje svym z&sinanédm, je v sodasné dob ¢im dal tim
roz8tergjSi a je nezbytnou sdasti motivace zadstnand. Zantstnanecké benefity
jsou velmicasto zamstnanci hodnoceny vice nez jejich motivace z pevé mzdy.
Balicek poskytovanych beneiit je jednim z vyznamnych rozhodovacich faktor

pro zan¥stnance, ki# voli mezi rékolika pracovnimi nabidkanfi.

Pfi poskytovani zamstnaneckych benefitje dilezité brat v ivahu zajmy spdleosti,
aby nabizené vyhody byly v souladu s vyznavanyrdnietami firmy.

Podle Milkoviche, Boudreaua mezi typicka rozhodnktiera musi zasstnavatelé
(manazé) prijmout pii planovani &izeni systému zagstnaneckych vyhod, pét,,

1. Konkurenceschopnostisou naSe zatstnanecké vyhody srovnatelnéésnt,
které poskytuje konkurence?

2. ZakonnostJaké pozadavky vyplyvaji ze zakona a jak je spinit

¥ KOUBEK, J.Personélni prace v malych a'stinich firmachPraha: Grada Publishing, a. s., 2007, s.
188

* ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrdj 10. vyd. Praha. Grada Publishing, a. s., 200595.

> ARMSTRONG, M. ,Rizeni lidskych zdrdj 10. vyd. Praha. Grada Publishing, a. s., 200595.

® MACHACEK, I., Zamestnanecké benefity a dar®. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2008, s.13.
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3. Rozsah a formyJaké typy zawstnaneckych vyhod bychom & nabidnout?
Jaké zaréstnanecké vyhody jsou vhodné pro jaké &stmance?

4. Komunikace: Jak nejlépe informovat zasstnance o poskytovanych
zanestnaneckych vyhodach? Jak je informovano vederdnizgce o pdebach
zanmegstnan@?

5. Volba: Do jaké miry umoznit volitelnost nebdizpusobivost zaréstnaneckych
vyhod? Jak vyhait z&jmim a pozadavkm zangstnang?*’

OvSem zaréstnanecké vyhody maji i sva uskali a na ta upagdiStyblo, Urban a
Vysokajova. | pes zn&né naklady: ,,

» nemaji @pimy motiva&ni vyznam, a tim ani bezpréstini vliv na vykon
pracovniki. Zamgstnanci je navi€asto chapou jako narak jako prirozenou
souwast pracovniho vztahu a nikoli jako nadstandardsi, pmeuwdomuji si
jejich nakladyci maji sklon je podagvat. Jakmile jsou zavedeny, je obtizné je
zruSit, poZzadavky za¥stnand@ na poskytovani za¥stnaneckych vyhod maji
piitom tendenci se postuprvysovat;

» zejména v fipact plosre poskytovanych vyhod maji sklon byt nepruzné -
nevyhovujici stej@ vSem zardstnanédm. Jejich vyuZzivani jako nastroje
odmenovani miZze byt proto ve srovnani s finarim odngénovanim nakladoy
mére efektivni;

» jsou casto poskytovany mechanicky, na zaklagtovnani s jinymi podniky,
kopirovani trznich trend ¢i pod tlakem poradenskych firem, které jejich
poskytovani dopokiuji, a nejsou nastrojem oditovani, vychazejicim
ze specifickych pdeb organizace;

» podrécuji nespokojenost, jestlize jejich fignavani vyvolava pocity

nespravedlivosti, obvimi z nadrzovani nebo favorizovafi“.

| v problematice poskytovani za&stnaneckych vyhod plati, Zze ne vzdy vSechno
vyhovuje vSem, proto je vhodné zavedené systémyideim¢ hodnotit a podle
vysledii provadt korekce s drazem na efektivitu vynaloZzenych nékiach na
spokojenost zasstnand.®

"MILKOVICH, G. T., BOUDREAU, J. W.Rizeni lidskych zdrdj Praha: GRADA, 1993, s. 644.

8 STYBLO, J., URBAN. J., VYSOKAJOVA, M Personalistika 2009 — 201@raha: ASPI, a. s., 2009, s.
362.

° d"’AMBROSOVA, H. a kol. Abeceda personalisty 2008. vyd. Praha: ANAG, 2009, s. 158.
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1.2 Clenéni benefiti

Ke ¢lereéni zangstnaneckych vyhod Izefigtoupit z rkolika hledisek.

Koubek rozlenil zaméstnanecké vyhody dofit skupin podle trendu pouZivaném

v Evrogg: ,,

vyhody socialni povahydichody poskytované organizaci, Zivotni pdajist
hrazené zcel&i z¢asti organizaci, igcky a rikeni za fjcky, jesle a mataské
Skoly, apod.)

vyhody majici vztah k pradistravovani, vyhod#Si prodej produkt organizace
pracovnikim, vzclavani hrazené organizaci aj.)

vyhody spojené s postavenim v organizdprestizni podnikové automobily
pro vedouci pracovniky, narok nadwda jiné naklady spojené s reprezentaci,

bezplatné bydleni atd.}°

V menSich firméach lze @b podle Koubka vySe popsané reélahi rozsfit jeS€ o jednu

skupinu, takze vysledny model vypada takto: ,,

vyhody socialni povahy

vyhody majici vztah k praci

vyhody spojené s postavenim ve fifm

vyhody zkvali#ujici vyuzivani volnéh@asu (nagr. kulturni a sportovni aktivity,
organizovani dotovanych zajezd nabidka nebo dotovani rekreace

pro pracovniky a jejich rodinnéiplusniky)“*

Armstrong tuto problematiku pojal vice zeSiroka razclil zaméstnanecké vyhody

do nasledujicich kategorii: ,,

Mriviw s

penzijni systémyjsou vSeobeenpovazovany za nejtkzitéjSi zantstnaneckou
vyhodu.

osobni jistoty jedna se o vyhody, které posiluji osobni jistotgqovnika a jeho
rodiny formou nemocenského, zdravotniho, Urazoveim Zivotniho pojighi.
finanéni vypomoc pijcky, vypomoc pi koupi domu, pomoc ip stthovani a
slevy na zboZi a sluzby vyré&te nebo poskytované podnikem.

osobni pateby opravreni, ktera jsou uznanim vzajemného vztahu mezi @aci

domacimi patebami nebo povinnostmi, niaklad dovolena na zotavenou a jiné

1 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Managements Press, 2004, s. 298.
1 KOUBEK, J.Personélni prace v malych a'stinich firmachPraha: Grada Publishing, a. s., 2007, s.

187.



formy dovolené, p& o dti, pieruseni kariéry (obdobi, kdy pracovnilepusuje
kariéru v souvislosti se studiem nebo nisttém a poté se vraci ke stejné préaci),
poradenstvi i odchodu do tichodu, finagni poradenstvi a osobni poradenstvi
v osobni krizi, posilovny a rekréai z&izeni.

= podnikové automobily a pohonné hmotystale velmi ocgovana vyhoda i
pies skuténost, Ze automobily jsou nyni mnohem vyrgemdaiovany.

» jiné vyhody které zvySuji Zivotni drowe pracovniki, jako jsou dotované
stravovani, fiplatky na oSaceni, uhrada telefonnich vyloh, nmkilefony a
kreditni karty.

* nehmotné vyhody charakteristiky organizace, kterérigpivaji ke kvali¥
pracovniho Zivota &inf ji atraktivnim mistem, kde stoji za to byt zsmman“?

1.2.1 Divod poskytovani a cilové skupiny

Clenénim zangstnaneckych benefitse zabyva i Styblo, Urban a Vysokajova. Dle nich
zantstnanecké vyhody t¥d zpravidla ¥cré rtaznorody okruh statk a sluzeb
poskytovanych zizného dvodu, fiznym cilovym skupinam zatstnand, riznymi
zpisoby i s iznymi daiovymi dopady. Lze je protditlit z fady hledisek: ,,
1. Z hlediskadivodu poskytovanilze zamdstnanecké vyhodyétit do tri skupin.
které tvdi : ,,
= zamestnanecké vyhody pro za&stnavatelepovinné vyZzadované
zadkonem¢i jinymi obecré platnymi gedpisy nebo zakotvené
v kolektivni smlou¥ nadpodnikové Urovh
» benefitysmluvnj zakotvené v kolektivni smlogwrganizace,
= zamestnanecké vyhodydobrovolné, které jsou vyrazem dil
personalni politiky firmy, népsgji jeji snahy o spokojenost
zamestnand a ziskani dobré pésti ¢i posileni pozice podniku

na trhu prace.

2. Z hlediskacilovych skupin, na kterou se zatatnanecké vyhody zaituji, je Ize
rozcklit na:
» benefity individualni, zanéfené na konkrétni osoby a jejich

osobni situace,

12 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrdgj 10. vyd., Praha. Grada Publishing, a. s., 200595:596.
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» skupinové poskytované &Sim skupinam nebo vSem
zamestnaném. Jejich formou jsou i specifické benefity
poskytované witym segmentm podnikové pracovni sily*®

1.2.2 Vécné tidéni zaméstnaneckych vyhod

Podle Stybla, Urbana a Vysokajové je dalSi moznigténi benefii vécné tideéni,

piicemz rozliSuji ti skupiny: ,,

» zanestnanecké vyhody majici vztah k prggmskytovan€asto na pracovisti):

piispivek na stravovani (ve forstravenek nebo zavodniho stravovani),
obcerstveni na pracovisti (voda, kavéaj ¢i dalSi napoje, prodejni
automaty),

nadstandardni pracovni volno (delSi placend doegldmétké patky,
studijni volno),

vzklavani a rozvoj pracovnik nad ramec bezprdstnich patb
organizace placené zastnavatelem (manazerské kurzy, jazykové
kurzy, PC kurzy apod.), odborné knihy¢asopisy, konference a dalSi
vzklavaci aktivity,

zajiseni dopravy do zagstnani,

piispivek na hromadnou, mistni nebo megiskou dopravu;

= hmotné vybaveni a pracovni pécky zardstnance slouzici i pro jeho osobni

potrebu, jejichZz poskytovani séasto vaze nejen na pracovni fietiu, ale i

postaveni zastnance v organizaci:

notebook a dalSi vygetni techniku, fpadré jiné pracovni poricky
(diare, kufiky),

bezplatné sluzby telefonnich operatgmobilni telefon, placena pevna
linka, internetové fipojeni z domova)

osobni automobil k soukromému pouZiti, benzinovéyka

piispivek na odivani,

bezplatné nebo zvyhodné bydleni,

1BSTYBLO, J., URBAN. J., VYSOKAJOVA, M Personalistika 2009 — 201@raha: ASPI, a. s., 20009,

s. 357-358
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= zanmestnanecké vyhody osobni a socialni povahit(¢ osobnich finathich
sluzeb):

- zdravotni pée o zamistnance a jejich rodinné&iplusniky (individualni
zdravotni pée, |&ebné pobyty, lazeské a I|ékeské procedury,
nadstandardni gé pro management, vyjezdy lékalo mista zadstnani
nebo bydli&, pojis€ni stomatologickych vykan nadstandardni pokoj
¢i p&e @i hospitalizaci, vitaminy, rehabilitace¢kovani, maséaze apod.)

- jesleci Skolky pro dti, poradani letnich ¢tskych tabaot,

- prispivek na dovolenou, na sportovni, rekneiaa kulturni aktivity (vstup
do sportovnich kluib a center, na plavani, aerobic, squash, golf, thvad
a dalSi kulturni fedstaveni),

- finanéni vypomoc (fijcky pro feSeni bytové situace, finém pomoc
pii presthovani do blizkosti zaéstnavatele),

- pojistni a gipojisteni (Zivotni, kapitdlové Zivotni, penzijni, Urazové,
pojistni pro p@ipad pracovni neschopnosti, pdjifit odpo¥dnosti
za Skodu),

- zvyhodréné hypoténi Uwry nebo pispivky,

- zvyhodréné spatebitelské Gury,

- sniZzené poplatky za vederiitui,

- kreditni karty (bezUrtné obdobi az 52 dni), spebni Owr
do stanoveného limitu,

- finan¢ni, pravni a osobni poradenstvi,

- prispivek na stavebni speni,

- platové dorovnani vifpact nemaoci (tzv. sick days),

- darky a darkové Seky (kosmetika, restaurace, nakapého zboZzi)
pii specialnich flezitostech (vanoce, jubileum, narozenitdit svatba,
absolutorium)¢lenstvi v klubech apod.,

- prodej podnikovych produktza zvyhodiné ceny apod.**

Jinym zmsobem pojal¢lenéni zangstnaneckych vyhod z hlediskaéoného Pelc.
Rozcklil je do pti okruhi, podle toho, Kemu jsou uteny, na: ,,
1. podporu pracovniho vztahu souvisejiciho s pracovrdgazenim, nap

prispivek na dopravu do zasstnani a na ubytovani benefit nutny v oblastech

4 STYBLO, J., URBAN. J., VYSOKAJOVA, M Personalistika 2009 — 201@raha: ASPI, a. s., 20009,
s. 358-359.
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s horSi dopravni obsluznosti nebo nedostatkemégtamnd s gislusnou
profesi), poskytnuti sluzebniho vozidla i pro sauké &ely zangstnance,

2. rozvoj kvalifikace a vz8avani zamstnand, predevSim jazykové kurzy, jiné
vzklavaci  kurzy  nebo  vyuku, jez napomahaji  zvysSovani
konkurenceschopnosti z#&stnavatele (tvorba znalostniho potencialu
zanegstnavatele i zagstnand),

3. zdravotni hlediska Zivota zastnand, nag. zavodni Iékiska pée,
poskytnuti  vitamin, ockovani, manzelské poradenstvi, figpivek
na dovolenou, rekonghi, rehabiliténi, relaxa&ni pobyty a jiné, tykajici se
nekterych skupin pracovnikdle jejich profese a pracowist

4. socialni aspekty Zivota zasstnand, nag. podpory a pjcky v obtiznych
socialnich situacich,

5. volny ¢as, nap. vstupy na ptadané sportovni a kulturni ak&e vstupné

do &chto zaizeni“!®

1.2.3 Clenéni z hlediska daiové a odvodové vyhodnosti

Toto hledisko je velice idezitym aspektem ip poskytovani zagstnaneckych vyhod.
Jelikoz je tato problematika slo&gi a neni pedmétem meé bakal&ké prace, zminim ji
pouze okrajo¥.

Podle Koubka existuji dvskupiny benefit: ,,

1. mimoadre¢ vyhodné —to jsou benefity, které jsou ifpadré do limitu)
datovym vydajem na str&nzantstnavatele, na stranzangstnance (oft
piipadré do limitu) osvobozeny od darz pijmu fyzickych osob a nejsou
souwasti (ogt pripadré do limitu) vymefovacich zékladl pro odvod socialniho

zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti (neplati se z nich pojistné),

2. benefity s dili vyhodnosti daste’heé vyhodné) —jez jsou nap na strai
zanestnavatel d@ovym vydajem, na str&nzangstnance jsou d@vym
piijmem nebo Hjmem ze =zavislé¢innosti a feba nejsou sa@asti
vymérovacich zakladl pro odvod zdravotniho poj&ti a socialniho
zabezpéeni, nebo u zadstnavatele nejsou lavym vydajem (nejsou daveé
G¢inné) a u zarstnance jsou od darz prijmu fyzickych osob osvobozeny, a

* PELC, V.Zanv¥stnanecké benefity v roce 20@8aha: Linde Praha, a. s., 2008, s. 13.
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proto nejsou saiasti vynérovacich zakladl pro odvod socialniho zabezgai

a zdravotniho pojigni (neplati se z nich pojistné)®.

1.3 Doba platnosti benefiti

Jak uvadi d'’Ambrosova a kol. benefity Ize poskytgednak po dobu neomezenou, coz
je nag. zvyhodrgné stravovani a jednak na dobiegem vymezenou (n&aprok nebo
dva). Red uplynutim doby platnosti se systém posoudi & lse v rm bude
pokraiovat, nebo se nastavi znovu. Vyhathsového omezeni je mozno gfat tom,

Ze |ze zhodnotit efektivitu jednotlivych @i, posoudit, jestli zadstnanci projevuji o
zajem, ale zaroveumoziuje spolénosti zvazit, jestli jeji ekonomicka situace doyelu
v tomto programu poketavat. Vyzkumy totiz ukazuji, Zeskteré benefity jsou po tité
doke zan®stnanci vnimany jako sami@most a ne jako motivace nebosgo navic”.
Zarove jsou zamistnanci velice citlivi na odbouravani z&smaneckych vyhod, coz se
muze projevit na jejich vykonnosti, nebo vést az ratt loajality a sounalezitosti

s organizact’

VySe popsané formy jsou aplikaci praxe na dvoufakiou motiv&ni teorii Frederika
Herzbergra. Jejim obja&mim se zabyva Pauknerova. Podle ni Herzberg zjssl
pracovni spokojenost a motivaci ovliyji dvé skupiny podminek:

viv s

1. Faktory vrgjSi — hygienické (disatissfaktory) vyjaduji vnéjSi spokojenost (ne-

nespokojenost), to znamena spokojenostégsimi podminkami. Pokud maji
negiznivy charakter, vyvolavaji pracovni nespokojen@sia motivaci fisobi
negativié. Pokud je jejich podobatizniva, Zadouci, nevyvolajifimo pracovni
spokojenost, ale figobi pouze to, Ze pracovnici nejsou nespokojeni.

2. Faktory vnitni — motivatory (satisfaktory)— vnittni spokojenost (ne-

nespokojenost) — to znamena ¥mituspokojeni z pracg.

Zamestnanecké benefity pat mezi faktory vejSi — hygienické. A fevedu-li

Herzbergrovu teorii do praxe, pak z&tnanci ¢casto vnimaji zakstnavatelem

®PELC, V.Zamstnanecké benefity v roce 2088aha: Linde Praha, a. s., 2008, s. 12-13.
" d’AMBROSOVA, H. a kol. Abeceda personalisty 2009. vyd. Praha: ANAG, 2009, s. 158.
18 PAUKNEROVA, D. a kol.Psychologie pro ekonomy a manazeéryvyd. Praha: Grada, 2006, s. 176.
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poskytnuté vyhody jako sami@most, které nainuji zvlastni pozornost a ktera u nich
ani nefisobi filiSnou spokojenost. Teprve ve chvili, kdy zetmavatel z jakéhokoli
duvodu z&ne vyhody rusit, tzn. Ze ¥jsi faktory nevyhovuji, nejsou v padku, tak

pracovnik z&ne pocfovat nespokojenost.

1.4 Zpiusoby realizace (forma poskytovani) zagstnaneckych vyhod

Vladimir Pelc uvadi, Ze @et a druh zawrstnaneckych vyhod je danrguevsim
moZznostmi zargstnavatele, zakony, nabidkou konkurence #ebaimi pracovnik Jsou
prednétem kolektivnich vyjednavani a kolektivnich smllkeré vznikaji na zaklad
tlaku odboii, nebo se jimi zabyvaji viiiti predpisy organizace. Poskytovani berigji
souwasti persondlni politiky. Jsouc¢inym nastrojem personalniho managementu

k prilakani a udrzeni kvalitnich zasstnang™®.

Praxe casto ukazuje, jak uvadi Josef Koubek, Ze &inmanci nemaji dokonalou
piedstavu o tom, jaké vyhody vlastmantstnavatel poskytuje. Obvykle je tato situace
zpisobena nedostateou informovanosti pracovnik Spol€nost sice pedklada
zanestnandm informani material, ten vSak @Ze byt pro wfitou cilovou skupinu
nesrozumitelny nebo zanikne, je-figalavan spolu s dalSimi informacemi, vzbuzujicimi

vé&tsi pozornost?

Zpusoby realizace za¥kstnaneckych vyhod dle d'Ambrosova a kol.: ,,

» jednotny program pro vSechny zé&sinance, tzn. systém, ve kterém vSichni
zanestnanci maji narok na veskeré firmou nabizené litgreefje pouze na nich,
zda jecerpaji nebo ne,

» diferencovany fistup, tzn. systém ,obsahov odliSnych balfka"
zanestnaneckych vyhod pro jednotlivé zéstnance nebo pro &ité skupiny
zanestnand, vzdy vSak musi byt respektovany zasady rovnostakazu

diskriminace®.

Y PELC, V.Zan¥stnanecké benefity v roce 20@8aha: Linde Praha, a. s., 2008, s. 11-12.
?®KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdréj 3. vyd. Praha: Managements Press, 2004, s. 299.
L 'AMBROSOVA, H. a kol. Abeceda personalisty 2008. vyd. Praha: ANAG, 2009, s. 158.
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Pro pracova pravni vztahy plati zakaz diskriminace, ktery ggkiuje i na poskytovani

benefiti, které nesmi dle 8§ 16 odst. 1 zakoniku pracegbadinerovnému zachazeni.
Z&konik pracetikd, Ze ,zamistnavatelé jsou povinni zafidvat rovné zachézeni
se vSemi zawstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, ¢édavani za praci a

o poskytovani jinych peiditych plreni a plreni pergzité hodnoty, o odbornouripravu

a o ¥leZitost dosahnout furtkiho nebo jiného postupu v zasmnani“#

Forma zamstnaneckych vyhod, jak je popsala d’/Ambrosova a kol

» ,ednotny program“ pro vSechny zastnance firmy (zvyhodimé stravovani,
piispivky na vyuzivani rekreaich, kulturnich a sportovnich izzeni, mjcky
na bydleni apod.) plus ,nadstandardni delf uréeny pro vybranou skupinu
klicovych zangstnand a manazé,

» ,jednotny systém beneifit, jehoz sodasti jsou tkteré specialni vyhody &éené
svym zandienim vice pro sociatnslabsi zastnance,

» ,cafeteria systém“, jehoz podstatou je, Ze z napid&nefii si zangstnanec
v ramci stanoveného limitu préstki maze vybrat plgni, ktera mu nejvice
vyhovuii, limity jsou zpravidla nastaveny na rok,

» systém ,osobnich aii“, nove také ,systém internetovych¢ti”, pricemz
podstata je stejnd jako u ,cafeteria systému“ aegstnanec nemusii@dem
rozhodovat ve vyru plreni z gedloZzené nabidky, je omezen pouze objem

« 23

financi (bodh) pridélenych na jeho &et".

Samozejmeé vSechny formy maji své vyhody nevyhody.

Jako nej¥tSi nevyhodu v poskytovani pevnych beriefite spatovat v tom, Zze ne
vSichni zandstnanci je pld vyuZiji, zangstnavatekasto investuje i do vyhod, o které
nemusi mit zagstnanci zajem. V praxi to potom vypada tak, Ze oizgce sice nabizi
svym pracovnigm urité zvyhodrni, ti vSak o & nejevi zajem, protoZe neodpovida
jejich pozadavikm a Zadnou vyhodu pramegedstavuje.

Vyhodou jsou pevné benefity pro zéstnavatele, protoZe pro tuto formu jsou obvykle

voleny ty levigjSi benefity, které jsou hkiilplng, nebocasté&né zvyhodrény.

22 Zakong. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platnérenin
% d'AMBROSOVA, H. a kol. Abeceda personalisty 2008. vyd. Praha: ANAG, 2009, s. 159.
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Pokud jde o flexibilni systém, ten umige pracovnikm volit vyhody dle vlastnich

pozadavk. V tom spatuje jeho pednost Koubek a podlozil svou doémku €mito

davody: ,,

1.

Zamestnanecké vyhody fpdstavuji ve sité neustdle virstajici slozku

celkovych odnin, takZze jsou stale vyznaw)gi nakladovou slozkou. Volitelny
systém je Uspotjsi a poskytuje moznosgtsi kontroly naklad.

V disledku vyvoje ve spodmosti i v hodnotovych orientacich lidi se fatia

n¢kterych tradénich vyhod snizila a Ize na nich usetNaopak se objevily nové
potteby a zamsstnanecké vyhody, které je pomohou uspokojovat, anaimit

silny motivani naboj a naklady nasrisou tak vynakladany efektign

Systém tim, Ze je hospodéj$i, umozuje &elngji vynakladat progedky, ale

tim zaroveé rozstit Skalu zamdstnaneckych vyhod, stava se pestim a

pritazlivejsim.

. Systém tim, Ze vyZaduje, aby pracovnik zvolilajs\blok vyhod, vede

k pronikavému zvySeni vSeobecné informovanosti oméstnaneckych
vyhodach.

Zamestnanecké vyhody mohou byt uziné k ziskavani a stabilizaci pracovinik
Nabizi-li organizace vyhody Sité na miru, staviisezlivejSi pro potencial i
souwasné pracovniky. V opaém gFipac organizace plytva prastdky.

Volitelny systém nmiZze mit pozitivni vliv na postoje a chovani pracdunilide
si jich vice vazi, maji pocit, Ze jsou rovnopr&éimmi partnery neziptradicnim
systému vyhod.

Volitelné systémy poskytuji organizaci a pracovimik(odbofim) moznost lepSi
kontroly rozdlovani vyhod, protoZe volba kazdého pracovnikaajegistrovana
a mize byt evidovano ¢erpani vyhod. Do zraé miry se eliminuje naduzivani
vyhod ugitym jedincem.

ProtoZe nkteré zamistnanecké vyhody mohou byt zdanitelné a jiné nikoli
raizré¢ sestavené soubory vyhod mohou byt pf@ne pracovniky tzne

atraktivni“?*

Negativem volitelného systému je z pohledu &stmavatele fedevSim velka

administrativni narénost. Opomineme-li g@teini vysokou finatni investici, ktera je

24 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Managements Press, 2004, s. 300.
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spojena sfipravou benefit, vedeni agendy zaistnaneckych vyhod u kazdého
zamsstnance je podle Stybla, Urbana a Vysokanové veligné?

Pokud ma byt uplatmi tohoto zfisobu efektivni, coz by &o byt cilem kazdého
zantstnavatele, je nezbytmutné pravidel& provadt prizkum motiv&ni struktury a
potteb zamdstnand, aktualizovat nabidku a informovat o poskytovanymnefitech
pracovniky. Provoz tohoto systému je nakladny a aiénpenize, které jsou dajn
investovany, vyrazhzmensuji objem peéa, jez mohou byt vynaklddany na samotné

benefity.

1.5 Outsoursingové sluzby

Nekteré spolénosti, které nemaji moznost nebo se ngtlzabyvat slozitou agendou
v poskytovani benefit voli radji formu outsoursingovych sluzeb. Outsoursing Pelc
popsal ,jako proces delegacékteré ¢innosti nebo sluzby na externi specializovany
subjekt“? Jednoduséeteno, firma se specializuje najakou oblast, v nasentipads

na vedeni agendy z&stnaneckych vyhod, perfekiise v dané oblasti orientuje, sleduje
legislativni znény, ma praktické zkuSenosti a tuto svou propracouamnost nabizi
jinym spol&nostem. To znamena, Ze zsmimavatelé si vedeni agendy berigfit
nezajiuji osobr, ale najimaji si takovéto firmy, specializujici 5@ dany obor, které
jsou v gislusné problematice daleko zku&gna proskolegsi, |eépe se orientuji, takze
vedeni oblasti beneiitje v jejich podani daleko kvalisi, pro organizace jednodussi.
Je vSak samdejmé, Ze za své sluzby Zadaji nalezitou émkm coz nize byt
pro rékteré zamistnavatele problémem. Jistou Hggmnosti niZze byt také to, Ze do

vnitinich zalezitosti firmy je zaggena cizi osoba.

2 FONDY

P poskytovani zagstnaneckych vyhod zaistnavatel&asto zvazuiji jejich deovou a

odvodovou vyhodnost a vybiraji takova @in kterd budou v nejlepSimiipact

»STYBLO, J., URBAN. J., VYSOKAJOVA, M Personalistika 2009 — 201@raha: ASPI, a. s., 2009,
s. 360.

% PELC, V.Zanestnanecké benefity v roce 2088aha: Linde Praha, a. s., 2008. ISBN 978-80-7201-
701-0. s. 18.
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vyhodna pro ob zastrené strany. Mezi takové gat nagiklad vyhody, jez

zanestnavatel poskytuje z fondu kulturnich a socialngolieb a ze socialniho fondu.

2.1 Fond kulturnich a socialnich poteb (FKSP)

Jednim ze zakladnich nasfrgpii poskytovani benefit je tvorba a pouzivani fondu
kulturnich a socialnich pib (EZn¢ nazyvany ,FKSP*), pofipadt socialniho fondu.
Fond kulturnich a socialnich geb je petznim fondem didi se déma vyhlaskami.

S &innosti od 1. ketna 2002 vstoupila v platnost vyhldSka 114/2002 Sb. Tato

vyhlasSka se vztahuje a je¢ena pro:

» organiz&ni slozky statu (napministerstva, soudy, Akademiéd),
» statni pispivkové organizace (organizace hagtizené ministerstvy),
» prispivkové organizace, které bylyizeny tzemnimi samospravnimi celky.

Pro statni podniky je gena a vztahuje se n& wyhlaskac. 310/1995 Sb.

Machaek uvadi, Zze vyhlasSk&. 114/2002 Sb. je gena a upravuje vysi tvorby
pro organizace, u kterych se vychazi ze zmocrzdkona¢. 218/2000 Sbh. a zakona
¢. 250/2000 Sb. Vyhlaska se nevztahuje na obce je raani na jejich organizai

slozky. V souladu s ustanovenim 8§ 5 zakén&@50/200 Sb. mohou tyto organizace

vytvéiet vlastni socialni fondy/.

FKSP je tvden zakladnim fddélem ve vysSi 2 % z réniho objemu nakladz(ctovanych
na platy. DalSi fijmy tvori splatky bytovych fpjcek, nahrady Skod a pojistna pin
od poji¥oven nebo dary. Pomoci tohoto fondu #Zamavatelé zabez{ai kulturni,
socialni a ostatni pigby zamdstnané a pipadre i jejich rodinnych pislusniki.

O vyuziti perz z fondu spolkéné se zamistnavatel rozhoduji i odbory.

Z fondu lze pispivat, jak popisuji Krbikova a Plesnikov4, jen nagsreé uréené iely a
to na: ,,
» zarizeni slouzici kulturnimu a socialnimu rozv@ifondu lze nap hradit

naklady na provoz kulturnich #aeni, rekreéni objekfi, télovychovnych a

2" MACHACEK, I., Zamestnanecké benefity a dar®. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2008, s. 8.
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sportovni z&zeni, rehabiliténi z&izeni, zéizeni pro zajmovodinnost, provoz
autobusu, nadkup vitaminovych phestki a prostedki na d@kovani, ale i
na nakup pracovnich &di a obuvi),

porizeni hmotného majetkfdle 8 5 pouze u organizaci, n&nse vztahuje
vyhlaska¢. 114/2002 Sb.) tj. majetku, ktery ma slouzit kdtlunim a socialnim
pottebam zaréstnand a jejich rodinnych fislusniki,

puijcky na bytové dely (pujcky na pdizeni domu nebo bytuipky na sloZzeni
¢lenského podilu na druzstevni byt, opravy domu nieytol, koupi bytového
zaizeni apod.), ficky jsou bezurdné a peizuji se na zaklad pisemné
smiouvy,

stravovani(z fondu je mozné zakstnan@m prispivat na stravenky),

rekreace (zanestnan@dm a jejich rodinnym fslusnikim Ize gispivat

na rekreani pobyty a zajezdy a to tuzemskeé i zahtai)j

kulturu, tlovychovu a sport(z fondu lze hradit vstupenky na kulturni a

sportovni akce, napplavenky, péizovani sportovniho @ni apod.)

vynenneé akce

socialni vypomoci afpcky (poskytuji se v mimiadre zavaznych fipadech a

pii feSeni tizivych nebo néekavanych socialnich situaci),

penzijni @Fipojisteni

pojistné na soukromeé Zivotni pogist

prispevek odborové organizac{lze poskytnout fispivek na prokazatelné

naklady spojené se zastupovanim &stmand, nag. nakup odborné literatury,

vzdklavani v oblasti kolektivniho vyjednavani apod.)
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» dary (mohou byt pet¢ni i neperzni a jsou poskytovany nappri Zivotnich a
pracovnich jubileich, i prvnim odchodu do ithodu, bezfispivkovym

daraim krve atd.)®

2.2 Socialni fond

Socialni fond mMZe byt tvden vSude tam, kde se organizaceidie vyhlaSkou
¢. 114/2002 Sb. ani vyhlask@u310/1995 Sb.

Jak uvadi Krbe&kova a Plesnikova tvb tento fond nejenom obchodni spwiesti,
podnikatelé, ale i obc®. Pra¥ obce mohou postupovat v souladu s ustanovenim
8 5 zakona. 250/2000 Sb.

8 5 tohoto zakona se tyka génich fondi tzemnich samospravnich celk svazk
obci. Je zdéeteno, Ze Uzemni samospravny celek a svazek oluoé mizovat pegzni
fondy, a to pro konkrétnicély anebo bezdeloveho ukeni. Zdrojem pefgnich fond
mohou byt pebytky hospodani z minulych let, jmy béZného roku, které nejsou
uréeny kvyuZziti viBZném roce a ievody prosedki zrozp@tu behem roku

do (elovych perznich fond.*

Zde budu konkré#)si a zamtim se @imo na instituci viejné spravy (obec), ktera je
piednttem mé bakak&ké prace. U obci séizuje socialni fond v souladu s § 84 odst. 2
pism. d) zakona 128/2000 Sb., o obcich (obeénéri), a zakona 250/2000 3b.

Zdroje fondu Ize rozdit na nékolik kategorii.

Prvni z nich je fidél z rozp@tu mesta ve vysi pimérné necela 4 % z kmiho objemu
rozpaitovanych vydaj na platy zarmstnand a odngny ¢lena zastupitelstva. Rozget
meésta schvaluje zastupitelstvoésta, jehoz pravomoci je kramziizeni socialniho
fondu i jeho Uplné zruSeni. Statut socialniho forido. &ely, na které budou fin&ni
prostedky fondu vynalozeny, schvaluje rada&sta. Navrh Statutu socialniho fondu

vytvéii pracovnici personalniho o&ldni spolu s tajemnikem d&sta, je projednan s

8 KRBESKOVA, M. a PLESNIKOVA, JFKSP socialni fondy, benefity a jina piri. Olomouc: ANAG,
2010, s. 14.

2 KRBESKOVA, M. a PLESNIKOVA, JFKSP socialni fondy, benefity a jina pii. Olomouc: ANAG,
2010, s. 25.

%0 Zakon 250/2000 Sb., o rozftovych pravidlech tizemnich rozé, v platném zeni.

31 KRBESKOVA, M. a PLESNIKOVA, JFKSP socialni fondy, benefity a jina pii. Olomouc: ANAG,
2010, s. 26.
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primatorem mista a zastupci odbbra teprve po jejich souhlasném vyjadi, se
predklada ke schvaleni radnésta. Pro fidél fondu jsou stanovena pravidla, které
fikaji, Zze se pdél do fondu pevadi poschvaleni rozpgiu mesta ctvrtletné ve vysi
Y, ratnich rozp@tovanych vydaj na platy a odny vzdy v 1. deka#l prvniho ngsice

piisluSnéhdatvrtleti.

DalSi kategorii zdrgj je zistatek fondu, ktery f¥e gipadré vzniknout, vzdy k 31. 12.
piedchoziho roku. Krothtoho mohou zdroje fondu t¥io splatky pijcek zangstnané

poskytnutych jim z tohoto fondu.
Posledni kategorii zdribjsou pak pipadné pe&Zni a jiné dary do fondu.

VySi socialniho fondu v jednotlivych letech se burhbyvat v gkteré z nasledujicich

kapitol.

Samotna tvorba fondu setidi Zadnymi pravidly, je vSak nutné, aby organizaeta
nejdiive rgjaky zisk. Pravidla pro tvorbu a uZziti socialnilnélu musi byt zakotvena
v zakladatelskych listindch, stanovach, v kolekitiamlouw nebo vnitropodnikové
smeérnici. Socialni fond je wen vSem zagstnaném v zangstnaneckém po#énu bez

rozdilu.

PouZziti a plgni ze socialniho fondu iie byt obdobné jako u fondu kulturnich a

socialnich patb.

3 SOCIALNI PROGRAMY

Téma socialnich prograise stalo aktualnim az v poslednickalika letech. Pod tento
pojem Ize zahrnoutdkolik raiznych nastraj, pricemz lzefici, Ze hlavnim nastrojem je
fada zamstnaneckych benefit kterymi jsem se zabyvala jiz wgquchozich kapitolach.
Presto bych rada jeSfednou zminila, Ze tento nastroj je Zestmavateli pouzivan zcela
dobrovolrgé, neexistuje totiz zadna zava&zrplatna norma, kterd by stanovovala
povinnost V jejich poskytovani. i&to k nim organizace fiptupuji, protoZze jsou

benefity, diky svému vastajicimu rozsahu, zamstnanci velmi pozitivé vnimany.
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Souasti socialniho programu je také individualni apskava pée o zamistnance.
Zamestnavatelé si stéle vice édomuji, Ze lidsky faktor, tedy zatstnanci, jsou
nejvetsim potencialem spalrosti. To oni svymi schopnostmi, znalostmi a pragov
chovanim zajifuji UsgsSnost a konkurenceschopnost spotesti. Jedid spokojeny
zamestnanec bude dokonale od¢&dsvou praci a bude loajalni ke svému
zanestnavateli. Za to vSakéekava nalezitou socialni gié Tato socialni pé& je podle
Koubka vyrazem personalni politiky zastnavatele, vyrazem jeho usili o ziskani

konkurergni vyhody na trhu prace.

Do skupinové p& o zamistnance nélezi zejména povinnost Zsimavatele dbat
0 bezpénost prace a ochranu zdravi praci svych zastnand. PrestoZe tato forma
p&e predstavuje tueast, ktera je stanovena zakonem, zpravidla bywé& ganovena

smluvrg, a to gedevSim kolektivnim smlouvami.

Souasti socialniho programu mohou byt také moznastsinit se vzéavacich aktivit
typu specialnich a rozvojovych kurx oblastech mimofedmet vykonavané pracovni

¢innosti nebo zde mohou byt zahrnuty formy kariéhmvé pracovniho postupu.

3.1 Pé&&e o pracovniky

Je to pée o pracovniky poskytovana #wbda, které sice bezprastdre nesouvisi

s jejich vykonavanou praci, ale mohou souvisefishi@racovistm >

PrestoZze m& @& o pracovniky v dnesni ddimnoho piznivci, najdou se i jeji odjpci,
ktefi se stavi negativenk prizni zangstnavatel k riznym drulim mimopracovnich
problémi jejich zangstnand. Dle jejich komenté&i by se soukroméi individualni
problémy nemdly michat s pracovnim Zivotem. Za&stnanec samotny by neém
dopustit, aby jeho pracovni vykowi vysledek ovliwiovalo jeho soukromici
mimopracovni zivot. Dale argumentuji tim, Ze kdgzo sluzby poskytuji, jsou velmi

brzy povaZzovany za sam@most.

%2 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Managements Press, 2004, s. 321.
3 ARMSTRONG, M.,Rizeni lidskych zdrgj 10. vyd. Praha. Grada Publishing, a. s., 200685.
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| presto, Ze se mezi dneSnimi manazery a majiteli fiaeimstituci najdou odpci, Ize
fici, Ze gevaZzuji ti, kdoZ povaZzuji socialni i&a dilezity nepostradatelny nastroj, a to
nejen k pomoci zagstnaném, ale k jejich vzajemné individualni komunikaci.
Priznivci socialni p& o zamistnance ve svych krocich zohbegi, Ze gicinou
problémi zangstnand nemusi byt nejen jejich soukromé problémy, algabf@my,
které ¢asto vznikaji v souvislosti s vykonem pracowimnosti, ktera je ovlivéna
pracovnimi podminkami, atmosférou, kolektivem, ap@dobni problémy pak mohou
negiznivé ovlivnit jeho pracovni vykon, ka#e absenci v praci apod. tBledkem
osobnich probléi byva naladovost, nettfivost, ema@ni vybuchy, nesousdnost a
nedostatek pozornosti, klesajici produktivita, 2n& mnoZstvi nehod, pracovnich
Urazi, vzristajici absence, pozdnifighody do zamstnani atd” A naopak jejich postoj
je hajen tim, Ze spokojeny zastnanec, ktery nema problémy odvadi vice pracas v

arovni. Produktivita se tedy zvySuje a chybovostshl

Koubek rozdlil péc¢i o zangéstnance na nasledujici oblasti: ,,
» pracovni dobu a pracovni rezim,
» pracovni prosedi,
» bezpeénost prace a ochranu zdrauvi,
» personalni rozvoj pracovnik
» sluzby poskytované pracovriik na pracovisti, ostatni sluzby poskytované

pracovnikim a jejich rodinam*3°

3.1.1 Z&konna p&e o zangstnance

Zakonna neboli povinna pé o pracovniky je dana zakonyedpisy a kolektivnimi
smlouvami.

Oblast pée o zamistnance je fedevSim upravena v zakot. 262/2006 Sb., zakoniku
prace ¢asti desaté.

Jedna se o gézamestnavatele o pracovni podminky zsmance, kde je v ustanoveni
§ 224 odst. 1 shora uvedeného zakona stanovenanostizamstnavatele vytvét
takové pracovni podminky, které uniiofi bezpé&ny vykon préace. V témZe ustanoveni
avSak v odstavci 2 je zastnavateli umozmo udleni mimdgadné odminy

zamestnaném, ze dvou @voda - dovrSeni ¥ku 50 let a odchod do invalidniho nebo

3 BLAHA, J.a kol.Personalistika pro malé a/&dni firmy Brno: CP Books, 2005, s. 221
% KOUBEK, J.Personalni prace v malych astinich firmachPraha: Grada Publishing, a. s., 2007, s.
208.
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starobniho dchodu, pomoc i feSeni a odstt@vani pozak, Zivelnych nebezpé a
jingch mimaadnych udalosti. V dalSich ustanovenich se HowomoZnosti #izeni
fondu kulturnich a socialnich geb pro zaréstnance, povinnosti zafstnavatele zajistit
bezpénou uschovu svrSku a osobnichiegneta, které zamsstnanci obvykle nosi

do zangstnani.

Jinym typem zakonem stanovené povinnosti je powhrzangstnavatal peiovat

o odborny rozvoj svych zatstnané. V ustanovenich § 227 az 235 se pojednava
o podminkach zaskoleni a zani zandstnand, a to no¥ prichazejicich i &h, ktei

V ramci organizace #&mi pracovni pozici. Upraveny jsou zde také s&ubsti tykajici se
odborné praxe absolvéngkol, podminky prohlubovani a zvySovani kvalifigac

Hlava Ill. desat&asti zakoniku prace upravuje oblast poskytovardji&tni stravovani
zamestnand. Zabyva se jim 8§ 236, v kterém jsteSeny otazky povinnosti umairi
stravovani, fipadné vyjimky, zpsoby mozného stanoveni a projednani pravidel
tykajicich se stravovani.

Posledni, od ostatnich specificky z&emou, oblasti g& o zamistnance jsou zvlastni
pracovni podminky &kterych zamistnan@. O €chto podminkach pojednava hlava
desata IV¢asti zdkoniku prace, vép oddilech v paragrafech 237 az 247. Jednotlivé
oddily se tykaji uprav zvlastnich pracovnich podsrifiyzickych osob se zdravotnim
postizenim, pracovnich podminek zstmankyy, zanéstnankyi-matek, zarsstnané
peiujicich o di¢ a o jiné fyzické osoby. Jeden z oddfle také zabyvarestavkami
na kojeni tykajicich se zasstnankyi, které koji své déa jsou zarsstnany. Posledni

oddil pak slouZi pro Upravu pracovnich podminekdistaych zamistnand.

3.1.2 Dobrovolna p&e o zanéstnance

Vedle zakonem upravenédaéo zanistnance stoji dobrovolnd & o pracovniky, ktera

muze mit charakter individualni nebo skupinovy.

Individu@lni neboli osobni sluzby souvisi s nemoci, umrtim blizké osoby, rodinnymi
problémy, problémy v za#stnani a problémy starSich nebo penzionovanych
pracovniki. U této formy pomoci ze strany zastnavatele je lezité postupovat velmi
obezetns, pomoc musi byt nabidnuta, ale Zstmanec se sam musi rozhodnout, zda ji

piijme. Dilezitym faktorem fi uplatiovani této socialni gé je divéra. Pracovnik musi
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mit pocit, Ze pokud pozada o pomoc, nedozvi sho psobnich problémech jini lidé.
Teprve ziska-li tuto jistotu, bude mit samotna porawé opodstatmi. Stalecasgji se
setkavame s tim, Ze organizace gstmavaji specialistu, psychologa. Podstatou sdcialn
p&e zangrené individualg je to, Ze sicaeSi soukromé problémy jednotlivce, avSak
s tim cilem, Ze jejich weSenim sleduje pomoc organizaci. Mezi soukromé |@nmp
nemusi vzdy péit pouze rodinné trable, ale statastji sem spadaji i problémy
pracovni. Opt se potvrzuje, Ze je dobré pokud se instituceismad, aby zamstnanec

byl spokojeny, vyrovnany a klidny, coz se pozitivdrazi na jeho pracovnim vykonu.

Podskupinovou p&i poskytovanou zadstnavatelize zahrnout takovotinnost, ktera
je vykonavana pro &Si okruh zamsstnand. Jedna se zejména 6zné spoléenské,
kulturni a sportovni aktivity. Lze sem téziadit z&izeni pée o gedskolni dti,

stravovaci zézenici sportovni a spotenské kluby.

Il Praktickd c¢ast

V této casti gedstavim nasi organizaci, poukdzi na program b#npéskytovanych
v souwasnosti, zhodnotim uplynuld obdobi a navrhngramsystému.

4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Svou bakalgskou praci jsem za#hila na problematiku za#éstnaneckych benefitv

oblasti véejné spravy, konkrétma Magistrat résta Jihlavy.

Statutarniho msta Jihlava vzniklo, v s@éasném pravnim postaveni na zaklatstavy
CR (hlava sedma) a zakowa 128/2000 Sb., o obcich, veénh pozdjsich gedpisi,
k1.1.2001.

Statutarni msto Jihlava je Uzemnim samospravnym sfmietvim  oban,
vefejnopravni korporaci, kter& ma postaveni pravniogéby — v pravnich vztazich

vystupuje svym jménem a nese odganvost z &chto vztalh vyplyvajici. Své zalezitosti
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spravuje samostatra @i vykonu této samostatn@gobnosti séidi zakonem a jinymi

pravnimi gredpisy vydanymi na zakladakona.

Statutarni msto Jihlava ma vlastni majetek a fidah zdroje, hospoda s nimi

samostatéiza podminek stanovenych zvlastnim zdkonem.

Statutarni msto Jihlava vykonava statni spravu vrozsahu stemaw zvlastnimi
piedpisy a p vykonu této penesené sobnosti seridi zakony a jinymi pravnimi
piedpisy, téz usnesenimi vlady a &nicemi Ustednich spravnich iadi a dale
opatenimi @islusnych orgéin vefejné spravy fjatymi pii kontrole vykonu penesené
pusobnosti podle zakona o obcichieResena sobnost ve &cech, které stanovi
zvlastni zakony, je v zakladnim rozsahu vykonavangany obce, coZ je v naSem

piipadt Magistrat ndsta Jihlavy.

Zamestnanci této organizace séi wykonu svého zagstnani musitidit zakonem.

Presto je jejich cilem pomoci éamim zorientovat se ve slozité legislativ

Postaveni, fisobnost a pravomoc Magistratwsta Jihlavy upravujeipdevsim zakon
¢islo 128/2000 Sh., o obcich (dale jen zakon), wnizpozdjSich gedpisi a pokud jde

0 pisobnost a pravomoc, téz zvlastni pravni normyqaéslo 553/1991 Sb., o obecni
policii, ve zréni pozajSich gedpidi, vyhlaSkacislo 88/1996 Sh., kterou se provadi
zakon o obecni policii a pod.) a ob&cmavazné vyhlasky #&sta (obec# zavazna
vyhlaSka Mesta Jihlavye. 3/1992, na zakladhiz byla Zizena Mestska policie Jihlava).
Magistrat nésta plni dkoly vyplyvajici z vykonu samostatnéremesené {jsobnosti

a na zaklagl zvlaStnich pravnichipdpisi pasobi téz jako obecnitdad obce

s rozSfenou fisobnosti (viz. zdkosdislo 314/2002 Sb., o stanoveni obci sgsemym

obecnim Badem a stanoveni obci s rdesiou fisobnosij.

Do 31. 12. 2000 byla Jihlava éstem s mistskym tdadem organem vykonavajicim
samostatnou i ienesenou gsobnost. Diky reforth Gzemni véejné spravy eské
republice, dosSlo v poslednim desetileti k vyrazngménam. Prvni zréna, ktera
probkéhla k 1. lednu 2001, se tykala vzniku Krakrajskych wadi a krajskych nist.
Krajska nésta, tj. nésta, jez jsou sidly kréj automaticky ziskala statut statutarniho

mésta.

Druha etapa reformy vejné spravy byla dok@ena k 1. lednu 2003 a realizoval se v ni
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dvoustumovy model Uzemni samospravy: obec — kraj. K tomildtu zanikly do té
doby pisobici okresni fady. Pracovnici okresnichiadi presli dle svého pracovniho
zarazeni bd pod magistrat nebo krajskyfad, coz vedlo samézjmé ke zn@&nému

naristu zandstnana (pro srovnani uvadim tabulku).

Vyvoj stavu zaméstnanai Statutarniho mésta
Jihlavy v obdobi prosinec r. 2002 az leden r. 2003

Kategorie zaréstnand 12/02 | 1/03
Administrativni pracovnici 202 331
Provozni a obsluzni pracovnici 34 43
Zdravotni sestry v jeslich 5 5
MP - strdZnici véetné vedoucich 50 48
zameéstnanai
Pofet zaméstnanai v evidernim 291 427
stavu
Pocet zaméstnanai v pracovnim 307 451
pomeéru
z toho MD, vojna, uvoléni 16 24

Statutarni misto Jihlava je samost&nspravovano zastupitelstvemésta; dalSimi
organy statutarniho &sta jsou rada #sta, primator, magistrat a zvlastni organsta.
Jak vyplyva z vySe uvedeného Magistragsta Jihlavy (dale MmJ) je organem
Statutarniho rgsta Jihlavy.

Magistrat tvdi primator, namastci primatora, tajemnik a za&stnanci statutarniho ¢ata
zarazeni do magistratu. Statutarni¢sto je v oblasti pracowpravnich vztah

zanmgstnavatelem.

Slozita legislativa sebouripasi i nafist patu zangstnand. K lehkému zvySeni g@tu
pracovniki doSlo v péibéhu roku 2001. Se vznikem magistratu automatickipyby
pozice s timto vznikem souvisejici. Druha vina edsliala po rozpadu okresnictadi

v lednu 2003, kdy pod magistréaiegla znanacast ,okresnich tedniki“ a od té doby je
stav kolisajici.SlozithA a bohuZel stale r@tajici legislativa si vSak zada, aby ji

vykonaval dostatay paiet kvalifikovanych odbornii.
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5 BENEFITY ZAM ESTNANCU STATUTARNIHO
MESTA JIHLAVY

5.1 Statut Socialniho fondu zanistnanai mésta Jihlavy

Zamestnanecké vyhody, které jsou z&stmand poskytovany, jsou ukotveny ve Statutu
Socialniho fondu (dale jen SF) zé&stnand Statutarniho sta Jihlavy. Fond je ten
pro zangstnance v pracovnim pam k zangstnavateli a pro dlouhodgbuvolréné
¢leny Zastupitelstva #sta Jihlavy.

Ztizovatelem fondu je Statutarniésto Jihlavy a fond bylizzen jako zakladni nastroj

realizace socialniho programu a stabilizace&nand.

Socialni fond je tvien zectyt zdroja:
a) zakladni kazdorni pridél z rozpatu Statutarniho gsta Jihlavy do vySe 4%
planovaného objemu mzdovych piestii
b) zistatek fondu ziedchoziho roku
c) splatky mij¢ek poskytnutych ze socialniho fondu
d) ostatni pijmy

Finartni prostedky tohoto fondu mohou byt pouzity na realizadi&lmich program
v oblastech:

a) zavodni stravovani a pitny rezim

b) navratna a nenavratna socialni vypomoc

c) pujcky

d) vzdlavani, kultura

e) oSatné

f) prispivek na dopravu do zafstnani

g) program pro &i zamestnand Statutarniho rsta Jihlavy

h) program pro dchodce — byvalé zaratnance Statutarnihoésta Jihlavy

i) dary @i vyznamnych Zivotnich vyrich

j) sportovni a ozdravn@nnosti, rekreace

K) ptispivek na penzijni fipojisteni

l) piispevek na nakup vitamin

29



Kazdor@né je po projednani s odborovym organem vydavatilmha tohoto statutu,
slouzici jako provatti predpis, kde se stanovi konkrétni program, ktery bude
realizovan v pibéhu roku podle finatnich mozZnosti organizace.

Kompetence rozhodovat o pouziti figainch prostedki v ramci fondu maji tajemnik
magistratu mista a zvoleni zastupci zastnanda.

Fond Ize zruSit pouze usnesenim Zastupitelsttgtandihlavy.

5.2 Kaolektivni smlouva

Na tomto mist je nutno zminit i vyhody, vyplyvajici pro z&stnance z kolektivni
smlouvy. Kolektivni smlouva je uzéana mezi zakladni organizaci Odborového svazu
pracovniki statnich orgai a organizaci f Magistratu ndsta Jihlavy a statutarnim
meéstem Jihlava, a to na obdobi jednoho roku. Jsoil zakotveny zawstnanecké
vyhody jako je pruzna pracovni dobdtitydenni dovolena, zavodni stravovani, bydleni
zanestnand, které niize byt poskytnuto na doburgklenuti mimdadnych situaci

v ubytovre statutarniho msta Jihlavy, rekreace a socialni vypomaoc.

5.3 Souwasny stav poskytovanych zagstnaneckych vyhod

V této kapitole bych rada poukazala na #simanecké vyhody, které nam nas

zamestnavatel Statutérni#sto Jihlava poskytuje, s platnosti do 31. 12. 2010.

= PRUZNA PRACOVNI DOBA — délka tydenni pracovni dobyini
u jednosminného pracovniho rezimu 40 hod; 38,75 u dvaisrého pracovniho
rezimu a 37,5 hodin u n#girzitétho pracovniho rezimu. Za&stnanec ma
moznost vyuzivat flexibilé pracovni dobu v rozmezi od 6 hod do 18 hod,
v patek max. do 16 hod, ovSem kazdy den je stamopenna doba, kdy musi
byt pritomni vSichni. Pevny blok je v po#id a ve stedu od 7.30 hod do 17 hod,
v Utery a veitvrtek 8 hod — 14 hod, v patek 7.30 hod - 13 hamtnanci jsou
dale povinni kazdy &sic odpracovat stanovenydad hodin.

= PETITYDENNI DOVOLENA - viz. Zakonik prace

= PITNY REZIM - na jednotlivych odborech jsou ungisy barely s vodou.

» STRAVENKY - zavodni stravovani je zabeZpro formou poukazek na stravu
v hodnot 70,- K& (viz nize), pokud byly odpracovany miniméli3 hodiny
v konkrétnim dni.
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= VZDELAVANI - je mozné zazadat ofippivek na vzdlavani, ktery je
poskytnut v max. vysi 10.000,-¢K

= DARY A PRISPEVKY PRI VYZNAMNYCH JUBILEICH

= REKREACE A OZDRAVNA CINNOST - odborova organizace nabizi
kazdor@né¢ zameéstnané@m ubytovani ve stanu a v maringotce, ugmgth
v rekre&nich stediscich; zawstnavatel poskytuje 2x &o& prispivek
narekreaci a ozdravnodinnost za podminek danychiil®hou Statutu
Socialniho fondu.

= NENAVRATNA A SOCIALNI VYPOMOC

= ZVYHODNENY TELEFONNI TARIF - zan¥stnanec méa narok na zvyhcdaé
volani (mohou mu byt poskytnuty max. 4 SIM kartgficemZ hovory mezi
témito SIM kartami jsou zdarma; stérak jako je zdarma i volani mezi

jednotlivymi pracovniky, kté vyuzili tuto moznost zvyhodimého volani.

5.4 Evaluace benefifi za obdobi 1998-2010

V této kapitole bych rada poukézala naé¢myy ke kterym doSlo v poskytovani
jednotlivych benefit za obdobi 1998-2010, tj. za obdobi, kdy organizacgla d¥¢ma
z&sadnimi zgnami, zgisobenymi reformou \ejné spravy.

5.4.1 Obdobi 1998-2000 — Statut Socialniho fondu &sta Jihlavy
1998

a) Stravenky — maximalni hodnota 50,< Kzantstnanec si hradi 15,- K
ze socialniho fondu 11,40¢K23,40 provozni vydaj #sta). Celkovy vydaj
na tuto oblastinil 700.000,- K.

b) Nenavratna socialni vypomoc — o jeji konkrétni wgsihodoval kolektivni
organ a byla poskytnuta za&stnanci v pipact poSkozeni nap Zivelnou
pohromou, kradezi, Urazem, z&éafm, amrtim zaréstnance). Vydaj —
5.000,- K.

c) Pajcky — bezuroné navratné, do max. vySe 15.000¢: Kydaje 30.000,. K

d) Vzdélavani — pispivek ve vysi 50% Skolného; vydaj 50.000¢.K

e) OsSatné — 3.000,- administrativnim zgsmandm, uvolrenym funkciond&im
aftidicam, €m, ktei maji zarové narok na ochranné pditky - 2.000,. K;
vydaje 760.000,- K
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f) Déti zaméstnané — do ukoreni povinné Skolni dochazky 500,¢ Ka jedno
dit¢; celkem 40.000,- K
g) Duchodci — byvali zagstnanci (k zivotnimu jubileu 55 roku a kazdy dalSi
paty rok) n&li narok na baliek v hodnat 500,- K& nebo byla tataastka
pouzita nap na zajezdai kulturni akci. Vydaje 5.000,- K
h) Dary @i vyznamnych Zivotnich jubileich (50, 55, 60, 6§ leebo pi prvnim
odchodu do dchodu ve vysi 1.000,- & celkem 20.000,- K
i) Rekreace — ti, ki¢ odpracovali pro organizaci nejmgérok, obdrzeli 3.000,-
K¢, zangstnani alesppz roku — 1.500,- K celkem 510.000,- K
Z vySe uvedeného je patrné, Ze i&im vydajem bylo oSatné a stravovani.
Celkovy vydaj 2 390.000,- K

1999

V roce 1999 doslo ke zvySeni hodnoty stravenekiaks, kdy si zamdstnanci hradili
18,- K¢, ze socialniho fondu bylispvek 15,80 K a zbytek 21.20 K byl provozni
vydaj zangstnavatele.

DoSlo téz ke specifikaci v poloZce évani, kde byl stanoverrigpivek na cizi jazyk
2.000,- K a pispvek v maximalni vysi 5.000,- &eny na Skolné.

Celkovy vydaj 2 568.400,- K NejwtSi polozky byly pouzity na stravné, rekreace a

ozdravnouwinnost a na osatné.

2000

Narist v roce 2000 zaznamenaly stravenky, které byskgtovany v hodnet60,- K&
(zamestnanec 20,- K z fondu 19,90 K zanestnavatel 23,10 &. Zamgstnavatel
piestal poskytovatipcky. Jinak zistal fond beze zém. Vydajecinily 2 521.371,89 K,
piicemz Zebicek vydap byl stejny jako v roce minulém — stravné, rekreaaezdravna

ginnost a oSatné.

5.4.2 Statut Socialniho Fondu zanistnanai Statutarniho mésta Jihlavy

2001
Rok 2001 byl spojen sferodem Msta Jihlavy ve Statutarniasto Jihlava. Restoze

vl

hodnotou socialniho fondu ( 1 431.650¢) K posuzovaném obdobi.
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Zmeéna nastala v poloZce gfippsvek pro dichodce byl zvySen na 700,<KzvySen byl
i prispivek v poloZzce h) dary k jubileu a k odchodu dichlibdu byly poskytovany
ve vySi 1.500,- K; naopak polozka i) rekreace byla ponizena na 1-36@.
NejvyrazrejSim zasahem do socialniho fondu bylo zruSeni posiéyi oSatného a
nenavratné socialni vypomociieBtal byt vyplacenipspevek pro dti. 73% z celkove

¢astky tvdici SF bylo vydano na stravné.

2002
Byla opt navySena polozka ghdhodci — byvali zagstnanci na 750,- Ka polozka i)

piispivek na dovolenou se zved| na 1.800¢- Kelkové vydaje socialniho fondinily
1 565.710,- K, z toho stravné 67%.

2003

Tento rok je spjat s druhou vyraznou legislativmidaou. Zanikly okresni iady. Cast
zanestnand, jejichZz pracovni napth prevzaly obecni fady, gesSla pod magistrat,
druh&cast se stala soasti no¥ vzniklych krajskych tadi.

PrestoZe se vyraZrevysil stav zarstnand statutarniho rsta, vyhod, poskytovanych
ze socialniho fondu, se tato situace negatimedotkla, naopak dosSlo ke &nd
pro zangstnance fijemné, byl zvySen a roZkbn prispevek na rekreaci. Od 1. 1. 2003
tak byla polozka i) fispivek na dovolenou roztena na pispivek na letni dovolenou
v ¢astce 2.500,- K a na zimni rekreaci §astce 2.000,- K& Celkové vydajecinily

2 989.000,- K.

2004

ZvySeni pispivku pro byvalé zawstnance oproti idvejSi ¢astce na 1.000,- Ka
jubilanti a odchazejici doiadhodu v roce 2004 dostavali 2.000,¢.KVydaj ze SF
3229.070,- K.

2005

V tomto roce byl zvySenifspivek na rekreaci, letni 3.000,<Ka zimni téZ 3.000,- K
DalSi vyraznou zinou prosly stravenky, jejichz hodnota se zvedl@®a Ké (25,- K&
zantstnanec, ze SF 20,-cKzangstnavatel 25,- K). Celkovy vydajcinil 4 126.857,-
K¢.
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2006

Byl povysen pispivek na zimni rekreaci ngastku 5.000,- K

Od 1. 1. 2006 zml zantstnavatel Bkterym zangstnanédm poskytovat fispivek

na penzijni fipojisténi ve vysi 300,- K mésiéné. Tuto vyhodu nevyuZili vSichni
zamestnanci, protoZe ne vsSichniéinzajem sjednat siiipojisténi u zangstnavatelem
vybranych penzijnich fonid nebo si neckiti sami gispivatéastkou 200,- K mésicng,

coz byla podminka. Ti, kdo vyuZili moznosti pen#ijo @ipojisteni, nengli narok

na @ispsvek na letni rekreaci.

2007

Poznenén byl pispsvek pi odchodu do dichodu, ktery byl poskytovan podle gto
nepetrzit odpracovanych let do maximalni vySe 5.000,¢. KPoprvé je také
do celkovych vydadi, kterécinily 5429.730,- K, zap@itavan poplatek za vedenétu
ve vysi 5.000,- K.

2008

Stale zvysujici se naroky na & #hi pracovnill Gradu se odrazily i ve vysitispivku,
o ktery si mohou studujici zazadat, a tocéatku 10.000,- K Poplatek za vedentiiu
byl 3.000,- K a tento rok bylo ze SF vyplaceno 5 732.83&,- K

2009
V roce 2009 se do Statutu Socialniho fondu &dnmané Statutarniho rsta Jihlavy

vratila moznostéerpat navratnou nebo nenavratnou socialni vyponibda vyse
30.000,- K. Socialni fond se vySplhal na rekordastku 5 983.254,- K

2010

Rok 2010 byl poznamenan ekonomickou krizi, majiisi na rozp@et mésta a tim i na
vySi socialniho fondu, kter4 se projevila zruSepfiapivku zangstnavatele na penzijni
pripojisteni a poklesentastky poskytované na letni dovolenou (na 2.50@)-&zimni
dovolenou (na 4.500,- & Naopak pro za#stnance, vykonavajici prace ve ztizeném
prostedi ohroZujici jejich imunitni systém, byl zaveg#ispevek na @¢kovani, ve vysi
50% prokazatelnych vydagpojenych s &kovanim, nejvyse vSak 1.000,¢K
Dodatkem¢.1, s @innosti od 1.7. 2010, vznikl narok bégpsvkovym darém krve a

dalSich biologickych materi@lna finaéni dar, a to ve vysi 1.000,-¢Kza bronzovou

34



Janského plaketu, 2.000,<ka stibrnou a 3.000,- K za zlatou. Darci biologického
materialu mohou obdrzet az 3.000¢. Kelkové vydaje &etrg poplatku za vedenictu
a rezervycinily 5 844.257,- K.

5.4.3 Shrnuti posuzovaného obdobi

Jestlize shrnu vyvoj zakstnaneckych benetit v posuzovaném obdobi, musim
jednozné&né uvést, Ze zakladni druhy vyhod neprochazi Zadmwgmaiznymi obrénami.
Za zaklad povazuji fiispivek na stravné, ifspivek na rekreaci, ifspivek
na vzalavani, na dchodce a jubilanty. Z&mou prochazi pouze vySe nakiadtera je
na jednotlivé oblastidanovana.

Ostatni vyhody byly ruSeny, téeny a pozrénovany v disledku vyvoje spolaosti a
v zavislosti na posouzeni zastnavatele a samigjme na finargni solventnosti.

Tak jako vroce 1998 zarstnavatel vidl potrebu gispivat svym zarstnavatelim
na oSatné, v dnesni dblpreferuje pedevsim zdravi svych pracoviila ozdravnou
¢innost vibec, disledkem¢ehoz jsou fispsvky na @kovani a pispEvky dar@im krve a
biologického materialu.

rok 1998 1999 2000 2001 2002
SF (K¢) 2 390.000] 2 568.000] 2 521.371| 1 431.650] 1 565.710
pram. pocet 270 261 263 272 292
zaméstnanai

pram. Ké na] 8.852 9.839 9.587 5.263 5.399

zaméstnance

rok 2003 2004 2005 2006
SF (K¢) 2 989.000] 3 229.070] 4 126.857| 4 812.730
pram. pocet 409 375 373 380
zaméstnanai
pram. Ké na| 7.308 8.610 11.064 12.665
zaméstnance
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rok 2007 2008 2009 2010
SF (K¢) 5429.730] 5 732.838| 5 938.254| 5 844.257
pram. pocet 395 412 413 411
zaméstnanai
pram. Ké na] 13.746 13.746 14.487 14.22(
zameéstnance

Podivame-li se na tabulky i niZze uvedené grafydelmje k jednozrimému zavru, Ze
statni reforma vejné spravy, ktera préhla na pelomu roku 2000 a 2001, zir&

zahybala i s vysi socialniho fonduiR®r peréznich prostdki ze SF, ktery byl v roce

2001 vynaloZen na jednoho zé&stnance, je nejnizsi za celé posuzované obdokgale

zarovae vidét, Ze od té doby mé hodnota fikamch prostedki, uréena na SF, stoupajici

tendenci. Vyjimkou je pouze rok 2010, avSak pokiesxmto obdobi byl pouze

minimalni. Otazkou istava, jak se situace bude vyvijet dale s ohledamisporna

opateni, vliadni Skrty a politickou situaciilbec. Ale to uz nenitpdmétem meé préce.
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Pramérny pocet zamgstnanai
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Pokud bych jestjednou zhodnotila celk@uplynulé obdobi s poukazanim naény,

ke kterym doSlo v gibéhu let v poskytovani jednotlivych bendfit je nutno

podotknout, Ze naSe organizace je organizaci nbayreudiZz je odkazana na rozped

mésta a z B pramenici tok financi deny na socialni fond.fBsto ma zagstnavatel,

hospodéci s véejnymi prostedky, snahu, i v obdobich néilg finantné piiznivych,

udrzovat jakysi standard v poskytovani vyhod pr® zangstnance.
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Kazdor@né je nejwtSi cast prostedki cerpanych ze socialniho fondu vynaloZena
na zavodni stravovani (stravenky). V poslednicecletvSak pebiraji vedeni fispsvky

na letni a zimni rekreaci. Tyto druhy vyhod jsowzimmamnestnanci velice oblibené, a to
hlavré proto, Ze na & maji narok vsichni, ki@ jsou v pracovnim po#nu a sphuji
podminky vymezené iHohou Statutu SF, jsou tedy poskytovany ptoS8travenky
kazdy zamistnanec fyzicky obdrzi vzdy patkem kalenddiho ne€sice, finadni

piispivky na dovolenou jsou dvakratd@ sowtasti nésicniho z&tovani platu.

To v8ak uz neplati o ostatnich vyhodach. Ne vSi¢enpaji gispivek na vzdlavani,
ani akovani neni uteno vSem, nehléda to, Ze ne kazdy ma zdjem skavat. Mladsi
zanestnanci zase nemaji narok na poukazky poskytované&iyotnich jubileich,
protoze hranice, kdy jefispivek poskytovan, je 50 let. Proto je Skoda, Ze &iphmiklo

oSatné, dalSi vyhoda, poskytovanadgrsem.

PrestoZze se Statutarniésto Jihlava snazi v poskytovani benefgiruzré reagovat
na vrgjSi situaci, snahou mé prace je, aby byla branatazpi gani jednotlivych
zanestnand, aby kazdy il moznost maximak vyuzit giispsvky ze socialniho fondu
a sam si mohl zvolit, na co je pouzije. Jde mi@gedlivy systém. Rada bych benefity
co nejvice pblizila potebam zarmstnané a zarové bych rada, kdyby n&ast
cerpanych finadnich prostedki m¢l vliv kazdy pracovnik osolify aby n&l volnou

ruku.

Provedu-li SWOT analyzu séasného stavu, jako silnou stranku viditiegevsim v
existenci zargstnaneckych vyhod jako takovych, ne kazda sjmast dopava svym
pracovnikim tohoto ,luxusu“ v takové mé. Slabou stranku sggji v jisté omezenosti
poskytovanych benefit proto hrozbou rize byt skut&nost, Ze ne u vSech ma stejna
véc stejnou vahu, ne vSich&éerpaji vSe, co zaestnavatel nabizi, tudéasem by mohla
vzniknout nespokojenost a kritika. Jaktilgritost se nabizi fakt, Ze organizace ma

mozZnost provagt zmeny v ¢erpani SF, tudiz ma prostor oZzivit gaany stav.
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5.5 Vysledky dotaznikového Sdteni

Abych ziskala lepSi #hled o nazoru svych spolupracovnikna systém
zanestnaneckych benefit které poskytuje naSe organizacéedbozila jsem kolegm
jednoduchy dotaznik (vizifioha).

Vybrala jsem si naho@n 45 zamstnand rizného ¥ku a pohlavi, pracujicich
na odliSnych pozicich a odborech @&nt jsem dotaznik zaslala. Vratilo se mi 41
vyplnénych dotaznik, coz je témsi 10% vzorek vSech zafstnand Uradu.

Nyni dotaznik vyhodnotim po jednotlivych otazkach.

1. Seznamil Vas zanistnavatel dostaté€né s tim, jaké vyhody mizete vyuzivat?
a) urcite¢ ANO - 48%
b) spiSe ANO - 35%
c) spiSe NE -27%
d) urit¢e NE -0

0%

M spise ANO
M urcite ANC
spide ME

W ourcité NE

Touto otdzkou jsem se e¢hd dozvdét, jestli kolegové maji alespoiasteény prehled
toho, co nam zawsstnavatel nabizi jako benefit a také, jestibec maji pedstavu

o tom, Ze gjaka takova moznost v naSi organizaci existuj@s®ze na tuto otazku
odpowdéli vSichni a nikdo nezvolil moznost d), ztve ¢ast koleg netuSila, jakeé
vyhody mam vlasthna mysli a co to ty vyhody vlastijsou. Teprve, kdyZ jsem podala
vyswtleni, mohli rektefi dotaznik vyplnit. V této minimalni informovanostidim
znané rezervy, festoze odéleni personalistiky a mezd informuje po podpisu
kolektivni smlouvy a Hlohy Statutu Socialniho fondu na po¢adSechny vedouci
odboffi a e-mailem vSechny zastnance.
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2. Jakou formou Vas zanéstnavatel informuje o zangstnaneckych vyhodach?

a) osobr - 2%
b) e-mailem - 29%
c) internim PC programem - 10%

d) informace v kolektivni smlouwy - 45%

e) nadizenym pracovnikem - 14%

W osobné
M e-mailem

interniém PC programem
minformace v kolektivn'

smlouve

| radfizenym pracovnikem

Zde si respondenti mohli zvolit i vice moznostk @dpowdét. | u této otazky se vSak

projevila mala znalost. | kdyz 45% uvedlo, Ze infiace ziskava v kolektivni smlogv

I s

cerpani je uveden vifoze Statutu Sociélniho fondu, kterd je ugristna internim PC

programu, do kterého ma kazdy zZsstmanec fistup.

3. Jste spokojeni se za®stnaneckymi vyhodami, které Vam v sotasné dolé Vas

zaméstnavatel nabizi?
a) urcit¢e ANO -0
b) spiSe ANO - 73%
c) spiSe NE -27%
d) ucit¢e NE -0
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W urcite ANO
W spiSe ANO
W spise Ne

W uréité Ne

VSichni respondenti zvolili ,zlatou #&dni cestu“, na které se 73%ikponilo

ke spokojedjSimu postoji a 27% méaejme pocit, Zze by bylo co zlepSovat .

4. Myslite si, Ze statutarni misto Jihlava patti ke spol€nostem s dolse
propracovanym systémem zarméstnaneckych vyhod?
a) urcit¢e ANO -0
b) spiSe ANO - 65%
c) spiSe NE - 35%
d) ucit¢ée NE - 0

W uréité ANO
M spise ANO
M spise Ne

Hyréite Ne

| v odpowdi na tuto otazku se neobjevil zadny vyrédzdadny ¢i vyrazre zaporny
nazor. Podle gizkumu by tedy téri dvé tretiny dotazanych vyjady spokojenost se

souwasnym stavem.
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5. Uvitali byste moZnost vlastniho vyéru zaméstnaneckych vyhod v ramci
zaméstnavatelem stanoveného finatniho limitu?
a) urcit¢ ANO - 78%
b) spiSe ANO - 19%
c) spiSe NE - 3%
d) ucit¢ée NE -0

W urcité ANO
M spise ANO
spise Ne

W urcité Ne

PrestoZe na zékl&dodpovdi na otdzku 3, respektive otazku 4, se nedaladujdesat
n¢jaka vyrazna nespokojenost se stavajici formou ygtosknych vyhod, v odp@di
na tuto otazku dali za¥stnanci velkym procentem (78%) najevo, Ze touZingiem

novém.

6. Kterou zaméstnaneckou vyhodu nejvice preferujete?

Na tuto otazku mohli kolegové odpsmiét volné, ,povolit uzdu své fantazie* a
odpowdét podle toho, komu co vyhovuije.

4% dotazanych nechalo otdzku bez odyploa zajimave také je, Ze se nasli i tacijikte
zastavaji myslenku, ZaikZité je dostat alespionéco, nezélezi na tom, co to je.

Naopak vyskytl se i ndzor osobityghvapivy, a to, Ze by bylo vhodné zlepSit pracovni
prostedi. S touto vytkou lze jedinsouhlasit, zvlagt pokud pochazi od pracovnika
sdilejici pracovni misto s vice kolegy, a Ze takbvynist je na fadk hned rkolik.
AvSak se systémem zasinaneckych vyhod, v té iei kteroureSim ve své bakatkeé

praci, tento problém nesouvisi.
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NejvétsSi oblibs se dle oekavani &si stravenky (35%) arfspivek na dovolenou (27%).
Myslim si, Ze v této oblasti nam zastnavatel vychazi maximawstic.

V dalSich pozadavcich uz takova vyrazna jednotaamge. 12% dotazanych
upiednosiiuje finaréni piispsvek na vzdlani, respektive na vyuku ciziho jazyka, ale
jinak se nazory veliceiezni a jsou zastoupeny pouze par procenty. Do tétpisy pati
piispivek na oSatné (4%),figpsvek na bezp@ostni obuv (4% - zajimava volba,
obzvla¥ v naSem fipact, kdyz jsme instituci wejné spravy), fispivek na penzijni
pripojisténi (4%), zvyhod#ny telefonni tarif (5%), moZznost volnych vstupenek
na kulturni a sportovni pady (4%), osobni konto, pruzna pracovni doba apod.
Procentudlni zastoupeni dalSich navrhovanych aligraSak bylo jiz velmi malé, proto

je ani nezmiuiji.

Co ¢lovek, to nazor a jina péba. Z toho vyplyva, Ze &ithd zména v moznostterpani

financi ze socialniho fondu, je Zadouci.

M bez odpovedi
M stravenky
5% m piispévek na dovolenou
4% W piispévek na vzdélani

M prispévek na osatné

H piispévek na bezp. ohuv

pfispévek na penzijni
pfipojisténi

prispévek na tel. tarif

vstupenky na kult. a sport.
porady
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7. Motivuji Vas zaméstnanecké vyhody k vySSimu pracovnimu vykonu?
a) urcit¢ ANO - 8%
b) spiSe ANO - 16%
c) spiSe NE - 60%
d) urit¢e NE - 16%

‘ muréité ANO

M spite ANO
spise Ne

60% W uréité Ne

Odpowd’ na tuto otazku jen potvrdila to, co bylo jiz uvader teoretick&asti, a to, Ze
poskytovani zawrstnaneckych benefit az tak nesouvisi s pracovnim vykonem.
Dovolim si vSak vyjatit nazor, Ze jejichkkast&né nebo Uplné zruSeni by se setkalo se

znanou nelibosti.

6 NAVRH NOVEHO SYSTEMU

Novy zpisob v poskytovani bendiitktery navrhuji, spéiva ve zZizeni osobniho konta
(U¢tu) pro kazdeho zagstnance, které vznikne zardivee vznikem pracovniho pcnu
zanestnance a bude umidvat vyuzivani benefitdle vlastniho vyéru.

VySe konta kazdého zawstnance bude odpovidat pem finaninich prostedka
vymezenych naterpani socialniho fondu k piu zangstnandé, na konci kazdého
kalend&niho roku.

Na rozdil od sotasného stavu, ktery vidim jako mééwhebny a malo reagujici
na poteby zandstnan@, navrhuji pruzny systém benéfitve kterém bude mit kazdy
pracovnik moznost volby, k jakym¢élim bude uZzivat finaimi prostedky ze svého

konta.
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N¢

Moznostéerpani pispivku by byla na tyto &ely:

vzlavani,

sportovni adlovychovné akce, rehabilitai a masérské sluzby,
kulturni akce (vstupenkyiedplatné),

potravinové dopiky,

zdravotni, sportovni a rehabilita pomicky,

o gk~ w DR

ockovani na zaklatlosobniho vybru nebo sotasné zdravotni situace.

VSechny uvedené vyhody by bylo mozZterpat az do wWerpani vySe osobniho konta.
Pricemz nevyerpané prosedky by se fevadily do dalSiho roku.

Prispivek na zavodni stravovani, tedy na stravenky, nemiden v navrhu zém,
protoze jejich poskytovani je od saméh@diku existenceiadu kazdoréné zakotveno

v kolektivni smlou¢. A navic je to benefit nejzZadgai, zangstnanci nejpreferovajsi.

U stravenek stoji za zminku ta skirest, Ze postuperasu (v ramci posuzovaného
obdobi) doSlo az ke 40% ri&tu prostedki vynaloZzenych na stravovani (viz evaluace
benefifi).

Stejre tak bych nergnila formu poskytovani oblibenychrippivka na letni a zimni
dovolenou. Toto je velka vyhoda, kterou rozh®dmenabizi vSechny instituce a
za kterou je pdeba naSeho zafstnavatele pochvalit. Finani ¢astka, putujici dvakrat
roéné na (et pracovnilt spole&né s pravidelnou mzdou, je velicgijgmnym ocednim

podizenych.

V praxi by to vypadalo tak, ze finami piidél putujici na socialni fond, by se raitl
na d& casti. Prvni by tviila predpokladana vySe financi c@nd na stravné a
na dovolenou, druha zbytést by byla rozp&itAna mezi zagstnance.

Zamestnanci, kt& by pro zamistnavatele nevykonavali praci po dobu celého
kalend@&niho nesice (nap matdska a rodiovska dovolena, pracovni neschopnost,
apod.), nebo ki pracuji ve zkuSebni dépby meli finan¢ni piispivek o pongrnou ¢ast
kracen. Z tohoto @odu bych doportila, aby vySe finaénich prostedki, ktera
poputuje na konta, byla u jednotlivych z&gstmand stejna, avSakip cerpani by bylo
dobré vypgitavat pongrnou ¢ast konta, ktera nélezi kazdému za odpracovarstcm

Jde mi opt o spravedlivost systému, to znamend, aby prakovrdstoupivsi
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do pracovniho po#mu nag. od krezna, nerd na konto picteno stej jako ten, ktery
pracuje cely rok. A naopak, ten, kdo ukbpracovni portr pirediasrg, by ot mél
finance na korit kraceny. Pokud by &kdo vySi konta pecerpal, musel by rozdil
zanestnavateli doplatit.

S ukorgenim pracovniho poénu, by zaniklo i osobni konto pracovnika.

Z tu by mel kazdy moznost bezhotovostrvybirat prostedky podle své patby,

avSak max. 6x rmé, a to takovym zjisobem, Ze =za#stnanci, povirenému
spravovanim ¢&tt, zaSle zadanku se svym pozadavkem. Terijinp, zjisti aktualni
stav konta a bude-li nat prislusnacéstka, schvali ji a zaSle &pzantstnanci. Tim
mu da svoleni k vyru. Zangstnanec naslednuspokoji svou poebu (pdidi si, co

potrebuje) a vystavenou fakturu, kterou obdrzirsglpsném zézeni, kde bylo zbozi
nebo sluzby poskytnutyf@da organizaci, ktera zrealizuje proplaceni.

Rodinny rozpoéet pracovnika tedy neni naprosto éZzavan pedchozi platbou.
Samozejmosti vSak je, Ze tento Db je moZny pouze na zakéaduveéryhodnosti

organizace.

Ke spra¢ osobnich kont by slouzila aplikac&izena na intranetu. Zde by si kazdy
zamestnanec mohl sledovat pohyby na svéttupiaby nél piehled o vysi finaénich
prostedki, které jsou mu k dispozici, a to tak, Zze by sesgstému fihlasil pod svym
osobnim¢islem a heslem. Tak by byla zaréveajiS€na ochrana soukromi osobnich

kont.

Cilem meého navrhu je vyvarovat se zléyke vynaloZzenym nakladn sp@ivajicim
v nevhodi provedeném vyiyu benefiti z pohledu zastnance. Pracovnik bydnmit
moznostcerpat zamstnavatelem poskytnuté vyhody tak, aby mu skdteprindseli
radost a spokojenost, coz by se v praxi odrazi vztahu zagstnand k organizaci.

Jsem si vSak &doma i utitych rizik navrhovaného projektu sgwajicich v utité
administrativni za&{i, protoZze neni pochyb o tom, Ze &m by si vyzadaly zvySené
naroky na vSechny zaistnance, nejenom na ty, kitby jej spravovali.

DalSim rizikem je finatni stranka, se kterou by byl vznik navrhovanéhojghto
kazdopada spjat. AvSak velkou vyhodou by byl spravedlivyielpledny systém,

zabezpéujici kazdému optimathvyuzit to, co mu nélezi.

46



Zaver

Svou bakalgskou préaci jsem zaghila na zamistnanecké vyhody. Tak, jak jsem si na
zatatku vytyila, zhodnotila jsem stav benéifit poskytovanych za#éstnand@m
Statutarniho wsta Jihlavy od roku 1998 do roku 2010. Provedlamjsanalyzu

jednotlivych let s ohledem na §et pracovnik a vysi finanich prostedki, které

tvorily socialni fondy v &chto letech.

Zjistila jsem, Ze tvorba socialniho fondu v orgatizveéejné spravy nepodléha zadnym
dobovym trendm, ani grevratnym vyvojovym zrignam, ale je zavisla na toku gen
prichazejicich z restského rozp&iu. Postupentasu vSak doSlo k jistym zimam. Od
oSatného jsme se posunuli &ovani,¢imz zamndstnavatel dava najevo, Ze v gasné
doke je otdzka pé&e o zdravi zawstnané a ozdravn&innost prioritou. Avsak to, co je
zanestnan@m nejblizSi, coz se prokazalo i na zalkdatbtaznikoveého Sgni, Zistava
stadle zachovano a bylo by dobré zachovat to i diobena. Jedna se digpivek na
stravovani (stravenky) afrippivek na dovolenou, jenz je dvakratém® souwasti
mesicniho z&tovani platu. Jen maloktery zéstnavatel prokazuje takovole@tost.

Presto vSak existuji rezervy. Jejich vyskyt byl pgtinz vysledki analyzy odpo#di

v dotazniku. Zarstnanci by pvitali zmény. Jistou mozZnosti se jevi zavedeni osobnich
acta, tak jak navrhuji ve své zn¢ systému poskytovanych benéfit Existenci
osobnich kont by se cely systéem zefektivnil. Bylg 8ana moZznost kazdému
jednotlivci, hospodat s financemi uwfenymi na socialni fond, dle jeho uvazeni. Navic
by se jednalo o naprosto spravedlivy systém, peotgem zagstnandm by na det
putoval stejny finaéni obnos.

Je v8ak otazkou, jak se situace Zstmaneckych benefitv nasi organizaci bude dale
vyvijet. Sodasna doba je plna uUspornych dpat a vladnich Skif coz se mze

dotknout i této socialni oblasti.
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Prilohac. 1

Organiz&ni struktura organizace

Wi hory Zastupitelstva mésta

ZASTUPITELSTYO
MESTA

!

MESTSKA POLICIE
- : RA DA -
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urad telovych.
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__Odbor tizemniho rozvoje Majetkowy || 3 otniho soc. véci Spra
informatiky o ., dh ket P Ay
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Prilohac. 2

DOTAZNIK ZAM ESTNANECKYCH VYHOD

Véazené kolegy® vazeni kolegoveé,

prosim Vas timto o vyplmi dotazniku, jehoZ cilem je zjistit Urave postoj Vas,
zanestnand, k socialnim vyhodam poskytovanym zsstmavatelem. Vysledktohoto

dotazniku bude vyuZzito ke zpracovani meé bakéka prace. Vygilovani dotazniku je
anonymni, a proto Vas zadam ainpné a objektivni odpadi.

Dotaznik obsahuje 7 otazek, u kterych, kéoatdzky¢. 2 a 6, ozn&e pouze jednu
variantu. U otazky. 2 a 6 niZete zvolit (napsat) moznosti vice. Vybranou odgov
prosim, ozn&e twng, pripadré kiizkem, podle toho, co Vam vice vyhovuje.

Predem dkuji za spolupréaci a za Vdaas.

Petra Sykorova, studentka 3.¢éméku Filozofické fakulty Univerzity Palackého v
Olomouci

1) Seznadmil Vas zanistnavatel dostaténé s tim, jaké vyhody miZete vyuzivat?

a) urcite¢ ANO b) spiSe ANO c) spise NE d)citd NE

2) Jakou formou Véas zanéstnavatel informuje o poskytovanych zanistnaneckych
vyhodach?

a) osobre

b) e-mailem

c) internim PC programem

d) informace v kolektivni smlouy

e) nadizenym pracovnikem

3) Jste spokojeni se zawstnaneckymi vyhodami, které Vam v sotiasné dolé Vas
zaméstnavatel nabizi?

a) ugité ANO b) spiSe ANO c) spiSe NE d)cite NE

4) Myslite si, Ze statutarni nésto Jihlava paii ke spol€énostem s dolie
propracovanym systémem zaréstnaneckych vyhod?

a) ukite¢ ANO b) spiSe ANO c) spiSe NE d) cite NE



5) Uvitali byste moznost vlastniho vyBru zaméstnaneckych vyhod v ramci
zaméstnavatelem stanoveného finatniho limitu?

a) ukite¢ ANO b) spiSe ANO c) spiSe NE dyite NE

6) Kterou zaméstnaneckou vyhodu nejvice preferujete?

7) Motivuji Vas zaméstnaneckeé vyhody k vySSimu pracovnimu vykonu?

a) ukite¢ ANO b) spiSe ANO c) spiSe NE dyite NE



