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Dalsi hodnoceni:

Diplomova prace je zaméfena na téma krizového Fizeni, krizovych scénaril a plani. Formulovany cil sméfuje do
oblasti managementu rizik, ale formulace zahrnuje navrh krizovych scénarl. V teoretické ¢asti se autorka vénuje
vysvétleni pojm({l spojenych s managementem rizik a krizovym managementem. Autorce se ne vzdy zcela dafi
rozliSit problematiku managementu rizik a krizového fizeni. Pfikladem mulze byt obr. 4 na str. 23, ktery nese nazev
Interpretace krizového managementu, nicméné v textu obrazku se hovofi o managementu rizik. Prakticka ¢ast

je s teoretickou provazana spiSe v mensi mife. V praktické ¢asti autorka postupuje logicky a jednotlivé ¢asti na
sebe navazuji. Po pfedstaveni spole€nosti, jeji sou€asné situace je pfistoupeno k pfedstaveni procesu vybéru a
hodnoceni dodavatelu. Autorka se pokousi identifikovat a ohodnotit rizika procesu nakupu a provadi dotazovani
mezi nakup&imi, které ma za cil zhodnotit stav pfipravenosti na rizika v feSeném procesu. Zavérem z dotazovani
je, ze spolenost nema pfipravené zadné krizové plany pro identifikovana rizika a pfistupuje k formulaci krizovych
scénaru pro ,nekritictéjsi rizika“. Je velka Skoda, Ze si autorka pofadné neanalyzovala proces hodnoceni a vybéru
dodavatell, ktery v praktické Casti pfedstavuje. Zde by zjistila, Ze tento proces je pomérné pfisné nastaveny,
pravé aby rizika, ktera autorka identifikovala, byla minimalizovana aZ eliminovana. V praci mi také schazi jakakoli
kvantifikace dopad projektu rizika v K&. Autorka jako jedno z nekritictéjSich rizik uvadi riziko R1 Zasilka materialu
od dodavatele ma zpozdéni. To samoziejmé mUlze vyvolat problém, ale zcela schazi konkretizace, od jakého
rozsahu zpozdéni se jedna o vaznéjsi problém, u kterého hrozi zastaveni vyrobni linky? Jak dlouhé zastaveni
vyrobni linky vyvola kritické ztraty? Neni nijak diskutovan rozsah pohotovostnich zasob, kterymi se bézné v praxi
tato rizika kryji. V praci je uvedeno, ze krizové plany spole€nost zpracovany ma, napf. na vyhoreni vyrobniho
zavodu, cozZ je samozfejme riziko s vyrazné vy8Simi 8kodami, neZ jsou ,nekriti¢téjsi rizika“ identifikovana v praci.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:

V otazce 6 se ptate, na existujici krizové plany. Na str. 53 je uvedeno, ze z odpoveédi vyplynulo, Ze jsou krizové
plany vytvofena pro situaci vyhofeni vyrobni linky nebo situaci, kdy je nutné z dvodu vadného vyrobku realizovat
"svolavaci akci" a vymeénovat vyrobek na vozidlech, ktera jsou jiz v provozu. Porovnejte vyse Skod, které jsou
vyvolané témito situacemi se Skodami vyvolanymi vami identifikovanymi "nekritict&jSimi" riziky.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:

Charakterizujte vysi Skody, ktera by mohla byt hranicni. Tj. jaka vySe Skody je jeSté projevem rizika a jaka vyse
Skody je jiz projevem krize? Jak dlouho by musela vyrobni linka stat v disledku rizika R1 (pozdni dodavka
materialu), aby byla Skoda kriticka? Porovnejte s moznou vysi $kody vzniklé v dusledku odstaveni vyrobni linky v
disledku vyhofeni. Které z téchto rizik ohrozuje existenci spole¢nosti?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
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Ostatni otazky vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporuéuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé
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