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SOUHRN

1. Cil prace: Sestaveni podnikatelského planu na zalozeni soukromé materské Skolky, ovéreni jeho redlnosti
a realizovatelnosti.

2. Vyzkumné metody: V teoretické &asti byly na zakladé literarni reserSe odbornych knih vysvétleny zakladni
pojmy souvisejici se zalozenim soukromé firmy. Odborna literatura byla ziskana v knihovné CNB a VSEM.
Byly prostudovany platné zakony a legislativa tykajici se provozovani soukromé matei'ské skolky. V praktické
¢asti byla provedena analyza makroprostiedi metodou PESTEL. Definované ukazatele byly vyhodnoceny
pomoci stupnice -1, 0, +1. Analyza mikroprostiedi byla provedena metodou Portertiv model péti sil. Byla
definovana stavajici konkurence soukromych skolek, informace byly ziskany z jejich webovych stranek.
Dodavatelé sluzeb pro Skolku byli vybrani na zakladé vefejné dostupnych informaci. Urcily se substituty.
Provedena analyza SWOT definovala silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby Skolky. Byl navrzen
marketingovy plan pro propagaci a reklamu Skolky s vyuzitim socialnich siti a letackti. Byla navrzena plocha
liniova organiza¢ni struktura. V planu rizik byla vyhodnocena nejvyznamnéjsi rizika a navrzena preventivni
opatieni. Nejvyznamnéj§imi riziky byly jmenovany nedostatek finan¢nich zdroji, maly zdjem rodi¢t a pronajaté
prostory s vysokym dopadem na ¢innost Skolky a navrzena preventivni opatieni. V ramci modelovani finan¢niho
planu se predlozil zakladatelsky rozpocet, predpokladané naklady a pfijmy. Byl propocitin piedpokladany
vysledek hospodateni a cash flow. Stanovil se bod zvratu, 11 déti. Pouzitim pomérovych ukazateld se zjistila
rentabilita trzeb a vlastniho kapitalu. V zavéru praktické ¢asti byla popsana zakladana $kolka. Byl provedeny
souhrn ziskanych poznatki.

3. Vysledky prace: Na zakladé¢ analyzy PESTEL jsou zjistény vstficné podminky pro vznik soukromé
matei'ské Skolky v Mladé Boleslavi (StfedocCesky kraj). Pocet obyvatel a poéty narozenych se ve mésté vyrazné
neméni. Vyse prumérné mésiéni hrubé mzdy (34 900 K¢) ve Stredoceském kraji a nizkd mira nezaméstnanosti
(1,7 %) pro okres Mlada Boleslav, nedostatek mist ve $kolkach mohou podpoftit rozhodnuti rodi¢t vlozit vyssi
Castku penéz do ptedskolniho vzdélavani déti. Analyzou prostiedi metodou Porteriv model péti sil se
specifikovala konkurence, Ctyfi soukromé matefské Skolky. Statni matetské skolky jsou uvedeny jako nepfima
konkurence z divodu dotovaného $kolkovného. Substituty jsou uvedeny chiivy, hlidaci agentury, blizké osoby
ditéte a statni matefské Skolky. Jsou vybrani dodavatelé sluzeb pro skolku, napf. jidla, prani pradla, lehatek.
V marketingovém planu je uveden harmonogram praci s finanéni nroénosti do max. vyse 8 000 K¢&. Skolka
zamestnava tfi zaméstnance, je navrzena plocha liniova organizacéni struktura. Na zdkladé¢ SWOT analyzy jsou
specifikovany silné stranky, provozni doba, jeden poplatek za vSechny Skolkové aktivity. Slabé stranky vyse
Skolkovného, pronajaté prostory. Novost, exkluzivita, nedostatek mist ve $kolce. Lze je chapat jako pfileZitost.
Nejvyznamnéjsi vyhodnocena rizika: nedostatek finanénich prostfedkli, maly zajem rodict, pronajaté prostory,
vySe Skolkovného S vysokou velikosti dopadu. Pravni forma $kolky je s.r.o. sjednim spole¢nikem, zakladni
kapital je 1 K&. Zakladatelsky rozpocet je ve vysi 500 001 K¢&. Mésicni Skolkovné je stanoveno na 8 500 K¢ pti
celodenni dochazce. Skolka neni zapsana ve Skolském rejstiiku, nelze Gerpat dotace. Kapacita skolky je
planovana pro 15 déti. Mésicni naklady na provoz Skolky se predpokladaji ve vysi 94 130 K¢. Pii této kapacite
se predpoklada rocni zisk ve vysi 324 440 K¢ pfi celoroénim provozu. Rentabilita vlastniho kapitalu je
vypoctena na 64,9 % a rentabilita trzeb 21,2 %. Pii zavieni Skolky v obdobi letnich prazdnin klesa zisk,
rentabilita. Pokud se navysi kapacita §kolky na 20 déti, ro¢ni zisk vzroste o 47 % pii celoro¢nim provozu
a 0 32 % pti uzavreni Skolky v obdobi letnich prazdnin. Pfedpokladané cash flow je kladné, pro celoro¢ni provoz
skolky ve vysi 650 751 K&, v piipadé uzavieni skolky v obdobi letnich prazdnin ve vysi 426 951. Skolka je
schopna platit své zdvazky. Minimalni akceptovatelna obsazenost je 11 déti. Sestaveny podnikatelsky plan nabizi
uceleny pohled na problematiku zaloZeni soukromé matetské skolky.

4. Zavéry a doporuleni: Pro eliminaci definovanych rizik se doporuduje zapis do Skolského rejstiiku. Po
provedeném zéapisu zazadat o dotace na provoz Skolky. Ziskaji se dalsi finan¢ni prostfedky. Aktivne€ vyhledévat,
navazat spolupraci se sponzory. Pro zvySeni informovanosti rodi¢ii v pfipad¢ potieby zvysit objem reklamy.
Projednat s vlastnikem pronajaté budovy moznost dlouhodobého pronajmu nebo mozny odkup této nebo jiné
vhodné nemovitosti. Doporucuje se uzavieni vhodného komer¢niho pojisténi k eliminaci pfipadnych Skod pfi
¢innosti skolky. Doporucuje se provoz Skolky v obdobi letnich prazdnin. Lze predpokladat, Ze se naplni kapacita,
ostatni Skolky jsou v tomto obdobi pfevazné zaviené. Doporucuje se navyseni kapacity skolky na 20 déti, zvysi
se zisk, ktery slouzi k rozvoji programu a vybaveni skolky.
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SUMMARY

Main objective: Compilation of the business plan for the foundation of a private kindergarten, verification
of its reality and feasibility.

Research methods: In the theoretical part, the basic concepts were explained, which are related to
foundation of a private company and it was based on a literary research of reference books. Professional
literature was obtained in the library of the CNB and the VSEM. Current laws and legislation concerning the
operation of a private kindergarten were studied. In the practical part, an analysis of the PESTEL
macroenvironment was performed. The defined indicators were evaluated using a scale of -1, 0, +1.
Analysis of microenvironment was performed by Porter's five-force model analysis. The existing
competition of private kindergartens was defined, information was obtained from their website.
Kindergarten's service providers were selected on the basis of publicly available information. Substitutes
were identified. The performed SWOT analysis defined the strengths and weaknesses, opportunities and
threats of the kindergarten. A marketing plan was designed for the promotion and advertising of the
kindergarten with the use of social networks and leaflets. A flat line organizational structure was designed.
The most significant risks and proposed preventive measures were assessed in the risk plan. The most
significant risks were: lack of financial resources, low parental interest and rented premises with a high
impact on the kindergarten's activities. The preventive measures were proposed. The founding budget,
expected costs and revenues were presented as part of the modeling of the financial plan. The expected
economic result and cash flow were calculated. A turning point was determined, it is 11 children. The
profitability of sales and equity was determined by using ratios. The established kindergarten was described
at the end of the practical part. A summary of the findings was made.

Result of research: Favorable conditions for the establishment/foundation of a private kindergarten in
Mlada Boleslav (Central Bohemia region) are found based on the PESTEL analysis. The number of
inhabitants and the number of births in the city don‘t change significantly. The level of the average gross
wage (CZK 36,829) in the Central Bohemian Region and the low unemployment rate (1.7%) for the Mlada
Boleslav district, lack of places in kindergartens may support parents's decision to invest a higher amount of
money in preschool education. The competition was specified by analyzing the environment, Porter's model
of the five forces, four private kindergartens. State kindergartens are considered indirect competition due to
subsidized school fees. Substitutes are nannies, babysitting agencies, close persons to children and state
kindergartens. The work schedule with a financial intensity of up to CZK 8,000 is mentioned in the
marketing plan. The kindergarten employs three employees and a flat line organizational structure is
designed. Based on the SWOT analysis, the strengths, the operating hours, the fee for all kindergarten
activities are specified. The weaknesses are amount of school fee, the rented space. The novelty, the
exclusivity and the lack of places in kindergarten are opportunities. The most significant assessed risks: the
lack of funds, the low parental interest, te rented space, amount of school fees with a high impact. The legal
form of the kindergarten is s.r.o. with one partner, registered capital is CZK 1. The founding budget is CZK
500,001. The monthly school fee is set at CZK 8,500 for all-day attendance. The kindergarten is not
registered in the School register, so it is not possible to draw subsidies. The capacity of the kindergarten is
planned for 15 children. The monthly costs are estimated for the operation of the kindergarten at CZK
94,130. An annual profit is expected CZK 324,440 for year-round operation with this capacity. Return of
own capital is calculated at 64.9% and return of sales is calculated 21.2%. If the kindergarten is closed
during the summer holidays, the profit and the profitability are decreased. If the capacity of the kindergarten
is increased to 20 children, the annual profit will increase by 47% during year-round operation and by 32%
during closing of the kindergarten in the summer holidays. The expected cash flow is positive, it is in the
amount of CZK 650,751 for the year-round operation of the kindergarten, it is in the amount of CZK
426,951 in the case of closing the kindergarten in the summer holidays. The kindergarten is able to pay its
obligations. The minimum acceptable occupancy are 11 children. The created business plan offers a
completed view of the issue of founding a private kindergarten.

Vysoka §kola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Conclusions and recommendation: Conclusions and recommendation: The registration in the School
registret is recommended to eliminate the defined risks. It is possible to apply for subsidies for the
kindergarten's operation after executed registration. Additional funds will be obtained. It is neccessary to
actively find out and establish cooperation with the sponsors. Additional funds will be obtained. It is
neccessary to actively find out and establish cooperation with the sponsors. In the case of need it is possible
to increase the volume of advertising to help increase the awareness of parents. It is recommended to discuss
with the owner of the rented building the possibility of long-term lease or possible purchase of this or other
suitable property. It is recommended to take out suitable commercial insurance to eliminate any damage
during kindergarten's activities. It is recommended to operation of the kindergarten in the summer holidays.
It can be assumed that the capacity will be filled, other kindergartens are mostly closed during summer time.
It is recommended to increase the capacity of the kindergarten to 20 children, so the profit will be increased,
which will be used to develop the program and the equipment of the kindergarten.

KEYWORDS

Business, trade, a business plan, a marketing plan, a financial plan, a private kindergarten
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1 Uvod

Cilem bakalaiské prace je sestaveni podnikatelského planu na zalozeni soukromé mateiské
Skolky, ovéfeni jeho realnosti a realizovatelnosti.

Zalozenim nové Skolky se ve mésté navysi poCet nabizenych volnych mist, kterych je
v soucasné dob& nedostatek. Skolka se zaklada v statutarnim mésté Mlada Boleslav, leZicim
cca 50 km od hlavniho mésta Praha. Ve mést¢ se nachazi jeden z nejvétSich zaméstnavatell
v Ceské republice, automobilka SKODA AUTO a.s. Automobilka provozuje svou &innost ve
ttech zavodech, v Kvasinech, Vrchlabi a v Mladé Boleslavi. V zavodé Mlada Boleslav je
zamé&stnano pies 20 000 zaméstnanci. Mnoho podnik a firem v okoli mésta dodava své
produkty nebo sluzby do automobilky. Ve mésté a jeho okoli Zije pies 40 000 obyvatel. Podle
hrubého odhadu v automobilce pracuje vice jak polovina obyvatel mésta. Je vSeobecné
znamé, ze automobilka vyplaci nadprimémé vysoké mzdy. Proto lze ptedpokladat, ze
zakladana soukroma Skolka si najde a oslovi potfebné mnozstvi rodici, kteti zapiSou své déti
do soukromé skolky. Duvodem pro zalozeni soukromé Skolky je nedostatecny pocet mist ve
Skolkach zfizovanych méstem. Tyto Skolky se musi fidit obecné zavaznou piihlaskou, ve
které se uvadi, ze se prednostné ptijimaji déti ze spadové oblasti Skolky, coz se pro nékteré
rodice stava velmi omezujici. Soukroma Skolka se timto nafizenim neomezuje.

Bakalarska prace se sklada ze Ctyr ¢asti — uvodu, teoreticko-metodologické ¢asti, praktické
casti a zaveéru.
V tivodu je nastinén divod vybéru tématu a cil prace.

V teoreticko-metodologické ¢asti je seznameni se zakladnimi pojmy souvisejicimi
s podnikanim. Definuji se predpisy souvisejici se zalozenim a ¢innosti matetskych Skolek,
predpoklady pro GspéSné podnikani. Pro zacinajiciho podnikatele je ucelné sestavit si pred
samotnym zahdjenim podnikani zakladatelsky rozpocet, jehoz obsahem jsou vycisleny
naklady souvisejicich se zalozenim a rozjezdem firmy. Pro samotné uspé$né podnikani se
doporucuje sestaveni podnikatelského planu. V podnikatelském planu se predstavi zakladana
firma, jeji produkty nebo sluzby. Obsahuje informace 0 vn&j§im a vnitinim okoli firmy.
Marketingovy plan obsahuje analyzu SWOT, stanovi se harmonogram praci na propagaci
nabizeného produktu, ktery je v této €asti popsdn. Organizaéni a personalni plan specifikuje
pocet a vlastnosti budoucich zaméstnanci. Ve finanénim planu se co nejptesnéji odhadne,
jaké naklady vzniknou s provozem firmy, pfedpokladany zisk. V podnikatelském planu jsou
nastinéna mozna rizika a jejich feSeni. Podnikatelsky plan ukédze, zda pocatecni napad je
zivotaschopny a miize se pretavit do uspésného podnikani. V teoretické ¢asti se také definuje
pouzita metodika.

V praktické ¢asti se predstavi vlastni podnikatelsky zdmér, konkrétni podnikatelsky plan.
Pouzitim metody PESTEL je provedena analyza makroprostiedi, zhodnoti se vybrané
ukazatele, které mohou né&jakym zptisobem ovlivnit firmu. Analyza mikroprostiedi metodou
Porteriiv model péti sil, se definuje pfima a v mensi mife i nepfima konkurence. Za piimou
konkurenci se povazuji soukromé matetské $kolky, v obci jsou v provozu ¢tyfi. Nepiimou
konkurenci se uvadéji Skolky zfizované méstem, majici vyhodu v dotovaném Skolném.
Definuji se dodavatelé pro Skolku, zejména dodavatel celodenni stravy, pradelna pradla jako
stali poskytovatelé sluzeb (v ptipadé spokojenosti) a dalsi dodavatelé sluzeb potiebnych pro
¢innost Skolky, tzn., dodavatelé¢ pro vybaveni Skolky, hracek, letdka pro propagaci Skolky...
V této casti prace je nastinéno organizaéni a persondlni zabezpecCeni a vyjmenovana
nejvyznamngjsi rizika podnikani v oboru. Je uveden finanéni plan, ktery obsahuje
predpokladané piijmy, vydaje, specifikuje néklady, rentabilitu vybraného oboru podnikani.
Uréi se bod zlomu, minimalni pocet déti. PopiSe se zakladand matefskd Skolka.
V zavéru prace se uvede vyhodnoceni podnikatelského planu a doporuceni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Tato Cast prace vymezuje zékladni pojmy souvisejici se zalozenim podnikani. Vyjmenuji se
zde zékladni legislativni pfedpisy souvisejici se zaloZenim a Cinnosti soukromé mateiské
Skolky pro déti od tii do Sesti let véku ditéte. Definuji se zakladni pfedpoklady podnikani.
Specifikuji se =zakladni osobnostni piedpoklady podnikatele, zejména zacinajiciho,
pro uspesny start jeho podnikatelského zaméru.

2.1 Zakladni pojmy

Podnikatelem se podle zakona 89/2012 Sb. § 420 odst. 1 povazuje kazdy, kdo samostatné na
vlastni ucet a odpoveédnost vykonava vydéleCnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku. V odst. 2 t¢hoz paragrafu
se dale uvadi, ze za podnikatele se povazuje také kazdd osoba, kterd uzavira smlouvy
souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti ¢i samostatném vykonu svého
povolani, poptipad¢ osoba, kterd jednd jménem nebo na ucet podnikatele. V § 421 téhoz
zakona se uvadi, Ze za podnikatele se povaZzuje osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku
za podminek, které upravuje jiny zakon nebo osoba majici k podnikani zivnostenské nebo jiné
opravnéni podle jiného zakona. Uvedeny zakon 89/2012 Sb. § 423, § 429 odst. 1 fika, ze
jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku se nazyva obchodni jméno,
adresa zapsana ve vefejném rejstiiku je sidlem firmy.

2.1.1 Formy podnikani

Zakon 455/1991 Sb. podle § 1 upravuje podminky Zivnostenského podnikédni a kontrolu jejich
dodrZovéni. Jako Zivnost se podle § 2 definuje soustavnd ¢innost provozovand samostatne,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za UCelem dosaZeni zisku a za podminek
stanovenych timto zdkonem. V § 5 se uvadi, Ze zivnost miize provozovat fyzickd nebo
pravnicka osoba za pfedpokladu, Ze jsou stanovené podminky timto zdkonem splnény. Statni
povoleni k provozovani Zivnosti se vyZaduje pouze V definovanych ptipadech. Tento zékon
v § 6 definuje, pokud neni specifikovano jinak, vSeobecné podminky provozovani zivnosti
fyzickymi osobami takto:

- plna svépravnost - lIze ji nahradit souhlasem zakonného zastupce nezletilého spolu se
souhlasem soudu s podnikanim nezletilého;

- beziihonnost - prokazuje se vypisem z evidence Rejstiiku trestu.

V zékoné€ 455/1991 Sb. v § 7 se uvadi, ze zvlaStnimi podminkami pro provozovani Zivnosti je
odbornd nebo jina zptlisobilost nebo praxe. Lze ji prokdzat ptislusSnym dokladem o dosavadni
praxi ¢i dosazeném vzdélani. Podle § 9 tohoto zadkona se Zivnosti déli na ohlaSovaci
a koncesované.



Zivnosti ohlasovaci zakon 455/1991 Sb. definuje v § 19 - § 22, kde se uvadi rozdéleni
zivnosti a odborna zpiisobilost zivnosti, pokud se pozaduje:

- zivnost femeslna — vyzadovana odborna zptisobilost;
- Zivnost vazana — uvedeny Vv piiloze 2, mozné vyzadovani odborné zptisobilosti;

- zivnost volnd — neni stanovena odborna zpiisobilost, ptiloha 4.

V zakon¢ 455/1991 Sh. se dale definuji Zivnosti koncesované v § 26 a § 27 a v piiloze 3. Jsou
upraveny zvlastnimi pravnimi predpisy uvedenymi v této priloze.
Podnikani pravnické osoby dale upravuje zakon 90/2012 Sb., ktery v § 1 - § 7 definuje
obchodni korporace jako obchodni spole¢nosti a druzstva takto:

- 0sobni spole¢nosti - vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost;
- kapitalové spole¢nosti — spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost;
- evropska spole¢nost;

- evropské hospodéiské zajmové sdruzeni.

Veber, Srpova et al. (2012, s. 76) tikaji, ze se nejcastéji podnika na zakladé zivnostenského
opravnéni a vysvetluji, ze v ptipadé rozhodnuti podnikat, jsou nezbytné nésledujici kroky:

- Stanovit si obchodni jméno;

- ovéfit, zda obor podnikani ma znaky Zivnosti;

- OvErtit na zivnostenském ufadé splnéni prisluSnych podminek pro Zivnost;

- Zjistit obor Zivnosti, ve kterém se za¢ne podnikat;

- Vyplnit registrani formulaf, doloZit ptislusné dokumenty, zaplati spravni poplatek;

- zah4jit ¢innost.

2.1.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakon 90/2012 Sbh. v § 8 uvadi, ze obchodni korporace vznika spole¢enskou smlouvou, ktera
musi mit formu vefejné listiny nebo v pfipadé zaloZeni spolecnosti jednou osobou
zakladatelské listiny. Podle § 9 téhoz zakona se vkldda navrh na zapis spole¢nosti do
obchodniho rejstiiku do 6 mésicti od vzniku spole¢nosti, pokud se v listin€ neuvadi jina lhuta.
V jeho § 132 - § 242 se definuje vznik, moznosti a zanik tohoto druhu pravnické osoby.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym je definovana jako spolecnost, za jejiz dluhy spole€nici ruci
spolecné a nerozdilné¢ az do vySe nesplacenych vkladi, tak jak je zapsano v obchodnim
rejstiiku.  Slova  ,spoleCnost sruCenim  omezenym, muzou byt nahrazena
zkratkami ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.r.0.”“. Minimalni vyse vkladu je 1 K¢, neuvadi-li spoleCenska
smlouva jinak. V zakoné 90/2012 Sh., v § 146, odst. 1 se uvadi, ze spole¢enska smlouva
obsahuje firmu a prfedmét podnikéni, jména a vySe podili spolecnikli, vysi vklada, vysi
zakladniho kapitalu, pocet jednatelll a zptisob jednani za spolecnost. Zakon 90/2012 Sb.,
v § 167 - § 215 definuje organy spole¢nosti. NejvySsim organem je valna hromada, ktera
rozhoduje a fidi spolecnost. Na zdklad¢ jejiho rozhodnuti se mlze zménit spolecenska
smlouva, upravit zakladni kapital, zvolit nebo odvolat jednatele, schvalit Gcetni zavérku
a dalsi. Statutarnim organem je jeden nebo vice jednatell. Jsou povéieni obchodnim vedenim



spolecnosti, zajisSténim fadného vedenim ucetnictvi, informovanim o stavu spole¢nosti...Ve
spolecenské smlouveé miize byt stanovena a zvolena dozor¢i rada jako kontrolni organ.

2.1.3 Zakladni legislativa pro zaloZeni a ¢innost soukromé materské Skolky

Zakon 455/1991 Sb. stanovi zfizeni a provozovani soukromé matei'ské Skolky jako Zivnost
volnou. Cinnosti spadajici pod tento typ Zivnosti jsou uvedeny v jeho piiloze 4. Pro ztizeni
zivnosti — soukromd matetskd Skolka — se vaze zivnost Mimoskolni vychova a vzdé€lavani,
potadani kurzi, Skoleni vcetné lektorské Cinnosti. Obsahem je péce o déti od tii let veéku.
Zatizeni neni zapsano v rejstiiku Skol.

Zakon 561/2004 Sb. ve své prvni ¢asti definuje pojmy souvisejici se vzdélavanim, mimo jiné,
I v predskolnich zafizenich, upravuje prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pfi
vzdélavani, prava a povinnosti zaku, studenti a jejich zakonnych zastupcti a stanovuje
¢innosti statni spravy a Skolni samospravy. Uvadi se zde zasady vzdélavani, jako jsou napf.
rovny piistup, zdkaz diskriminace, rovné zachdzeni, projevovani respektu a ucty...Zakon
Vv této Casti definuje obecné cile vzdélavani, zejména rozvoj osobnosti ¢lovéka, pochopeni
zasad demokracie, poznavani tuzemskych a svétovych tradic, ziskavani znalosti o Zivotnim
prostiedi a jeho ochrané...V § 4 a § 5 tohoto zdkona se definuje systém vzdélavacich
programi, které odpovidaji nejnovéjSim poznatkiim a na jejich tvorbé se podileji ptislusni
odbornici. Prislusny vzdélavaci program je vefejné pristupny na Skolach. V § 7 se definuje
vzdélavaci soustava a uklddaji se podminky pro vykon ¢innosti Skoly, zapis do Skolského
rejstiiku.  Zakon 561/2004 Sb. v druhé casti definuje cile, organizaci a povinnosti
pfedskolniho vzdélavani. Uvadi se zde vékové rozpéti déti, které se mohou ucastnit
predskolniho vzdélavani, ukladd se podminka, pokud neni jinde stanoveno jinak, povinnost
nastoupit do predskolniho vzdélavani ve veku péti let ditéte. Vymezuje se obdobi zapisu do
piedskolniho zatizeni. Podle § 141 a § 142 se mateiské $kolky mohou zapisovat do Skolského
rejstiiku. Po provedeném zéapisu se miizou Cerpat finan¢ni prosttedky ze statniho rozpoctu.
Ve Vyhlasce 14/2005 Sb. se uvadi, Ze lze zfizovat matefské Skolky S internatnim, polodennim
nebo celodennim provozem. VyhlaSka ftik4, Ze matefska Skolka ma spolupracovat se
zakonnymi zastupci déti, poptipadé s dalSimi osobami a tim zajistit vSestranny rozvoj déti.
Tato vyhlaSka definuje Skolni rok a mozZnost pferuseni provozu matetské Skolky.
Zakon 563/2004 Sb. upravuje pozadavky na pedagogické pracovniky Skol a Skolskych
zafizeni. Definuje pojem pedagogicky pracovnik a jeho pozadované vzdélani pro vSechny
typy Skol. Uvedeny zdkon také uvadi rozsah pracovni doby a pedagogické ¢innosti. Uklada
pedagogickym pracovnikim udrZovat, obnovovat, ptipadné¢ dopliiovat svou kvalifikaci.
Pemova, Ptacek et al. (2013, s. 50) uvadéji, pokud se soukromé zatizeni provozuje na zaklad¢
zivnostenského opravnéni, neexistuje pravni piedpis urCujici pocet déti na jednoho
pracovnika a nezkouma se jeho odborna zptisobilost.

Vyhlaska 107/2005 Sb. stanovuje podminky Skolniho stravovani. Uklada povinnost zajistit
pravnické osobé nejvhodngjsi podminky pro 3kolni stravovani. Skolni stravovani se
zabezpecuje bud’ samotnou mateiskou Skolkou, kde se ve vyvafovné pfipravuje strava,
nasledné se ve vydejné vydava nebo se v matetské skolce ve vydejné pokrmy pouze vydavaji.
Matetska Skolka zajistuje, podle typu svého provozu, min. jednu pfesnidavku a obéd a max.
snidani, obéd, vecefi a dvé presnidavky.

Ve vyhlasce 137/2004 Sb. se stanovuji zasady na hygienické pozadavky stravovaci sluzby,
zejména uvadeéni pokrmi do obehu, jejich oznacovani a podminky rozvozu. Teplé pokrmy se
rozvazeji tak, aby se ke spottebiteli dostaly co nejdfive v urcené teploté. Pokrmy se fadné
oznaci, v ptipad¢ dietniho jidla druhem diety.

Vyhlaska 23/2008 Sh. stanovuje, za jakych podminek pozarni ochrany lze budovy pouzivat.
Pemova, Ptacek et al. (2013, s. 50) dopliuji, ze pokud je soukromad matefska Skolka



provozovana na zakladé zivnostenského opravnéni, samoziejmé dodrzuje a tidi se platnymi
vyhlaskami a zakony. Vzdélavaci program ale nemusi byt vtomto typu zafizeni nijak
definovan. Nevymezuje se kvalita poskytovanych sluzeb. Autoti doporucuji sepsani podrobné
smlouvy o poskytnuti sluzeb mezi rodi¢i a soukromou skolkou.

2.2 Zakladni predpoklady podnikani

Veber, Srpova (2012, s. 46, s. 47) tikaji, ze pfed rozhodnutim stat se podnikatelem predchazi
pfemysleni a Gvahy o pozitivnich a negativnich strdnkach podnikani. Autofi zdlraziuji, Ze se
na podnikateli vyzaduje dodrzovani zejména ucetnich, danovych povinnosti a znalost
platnych zakont a jejich dodrzovani. V piipadé, ze jsou ve firmé zaméstnanci, je podnikatel
dot¢en odpovédnosti za =zajiSténi jejich mzdy. Autofi porovnavaji podnikani se
zaméstnaneckym pomérem, ktery s sebou piinasi méné odpovédnosti, stalou pracovni dobu
nebo vhodné podminky pro provadéni prace. Svobodova, Andera (2017, s. 13) dodavaji, ze
pii rozhodovani ¢lovéka o podnikéni se zvazuji napi. dosavadni znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, ¢asova ndro¢nost, ocekavani a diivody vedouci k podnikéni. Safrova, Dragilova
(2019, s. 16, s. 17) dodava, ze zalozit, vybudovat a udrzet aspésné podnikani trva delsi dobu,
proto je spolu s kombinaci prace §tésti, nahody, vlivu vngjsiho okoli dulezity charakter
podnikatele. Jako nejdulezitéjsi charakterové vlastnosti autorka udava cilevédomost,
houzevnatost, trpélivost a schopnost rozhodnout se. Autorka fika, ze se podnikatel nema
nechat odradit jednim neuspéchem, protoze z netispéchu plyne pouceni do budoucnosti. Jako
dilezitou soucast podnikani uvadi vizi podnikatele, pifedstavu smérovani podniku
v budoucnosti. Safrova Drasilova (2019, s. 18) dale uvadi dilezitost motivace k podnikani.
Rika, Ze u kazdého ¢lovéka se motivace lis, napf. motivace k nezavislosti, samostatnosti,
seberealizace a dalsi. Autorka dodava, Ze kombinaci ruznych motivaci se 1épe dosahuje
vytyCeného cile. Svobodova, Andera (2017, s. 13) definuji roli motivace jako soucast
rozhodovaciho procesu o zacatku podnikéani. Podle autorti se motivace rozd€luje na motivaci
podnikani z nutnosti a podnikani na zaklad¢ piilezitosti. Podnikani z nutnosti nastava pti
nemoznosti jiného zplisobu ekonomického zajisténi a podnikdni na zdklad¢ pftilezitosti
nastava pii realizovani dobrého napadu nebo odvahy si vyzkousSet jiny zpisob prace, i kdyZ je
zajisténa ekonomicka sobéstacnost ¢lovéka. Veber, Srpova et al (2012, s. 55) k roli motivace
dodavaji, Ze motivace Se povazuje za vyrazny faktor podnikani a aktivuje ¢lovéka k dosazeni
vytyceného cile. Pro dosazeni vyty¢eného cile je rozhodujici vile ¢lovéka dosdhnout tohoto
cile. Bez viile nelze dosahnout uspéchu. Safrova Drasilova (2019, s. 18) ika, Ze i pfes silnou
motivaci je dulezité pfipustit i dal$i podminky, jejichz vliv a pusobeni nelze uplné ovlivnit.
Jako priklad uvadi dostatecny Cas, ktery se musi vénovat na rozjezd podnikani, pocatecni
investice a podporu rodiny, nejbliz§iho okoli.



Veber, Srpova (2012, s. 59 — s. 61) definuji jako podminky k Gspéchu zac¢inajiciho podnikani
respektovani téchto doporuceni, které usnadni rozjed a nasledny pribéh podnikani:

- motivace a odhodlani podnikat — osobni, podnikatelské plany a cile, jejich redlnost,

- osobni predpoklady — schopnost spoluprace a pievzeti odpovédnosti, odborné znalosti;
- podnikatelsky napad — jeho Zivotaschopnost a uplatnéni na trhu;

- zakladatelsky rozpocet — specifikace a mnozstvi zdroju pro rozjezd podnikani;

- podnikatelsky plan — vnitini a vnéjsi okolnosti souvisejici s podnikanim;

- pravni forma podnikani — fyzickéa nebo pravnicka osoba.

Safrova Drasilova (2019, s. 41) souhlasi a vy&et upiesiiuje, Ze nejenom stanoveni si cile je
dilezité, ale je vhodné v&dét, pro¢ je takovy cil stanoven, jeho diivod. Jako jeden z dulezitych
aspektli jsou vnimany nadSeny a realisticky pfistup k podnikani, zvoleni si vlastni cesty
podnikéni, chranit si napad a dalS$i neméné dulezitou slozkou je respektovani a naslouchani
potiebam zakaznikli. Pemovd, Ptacek et al. (2013, s. 20, 21) ftikaji, ze pro zvoleny obor
podnikéni je velmi dillezité zvolit vhodny prostor pro provoz ¢innosti. Je dilezité byt v dobré
dopravni dostupnosti, vizualn¢ piivétive, prostorové vhodné budove.

Svobodova, Andera (2017, s. 14) fikaji, ze dalsim dualezitym rozhodnutim je, zda se do
podnikéni pustit sami nebo se spole¢nikem. V ptipadé podnikani bez spolecnikli se veskera
odpovédnost a rozhodovéani soustfedi v rukdch jednoho clovéka. Vyhodou je rychlé
rozhodovani, nemusi se hledat kompromis a vysvétlovat rozhodnuti. Za uspéch, neuspéch
nese odpoveédnost jeden clovek. V piipadé spolecnikli se dil odpovédnosti déli mezi
spole¢niky. Urcitou nevyhodou se stava hledani kompromist a s tim souvisejici prodlouzeni
Casu smeéfujici k rozhodnuti nebo vzniklé neshody vedouci krozchodu spoleénikd.
Veber, Srpova et al. (2012, s. 62) dodavaji, Ze pro vyber spolecnika ¢i vice spole¢niku nejsou
definovéna zadna univerzalni pravidla. Spole¢nika a jeho vlastnosti si vybird podnikatel sdm,
podle svych preferenci. Autofi doporucuji pii vybéru spole¢nika vzit v ivahu zejména
profesiondlni zplsobilost, ndzory na budouci vyvoj firmy dodrzovani pravidel, divéru
a respekt. Svobodova, Andera (2017, s. 17) dodavaji, ze s potencialnim spole¢nikem je dobré
si ujasnit Cas, ktery je ochoten stravit pii budovani a chodu firmy a jeho postoj k pfipadnému
riziku. Soucek (2015, s. 325) uvadi, Ze pro zalozeni nové firmy je dilezité zformulovani mise
a vize. To umoziuje zpracovat strategii firmy a jeji budouci sméfovani, jakého cile se
V budoucnu dosahne. Misi lze definovat jako divod pro samotnou existenci podniku. Pro
misi se musi ziskat pracovnici firmy. Predstavit ji tak, aby ji pfijali za svou. Je vhodné ji
spravné a pochopitelné prezentovat pied potencialnimi zdkazniky, tim se firma pro né stane
jejich dodavatelem vyrobkl nebo sluzeb. Mise také vyjadiuje spolecenskou zodpovédnost,
kterd znamena, ze se firma nezabyva pouze vydélavanim penéz, ale i ur€itym poslanim.
Soucek (2015, s. 326) piedstavuje vizi jako pfedstavu o budouci podobé firmy, kam sméfuje.
Jak autor uvadi, vize se vyjadiuje stru¢n¢ a jasne.

2.3 Podnikatelsky plan

Safrova Drasilova (2019, s. 43, s. 44) uvadi, Ze pii zpracovani podnikatelského planu se
ukazou nebo se mohou teprve ukazat uskali, komplikace, jiné ptilezitosti a sméry nebo slepé
ulicky a je potieba na né reagovat. Autorka fikd, Ze pfed samotnym zpracovanim
podnikatelského planu je vhodné stanoveni cile. Spravné stanoveny cil je jasny, konkrétni
a realny. Vysledek se ma umét zméfit nebo zhodnotit, scilem se ztotoznit
a stanovit si termin dosaZeni cile. Fotr, Vacik, Soucek, Spa¢ek, Hajek (2012, s. 37) dodavaji,



pokud se stanovené ukazatele nedaji zméfit nebo vyhodnotit, je nutné je zménit, ukazatelé
jsou limitovany prostfedky vynaloZzenymi na jejich ovéfeni. Veber, Srpova et al. (2012, s. 99)
upftesiuji, ze pied sestavenim podnikatelského planu je diilezité znat odpovéd’ na skutecny cil
podnikani, stejn¢ dilezité jako penize je uvédomeni si jinych cild, pro nas stejné dualezitych.
Znat odpovéd’ na otazku, v ¢em je nase podnikani jiné, v ¢em je konkurencni vyhoda. Soucek
(2015, s. 329) souhlasi a dopliuje, Ze pro stanoveni cile je mozné pouzit analyzu SWOT,
definovat silné a slabé stranky firmy a ptilezitosti, hrozby. Autor povazuje definovani cile za
firmy. Safrova, Drasilova (2019, s. 57 — s. 60) souhlasi a uvadi, Ze podnikatelsky plan se
zpravidla sepisuje Vv této struktuie:

- titulni strana - nazev podniku, jméno autora;

- Shrnuti — strucné a ptehledné uvést nejdilezitéjsi body;

- udaje o vlastnicich firmy — osobni a profesni pfedstaveni vlastniki;

- pfedstaveni podniku — popis sluzby nebo vyrobku, uvést vstupy a dodavatele;

- analyza prostiedi a konkurence — znalost trhu a stavajici situace;

- marketingovy plan — segment zakaznikd, jejich chovani a preference;

- organizac¢ni a personalni plan — plan ¢innosti, personalni obsazeni;

- finan¢ni plan — finan¢ni vykazy, rozvaha, vysledovka;

- rizika — uvedeni rizik a jejich mozné feseni.

Svobodova, Andera (2017, s. 69, s. 70) fikaji, Ze podnikatelskym planem se ujasni mySlenky
o napadu, zjisti se jeho mozné proveditelnost, kolik finan¢nich zdrojti je potieba na rozjezd
podnikéani, odhadne velikost budoucich piijmi a vydaji. Autofi uvadéji, Ze podnikatelsky
plan a jeho struktura neni nijak definovana, lze vyhledat r1Gznd doporuceni

a vzory. Podle autorli podnikatelsky plan odpovida zejména na otazky, kde jsme, kam jdeme,
¢eho chceme dosahnout.

2.3.1 Analyza prostiedi a konkurence

Dvoracek, Sluncik (2012, s. 3) tikaji, ze okoli podniku je prostiedi, které stoji mimo podnik.
Podnik jako otevieny systém navazuje vztahy se svym okolim. Podnikové vysledky také
zéavisi na vngjSich faktorech, proto je dilezité poznat okolni prostfedi podniku.

Tyll (2014, s. 11, s. 12) souhlasi a dodava, ze podnik se nevnima jako prvek nezavisly na
okolnim prostfedi. Bez okolniho prostiedi podnik neni schopen fungovat a ptezit. Okoli
podniku, makroprostiedi je definovano vse, co se nachazi mimo podnik, ale podnik ovliviiuje.



Vachal, Vochozka et al. (2013, s. 85, s86) doplnuji, ze podnik potiebuje a ovliviiuji ho
odbératelé, dodavatelé, zakazniky a dal§i. Déle ftikaji, Ze manazefi jsou prostfedim
ovlivitovani a sami ho mohou ovlivnit. Tyll (2014, s. 11, s. 12) fika Ze, neni nutné se zam¢fit
na vSechny prvky okoli, ale pouze na ty, které maji na podnik pifimy vliv. Jako jednu
Z moznych analyz autor uvadi metodu PESTEL.:

- P — politické ukazatele, napf. stabilitu vlady;

- E — ekonomické ukazatele, napt. hospodarsky cyklus, ménové kurzy;

- S — socialni ukazatele, napt. demograficky vyvoj, kulturni vlivy;

- T — technologické ukazatele, napt. technicky vyvoj a inovace;

- E — environmentalni ukazatele, napt. ochrana zivotniho prostfedi, likvidace odpadu;

- L - legislativni ukazatele, napt. dusevni vlastnictvi, hospodaiska soutéz.

Tyll (2014, s. 13) dale uvadi, ze se uvedené ukazatele mnohdy dopliiuji o ukazatele etické,
demografické. Dvotacek, Slunéik (2012, s. 7) fikaji, ze uvedené ukazatele hodnoti okoli
vSeobecné. Toto okoli ovliviiuje vSechny podniky nezévisle na jejich oboru pusobeni.
Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek (2012, s. 39, s. 40) definuji také mezoprostiedi. Jedna se
o prostfedi, které se muze Caste¢né ovlivnit podnikovym marketingem. Autoii uvadéji, ze
rozbor mezoprostiedi se vztahuje na odvétvi, ve které se podnika nebo se bude podnikat.
Hodnoti se konkurence, schopnosti jiz ptisobicich podnikt na trhu, sleduje se vyvoj odvétvi.
Pemova, Ptacek et al. (2013, s. 18) souhlasi a fikaji, Ze doporucuji fddné¢ zmapovani situace
v misté, na kterém se planuje zafizeni oteviit. Safrova Drasilova (2019, s. 73, s. 74) fika, ze
po analyze makroprostiedi se analyzuje bezprosttedni okoli podniku, mikroprosttedi. Pro jeho
analyzu existuje mnoho metod, jako jednu z oblibenych uvadi autorka metodu Portertiv model
péti sil. Tyll (2014, s. 20) uvadi, Ze se jedna se o pét faktori majici na vybrané odvétvi
a spolecnost zdsadni vliv. S jeji pomoci lze definovat rizika plynouci z podnikani v daném
odvétvi a postaveni firmy na trhu. P&t faktorG metody jsou:

- stavajici konkurence — firmy, které nabizi stejny nebo velmi totozny produkt;
- potencionalni konkurence — zhodnotit rizika plynouci z nové konkurence;

- zdkaznici — jejich pocet, podil na trzbéch;

- dodavatelé — jejich pocet, vlastnosti jejich nabizeného produktu nebo sluzby;

- substituty — zad 1ze nahradit vyrobek za jiny, za jakou cenu.

Svobodova, Andera (2017, s. 90) kladou diraz na analyzu dodavatelti jako na dilezitou
informaci pro jejich vybér. Hodnoti se, zda existuje zavislost na jednom nebo vice
dodavatelich. Zavislosti vznika riziko zmény spoluprace dodavatele, ktery miliZze zménit
strategii cenu nebo ukonc¢i Cinnost. Jak autofi fikaji, analyza dodavateli je v podstaté
analyzou vstuptli, které predstavuji budouci néklady. Pemova, Ptacek et al. (2013, s. 19)
dopliiuji, Ze pro provozovani soukromé matetské Skolky je vhodné zjistit, zda existuje v okoli
subjekt, kterého zajima tato oblast a ve spoluprdci s nim provozovat soukromé zafizeni.
Dvoracek, Slun¢ik (2012, s. 7) doplnuji, ze mikroprostfedi se mize nazvat okoli specifické,
které se vaze na konkrétni obor, ve kterém se podnik pohybuje nebo se chce pohybovat.
Safrova, Drasilova (2019, s. 85) uvadi, Ze pro propojeni ukazateli vnéjsiho a vnitiniho
prostfedi podniku se nejcastéji pouziva SWOT analyza. Zaroven dodava, ze v ptipadé velmi
kvalitné provedené analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi se SWOT analyza nemusi
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tzn. chopeni se pfilezitosti, které se na trhu nabizi a odstranéni slabych stranek a hrozeb.
Dvoracek, Sluncik ((2012, s. 16) dodavaji, Ze je Zadouci ucast vice ucastnika této analyzy,
ktefi prezentuji své nazory na jeji jednotlivé stranky. Jako nevyhodu autor oznacuje jeji
staticnost. Prostfedi firmy a jeji okoli se méni, vyviji.

2.3.2 Marketingovy plan

Ptikrylova et al. (2019, s. 18) fikaji, ze marketing je hledani nejlepsi cesty k uspokojeni
potieb pfani zakaznikl. Zakladd se na odhadovani téchto potieb a tvofeni nabidek pro
zakazniky. Veber, Srpova et al. (2012, s. 184, s. 185) uvadéji, Zze pod pojmem marketing lze
rozumét jeden ze styll fizeni obracejici se na zakazniky a trhy. Z toho plyne, Ze pro vSechny
firmy je jeho role shodna. OvSem pro malé firmy je ur€ujici velikost rozpo¢tu urceny na
marketing. Autoii uvad¢ji, ze ackoliv je u téchto firem limitovany rozpocet, ptesto vznikaji
na trhu, orientovani se na zékaznika, na jejich udrzeni, osobni pfistup a nadSeni podnikatele,
osobni piistup k zakaznikovi. Veber, Srpova et al. (2012, s. 185) definuji i nevyhody
marketingu malych firem. Zejména nedostatek finan¢nich prostfedkd, s tim souvisejici
nedostatek lidskych zdroji. Finanéni prostfedky se vynakladaji co nejicelnéji a nejucinnéji
s kratkodobym efektem. Velmi specializovanym produktem se snizuje pocet zakazniku,
dusledkem se stava mens$i produkce. Vastikova (2014, s 21) upiesiuje, ze marketingové
aktivity se sméfuji na poznavani a nasledné uspokojovani potieb zakaznika. Firma je
seznamena se svymi cilovymi zdkazniky, tim je jim nabizena co nejvys§i hodnota.
Karlicek et al. (2018, s. 237) tika, Ze marketingové planovani a jeho vysledek, marketingovy
plan, jsou dilezité pro kontrolu vynaklddanych finan¢nich prostiedki na marketing, pro
stanoveni si cild jednotlivych aktivit a pro sjednoceni si jednotlivych predstav
zainteresovanych pracovnikli. Marketingovy plan se zpravidla sklada z téchto bodi:

- manazerské shrnuti — v ném jsou shrnuty nejdilezitéjsi body marketingového planu;

- situacni analyza - jejim obsahem jsou nejdiileZitéjsi informace o cilovém trhu;

- marketingové cile — pro cile je zadouci uplatnit pravidlo SMART (konkrétni, méfitelné,
odsouhlasené tymem, realistické a ¢asové ohrani¢ené);

- marketingova strategie - vyuzivani silnych stranek firmy a piilezitosti;

- marketingovy mix — stanoveni konkrétni podoby nabizeného produktu a jeho cenu, volba
zpusobu komunikace a urcit zplisoby distribuce;

- Casovy a finan¢ni plan — ¢asovy rozvrh jednotlivych aktivit a jejich cena.

Vastikova (2014, s. 14, 17) dodava a tika, ze v soucasné dob¢ se rozsifuje vyznam sluzeb.
Poptavka po sluzbach je rostouci. Faktory, které ovliviiuji stoupajici potiebu, se uvadéji
napf. zména Zivotniho stylu, zvySujici se Zivotni standard, vy$$i zaméstnanost Zen. Sluzbu
nelze zhmotnit, proto se klade diraz na vytvareni silné znacky a obchodniho jména firmy.
Ptikrylova et al. (2019, s. 43) fikaji, ze dulezit¢ je, mimo jiné, poskytnuti informaci
o dostupnosti sluzby, vybudovat si znacku, ukdzat hodnotu vyrobku. Autoti dodavaji, ze
jednim z dilezitych rozhodnuti je vybrani médii pro reklamu. Média lze rozd¢lit na
elektronicka (televize, radio, internet) a klasickd (noviny, Casopisy). Nevhodné zvoleny
nastroj nemé pozadovany ucinek sdéleni.



2.3.3 Organizaéni a personalni plan

Kocianova (2012, s. 24, 25) uvadi ze, organizacni struktura je dilezitym faktorem pro
uspesné fungovani firmy. Vyplyvd zni urceni odpovédnosti, kompetence, fizeni a dalsi.
Vychazi z potteb a kritérii pfispivajicich k fizeni firmy. V soucasné dob¢ se rozsifuje tymova
spoluprace, zavadi se plocha organizacni struktura. Neformalni vztahy se zasadnim zpiisobem
podileji na efektivnosti. Autorka ftika, Ze jednou =z organizacnich forem je flexibilni
organizace. Jedna se o rychlou adaptaci na nové podminky, stali pracovnici zajistuji trvalé
¢innost a dalsi se zaméstnaji podle potieby. Vachal, Vochozka et al. (2013, s. 53, s. 58) tikaji,
ze organizacni struktura je zakladem podniku, propojuje v ném vsSechno ostatni. Jeji
mechanismy propojuji ¢innosti celého podniku. Slavik (2014, s. 119) dopliuje, ze v planu
organizace se definuje vnitini struktura firmy, jeji organizacni schéma. Popisuji se ¢innosti,
pravomoci a odpovédnosti organizacnich jednotek.

Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek (2012, s. 102) tikaji, Ze pro splnéni firemnich cili je
zapotiebi urcit, kolik pracovnikl, jak vzdélané, s jakou profesni minulosti se zaméstna.
Postup pro vybér vhodnych spolupracovnikii se odviji od konkrétni potieby, situace, 0sobami.
Specifické pozadavky na nové spolupracovniky se stanovi v souvislosti s naro¢nosti,
charakterem firemnich cild. Safrova Drasilova (2019, s. 168) dodava, Ze sestaveni tymu pro
rozjezd podnikani je jednim z nejdalezitéjSich tkoli. Sdileni stejnych hodnot vSemi ¢leny
tymu je dulezité pro zaddanou spolupraci, divéru a loajalitu. ZkuSenosti, znalosti se daji ziskat
nebo naucit, hodnoty jsou dané osobnosti. Veber, Srpova et al. (2012, s. 166) upozoriuji, ze
u malé nebo i stfedni firmy se ofekdva od zaméstnancl plnéni vicero rliznych pracovnich
¢innosti. Byt Casové a prostorové flexibilni. Pro malou firmu se stdva typickym osobni
ptistup a vztahy, diivéra mezi vedenim a zaméstnanci. Nevyhodou je nabidka mensi jistoty
prace, zpravidla niz8i mzdy, pruzn€ upravovana pracovni doba.

Zéakon 262/2006 Sh. definuje a upravuje pracovné pravni vztahy. V jeho § 33 a § 34 se fika,
Ze je zaméstnavatel povinen se zaméstnancem uzaviit pracovni smlouvu. Obsahem pracovni
smlouvy je povinné uvadény druh prace, co zaméstnanec pro zameéstnavatele vykonava, misto
vykonu prace a den nastupu do prace. Pracovni smlouva se vzdy vyhotovuje pisemné a kazdy
z Ucastnikl obdrzi jeden jeji vytisk. Obsahem pracovni smlouvy nebo jejim dodatku,
podle § 37 tohoto zdkona jsou prava a povinnosti zaméstnance a zameéstnavatele, jejich
identifika¢ni 0daje, idaje o mzd¢ ¢i platu, o dovolené, vypovédni lhite...VeSkeré zmény
pracovni smlouvy se sepisuji pisemnou formou. V § 75 a § 76 tohoto zdkona se tika, Ze je
mozné uzaviit se zaméstnancem dohodu o provedeni prace. Rozsah prace v tomto piipadé
nesmi byt celkové vice nez 300 hodin v kalendafnim roce. Se zaméstnancem se muZe také
sepsat dohoda o pracovni ¢innosti.

2.3.4 Finan¢ni plan

Veber, Srpova et al. (2012, s. 92 - s. 94) fikaji, Ze zpracovani finan¢niho planu se stava
nedilnou soucasti rozhodnuti podnikatele o zaloZeni firmy. Néaklady pfi zakladani firmy se
navySuji a jsou Casto vysSi nez vynosy. Proto je nutné, co nejptesnéji, odhadnout potiebnou
vysi finan¢nich prostiedkid a zajistit zdroje financovani. Autofi uvadéji, ze pro rozjed
podnikani a jeho financovani se sestavuje zakladatelsky rozpocet. V ném se definuji finan¢ni
prostiedky nutné pro zaloZeni firmy, tzn. vynalozeni finan¢nich prostfedkli pro vydani
zivnostenskych listl, poplatky za vypis z trestniho rejstiiku, sloZeni zakladniho kapitalu, zapis
do obchodniho rejstiiku a dalsi. Svobodova, Andera (2017, s. 95) souhlasi a dodavaji, ze
pomoci finan¢niho se se zjisti, zda se podnikatelsky plan podaii a vyplati realizovat. Ve
finanénim planu se uvadi piehled vydaji, napf. vydaje na persondlni naklady, materilni
vydaje, vydaje na marketing a dalsi. Jako dalsi slozka se uvadi odhad predpokladanych
ptijmu, ktery vychazi z predpokladané poptavky po sluzbé nebo produktu a v neposledni fadé
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se uvedou zdroje kryti. Pfehled financnich prostiedki, které se do podnikani vlozi nebo se
planuji ziskat. Cizinska (2018, s. 221) tika, e pro finanéni plan, ktery ma formu téetnich
vykazi, se informace ziskéavaji z vnitinich zdroja, tedy ucetnich vykazu, a z vnéjSich zdroji.
Za vnéjsi zdroje se povazuji napi. ocekdvany vyvoj trhu, ekonomické, legislativni, politické
faktory. Pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu autorka doporucuje nésledujici kroky:

- odhad trzeb — odhaduji se objemy prodeje a jejich predpokladana cena;

- plan majetku — vyse a struktura majetku pro realizaci potiecbného objemu produkce;
- plan spotieby vyrobnich faktori — odhady nékladovych polozek;

- predpokladany vysledek hospodatenti;

- plan zdrojl financovéani a jejich zptisob ziskani;

- vyhodnoceni.

Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hijek (2012, s. 166) uvadéji, ze se ve finanénim planu projevi
naroc¢nost na finan¢ni prostfedky pro realizaci jednotlivych plant a je dulezité vénovat mu
nalezitou pozornost. Finanéni plan zpravidla zahrnuje:

- vykaz ziskll a ztraty — stanoveni ndkladl a trzeb v jednotlivych letech planovani, urceni
hospodaiského vysledku firmy;

- rozvaha — dlouhodoby a ob&Zny majetek firmy na strané aktiv a na strané pasiv zdroje
financovani, zahrnujici vlastni kapital a cizi zdroje financovani;

- penéZni toky — piijmy a vydaje firmy v jednotlivych letech planovani.

Ruackova (2015, s. 34) k penéznim tokim dopliiuje, Ze se porovnava, kolik je vytvoieno
penéznich prostredkil a k ¢emu jsou vyuzity. Jako nejdilezitéjsi jsou hodnoceny penézni toky
Z provozni ¢innosti, jak se produkce penéz ovlivni béZnou provozni ¢innosti, jestli vysledek
hospodaieni odpovida skutecné vydélanym penézim. Autorka uvadi, Ze se penize a zisk
nemuizou pokladat za jedno a totéz. Mace (2018, s. 368) dopliuje, Zze v uvadénych vykazech
se zpravidla uvadéji a definuji predpokladané cile firmy.

Cizinska (2018, s. 199, s. 203) uvadi, ze pro vyhodnoceni Usp&snosti firmy se provadi
hodnoceni finan¢ni vykonnosti firmy ze zakladnich finan¢nich ukazateli. Finanéni
vykonnost, a tim i finanéni zdravi firmy, se odviji od schopnosti generovat trzby, hradit
zavazky, efektivné vyuzit cizi zdroje a vytvaret zisk. Autorka uvadi (2018, s. 203) pomé&rové
ukazatele. Definuje je jako vybrané polozky z ucetnich vykazl, které se mezi sebou pométuji
a porovnavaji se v ¢ase. Cizinska (2018, s. 208) mezi prvnimi jmenuje ukazatele rentability,
ktery fika, kolik korun zisku se dokaze vytvofit z jedné koruny konkrétniho zdroje. Mezi
typické varianty uvadi:

- zisk/vlastni kapital = rentabilita vlastniho kapitélu;

- Zisk/celkové trzby = rentabilita trzeb.

Safrova Drasilova (2019, s. 232) jmenuje dalsi ukazatel podnikani ukazatel zadluZenosti. Pro
zacatek podnikani je dostacujici ukazatel celkové zadluzenosti, tzn. podil cizich zdroji na
vSech pouzitych pasivech.
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Veber, Srpova et al. (2012, s. 106 —s. 107) uvadéji, ze finan¢ni zdroje potiebné pro podnikani
se deli na vlastni a cizi. Jako vlastni zdroje oznacuji vklady vlastnikll pfi zalozeni firmy,
vlastni uspory. V pfipadé¢ pouziti zisku se hovofi o samofinancovani. Vyhodou je, ze
nevznikaji naklady na cizi zdroje. Nevyhodou, Ze se zisk musi nejdiive vytvofit, nepovazuje
se za stabilni zdroj. Odpisy lze povazovat za stabilni interni finan¢ni zdroj. Jedna se o penézni
vyjadieni postupného opotiebeni dlouhodobého finanéniho majetku za dané obdobi. Vlastni
zdroje financovani, predevsim v podob¢ vkladl vlastnika se hodnoti jako ochota podnikatele
podilet se na podnikatelském riziku a jsou pozitivn¢ vnimany pro dodavatele ciziho kapitalu.
Veber, Srpova et al. (2012, s. 108 — s. 11) uvadéji jako nejcastéjsi cizi zdroje pro rozsifeni
podnikani malych a stfednich firem uvéry, pljcky a leasing. Bankovni uvéry jsou
poskytovany bankami na zaklad€ uzaviené smlouvy. Cenou za jejich poskytnuti je urok, ktery
je danové uznatelnym nakladem, tim se snizuje danovy zéklad. Pti zakladani firmy je velmi
Castd pijcka od rodiny ¢i pratel. Podminky si stanovuji ucastnici, za dodrzeni platnych
zakont, sami. Autofi uvadéji leasing jako moznost nakoupeni movitého a nemovitého
majetku penéz. Mezi ucastniky se uzavie leasingova smlouva.
U operativniho leasingu majetek, po ukonceni smlouvy, zlstava vlastnictvim leasingové
spoleCnosti. Pii  vyuziti finanéniho leasingu je majetek ve vlastnictvi firmy.
Cizinska (2018, s. 163) dodava, Ze stanoveni optimalni kapitalové struktury se stavé pro firmu
velmi dualezité. Jak autorka uvadi, Groky z ciziho kapitdlu se musi hradit a maly vykyv
vysledku hospodatfeni zpusobuje finanni potize a neschopnost splacet uroky.
Ruckova (2015, s. 27) dodava, ze jako zdroj financovani lze oznacCit ostatni pasiva, kterd
obsahuji Casové rozliSeni, dohadné polozky a vydaje a vynosy pfistich obdobi. Jak fika
autorka, jejich podil je z absolutniho hlediska velmi maly. Tyll (2014, s. 242) zduraznuje, ze
je vhodné a Zadouci stanovit si bod zvratu. Jedna se o ur€eni takového objemu produkce nebo
trzeb, pfi jejiz vysi se pokryji veSkeré naklady s touto produkci spojené. Vypoctem se zjisti,
od jaké objemu produkce nebo vyse trzeb se generuje zisk:

Fixni néklady/(cena za jednotku — variabilni ndklady za jednotku).

Kalouda (2017, s 200) uptesiiuje, ze je nejdiive tieba klasifikovat fixni a variabilni naklady.
Definuje, Ze toto rozdé€leni je zavislé na vyrdbéném mnoZstvi nebo Case a povazuje za
upfesnéni vysvétleni, Ze za variabilni ndklady se povazuji ndklady pfimé, pfimo souvisejici
s vyrobkem ¢i sluzbou. Za fixni ndklady se povazuji ndklady nepiimé, reZijni.

2.3.5 Plan hodnoceni rizik

Slavik (2014, s. 118) tika, ze se hodnoti predpokladana rizika a jejich dopad na firmu.
Zarovenn se hledaji odpovédi, jak jim zabranit nebo je omezit. Rizika vznikaji
z neptedvidatelného chovani zakaznikli nebo konkurence. Vyplyvaji ze samého provozovani
¢innosti firmy, z nenadalého narGstu cen nebo neocekavanych vydaji napt. na obnovu budov
a strojii a dalsi. Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek (2012, s. 274 — s. 277) ftikaji, Ze se
kazdému identifikovanému riziku ur¢i vyznam, priorita a stupefi dopadu na firmu. Zaroven se
stanovi mira piijatelnosti a ochoty firmy tolerovat riziko. Definuji se rizika nepfijatelna
a specifikuji se opatfeni na jejich snizeni a eliminaci. Autofi fikaji, Ze se na identifikaci rizik
ma podilet Siroky okruh pracovnikil firmy, vyuZiva se predevSim jejich zkuSenosti, intuice.
Mace (2018, s. 211, 213) dopliuje, ze vysledkem identifikaci rizik se doporucuje vznik
pisemného seznamu, tabulky, kde se uvedou identifikovana rizika s dopady na spole¢nost. Pii
hodnoceni rizik se uvede stupenn vyznamnosti rizika. Kalouda (2017, s. 226) tikd, ze chranit se
pied rizikem je mozné ofenzivné, tzn. odstranit pfi¢iny a tim se riziko eliminuje nebo
defenzivné, tzn. disledky rizika snizit na pfijatelnou hranici. Vachal, Vochozka et al. (2013,
s. 536, s. 537) shrnuji, ze identifikovana rizika pfedstavuji ohroZeni podniku, ohroZeni cil
a vedou ke vzniku krize v podniku.
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2.4 Metodika

Cilem bakalatské prace je sestaveni podnikatelského planu na zalozeni soukromé matefské
Skolky, ovéfeni jeho realnosti a realizovatelnosti. V teoretické ¢asti jsou na zaklad¢ literarni
reSerSe odborné literatury tuzemskych autor a prostudovani platnych zakonti Ceské
republiky popsany zékladni pojmy souvisejici se zaloZzenim soukromé firmy. Je uvedena
zékladni legislativa souvisejici se soukromym podnikdnim a piislusné zakony a vyhlasky
souvisejici s provozem soukromé mateiské skolky. V praktické ¢asti byla nejdiive provedena
analyza makroprostifedi metodou PESTEL. Byly definovany zasadni ukazatele vné&jSiho
prostfedi ovlivitujici zaloZeni a provoz soukromé matetské Skolky. Pomoci stupnic -1, 0, +1
byly zhodnoceny a okomentovany vybrané ukazatele. Naslednou analyzou mikroprostiedi
metodou Porteriv model péti sil se definovala stavajici konkurence ve mésté, vhodni
dodavatelé a substituty. Informace o konkurenci se Cerpaly z vefejnych webovych stranek
matefskych skolek. Pfimou konkurenci se definovaly soukromé matetské Skolky, nepfimou
konkurenci Skolky zfizované méstem. Urcili se dodavatelé zejména pro vybaveni Skolky,
prani pradla a jidla. Definovaly se substituty. Analyzou SWOT se ur€ily silné a slabé stranky
firmy, prilezitosti a hrozby. Silnou strankou byla uvedena napt. delsi provozni doba, jeden
poplatek za vSechny aktivity. Piilezitosti se vyhodnotily modni trend, exkluzivita,
nedostate¢né kapacity v ostatnich Skolkach a dal$i. Slabou strankou se vyhodnotilo vyssi
Skolkovné nebo pronajaté prostory. V ramci modelovani finanéniho planu se piedlozil
zakladatelsky rozpocet, predpokladané ndklady a ptijmy. Pfedpokladané cash flow, vysledek
hospodateni a bod zvratu pro zjisténi minimalniho poctu déti, od kterého se zacind vytvaret
zisk. Pouzitim pomérovych ukazateld se zjistila rentabilita trzeb a vlastniho kapitalu. Byla
navrzena plocha organizacni struktura a pozadavky na personalni obsazeni. Byla definovdna
a ohodnocena rizika ohrozujici provoz Skolky a navrZena preventivni opatieni. Formou
kratkého popisu byla piedstavena zakladana Skolka. Odborna literatura byla ziskana
z knihovny CNB a knihovny VSEM. Dalsi informace byly &erpany z vefejnych webovych
stranek. Na zakladé¢ ziskanych informaci byl navrZzen konkrétni podnikatelsky zadmér.
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3 Prakticka ¢ast

Tato cast se zabyva naplnénim cile bakalafské prace sestavenim podnikatelského planu na
zalozeni soukromé matetské Skolky, ovéfeni jeho realnosti a realizovatelnosti. Mateiska
Skolka se zakladd ve mést¢ Mladd Boleslav, ktera je statutdrnim meéstem a nachdzi se
cca 50 km od Prahy. Budova Skolky se nachazi v okrajové ¢asti mésta, v pronajatém
rodinném domku, ke kterému ptiléha zahrada s mensi zahradni stavbou.

Na dalsich strankach bakalarské prace je popsano sestaveni podnikatelského plan na zalozeni
soukromé matetské Skolky, ktery zacina titulni stranou a pokracuje uvedenim pouzitim metod
a planii vedoucich k ovéfeni jeho realnosti a realizovatelnosti.

Titulni strana — zakladni tdaje:

Nazev spolecnosti: Buracek s. r. 0. soukromé matetska Skolka;

Sidlo spole¢nosti: Mileny Hazové 1391, Mladé Boleslav, 293 01;
Vlastnik/zakladatel/jednatel spole¢nosti: Gabriela BureSova;

Pravni forma: s. r. o.;

Piedmét podnikéni: soukroma matetska skolka pro déti ve véku 3 — 6 let;

Zahajeni provozu: 1. zaii 2021,

Zakladni kapital: 1 K¢;

Zpusob vedeni ucetnictvi: podvojné ucetnictvi;

Mise spolecnosti: rozvijeni hravosti, napaditosti, tvofivosti, fantazii, rozletu, intelektu déti;

Vize spolecnosti: poskytovat tviréi, podnétné prostiedi pro rozvoj détské osobnosti, predavat
mravni a etické zaklady. Vedeni k samostatnosti a odpovédnosti. Byt pomocnikem pro
objevovani svéta;

Cil: pomoci utvaret détskou osobnost, ktera se je védoma své hodnoty, za své chovani piebira
odpovédnost, utvaii si socialni a ekologické povédomi. Osobnost, kterd si najde své misto ve
spole¢nosti. Vybudovat kvalitni tym uditelii, kteti se neboji jit novou cestou, vzdélavaji se,
vyhledavaji nové a zajimavé trendy ve vychové a vedeni déti v souladu a spolupraci s rodici.
Vytvoftit ptijemné, ptatelské, milé a zejména rodinné prostiedi, kde se déti citi milované
a respektované, ale zaroven nabydou védomosti o respektu, povinnosti a spolehlivosti;

Informace o vlastnikovi spole¢nosti: Gabriela BureSova. Jeji bydlisté se nachazi ve mésté
Mlada Boleslav. Je seznamena s Zivotem ve mésté, vlivem firmy SKODA AUTO a.s. na Zivot
obyvatel v ném. Motivaci pro podnikdni je motivace na zaklad¢ ptilezitosti. PtileZitosti se
uvadi mnoho déti, jejichz rodice se chtéji nebo potiebuji vratit zpét do pracovniho procesu,
neziidka na dobfe placené misto nejenom ve SKODA AUTO a.s. Ve $kolkach se nenachazi
pro jejich dité volné misto. Nova skolka se déti ujme, vyjde vstfic poptavce a doplni misto na
trhu. V soucasné dob¢ je Gabriela BureSova zaméstnana ve statni sféfe a studuje vysokou
Skolu s ekonomickym zaméfenim. Volné osobni finan¢ni prostiedky ve vysi 500 001 K¢,
které jsou ji kdispozici, je rozhodnuta vlozit do podnikani, splatit zakladni kapital
spolec¢nosti. Velmi silnou motivaci se udava prilezitost k veétsi moznosti Seberealizace,
samostatnosti a ur¢ité nezavislosti. Nezavislost se ceni, proto je zaloZeni, vedeni firmy bez
spole¢nika, veSkeré rozhodovani, odpovédnost ponese sama. Cilem je v horizontu dvou let
rozsiteni $kolky o dalsi tfidu a zapis do Skolského rejstiiku v horizontu dvou let. Sméfovani
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podnikani lze definovat jako cestu vedouci k uspésné, oblibené a preferované mateiské
Skolce. Skolka, ktera je pfinosem pro rozvoj déti a vede ke spokojenosti jejich rodict.

Prabéh piipravnych praci vedoucich k otevieni $kolky se popisuje v tabulce 1 Harmonogram
praci. V tabulce jsou uvedeny ¢innosti k zaloZeni spolecnosti nebo souvisejici se zajiSténim
provozu skolky s terminy jejich splnéni. Upiesiiujici harmonogram pro reklamu a propagaci
se uvadi v podkapitole 3.3.

Tabulka 1 Harmonogram zahajeni

Cinnost Termin
Zalozeni spole¢nosti, zapis do Obchodniho rejstiiku, zalozeni do prosince
bankovniho u¢tu, smlouva o prondjmu
Upravy prostor do ledna
Nakup vybaveni, vybaveni prostor, jednani s dodavateli do unora
Vybér pracovnikl, ptiprava programu, dokumentl pro rodice do biezna
Zajisténi reklamy a propagace do dubna
Den otevienych dvefi, zapis déti do Skolky kvéten
Ptipravné préce k zajisténi provozu cerven - ¢ervenec
Zahéjeni provozu, den otevienych dveti zari
Zadost o zapis do Skolského rejstiiku , do p.r’os:lnce
nasledujiciho roku

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro nékteré Cinnosti uvedené v tabulce 1 se navaze spoluprace s odborniky. Pro sepsani
zakladatelské listiny o zalozeni spoleCnosti Se vybere notat pusobici v Mladé Boleslavi.
Vybér konkrétniho notare neni proveden. Ptfedpoklada se, Ze zvoleny notaf zajisti zapis do
Obchodniho rejstiiku. Na Zivnostenském ufadé se ohldsi zivnost Mimoskolni vychova
a vzdélavani, pofadani kurzi, skoleni v¢etné lektorské €innosti. Obsahem je pé€e o déti od tii
let véku. Bankovni ucet se vybere ze soucasné nabidky komer¢nich bank. Konkrétni banka
neni jesté vybrana. Pozadavek na bankovni ucet je platebni karta a internetové bankovnictvi.
V pribéhu dvou mésict se sjedna schiizka s majitelkou domu o sepsani najemni smlouvy. Po
pfedbézné domluvé o pronajmu prostou se dojednaji stavebni Upravy, zejména toalet,
umisténi umyvadel, Gpravé mistnosti. Navaze se spoluprace s dodavateli lehatek, firmou
Kosécci s.r.0, s majitelkou pradelny Yana a dodavatelem stravy Anja jidelny s.r.0. Uskutecni
se nakup techniky a vybaveni Skolky. Nasleduje vybér pracovniki a pfiprava dokumentt pro
rodiCe, tzn. smlouva o poskytnuti sluzby, provozni, Skolni ad a dal$i. S pomoci pratel
majitelky skolky se zajisti roznos letakt a reklamy. Mezi posledni prace se fadi uskute¢néni
dne otevienych dvefi a posledni drobné piipravné prace k zahédjeni provozu. Financni
naro¢nost se uvadi ve financnim planu, zejména zakladatelsky rozpocet v podkapitole 3.6.
Provedeni praci si kontroluje majitelka sama, k nékterym ¢innostem jsou pozvani piatelé
z okruhu majitelky.

3.1 Analyza makroprostiedi

Pro zhodnoceni redlnosti podnikatelského planu se nejdfive zhodnoti vybrané ukazatele
makroprostiedi. Pro analyzu makroprostfedi je vybrana jedna z nejcastéji pouzivani analyz,

v

analyza PESTEL. Podstatou této analyzy je urcit nejvyznamnéjsi jevy, které mohou ovlivnit
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nebo ovliviluji organizaci. Zpravidla se uvedené jevy hodnoti na stupnici -1(negativni vliv),
0 (neutralni vliv), +1 (pozitivni vliv). V provedené analyze PESTEL uvedené na obrazku 1
jsou vyjmenovany ukazatele, které mohou urcitym zpisobem ovlivnit zaloZeni a provoz

vvvvvv

vvvvv

uroven jsou hodnoceny jako dualezité faktory pro rozhodnuti mit déti a poskytnout jim kvalitni
1 predskolni vzdélavani. Soukromé Skolka se stava vizitkou image lidi, néktefi dochazku
svych déti hodnoti jako ukazatel své tispéSnosti.

Obrazek 1 PESTEL analyza

POLITICKE a LEGISLATIVNI
UKAZATELE
Politicka nestabilita -1
Legislativni zmény -1
VIadni nestabilita -1
Pracovni pravo o
TECHNOLOGICKE A EKONOMICKE UKAZATELE
ENVIRONMENTALNI
UKAZATELE Dotace +1
Rozvoj IT o PESTEL Vysoka primérnia mzda +1
=< ANALYZA > .
Likvidace odpadu 0 Zamé&stnanost +1
Ochrana Zivotniho prostiedi 0 l Mzdové niklady -1
Vysoka cena energii, sluZeb -1
SOCIALNIUKAZATELE
V¥i8i Zivotni droveii +1
Nizka porodnost -1

Maly pocet déti ve tridé -1

Nezam éstnanost -1

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z obrazku 1 politické a legislativni ukazatele, mezi které se fadi zejména
nestabilita vlady a neustdlé legislativni zmény, se stavaji faktorem ovlivitujicim zfizovani
a provoz soukromych matefskych $kolek. Casto ménici se zakony nebo vladni politika
zamé&fujici se na ztizeni ¢i dokonce zakaz soukromého podnikani, nejenom Vv oboru
vzdélavani, se stava likvidacni pro zfizovatele a provozovatele matetskych Skolek. Stejny
ucinek 1ze ocekavat od zptisnéni podminek a norem pro provozovani soukromych matefskych
Skolek. Vyvoj lze tézko ptredvidat. Ekonomické ukazatele jako jsou dotace, pfipadné granty
na podporu vzdélavani se hodnoti pozitivné. Spole¢nost podporuje vzdélavani a rozvoj
obyvatel, potazmo déti. Na vybrané dotace ¢i podporu v soucasné dob&é dosahne, za urcitych
podminek, i soukroma mateiska Skolka. Ministerstvem Skolstvi, mladeze a sportu, méstem
Mlada Boleslav jsou poskytovany dotace formou finan¢nich prostfedkd. Jednou z podminek
je zapsat $kolku do Skolského rejstiiku. Kritéria pro zapis se pozaduji napf. stanoviska
hygienické stanice a stavebniho ufadu. Zakladanad Skolka zatim vSechna kritéria nespliuje.
Jednim z cilti je dosahnout zapisu do rejsttiku v nejbliz§im mozné dobé€. Financovani provozu
Skolky maji zasadni vliv na jeji zfizeni a provoz. ZvySujici se ceny energii, sluzeb, materialu
ovlivituji hospodateni podnikatele. Skolka neovlivni cenu energii, ale mtize nékteré sluzby
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vykonavat sama. Ze zacatku provozu je napf. vyuzivana pradelna. Po vyhodnoceni ndkladi na
tuto sluzbu je mozné, Ze se do Skolky pofidi pracka, kde prani povleceni, utérek mize byt
levnéjsi. PoloZzkou, ktera je pro podnikatele nejvice zatézujici, se fadi vysoké mzdové naklady
na zaméstnance. Skolka ztohoto diivodu zaméstnd formou pracovni smlouvy jednoho
pedagogického pracovnika na plny tivazek, druhého pracovnika na casteény tivazek. Provozni
zam&stnanec se zameéstnd na dohodu o provedeni prace, zkteré, pfi vysi odmény
do 10000 K¢&/mésiéng, nevyplyva povinnost hradit socialni a zdravotni pojisténi. Pro
soukromou mateiskou $kolku je dilezita vySe nezaméstnanosti a hrubé mzdy. Nezaméstnani
nebo pracujici s nizkou mzdou si nedovoli hradit vy$§i $kolkovné. Udaje uvedené
v tabulce 3 a 4 ukazuji, Ze celorepublikova nezaméstnanost Se pohybuje na velmi nizké
urovni, primérna hruba mzda se zvySuje. Pro okres Mladou Boleslav jsou zmifiovana data
jesté piiznivéjsi, jak se uvadi v tabulce 3 a 4. Pokud je ve mésté a jeho okoli velmi mala
nezaméstnanost, znamena to, ze pro pracujici rodie je nutné zajistit pro své déti kvalitni
hlidani. Soukroma matetska Skolka, kterd nabizi mensi kolektiv déti, je vhodnou alternativou
pro preplnéné statni matetské Skolky. Ukazuje se, Ze ekonomické ukazatele jsou provazané se
socialnimi. V piipadé soukromé mateiské Skolky je Skolkovné vyssi nez u statnich, proto je
dulezita zaméstnanost rodi¢i a jejich piijem. Od toho se odviji moznost rodi¢u platit vyssi
poplatky za Skolku. Pro Mladou Boleslav, kde je matetska skolka zakladana, se predpoklada,
ze vyssi skolkovné si muze dovolit potiebné mnozstvi rodi¢i. Ve mésté pusobi jeden
Znejvétsich a nejvyznamngjsich zaméstnavateld v Ceské republice automobilka
SKODA AUTO as., ktery vyznamné ovliviiuje Zivot obyvatel ve mésté. Zavod v Mladé
Boleslavi zaméstnava cca 20 000 zaméstnanct bydlicich pifimo ve mésté nebo dojizdé€jicich.
Lze ptedpokladat, Zze dojizd&jici se rozhodnou, Ze jejich déti se ptihlasi do Skolky zde ve
mésté. Mnoho zaméstnanct se také do mésta piistehovalo i se svymi rodinami, nemalo je jich
i ze zahraniéi. Dali déti, které se ptihlasi na dochazku do $kolky. SKODA AUTO a.s. vyplaci
vy$$i odmény a nestandardné vysoké bonusy a odmény, tim rostou pramérné mzdy a platy
v okrese. Z tohoto divodu se predpoklada vyssi mobilita obyvatel za praci, do mésta, jeho
blizkého okoli. Nékteré provozy v zavodé pozaduji vyssi vzdélanost a s vy$§im vzdélanim se
vaze 1 vy$§i odmeéna za praci. Lidé, ktefi pfedpokladaji a véii v jistotu prace, piijmu, se neboji
zakladat rodinu.

V nasledujici tabulce 2 jsou uvedeny pocty obyvatel za vybrané roky v obci Mlada Boleslav
a v tabulce 3 pocty obyvatel za cely okres. Z tabulek je ziejmé, ze Se pocet obyvatel nijak
vyrazné nemeéni, nenastdva zadny vyrazny ubytek obyvatel a pocty narozenych se pohybuji
témef na stejné urovni.

Tabulka 2 Pocet obyvatel v obci Mlada Boleslav

Obec Mlada Boleslav, stav ke dni 31. 12.

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel 44 318 44199 44 056 44 167 44 489
z toho ve véku 0-14 6 229 6271 6 316 6 393 6 432
z toho ve véku 15-64 30 549 30 150 29 712 29 504 29 621
Narozeni 459 426 450 496 465

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020)

Na zaklad¢ uvedenych udaji v tabulkach 2 a 3 lze predpokladat, ze se vyraznym faktorem na
stalosti poCtu obyvatel stdva vysoka ptilezitost zaméstnani. Ve SKODA AUTO a.s. se nachazi
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pro mnoho lidi a obyvatel Sance na zaméstnani. Pro tuto firmu je v okoli mésta umisténo
mnoho menSich firem, které dodavaji dily a soucastky potiebnych k vyrobé v automobilce.
Pro mnoho obyvatel se stava firma jistotou zaméstnani, jistou zajisténi, nevznikaji piilisné
obavy ze zalozeni rodiny. Piednosti pro bydleni ve mésté se stava blizkost hlavniho mésta.
Vyhodou, ktera nékteré lidi bydlici ve méste, pfesveédci, se udavaji nizSi ndklady na bézny
zivot v Mladé Boleslavi, za praci dojizdét do Prahy. Vyplati se tedy bydlet zde, navstévovat
Skolky a Skoly ve mést¢, pracovat v Praze.

Tabulka 3 Pocet obyvatel v okrese Mlada Boleslav

Okres Mlada Boleslav, stav ke dni 31. 12.

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel 125931 | 126 286 126 825 127 776 129 136
- z toho ve véku 0-14 19 925 20 187 20 482 20 809 21 146
- z toho ve véku 15-64 85 309 84 664 84 181 84 054 84 542
Narozeni 1369 1318 1373 1442 1397

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020)

Na zakladé piehledu poctu obyvatel uvedené¢ho v tabulkach 2 a 3 ve vybranych vékovych
skupinach, 1ze pfedpokladat, ze se v obci Mlada Boleslav a jejim okoli vyskytuje dostatecné
mnozstvi Skolkovych déti ve vékové skupiné 0 — 14 let, které mohou navstévovat matetskou
Skolku a v pribéhu let se z nich stanou rodic¢e. VEkova skupina 16 - 64 let obsahuje budouci
a stavajici rodice. Pocet narozenych nemé Zadny vyrazny vykyv a lze predpokladat, Ze
v budoucich letech tomu nebude jinak. Lze vnich pfedvidat potencionalni skolacky.
V tabulce 4 se uvadi vyvoj miry nezaméstnanosti od roku 2014. Mira nezaméstnanosti
v Ceské republice klesa na velmi nizkou troven. V okrese Mlada Boleslav, potazmo ve
Stfedoceském kraji se mira nezaméstnanosti nachazi pod celostatni irovni.

Tabulka 4 Mira nezaméstnanosti (%)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Okres Mlada Boleslav 45 3,9 3,1 2,4 2,0 1,7
Stiedocesky kraj 6,6 5,7 4.7 3,6 2,8 2,4
Ceska republika 7,7 6,6 5,6 43 3,2 2,8

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci (2020)

Lze ptredpokladat, ze pii velmi nizké trovni nezaméstnanosti, uvedené v tabulce 4 spolu s vysi
pramérné hrubé mzdy, jak se uvadi v tabulce 5, stoupne ochota a diavéra rodi¢t v soukromé
skolky. Rodic¢e si mohou timto zptisobem zvySovat image a Vvysilat signal svému okoli, ze
soukroma skolka se pro jejich déti stdva nejlepSim feSenim, tim si zvySovat i1 svou prestiz.
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Ukazatelem, ktery zasadné ovlivituje ochotu rodi¢t vynakladat finance na soukromou
mateiskou $kolku, se stivd Zivotni trovei. Zivotni troveii se odviji od vyse hrubé mzdy,
nezaméstnanosti. V okrese Mlada Boleslav, jak ukazuje tabulka 5, je vySe hrubé mzdy vyssi
nez celostatni pramér. Pro zajimavost se uvadi primérna mzda za rok 2018 v automobilce
SKODA AUTO a.s., ktera vysoce piekracuje celostatni primér a pramér Stiedodeského kraje.

Tabulka 5 Primérna hruba mési¢ni mzda (K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stfedocesky kraj X 26 627 27 855 29954 | 32 393* | 34 900*
Skoda Auto a.s. (tarifni

zameéstnanci) X X X X 51272 X
Ceska republika 24887 | 25713 26 846 28694 | 31 015* | 34 125*

Pozn.: * pfedbézné idaje, x nedohledany relevantni zdroje
Zdroj: Cesky statisticky uad (2020), SKODA AUTO a.s. (2020)

V bfeznu 2020 je zvefejnéna informace Odbori SKODA AUTO o riistu tarifni mzdy
05, 7 %. V tabulce 5 se ptesna vyse mzdy v ostatni roky neuvadi, neni vefejné dohledatelné.
Vzhledem k tomu, Ze SKODA AUTO a.s., zdvod Mlada Boleslav zamé&stnava mnoho zdejsich
obyvatel, ktefi pobiraji vyssi mzdy, tim se zvySuje pravdépodobnost, ze Se rodi¢e rozhodnou
vlozit 1 na predskolni vzdélavani déti pozadovanou sumu penéz.

Technologické ukazatele, jak ukazuje obrazek 1, nemaji zasadni vliv na vybrany obor
podnikani. Ve Skolce se vyuziva pro potieby a program pro déti televize, DVD piehravac,
mobilni telefon, tiskarna a PC. Neni zde nutna Spickova, nejnové€jsi technologie, plné
postacujici je standardni vybaveni. Environmentalni ukazatele maji zanedbatelny vliv na tento
obor podnikani, za zminku stoji likvidace odpadl v souladu se zakonem a vést déti k ochrané
zivotniho prostiedi a respektu k pfirod¢€ a Zivotnimu prostiedi.

Na zakladé analyzy dostupnych informaci, vlivu automobilky SKODA AUTO a.s. ve které se
vyplaci vysoké mzdy a bonusy, se zvySuje primérna hruba mzda ve StfedoCeském kraji, viz
udaje v tabulce 5. Nabidkou velkého mnozstvi pracovnich mist v okrese se nezaméstnanost
nachazi na velmi nizké urovni, jak uvadi tabulka 4. Zejména pro lidi v produktivnim véku se
zde nachazi pracovni uplatnéni s dobrou mzdou. Je obvyklé a tradici, ze se lidé nejpozdéji po
ukonceni rodi¢ovské dovolené vraci zpét do pracovniho procesu. Proto Ize predpokladat, ze se
do mateiské Skolky zapiSe dostate¢né mnozstvi déti.

3.2 Analyza mikroprostredi

Pro analyzu mikroprostfedi se pouzije metoda Porteriv model péti sil. Klade se diraz na
zmapovani konkurence, charakteristiku zakaznikii a nakladi na provozovéani soukromé
matefské Skolky ve mést¢ Mlada Boleslav. Z vefejnych webovych stranek statutdrniho mésta
Mlada Boleslav je zjisténo, ze se piimo ve mésté nachdzi celkem deset matetskych Skolek
ziizovanych statutdrnim méstem Mladéd Boleslav, dvé matetské skolky ztfizované krajem pro
vzdélavani déti se specialnimi potiebami a téi soukromé $kolky. Na zakladé znalosti mésta
autorky prace je uvedena Ctvrta soukroma matefska Skolka. Bakalaiska prace zpracovava
tematiku zaloZeni soukromé matetské Skolky, proto se blize nezabyva Skolkami pro déti
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vyzadujici specidlni vzdélavaci péci. Skolky zfizené statutirnim méstem se nevnimaji jako
ptima konkurence, vzhledem k vysi skolkovného, které je stanoveno jednotné na 400 K¢ za
mésic/dité, vySe celodenniho stravného je stanoveno vrozmezi 35 — 42 Kc/den/dité
a provozni doba v rozmezi zpravidla 6,00 — 17,00 hod. Vycet skolek zfizovanych méstem
uvedenych jako nepFima konkurence a jejich kratka charakteristika je shrnuta do
nasledujiciho obecného popisu programu Skolek. Informace se ziskaji z dostupnych
webovych stranek Skolek. Ve Skolkach se pfedevsim rozviji détské dovednosti, poznava
ptiroda, zvitata, lidské t€lo, mésto a jeho okoli:

- MS Pampeliska - poznavani svéta, pozorovani lidského téla, pozorovani piirody
a péstitelstvi;

- MS Stépanka - okénko do svéta, ekologicka vychové, vyuziva blizkosti lesoparku, anglicky
jazyk a keramika;

- MS Ctyilistek - $kolka plna pohody, ucta Kk p¥irodé, lidské praci a zdravému Zivotnimu
stylu.

- MS Sluni¢ko - poznavani mésta a jeho okoli, pozorovani p¥irody, zdrava vyziva, plavani;

- MS Laurinka — poznavame svét kolem nas, keramika, logopedie, anglicky jazyk;

- MS Stonozka — co se d&je pravé po cely rok v travé, rozvijeni fyzické a psychické zdatnosti,
plavani, brusleni, logopedie;

- MS Vaclavkova — vesely rok kotatek a tygtikil, prevence vzniku socialné patologickych
jevig

- MS Svatovitska — barevny rok, rozvijeni sebediivéry a sebe rozvijeni;

- MS - 17. Listopadu — malovany svét, roéni obdobi, poznavani lidského téla, anglicky jazyk,
plavani;

- MS Duha — poznavani mésta a jeho blizkého okoli, roéni obdobi a jeho tradice, anglicky

jazyk.

Do uvedenych Skolek se ptednostné pfijimaji déti podle spadové oblasti Skolky. Spadové
oblasti pro jednotlivé Skolky jsou uréeny ztfizovatelem Skolky v obecné zdvazné vyhlaSce. Pro
nekteré rodice mize byt tato podminka omezujici. Nemoznost vybéru umisténi svého ditéte
do jimi vybrané skolky je pro né nevyhovujici. Soukroma Skolka nema zadné takové omezeni.
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Ve mésté jsou otevieny Ctyfi soukromé mateiské $kolky, u kterych se blize specifikuje jejich
zaméfeni a jsou brany jako pFima konkurence. Uvadéné informace se Cerpaji z vetejnych
webovych stranek skolek.

Soukromé matetska Skola REZA a Jesle Pohadka:

- nachazi se v centru mésta, v jeho klidngjsi ¢asti;

- k dispozici zahrada s hernimi prvky;

- celkova kapacita 65 déti — jesle 20 déti, mateiska Skolka 65 déti;

- provozni doba 6,00 — 17,30 hod.;

- aktivity — cviceni v Sokole, vyuka anglického jazyka, solna jeskyng¢;
- web: www.ms-jesle-pohadka.cz;

- mésiéni Skolkovné 3 300 K¢&;

- celodenni stravné 50 K¢ (dvé svaciny 20 K¢, obéd 30 K¢).

Soukromé matetskd Skolka Vandrovka:

- nachdzi se v okrajové ¢asti mesta;

- k dispozici zahrada s hernimi prvky a skolni péstitelska zahradka;

- celkova kapacita je 52 déti;

- provozni doba 7,00 — 17,00 hod.;

- Cesko-anglicka skolka;

- aktivity - polytechnickou a environmentalni vychova, rodili mluv¢i;
- web: www.msvandrovka.cz;

- mé&sicni Skolkovné - cely den 8 500 K¢/dopoledne 7 500 K¢;

- stravné je v cené Skolkovného.

Soukromé matetska Skola Little Elephan:

- nachazi se v klidné ¢asti mésta;

- k dispozici standardné¢ vybavena zahrada;

- celkova kapacita je 15 déti, od pul roku veéku;
- provozni doba 7,00 — 16,30 hod.;

- aktivity — anglicky jazyk, joga, zumba;

- web: www.anglickaskolka-mb.cz;

- mésicéni Skolkovné 6 000 K¢;

- celodenni stravné 80 K¢ (dvé svaciny 30 K¢ a obéd 50 K¢).

Vyse uvedené soukromé Skolky jsou zvefejnény na webovych strankdch meésta Mlada
Boleslav. Na zaklad¢ znalosti mistnich poméri autorky prace je doplnéna nasledujici
soukroma matetska Skolka Pididomek.
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Matetska skolka Pididomek jako jedina z uvedenych soukromych Skolek v Mladé Boleslavi
pusobi ve dvou méstech. Jednu z pobocek mé v Praze a druhou pobocku v Mladé Boleslavi.

Soukromé matetska Skolka Pididomek:

- nachazi se Vv centru mésta;

- k dispozici vlastni hiisté;

- celkova kapacita je 50 déti — jesle 18 déti, détska skupina 12 déti, Skolka 18 déti;

- provozni doba 6,30 — 16,30 hod.;

- aktivity — vyuka anglického jazyka, environmentalni program, Montessori dilny, cvi¢eni
v Sokole, plavani;

- web: www.pididomek.cz;

- mésic¢ni Skolkovné 3 600 K¢&;

- celodenni stravné 75 K¢&.

Soukromé Skolky se prezentuji jako milé, pratelské a rodinné prostfedi s dirazem na
nadstandardni individualni péci. Néaplni celoro¢niho programu se uvadi aktivity v pfirodé,
poznavani ro¢nich obdobi a jeho tradic, vytvarna a hudebni ¢innost, rozvijeni dovednosti déti.
Ve vyctu se neuvadi bliz8i specifikace ptidruzenych jesli, nebot touto specializaci se
bakalaiska prace ani podnikatelsky plan nezabyva.

U vsech skolek jsou zvefejnény plany dne, skolni vzdélavaci program, $kolni fady, informace
0 evaluacni ¢innost. Ve Skolnim vzdélavacim programu jsou uvedeny identifikacni tdaje,
charakteristika skolky obsahujici zfizovatele skolky, jméno feditele/ky a pocet pracovnikii.
Popisuje se organizace vzdélavani, tzn. pocet a nazev tiid, jejich ¢asovy harmonogram. Je
popsana charakteristika vzdélavaciho programu, na jaké aktivity se klade diraz, co se u déti
rozviji za schopnosti a jaky je ofekavan vysledek aktivit. Jsou uvedeny aktivity a ¢innosti,
kterych se dité zucastni. Podporuje se rozvoj schopnosti pro ziskani kompetenci potfebnych
pro nastup na zékladni Skolu. Jako rozvojové aktivity jsou vyjmenovany pohybova, vytvarna
a hudebni ¢innost. Ucastni se kurzii plavani. Skolky se zaméiuji na &asty pobyt venku, mimo
vnitini prostory $kolky. Velmi ¢asto se vyuziva blizkosti méstského lesoparku. Skolni tad
obsahuje prava a povinnosti déti, jejich zdkonnych zastupct. Upravuje provoz a vnitini reZim
Skolky, stanovuje podminky pfijeti nebo ukonceni dochdzky do mateiské Skolky. Evaluacni
¢innosti je vyhodnoceni kvality prace Skolky a jejich pracovnikl. Nastavi se oblasti, které se
vyhodnocuji, stanovi se cil, ke kterému smétuje prace s détmi. V prubéhu roku se hodnoti
prace ucitell, plnéni Skolniho programu. Hodnoti se individudlni pokroky déti, kdy kazdé diteé
ma sviij osobni list, kam se zaznamenavaji jeho pokroky, uspéchy. Hodnoceni se provadi na
zakladé pozorovani, hospitaci, pohovort, pfipadné¢ anket rodici. Soucdsti hodnoceni je
posouzeni dostatecné vybavy k pInéni cili nastavenych vzdélavacim programem ve $kolce.

Na zéklad¢ provedené analyzy piimé konkurence je jako nejvyznamnéjsi konkurent
hodnocena soukroma matetska skolka Vandrovka. Jeji program zaméfeny na polytechnickou
a environmentalni vychova, s vyukou anglického jazyka rodilymi mluvéimi a jeden poplatek
za sluzby je vnimano jako konkuren¢ni vyhoda.

22


http://www.pididomek.cz/

Substituty k soukromé matetské Skolce se jmenuji zejména hlidaci agentury, které na zakladé
smlouvy hlidaji dit¢ podle dohodnutych podminek. V nabidce je také soukromé hlidani
jednou osobou — chiivy. Na vetejném vyhledavaci, pod vyhledavacim znakem hlidacky lze
vybrat podle uvetejnénych informaci osobu, ktera pohlida dité¢ ve znamém prostiedi domova.
Vyhodou téchto sluzeb je zejména cCasova flexibilita, hodinova sazba se pohybuje
v rozmezi 70 — 190 K¢&. Rodina s ditétem se nemusi podfizovat dennimu rezimu Skolek.
Nevyhodou je umoznéni ptistupu cizi osoby do domova, zajisténi stravy. Zpravidla neni urcen
zadny vzdélavaci systém. Mezi rodi€i, chiivou ¢i opatrovnikem musi byt velka divéra.
Soukromd sluzba miize byt levnéjSi nez poplatek za soukromou matefskou Skolku.
Rozhodujici je celkova doba hlidani. Jako nevyhoda téchto soukromych sluzeb se miize uvést
nepiitomnost kolektivu. V kolektivu déti piiblizné stejného veéku se osvoji ur¢ité socialni
navyky, uvédomi se vlastni postaveni v kolektivu, nauci se vyjadfit a obhajit vlastni nazor ve
vetsim kolektivu nejenom vrstevnikl. Dalsi z moznosti nahrady za vyuziti matetské skolky je
jeden z rodic¢a nebo blizka osoba ditéte, ktera je ochotna a schopna dité v domacim prostiedi
hlidat. Napf. z divodu nezaméstnanosti, nebo je jiz v dichodovém véku. Nemalo rodi¢u je
finan¢né nadstandardné ohodnoceno, proto jeden znich nemusi pracovat, obstarava

v v

nez u soukromych Skolek, agentur i chiv.

Dodavatelé jsou vybrani a osloveni na zaklad¢ vefejnych informaci webovych stranek. Je
rozhodnuto, ze vétSina détského nabytku a hracek se nakoupi v obchodnim domé typu lkea.
Objednavka lehatek a matraci se uskute¢ni u firmy Kosacei s.r.o. Operativné se rozhodne
jinak, podle upfesnéni podminek dodani a ceny. Ve Skolce se piedpoklada spoluprace
s détskym logopedem pro kontrolu fecovych vad a jejich napravy, ocnim a zubnim Iékafem
pro provadéni preventivnich prohlidek déti. Skolka nedisponuje kuchyni. Pro pfipravu
celodenni stravy je vybran dodavatel Anja jidelny. Cena za celodenni stravu, tzn. obéd a dve
svaCiny je stanovena 37 K¢/den pro déti do Sesti let. O vedeni ucetnictvi se uzavie smlouva
s externi Gcetni. Navaze se spoluprace s vybranou pradelnou na prani a ¢isténi lizkovin
a utérek. Probih4 jednani s pradelnou YANA plisobici v Mladé Boleslavi. Uzavieni smlouvy
je odvislé na dohod¢ o cen¢. V ptipadé nedohody, zejména o cené, Ize pouzit samoobsluznou
pradelnu Tajkar, kde je k dispozici pracka i susicka. Drogistické a hygienické potieby se
nakoupi V obchod¢ typu Makro. Na potizeni venkovnich hracich prvkl se navaze spoluprace
s fyzickou podnikajici osobou v oboru zednické a jiné prace, v soucasné dobé neprobiha
zadné jedndni, neni vybran. Pro vytvoieni webovych stranek a zauceni pro jejich spravu se
oslovi odbornik na danou tematiku z okoli ptatel majitelky Skolky.

Zakaznici a specifikace regionu se konkretizuji Vv kapitole 3.1 v souvislosti s analyzou
makroprostifedi. V ramci analyzy se specifikuje hruba mzda, nezaméstnanost a s nimi
souvisejici zivotni uroven. Ve jmenované kapitole se uvadi, ze zivotni uroven se vV Mladé
Boleslavi hodnoti jako velmi dobra. Souvisi s automobilkou SKODA AUTO a.s., ve které se
nabizi pracovni mista s velmi dobrou mzdou. Staly pocet obyvatel a poCty narozenych davaji
ptedpoklad pro naplnéni kapacity skolky. Tento piedpoklad podporuje zvyk se po rodi¢ovské
dovolené vratit zpét do pracovniho procesu. Ve mésté je otevieno deset matetskych skolek
zfizovanych méstem a Ctyfi soukromé Skolky. VSechny jsou naplnéné. Nové oteviend Skolka
se v¢leni do Skolkové struktury mésta a nabidne dalsi volna mista pfedSkolniho vzdélavani.
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3.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan pro zalozeni soukromé mateiské Skolky obsahuje popis produktu, zptisob
komunikace, definovani distribuc¢nich cest k potencionalnimu zédkaznikovi a ¢asovy a finan¢ni
plan pro zajisténi rozsifeni informace o Skolce.

Nabizenym produktem je piedskolni vzdélavani a hlidani déti od tii do Sesti let veéku ditéte.
V zékladni nabidce programu je seznamovani déti s piirodou, s ro¢nim obdobim a jejich
tradicemi, méstem a jeho okoli. Jako rozvijejici aktivity jsou hudebni, vytvarnd cinnost
a technicka aktivita, tzn. seznameni se s ¢innostmi na zahradé¢ nebo malé dilni¢ce. V dnes$ni
dobé je jiz samoziejmosti vyuka hravou formou anglického jazyka a pro starsi déti sezndmeni
se s pocitatem. Planuje se hravou formou vést déti k florbalu a sportovni vychoveé. Pro
zajisténi a kvalitni vyuku téchto aktivit se navaze spoluprace S externim pracovnikem.
Dochazka muze byt pravidelnd nebo jednordzova. Oteviraci doba se stanovi pro kazdy
pracovni den od 6,30 — 17,30 hod. Prazdninovy provoz se uskutecni po dohod¢ s rodici,
v piipad€é dostatecného zajmu. Otevieni Skolky se planuje na 1. zafi. O poskytovani
predskolniho vzdélavani se s rodi¢i uzavie smlouva.

Cena je stanovena na zaklad¢ srovnani cen a poskytovanych sluzeb stavajicich soukromych

matefskych Skolek. Vy§ skolkovného je uvedena v tabulce 6. Celodenni Skolkovné se hradi

za mésicni dochazku v rozmezi 6,30 — 17,30 hod., pildenni za mésicni dochazku v rozmezi
6,30 — 12,15 hod.

Tabulka 6 Vyse skolkovného

Mé¢sicni Skolkovné K¢
Celodenni 8 500
Pildenni 6 000
Stravné v cené
Hodinova sazba min. 250

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodinova sazba, uvedend v tabulce 6 je vyuZita pii obCasném hlidani. Rozumi se tim
nepravidelna dochdzka nebo dochazka mimo provozni dobu, kdy cena je dohodou, podle
provoznich a ¢asovych moznosti Skolky. V tabulce 6 je uvedena minimalni hodinova sazba.
O poskytovani sluzby obcasného hlidani se s rodi¢i uzavie jednordzova smlouva o poskytnuti
této sluzby. Obcasné hlidani neni prioritou Skolky.
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V tabulce 7 se uvadi konkrétni harmonogram ¢innosti K zajisténi reklamy a propagace nové
Skolky, zptsob komunikace smérem ke klientim. Pro zdarné a vcasné naplnéni
harmonogramu se majitelka Skolky dohodne s pfateli, kteti vypomohou. S pracemi na reklamé
a propagaci se zapoc¢ne ihned po uzavieni smlouvy o podnajmu.

Tabulka 7 Harmonogram praci - marketing

Cinnost Termin Cena (K¢)
Zalozeni webovych stranek unor - bfezen 0
Zalozeni facebooku, instagram unor - bfezen 0
Tisk letakt biezen 2 500
Roznos letakl biezen - duben 0
Reklama v radiu duben - kvéten 2 500
Den otevienych dvefi kvéten 1000
Zahéjeni provozu Zat 1000
Den otevienych dvefi zari 1 000
Celkem 8 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro rozsifeni povédomi o nové otevirané Skolce je tfeba zvolit intenzivni propagaci a reklamu
pro informovani potencionalnich klientd. Tabulka 7 uvadi dostupné moznosti pro vyuZiti
informovani budoucich klienti. V dne$ni moderni dobé je Zadouci a vhodné informovat
o sluzbach a produktech pies socialni sité. Skolce se vytvoii webové stranky. Webové stranky
musi zaujmout, zejména svou piehlednosti, snadnym vyhledavanim, dostatkem zékladnich
informaci. Mezi  zdkladni informace se fadi  kratké pfedstaveni  Skolky
s kontakty, cenik, stravovani, program, personalni zajiSténi, zakladni dokumenty, Skolni
vzdélavaci program a seznam akci. Zalozi se facebookové stranky Skolky, kde se uz pted
otevienim Skolky zvefejni zakladni informace a v budoucnu se zde uvedou aktivity skolky,
novinky a akce pobihajici ve skolce. Po souhlasu rodi¢t zde miizou byt v budoucnu fotografie
z jiz uskute¢nénych akci ve Skolce. Vytisknou se informacni letaky v poctu 250 ks,
rozmér AS5. Letdky a jejich grafickou upravu provede vybrana firma s nejlep$i cenovou
nabidkou. Pfedbézné je pocitdno se sumou cca 2 500 K¢. Poté se distribuuji vlastnimi silami,
do ordinaci détskych lékatti a obvodnich 1ékatt pro dospélé. Predaji se vybranym zajmovym
krouzkim pro déti, k dispozici se daji i ve Skolkach. Letaky jsou k dispozici na dni
otevienych dvefi. Na vSech propagacnich materidlech je zvefejnén kontakt na majitelku
Skolky pro pfipadné dotazy. Po upravé interiéru a exteriéru Skolky se planuje navstévni den
pro vSechny potencidlni zdjemce. O navstévnim dni Se informuje prostiednictvim facebooku
a reklamé¢ v mistni rddiové stanici Signdl. Zapisy do matetskych Skolek pro nasledujici Skolni
rok se zpravidla konaji v pribéhu meésice kvétna, proto se za nejzazsi termin spusténi
propagace a reklamy stanovi polovina mésice bifezna s celkovymi naklady ve vysi
max. 8 000 K¢&. Navstévni den se uspotrddd v mésici duben a dalsi termin je urcen na polovinu
mésice zafi. V oba dny se poskytne malé obCerstveni, drobné darecky a letaky.

Prostfednictvim SWOT analyzy se stanovi silné a slabé stranky z vnitiniho prostfedi Skolky,
prilezitosti a hrozby vné&jSiho prostiedi, popisuje se v tabulce 8. Uvedené silné stranky
vyzdvihnout, na slabych strankdch firmy zapracovat. Pfilezitosti a hrozby se vztahuji
k vnéjsimu prostiedi firmy. Pro firmu je velmi vhodné chopit se a vyuzit piilezitosti, hrozby
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se sleduji, pfipadné eliminuji. Jak se uvadi v tabulce 8, provedena SWOT analyza fika, Ze pro
uspesné zahdjeni provozu a setrvani na trhu se klade diraz na image Skolky, kterd se zaklada
na novosti, urCité exkluzivit¢ a modnim trendu. Vyssi skolkovné mnohé rodic¢e neodradi od
zapisu do soukromé Skolky, nechaji se presvédcit, ze pro jejich dité je nejlepsi varianta
soukroma Skolka. Ocekava se pestiejSi program, urcitd vstficnost k rodicim, flexibilita
V provozni dobé.

Tabulka 8 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
delsi provozni doba vyssi Skolkovné
jeden poplatek nedostatek zkusenosti
kolektiv pracovniki konkurence
pestry program pronajaté prostory
ptistup k détem novy na trhu
Piilezitosti Hrozby
madni trend nova konkurence
exkluzivita soukromé skolky odliv obyvatel z mésta
nedostacujici kapacity ve stavajicich Skolkach Spatnd zkuSenost rodicii
staly pocet obyvatel ve méste zruSeni pronajmu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z udaju uvedenych v tabulce 8 vyplyva, jaké silné stranky Skolky je zapotiebi udrzet,
pfipadné jeSt¢ vice posilit. Provozni doba je v pocatku provozu Skolky stanovena
na 6,30 — 17,30. Ranni oteviraci doba patii mezi nej¢asnéjsi. Diive otevird ze soukromych
Skolek pouze Skolka REZA a jesle Pohadka. Naopak ¢as ukonceni provozu je stanoven na
17,30 hod. a patti mezi nejdéle oteviené Skolky. Pro mnoho rodi¢ti toto mtize byt rozhodujici
pro zvoleni $kolky. V budoucnu se uvazuje o prodlouzeni do 18,00 hod. V soucasnosti je
vedeni Skolky ochotno domluvit se o individualni otevieni Skolky pro déti rodicu, ktefi
potiebuji své déti vyjimecné umistit do Skolky i pfed oficidlni oteviraci dobou nebo i po
skonceni denniho provozu. V tom se spatiuje velka konkuren¢ni vyhoda.

Zvoleny kolektiv pracovnikii je povzbuzovan k hledani novych neotfelych cest pro
vzdélavani, zaujmout malé Skoldky. Pedagogickym pracovnikim se umozni navstévovat
rizné kurzy, ptipadné zvysit vzdélani. Benefitem je financni prispévek od firmy. Vse zalezi
na dohodé. V pfipadé nepfitomnosti jednoho z pedagogi je pfipravena majitelka Skolky
vypomoci s programem. Od zaméstnancu se ocekava flexibilita a napaditost, vstficnost
k novym myslenkdm, ale zaroven i k pozadavkim a napadim rodiét. Skolka se chce
V budoucnosti zaméfit na sportovni vyziti déti. Planuje se zacit s vSestrannou sportovni
vychovou, ktera poskytuje vSeobecny rozvoj téla a volnou formou zapojit déti do taji
florbalu. Ob¢& aktivity jsou vybrany jako nendro€né na vybaveni a prostor.
V propagaci a reklamé Skolky vyuzit ptilezitosti a Skolku prezentovat jako nejlepsi moznost
pro vSechny rodice a déti, kteti se nechtéji spokojit se statni Skolkou, ale chtéji vyuzit a zkusit
exkluzivitu soukromé skolky.
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Pro posileni slabé stranky novosti na trhu, se klade se diraz na reklamu. Skolka se prezentuje
jako hrava, vesela, kvalitni, s vysokou turovni. Nezatizend minulosti. Na zalozenych
facebookovych strankach se zvefejni interiér a exteriér $kolky, pfedstavi se zaméstnanci. Jsou
naplanovany dny otevienych dvefi, kdy se rodi¢e a déti sezndmi s pracovniky, nastini se
program $kolky. Slabou strankou je uvedeno $kolkovné. Skolkovné patii mezi vyssi, ale
rodi¢e neplati zadné dalsi vydaje spojené s aktivitami ve skolce, ani stravné. Pouze jeden
poplatek za vSechny sluzby. V ostatnich soukromych skolkach (vyjma skolky Vandrovka) se
vybiraji platby od rodict za poskytované aktivity mimo Skolku, za stravné, které opét navysi
celkovou &astku za platbu ve $kolce. Skolka povaZuje za konkurenéni vyhodu jeden poplatek
za vSe, bez dalSiho zatéZzovani rodici. U zaméstnancl se pozaduje a predpoklada, ze
nepfenaseji predchozi pracovni ndvyky a postupy na nové misto ptisobeni. Pokud ano,
konzultuji se s feditelkou Skolky. Nejvétsi slabou strankou Skolky jsou stanoveny pronajaté
prostory. Pronajaté prostory jsou ve vlastnictvi piibuzné feditelky Skolky. Z tohoto divodu je
smluvné o$etfeno nizs$i najemné a predbézné domluven budouci odkup nemovitosti. Smlouva
je uzaviena na Ctyfi roky s moznosti prodlouzeni. Odkup zavisi na prosperité Skolky. Hrozby
uvedené v tabulce 8 sledovat a prubézné vyhodnocovat. Na zéklad¢ provedené analyzy lze
pfedpokladat, Ze vyhodnocené silné stranky a pftilezitosti pro udrzeni a rozvoj skolky se jevi
ptizniveé, zejména pii dodrzeni standardu, exkluzivity Skolky. Ukazatele uvedené ve SWOT
analyze v tabulce 8 se mohou meénit, doplnit dal§imi, nejsou pevné dané a nemeénné. Proto je
zadouci neustale sledovat vyvoj a podminky na trhu.

3.4 Organizacni a personalni plan

Organizacni struktura Skolky ma charakter ploché liniové organizaéni struktury. Tato
struktura je vhodna pro mensi podniky, zhruba do padesati zaméstnanct. Jeji vyhodou je, ze
je jednoznacné stanovena odpovédnost a pravomoci. Potfebné informace se v kratkém case
prenesou k doty¢né osobé, feditelce. Jedna se o flexibilni strukturu, kdy se lze snadno
pfizplsobit novym pozadavkiim. Zakladand matetska Skolka ve svych zaatcich zamé&stna
celkem tii 0soby, které zajisti standardni kazdodenni ¢innosti. Pro majitelku skolky je dtlezité
si se svymi zaméstnanci lidsky rozumét. Uptednostni se uchazeci s veselou a hravou mysli,
jejichz zajmem se stava dité, jeho potieby a rozvoj.

Post teditelky Skolky zastava majitelka spole¢nosti. Pfimo podtfizeni jsou jeden pedagogicky
pracovnik, pedagogicky asistent a provozni pracovnik. V dob¢ otevieni Skolky se planuje
otevieni jedné tfidy s maximalnim poctem 15 déti. Pokud se kapacita Skolky navysi, oteviou
se dalsi tfidy, uzavie se pracovni smlouva SdalSim pedagogickym pracovnikem
a asistentem. Samoziejmosti je navazani spoluprace se Skolami pedagogického zaméfeni pro
praxe studentii. V dobé zahajeni provozu se $kolka nezapise do Skolského rejstiiku, nelze si
zazadat o dotace na provoz. Po roce provozu se poda zadost o zapis, poté se zazada o dotace.
Po odsouhlaseni Cerpani se miiZou navysit mzdy zaméstnanci, vyjma provozniho pracovnika.
Pracovni smlouvy se uzaviou pisemn¢, na dobu ur€itou, v souladu s platnymi zakony.
Pracovni smlouva vzdy obsahuje druh prace, misto vykonu prace a den nastupu do prace.
Déle upravuje zkuSebni a vypoveédni lhitu, rozvrzeni pracovni doby, vysi odmény a délku
dovolené.
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Na obrazku 2 je popsana organizac¢ni struktura. Reditelce Skolky jsou piimo podfizeni vSichni
pracovnici Skolky. Pro roli ucetni je zvolena pracovnice mimo $kolky. Je sni uzaviena
smlouva o poskytnuti sluzby ucetnictvi.

Obrazek 2 Organizacni struktura

Reditelka kolky | _ _ _ | Externi acetni

! !

Asistent Pedagogicky Provozni
pedagoga pracovnik pracovnik

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku 2 vyplyva jednoducha organiza¢ni struktura. Pfi malém poctu zaméstnancli neni
vhodnd, ani mozna slozitd struktura a hierarchie. Pro feditelku Skolky je dulezitd blizkost
k zaméstnanciim. Pfedchdzi se tim neshoddm mezi zaméstnanci, feditelka je ihned
informovana o pfipadnych neshodéch, které 1ze v nejkrat§i mozné dobé vyfesit.

Pro vybér pedagogického pracovnika/asistenta jsou definovana tato vybérova kritéria:
- pedagogické vzdélani (doklad o nejvysSim dosazeném vzdé€lani), ptipadné détskd zdravotni
sestra;

- kladny vztah k détem;

- pfijemné a milé vystupovani,

- sympatie;

- kreativita, iniciativa,;

- znalost anglického jazyka pro vyuku ve Skolce;

- hra na hudebni nastroj;

- pohybové nadéni;

- zodpovédnost, spolehlivost;

- bezuhonnost (doklada se vypisem z Rejstiiku tresta.

Vyse uvedena kritéria jsou nastavena pro ob¢ pozice stejné. Je dilezité, aby se dvojice
zaméstnancl dopliiovala ve znalostech a dovednostech a spolu tvofili sehrany tym, ktery si
rozumi a dokaze si vyjit vstfic.

28



Pozadavky na provozniho pracovnika jsou standardni nenaro¢né. Pozaduje se zejména
spolehlivost, odpovédnost, Casova flexibilita, sympatie a bezithonnost. Vhodnymi uchazeci
jsou zejména osoby ve starobnim dichodu, popiipadé osoby na rodiCovské dovolené,
s kterymi 1ze dohodnout i pfitomnost jejich ditéte ve Skolce po dobu vykonu €innosti.

Hlavni pracovni Cinnosti pedagogického pracovnika je péce a vzdélavani déti ve Skolce.
Vénuji se vyuce anglického jazyka hravou formou v né¢kolika kratSich ¢asovych intervalech
na kazdodenni bazi. Diiraz je kladen na Casté opakovani jiz naucenych slov a kratkych vét.
Kazdy z pedagogti umi hrat na hudebni nastroj. Déti si kazdy den zazpivaji, nauci a zopakuji
kratkou détskou pisnicku nebo basni¢ku. Dba se na pohybovou vychovu, kdy si déti zacvici
nebo zatancuji. Formou volné aktivity ¢i cileného cviceni se déti seznami s barvami,
pouzivanim barvicek a tuzek. Je uzaviena pracovni smlouva na dobu urcitou jeden rok
smoznosti prodlouzeni. Asistent pedagoga vypomahd spéfi a vzdélavanim déti.
Cilem je zabezpecit individudlni pfistup a péci déti.

Pokud se nepodaii naplnit maximalni kapacitu Skolky a zapiSe se mén¢ nez 11 déti, neptijme
se asistent, jeho ulohu pfevezme majitelka Skolky. Uzavie se s ni pracovni smlouva na
¢asteCny uvazek na dobu urcitou jeden rok S moznosti prodlouzeni (stejny typ a mzda jako
pedagogického asistenta). Nebo se uvazuje o navazani spolupréce s jinou firmou, napt. ve
formé¢ firemni Skolky.

Provozni pracovnik zejména zajistuje v€asné dodani jidel a jejich vydej, poméha, v ptipade
potieby, ditéti se najist. Myje a uklada nadobi. Vraci dodavateli jidla nadoby. Po odchodu
posledniho ditéte uklidi interiér Skolky. Odpovida za Cistotu pradla a utérek. Zajisti pievoz
Spinavého pradla do pradelny a nasledné ho vyzvedne. Uzavie se s nim dohoda o provedeni
préace na dobu jednoho roku.
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Tabulka 9 uvadi mzdové naklady na pracovnika. Pro prvni obdobi provozu Skolky se nabizi
meésicni hrubd mzda ve vysi 20 000 K¢ pro plny uvazek a 15 000 K¢ pro ¢asteény tvazek.
Provozni pracovnik pobira odménu ve vysi 5 000 K¢.

Tabulka 9 Mzdové néklady (K&)

Pedagog. Pedagog. Provoz.
Mzdové naklady pracovnik | Zaméstnavatel | asistent | Zaméstnavatel | pracovnik
Hruba mzda 20 000 15 000 5000
6,5% = 6,5 % =
Socialni pojisténi 1 300 25 % = 4960 975 25 % = 3720 0
4,5% = 4,5% =
Zdravotni pojiSténi 900 9 % =1800 675 9 % = 1350 0
Superhruba mzda 26 760 20070 5000
Zaklad pro vypocet zalohy
na dan 26 800 20 100 5000
Dan pred slevami 4020 3015 750
Slevy na dani 2070 2 070 2070
15% =
Dan 1950 15 % = 945 0
Odvod statu celkem 10 910 7 665 0
Cistd mzda 15 850 12 405 5 000
Mzdové naklady na
zamestnance 26 760 20 070 5000
Celkem mzdové néklady 51 830

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 9 je ziejma vyse mzdovych nakladi pro zaméstnavatele v pfipadé uzaviranych
pracovnich smluv a role superhrubé mzdy pro vypocet zalohy na dan. Pro mens$i mzdové
naklady zaméstnavatele se s provoznim pracovnikem uzavie dohoda o provedeni prace. Na
zakladé vyhodnoceni provozu Skolky a prace pedagogickych zaméstnancti se planuje
postupné navyseni jejich mezd, alespon do vyse celostatni prumérné hrubé mzdy.

3.5 Plan hodnoceni rizik

Piehled rizik, kterd jsou vyhodnocena jako rizika ovliviujici nebo ohrozujici provoz
soukromé matefské skolky jsou uvedena v tabulce 10. Pod ni je uvedena stupnici hodnoceni
od 1 (neznatelné riziko) po 5 (vysoké riziko). Rizika jsou hodnocena podle pravdépodobnost
vyskytu a velikosti dopadu na provoz Skolky. Uvedend vyznamnost rizika je soucin
uvedenych hodnot. Cim vyssi vychazi vysledné &islo, tim vyssi je vyznamnost rizika pro
provoz Skolky. Prvni tfi jmenovana rizika spolu souvisi. Pro vysi Skolkovného miize byt maly
zajem rodicl, disledkem je nedostatek financnich prostfedki. Z téchto diivodi se formou
reklamy rodice informuji o kvalité Skolky, nabizeném programu, zada se o dotace, hledaji se
sponzoii. VSe ma vliv na nejdilezitéjsi ¢innost Skolky na aktivity a rozvoj déti. Spokojené
déti = spokojeni rodi¢e = prosperita skolky.
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V tabulce 10 jsou identifikovana rizika uvedena od nejvyznamnéjsiho po nejméné vyznamné.
Nedostatek finan¢nich zdroji je hodnoceno jako riziko s malou pravdépodobnosti vyskytu,
ale s vysokym, v podstaté likvidacnim dopadem. Vyznamnost rizika pro provoz skolky je
jednou z nejvyssich Cisel. V soucasné dob¢ je nastavena uréita vySe Skolkovného, ktera je
postacujici 1 v pripadé, Ze se nenaplni celkova kapacita Skolky. Cilem Skolky je naplnit
souCasnou plnou kapacitu, s vyhledem otevieni dalsi tfidy pro 15 - 20 déti. Riziko lze
eliminovat uvazlivym hospodaienim a piiméfenymi vydaji. Jednim z tkoll feditelky Skolky
je vyhledavat zdroje kryti finan¢nich tdaji. Dulezitym aspektem pro ziskani financnich
prostiedk je zapis do Skolského rejstiiku, dale vyhledavani sponzort, ziskani podpory mésta.
Navazat spolupraci se zaméstnavateli rodic¢l, ktefi mohou poskytovat, v ramci
zaméstnaneckych benefitt, piispévky pro $kolku. Skolka moZe navazat spolupraci
s dodavateli détskych potieb a propagovat jejich kvalitni détské vyrobky. Zajistit podminky
pro Cerpani dotaci a vyhleddvat podporované projekty.

Tabulka 10 Prehled rizik a jejich dopadu

Pravdépodobnost | Velikost | Vyznamnost
Riziko vyskytu dopadu rizika Preventivni opatieni

pfiméfené a uvazlivé vydaje,
nastaveni spoluprace se
sponzory, zapis do Skolského

Nedostatek rejstiiku a nasledné Cerpani
finan¢nich statnich pfispévk, finan¢ni
zdroju 2 5 10 rezerva
Maly z4jem zvysit a roz§ifit objem reklamy
rodict 2 5 10 a propagace
Vyse kvalitni program Skolky, dobfi
Skolkovného 3 3 9 pedagogové
uzavieni dlouhodobé smlouvy
Pronajaté o pronajmu, odkup
prostory 2 4 8 nemovitosti
Nekvalitni peclivy vybér, reference,
zame&stnanci 2 3 6 sympatie.

kvalitni program Skolky,
zvysena reklama a propagace,

Konkurence 2 3 6 sledovani konkurence
Zmény v
legislativé 2 2 4 sledovani zmén, byt pfipraven

Stupnice: 1 — neznatelny, 2 — maly, 3 — stfedni, 4 — vys$si, 5 — vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 10 vyplyva, ze nedostatek financnich zdrojii souvisi s malym z&jmem rodict.
Rizika jsou shodné ocenéna. V zacatcich provozu Skolky je jedinym zdrojem financovani
Skolkovné. Nékteré rodi¢e miizou byt odrazeni touto sumou. OvSem v soucasné dobé, kdy
kapacita mateiskych Skolek je nedostacujici, je pravdépodobnost vyskytu vyhodnocena jako
mald, ovSem vysokou velikosti dopadu. Vyznamnost rizika je opét hodnocena jako jedna
Z nejvyssich. Je dulezité informovat rodi¢e o otevieni nové Skolky, umoznit jim poznat jeji
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provoz a prostiedi, proto jsou planovany dny otevienych dvefi. Rodi¢e se, po dohod¢, mizou
zucastnit 1 bézného skolkového dne. Duraz je kladen na reklamu, propagaci a dobré reference.
Vysoké skolkovné je ohodnoceno stfednim stupném pravdépodobnosti vyskytu a stiedni
velikosti dopadu na provoz skolky. Vyznamnost tohoto rizika je stanovena druhym nejvyssim
hodnocenim. Pro nékteré rodi¢e je pies vSechny klady vyse Skolkovného pfili§ vysoka.
Ukolem feditelky a pracovnikii $kolky je presvédgit tyto rodice, Ze investice uz i do §kolky se
vyplati. Piesvédcit rodiCe je prilezitosti pro dny otevienych dvefi, kdy se vahajici rodice
presveédci, ze kvalita poskytovanych sluzeb je pfiméfena k cené. Za Skolkovné jsou nabizeny
vSechny aktivity ve Skolce i mimo Skolku a stravné. Pronajaté prostory maji malou
pravdépodobnost vyskytu, S vysokym dopadem pro skolku. Nahla vypovéd z uzivani budovy
je pro skolky velmi nepiijemné. Neptipustné chovani majitele budovy se neocekava, budova
je ve vlastnictvi jednoho z pratel feditelky. Smlouva o pronajmu je v souc¢asné dob& uzaviena
na 4 roky s moznosti prodlouzeni. Snahou je uzaviit smlouva na delSi Casové obdobi,
napt. 10 let nebo odkup této nebo jiné budovy do vlastnictvi. Nemaly podil pro rozhodovani
maji i vybrani pedagogové. Proto pfi jejich vybéru se zaméii, mimo jiné, na celkové
vystupovani, vyjadfovani a sympatie. Pravdépodobnost vyskytu je hodnocena jako malé se
stiedni velkosti dopadu. Celkova vyznamnost je vyhodnocena jako mirné¢ vyssi. Predpoklada
se, ze lidé, ktefi se rozhodnou pro praci s détmi, jsou pripraveni na détské chovani a jeho
vrtochy, umi déti zaujmout, maji k nim spravny vztah. Vznik nové konkurence se hodnoti
s malym stupném pravdépodobnosti, ale se stiedni velikosti dopadu. Predpoklada se, ze déti,
které za¢nou navstévovat Skolku, velmi ziidka méni prostiedi, na které jsou zvyklé. Zvlaste
tehdy, pokud je jim nabizen zdbavny program a aktivity. Rodi¢e se spokojenymi détmi také
nehledaji zmény. Zistavaji na mistech, kterd znaji. Pfipadné zmény legislativy, zejména pro
soukromé podnikéni, lze piijmout a pfizpasobit se. Ukolem feditelky $kolky je sledovani
legislativy, jeji pfipadné zmény a na zmény se piipravit. Rizika identifikovana v tabulce 10 se
prubézné vyhodnocuji, ptipadné aktualizuji.

3.6 Financni plan

Skolka je zapsana v obchodnim rejstfiku jako spole¢nost srudeni omezenym, jejichz
zakladatelkou/vlastnikem a jednatelkou je jedna osoba, ktera zaroven zastava funkci feditelky
Skolky. Zakladni kapital spolecnosti je 1 K¢ a s osobnim vkladem feditelky je vloZen na
bankovni tcet, po jeho zaloZeni, vklad v celkové vysi 500 001 K¢&. Pro zjisténi potiebné vyse
finan¢nich zdroji pro zacatek podnikdni, se vytvoii a spocitd zakladatelsky rozpocet.
V zakladatelském rozpoctu se uvadéji ziizovaci a investi¢ni vydaje souvisejici s podnikani.
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Polozky souvisejici se za¢atkem podnikani a zaloZzenim $kolky jsou uvedeny v tabulce 11. Pro
soukromou Skolku obsahuje ndklady na najem, stavebni Upravy a vymalovani, potizeni
détského nabytku, postylek a textilii. Uvadi se vybaveni kuchynského koutku, potfebné
elektroniky a dalsi nezbytné véci, je zapocitana i financni rezerva pro nahlé situace.

Tabulka 11 Zakladatelsky rozpocet (K&)

Pocatecni naklady Celkem
ZaloZeni spoleCnosti 12 000
Zakladni kapital 1
Zalohy energie 6 500
Najem 15 000
Reklama 8 000
Pausal MT, internet 1200
Upravy interiéru 230 000
Elektronika 45 000
Nédobi, kuchyniské potieby 4500
Détsky nabytek, lehatka 80 000
Lozni pradlo, utérky, rucniky 11 000
Hracky, knizky, pastelky 20 000
Venkovni vybaveni 25 000
Cistici a hygienické potfeby 3000
Rezerva 38 800
Celkem 500 001

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse finan¢ni prostfedkit uvedené v tabulce 11 na zaloZzeni spole¢nosti V sobé obsahuji
notafsky poplatek za sepsani zakladatelské smlouvy, poplatek za vloZeni spolecnosti do
Obchodniho rejstiiku, poplatek za vypis z Rejstiiku trestil, zalozeni bankovniho G¢tu. Zalohy
energie obsahuji pouze zalohu na vyuZiti elektrické energie a vody. Plyn neni zaveden.
Nejvyssi vycislenou ¢astkou je ¢astka za stavebni Upravy. V této Castce jsou zahrnuty vydaje
na zavedeni dostate¢ného osvétleni a samotné osvétleni, ulozné prostory, zasuvky, zaslepky
do zasuvek. Vybaveni oken Zzaluziemi a drobnd Uprava oken a jejich tésnéni. Vhodné
a dostatecné vybavit WC mistnost s umyvadly. Nasleduje vymalovani mistnosti a polozeni
vhodné podlahové krytiny. Veskeré stavebni prace se provadeji svépomoci s mensi pomoci
elektrikafe a zednika na vybrané specifické prace. Za venkovni vybaveni se povazuje
piskovisté¢ vyrobené svépomoci, lavice k sezeni, détskd skluzavka a houpacka. VSechno
nakoupené vybaveni $kolky je v jednotlivé pofizovaci hodnoté nizsi nez 40 000 K¢ za kus,
tudiz nespada do zadné skupiny odpisti.
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K datu zapisu do obchodniho rejstiiku firma sestavuje zahajovaci rozvahu, kde v aktivech
jsou uvedeny naklady spojené se zalozenim firmy a néklady spojené se zafizenim
a vybavenim Skolky — pocatecni naklady, finan¢ni rezerva a splaceny vklad. Na strané pasiv
je uveden zapsany zakladni kapital a osobni vklad, viz tabulka 12.

Tabulka 12 Zahajovaci rozvaha (K¢&)

Zahajovaci rozvaha spolecnosti Buracek s.r.o. soukroma matetska skolka (K<)

Aktiva Pasiva
Pocatecni naklady 461 200 Zakladni kapital 1
BU 38 800 Osobni vklad 500 000
Splaceny zakladni kapital 1 -
Celkem 500 001 Celkem 500 001

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zahajovaci rozvahy Vv tabulce 12 je zfejmé, Ze aktiva a pasiva se shoduji. Je ziejmé, jakym
zpusobem jsou aktiva Skolky financovana i zlistatek penéznich prosttedkii na bankovnim uctu,
které jsou ihned, v pfipadé potieby, k dispozici.

Ocekavané piijmy, uvedené v tabulce 13, se pro prvni rok provozu, tzn. za ¢étyii mésice
(zati — prosinec) o¢ekavaji pouze z vybraného $kolkovného. O dotace se zada az v dal$im
roce provozu na zdkladé podminek Ministerstva Skolstvi, t€lovychovy a mladdeze a mésta
Mladé Boleslav, které udéluje dotace pro déti s trvalym pobytem na izemi mésta, nyni se
Snimi nepocitd. Pfipadné sponzorské dary se v prvnim roce provozu také neocekavaji.
Tabulka 13 ukazuje oc¢ekavané piijmy pii rizném naplnéni kapacity Skolky pii celodenni
navstévnosti.

Tabulka 13 Oc¢ekavané piijmy (K<)

. 30 % 55 % 80 % 100 %
Kapacita
4 déti 8 deti 12 deti 15 déti
Skolkovné/mésic 34 000 68 000 102 000 127 500
Skolkovné/4 mésice 136 000 | 272000 408 000 510 000
Skolkovné/12 mésicti (plny provoz) 408 000 | 816000 | 1224000 | 1530000
Skolkovné/12 mésicti (prazdniny) 340000 | 680000 | 1020000 | 1275000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 13 vyplyva, ze se skolkovné plati stale ve stejné vysi, bez ohledu zda jsou
prazdniny ¢i nikoliv. Vyjimku, kdy se Skolkovné neplati, je obdobi letnich prazdnin, pokud je
Skolka skute¢nd po celou dobu zaviend. Skolka je standardné zaviena v obdobi jarnich
a jinych kratkodobych prazdnin. Pouze v ptipad¢ pozadavkl rodicii je mozné Skolku otevfit,
a to i vdobé letnich prazdnin, za minimalni ucasti 11 déti a supravenou provozni
dobou 7,30 — 15,00 hod., vyjma obdobi celozavodni dovolené SKODA AUTO a.s., kdy je
skolka zaviena Gplné. Standardné se jedna o obdobi 14 dni. Skolkovné se pfiméfend krati
pouze V ptipad¢, ze dit¢ Skolku nenav$tévuje vice nez 60 % pracovnich dni v mésici.
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Skolkovné je splatné nejpozdéji do 20. dne piedchazejiciho mésice. Skolka upiednostiiuje
bezhotovostni platebni styk. Ve vyjimeénych ptipadech lze Skolkovné uhradit hotové,
zejména v pripad¢ obcasného hlidani.

Ocekavané vydaje provoznich nakladi pfi naplnéné kapacité jsou uvedeny v tabulce 14.
Skolka se pro prvni déti otevie v mésici zaii. V tabulce 14 jsou uvedeny naklady za mésic,
Ctyfi mésice provozu Vv prvnim roce, naklady za dvanact mésicii provozu véetné prazdnin
a dvanact mésictu provozu, kdy je po dobu celych letnich prazdnin zavieno. Velkd vétSina
uvedenych nakladt jsou fixni ndklady, které se hradi bez ohledu na pocet déti nebo prazdniny.

Tabulka 14 Ocekavané naklady (K&) — 15 déti

12 mésict/ 12 mésict/
Provozni naklady M¢sicni | 4 mésice | plny provoz prazdniny
Najem 15 000 60 000 180 000 180 000
Telefonni sluzby + pevny internet 1200 4 800 14 400 14 400
Zalohy na energie, vodu 6 500 26 000 78 000 78 000
Pradelna 1 000 4 000 12 000 12 000
Ostatni poplatky 1000 4 000 12 000 12 000
Stravovani 11 100 44 400 133 200 111 000
Pro tvofivou ¢innost 3750 15 000 45 000 37 500
Cistici a hygienické potfeby 750 3 000 9 000 7 500
Mzdové naklady 51830 | 207 320 621 960 621 960
Externi Gi¢etni 2 000 8 000 24 000 24 000
Celkem 94 130 | 376 520 1129 560 1 098 360

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 14 jsou uvedeny i variabilni naklady, jejichZ vyse se odviji od poétu déti. Radi se
mezi né¢ stravovani, ve vysi 740 K¢&/dit¢/mésic, polozka za tvofivou cCinnost, kterd je
vypocitana ve vysi 250 K¢&/dité/mésic, Cistici a hygienické potieby ve vysi 50 Ké/dité/mésic.
Tyto polozky nejsou uvedeny V poslednim sloupci tabulky 14, kde se zohledni dva mésice
letnich prazdnin. Ostatni uvedené naklady ve vysi 78 530 K¢/mésic jsou fixni a hradi se
I v pfipadé uzavieni skolky po dobu letnich prazdnin.

Vypoétenim bodu zvratu se uré¢i minimalni pocet déti, kdy platba za Skolkovné pokryje
mesicni naklady provozu skolky a zac¢ina se generovat zisk. Naklady se rozdé€li na fixni, které
se musi vzdy uhradit, bez ohledu na pocet déti ve Skolce a variabilni, které jsou odvislé na
poctu déti. Variabilni naklady jsou vypocitany v celkové vysi 1040 K¢/dité/mésic.
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Vypocet bodu zvratu, tedy zjisténi potfebného minimalniho naplnéni kapacity Skolky détmi
ve Skolce. Od vypocitané minimélni obsazenosti se zaplati ndklady Skolky a za¢ne se
generovat zisk. Vypocet je nasledujici:

Fixni naklady/(cena za jednotku — variabilni naklady za jednotku)
Fixni naklady FN =78 530 K¢/mésic,

Variabilni naklady VN = 1 040 K¢ na dit¢ a mésic,

Cena P = 8 500 K¢/mésic,

Pocet déti Q =?

Q = 78530/ (8 500 — 1 040)
Q=1053=11

Z vypoétu je patrné, ze pozadovana minimalni obsazenost kapacity Skolky je 11 déti,
tzn. naplnéni kapacity Skolky ze 74 %. V tabulce 15 jsou uvedeny ocekavané vydaje za
naklady pti nenaplnéni celkové kapacity. Fixni naklady zlstavaji ve stejné vysi jako pii plné
kapacite.

Tabulka 15 Oc¢ekavané naklady (K¢) — 11 déti

Provozni naklady Mésicni
Nijem 15 000
Telefonni sluzby + pevny internet 1200
Zalohy na energie, vodu 6 500
Pradelna 1 000
Ostatni poplatky 1 000
Stravovani 8 800
Pro tvofivou ¢innost 2 750
Cistici a hygienické potieby 550
Mzdové naklady 51 830
Externi ucetni 2 000
Celkem 90 630

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 15 vyplyva, Ze celkové nédklady pro provoz Skolky pro 11 déti jsou vypocitany
v celkové vysi 90 630 K¢. Vybrané skolkovné je ve vysi 11 x 8 500 K& = 93 500 K¢&. Vychazi
1 nepatrny zisk. Z dlouhodobého hlediska neni takto nizkd obsazenost inosnd. Pro snizZeni
nakladl pro provoz Skolky pfi této obsazenosti je moZzna personalni uspora. Je na zvazeni, zda
propustit provozniho pracovnika, jehoz povinnosti pfevezmou pedagogicti pracovnici nebo
propustit jednoho z nich a jeho &innost tim piechazi na samotnou feditelku §kolky. Resenim je
mozné nastaveni spoluprace s jinou firmou, napf. jako firemni skolka. Cilem zlstava naplnit
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celkovou kapacitu $kolky. Snizenim poctu pracovnikii ve $kolce je ohrozena kvalita prace,
s kterou souvisi image a dobré reference Skolky.

Pi‘edpokladany vysledek hospodaieni uvedeny v tabulce 16 je za prvni &tyfi mésice
provozu skolky, dale za nasledujici rok s plnym provozem ptes prazdniny a predpokladany
vysledek hospodareni pokud se Skolka pies letni prazdniny zavie. Tabulka 16 uvadi vypocty
pro plnou kapacitu skolky — 15 déti.

Tabulka 16 Predpokladany vysledek hospodaieni (K¢&) — 15 déti

1. rok provozu 2. rok provozu
4 mésice 12 mésicl/plny provoz | 12 mésicl/prazdniny
Piijmy 510 000 1 530 000 1275000
Vydaje 376 520 1129 560 1098 360
Zisk pted zdanénim 133 480 400 440 176 640
Zaklad pro vypocet dané 133 000 400 000 176 000
Dan 19 % 25270 76 000 33 440
Zisk po zdanéni 108 210 324 440 143 200

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 16 se uvadéji pouze piijmy ze Skolkovného uhrazené v plné vysi pii naplnéné
kapacité. Vydaje spojené s predpokladdanymi ndklady jsou uvadény pro plnou kapacitu
Skolky. Pro prvni rok provozu Skolky se pocitaji pfijmy a vydaje pouze za Ctyfi mésice
provozu $kolky. V poslednim sloupci tabulky 16 jsou uvedeny pfijmy ve formé skolkovného
a variabilni naklady za 10 mésict provozu. Tato varianta zohlediuje, Zze v obdobi letnich
prazdnin neni Skolka v provozu, ovSem fixni ndklady jsou zapocitany v plné vysi za celé
obdobi 12 mésicti. Vypocteny zisk pfed zdanénim se zaokrouhli na celé tisice smérem dold,
z tohoto zékladu se vypocita 19 % dan z pfijmu pravnické osoby. Tim se vypocita zisk po
zdanéni za dané obdobi. Pfedpoklada se, Ze zisk se pouZije pro rozvoj a vybaveni Skolky.

37



Predpokladané cash flow pro prvni Ctyii mésice provozu Skolky, pro nésledujici cely rok
provozu $kolky, véetné prazdnin a cash flow pro celoro¢ni provoz s uzavienim skolky v dobé
letnich prazdnin je uveden v tabulce 17. Uvedené vypoéty piredpokladaji plnou kapacitu
Skolky — 15 déti. Pro vypocet Cash flow se pouzije pfima metoda.

Tabulka 17 Predpokladany Cash flow (K¢) — 15 déti

1. rok provozu skolky 2. rok provozu skolky
4 mesice 12 mésicii/plny provoz 12 mésici/prazdniny

Pocatecni stav 500 001 |Pocétecni stav 275581 275581
Pocatecni naklady -461 200 | Dan -25 270 -25 270
Provozni ndklady -376 520 |Provozni naklady | -1 129 560 -1 098 360
Skolkovné 510 000 |Skolkovné 1 530 000 1275000
Skolkovné (leden) 127 500

Konecény stav 275581 |Konecny stav 650 751 426 951

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocate¢ni stav, jak se uvadi v tabulce 17, je uveden pro celkovou finan¢ni castku ve
vysi 500 001 K¢, ktera je k dispozici pro zacatek podnikéani. Tato ¢astka zahrnuje 1 rezervu ve
vysi 38 800 K¢&. Z poskytnuté penézni castky se uhradi vSechny pocate¢ni naklady souvisejici
se zalozenim a vznikem spolecnosti. Jedinymi pfijmy v uvedenych obdobi zatim zlstava
pouze Sskolkovné, vydaje jsou uvadény piedpokladané celkové ndklady souvisejici
s provozem Skolky za uvedena obdobi. Pfi naplnéni kapacity Skolky zlstava vySe pifjmi
a nakladi stejna. V druhém roce provozu Skolky se odecte zaplacena dan z piijmu
pravnickych osob a piedpokladané provozni naklady. Z kone¢ného stavu vyplyva, ze Skolce
je k dispozici uréita vyse penéznich prostiedki. Skolku neohrozi platebni neschopnost a fadné
se zaplati dodavatelim za poskytnuté sluzby a zbozi. V koneéné Castce je stale zahrnuta
finan¢ni rezerva z poc¢ate¢niho obdobi, kterd se nevycerpala.
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Pro vyhodnoceni uspésnosti firmy se provede hodnoceni na zéklad¢ zékladnich finan¢nich
ukazateld. Z typickych variant je zvolena rentabilita vlastniho kapitilu a rentabilita trZeb.
Jedna se o pomérové ukazatele, které definuji, kolik korun zisku se vytvoii z jedné koruny
konkrétniho zdroje. Jak efektivni podnikani ve zvoleném oboru je.

Prvni rok provozu — 4 mésice

Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk/vlastni kapital
= (108 210/500 001)*100 = 21,6 %

Rentabilita trzeb = zisk/celkové trzby

= (108 210/510 000)*100 = 21,2 %

Druhy rok — plny rok provozu, v¢etné letnich prazdnin
Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk/vlastni kapital

= (324 440/500 001)*100 = 64,9 %

Rentabilita trzeb = zisk/celkové trzby

= (324 440/1 530 000)*100 = 21,2 %

Druhy rok provozu — v obdobi letnich prazdnin zavieno
Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk/vlastni kapital

= (143 200/500 001)*100 = 28,6 %

Rentabilita trzeb = zisk/celkové trzby

= (143 200/1 275 000)*100 = 11,2 %

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, Ze pro prvni rok provozu skolky ptipadne 21,6 % zisku
na 1 K¢ z vlozenych prostiedkti. Ve druhém roce provozu po cely rok je vysledna hodnota
64,9 % na 1 K¢ vloZenych prostiedkii. V pripadé, Ze se Skolka neotevie v dobé letnich
prazdnin vysledna hodnota je vyrazné nizsi, 28,6 %.

Rentabilita trzeb pro prvni rok provozu je vypoctena na 21,1 %, kde tato hodnota vychazi
1 pro druhy rok provozu Skolky, v¢etné letnich prazdnin. Pokud je v obdobi letnich prazdnin
zavieno, vysledna hodnota je na 11,2 %.

Vypoctené hodnoty naznacuji, ze efektivita firmy je dobra. Je na zvazeni, zda Skolku otevfit
1 na obdobi letnich prdzdnin. Nad touto variantou se majitelka Skolky zamysli. Dalsi
Z moznosti je platba stravného rodici. Tato varianta je zamitnuta. Vyraznou piednosti Skolky
je jedna platba, jedno Skolkovné za vSechny sluzby. Moznou variantou je navyseni kapacity
Skolky na 20 déti. Skolka je pro tento podet zafizena, vybavena a lze zajistit individualni
pfistup a péci déti pedagogickymi zaméstnanci.
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Pro piehlednost se vtabulce 18 uvadéji ptredpokladané piijmy pro naplnéni kapacity
na 20 déti. NavySeni naplnénosti Skolky na tento pocet déti 1ze brat jako optimistickou
variantu.

Tabulka 18 Ocekavané ptijmy (K¢) — 20 déti

Kapacita 20 déti

Skolkovné/mésic 170 000
Skolkovné/4 mésicti 680 000
Skolkovné/12 mésicti (celoroéni provoz) 2 040 000
Skolkovné/12 mésicil (préazdniny) 1 700 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky 18 pfi navyseni kapacity Skolky o pét déti je zaplacené Skolkovné ve
vysi 170 000 K¢&/mésiéné. Pii porovnani piedpokladanych piijmt uvedenych v tabulce 13, se
zvysi predpokladané piijmy ze Skolkovného o 42 500 K¢&/mésicné.

V tabulce 19 se udavaji ndklady na provoz Skolky pfi naplnénosti 15 déti a po navySeni
na 20 déti. Po navyseni kapacity poctu déti, se celkové mésicni naklady zvysi 0 5 200 K¢.

Tabulka 19 Naklady (K¢) pti navySeni kapacity — 20 déti

Naklady Meésicni | 4 mésice | 12 mésici/plny provoz | 12 mésicl/prazdniny
Pro 15 déti 94 130 | 376 520 1129 560 1 098 360
Navyseni kapacity o 5déti| 5200 | 20800 62 400 52 000
Néklady celkem 99 330 | 397 320 1191 960 1150 360

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuje tabulka 19, celkové mési¢ni ndklady pro 15 déti jsou ve vysi 94 130 Ké&/mésic,
z toho variabilni naklady 15 600 K¢&/mésic. Fixni naklady ve vysi 78 530 K¢/mésic se po
navyseni kapacity Skolky nijak neméni, ziistavaji stejné, navysi se pouze variabilni néklady
pro dalSich 5 déti v celkoveé vysi 5200 K¢&/meésic. NavysSeni kapacity o 5 déti na celkovy
pocet 20 lze povazovat za optimistickou variantu. Realna varianta naplnéni kapacity
Skolky je 15 déti.
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Ptredpokladany vysledek hospodafeni pro navysSenou kapacitu ukazuje tabulka 20. Pii
porovnani predpokladaného vysledku hospodateni pred a po navySeni kapacity Skolky se
vyrazné zvysi predpokladany zisk po zdanéni. V piipadé celorocniho provozu je navySeni
0 47 %, s provozem pii zavieni $kolky o letnich prazdninach se zisk navysi 0 32 %.

Tabulka 20 Predpokladany vysledek hospodaieni (K¢&) — 20 déti

Obdobi 4 mésice 12 mésict/plny provoz | 12 mésicl/prazdniny
Piijmy 680 000 2 040 000 1700 000
Vydaje 397 320 1191 960 1150 360
Zisk pred zdanénim 282 680 846 040 549 640
Zaklad pro vypocet dané 282 000 846 000 549 640
Dan 19 % 53 580 160 740 104 432
Zisk po zdanéni 229 100 685 300 445 208

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva ztabulky 20 vysledny vypocet pro rozhodovani o celkové kapacité Skolky je
vymluvny. Pokud vznikne potfeba navysit rentabilitu trzeb, navysit efektivitu podnikani, je
navySeni kapacity vhodnou volbou. Zejména pokud kvalita péce a individudlni pfistup
zlstane zachovan.

Ukazatel celkové zadluZenosti neni pocitan, nejsou pouzity cizi zdroje financovani.

3.7 Soukroma materska Skolka Buracek s. r. o.

Soukromé matef'sk4 Skolka Baracek se nachazi v okrajové Casti mésta v pfizemi pronajatého
domu. V dom¢ je k dispozici jedna vétsi mistnost, ktera je urCena na hrani a aktivity déti.
V druhé mistnosti jsou umisténa lehatka na spani. Pro vydejnu jidel a jidelnu je urcena
kuchyn s prostorem pro stolecky a zidle. Jako Satna je k dispozici vétsi predsin, ve které jsou
postaveny skiinky a police pro uloZeni osobnich véci ditéte. Po upravé koupelny je
k dispozici potfebné mnozstvi toalet a umyvadel. K domu nalezi zahrada, kterou $kolka
vyuziva pro venkovni aktivity. Na zahradé jsou umistény hraci prvky, nachazi se zde mensi
venkovni stavba, slouZzici jako maléa dilnicka, je vybavena jednoduchym nafadim z vlastnich
zdroji majitelky domu a feditelky. Na zahrad& jsou zalozeny zahonky. Skolka v zagatku
svého plisobeni neni zapsana ve Skolském rejstiiku. Majitelka $kolky po prvnim roce provozu
Skolky pozada o tento zapis a zaroven zazadda o dotace jak Ministerstvo Skolstvi, t€lovychovy
a mladeze, tak mésto Mlada Boleslav. Dotace se vyuziji na rozvoj programu ve Skolce,
vybaveni interiéru a venkovnich hracich prvkl.. Provozni doba Skolky je kazdy pracovni
den 6,30 - 17,30 hod. V dobé letnich prazdnin a ostatnich prazdnin je otevieno v piipadé
zajmu rodicl. Cilem majitelky Skolky je navySeni kapacity Skolky minimalné o jednu tfidu
s kapacitou 15 — 20 déti prodlouzeni oteviraci doby do 18.00 hod. Charakter domu umoziuje
roz$iteni kapacity Skolky, nachazi se v ném nevyuzité prvni patro.
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Denni casovy harmonogram skolky, viz tabulka 21, mé orientacni charakter, pevné dané casy
jsou pouze u podavani jidel, v piipad¢ ¢innosti mimo Skolku je lze ptizptsobit podle situace.
Aktivity se mizou ruzné prokladat a ménit podle pozornosti a zajmu déti.

Tabulka 21 Harmonogram Skolky

Cas Aktivita

6,30 - 8,30 volny program, déti si hraji podle svého zajmu, odpocivaji, pohadka
8,30 - 9,15 cilené aktivity, anglicky jazyk

9,15 svacina

9,45-11,30 venkovni program na zahrad¢, prochdzka

11,45 obed

12,15 - 14,00 odpoledni klid, ¢teni pohadky

14,00 svacdina

14,20 - 15,00 cilené aktivity, anglicky jazyk

15,00 - 16,00 venkovni aktivity na zahrad¢

16,00 - 17,30 volny program, déti se hraji podle svého z4jmu, pohadka

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilené aktivity uvedené v tabulce 21 jsou definovany jako pohybova aktivita, florbal hudebni
aktivity, zpivani, vytvarna ¢innost, poznavani téla, domaci a divoka zvitata, svétadily, zaklady
etiky, modelovani, pozndvani tvart a barev, zivot ve mésté, v lese, roni obdobi, détské hry.
Venkovni aktivity se definuji jako prace na zahradé, péstovani rostlin, starost o zahonky,
prace v dilni¢ce, détské hry. Nastaveni a rozvrh denniho programu jsou plné v kompetenci
pedagogického pracovnika, ktery dava v tydennich intervalech ke schvaleni majitelce Skolky.
Skolka se zaéastni détskych divadelnich pedstaveni a sama organizuje piedstaveni a besidky
pro rodiée déti. Skolka, po domluvé s rodi¢i, pozve na preventivni prohlidku oéniho l1ékaie
a zubni dentistku. Pro navazani spoluprace s 1ékafi se nejdiive zjisti zdjem rodic¢li a moznosti
samotnych lékati.
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Vybrané aktivity souvisejici s roénim obdobim jsou zpravidla uskute¢fiovany jako polodenni

aktivity, kdy se svadina podavd mimo budovu Skolky ve vhodné zvoleny Cas. Vybrané
aktivity se uvadi v tabulce 22.
Tabulka 22 Aktivity ve $kolce
Jaro Léto Podzim Zima
vitani jara udrzba zahonkt privitani déti divadelni pfedstaveni
paleni Morgany opékani buiti udrzba zéhonki plavani
otevirani zahrady plavani sklizen karneval
Velikonoce pohadkovy den pousténi draki Mikulas
pomlazka spani ve skolce opékani brambor brusleni, saikovani
sazeni rostlin navstéva ZOO divadelni predstaveni besidka pro rodice
dopravni vychova vylet vylet Vanoce
louceni se skolacky Zazimovani zahrady

Zdroj: vlastni zpracovani

Skolka svoji aktivitu zamé¥i zejména na rozvoj osobnosti d&ti, podpoii jejich talent, rozvine
schopnosti a dovednosti déti. V zajmu Skolky je vytvoreni pfijemného prostiedi pro déti
a jejich rodice. Ve Skolce se pofadaji hraci a soutéZni odpoledne pro rodice a jejich déti, pro
seznameni rodi¢li mezi sebou, pro vznik jednoho spolupracujiciho tymu.

3.8 Shrnuti

Cilem bakalatské prace je sestaveni podnikatelského planu na zaloZeni soukromé mateiské
Skolky, ovéteni jeho realnosti a realizovatelnosti. Pfed zahajenim samotného provozu Skolky
se zakladatelskou listinou zaloZzi spolecnost srucenim omezenym se zakladnim
kapitalem 1 K¢. Zakladni kapital s osobnim vkladem zakladatelky ve vysi 500 000 K¢ se
vlozi na bankovni ucet. Na Zivnostenském ufadé se ohldsi Zivnost Mimoskolni vychova
a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni vCetné lektorské ¢innosti. Sestavi se podnikatelsky plan.
Pro ovéfeni redlnosti se nejdiive provede analyza makroprostiedi pomoci metody PESTEL.
Skolka je zakladana v Mladé Boleslavi, Stiedo¢esky kraj. Na zakladé ekonomickych
a socialnich ukazatelii je vyhodnoceno, Ze vychozi podminky jsou pfiznivé. Dobra Zivotni
uroven, vySe hrubé mzdy, ktera ve StiedoCeském kraji dosahuje ¢astky 34 900 K¢&/mésic,
nizkd mira nezaméstnanosti pro okres Mladd Boleslav ve vysi 1,7 % podporuji zamér
k zaloZeni soukromé skolky.

Pro analyzu mikroprostfedi se pouzije metoda Porteriv model péti sil. Mapovanim
konkurence je zjisténo, ze ve méste pusobi deset Skolek zfizovanych méstem a Ctyfi soukromé
Skolky. VSechny Skolky maji naplnénou kapacitu. Jsou specifikovany substituty ke Skolce,
chitvy, rodi¢ nebo jind blizk4 osoba, statni mateiské Skolky. Na zdklad€ vetejné dostupnych
informaci se vyberou dodavatel¢ sluzeb, zejména stravy, lehdtek a pradelny.
Marketingovy plan obsahuje harmonogram praci pro propagaci a reklamu Skolky, napf. tisk
letakd, zalozeni webovych stranek, dny otevienych dveti a dalsi. Celkova ¢éstka za reklamu
a propagaci je stanovena na max. 8 000 K¢. Propagace Skolky se zaméfi, kromé programu
a sluzeb, na urcitou exkluzivitu, médni trend. Na zdékladé¢ provedené analyzy SWOT
zakladand mateiska Skolka jako svou vyhodu uvadi del§i provozni dobu, zajimavy program,
pfedevS§im se zaméfenim na sportovni vychovu a florbal. Prednosti je jeden poplatek za
viechny sluzby. V ramci $kolkovného se plati i stravné. Skolkovné za viechny sluZby je
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stanoveno na 8 500 K¢/mésic, planovana kapacita 15 déti, s vyhledem na navyseni na 20 déti.
Ptilezitosti se rozumi moédni trend a urcitd exkluzivita. Slabou strankou jsou pronajaté
prostory a vyssi ¢astka Skolkovného.

Ve $kolce jsou zaméstnani dva pedagogicti pracovnici a jeden provozni pracovnik. Reditelkou
Skolky je zakladatelka spolecnosti.

Soucésti podnikatelského planu je plan rizik. Nejvyznamnéj$im rizikem je vyhodnoceno
nedostatek finan¢nich zdroji a maly zajem rodi¢u s velikosti dopadu 5 (vysoky dopad),
nasleduje vyse Skolkovného s velikosti dopadu 3 (stfedni) a pronajaté prostory s velikosti
dopadu 4 (vyssi). Jsou navrzena preventivni opatieni pro eliminaci rizik, napi. pfimétrené
vydaje, spoluprace se sponzory, zapis do Skolského rejstifku, ziskani vlastni budovy nebo
uzavieni dlouhodobé smlouvy o prondjmu budovy, zvysit objem reklamy, kvalitni program
Skolky a dalsi.

Pii modelaci finan¢niho planu se nejdiive upfesni potfebnd vyse finan¢nich prostiedkil pro
zalozeni a pocate¢ni provoz Skolky v zakladatelském rozpoc¢tu. Vyse potiebné &astky je
500 001 K¢&. Ke dni zapisu do Obchodniho rejstiku se sestavi vyrovnana zahajovaci rozvaha.
Ocekéavané mésicni piijmy pii kapacité 15 déti jsou ve vysi 127 500 K¢ a o¢ekavané mesicni
naklady ve vysi 94 130 K¢. Rentabilita trzeb za prvni Ctyfi mésice provozu je 21,2 %
a rentabilita vlastniho kapitalu je ve vysi 21,6 %, zisk po zdanéni 108 210 K¢. Pti celoro¢nim
provozu se rentabilita trzeb pohybuje ve vysi 21,2 %, rentabilita vlastniho kapitalu ve vysi
64,9 %, zisk po zdanéni 324 440 K¢. Predpoklada se v dobé letnich prazdnin uzaviit skolku.
Po vypoctu rentability trzeb, kdy je vysledna hodnota rentability trzeb 11,2 % a rentabilita
vlastniho kapitalu 28,6 % se od této moznosti pravdépodobn¢ upusti. Uvazuje se o navyseni
kapacity az na 20 déti. Po navySeni se predpokladany zisk zvysi o 47 % pii celorocnim
provozu, pii zavieni skolky v dobé letnich prazdnin o 32 %.

V dobé zahajeni provozu neni §kolka zapsana ve Skolském rejstiiku. Nemtize zadat o statni
dotace a financ¢ni podporu. Je zjisténo, Ze pro snadnéj$i udrzeni standardi a budouciho
rozvoje skolky je Zzadouci zajistit podminky pro ziskani dotaci a finanéni podpory.
Doporucuje se navysit kapacitu Skolky az na 20 déti pfi zachovani stavajiciho standardu péce
o dité. Doporucuje se zapis do  Skolského  rejstitku. Je  vhodné
a zadouci v dobé letnich prazdnin zachovat provoz ve Skolce. Je vhodné zajistit vlastni
prostory pro Skolku nebo uzaviit dlouhodobou smlouvu o prondjmu. V pocatcich provozu
Skolky je vhodné aktivni zapojeni feditelky Skolky do programu a péce o déti. Doporucuje se
uzavieni komeréniho pojisténi, které eliminuje ptipadny rozsah Skod souvisejici s ¢innosti
Skolky.

Veskera doporuceni mohou podpoftit uspésny provoz skolky a jeji dobré reference.
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4 Zavér

Cilem bakalatské prace je sestaveni podnikatelského pldnu na zaloZeni soukromé mateiské
Skolky, ovéfeni jeho realnosti a realizovatelnosti.

V teoretické Casti se na zaklad¢ ziskanych poznatkli a informaci ptedstavi v obecné roving
problematika soukromého podnikani. Pro vybrany obor podnikani se definuji vybrané zakony
a legislativa souvisejici s otevienim a provozem soukromé mateiské Skolky. Je zjisténo, ze
v piipadé nezapsani skolky do Skolského rejstiiku neni mozné Gerpani statnich dotaci, ale
neni se tieba striktng drzet viech stanovenych podminek. Po zapisu do Skolského rejstiiku se
muze zazadat o statni dotaci a finan¢ni podporu. V této ¢asti prace se definuje podnikatelsky
plan, jeho vyznam pro zahijeni podnikéni. Budoucimu podnikateli se pldnem ujasni
podminky, povinnosti souvisejici se zahdjenim c¢innosti. V planu jsou obsazeny organizacni
a personalni zélezitosti, vyznam a velikost marketingu a propagace. Planem se specifikuji
mozna rizika, jejich dopad. Podstatnou ¢asti planovani je finan¢ni plan. Ve finan¢nim planu je
uveden predpokladany zisk, budouci pfijmy a vydaje. Zakladatelsky rozpocet uvede
ptedpokladané naklady souvisejici se zahdjenim podnikdnim.

V praktické Casti se konkretizuje podnikatelsky plan pro zalozeni soukromé matetské skolky
v Mladé¢ Boleslavi. Pravni forma Skolky je s.r.o, vlastnikem jedna osoba. Pro sepsani
zakladatelské listiny a zapis do Obchodniho rejstiiku se navaze spoluprace s notdifem. Na
zivnostenském ufad€ se ohldsi zivnost Mimoskolni vychova a vzdélavani, potfaddani kurzi,
Skoleni vc¢etné lektorské Cinnosti, pod kterou lze provozovat soukromou mateiskou skolku.
Nejdiive jsou na zakladé analyzy PESTEL zjistény zadkladni ukazatele, kter¢ miiZou
ovlivnit podnikani soukromé mateiské Skolky. Jako kladné ukazatele jsou vyhodnoceny
vysoka primérna mési¢ni hruba mzda, ktera ve Stfedoceském kraji dosahuje vyse 34 900 K¢&.
Vysoka zaméstnanost, mira nezaméstnanosti dosahuje v okrese Mlada Boleslav 1,7 %.
vy$si mzdé se priklada pisobeni automobilky SKODA AUTO as., kde jsou vyplaceny
nadstandardni mzdy a bonusy. V roce 2018 se vyse prumérné hrubé mzdy v automobilce
pohybuje ve vysi 51 272 K¢ a v soucasnosti je navySena o 5, 7 %. Kladné jsou hodnoceny
dotace, které lze Cerpat za urcitych podminek. Negativnimi jevy jsou definovany mzdové
naklady, ceny energii a sluzeb, dale politicka a vladni nestabilita ¢i legislativni zmény, nizka
porodnost a nasledny maly pocet déti ve t¥id&. Ze statistiky Ceského statistického ufadu je
zjisténo, ze pocet obyvatel v obci je téméf neménny, pocty zde narozenych jsou né€kolik let
témet stejné. Vychozi podminky pro zahéjeni podnikani ve zvoleném oboru se hodnoti jako
vstiicné. Technologické nebo environmentilni jevy jsou hodnoceny neutraln€, nemaji
znatelny vliv na provoz soukromé skolky. Kladné uvedené jevy jsou dobrym piedpokladem
pro uspesné podnikéani ve zvoleném oboru.

Pomoci metody Poteriv model péti sil je provedena analyza mikroprostfedi. Nepiimou
konkurenci jsou oznacCeny Skolky zfizované méstem, prace se jimi detailnéji nezabyva,
dotovanému Skolkovnému nelze konkurovat cenou, ktera je stale pro mnoho rodi¢t prioritou.
Pifimou konkurenci jsou oznafeny Ctyii soukromé matefské Skolky ptlisobici ve mésté.
Skolkovné se Vv nich pohybuje v rozmezi 3 600 — 8 500 K& plus stravné. Provozni doba
v rozmezi 6,00 — 17,30 hod. Uvadéné aktivity ve Skolkach jsou si velmi podobné, tanec,
cviceni, vyuka anglického jazyka, rozvijeni détskych schopnosti a dovednosti, poznavani
meésta a jeho okoli. Pouze v jedné ze Skolek jsou aktivity i stravné v jednom poplatku,
$kolkovném. Cestou jednoho poplatku se rozhodla jit i zakladana $kolka. Skolkovné je
stanoveno na 8 500 K¢/mésic/dité za celodenni dochézku. Jeden poplatek za poskytované
sluzby je vniman jako konkuren¢ni vyhoda. Specifikovali se dodavatelé sluzeb, dodavatel
stravy, pradelna, dodavatel lehatek a dalSi. Definuji se substituty k poskytované sluzbé,
chtivy, rodic¢e nebo blizké osoby. Jejich nevyhoda je absence kolektivu jinych déti.
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Pro uspésny vstup nové Skolky na trh je dilezita spravné nacasovana reklama a propagace.
Nastaveny marketingovy plan udédva harmonogram praci, zalozeni webovych stranek, tisk
letakd, reklama v mistnim radiu, dny otevienych dveii a dalsi. Céstka za propagaci a reklamu
je stanovena ve vysi max. 8 000 K¢. Provedenda SWOT analyza tikd, Ze pro Gspesné pisobeni
na trhu je zapotifebi silné stranky firmy udrzet, silné stranky posilit, vyuzit ptilezitosti
a sledovat hrozby. Silnou strankou skolky je vyhodnocena provozni doba, ktera patii mezi
nejdelsi 6,30 — 17,30 hod. s moznosti dal$i domluvy. Je planovéno jeji prodlouzeni do 18 hod.
Vyhoda se spatiuje v jednom poplatku. V ramci $kolkovného jsou zahrnuty vSechny Skolkové
aktivity a stravné. Pro naplnéni pestrého programu se Skolka zaméfi na florbal a vSestrannou
sportovni vychovu. Sport podporuje nenasilnym zpisobem télesnou vSestrannost déti.
Absence dalSich poplatkt za Skolkové sluzby snizuje dopad vyssiho Skolkovného. Klade se
daraz na image Skolky, jeji novosti, ur¢ité exkluzivité a médnim trendu. Pro nékteré rodice
jsou tato kritéria rozhodujici. Pro eliminace slabé stranky Skolky, pronajaté prostory, se
planuje vést jednani vedouci k odkupu nemovitosti, kterd se nyni vyuziva. Dal§i moznosti se
jevi sepsani smlouvy o pronajmu na delsi obdobi, napt. 10 let.

Je stanovena liniova organiza¢ni struktura. Skolka zaméstnava dva pedagogické a jednoho
provozniho pracovnika. Reditelkou $kolky je zakladatelka firmy. Kolektiv pracovniki je
vybran s diirazem na jejich aktivitu, mysleni a styl vedeni déti.

Podnikatelsky plan vyhodnocuje piipadné rizika podnikani. Nejvyznamnéj$imi riziky jsou
ohodnoceny nedostatek financ¢nich prostiedki, maly zajem rodi¢i. Velikost dopadu je
ohodnoceno jako vysoké. Dal§im vyznamnym rizikem je stanovena vySe Skolkovného,
velikost dopadu stfedni. Pronajaté prostory, ve kterych skolka sidli je riziko, které je
ohodnoceno vyssi velikosti dopadu. Preventivni opatieni k eliminaci téchto rizik jsou uvazlivé
vydaje, Cerpani dotaci, zvySeni objemu reklamy, uzavieni dlouhodobé smlouvy o prongjmu
budovy nebo jeji odkup, kvalitni a bohaty program.

Pfi modelaci finan¢niho planu se vychazi ze zakladatelského rozpoctu ve vysi 500 001 K¢,
Skolkovném ve vysi 8 500 K¢ a kapacitou 15 déti. Pro prvni rok provozu jsou ocekdvané
ptijmy pouze ze Skolkovného. Pro Cerpani statnich dotaci a podpory od mésta je podminkou
zépis ve Skolském rejstifku. O zapis se pozada nejpozdéji do dvou let od podatku provozu
Skolky. Oc¢ekéavané mésicni naklady jsou vycisleny na 94 130 K¢, ocekavané mésicni piijmy
ve vysi 127 500 K¢&. Ocekavany predpokladany ro¢ni zisk po zdanéni pii celorocnim provozu
je vycislen na 324 440 K¢, pfi uzavieni v dobé letnich prazdnin pouze 143 200 K¢&. Pro
navyseni zisku je jednim z feSeni navyseni Skolkovného, touto cestou se Skolka nechce vydat.
Proto se ve finan¢nim planu zohledni navySeni kapacity Skolky na 20 déti. Pfedpokladany
ro¢ni zisk vzroste 0 47 % pii celoro¢nim provozu, pii zavieni Skolky v dob€ letnich prazdnin
0 32 %. Minimalni poZadovany pocet déti navstévujicich skolku je 11. Provoz Skolky pfti
tomto poctu je dlouhodobé neudrzitelny. Mozné feSeni je propusténi jednoho zaméstnance
nebo navazani spoluprace s dal$i firmou, napf. ve formé firemni Skolky. Na zakladé¢
sestaveného podnikatelského planu lze konstatovat, Ze zalozeni soukromé matetské Skolky
neni neredlné.

Uvedena doporuceni jsou piinosem pro realizaci a nasledny rozvoj $kolky. Doporucuje se
zépis do Skolského rejstiiku, dilezité pro mozné &erpani dotaci, zadat o dotace a podporu,
navySeni kapacity Skolky az na 20 déti pfi zachovani stavajiciho standardu. V dob¢ letnich
prézdnin je vhodné a Zadouci Skolku nezavirat, zachovat jeji provoz. Je vhodné zajistit vlastni
prostory pro Skolku nebo uzavtit dlouhodobou smlouvu o prondjmu. V pocatcich provozu
Skolky je vhodné aktivni zapojeni feditelky Skolky do programu a péce
o déti. Doporucuje se uzavieni vhodného komercniho pojisténi k eliminaci ptipadnych Skod
souvisejicich s provozem Skolky. Udrzet standard, kvalitni program, zaméteni na florbal
a vSestrannou sportovni vychovu.
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Podnikatelsky plan na zaloZeni soukromé matetské Skolky popisuje souhrnny plan vSech
potiebnych aktivit pro naplnéni stanoveného cile. Mize se stat ur¢itym doporucenim, vzorem
pro zajemce o podnikani.
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