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1 Uvod

V soucasné dobé¢, kdy se na vétsing trhii projevuje vysoka konkurence, je pro podniky
dalezité¢ se urcitym zptusobem odlisit od svych konkurentti. Nékdo toto tvrzeni mtize
povazovat za pouh¢ klisé, ale rozhodn¢ tomu tak neni. VySe uvedené tvrzeni plati nejen
pro podniky, ale je mozné modifikovat ho i na problematiku uzemnich celkll. Kazdy
uzemni celek se musi snazit o dosahovani co mozna nejlepsich vysledku v oblasti mak-
roekonomické (rust HDP, snizovani miry nezaméstnanosti atd.), ale také v oblasti soci-
alni (zvySeni zivotni Grovné obyvatel) atd. K dosazeni vySe uvedenych cill jiz neni
mozné, aby se kazdy region choval samostatng, naopak je Zadouci a téméf nutné, aby

regiony mezi sebou spolupracovaly, a to na mezinarodni urovni.

Ke stimulaci této spoluprace je realizovana celd fada podptrnych programt, at’ jiz na
narodni ¢i mezinarodni urovni. Tato diplomova prace se zamétuje na oblast Evropské
tizemni spoluprace, konkrétné na Program pieshraniéni spoluprace mezi Ceskou repub-
likou a Hornim Rakouskem. Spojeni téchto dvou uzemnich celkd je naprosto logickeé,
protoze tyto regiony spolu sousedi, a jiz v minulosti spolecné realizovaly celou fadu
projekti a téz do budoucna se spojeni téchto regionil jevi jako strategicky velmi vy-

znamne.

Jak v minulém programovacim obdobi (2007 — 2013), tak v soucasném (2014 — 2020) je
kladen diraz na spolecné projekty v oblasti novaci, regionalniho rozvoje, zlepSeni in-
frastruktury apod. Cilem vSech operacnich programi, které se této oblasti tykaji, je

komplexni rozvoj uzemnich celkl a celkové zlepSeni jejich konkurenceschopnosti.

Diplomovéa prace je zaméfena na vyuziti dotacnich tituli programu Evropské uzemni
spoluprace Rakousko — CR, a to konkrétné na trovni dvou projektil, které byly realizo-
vany v JihoCeském regionu ve spolupraci s rakouskymi partnery v oblasti podpory ces-

tovniho ruchu, kultury a ekonomiky volného casu.

Uvodni &ast prace se vénuje problematice projektového managementu, zasadam piipra-
vy projekt, strukturalnim fondiim, ale zejména Operacnimu programu Evropské tizem-
ni spoluprace — Pieshrani¢ni spoluprace v roce 2007 — 2013. Zavér teoretické ¢asti je

dopInén Programem Interreg V-A-Rakousko — Ceska Republika.



V praktické ¢asti bude provedena analyza dat dvou realizovanych projektti podle vybra-
nych kritérii. Analyza dat bude provedena Sohledem na rozsah ziskanych

dat jednotlivych projektu.

Zjisténé vysledky budou vyhodnoceny, jak na urovni jednotlivych projektt, tak v obec-
né rovin¢ s dopadem na pieshrani¢ni spolupraci na trovni cestovniho ruchu. Jak u ana-
lyzovanych projektt, tak v obecné roviné¢ bude navrzeno opatieni, které by vedlo

k podpofte cestovniho ruchu v pfeshrani¢nim regionu.



2 Literarni prehled

2.1 Projekt a souvisejici problematika

Pokud se podivame na definici projektu, zjistime, Ze existuje n¢kolik moznych variant,
které¢ maji vSak svlij spolecny zaklad ve vlastnostech samotného projektu. Ze souboru
vech existujicich definic je moZné uvést pravé tu, kterd vychazi z Ceské statni normy
(CSN) ISO 10006 ,,Smérnice jakosti managementu projektu. Na zakladé této normy
muzeme definovat projekt jako Jedinecny proces, sestivajici z rady koordinovanych a
Fizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadény pro dosazeni predem stanove-
ného cile, ktery vyhovuje specifickym pozZadavkiim, véetné omezeni danych casem, na-
klady a zdroji (Jarolimek a Polasek, 2013, p. 11). Na zaklad¢ uvedené definice je mozné
identifikovat nékolik typickych vlastnosti projektu. Projekt Ize vnimat ucelenou sousta-
vu ¢innosti, které maji sviij zacatek a konec, mizeme tedy vychézet z toho, Ze je docas-
ny. Zaroveil lze projekt chapat jako jedine¢ny, nebot’ kazdy projekt mé sva specifika jak
Z hlediska ¢asového, tak z mista realizace, velikosti nakladu, tak i samotného manazera
projektu. Pravé jedine¢nost a docasnost odliSuji projekt od procesu institucionalniho,

ktery je provadén jako opakovana ¢innost (Jarolimek a Polasek, 2013).

Dle standardu IPMA verze 3 je definovan: Projekt jako casové, ndikladové a zdrojové
omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupii (rozsah naplnéni

projektovych cilit) co do kvality, standardii a pozadavkii (Bendova a kol., 2012, p. 19).

Pfi¢emz v tomto piipadé se nejedna o komplexni standard, ani o samostatnou normu,
ale o takzvanou Smérnici jakosti v managementu projektu. Projektové fizeni doposud
ISO jako takové nema (Dolezal, Méchal a Lacko, 2012). Kritéria projektu véetné jeho

vymezeni jsou uvedeny v obrazku 1.
Dle Vytlacila (2008) Ize uvést dalsi charakteristiky projektu:

e Ugelovost, ktera predstavuje rozdéleni projektu do jednotlivych dil&ich aktivit,
které na sebe vzajemn¢ navazuji;

e Zivotni cyklus projektu, pro projekty existuji obdobné Zivotni cykly, jako napi-.
pfi uvadéni nového vyrobku na trh;

e Souvztaznost, jez u projektu vyzaduje nutnou spolupraci raznych oddé€leni

Vv ramci podniku (organizace);



e Unikatnost, pravé hovoii o jedinecnosti projektu, nikde se tedy nesetkame s pro-
jekty, které by mély totozné atributy;
e Konfliktnost, kterd miize charakterizovat stfetdvani z4jmi mezi jednotlivymi

oddélenimi, jez mohou mit odli$né z&jmy.

Program lze oproti projektu chapat jako skupinu projektii a souvisejicich akei, které jsou
jiz realizovany za ucelem splnéni strategického cile. Obvykle je pro program vymezena

alokace a Casové rozmezi (Vachal a kol., 2010).

Portfolio 1ze chapat jako seskupeni jednotlivych projekti a programi s ucelem zajistit
jejich koordinaci a optimalizaci. Portfolio oproti programu nema vyty¢en zacatek ani

konec vcetné vyspecifikovaného cile (Véchal a kol., 2010).
Trojimperativ projektu

Kazdy realizovany projekt ma tedy tii dimenze, které jsou pro néj determinujici. M. D.
Rousenau v tomto kontextu hovofi o tzv. ,trojimperativu projektu. Dle trojimperativu
je uspésny prave ten projekt, ktery dosahne pozadovanych cilt, resp. splni parametry ve

tfech dimenzich:

e Specifikace provedeni, ktera hovofi o tom, co se musi ud¢lat a jak kvalitné (véc-
né hledisko);

e Casovy plan popisuje, kdy se to musi udélat (¢asové hledisko);

e Rozpocet urcuje, za kolik se to musi udélat, resp. vymezuje ndkladové hledisko

(Rosenau, 2007). Graficky uvedeno v obrazku 2.

Obrazek 1: Trojimperativ projektu

specifikace
provedeni

Zdroj: Navratilova, 2010, s. 8

Znézornéné dimenze musi byt neustale v rovnovaze. Aby tento predpoklad byl naplnén,

je pro kazdy projekt sestaven plan projektu, ktery koordinuje postup praci a zaroven



fesi, zda jsou nastaveny relevantni kontrolni mechanismy, které monitoruji jednotlivé

¢asti v ramci predepsanych limitt (Navratilova, 2010).
Cile projektu

Uspéch projektu je determinovan splnénim vydefinovanych cilii, coz znamena, ze kazdy

projekt musi nalézt odpoved na tfi otazky:

e (Co? Vymezuje urceni cile a pfedmétu projektu — predstavuje vécnou dimenzi;
e Kdy? Urcuje casovy harmonogram projektu — piedstavuje ¢asovou dimenzi;

e Zakolik? — Urcuje naklady rozpoctu — piedstavuje nakladovou dimenzi.

Zakladnim cilem projektového fizeni je splnéni Casového hlediska véetné dodani vy-
sledku v pIné funkcionalité a vcetné dodrzenych nakladta (OTIFOB — On Time, In Full,
On Budget) (BartoSova a Bartos, 2012).

PficemzZ cile projektu by mély byt definovany na zékladé¢ metody SMART, tedy:

e Specifické (SPECIFIC);

e Dosazitelné (ACHIEVEBLE);

e Mc¢titelné MEASURABLE);

e Relevantni ( RELEVANT);

e Casové omezené (TIME-BOUNDED) (Vytlagil, 2008).

2.1.1 Typy projektt

Z hlediska vécné orientace finanénich prostiedkl projektti délime projekty na investi¢ni
a neinvesticni projekty. Projekty investi¢ni oznacujeme jako tvrdé projekty a tyto pro-
jekty jsou prednostné zaméfeny na pofizeni investicniho majetku, ktery je v projektu
nastrojem pro realizaci vystupll a plnéni projektovych cilli. Smyslem téchto projektt
nemusi byt vzdy realizace vystavby, ale i moZnost pofizeni néstroje pro plnéni dalSich
aktivit ve smyslu zvySeni vzdélavani, tvorba novych pracovnich mist ve vybraném od-
vétvi ¢i zvySeni piijma v regionu z cestovniho ruchu. Oproti tomu neinvesti¢ni projekty
jsou zaméfeny na podporu aktivit, kde pofizeni pravé investi¢cniho majetku je nejen
podplrnou zaleZitosti, ale je i znané limitovano. Typickym piikladem je zavadéni no-
vych vzdelavacich programt, novych forem vyuky, ¢i uplatnéni na trhu prace (Marek a

Kantor, 2007).



Véchal a kol. (2010) uvadi typy projekti:

e Realizacni, které pievazné souviseji se zavadénim nového produktu na trh;

e Manazerské, to jsou typy projektd, diky nimz si zajiStujeme zlepSeni vedoucich
(fidicich) aktivit (typu zavedeni systému jakosti);

e Podnikatelsky zamétené projekty, které naptiklad slouzi k pofizeni vybaveni
kancelare;

e Engineeringové projekty, které predstavuji velké investicni projekty.
Dale jednotlivé projekty mohou byt:

e Externi (zpracované na zakazku objednavatele);
e Interni (zpracované pro samotny podnik a jeho pottebu);
e Vyvojové (souviseji s ptipravou projektové dokumentace) (BartoSova a Bartos,

2012).

Pokud bychom d¢lili projekty z hlediska délky, tak miizeme projekty délit na kratkodo-
bé (do 1 roku),

Stfednédobé (2 — 4 roky) a dlouhodobé projekty (vice nez 4 roky) (Vilamova, 2005).
2.1.2 Komponenty projektu

Z definice, co je to projekt, vyplyva, Ze jednotlivé projekty jsou odliSné, ale i presto lze
vydefinovat urcité komponenty ¢i soubory aktivit, které jsou spole¢né pro vSechny pro-

jekty. Jejich naplnéni se vSak v ramci jednotlivych projekti muze lisit (Vytlacil, 2008).

Tabulka 1: Komponenty projektu

Komponent Vyznam komponentu

Identifikace potteb,

urceni cilii projektu,

tvorba variant,

Zahajeni, vybér a definice projektu vybér nejvhodngjsi varianty,
stanoveni rizika,

odhad nakladu,

provedeni analyz Zivotaschopnosti.

Strukturovani projektu
navrh organizacni struktury projektu a
komunikace.




Analyza aktivit

vytvofeni seznamu ¢innosti potiebnych
pro naplnéni cilt projektu,

nalezeni vzajemnych vztahti mezi ¢in-
nostmi,

sestaveni sitového grafu a jeho aktua-
lizace vcetné jeho Cinnosti.

Casové planovani

Odhad doby trvani ¢innosti,

urc¢eni milnikd a celkové doby trvani
projektu,

monitorovani skute¢ného stavu projek-
tu,

aktualizace Casového planu.

Rizeni zdrojt

Definovani pottebnych zdroj,
zajisténi zdroju,

alokace zdrojii jednotlivym ¢innostem,
monitorovani skute¢ného vyuzivani,
zdrojli a nakladu s tim spojenych.

Rizeni technologii

Identifikace technologickych rizik,
fizeni rizika,
fizeni kvality.

Rozpoctovani projektu

Odhad piimych a nepfimych nakladd,
navrh cash-flow projektu,

vytvofeni celkového rozpoctu,
sledovani skute¢nych néakladi.

Realizace projektu

Navrh sbéru dat,

Navrh systému analyzy dat,

Provadéni Cinnosti,

Sbér dat a analyza,

Navrh planu korekce a odchylek,
Piedvidani celkovych nakladi projek-
tu.

Ukonceni projektu

Vyhodnoceni Gspésnosti projektu,
doporuceni na zlepSeni celého procesu
navrhu a realizace projektu,

analyza a uloZeni relevantnich infor-
maci.

Zdroj: Vytlaéil, 2008, s. 23 — 24 — upraveno autorem

2.1.3 Zivotni cyklus projektu, proces Fizeni projektu

Zivotni cyklus projektu miizeme chapat jako ¢asovou periodu od doby, kdy byl projekt

vydefinovén, az po jeho samotné ukonceni a evaluaci. Projekt je fizen po celou dobu

jeho cyklu (Subrt a Langrova, 2004).



Rizeni projektu je zaloZeno na péti odlisnych manaZerskych ¢innostech, proto ho lze

sefadit do struktury sestavené z péti jednotlivych ¢asti:

a)

b)

d)

Definovani - souvisi s vydefinovanim projektovych cili v rdmci zamyslené¢ho
projektu, piedstavuje tedy pfedprojektovou Cast;

Planovani - ptedstavuje plan, jak realiza¢ni tym naplni podminky ,,trojimperati-
vu®, jinak tedy cile, ktery specifikuje provedeni harmonogram a rozpocet pro-
jektu (ptficemz plan je odvozen od poméru lidskych a materialnich zdroju a stale
se pohybujeme v piedprojektové fazi);

Vedeni - vV rdmci néhoz dochazi k uplatnéni manazerského stylu fizeni lidskych
zdroju a ostatnich osob (dodavatelé, subdodavatelé), ktery je motivuje k tomu
odvést svou praci efektivné a v pozadovaném case;

Sledovani - ptedstavuje kontrolu pribézného stavu a postupu projektovych praci
tak, aby nedochézelo k odchylkdm od nastaveného planu popiipad¢€, aby tyto
odchylky byly co nejdiive odstranény (¢asto miize vést ke konkrétnim upravam
planu);

Ukonceni — stav, pii kterém je ovéfovano, zda byly naplnény pozadované cile,

resp. hodnotime dosazené vysledky (Rosenau, 2007).

Respektive hodnoceni projektu znamena posouzeni realizovaného projektu v priibé-

hu realizace (Nagarajan, 2004). Zivotni cyklus projektu je uveden v obrazku 3.

Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

UsILI,

CAs, ODEVZDANY
STRESS, VYSTUP
ZDROJE

PLAN,
TYM

KOMPLETNI
PROJEKTOVA
START DOKUMENTACE
KONEC

MYSLENKY ANALYTIKA PLANOVANI
PREDPROJEKTOVA

PROJEKTOVA POPROJEKTOVA

Zdroj: Bendova a kol., 2012, s. 23
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2.2 Projektovy management

V fizeni projektu jsou manazerské ¢innosti specifické pravé v té Grovni, Ze se jednd o
jedine¢ny a neopakovatelny proces, ktery vytlacuje rutinni piistup. Management projek-
tu je v tomto piipadé specifickou metodikou v oblasti planovani, tvorby a realizace pro-
jektu. Muzeme tedy hovorit o filosofii pfistupu k fizeni projektu s jasné definovanym
cilem, kterého musi byt dosazeno v pozadovaném case, ndkladech, kvalit¢ a respekto-
vani relevantni strategie pii vyuziti definovanych projektovych krokli (postuptt), nastro-
jb a technik. Ve vétSich podnicich je vSak casto feSeno soucasné vice projektil, které

vyzaduji vzajemnou koordinaci, respektive fizeni.
Znazornéni projektového managementu pfi fizeni projektu je uvedeno v obrazku 4.

Obrazek 3: Projektovy management a management projektu

Projektovy
management
| |
Management Organizovani a
ro%ktu koordinovani
prel projekti
- P m—
f - |
2 | 2 ) 5 .
Planovéni VAgo el r;ﬁ;;lée Vytvafeni Koodrinace
projektu projektu orajekt podminek projekit

Zdroj: Némec, 2002, s. 23 — upraveno autorem

Rizeni samotnych projektii véetné jejich organizovani a koordinovani pak oznacujeme
komplexné projektovym fizenim, pficemz management projektu je chdpan jako forma

specifické metodiky planovani, tvorby a konkrétni realizace projektu (Némec, 2002).

Projektovy management lze chapat jako aplikaci znalosti a schopnosti spole¢né s nastro-
ji a technologiemi vazanymi na aktivity projektu takovym zptsobem, aby doslo k napl-

néni pozadavkl projektu (Project Managemet Institute, 2008).

Projektovy management, obdobn¢ jako obecny management, je povazovan za veédu i
uméni soucasné, nebot’ obsahuje poznatky a postupy zalozené na ekonomickych, socio-
logickych, technickych a exaktnich védach, které nejen vyuziva, ale i tvofivou ¢innosti
aplikuje. Projektovy management vyuziva vybranych specifickych metod, néstrojii a
analytickych technik, napt. logicky ramec projektu, maticova organizacni WBS (Work
Breakdown Structure) (BartoSova a Bartos, 2012).
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Jako zékladni prvky procesu projektového managementu lze chépat:

a) Projektovou komunikaci - slouzi k vytvareni prostiedi pro efektivni komunikace
mezi jednotlivymi ¢leny tymu;

b) Tymovou spolupraci — predstavuje pracovni skupinu respektujici principy tymo-
v¢é spoluprace pii realizovaném projektu;

¢) Zivotni cyklus projektu — jedna se o logicky soulad mezi jednotlivymi fazemi
projektu;

d) Vlastni souc¢asti projektového managementu — vymezuji jiz konkrétni techniky a
nastroje fizeni projektl v jednotlivych fazich projektu;

e) Organiza¢ni zavazek — predstavuje jiz konkrétni vybér projektového manaZzera,
ktery zodpovida za vedeni projektu, delegovani odpovédnosti na nizsi projekto-
vou uroven, vymezené jak finan¢ni, tak materialni zdroje a néstroje projektové-
ho managementu, aplikované v priibéhu Zivotniho cyklu projektu (BartoSova a

Bartos, 2012).
2.2.1 Zajmové skupiny projektu

Osoby nebo podniky, které se aktivné podileji na projektu, nebo jejichz se ptimo doty-
kaji vystupu projektu v disledku realizace, oznacujeme jako zdjmové skupiny. Vzdy je
nutné zajmové skupiny identifikovat a urcit jejich potfeby a ocekavani. Nasledné by
mélo dojit k uspokojeni identifikovanych potieb. Typickymi z&jmovymi skupinami

jsou:

e Manazer projektu a ¢lenové projektového tymu;
e Dodavatelé, subdodavatelé;

e Nadfizené organizace dodavatele;

e Vladni orgény;

e Hromadné sdélovaci prostiedky (Vytlacil, 2008).

Pti analyzovani zdjmovych skupin je dilezité brat v potaz veskeré aspekty zajmové
skupiny, nejen urcit ocekavani a piinosy zajmové skupiny, ale i vydefinovat zpiisob

prace a naklady na zdjmovou skupinu (Bendova a kol., 2012).
2.2.2 Tymovy management projektu

Rizeni lidskych zdroja je povazovano za nejdulezitéjsi ¢ast na arovni projektového ma-

nagementu, nebot’ pravé lidé jsou ti, ktefi napliuji nastavené projektové cile. Efektivni
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projektovy management vede k tomu, Ze projektové cile jsou napliiovany pozadovanym
zpusobem. Aby byl projekt uspésny ve vSech svych fazich, je nutné sestavit kvalitni
projektovy tym. PfiCemz realizacni tym je sestaven ze specialist s riznymi kvalifika-
cemi a tito specialisté zaroven participuji na fizeni projektu ve vSech jeho fazich (Marek

a Kantor, 2007).

Tito vybrani lidé tvoii projektovy tym a hlavnim ¢lové€kem, ktery stoji v cele tymu je
manazer projektu. Manazer projektu je ten, ktery planuje, organizuje, koordinuje, kon-
troluje a zaroven vyjednava s ostatnimi subjekty. Manazera projektu vybirad vrcholovy
management podniku. Tymovy management projektu je zalozen na vzajemné spolupra-
ci projektového tymu s vedenim podniku, pficemz spoluprace uvnitt projektového tymu

se fidi a rozviji na zdklad¢ stanovenych pravidel (Némec, 2002).

Obrazek 4: Tymovy management projektu

Zadavatel Expertni
I projektu [ ’ ’ T Ty
. rs
- Manager
Dozor ™ projektu
projektu -

ManaZefi Technicka
Dodavateléd projekiovych skupin podpora

Clanove I

projektoveéno tymu

Zdroj: Némec, 2002, s. 24

2.3 Algoritmus definice projektu

V ptipadé Zadosti o podporu z fondli Evropské unie, je nutné projekt nejprve detailné
popsat a taktéz zdivodnit jeho pottebnost. Pfi popisu projektu je nutné dodrzovat nize

uvedené zasady:

e Vyplnéni vSech bodil Zadosti o grant;

e Detailni popis nastavenych cilli projektu, vcetné popisu krokti, které povedou
K naplnéni cilt;

e Uvedeni problému v souladu s jiz existujicimi feSenimi,

e Detailn€ zpracovany harmonogram vSech fazi projektu.
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Pti¢emz zékladnimi informacemi, které¢ predstavuji obsah a cil projektu jsou:

- Cil, oblast podpory a priorita;

- Nazev a misto projektu,

- Datum zahdjeni a ukonceni;

- Obsah projektu;

- Financni dotace, o kterou zadame;

- Cilové skupiny,

- Hlavni cile projektu a jejich zdiivodneni (Marek a Kantor, 2007, s. 35).

2.3.1 Zasady pripravy projekti — vazba na strategické

dokumenty

Pokud je projekt pfipravovan jako prostiedek pro ziskdni financnich prostfedku, tak
musi nejen vychazet z potieby vydefinované cilové skupiny, ale zaroven musi kore-
spondovat s profilaci ptislusného fondu jako celku (Marek a Kantor, 2007), ale i zaro-

ven respektovat nasledujici:

e Nafizeni ES, ktera jsou legislativnim zakladem pro tvorbu vSech programovych
dokumenti;

e Vazby na programové dokumenty (Nérodni rozvojovy plan, Ramec podpory
Spolecenstvi pro strukturalni fondy Program rozvoje zemédé€lstvi a venkova
SAPARD apod.), zejména na operacni programy, a to regiondlni a sektorové,
které tvofi mantinely, v nichZ se obsah a rozsah projektu bude nachézet;

e Vazby na pfijaté rozvojové strategie, hospodaiskou politiku, zejména jeji lokalni
uroven, ktera je v ptipad€ konkrétnich projekti ¢asto limitujici;

e Nezbytnost komunikace se vSemi partnery, ktefi se bud’ podileji na feSeni pro-
jektu, nebo se jich jeho vysledky budou tykat (vliv na Zivotni prostfedi, zména

technologii, pozemkové Gpravy apod.)

Piedpokladem pro pfipravu a realizaci projektu je existence implementac¢nich struk-
tur, které budou muset velice peclivé pracovat s prostfedky EU a s vefejnymi a pri-

vatnimi prostiedky uréenymi na spolufinancovani (Vilamova, 2005).
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2.3.2 Zasady pripravy projektu — etapy pripravy

Vychozi stav je pocatecni stav v uvazované oblasti, ve které projekt hodlame podavat.
Vychozi popis by mél vyjadiovat jasné a konkrétné vyspecifikované ukazatele ¢i cha-
rakteristiky a pro jeho popis je vhodné vypracovat analyzu, ktera identifikuje néjaky
problém, nedostatek ¢i potiebu (Marek a Kantor, 2007). Vychozi stav jako takovy je

spjat se zamérem projektu, ktery esi:

1. Identifikaci cilovych skupin (vybér specifické skupiny lidi, jejichz potieby
jsou pfedmétem zamysleného projektu);

2. Hledani partnert (jedna se o velmi dilezity ukol, nebot’ vybér vhodného
partnera vede k naplnéni vystupt projektu a spravné koordinaci v pribéhu
jednotlivych klicovych aktivit);

3. Charakteristiku problému feSenou v projektu (na zaklad¢ realizace pro-
jektu se chceme dostat k zadoucimu stavu);

4. Definice cila a kroky, jak naplnit pozadované cile, pficemz respektujeme
pravidlo SMART;

5. Vybér strategie, kterd je soucasti zaveérené Casti analyzy cilii a prave tato
strategie bude soucasti projektu vcetné vybéru toho, co zlistane mimo pro-

jekt.

Obrazek 5: Stanoveni cilti dle posloupnosti

cil | Konkrétni
y /projektu / /. cile /

Zdroj: Vilamova, 2005, s. 46 — upraveno autorem
Zaroven ocekavanych vysledki ma byt dosazeno v dobé realizace projektu, pfi¢emz
zajisténi vSech vystupti ma vést k naplnéni cilt.

6. Formulovani a méfeni ukazateli, které by mély spliovat kritéria: kvalita-

tivni, kvantitativni a ¢asova a ukazat, zda je skutecné cil, vystup nebo aktivi-

ta realizovana (Vilamova, 2004).

Problematika monitorovacich indikatoru je zalozena pravé na principu stano-
veni méfitelnych ukazateld, které monitoruji realizovany projekt a hodnoti jeho

efektivnost a vykonnost ke specifikovanym ciliim. Monitorovaci indikatory jsou
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nastaveny jak na Grovni operacniho programu, tak pro jednotlivé priority i opat-

feni a zahrnuji v souladu s pozadavky a metodickymi pokyny Evropské komise

ukazatele (Marek, Kantor, 2007).

» Pro ucely programovani, monitorovani a evaluace lze pojem ,, indikator*

chapat jako zpuisob meéreni:

Daného cile,

Mobilizovanych zdroju,

Dosazeného efektu vcetné kvality projektu;
Kontextovych promeénnych (Marek a Kantor, 2007).

Kazdy ukazatel musi spliiovat fadu predpokladii, zejména ,, kritéria objektivity a neza-

vislosti a vérohodnosti udajii“ (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2000, s. 7).

» Pozadavky na ukazatele zafazené do monitorovaciho systému, Némec a

Kantor (2007), definuji:

Co nejmensi pocet relevantnich ukazateli, ukazatele vsak musi pod-
chytit relevantni aspekty realizace podpuirnych programii;

Ukazatele musi umoznit podchyceni vstupii, vystupu, vysledkit a do-
padii ve vazbé na prislusnou uroven cile;

Ukazatele musi umoznit podchyceni vstupii, vystupii, vysledkii a do-
padii na prislusnou uroven cile (blize popsano v obrazku 7);
Vyznamnym pozadavkem na vybeér ukazateli je jejich agregovatel-
nost;

Ukazatele pro monitorovani a hodnoceni musi mit vazbu i na kritéria
pro vyber projektii, a odpovidajici udaje musi byt pozadovany v Za-
dosti o0 podporu;

Soubor ukazatelit musi byt vyuzitelny i pro hodnoceni ucinnosti a
efektivnosti programii,

Ukazatele by mély spliovat pozadavky vyjadrené akronymem SMART
(Nemec a Kantor, 2007, s. 143).

» Pii zpracovani projektové zadosti o finan¢ni podporu je predkladatel povinen

dolozit monitorovaci indikaci a popsat kvantifikaci vybranych indikétort,

které maji vazbu na ukazatele v provadécim dokumentu. Nenaplnéni ukaza-

telt v dobé realizace projektu miize vést ke kraceni projektu ve vyse vyspe-
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cifikované v pravnim aktu mezi poskytovatelem a realizatorem projektu

(Némec a Kantor, 2007).

Obrazek 6: Typy ukazatel

Ukazatelé vstupu

» Souviseji s rozpoctem pridélenému kazdé
urovni pomoci, jsou sledovany v rozliseni na
prostfedky nédrodni a prostiedky ze

strukturalnich fondu;

A4

» Tykaji Se pocCtu osob, instituci a projektu
nkteré byly podpoteny programem;

WV

* Postihuji 1hned pozitivni efekty podpory.
Tyto indikatory jsou vyjadfeny napf. Vv

WV

podobé pocet podpofenych 0sob, nové
vytvorenych produktii;
e Vztahuji se Kk nasledkim programu a

prokazuji udrZitelnost a miru Cistych efekti
poOmMOci.

N4

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004, s. 56 — upraveno autorem

Osoby jsou ¢lenény takovym zpiisobem, aby bylo mozné odlisit klienty sluzeb od sa-

motnych poskytovatelii. VSechny osoby jsou sledovany dle pohlavi (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2004).

7. Predpoklady, rizika a role predpokladi, které souviseji s identifikovanim

externich faktord, které by mohly mit vliv na implementaci projektu a dlou-

hodobou udrZitelnost projektu (napf. nespoluprace partner, nenalezeni

vhodnych zaméstnancit) (Vilamova, 2004);

8. Planovani aktivit, které museji byt jednoznac¢né naplanovany a z jeho popi-

su musi byt zfejma navaznost, nevylucitelnost a zvladnutelnost dle nastave-

ného harmonogramu (Marek a Kantor, 2007);
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» Aktivity je treba vybirat tak, aby stupen jejich slozitosti sméroval manazery
na strategické a nikoliv na taktické aspekty rizeni. Rozhodovani o tom, co
nalezi do souboru aktivit souvisejiciho s vystupy a cili, by mélo vychazet ze
dvou kritérii — schopnost manazera a ridictho tymu a rizikovosti projektove-

ho prostredi a dostupnych zdrojit (Vilamova, 2004, s. 127).

Zaroven je dulezité respektovat kroky, které jsou soucasti harmonogramu akti-
vit. Jako prvni bychom méli vytvofit seznam hlavnich aktivit, které jsou souhr-
nem toho, co je dulezité¢ v ramci realizace projektu ud¢€lat, aby byly naplnény ci-
le. Je potieba brat v potaz dostupnost vSech zdroji a souc¢asné myslet na to, jak
kazda aktivita povede k realizaci projektovych vystupti véetné moznosti rizika a
nejistoty. Pokud doslo k detailnimu rozdéleni aktivit, je nutné zajistit provéza-
nost dil¢ich aktivit v€etné jejich potadi a délky jejich trvani. Nasledné miizeme
zpracovat harmonogram aktivit projektu a rozdé¢lit ukoly jednotlivym ¢lenim

tymu na zaklad¢ jejich schopnosti a dovednosti (Vilamova, 2004).

9. Diléi aktivity, je nezbytné je urcit, pak lze piejit K predikci prostiedkl a na-

kladu, které jsou nezbytné pro realizaci projektu (Vilamova, 2005).
2.3.3 Rozpocet projektu

Hlavnimi zdroji financovani jsou vlastni soukromé zdroje a dotace ze strukturalnich
fondd, poptipadé i dalsi narodni dotace. Zde se setkavame s principem adicionality,
ktery sméfuje k zajiSténi toho, Ze financovani z fond Spole€enstvi se nevyuZzije jako
nahrada néarodnich strukturdlnich subvenci. Tento princip stanovuje, Ze prostiedky ze
strukturalnich fond EU pouze dopliiuji vydaje ¢lenskych statti. Clenské staty musi po-
skytnout finan¢ni informace potitebné k ovéteni adicionality pii vytvareni plant a pak
pravidelné¢ béhem poskytovani pomoci, pficemz nesmi v disledku podpory ze struktu-
ralnich fondu snizit vlastni vydaje, napt. nelze snizit ve statnim rozpoctu vydaje na do-

pravni infrastrukturu v disledku podpory (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004).

e U investi¢nich projektii je mistem realizace vzdy misto, kde je projekt fyzicky
realizovan (muze se naptiklad jednat o misto, kde stoji stavba nebo tizemi vice
obci, kudy povede liniova stavba silnice);

e U neinvesti¢nich projektii uvazujeme, ze mistem realizace je uzemi, které bude

Z projektu a jeho sluzeb profitovat (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004).
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Uznatelné a neuznatelné naklady

Uznatelné naklady jsou takové opravnéné naklady projektli, které mohou byt financo-

vany ze strukturalnich fondi.

Pfi uznatelnosti néklada je stanoveno, ze rozhoduje piislusnd narodni uprava, pokud
ovsem Komise neuvazuje vSeobecné platna pravidla k aplikaci. Tyto naklady mohou
byt jak investi¢ni, tak neinvesti¢ni a 1ze zde uvazovat i DPH (v pfipad¢, Zze piijemce
neni platce DPH a nemé zédkonny narok na odpocet).

Neuznatelné naklady jsou naopak naklady, které nemohou byt financovany ze struktu-
ralnich fondid a pokud vydaje tohoto charakteru v projektu existuji, musi byt hrazeny ze

zdroju prijemce (Vilamova, 2005).

2.4 Strukturalni fondy
Strukturalni fondy tvofi jadro regiondlni a strukturalni politiky, pfi¢emz se zaméfuji na
sniZzovani rozdilli na Urovni rozvoje v riznych regionech c¢lenskych stath a snizovani

zaostalosti nejvice znevyhodnénych regioni (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004).

2.4.1 Nastroje predvstupni pomoci

Ptredvstupni nastroje jsou definovany jako programy na urovni predvstupnich politik
Spolecenstvi, kterymi jsou v zemich, jez se chystaji pfistoupeni k EU, podporovany
nezbytné hospodaiské, politické a spravni reformy. Slouzi predevsim k podpoie ptislus-
nych politickych a hospodatskych zmén, ptispivaji k zavadéni legislativy EU a harmo-
nizaci legislativy kandidatskych zemi s legislativou EU, dale pomahaji snizovat ekono-
mické rozdily mezi témito zemémi a EU. Cinnost pfedvstupnich nastrojii je vétsinou

omezena vstupem kandidatské zemé do Evropské unie (Euroskop, [b.r.]).

2.4.2 Pfedvstupni nastroje pro CR

Program Phare byl programem, jenz poskytoval finan¢ni prostfedky deseti kandidat-
skym zemim stfedni a vychodni Evropy. Jeho cilem bylo napomoci plnéni podminek
stanovenych pro vstup do Evropské unie. Z programu Phare byly rovnéz financovany
projekty socidlni a ekonomické soudrznosti, jejichz cilem bylo zvysit zivotni standard
Vv nejchudsich regionech. Po pfistoupeni do Evropské unie byl program Phare nahrazen

Evropskym socialnim fondem a Evropskym fondem regionalniho rozvoje.

Program ISPA byl tematicky zaméfen na podporu investi¢nich projektu v oblasti in-

frastruktury zivotniho prostfedi a transevropskych dopravnich siti. Podpora byla mezi
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jednotlivé kandidatské zemé rozdélovana na zékladé vybranych kritérii (pocet obyvatel,
HDP, rozloha statu, ptipravenost na vyuzivani fondu). Predpokladem efektivni Gcasti
vV programu byla kvalitni pfiprava projektti a zajisténi jejich spolufinancovani ze stran
stath, které projekt podavaly. U projekti, které byly schvaleny Evropskou komisi, bylo
vzdy podepséano tzv. finanéni memorandum, které ur€ovalo principy financovani mezi
CR a Evropskou komisi. Po vstupu zemi do Evropské unie pievzal Gilohu tohoto pro-

gramu Fond soudrznosti.

Program SAPARD poskytoval investi¢ni prostiedky do oblasti zeméd¢€lstvi a na rozvoj
venkova. Cilem tohoto programu bylo zaméfit kandidatské zemé na priority Spole¢né
zemédelské politiky a rozvoje venkova, respektive naucit tyto zemé pouzivat finanéni
postupy a kontrolni mechanismy, které jsou praktikovany v ramci Evropské unie. Po
vstupu do Evropské unie byl program SAPARD nahrazen Evropskym podpiirnym a
zaru¢nim fondem. Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 byl vytvofen zcela novy na-
stroj predvstupni pomoci, ktery kompletné nahradil pét piivodné vyuzivanych nastroji
(hare, ISPA, SAPARD, Piedvstupni pomoc Turecku, Cards), jedna se o program IPA
(Euroskop, [b.r.]).

2.4.3 Zakladni principy regionalni a strukturalni politiky

Evropské unie
Vokoun (2003) uvadi jednotlivé principy:

» Princip koncentrace, ktery hovoii o co nejefektivnéj$im vyuziti prostredk,
dosaZzeni maximalniho uZitku v nejvice postiZzenych regionech;

» Princip partnerstvi stavi na Gzké spolupraci jednotlivych slozek (vykon-
nych a administrativnich) jak na Girovni regionalni, tak 1 nadnérodni;

» Princip programovani zajistuje a zabezpeCuje spravné pierozdéleni fi-
nancnich prostiedkti v daném programovacim obdobi mezi jednotlivé prio-
ritni osy a jejich cile;

» Princip adicionality, jinak také dopliikkovosti, piedstavuje spolufinanco-
vani na urovni vetejnych prostfedkd, resp. financni prosttedky Evropskeé
unie jsou pouze zdrojem doplitkovym;

» Princip monitorovani a vyhodnocovani, zajistuje souvislou ¢innost kon-
troly vynakladanych penéznich prostiedkit vcetné zhodnoceni piinosu na

urovni projektu;
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» Princip solidarity a subsidiarity je zakotven v Maastrichtské smlouvé a je
soucasti zakladnich pravidel regiondlni a strukturalni politiky. Solidarita je
zde chapana jako podpora méné¢ rozvinutym regionim, naopak subsidiarita

cvwr

deleguje pravomoc na nejnizsi moznou troven.

2.4.4 Fondy EU v obdobi 2007-2013

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) byl zfizen vroce 1975 jako jeden
Z hlavnich finan¢nich néstroji na podporu tvrdych investic v ramci strukturalni politiky.
Jako hlavni oblasti podporované timto fondem jsou investice, které¢ vedou k tvorbé no-
vych pracovnich mist, investice do infrastruktury (vefejné i soukromé investice), podpo-
ra konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikl, zavedeni novych technologii a

inovaci a v neposledni fad¢ ochrana a zlepSeni Zivotniho prostiedi.

Evropsky socialni fond (ESF) vznikl v roce 1957. V obdobi 2007-2013 byl tento fond
zaméfen na nezaméstnanost, socidlni integraci ohrozenych skupin osob, rozvoj vzdéla-
vaciho systému vcetné konceptu celozivotniho vzdélavani, spolupraci védeckych insti-
tuci, taktéz vzdélavacich instituci, soukromych podnikt, ale i prosazovani rovnych pfi-
lezitosti muzi a Zen. V ramci vymezeného programovaciho obdobi byla podpora véno-
vana vSem regioniim bez ohledu na jejich ekonomickou vykonnost v pfepoctu HDP na

jednoho obyvatele.

Fond soudrznosti je fondem soudrznosti, ktery v letech 2007-2013 poskytoval podpo-
ru Clenskym statim, jejichz hruby narodni dichod (HND) na obyvatele byl nizsi nez
90 % priméru Spolecenstvi. Hlavnim cilem bylo zvysit jejich hospodaiskou a socialni
vyspélost a stabilizovat jejich hospodatstvi. Podporoval ¢innosti v ramci cile ,.konver-
gence* a podléhal stejnym pravidlim v oblasti planovani, fizeni a kontroly jako ESF a
ERDF. V obdobi 2007-2013 piisobil Fond soudrznosti v Bulharsku, v Ceské republice,
v Estonsku, na Kypru, v Litve, v Loty$sku, v Mad’arsku, na Malt¢, v Polsku, v Portugal-
sku, v Rumunsku, v Recku, na Slovensku a Slovinsku (Vysoka $kola ekonomicka
v Praze [b.r.]).
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2.4.5 Etapa 2007 - 2013

V programovacim obdobi 2007 — 2013 byly na urovni regiondlni politiky sledovany tfi
cile, k jejichz dosazeni byly vymezeny finan¢ni prostiedky ve vysi 347 mld., tyto pro-
stiedky byly vy¢lenény prostiednictvim strukturalnich fondd a fonda soudrznosti, pii-

¢emz, finan¢ni alokace vymezena strukturalnimi fondy sleduje tfi hlavni cile:

1. Cil Konvergence, ktery se tyka podpory hospodarského a socidlniho rozvoje re-
gionti na Grovni NUTS II s hrubym domacim produktem na obyvatele niz$im
nez je 75 % priiméru tohoto ukazatele pro celou EU.

Dale se jedna o podporu pro staty, jejichz hruby narodni dichod na jednoho
obyvatele je nizsi nez 90 % uvedeného ukazatele pro celou EU. Financovéano
pomoci ESF, ERDF a FS (krom¢ Prahy);

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, tento cil hovoii o pod-
pofe regionit NUTS II nebo NUTS, které pfesahuji vysi limitu ukazatele do cile
Konvergence. Zptsob financovani za pomoci ERDF a ESF, v Ceské republice
do tohoto patii Praha;

3. Cil evropska uizemni spoluprace, zde hovotime o podpoie preshrani¢nich regi-
onl na urovni NUTS III, bliZe specifikovano v kapitole 2.3.3 Evropska Gzemni

spoluprace (Ministerstvo pro mistni rozvoj v CR, [b.r.]).

Celkové finanéni zdroje pro tento cil Cinily 7 750 081 461 EUR (Euroregion-silesia,
[o.r.]).

2.4.6 Evropska uzemni spoluprace

Sousa (2013) uvadi, Ze Evropska integrace jako takova ma dvoji dopad na pfeshrani¢ni
regiony. Z prvniho pohledu je statni hranice povazovana za stale mensi bariéru, a proto
se pohlizi na ptfeshrani¢ni regiony jako na mén¢ pieshrani¢ni. Z druhé strany lze na
podporu pieshrani¢ni spoluprace v Evropské unii pohlizet jako na tirodnou ptdu, pro
kooperaci a pienos inovaci, dochézi tedy k riistu jednotlivych regiond. Evropska tzemni
spolupréce je nastrojem politiky soudrznosti, jehoz cilem je feSit pfeshranicni problémy

a spolecné rozvijet potencial vybranych uzemi.
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Cinnosti realizované v oblasti spoluprace byly podporovany na trovni Evropského fon-

du pro regionalni rozvoj, a to prostfednictvim tfi klicovych prvku:

e Preshrani¢ni spoluprace;
e Nadnéarodni spoluprace;

e Meziregionalni spoluprace (Evropsky parlament, 2015).

Pravé iniciativa Evropského spoleCenstvi Interreg III z obdobi 2000-2006 dala zaklad
novému cili politiky hospodaiské a socidlni politiky soudrznosti (HSS) s ndzvem Ev-
ropska uzemni spoluprace (EUS) realizovanému pomoci tfi vyse uvedenych klicovych
prvki. Operacni programy zamétené na pieshrani¢ni spoluprici jsou vzdy vymezeny
pro hrani¢ni regiony NUTS III, které sousedi s regiony V jiném c¢lenském statu podél
namotnich hranic a jsou od sebe vzdalené nejvyse 150 kilometrti. Pro Ceskou republiku

existuji operacni programy (dale jen OP):

e Pieshrani¢ni spoluprace s Polskem;

e Prieshrani¢ni spoluprace se Saskem;

e Preshrani¢ni spoluprace s Rakouskem;
e Preshrani¢ni spoluprace se Slovenskem

e Prteshrani¢ni spoluprace s Bavorskem.

Operaéni program Meziregionalni spoluprace je spole¢ny pro vSechny c¢lenské staty
Evropské unie a navic i pro Norsko a Svycarsko, pfi¢emz sitové programy, a to ESPON
13 a INTERACT II jsou vymezeny pro vSechny ¢lenské staty. Program byl zaméfen na
spolupraci mezi vefejnymi organy a institucemi s charakterem vetejnych organi na re-
giondlni a mistni Grovni s cilem vymény a pfenosu zkuSenosti a zajiSténi spolecného
rozvoje pristupil a nastrojl, které zlepsi ucinnost politiky regionalniho rozvoje. Hlavni-
mi oblastmi spolupréce jsou inovace a znalostni ekonomika, Zivotni prostiedi a ochrana
pted riziky.
» ESPON 2013 byl vyzkumnym programem, ktery se specializoval na podpo-
ru uzemniho planovani a regiondlni rozvoj. Cilem programu bylo poskyto-
vani informaci, analyz, scénafii, map, databazi, indikatorti, které pfispély

Kk vyvazenému rozvoji regiont ¢i vétsich tizemnich celk.
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» INTERACT II, jehoz cilem programu bylo zefektivnit a zkvalitnit aktivity
uzemni spolupréace V Clenskych statech EU a dalSich zemi za Ucelem Siteni
znalosti, zkuSenosti a dalSich vystupii ze vSech typii programi spoluprace.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, [b.r.]).

Pti feSeni Operacéniho programu Nadnarodni spoluprace je Evropské unie rozdélena

do nékolika vymezenych zon, pti¢emz Ceska republika patii do zony Stiedni Evropy.

Operacni program Nadndrodni spoluprace sdilime se sousednim Rakouskem, Némec-
kem, Slovenskem, dale Mad’arskem, c¢asti Itdlie a mimo Evropskou unii s Ukrajinou.
Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 bylo pro Ceskou republiku vymezeno pro cil
Evropské uzemni spoluprace z fondd EU 389,05 miliontt EUR V pfepoctu 10,97 mld.
K¢ (preshrani¢ni + nadnarodni spoluprace). Indikativni alokace prosttedkt z fonda Ev-
ropské unie pro Ceskou republiku v cili Evropské izemni spoluprace pro operacni pro-
gramy, kde existuje rozdéleni mezi jednotlivé staty, je znazornén v obrazku 8 (Minister-

stvo pro mistni rozvoj CR, [b.r.]).

Wokoun (2007) dale uvadi, ze Intervence jsou financovany prostiednictvim ERDF a
jsou zaméfeny na integrované programy, fizené samostatnym organem, usilujicim o
kli¢ove priority Unie vyplyvajici z Lisabonské a Goteborgske agendy.

U preshraniéni spoluprace se jednalo o &astku ve vysi 351 589957 EUR. U CR-
Rakousko byla alokace ve vysi 69 120 000 (Euroregion Silesia, [b.r.b]).

Obrazek 7 Indikativni alokace prostiedkii v cili EUS 2007-2013

OP Madnarodni spolupr-éce_ :tj ‘
OP Preshraniéni spoluprace CR - Bamkﬁ_ € I I 4
OP Pfeshrani&ni spoluprace CR - Sbvenskﬂ_ C [ [ v
OP Preshraniéni spoluprace CR - Saskﬁ_ C I I |"
OP Preshraniéni spoluprace CR - Rakomkﬂ_ £ I I I y
OP Preshraniéni spoluprace CR - Polskﬁ_ C yd
0 20 40 60 80 100 120
Milidny eur

Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, [b.r.]).
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2.4.7 Operaéni programy Evropské uzemni spoluprace

- Preshranicni spoluprace

V EU bylo v obdobi 2007-2013 realizovano 53 operacnich programii preshranicni spo-

luprdace (OPPS) prislusnych ke stejnému poctu preshranicnich oblasti. Ceskd republika

méla 5 OPPS a 5 preshranicnich oblasti podél hranic Ceské republiky (Regiondlni roz-

voj mezi teorii a praxi, 2014, s. 6).

Jednotlivé operacni programy se dale Clenily na prioritni osy, které dohromady tvorily

logicky celek programu. Prioritni osy jsou specifikovany na zakladé tzv. oblasti podpo-

ry, ktera vymezuje, jak typ projektu muze byt v ramci dané osy podpoten (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, [b.r.a]).

1. OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Polsko — byl programem s nejvétsim obje-

mem financ¢nich prostiedkil a v rozloze podporovaného uzemi. Prioritni osy pro-

gramu:
>
>

Posilovani dostupnosti, ochrana zivotniho prostiedi a prevence rizik;
ZlepSeni podminek pro rozvoj podnikatelského prostiedi a cestovniho
ruchu;

Podpora spoluprace mistnich spolecenstvi;

Technickd pomoc (Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky,

[b.r.]).

2. OP Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko — byl programem se zaméfenim:

>

>
>
>

Rozvoj ramcovych spole¢enskych podminek v dota¢nim izemi
Rozvoj hospodaistvi a cestovniho ruchu
ZlepSeni situace ptirody a Zivotniho prostiedi

Technicka pomoc, program byl uréen pro region Karlovarsky, Ustecky a
Liberecky a vybrané regiony z oblasti Saska (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, [b.r.]).

3. OP P¥eshrani¢ni spoluprace CR — Slovensko — pro &eskou stranu bylo v ramci

tohoto

programu 56,55 mil. € (obrazek 8). Prioritni osy a jejich zaméfeni

V rdmci programu:

>

Podpora sociokulturniho a hospodaiského rozvoje ptreshrani¢niho regio-
nu a spoluprace;
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» Rozvoj dostupnosti pfeshrani¢niho tizemi a zivotniho prostiedi;

» Technickd pomoc, vymezeno pro Jihomoravsky, Moravskoslezsky a
Zlinsky kraj, na strané slovenské se jedna o Tren¢ansky, Zilinsky a Tr-
navsky kraj.

4. OP Pieshrani¢ni spoluprace CR — Bavorsko — pro tento program bylo v ramci
programovaciho obdobi vy¢lenéno 115, 51 mil. €, tyto prostfedky byly doplnény
z ¢eskych a némeckych narodnich vetejnych zdroji o 20, 38 mil. €. Prioritni
osy:
» Hospodatsky rozvoj, lidské zdroje a sit¢;

» Rozvoj izemi a Zivotniho prostiedi.

Program se soustiedil na podporu pieshraniéni hospodaiské, kulturni a komunalni spo-
luprace, rozvoje cestovniho ruchu, podporu vzdélani a socidlni integrace, zlepSeni do-
pravni dostupnosti pfeshrani¢niho regionu a ochranu Zivotniho prostiedi (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, [b.r.]).

2.5 Cil Evropska tzemni spoluprace Rakousko — Ceska

republika

Rakousko a Ceskd republika si jiz vytvorily dlouhou tradici preshranicni spoluprdce. 7
predchozich programovacich obdobi jiz existuji pozitivni zkuSenosti. Tento spolecny
program je vysledkem intenzivniho a spolecného pracovniho procesu, ktery vedl! ke zvy-
Sent kvality preshranicni spoluprace, jednani a komunikace. Program dava zaklad pro
intenzivni spolupraci v preshranicnim regionu. Realizace tohoto programu poskytla
nové prilezitosti pro tésnéjsi spolupraci a budovani realnych udrzitelnych preshranic-
nich struktur prindsejicich uzitek obcaniim, organizacim a regioniim na obou strandch
hranice. Specifickymi smérnicemi pro vypracovani tohoto programu byla Narizeni (ES)
¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, EV-
ropském socidalnim fondu a Fondu soudrinosti a Narizeni (ES) ¢. 1080/2006 ohledné

Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 1).

Priority obsazené v tomto programu byly financované Evropskym fondem pro regional-
ni rozvoj. Strategicky cil programu vychazel z existence znaéného rozvojového potenci-

alu ptihrani¢ni oblasti, pfi¢emz jeho zamé&feni predstavovalo:
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Rozsireni a prohloubeni spoluprace a podpora trvalého socio-ekonomického riistu toho-
to preshranicniho regionu diky odstranovani existujicich bariér a rozsirovanim celko-
vého rozvojového potencialu uzemi. Pricemz k dosazeni tohoto strategického cile byly

formulovany dva specifické cile:

» ZvySovani ekonomické atraktivity uzemi, vytvareni podminek pro transfer know-
how a podpora cestovni ruchu

» Zlepsovani dostupnosti prihranicniho regionu a zvySovani kvality Zivotniho pro-
stredi (EUROPEAN TERRITORIAL CO-PERATION AUSTRIA — CZECH REPUB-
LIC 2007-2013. 2007, 2012, s. 9).

Dutlezitym bodem bylo vzajemné propojeni jednotlivych partnerti v piihrani¢nim regio-
nu za ucelem vytvotreni vzoru s vysokymi socioekonomickymi, ekologickymi a Zivot-
nimi standardy ve stfedu Evropy v¢etné zlepSeni jejich rozvoje a vyrovnani se podmin-
kam a Gpravam Evropské unie. Rakousko-¢esky ptihrani¢ni region byl tvofen regiony

NUTS HII:

» Jihoc¢esky, Jihomoravsky a kraj Vysocina na stran¢ ¢eské;

» Waldviertel, Weinviertel, Wiener Umland Nordteil, Miihlviertel, mésto Viden,
Mostviertel-Eisenwurzen a St. Polten v Dolnim Rakousku a NUTS III regiony
Linz-Wels, Innviertel, Traunviertel a Steyr-Kirchdorf v Hornim Rakousku (Mi-

nisterstvo pro mistni rozvoj CR, 2007).

2.5.1 RAKOUSKO-CESKY PRIHRANICNIi REGION a jeho

charakteristika

Rakousko-cesky prihranicni region predstavuje plochu 49 738 km? a nabizi rizné typy
kraji. Zapadni cast prihranicniho regionu (JihocCesky kraj, Miihlviertel, cast Waldvierte-
lu) je charakterizovana nizkym pohorim jedné z nejstarsich evropskych geologickych
formaci — Ceského lesa, Sumavy, Ceskomoravské vrchoviny a Novohradskych hor. Udo-
li Feky Dunaj tvori jizni hranici tohoto uzemi. Smérem k vychodni casti (Waldviertel,
Weinviertel, kraj Vysocina, Jihomoravsky kraj) se krajina méni v kopce a zulové a rulo-
vé vrchoviny, udoli a niziny. Na jihovychodé je tvoren Karpatskou oblasti (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 8).
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Nejdalezitéjsi ficni systémy tvofi Dunaj, Dyje a Morava. Dle prizkumu zde v letech
2004/2005 zilo pfiblizn¢ 6 miliond lidi. Pfihrani¢ni oblast je tvofena vesnicemi, malymi

a sttednimi mésty.

Pies 60 % predstavuji vesnice s poctem obyvatelstva pod hranici 2000 obyvatel. Mésta
zde funguji jako regionalni centra a vytvareji tak hnaci silu regiondlniho ekonomického
rozvoje. Velice dulezitym aspektem je zde vzdélenost od téchto ,,center”, nebot’ regio-
ny, které se nachazeji v blizkosti center (Videf, Linec, St. Polten, Ceské Bud&jovice a
Jihlava), jsou povazovany za vice dynamické hlediska demografického ¢i ekonomické-
ho. Pravé struktura osidleni a hospodatsky rozvoj regionu silné vytvari zavislost mésto
— venkov. Znacény protiklad zde spatfujeme v tom, ze na jedné strané je zietelnym tren-
dem suburbanizace, ktera je doprovazena silnym dopravnim zatizenim a vystavbou, na
strané druhé siln¢ osidlené ¢asti (mésta) Celi socio-ekonomickym zménadm. Pravé tyto
zmény maji dopadajici vliv na strukturu populace a kvalitu zivota obyvatel (Minister-

stvo pro mistni rozvoj CR, 2007).

Pocet obyvatel véetné hustoty osidleni zn4zoriuje tabulka 2.

Tabulka 2 Rakousko-¢esky piihrani¢ni region a jeho hustota osidleni

i > osidleni
Region NUTS 111 Rozloha v km2 Celkem Zeny (obyv./km2)
Zr%hramém region - 24 216 3811 106 1 965 026 1574
?Zihramém region - 24 048 2 266 066 1158 371 94,2
Prihranicni region 48 246 6077 172 3123 397 125,9
— celkem
PFihranicni region 47 849 4450 732 2 271 540 93,0
bez Vidné
Rakousko (celkem) 83 871 8 206 524 4220 228 97.8
Ceski republika 78 868 10 220 577 5 239 664 1296
(celkem)

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. 2007 (Statistika Rakousko, Cesky statisticky titad) — upraveno
autorem

vvvvvv

ce, rist populace diky migraci, klesajici porodnost a procesy suburbanizace, které
jsou na vzestupu zejména kolem méstskych aglomeraci ,,center. Zbyla ¢ast mést se
naopak setkava s poklesem populace, i kdyz naopak ve Vidni pocet obyvatel, diky mi-
graci, vzrostl. Neobvykly narist obyvatelstva se vyskytl v oblastech, kde doslo ke zlep-
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Seni systému vefejné dopravy nebo soucasné tam, kde existuje funkéni trh prace (Minis-

terstvo pro mistni rozvoj CR, 2007.
2.5.2 Ekonomicky rozvoj a jeho uroven

Ekonomicka struktura v pfihrani¢nim regionu je charakterizovana:

» Markantnimi regionalni rozdily v prosperité (jednak rozdily mezi mésty a
jednotlivymi vesnicemi, ale i urovni Zivota jako rozdilem mezi Ceskem a Ra-
kouskem);

» Dynamickym hospodaiskym rozvojem, ktery je zaloZen na:

a) Restrukturalizaci primyslovych podnikd a zahrani¢nich investic, zejmé-
na v ¢eskych piihrani¢nich oblastech;
b) Rozvoji nového zakladu pro malé a stiedni podniky;

€) Rozvoji sektoru sluzeb s novymi pracovnimi ptilezitostmi.

Jist€¢ zajimavym udajem je hruby regiondlni produkt na hlavu. Zatimco v rakouskych
ptihrani¢nich oblastech dosahuje 132 % praméru na urovni 25 €Elenskych stati, v ces-
zovan Jihomoravsky region s centrem Brna (94 % narodniho priméru na hlavu), jedna
se taktéZ o nejvice dynamicky region CR. V Rakousku zde figuruje, jako nejsilngjsi
region Videnn a méstsky region Linec. Za nejvice dynamické, dle ukazatele HDP, lze
povazovat ty regiony, které zacinaly na nizkych urovnich (Ministerstvo pro mistni roz-

voj CR, 2007).
2.5.3 Ekonomicka struktura rakousko-ceské prihraniéni

oblasti

Pohled na tuto oblast nam ukazuje, ze rakousko-Ceské piihrani¢ni oblasti dosahuji vétsi
orientaci na zemédélstvi, nez jsou konkrétni narodni priméry (minéno ve venkovskych
oblastech na trovni primarniho sektoru). Dale zde muzeme spatfovat znacny podil
sekundarniho sektoru, respektive oblasti tradi¢nich sektorti a pro vybrané regiony i dy-
namicky primyslovy rozvoj, zejména v oblastech inovaci a technologii. Samotna struk-
tura podnik v piihrani¢nich oblastech je velice diferencované a odviji se od prumyslo-
vé tradice regionu. Pro n¢které regiony je klicovéa energetika, ovSem jeji vyroba se u

ptihrani¢nich partnerti 1i§i. Pro Rakousko jsou typické bohaté vodni zdroje, naopak
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v Ceské republice je prioritni jaderna energie (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2007).
Sektor sluzeb a cestovni ruch

Tato oblast je povazovana z Gihlu hrubé pfidané hodnoty ve vybranych regionech jako
nejvice duilezita, ale také je povazovana za nejvice dynamickou. Terciarni sektor pied-
stavuje priblizn¢ 70 % celkové hrubé ptidané hodnoty. Je zde ovSem rozdil ve slozeni
obou zemi, Cesko 55 %, Rakouskou o 17 % vice, tedy 72 %, i kdyz u Ceské republiky
zaznamenan znacny progres dohanéni. Cestovni ruch jako takovy ma pro rozvoj sektoru
sluzeb jak na strané Ceské, tak i rakouské markantni potencidl, dokonce na nékterém
uzemi venkova Se z n¢j stava nové ekonomické odvétvi, které dosahuje nejvyssi irovné
rustu v oblasti regionalniho cestovniho ruchu. Opét se zde setkdvame se strukturdlnimi
rozdily, a to v kvalité a mnozstvi nabizeného vyuziti v oblastech cestovniho ruchu, ab-
senci destina¢niho managementu a marketingu turistickych cilti (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2007).

Pti¢emz v pribéhu rozvoje cestovniho ruchu se za posledni 1éta daly vypozorovat dva
rozdilné trendy, které ukazuji ptevladajici zaméteni na cestovni ruch v méstskych oblas-
tech se znacnym podilem zahrani¢nich turistli, na opacné strané tvoii turistické cile se
silnym zamé&fenim na rekreaci, zdravotni turistiku a kultury. Toto zaméfeni ma svou roli
ve venkovskych regionech a domacim cestovnim ruchu. Pfihrani¢ni oblasti jsou zodpo-
védné za kompletni marketing nabidek cestovniho ruchu. Instituce, které toto zajiStuji,
jsou regionalni a statni instituce. Zde se setkavame s marketingovou koncepci, ktera je

orientovana na dvé¢ odliSné strategie:

» Prvni strategie je zaloZena na specializované nabidce (kultura, kulturni dédictvi,
konference, ptfiroda a dalsi) a pamatkach, véetné pamétihodnosti (UNESCO,
kulturni, pfirodni pamatky vcetné narodnich parkil). Péce o kulturni dédictvi je
nezbytnym aspektem pro rozvoj cestovniho ruchu jako takového, spatfujeme zde
znacnou riiznorodost a odlisnost v jednotlivych regionech;

» Druha strategie vytvaii nadregionalni balicky za ucelem rdstu trhu a osloveni
novych navstévniki daného regionu, a to jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich.
Potencidl v ptihrani¢nich oblastech je determinujici pro rozvoj inovativnich ¢asti

cestovniho ruchu véetné strategické spolupréce i s cilem udrzet ispé$né aktivity.

Dale zde hovoftit o optimalizaci cestovniho ruchu, nabidkach inovativnich pro-
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duktt a spravném cileni produkt; / programu k cilové skupiné zakaznikt. Velice
dilezitym aspektem je zde jazykova vybavenost, které vede k rozvoji spoluprace

mezi piihrani¢im (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007).

2.6 Prioritni osy

Program byl tvofen tfemi prioritnimi osami v sedmi oblastech podpory. Vyspecifikova-
né oblasti podpory pod trovnémi konkrétnich os tvofily souvislé tematické intervencni

oblasti.

2.6.1 Prioritni osa 1 Socioekonomicky rozvoj, cestovni

ruch a transfer know-how

Cilem této osy byl rozvoj v oblasti ekonomické atraktivity odvétvi, vytvoreni podminek

pro pienos know-how a podpoteni cestovniho ruchu.

Preshrani¢ni region se vyznacuje heterogenni ekonomickou strukturou, a to zejména ve
venkovskych a okrajovych oblastech, relativné vysokym podilem malych a stfednich
podnikt je pro né&j typicky maly stupeni inovaci. Pravé podpora aktivit na urovni podni-
kani, méla takovy smysl, aby byl region uveden do silnéjs$i pozice a posilil integraci
regionu. Veskeré tyto aktivity predstavovaly realizaci bud’ v rdmci programu uzemni
spolupréce, nebo jinych evropskych ¢i narodnich iniciativ a v souladu se strategii a za

pomoci ((Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007):

» Zvyseni podpory v oblastech spojenych s podnikanim a sluzbami;
» Zlepseni a vytvoreni prilezitosti pro cestovni ruch vcéetné zlepSeni a ma-
nagementu kulturniho bohatstvi;
» Rozvoje lidskych zdrojii a soucasné zlepseni podminek pro Zivot a socialni inte-
graci.
a) OP 1 — Infrastruktura a sluzby spojené s podnikanim a inovacemi Se za-
méfenim podpory napiiklad na tirovni:
o Umoznéni pristupu a poskytovani infrastruktury spojené
S podnikanim
e Uplatnéni inovaci a V&V

e Zameéreni aktivit a zdrojii na nékolik oblasti rustu, klastri a siti,
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Zlepseni transferu know-how, poznatkit a technologii mezi eko-

nomikou, védou a spravou,

Zlepsovani dostupnosti a vyuziti stavajicich siti technologii a vy-

zkumu a jejich rozsirovani, také s ohledem na rovné prilezitosti;

Preshranicni propojeni hospodarstvi, védy a verejné spravy,

Podpora regiondlnich dodavatelskych retezcii a jejich ma-

nagementu;

ZvySeni preshranicni spoluprace v oblastech sluzeb podporuji-
cich podnikani, inovativni centra a sluzby spojené s podnikanim a
inovacemi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 43 - 44).
b) OP 2 — Cestovni ruch, kultura a ekonomika volného ¢asu;

c) OP 3 —Rozvoj lidskych zdroju, trhu prace, vzdélavani a kvalifikace;

Rozvoj vzdélavani, kvalifikaci a lidskych zdroji (moznosti kvalifi-

kace v zavislosti na potrebach ekonomiky;

Rozvoj preshranicnich trhi prdace by mél byt podporovan a pri-
pravovan v soucinnosti s prislusnymi aktéry z oblasti trhu prace,

vzdeélani a integrace;

Zlepseni integrace Zen a znevyhodnénych skupin;

Rozvoj a spoluprace na regiondlnim a preshranicnim trhu prace
a zamestnanosti;
e SniZzeni omezeni socidlnich, vzdélavacich a kvalifikacnich systé-

mii a omezeni v oblasti rozvoje lidskych zdroju,

Rozsirovani a zpristupneni know-how a znalosti - Posilovani mo-

bility pracovni sily a studentii;

Posileni spoluprace v oblasti vzdelavani a kvalifikace, predevsim
spolecné kvalifikace v kontextu clusteru a spoluprace v oblasti

podnikani;

ZvySeni kvality preshranicni infrastruktury vzdélavani a kvalifi-
kaci (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 43 - 44).
d) OP 4 — Prevence zdravotnich a socidlnich rizik, socialni integrace vzhle-

dem k nazvu samotné osy piedstavovalo zaméfeni podpory napiiklad:
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e Zaclenéni znevyhodnénych skupin (mladez, Zeny, migranti, jake-
koliv minority,...) s podstatnym potencialem know-how v socidl-
nich strukturdach a dynamikach do rozvojového procesu,

o ypracovani preshranicniho programu cinnosti zamérenych na
prevenci socidlnich rizik a na socialni integraci ruznych cilovych
skupin (znevyhodnéné skupiny a osoby, mensiny, mladi lidé);

o Zohledneni rozdilnosti kultur, nabozenstvi a Zivotnich stylu na
urovni planovani a ¢innosti;

e Oblast socialni integrace, prevence zdravotnich a socialnich rizik
s preshranicnim vyznamem (verejné nemocnice, mladeznické or-
ganizace) a dalsi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 46
- 47).

OP 2 — Cestovni ruch, kultura a ekonomika volného ¢asu

Jak jiz bylo uvedeno, cestovni ruch je v regionu velice vyznamnym sektorem. Jak ¢ast
prirodniho bohatstvi, tak i kulturniho dédictvi vytvaieji spolecny potencidl regionu.
Pravé vymezena oblast podél hranic nabizi potencial pro efektivni vyuziti ve vSech ob-
lastech cestovniho ruchu. Sektor, ktery je tvofen obory determinujici cestovni ruch, na-
bizi zna¢né nové pracovni piileZitosti, které samoziejmé vedou ke zvyseni jedna samot-
ného potencidlu, ale 1 konkurenceschopnosti regionu. Pravé podpora ptihranicni spolu-
prace a m&kkych €innosti je realizovana ¢innostmi v oblastech cestovniho ruchu. Zde je
dulezité zminit, Ze mezi oblastmi podpory existuje silna propojenost s ptibuznymi ob-
lastmi — kultura, ale i ¢innostmi mimo ramec programu. Zaméfeni podpory bylo zejmé-

na (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007):

» ZvySeni kvality sluzeb souvisejicich s cestovnim ruchem a rozvoj stavajicich tu-
ristickych nabidek a kulturniho bohatstvi nejvyhodnéjsim zpusobem,

» Vyroba propagacnich materialii a marketingovych strategii rozvijejici obraz
cestovniho ruchu a otevieni (socialné modifikovanych) trhii;

» Prildakat nové turisty z oblasti vné prihranicniho regionu a lépe vyuzit stavajict
potencidl;

» Posilovat spolupraci v oblasti preshranicni turistiky a vytvorit sit nabidek sluzeb
v preshranicnim cestovnim ruchu a vytvorit udrzitelné prilezitosti v oblasti ces-

tovniho ruchu;

33



Posilit konkurenceschopnost a zvysit kapacity v oblasti nabidky cestovniho ru-
chu v souladu s ekologickymi a socidlnimi omezenim,

Zahrnuti aspektu pohlavi do pracovnich podminek a nabidek turistického ruchu,
zaclenéni otazky pohlavi a cilovych skupin do procesu vyvoje produktii;
Zdokonalovat kvalitu standardii pro navstévniky historickych a kulturnich pamda-
tek;

Propojit rekreacni cestovni ruch s turistikou v prirodé a obchodnim cestovnim
ruchem;

Presné vymezit nové preshranicni extenzivni a atraktivni pristupy k prirodé a tu-

ristice v priirodé (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 45).

2.6.2 Prioritni osa 2 Regionalni dostupnost a udrzitelny

rozvoj

Cilem této osy bylo zlepsit dostupnost ptihrani¢niho regionu a zlepSeni kvality Zivotni-

ho prostiedi. Vzhledem k vyhodné geografické poloze regionu, ktery je situovan ve

sttedu Evropy, je nutné neustale zlepSovat dopravni dostupnost regionu cestou rozvoje a

modernizace stavajici infrastruktury, bylo zamysSleno (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2007):

>
>

ZlepsSeni dostupnosti regionu;
ZlepSeni prevence rizik a Zivotniho prostfedi, zhodnoceni/management ptirody a
pfirodniho bohatstvi a pouZivani alternativnich zdrojli energii a
ZlepSeni institucionalni kooperace, pficemz dané souvislosti prioritni osy byly
feSeny v ramci oblasti podpory:

a) OP 5 - Doprava a regionalni dostupnost naptiklad se jedna;

e ystavba a modernizace dopravni infrastruktury s diirazem na
zlepSeni kvality spojeni prihranic¢niho regionu (mistni a regional-
ni sité);

e Modernizace komunikacniho systéemu a telekomunikacni in-
frastruktury prihranicniho regionu;

o Zlepseni transregionalni, preshranicni/regionadlni/mistni dostup-
nosti s preshranicnim dopadem a dalsi (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2007, s. 47 - 48).
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b) OP 6 — Zivotni prostiedi a prevence rizik souvisel zejména se zlepse-
nim kvality Zivotniho prostfedi, pouZzivani technologii Setrnych
k Zivotnimu prostiedi, posilovani environmentalniho vzd¢lavani a vy-
chovy,

c) OP 7 — Udrzitelné sité a struktury institucionalni spoluprace a pro-
storové planovani, vymezeni této oblasti zahrnovalo zesileni institucio-
Nalnich siti, zlepSeni a rozvoje spoluprace, vyména, podporu, planovani
a monitoring preshranicnich regiondlnich a uzemnich systémii, aspektit a

perspektiv a dalsi (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2007, s. 50).

2.6.3 Prioritni osa 3 Technicka pomoc

Tato osa zahrnovala aktivity spojené s kompletnimi ¢innostmi programu — piipravu,
monitoring, hodnoceni v¢etné kontroly a poskytovani relevantnich informaci spojenych
s propagaci. Cilem bylo dosdhnout aktivni participace vSech partnert. Tento program

byl vénovan implementa¢nimu organu k zajisténi jeho chodu (Jihocesky kraj, [b.r]).
2.7 Monitoring projektu

V pribéhu realizace projektu byl samotny prib¢h kontrolovan pomoci zpravy, ktera
byla sloZena ze Zpravy o realizaci projektu a ze Zadosti o platbu. Tato zprava byla
predkladdna vedoucim partnerem souhrnné. Zde se tedy déli jak vécny monitoring
(Zprava o realizace), tak i finanéni monitoring (Zadost o platbu). Jednalo se o zpravy

dvojiho charakteru:

» Zprava o realizaci projektu — vzdy popisuje konkrétni etapy feseného projektu;

» ZavéreCna zprava o realizaci projektu — vzdy popisuje kompletni realizaci pro-
jektu vCetné€ naplnénych vystupt a cili projektu (EUROPEAN TERRITORIAL
CO-PERATION AUSTRIA — CZECH REPUBLIC 2007-2013, 2014).

2.8 Publicita projektu

Participujici partnefi meli povinnost zajistit publicitu evropskych prosttedka do realiza-

ce projektu. Pficemz pravidla programu pro nastaveni publicity vychdzela z ustanoveni

¢l. 8 a 9 Natizeni Komise (ES) ¢. 1828/2006. Veskeré informacni a propagacni sdéleni

musela zahrnovat:
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» symbol Evropské unie, odkaz: , Evropskd unie®, logo Programu, prohldaseni:
,, Gemeinsam mehr erreichen — Spolecné dosahneme vice* - mohlo byt zahrnuto
jiz v logu Programu (EUROPEAN TERRITORIAL CO-PERATION AUSTRIA —
CZECH REPUBLIC 2007-2013, 2012, s. 22).

Obrazek 8 Logo programu, symbol Evropské unie

O AL/
£
o EUROPEAN TERRITORIAL CO-OPERATION

AUSTRIA-CZECH REPUBLIC 2007-2013
meinsam mehr erreichen. Spolecné dosahneme vice

Zdroj: European territorial co-peration austria — czech republic 2007-2013.

2.9 PROGRAM INTERREG V-A RAKOUSKO - CESKA
REPUBLIKA

Program Interreg V-A Rakousko — Ceskd republika navazuje na Operacni program Cil
Evropska tizemni spoluprdce Rakousko - Ceska republika 2007-2013 (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR. Program je zaméien zejména na regiondlni a mistni projekty
S preshranicnim vyznamem. Pricemz prioritou programu je posileni udrZitelného inova-
tivniho ekonomického rozvoje programového vuzemi v preShranicni dimenzi (Minister-

stvo pro mistni rozvoj CR, [b.r.b]).

Jako nové kritérium je splnéni minimalné tfti podminek spoluprace ze Ctyt definova-

nych. Program v obdobi 2007-2013 mluvil o splnéni dvou kritérii. Nastavena kritéria:

» Spolecna ptiprava projektu;
» Spolecna realizace projektu;
» Spoleény personal;

> Spole&né financovani (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, [b.r.b]).
2.9.1 Programové uzemi a finan€éni ramec programu

Programové tizemi je opét vymezeno regiony NUTS IIL Pro Ceskou republiku se jed-
na o JihoCesky, Jihomoravsky a kraj Vysocina. Na stran¢ Rakouska je zemi vymezeno
Mostviertel-Eisenwurzen, Sankt Polten, Waldviertel, Weinviertel, Wiener Umland-
Nordteil, Viden, Innviertel, Linz-Wels, Miihlviertel, Steyr-Kirchdorf.

36



Rozpocet pro obdobi 2014 — 2020 ptedstavuje 97 mil. EUR z fondu ERDF. Stanovena

vySe dotace bude maximalné do vyse 85 % z celkovych zpiisobilych vydaji projektu.

Tabulka 3 Finan¢ni rimec programu

Prioritni osa

12 482 301

Posileni vyzkumu, techno-
logického rozvoje a inovaci

Prostiredky v EUR

Podil na alokaci progra-
mu (%)

45 419 549

Zivotni prostiedi a zdroje

Rozvoj lidskych zdroji 13675112

Udrzitelné sité a institucio- 20 369 075

nalni spoluprace

Technickéd pomoc 5 868 896

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, [b.r.b] — upraveno autorem

2.9.2 Tematické cile a investi¢ni priority programu spo-

luprace Rakousko-Ceska republika

Tabulka 4 Tematické cile a investi¢ni priority programu spoluprace Rakousko-Ceské

republika

Prioritni osa 1
Investi¢ni priorita 1a

Specificky cil: Zkvalitnéni a rozSifeni
vyzkumu a inovacnich kapacit

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje
Posilovani vyzkumu a inovaéni infrastruktury a
kapacit pro rozvoj vynikajici Grovné vyzkumu a
inovaci a podporou odbornych stfedisek, zejména
téch, jez jsou pfedmétem celoevropského zajmu

Investi¢ni priorita 1b

Specificky cil: Podpora zapojeni podni-
ki (zejména MSP) do inovacniho systé-
mu

Prioritni osa 2
Investi¢ni priorita 6¢

Specificky cil: Zhodnoceni kulturniho a
piirodniho dédictvi spole¢ného regionu
udrZzitelnym zplisobem

Podpora investic podnikii do vyzkumu a inovaci,
vybudovani propojeni a synergii mezi podniky,
vyzkumnymi a vyvojovymi centry a vysokoskol-
skym sektorem, pfedevSim podpora investic do
rozvoje produktl a sluzeb, transfer technologii,
socialni inovace, ekologické inovace a dalsi

Zivotni prostiedi a zdroje

Zachovani, ochrana, propagace a rozvoj prirod-
niho a kulturniho dédictvi

Investi¢ni priorita 6d

Specificky cil: Nartst ekologické stabili-
ty a zlepSeni ekosystémovych sluzeb

Ochrana a obnova biologické rozmanitosti a pu-
dy a podpora ekosystémovych sluzeb, vcetné
prostfednictvim sit¢ Natura 2000 a ekologickych
infrastruktur
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Investi¢ni priorita 6f

Specificky cil: Podpora vyuziti ekolo-
gicky inovativniho potencialu v regionu

Prioritni osa 3

Tematicky cil 10
Investi¢ni priorita z narizeni o EUS

Specificky cil: Rozsifeni spolecné na-
bidky vzdélavani a kvalifikacnich aktivit
s cilem zvysit vyuziti potencidlu lidskych
zdroju v pieshrani¢nim regionu

Prioritni osa 4

Tematicky cil 11
Investi¢ni priorita z narizeni o EUS

Specificky cil: Podpora pieshrani¢ni
spoluprace komunit a instituci ve spolec-

ném regionu

Podpora inova¢nich technologii s cilem zlepSit
ochranu zivotniho prostfedi a ucinnost zdroji v
odpadovém hospodafstvi, vodnim hospodaistvi,
pokud jde o piidu nebo s cilem snizit znec¢isténi
ovzdusi

Rozvoj lidskych zdroji

Investice do vzdé€lavani, odborné ptipravy a sko-
leni za ucelem ziskavani dovednosti a celozivot-
niho u€eni: vypracovanim a napliiovanim spolec-
nych programi vzdélavéani, odborné piipravy a
Skoleni

Udrzitelné sité€ a institucionalni spoluprace
Posilovani institucionalni kapacity organt vetej-
né spravy a zucastnénych subjekti a ucinné ve-
fejné spravy: podporou pravni a spravni spolu-
prace a spoluprace mezi obCany a institucemi

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [b.r.b] — upraveno autorem

Pro nové programovaci obdobi je Evropska komise pfesvédcena o tom, Ze kvalitngjsi a

r

darazngj$i systém monitoringu a hodnoceni povede k politice, ktera se bude vice orien-

tovat na vysledky. Pro kazdy program budou stanoveny jasné a méfitelné indikatory

vystupt a vysledki a jejich plnéni v ¢ase. V pribéhu obdobi bude provedeno vyhodno-

ceni a pii vyrazném neplnéni stanovenych cilii (indikatord) budou vyvozeny dusledky,

které mohou pfedstavovat i kraceni finan¢nich prostiedkii uréenych pro dany program.

Diraz na konkrétni méfitelné vysledky bude kladen i na urovni projektt (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, [b.r.b]).



3 Cile a metodika

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je vyuziti dota¢nich tituli programu Evropské tizemni spoluprace
Rakousko — CR, s pfinosem pro vybrané subjekty v ramci feSenych projekti. Analyza
vstupnich dat dvou feSenych projektd na trovni Evropské uzemni spoluprace Rakous-
ko-Ceska republika a jeji zhodnoceni v kontextu planovanych vystupt s ohledem na
udrzitelny pfeshrani¢ni dopad. S ohledem na rozsah ziskanych dat k jednotlivym pro-
jektim, se bude jednat o detailni analyzu projektu Po hradech a zamcich Zemskou ces-
tou od Mal3e k Dunaji, projekt Sumava Karla Klostermanna — Piibéh $umavské pod-

malby je analyzovan v obecnéjsi roving.

Dil¢im cilem prace je porovnani navstévnosti hradi podél Zemské cesty v pieshranic-

nim regionu v obdobi 2010 — 2014.
3.2 Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. Pred
ptipravou teoretické ¢asti bylo nezbytné nastudovat odbornou literaturu z problematiky
projektového fizeni, v€etné algoritmu ptiprav projektu. Na tuto ¢ast navdzalo studium
jiz samotnych strukturdlnich fondii se zaméfenim na Evropskou uzemni spolupraci
v obdobi 2007-2013, konkrétné na cil Evropska tizemni spoluprace Rakousko-Ceska
republika s vymezenim piihrani¢niho regionu a samotnych prioritnich os v ramci sledo-
vaného obdobi. Dal§im krokem byl sbér informaci o novém programu Interreg V-A

Rakousko-Ceska republika, ktery spad4 do nového programového obdobi 2014 - 2020.

Na zékladé studia odborné literatury a sbéru vstupnich dat / informaci byla vypracovana
literarni reSerSe, kterd feSila vySe uvedenou problematiku od vybranych autorii a do-

stupnych internetovych zdrojt:

Marek, D. a T. Kantor,

Vytlagil, D.,

Bohackova, I., Hrabankova, M
Nagarajan, K.,

Rosenau, M. D., 2007 a dalsi autofi.
Ministerstvo Pro Mistni Rozvoj CR.

YV V V V V V
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» Evropsky Parlament;
» Euroregion Silesia,

» Vysoka skola ekonomicka v Praze a dalsi internetové zdroje.
S ohledem na feSenou problematiku a stanoveny cil byly formulovany hypotézy:

H;: ., Analyzované projekty maji pozitivni viiv na udrzitelny rozvoj v misté jejich reali-

zace”.

Hy: ., Na zdklade realizovaného projektu Po hradech a zdamcich Zemskou cestou od
Malse k Dunaji* doslo ke zvyseni navstévnosti pamatek podél Zemské cesty oproti roku

vychozimu roku 2010 “.

Hsz: ,, Vice nez 50 % dotazovanych respondentii znd projekt Po hradech a zdmcich

Zemské cesty od Malse K Dunaji ,, Zemska cesta .

V praktické ¢asti bude provedena analyza dat dvou vybranych projektd, které byly rea-
lizovany v ramci Evropské tizemni spoluprace Rakousko-Ceska republika v obdobi
2007 - 2013:

1) Po hradech a zamcich Zemské cesty od MalSe k Dunaji (Zemska cesta)

Vzhledem Kk rozsahu ziskanych informaci o0 projektu, se bude jednat o analyzu, na za-
kladé:

a) Rozpoctu,

b) Zaméieni projektu,

c) Dopadu na oblast podpory a cilové skupiny;

d) Dopadu na Strategii rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském Kraji na roky 2009 —
2013,

e) Dopadu na rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj;

f) Prilivu penéz do regionu;

g) Dopadu na cestovni ruch;

h) Porovnani navstévnosti pamatek podél Zemské cesty v obdobi 2010 — 2014, to
vie v kontextu obou zemi (Rakousko — Ceska republika) a za pomoci grafického

znazornéni a slovniho popisu.
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Dalsim krokem pro zpracovani metodiky bude provedeni dotaznikového Setieni respon-

dentt, jehoz Gcelem je zjistit:

1)
2)
3)

4)

5)

Zda turisté na hrad¢é Pofesin znaji znovuzrozeni Zemské cesty (projekt Zemska
cesta);

Jak hodnoti dopad realizace projektu Zemské cesty v preshrani¢nim regionu;
Jaké oblasti povazuji za klicové v dal§im monitorovacim obdobi 2014 — 2020;
Jak cilova skupina turistli vnima pozitivni / negativni faktory v pteshrani¢ni spo-
lupréci;

Které marketingové nastroje povazuji V oblasti cestovniho ruchu za nejvice

efektivni.

Dotaznikové Setifeni bude provedeno na 100 ¢eskych respondentech - navstévnikl pa-

matky Potesin v JihoCeském kraji. Vysledek dotaznikového Setfeni bude zndzornén po-

moci grafii. Zavér analyzovaného projektu bude doplnén osobnim rozhovorem se sprav-

cem hradu Pofesin.

2)

Sumava Karla Klostermanna — P¥ibéh $umavské podmalby

Tento projekt bude analyzovan v obecnégj$i roviné vzhledem k omezenému mnoZzstvi

ziskanych dat. Bude se jednat o analyzu na zaklad¢:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
9)

Rozpoctu;

Zamg¢fteni projektu;

Podle dopadu na oblast podpory a cilové skupiny;

Podle dopadu na Strategii rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na roky
2009 — 2013, popt. Akéni plan rozvoje Jihoceského kraje;

Podle dopadu na rovné piilezitosti, udrzitelny rozvoj;

Ptilivu penéz do regionu,

Dopadu na cestovni ruch.

Na zakladé provedené analyzy dat realizovanych projekt budou vyhodnoceny do-

sazené vysledky, vCetné dopadu na udrzitelny rozvoj pieshrani¢ni spoluprace. Zaro-

veil bude provedena syntéza dil¢ich vysledkil v souladu s feSenym programem a

stanovenymi vystupy konkrétniho projektu.
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V zavéru prace bude provedena komparace zjisténych vysledkl, vyhodnoceni hypotéz a
naplnéni cilil prace v¢etné navrhového opatieni, a to jak na trovni jednotlivych projek-

ta, tak v obecné roviné pro rozvoj cestovniho ruchu v pfeshrani¢nim regionu.
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4 Aplikaéni ¢ast
4.1 Projekt Po hradech a zamcich Zemské cesty od

MalSe k Dunaji (Zemska cesta)
Je jednim z projekti, ktery byl realizovan v ramci programu Evropské uzemni spolupra-

ce Rakousko-Ceska republika v obdobi 2007-2013, pfi¢emz hlavnim realizatorem pro-

jektu byla Regiondlni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

4.1.1 Identifikace realizovaného projektu

Nazev projektu: Po hradech a zamcich zemské cesty od Malse k Dunaji.

Prioritni osa: Prioritni osa 1 — Socio - ekonomicky rozvoj, cestovni ruch a transfer

know.
Oblast podpory: Cestovni ruch, kultura a ekonomika volného ¢asu.
Doba realizace projektu: 1. 5. 2010 — 1. 9. 2013

Obrazek 9 Vymezeni dota¢niho izemi

Coska republika

\ D Hranice CR

[ | Ky vienel
Okros

Republika Rakousko

§ [ spoikova zeme
o

Vymezeni dota¢niho uzemi
I Ceoska dotatni oviast *
-
, -gwlu dotacni oblast *

'ﬂhg» st 1 natizeni (EV) & 12002013

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, [b.r.]
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Z vymezen¢ho dotacniho tizemi pro piihraniéni spolupraci byl projekt realizovan
Vv oblasti Horniho Rakouska a JihoCeského kraje (viz mapka vymezené¢ho dota¢niho

uzemi).

Pfi€emz zaméteni projektu spadalo do prioritni osy 1 za ucelem rozvoje cestovniho ru-

chu v pteshrani¢nim regionu.

Rozpocet projektu: 864 176 €

Obrazek 10 Rozpocet projektu Zemska cesta

M Planované personalni vydaje

i Planované vécné a externi
vydaje

i Investice

Zdroj: vlastni zpracovani — informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.
Skladbu rozpoctu vidime v obrazku 10.
Pievaznou ¢ast rozpoctu (401 988 €) tvorily planované vécné a externi vydaje:

» Nakup materialu, zbozi a jiného neinvesti¢niho zafizent;
» Externi sluzby;

» Rezijni vydaje (pouze pro ¢eské zadatele).

Podil sluzeb na rozpoc¢tu v uvedené vysi je logicky vzhledem k specifickému cili
projektu, a to vyznaceni nové pieshrani¢ni turistické stezky lemujici byvalou Zem-
skou cestu a vytvotreni relevantnich marketingovych néstroji Vv trojjazy¢né mutaci

(CI, AJ, NJ).

Investice, piedstavovaly (215 889 €) z celkového rozpoctu, a to ve formé¢:

» Stavebnich vydaja, které byly ucelné vynalozeny na stavebni a investiéni opat-

feni na hradé Potesin (CR), Prandegg a Ruttestein (Rakousko)
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Zbyla ¢ast rozpoctu byla tvotfena planovanymi personalnimi vydaji:
» Hrubymi mzdami vcetné pojisténi;
» Cestovné.

Vydaje, které byly nezbytné pro zajisténi a koordinaci veSkerych aktivit mezi vSemi
partnery, zejména takovym zptsob, aby byl naplnén cil projektu. Spolufinancovani bylo

ve vysi 21 729 €.

Tabulka 5 Partnefi projektu Zemska cesta

Vedouci partner (JihoCesky kraj) Regiondlni rozvojova agentura jiznich
RERA a.s

Partner 1 (JihoCesky kraj) Hrady nad Malsi

Partner 2 (Horni Rakousko) Verband Miihlviertler Alm

Partner 3 (Horni Rakousko) Ruttensteiner Erhaltungsverein

Partner 4 (Horni Rakousko) Burgverein Prandegg

Zdroj: vlastni zpracovani — informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Z hlediska partnerstvi obou zemi byl projekt naplanovan tak, aby doslo k vyvazené spo-
lupraci, jak pfi ptipravé projektu, tak samotné realizaci projektu. Partnefi projektu svym
zamé&fenim, ale i dosavadnimi zkuSenostmi s realizaci projektt v pfedchozim, ale i sta-
vajicim programovacim méli jasnou ptedstavu o tom, jak sméfovat tematickym zameéte-
nim projektu k rozvoji regionu na oblasti cestovniho ruchu. Zejména tuto funkci z hle-
diska fundovanosti projektli a rozvoje regionu jak ¢eské, tak rakouské strané predstavo-

vali partneti:
» Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s;
» Verband Miihlviertler Alm.

Projekt byl ptfipravovan za podminek, kdy bylo nutné splnit pouze dv¢ kritéria spolu-
prace, tak jak stanovoval program v minulém programovacim obdobi 2007-2013, tim
byla ptfedstavovana ptiprava projektu a nasledné samotna realizace projektu. Projekt
jako takovy navazuje na myslenku, kdy se mezi Cechami a alpskymi zemémi rozvijel
obchod a jednotlivé druhy zbozi byly pravé obchodovany po vybranych stezkach, zaro-
venl vymezeny region zde buduje na své geografické poloze, ktera je v oblasti cestovni-

ho ruchu strategicka.
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Vzhledem k myslence projektu rozvinout pfeshrani¢ni produkt cestovniho ruchu na ne-
obvyklé bazi, se zde setkavame s propojenim historie byvalé zemské cesty a zaroven
s novymi prvky, které jsou opakem masové turistiky. Projekt stavi jak na rozvinuti pési
a cykloturistiky, ale 1 cestovani pomoci vlakového spojeni, a to vSe pomoci specialnich

informacnich tabuli.

Zvoleny zpusob propagace cestovniho ruchu pfispiva K rozvinuti a podpofe preshranic-
niho managementu, ale i marketingu turistickych cili. Mizeme tim také fici, Ze dochazi
ke snizovani rozdili mezi jednotlivymi oblastmi, zejména z pohledu mésto-venkov, ale
zejména k rozvinuti nabidky turistického ruchu. Vyznamnym strategickym dokumen-
tem pro rozvoj regionu Vv uvedené oblasti byla Strategie rozvoje cestovniho ruchu
v Jiho¢eském kraji na roky 2009 — 2013 a Kursbuch Tourismus-und Freizeitwirtschaft

Oberdsterreich 2003-2010 (hornorakousky programovy dokument).
4.1.2 Vystupy projektu, monitorovaci indikatory

Partnefi projektu pfisli s myslenkou propojit Cesky a rakousky region (Horni Rakous-
ko), a to na zaklad¢ deseti rakouskych a péti ¢eskych vytipovanych hradi a zamku ve
vzdalenosti 150 kilometrti. Pravé tato myslenka piedstavovala unikéatnost produktu, kte-
ry by mél byt cilové skuping, zde bez ohledu na pohlavi a vék nabizen. Jedna se ptfesny
prunik aktivit navazujici na Strategii rozvoje cestovniho ruchu v JihoCeském kraji na
roky 2009-2013 podporovany - vyzdvihnuti kulturniho bohatstvi s propojenim rozvoje
cestovniho ruchu 1 s ohledem na moderni prvky a predstaveni regionu. Specificky cil
projektu pfedstavoval vyznaceni nové vybudované pieshrani¢ni cesty za pomoci vyuZiti
marketingovych nastroji, a to v trojjazyéné mutaci (CJ, AJ, NJ). Fotodokumentace ma-

py Zemskeé cesty je uvedena v piiloze 3.
Hrady Jihocesky kraj: Velesin, Potesin, Sokol¢i, Hrad Louzek, Tvrz v Tiché.

Hrady Horni Rakousko: Freistadt, Dornach, Weinberg, Tannbach, Prandegg, Rutten-
stein, Klingenberg, Kreuzen, Clam, Greinburg, (1. 5. 2010 — 31. 12. 2012)

Jednotlivé milniky projektu véetné vystupii v navaznosti na harmonogram projektu zna-

zorfiuje tabulka 6.
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Tabulka 6 Milniky a vystupy projektu zemska cesta

Milniky projektu:

Hrad Pofesin: nova budova s vystavnim prostorem (vi-
Archeologicky prizkum | ceucelové technické, administrativni a socidlni zafizeni,
(1.5.2010 - 31.8.2010) | konzervace a statické zajiSténi hradebni zdi a 3 brany

Stavebni a investi¢ni opat- | véetn¢ arch. prizkumu; Ruttestein: WC, pfistieSek,

Feni informacéni zazemi, sklenéné ndstavby, zabezpecovaci
(1.5.2010-31. 8. 2013) opatieni;

Hrad Prandegg: zajistovaci prace, stezka kolem hradu,

jevisteé pro prirodni divadlo a hradni muzeum.

Zdroj: Vlastni zpracovani - — informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Z hlediska realizace klicovych aktivit a jejich nastaveného harmonogramu (Tabulka 6),
1ze vidét provazanost jednotlivych kli¢ovych aktivit, které predstavovaly jasné nastave-
né vystupy tak, aby doslo k naplnéni cile projektu - tedy vytvofit ojedinély pieshrani¢ni
produkt cestovniho ruchu, a to vSe za spoluprace vSech Ctyf partnerd, kteti jednotlivé
vystupy napliovali po celou dobu projektu. Nezbytnou soucasti na urovni projektu bylo
vydefinovani monitorovacich indikatori, znazornuje tabulka 7. Indikator ,,Pocet spole¢-

nych turistickych produkti* specifikuje Ptiloha 1.

Tabulka 7 Hodnota monitorovacich indikatord Zemska cesta

Nazev vystupu /Ml Dle predikce pred- Skute¢nost pii Skute¢nost po
kladatele / plan ukonceni projektu  ukonceni pro-
jektu
Podet navitévniki kul- 200 000 461 410 537 292
turnich akci
Pocet spolecnych turis- 15 16 16
tickych produktt

Zdroj: Vlastni zpracovani - — informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.
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Predkladatel projektu predpokladal, ze navstévnost jednotlivych expozic z hlediska po-
dvojnasobna. V tomto poctu se ovSem jevi hodnota navstévnosti expozic na ceské strané

vice nez dobra (koresponduje s udaji, které byly dolozeny zavére¢né zprave projektu).

Hodnota, ukazuje, ze turisté maji zdjem o uvedené pamatky. Bliz§i specifikaci
Z hlediska navstévnosti jednotlivych expozic 1ze vidét v nize uvedenych grafech, které
zobrazuji navstévnost. Grafy zobrazuji navstévnost jednotlivych expozic v dobé¢ realiza-

ce projektu, ale i po ukonceni v dob¢ udrzitelnosti projektu

4.1.3 Navstévnost hradd CR-Rakousko (hrady Zemska

cesta) — grafické srovnani

V prubéhu realizace projektu byla sledovana navstévnost jednotlivych hradt prolinaji-
cich se Zemskou cestou od Malse az k Dunaji. Navstévnost byla sledovana od roku
2010, kdy zacal byt projekt realizovan, az do obdobi VIII. 2014. Realizace projektu
trvala do 1. 5. 2013. Po tomto datu je jiz projekt v dobé udrzitelnosti, coZ znamena, ze
po dobu péti let bude udrzitelnost zajistovana ze strany partnerti projektu, tim i naklady
souvisejici s udrzitelnosti projektu jsou hrazeny partnery projektu, zejména ze strany

vedouciho partnera.
Meziro¢ni pohled navstévnosti

Pfi zpracovani prvni €asti grafického znazornéni byla brana v potaz jak navstévnost
v dobé realizace projektu, v rozdéleni na rakouské a Ceské hrady, tak 1 navstévnost po
dobé realizace, tedy v dobé udrzitelnosti. Navstévnost byla v jednotlivych letech. Na-
vS§tévnost hradii na rakouské stran€ odrazi obrazek 11. Nasledné bude provedena kom-

parace navstévnosti na strané ceskeé 1 rakouské.
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Obrazek 11 Navstévnost hradu - rakouska strana (doba realizace projektu)
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Vyse uvedeny obrazek 11 znazornuje navstévnost v dobé realizace projektu na deseti
rakouskych hradech (viz datova oblast grafu). Pokud vychazime od roku 2010, tak je z
grafu ziejmy rostouci trend navstévnosti vSech kulturnich pamatek. Pficemz nejvétsi
nartst je vidét u hradu Prandegg, kde navstévnost rostla mezirocné o 5 000 navstévnikd
a Vv prvni poloviné roku 2013 dokonce dosahla hodnoty 12 000 néavstévnikt. Zlom je
vidét po roce 2012, coz lze piisuzovat tomu, Ze zde neni zndzornén pohled na celé sle-
dovaci obdobi, ale je zde zobrazena pouze doba realizace projektu. Samoziejmée interval
roku 2013 zahrnuje obdobi leden — ¢erven 2013, tedy dobu, kdy nékteré pamatky nejsou
oteviené. Naopak u hradu Freistadt, Weinberg, Prandegg, Kreuzen i Clam jsou navstév-
nosti vysoké 1 presto, Ze se nejedna o sezonu. Pravé Prandegg byl pfedmétem revitaliza-
ce a dalSich praci v obdobi realizace projektu. Niz§i hodnoty navstévnosti dosahuji pa-

matky, kde se jednd o navstévu ziiceniny hradu (Dornach, Tannbach a Klingenberg).

Z obrazku 11 je tedy zfejmé, Ze znovuzrozeni Zemské cesty na rakouské stran¢ vede
K vyss$i navstévnosti turistl a tim i rozvoji cestovniho ruchu. Pohled navstévnosti na

Ceské stran€ je znazornén v obrazku 12.

49



Obrazek 12 Navstévnost hrada - ¢eska strana (doba realizace projektu)
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Ziiceniny hradii podél Zemské cesty na Ceské strané predstavuji progres v navstévnosti

jako hrady rakouské, avsak ne v tak vysokém poctu.

Nejvyssi navstévnosti dosahuje ziicenina hradu Pofesin, kde byla v ramci pribéhu pro-
jektu vybudovana nova budova s vystavnim prostorem (viceti¢elové technické, adminis-
trativni a socidlni zafizeni, konzervace a statické zajisténi hradebni zdi a 3 brany vcetné
arch. prizkumu). Hodnoty tedy ukazuji, Ze turisté maji rostouci zajem z hlediska poc¢tu
navstév na ¢eské stran¢ lemujici Zemskou cestu. Nejbohat$im rokem na navstévnost byl
rok 2012, lze ptisuzovat i tomu, ze v té dobé méli turisté znacné povédomi o Zemské
cesté. Pokud bychom se zamé¢fili na celé obdobi veetné udrzitelnosti projektu, tak situa-

ce by vypadala nasledovné (obrazek 13 a 14).
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Obrazek 13 Navstévnost hradd véetné doby udrzitelnosti - rakouska strana
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Pokud se podivame kompletné na celé obdobi, a to od roku 2010 az do srpna 2014, vi-
dime stoupajici kiivky. Stejny trend navstévnosti lze spatiovat pouze u hradu Clam po
celou dobu projektu i véetné udrzitelnosti. Kolisavost lze spatfovat u hradu Weinberg,
coz muiZze byt zapfic¢inéno i tim, Ze prohlidky renesan¢niho zdmku podél Zemské cesty
jsou ptistupné az od deseti osob. Nejvétsi nariist za celé obdobi I1ze spatfovat u pamatek
Kreuzen a Prandegg. Pravé pro hrad Prandegg byl v ramci projektu vytvofen privodce
hradu.

Nizké navs§tévnosti opét souviseji s omezenou moznosti navstév, napi. Klingenberg, kdy
je mozné navstivit zficeninu pouze v obdobi od kvétna do fijna. Nicméné je vidét ze

obliba Zemské cesty stéle roste.
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Obrazek 14 Navstévnost hradd véetné doby udrzitelnosti - ¢eské strana
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Z pohledu pfitazlivosti Zemské cesty v lokalité jiznich Cech lze opravdu spatiit nejveétsi
navstévnost v roce 2012, a to na hrad€¢ Pofesin. Pravé diky otevieni hradniho muzea,
které prob&hlo 30. 6. 2012, se hrad PotesSin zatadil na prestizni seznam pamatek, které
se nachazeji v jihoCeském kraji. Mirn¢ klesajici tendence jsou vidény v dobé udrzitel-
nosti projektu, coz lze ptisuzovat i skutecnosti, ze veskeré naklady musi byt hrazeny
vedoucim partnerem projektu (v této dobé€ jiz neprobihd cileny marketing jako v dobé
realizace projektu).

Poslednim grafickym znazornénim z hlediska ro¢ni navstévnosti hradd je porovnani
navstévnosti Zemské cesty jak v oblasti Jiho¢eského kraje, tak Horniho Rakouska, a to
za celou dobu realizace az do doby prvniho roku udrzitelnosti projektu. Toto porovnani
je v konecné fazi jest¢ prevedeno a zprumerovano na pocet pamatek ve sledovaném

obdobi (Obrazek 15 a 16).
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Obrézek 15 Pocty navstévnikl na ceské a rakouské stran€ za obdobi leden 2010 az sr-
pen 2014

140 000

= Rakousko
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Z obrazku 15 lze vidét, ze vyssi navstévnosti je opravdu dosahovano podél Zemské ces-
ty v oblasti Horniho Rakousko, coz 1ze ptisuzovat skutecnosti:
» Zptistupnéné pamatky v pribéhu celého roku (z vétsi ¢asti);
» Pievazné se jedna o hrady s hradnimi muzei, v JihoCeském regionu toto predsta-
vuje pouze hrad Pofesin;
» Vice rozvinuty cestovni ruch daného regionu;
» Vyssi kupni sila obyvatelstva (vy$si HDP na hlavu obyvatelstva, viz programo-
vy dokument Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. 2007);
» Vyssi kvalita infrastruktury cestovniho ruchu;

» Lokalizace uvedenych pamatek v blizkosti center ,,mést*.

Dalsi a neméné zajimavé pojeti navstévnosti zndzoriuje obrazek 16, ktery predstavuje
propocet v daném roce na pocet uskutecnénych akci (pamatek) vzhledem k roéni na-
v§tévnosti. Hrady v jihoCeském regionu ptedstavuji relativné vysoké primeéry, které
dosahuji logicky nejvyssiho ¢isla v roce 2012, kdy hodnota dosahuje urovné 4 400 na-

vStév.
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Obrazek 16 Pocty navstévnikl prepoctené na uskutecnéné akce na Ceské a rakouské

stran¢ za obdobi leden 2010 az srpen 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Lze shrnout, Ze z celoro¢niho pohledu na stran¢ Ceskych hradi, byla nejvetsi navstév-
nost v roce 2012, v souctu 22 000 navstévnikl. V Rakousku byla hodnota navstévnosti
na arovni 121 750, Muzeme tedy fici, Ze se jedna o skoro 6 nasobek oproti hradum le-
mujici Zemskou cestu v Cesku. Jak bylo jiZ uvedeno, mirny pokles je vidét v dobé udr-
zitelnosti, tedy v dobé kdy projekt neni jiz tak efektivné propagovan jako v dobé reali-
zace projektu. Nicméné publicita projektu je dodrZzovana i v dob¢ udrzitelnosti, a to na-
priklad akci ,,Den Cesko-rakouské spoluprace®, ktery probehl 30. 8. 2014 ve VysSim
Brodg.

Denni pohled navstévnosti

Druhou ¢asti grafického zndzornéni byl pohled na navstévnost hradi podél Zemské ces-
ty z hlediska primérné denni navstévnosti ve sledovaném roce. K vyslednému propoctu
byla pouzita ro¢ni navstévnost, ktera byla nasledné vydé€lena obdobim Sesti mésict
(bran predpoklad, Ze pamatky jsou navstévovany v obdobi duben - zati). Grafy znazor-
néné v nésledujicich obrazcich jsou opét déleny na navstévnost rakouskych a Ceskych
hradi, pficemz je zde opét uvazovano se zndzornénim navstévnosti v dobé realizace
projektu, nasledné i v dobé& udrzitelnosti. Posledni pohled srovna navstévnosti v obou
zemich, vcetné prepoctu na uskuteénéné akce ve zminovaném obdobi. Opét je pracova-

no s daty jako pfi grafickém zpracovani ro¢ni navstévnosti. Pohled na primérny pocet

navstévnikil na rakouskych pamatkach odrazi obrazek 17.
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Obrazek 17 Primérna denni navstévnost za roky 2010 - srpen 2013 (doba realizace pro-

jektu) - rakouska strana
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Obrazek 17 ilustruje primérnou denni navstévnost na rakouskych hradech v dobé reali-
zace projektu. Pfi¢emz srovnani pocatecnich hodnot s hodnotami v dalsich letech je
velice zajimavé. Rozdéleni roku 2013 na dvé poloviny mélo ukézat, zda doba dovolené
Vv letnich mésicich ma vliv na navstévnost jednotlivych pamatek.

Okolo roku 2010 se hodnoty pohybuji spiSe konstantné a jiz v poc¢ate¢nim roce sledova-
ni lze vidét znaéné rozdily v navstévnosti jednotlivych rakouskych pamatek. Celkova
prumérna denni navstévnost v roce 2010 dosahovala hodnoty 477 navstévniki. V tomto
roce nejvyssi primérné denni navstévnosti dosahoval hrad Clam v primérné hodnoté
137 navstévnikti. Prave hrad Clam je svym charakterem fazen mezi nejlépe dochované
hradni pamatky na uzemi nasSich rakouskych sousedt. V prvni poloviné 1éta 2013 se tato
hodnota dokonce vySplhala na hodnotu 200 navstévnika (uvazovano obdobi 1. — VI).
Ovsem nejvetsi narist 1ze vidét u hradu Prandegg, coz samoziejmé souvisi s meziro¢ni

navstévnosti.
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Hrad v roce 2010 piedstavoval primérnou denni navstévnost 55 turist, pficemz po-
stupné propagace a revitalizace komplexu tohoto hradu pfispéla ke skutecnosti, ze pri-
mérna denni navstévnost dosahla v druhé poloviné 1éta 2013 az 246 turisti, coz pied-
stavuje oproti puvodni hodnoté nartst skoro o 4,5 ndsobek. Mens$i navstévnost zazna-
menavame u pamatek Klingenberg a Tannbach. Pokud se podivame na obrazek 16, do-
stavame se k zavéru, ze v souctu navstévnost mezirocné roste. V prvnim roce se jedna o
477 navstévnikl, v roce 2011 o 571 turistt, v roce 2012 hodnota opét stoupla, a to na
hodnotu 669. Kone¢nym porovnanim je prvni polovina roku 2013, kdy hodnota vystou-
pala dokonce na uroven 886 turistd a v druhé na 892. Lze konstatovat, ze se jednd o
rostouci trend navstévnosti a také lze fici, ze na hodnoty ve sledovaném obdobi 2013

nemaji zésadni vliv dovolené ptes 1éto, hodnoty dosahuji podobné vyse.

Dal$im ilustrujicim pohledem je névstévnost hradii na ceské strané, kterou odrazi obra-

zek 18.

Obrazek 18 Primérna denni navstévnost za roky 2010 - srpen 2013 (doba realizace pro-

jektu) — ¢eska strana
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regiondlni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Rostouci trend v dobé realizace projektu Ize sledovat i na ¢eské strané€. Na hradé PofeSin
se vy$plhala primérna denni navstévnost z hodnoty 27 turistd za den v roce 2010 az na

hodnotu 82 navstévnikt v druhé poloving 1éta 2013.
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Stejné tak tomu bylo i zbylych Ceskych hradi, kde se primérnd denni névstévnost zvy-
Sovala pozvolnym tempem. Naptiklad u VeleSina se jedné o ptivodni hodnotu 11 turistt
a nasledné zvyseni na primérnou hodnotu 49 turisti. Z vySe uvedeného obrazku je
ziejmé, ze praveé obdobi letnich prazdnin vede ke zvysené navstévnosti ¢eskych hrada
V jihoCeském regionu podél Zemské cesty. Pokud bychom se podivali na meziro¢ni
srovnani navstévnosti vSech pamatek, zjistujeme, ze v roce 2010 dosahovala primérna
denni navstévnost hodnoty 60 navstévniki, v roce 2011 87 navstévniki, v roce 2012 se
dokonce jednalo o hodnotu 120 navstévnikd. Pouze v prvni poloviné roku 2013 zazna-
menavame pokles na hodnotu 63 a nésledny vzestup na 237 navstévniki. Coz lze pfisu-
zovat 1 slavnostnimu otevieni na hradé Potesin v roce 2013. Nasledujici dva grafy fesi i

pohled v dobé udrzitelnosti, situace vypada nasledovné v obrazcich 19 a 20.

Obrazek 19 Primérnd denni navstévnost hradl vcetné doby udrZitelnosti - rakouska
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Z hlediska zaneseni doby udrzitelnosti do vySe uvedeného obrazku, lze vydedukovat

niz§i primernou navstévnost, nez byla v dobé¢ realizace projektu. Z obrazku jsou zjevné
tii trendy:

» Markantni narist v obdobi ¢ervenec a srpen 2013 — pokud bychom porovnali

V souctova cisla navstévnosti hradii v roce 2010 a letniho obdobi 2013, dosta-

vame se k hodnotam, ze za cely rok 2010 byla primérna denni névstévnost 477

turistl, naopak v 1ét¢ 2013 dosahla hodnota az na tiroven 1 778 turistd, coz pred-

stavuje ¢tytikrat vyssi navstévnost (bran cely rok 2013);
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» 'V dobé¢ udrzitelnosti primérna denni navstévnost hrada klesla oproti predchozi-
mu roku 2013, nicmén¢ dosahovala vyssich hodnot nez ve vychozim roce 2010,
a to 667 navstévniku. U hradu Prandegg dosahuje navstévnost i v dob¢ udrzitel-

nosti 2,5 nasobku oproti vychozimu obdobi (rok 2010).

Obrazek 20 ilustruje taktéz navstévnost hradl véetné udrzitelnosti projektu, ovSem na

Ceské strané.

Obrazek 20 Priimérnéa denni navstévnost hradi veetné doby udrzitelnosti - ¢eska strana
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Podobny trend jako u rakouskych hradi lze vypozorovat i na Ceské strané. Opé&t mar-
kantni nariist primémé denni navstévnosti v roce 2013 a nasledné pokles. Nicméné
Z obrazku 20 lze fici, ze primérna denni navstévnost hradii podél Zemské cesty vzrostla
V porovnani roku 2010 s pielomovym rokem 2013 - 2014 z hodnoty 60 navstévnikid na

kone¢nou hodnotu 74 navstévnika.

Pokles hodnot po dob¢ realizace projektu lze ptisuzovat tomu, Ze se projekt nachazi
v dob¢ udrzitelnosti, coz znamena, ze nedochazi K tak cilenému marketingu, ale také
skutecnosti, Ze niz§i hodnota mize byt ovlivnéna Spatnym pocasim, nebot’ veskeré Ces-

ké pamatky podél Zemské cesty predstavuji ziiceniny hrada.
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Nejvice preferovanou pamatkou i z hlediska doby udrzitelnosti je zficenina hradu Pote-

Sin spole¢né s hradnim muzeem.

Poslednimi grafickymi srovnanimi je porovnani primérnych dennich navstévnosti na
tizemi Ceské republiky a Rakouska véetné pfepoétu na jednotlivé akce (podet pamatek).

Obrazek 21 srovnava primérné navstévnosti dvou uvedenych zemi.

Obréazek 21 Primérné denni pocty navstévnikl na Ceské a rakouské strané za obdobi

leden 2010 az srpen 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Ve srovnani primérné denni navstévnosti u obou zemi z obrazku 20 je zfejmé, Ze ra-
kouské pamatky vykazuji vyssi hodnoty. Samoziejmeé zélezi na typu hradu, jeho lokalité
z hlediska oblibenosti Zemské cesty. Naptiklad je vidét, Ze prvni polovina roku 2013 u
Ceské Zemské cesty z hlediska primérné navstévnosti byla nizsi nez v roce 2012 (coz
samoziejmé mize byt ovlivnéno tim, Ze se nejednd o sezénu letnich prazdnin, které
Z hlediska navstévnosti vykazuji vy$si hodnoty), naopak Rakousko v této dobé zazna-
menalo nartistu k pfedchozimu roku. Obecné lze fici, ze primérnd denni navstévnost
podél celé Zemské cesty dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2013, piesné v druhé polo-
vin€ roku 2013. Na ceské stran¢ to byla hodnota v souctu 238 turistli, rakouska strana

dosahovala hodnoty vice nez ¢tyinasobku — 892 turista.
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Srovnani obou zemi v roce 2013 ndm dokéazalo, Ze sezénnost hraje v CR vyznamnou
roli a vede tak ke zvySeni navstévnosti pamatek. Naopak navstévnost v Rakousku je
z tohoto pohledu konstantni a letni obdobi na ni nema tak obrovsky vyznam jako v Ces-
ké republice. Na zaklad¢ daného zjisténi 1ze konstatovat, ze Zemska cesta se dostava do
obliby turisti vzhledem k své odlisnosti od hektickych pamétek a 1aka cilovou skupinu

turist pravé svou nevsednosti a pozndnim pamatek v jiném rozsahu nez jsme zvykli.
Posledni obrazek 22 znazornuje pruimérny pocet navstévnikl za den piepocteny na jed-
notlivé akce v piihrani¢nim regionu v celém sledovaném obdobi.

Obrazek 22 Primérné denni pocty navstévnikli prepoéteny na uskute¢néné akce na ¢es-

ké a rakouské stran¢ za obdobi leden 2010 az srpen 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Obrazek 22 nam ilustruje prepocet denni navstévnosti pamatek podél celé Zemské ces-
ty, resp. ji pfepo¢itava na pocet akci / pamatek v dané zemi. Pokud se nejprve podivame
na hrady v ¢eském regionu, kde uvazujeme pét pamatek, tak se dostavame k zavéru, ze
V obdobi letnich prazdnin 2013 byla tato hodnota 47 turistt, jedna se o zajimavou hod-
notu, ktera vychazi z pramérné denni hodnoty. Stejné¢ tak tomu bylo i v Horno-
rakouském regionu, kde byla tato primérna hodnota nejvyssi — 89 turistt, coz vyéteme i
z uvedeného grafu v obrazku 21. Pokud porovname tyto hodnoty v obdobi 2010 a 1éto

2013, zjistime, Ze se jedna skoro o dvojnasobnou hodnotu.
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4.1.4 Dotaznikové Setreni

V priibéhu letnich prazdnin 2015 probéhlo dotaznikové Setfeni respondentii. Céast dotaz-
nikového Setfeni byla zaméfena na realizovany projekt ,,Zemska cesta”, zbylou ¢ast
predstavovaly otazky tykajici se nového programovaciho obdobi véetné ndzori na spo-
lupraci Rakousko — Ceska republika. Setieni bylo provedeno na 100 respondentech,
navstévniki pamatky hradu Pofesin v Jiho¢eském kraji. Byla zvolena ustni forma dota-
zovani. Vysledek dotaznikového Setfeni je znazornén pomoci grafi (viz niZze uvedené
obrazky). V pfipad¢, Ze respondenti odpovedéli, ze dany projekt neznaji, tak pokracova-
li az otazkou ¢islo 5. U otazek 5 — 8 bylo mozné vice odpovédi. Dotaznik je uveden

v piiloze 2, fotodokumentace z dotaznikového Setieni je k nalezeni v ptiloze 6.

1) Znate realizovany projekt Po hradech a zamcich Zemské cesty od Malse

K Dunaji ,, Zemska cesta*?

Obrazek 23 Povédomi o projektu Zemska cesta

i Ano

H Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 23 ndm ilustruje, Ze povédomi o realizovaném projektu ma 58 % dotazovanych
osob. Tato hodnota predstavuje relativné vysoké ¢islo, vzhledem ke skutecnosti, ze je
projekt jiz v dob¢ udrzitelnosti. Lze usoudit, ze v prubehu realizace projektu byly pouzi-
ty vhodné propagacni prostiedky pro cilovou skupinu turistli — mapky, trojjazycny pri-
vodce, tiskové zpravy (portal idnes), slavnostni otevieni na hradé Pofesin nebo praveé
portal Kudy z nudy, ktery mohl ptispét k povédomi turistd o Zemské cesté v celorepub-

likovém méritku.
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2) Domnivate se, ze ma projekt Zemska cesta pozitivni dopad na misto, ve kterém

byl realizovan?

Obrézek 24 Pozitivni dopad projektu

ne
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka cislo dvé souvisela s povédomim o realizovaném projektu a odpovidali na ni
pouze respondenti, ktefi kladn¢ odpovédéli na otazku ¢islo jedna. VSech 58 responden-
ti, ktefi odpovédéli, Ze znaji urcitym zplsobem realizovany projekt, hodnoti dopad rea-
lizace projektu pozitivné. Lze fici, Zze dosazeny vysledek je vypovidajici hodnotou o
tom, ze projekt piispél k rozvoji spoluprace mezi hornorakouskym a jiho¢eskym regio-

nem a prispé€l k rozvoji cestovniho ruchu ve vymezené oblasti.

3) Ohodnotte viiv dopadu projektu na misto realizace (od 1 do 5; 1 = nejlepsi, 5 =
nejhorsi)

Obrazek 25 Vliv dopadu projektu na misto realizace
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 25 hodnoti vliv dopadu na misto realizace projektu, pfi¢emz 36 respondentli
hodnoti toto misto velice pozitivng, resp. nejlépe. Zbyla ¢ast se ptiklonila k hodnoceni
1épe, a to v poctu 16 respondentli, pouze jeden €lov€k hodnotil vliv dopadu projektu

jako dobry.

4) Domnivate se, ze by na projekt mél v novém programovacim obdobi navazovat

projekt podobného charakteru?

Obrazek 26 Novy projekt navazujici na Zemskou cestu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsech 58 respondenti, ktefi maji povédomi 0 uvedeném projektu, se shodlo, Ze by na
projekt mél navazovat projekt podobného charakteru, ktery by piispél jednak k rozvoji
pteshrani¢niho regionu na urovni cestovniho ruchu a vedl by k rozsiteni a posileni va-

zeb mezi Ceskou republikou a Rakouskem.

5) Uvedte oblasti, ve kterych se domnivate, ze by mély byt realizovdany projekty

V novém programovém obdobi.

Obrazek 27 Prioritni oblasti pro nové programové obdobi

46
£ 40
40 33
30 27 23 27
5 17
; -
(‘5\ \\'b > et c’e’..‘ o

0 10
0
s, N \\ o 0..‘
Q > Rod N &
RN & 0 ',,&'b @\(’ & < N
N oQ Q,% N > (®) Q
O X & 66 O S o >
9 @ & & R A5 K
& i Rod & i R
2 & S & 9
R s & <
S o

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 27 znézornuje nazory respondentli na oblasti, ve kterych by mély byt realizo-
vany projekty v pfistim programovém obdobi (resp. v obdobi 2014 — 2020). Dle zjisté-
nych hodnot je evidentni, Ze nejvice preferované oblasti jsou cestovni ruchu a doprava,
coz muize byt i1 z Casti ovlivnéno tim, Ze respondenti piedstavovali cilovou skupinu tu-
ristd. Dalsi vyznamnou prioritou pak byla propagace regionu, vzdélavani, ochrana zi-
votniho prostiedi a spoluprace se =zahrani¢im. Méné se respondenti piiklanéli

k odpovédim socioekonomického rozvoje a podpofe pfilivu zahrani¢nich investic.

6) O kterych faktorech se domnivdte, ze nejvice pozitivné ovliviuji spolupraci mezi

CR a Rakouskem?

Obrazek 28 Pozitivni faktory spoluprace CR-Rakousko
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Zdroj: vlastni zpracovani

U otazky ¢. 6, jejiz odpovédi ilustruje obrazek 28, méli respondenti vyjadfit ndzor na
pozitivni faktory spoluprace CR-Rakousko. Je vidét, Ze nejvice preferovanou odpovédi
byla pravé pfistupnost do regionu (zeleznicni, dopravni), kterd koresponduje i s tim, ze
respondenti v piedchozi otazce uvedli, Ze doprava by méla byt nejvice podporovanou
prioritou. DalSim pozitivni faktor je spatfovan na urovni spole¢né historie. Pravé téma
spole¢né historie a jeji znovuoziveni bylo prioritou realizovaného projektu, stejné tak
rozvoj osobnich vazeb, které respondenti povazuji velkou taktéz za podstatné. Zvyky,
jazykova komunikace a sportovni vyuziti se pohybuji relativné na stejné trovni hlediska

vyznamnosti pozitivniho faktoru.
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Negativni faktory spoluprace odrazi obrazek 29.

7) O kterych faktorech se domnivate, Ze nejvice negativné ovlivituji spoluprdaci mezi

CR a Rakouskem?

Obrazek 29 Negativni faktory spoluprace CR-Rakousko
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jednozna¢nym negativnim faktorem spoluprace je dle respondentti jazykova negramot-
nost, nebot’ znalost jazyka je pro navazani mezinarodni spoluprace podminujici. Jako
dal$i negativum spatfuji v oblasti Spatné kvality sluZzeb, coz bylo vnimédno zejména
s porovnanim s rakouskymi sousedy. Naopak jsou respondenti presvédCeni, Ze region

nabizi dostatek ubytovacich kapacit.

8) Jaké marketingové ndstroje z hlediska propagace cestovniho ruchu povazujete

za nejvice efektivni?

Obrazek 30 determinuje, Ze cilova skupina respondentli vnima jako nejvice efektivni
nastroj pro propagaci cestovniho ruchu internet (hodnota odpovédi na Grovni 71), coZ je
V dnesni dob€ modernich technologii logické stanovisko. Velkou ptidanou hodnotu
spatfuji také v tiSt€énych privodcich a mapkéach. Naopak méné ldkavym propagacnim

nastrojem je bran tisk.
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Obrazek 30 Efektivni marketingové nastroje
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazky 9, 10, 11 byly otazkami, které mély zobrazit slozeni cilové skupiny z hlediska

rovnych piilezitosti.
9) Pohlavi

Obrézek 31 Pohlavi respondenti

M muz

OZena

Zdroj: vlastni zpracovani

Z celkového poctu respondentt tvotili 54 % muzi a 46 % zeny. Hodnoty jsou korespon-
dujici s tim, Ze vétSina navstévnika pfisla v paru. Jedna se o vyrovnanou cilovou skupi-

nou z hlediska pohledu genderové problematiky (obrazek 31).
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10) Vas vek

Obrazek 32 VEk respondentti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska pohledu véku respondenti mizeme fici, ze zdjem o navstévovanou pamatku
se prolind mezi vSemi v€kovymi skupinami. Nejvice navstévniki tvofili lidé ve véku 18
— 30 let, coz odpovidd mladym rodindm s détmi, nebo mladym lidem v paru. Naopak
velice nizky pocet tvofili lidé v dichodu, toto 1ze ale odiivodnit skutecnosti, ze ve sle-
dovaném obdobi atakovaly teploty 30 °C (obrazek 32). Posledni obrazek 33 ukazuje na

skladbu povolani dotazovanych respondentt.
11) Povolani

Obrazek 33 Povolani respondentii
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obréazek 33 ma jasnou vypovidajici hodnotu o tom, Ze nejpocetnéjsi skupinu tvoii za-
meéstnané osoby, a to v poctu 75 osob, mensi podil z celkového poctu predstavuji stu-
denti a osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné, dichodci a jiné formy (mateiska a nezameést-

nany).

4.1.5 Osobni rozhovor

Pti provadéném dotaznikovém Setfeni na hrad¢ PoteSin probehl soucasné osobni rozho-
vor se spravcem hradu. Zjisténé informace jsou neméné zajimavym piinosem pfi analy-

zovaném projektu Zemska cesty:

- Navstévnost ze strany rakouskych sousedii se pohybuje v sezoné v rozmezi 10 —
15 %;

- Hrad Pofes$in potada v pribéhu letniho obdobi akce pro rodiny s détmi (primér-
né 2 — 4 akce);

- Do navstévnosti se zapocitavaji déti od 10 let;

- Soucasti rozhovoru bylo zjistit, jaka je navstévnost v letnich mésicich (Cervenec,

srpen) 2015, a to 1 ve struktute dospéli, déti nad 10 let.

Obrazek 34 Navstévnost Pofesin (Cervenec, srpen 2015)
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Zdroj: vlastni zpracovani — informace hrad Pofesin
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Grafy v obrazku 34 ilustruji, ze vyssi navstévnost probé&hla v mésici ¢ervenci, a to ve
skladbé 409 dospélych a 198 déti. V srpnu navstévnost dosahla hodnoty 409 turistd, a to
ve struktufe 244 dospélych a 165 déti. Vyssi hodnoty navstévnosti v mésici Cervenci lze
piisuzovat niz§im letnim teplotdm oproti mésici srpnu, ale také dvéma statnim svatkim.
Z hlediska nazoru spravy hradu a zobrazené navstévnosti v obrazku 34 lze konstatovat,
ze navstévnost této pamatky roste. Vzhledem k tomu Ze se nejedna o navstévniky pouze
z jihoCeského regionu, l1ze usoudit, ze napiiklad publicita na portadlu Kudy z nudy
Vv tinoru 2015 (informace o zficeniné hradu Pofesin), pfispéla ke zvySeni navstévnosti ve
vyse uvedenych mésicich. Pivodni podobu hradu ilustruje ptiloha 4, novou podobu

ziiceniny hradu PofeSin nalezneme v ptiloze 5.

4.2 Sumava Karla Klostermanna - Pfibéh $umavské

podmalby

Tabulka 8 Analyza projektu Sumava Karla Klostermanna - Piib&h $umavské podmalby
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Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura, Sumava, 0.p.s.

Obrazek 35 Rozpodet projektu Sumava Karla Klostermanna - P¥ibéh $umavské pod-

malby

o

Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura, Sumava, o.p.s.

V obrazku 35 vidime, ze pfevaznou ¢ast rozpoctu tvotily vécné a externi vydaje (nakup
materialu, zbozi, externi sluzby a rezijni vydaje). Personalni vydaje tvotily na celkovém

rozpoctu 14 % a nejmensi ¢ast piedstavovaly investice ve forme stavebnich vydaji.
Jednotlivé milniky projektu vetné vystup jsou znazornény Vv tabulce 9.

Tabulka 9 Milniky a vystupy projektu Sumava Karla Klostermanna — P¥ibéh $umavské
podmalby

Milniky projektu:

Zahajeni realizace vystavy v | Slavnostni zahajeni vystavy situované do Sesti vystav-

Jihoteském muzeu v Ces- | nich sali Jihodeského muzea. Témata: Sumava jako fe-
kych Budé&jovicich nomén, Sumava v minulosti, odkaz Sumavy pro dalsi
(1. 9.2008 — 30. 6. 2009) | generace. Vystava je délena do 5 dil¢ich ¢asti: 1 - vstupni

¢ast, seznameni se Sumavou
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2 - suroviny Sumavy - lesy, sklo

3 - lidé na Sumavé - domy, prace

4 - specifika Sumavy - zvyky, KK, turistika

5 - zaverecna Cast - prales, podmalbova dilna. Vystupem
13 samostatnych vystav + potadani doprovodnych akei

(ukazky vyroby dieva, soutéze, prehlidka Sumavskych

zvykt). Expozice tvofilo vice nez 1 000 exponata.

Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojové agentura, Sumava, o.p.s.
Tabulka 9 znézoriiuje jednotlivé milniky projektu spolecné s jejich vystupy v dobé rea-

lizace projektu. Cilové hodnoty vystupti oproti planu jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10 Hodnota monitorovacich indikatori Sumava Karla Klostermanna - Piibéh

Sumavské podmalby

Nazev vystupu /Ml Dle predikce Skutec¢nost pii ukonceni projek-
predkladatele tu
/ plan

Pocet navstévniki kulturnich akei 30000 70 347

Pocet spolecnych turistickych pro- | 4 6

duktt

Pocet spoleénych akci v kulturni | 4 46

oblasti (doprovodné akce)

Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura, Sumava, o.p.s.

V ramci projektu doslo k piekroceni planované hodnoty monitorovacich (tabulka 10).
Zejména na urovni monitorovaciho indikatoru ,,Pocet spolecnych akci v kulturni oblas-
ti“ — se jednalo o prednasky s tématikou Sumavy a lidovych tradic, promitani filmu,

workshopy pro vefejnost ve formé ukazkovych femesel a doplitkové chodbové vystavy
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s tématikou Devatero femesel, Svét lesnich samot, Fotografie ze Sumavy. Nav§tévnost
byla sledovana od 1. ledna 2009 do 31. 10. 2009. Celkova navstévnost dle tabulky 10
predstavovala 70 347 navstévnik:

» 65 247 navstévniki (navstévnici vystavy)

» 5100 (navstévnici doprovodnych akci),

> Prumérna denni navstévnost 234 turistu za den.

Projekt byl v souladu se strategii Jiho¢eského kraje (zejména Akéni plan pro rok 2008)
a Kursbuch fiir Tourismus - und Freizeitwirtschaft 2003-2010.
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4.4 Diskuse vysledku

Diskuse vysledki je rozdélena do tii rovin. Prvni dvé roviny interpretuji vysledky na
urovni jednotlivych projektt. Tteti rovina predstavuje komparaci dosazenych vysledkii.
V ramci diskuse vysledkd jsou zodpovézeny vydefinované hypotézy s ohledem na sta-

noveny hlavni a dil¢i cil projektu a feSenou problematiku.

4.4.1 Projekt Po hradech a zamcich Zemské cesty od

Malse k Dunaji

Projekt svym charakter pfispél, ale i v dob& své udrzitelnosti pfispiva k rozvoji silnych
stranek regionu, ale také vyuziti pfilezitosti cestovniho ruchu v Jihoceském regionu
S preshrani¢énim dopadem na stranu naSich sousedit — Horniho Rakouska v souladu se
strategii - Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji na roky 2009 — 2013, a

to zejména v oblasti:

» Vyuziti geografické polohy regionu;

» Turisticky vyhodné lokality pro rodiny s détmi s cilem rozvoje turistiky (p&si i
cyklo);

» Sila v kulturnim bohatstvi v pfeshrani¢nim regionu (pamatky podél Zemskeé ces-
ty);

» Vybudovani souvislé stezky s prvky historie kulturnich pamatek, které ptispivaji
k rozvoji cestovniho ruchu,

» Realizace projektu vyuzila pfilezitosti rozvoje pfeshranicni spoluprace, které je
jednim z faktorti pro upevnéni osobnich vazeb mezi regiony — vytvoteni strate-
gického preshranicniho partnerstvi,

» Zvoleny zpuisob propagace cestovniho ruchu pfispé€l k rozvinuti a podpoie pie-
shrani¢éniho managementu, ale i marketingu turistickych cilt, ale zejména k roz-
voji cestovniho ruchu ve vymezené oblasti (zvySeni navstévnosti hradi),

» Muzeme hovotit i o formé zazitkové turistiky, ktera v tomto ptipadé piedstavo-
vala ojediné€ly pteshraniéni produkt stavici na spole¢né historii a jejiho znovuo-

ziveni, tento aspekt je povazovan i ze strany respondenttl jako dilezity.
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V souladu s dil¢im cilem projektu byla vydefinovana hypotéza H,: ,, Na zdklade reali-
zovaného projektu Po hradech a zamcich Zemskou cestou od Malse k Dunaji“ doslo ke

zvySeni ndvstévnosti pamdtek podél Zemské cesty oproti roku vychozimu roku 2010 *.

Obrazek 36 Pocty navstévnikti na ceské a rakouské strané za obdobi leden 2010 az sr-
pen 2014

= Rakousko

Ceska republika

Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regiondlni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.

Na zéaklad¢ provedené analyzy navstévnosti pamatek v jednotlivych letech mizeme po-

tvrdit pravdivost hypotézy H,.

Navstévnost pamatek v roce 2010 dosahovala hodnoty 97 800 navstévniki, v pielomo-

vém roce 2013 / 2014 navstévnost vzrostla na hodnotu 134 306 navstévniku.

Pii porovnani absolutni navstévnosti s rakouskou stranou musime brat kontext stavu
hradt. U nas se jedna pfevazné o zficeniny, kde jen Pofesin byl zrekonstruovana ziice-
nina, na rakouské strané se jedna o fungujici hrady, v nékterych piipadech v majetku
bohatych rodin a podle toho tak hrady i vypadaji v¢etné zachovanych interiérti. S tim
souvisi i1 pocet poradanych akci na ¢eské strané na hradé Pofesin — jedna se primérné 0
2 — 4 akce ro¢n¢, coz jisté souvisi i se sezonnosti, ale i pfistupnosti k dané pamatce
Vv dobé mimo sezonu. Pokles navstévnosti v dobé udrzitelnosti 1ze spatiovat ve skutec-
nosti, ze uz nebyl realizovan tak silny marketing jako v dobé¢ realizace projektu, nebot’

veskeré néklady souvisejici s propagaci projektu jsou na strané piijemce.

I piesto, Ze rostouci podil nav§tév mize byt nékdy vniman negativné odrazovat potenci-
alni turisty, a to zejména z pohledu masové turistiky, zde se jednd o pozitivni pfiliv tu-
ristd do regionu a zlepSeni podminek u navstévovanych pamatek. Realizace projektu

vychézela z rovnych pftilezitosti (muzi, Zeny) a dané vystupy byly pfistupné pro Sirokou
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cilovou skupinu — od déti az po star§i obCany, odborniky ¢i laickou vefejnost (rovné
ptilezitosti na irovni muzl a zen byly potvrzeny i v ramci dotaznikového Setfeni, kde se

jednalo o skladbu 54 muzi a 46 zen).

Projekt stavél na rozvoji turistiky netradi¢ni formou, a to zvyseni navstévnosti pamatek
podél staré Zemské cesty, ktera vedla k rozvoji obou regiont. Pravé kulturni bohatstvi
hrad podél Zemské cesty piedstavovalo vyuziti kulturni riznorodosti ve formé hradu a
ziicenin S preshranicnim aspektem. Klicovym faktorem zde byla jazykova gramotnost,
ktera je pro ptreshrani¢ni spolupraci zcela podminujicim faktorem. Zvolena forma part-
nerstvi na Grovni preshrani¢ni spoluprace pfispéla k upevnéni vazeb mezi preshrani¢ni-
mi partnery a vytvoreni vystupu, ktery pfispél k rozvoji a navstévnosti téch ¢asti regio-

nu, které pted realizaci projektu nemuseli byt cilové skuping turisti az zndmé.
Na zékladé realizovaného projektu doslo k pfilivu investic do pteshrani¢niho regionu:

» Rekonstrukce hradu Pofesin, Prandegg, Ruttestein,

» Na zéaklad¢ zvySené navstévnosti pamatek;

V souladu s hlavnim cilem projektu a analyzovanym projektem Po hradech a zamcich
Zemskou cestou od Malse az k Dunaji byla vydefinovana hypotéza: Hsz: ,, Vice nez 50
% dotazovanych respondentii zna projekt Po hradech a zamcich zemské cesty od Malse

3

K Dunaji ,, Zemska cesta “.

Hypotézu Hjz potvrdila odpovéd’ respondentll v ramci dotaznikového Setieni, kde na
otazku ,,Znate realizovany projekt Po hradech a zadmcich Zemské cesty od MalSe

k Dunaji ,,Zemska cesta* odpoveédélo 58 respondentil, Ze ano (obrazek 23).

Obrazek 37 Povédomi o projektu Zemska cesta
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Respondenti, kteti méli povédomi o realizovaném projektu, hodnotili vliv dopadu na
misto realizace projektu jako nejlepsi v souctu 36 respondentii, 16 respondenti ohodno-
tilo vliv dopadu jako velmi dobry, téi dobie a pouze 1 respondent vnimal vliv dopadu

dostatecné.

Obrazek 38 Vliv dopadu projektu na misto realizace
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zde je dilezité podotknout, ze povédomi o projektu méli turisté i z jinych regioni, a to

na zaklad¢é vhodné formy propagace projektu na portalu Kudy z nudy.

4.4.2 Projekt Sumava Karla Klostermanna — Pfibéh $u-

mavské podmalby

Projekt svym charakterem piispél k uvédomeéni si kulturniho bohatstvi a navézal tak na
charakter tradic ve vymezeném regionu. Myslenka piibéhu Karla Klostermanna vedla
K uvédomeéni si silné stranky regionu v Jihoeském kraji, a to pfirodniho bohatstvi ve
form¢ atraktivni venkovské krajiny. Dilezitym aspektem bylo uvédoméni si téchto hod-
not v soucasné dob¢ a jejich ptetrvani do budoucnosti. Zajem o danou problematiku
odrazi i podet navitévniki, ktefi expozici jak v Cechach, tak i Rakousku navstivili. Pro-
jekt nejen vyuzil tématiky, kterd ptispéla k utuzeni spoluprdce mezi obéma pieshranic-
nimi partnery, ale stavél na strategické poloze umisténi vystav smérem k centrim (més-
tim), a tim pfispél k rozvoji cestovniho ruchu ve vymezenych oblastech. Dilezity je zde
dopad na i na zivotni prostiedi — pii pfipravé projektu bylo dbano na ekologické materi-
aly (dfevo). Pojeti odrazi vyuziti historické tématiky a jejiho pfeneseni do soucasnosti
formou tematické vystavy, ktera byla svym charakterem ptistupna Siroké vetrejnosti bez

ohledu na pohlavi. Pfibéh Sumavské podmalby byl vénovan vSem vékovym skupinam.
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S tim souvisela i forma propagace pro Sirokou vefejnost, a to v médiich, billboardech a

letacich. Projekt ptispél pfilivem investic do regionu ve forme¢:

> Vybudovéni expozice v muzeich v pieshraniénim regionu (Ceské Budgjovice,
Freistadt, Sandl);
» ZvySenim piijmia z hlediska dosazené navstévnosti, kterd po sledované obdobi

¢inila 70 347 navstévnik.
Udrzitelnost projektu stavi na ponechani stalé ¢asti expozice v muzeu ve Freistadtu.

4.4.3 Shrnuti vysledku v obecné roviné

Oba projekty byly realizovany v oblasti podpory cestovniho ruchu, ekonomiky volného
¢asu. Cilem projekti bylo vytvofeni a nasledné rozvinuti netradi¢niho preshrani¢niho
produktu v oblasti cestovniho ruchu, ktery stavél na kulturnim bohatstvi danych regio-
nl. Klicovym faktorem zde byla jazykova gramotnost, kterd je pro pieshrani¢ni spolu-
praci zcela podminiujicim faktorem. Zvolend forma partnerstvi na Grovni pteshrani¢ni

spoluprace prispéla k upevnéni vazeb mezi pireshrani¢nimi partnery.

Projekty svym charakterem podpofily a i v dobé udrzitelnosti podporuji silné stranky

cestovniho ruchu v pfeshrani¢nim regionu, a to zejména na urovni:

» Vyuziti geografické polohy regionu,

» Sila v kulturnim bohatstvi pteshrani¢niho regionu (zde je chapano na urovni po-
pisovanych pamatek;

> Vyuziti jak méstskych center (projekt Sumava Karla Klostermanna), tak i ven-
kovskych oblasti (Zemska cesta);

» Vyuziti vhodnych marketingovych nastroji (internet, mapky, letaky) — zejména

v dobé realizace projektu.

Projekty vedly k rozvoji spoluprace a prohloubeni vztahti v rakousko-¢eském regionu, a
to na zaklad€ vytvofeného strategického partnerstvi. Projekty svym zamétenim a vytvo-
fenymi vystupy pfispély nejen k pfipomenuti historie a tim i rozvoje lidskych zdroji,
ale zejména k rozvoji cestovniho ruchu vzhledem k dosazené navstévnosti zminovanych
pamatek / muzei. Oba analyzované projektu splnily pozadované vystupy v dobé¢ realiza-
ce projektu. Shrnuti hlavnich silnych a slabych stranek z hlediska dopadu na preshra-

ni¢ni spolupraci zndzornuje tabulka 11.
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Silné stranky

Tabulka 11 Shrnuti hlavnich silnych a slabych stranek z hlediska dopadu na pieshranic-
ni spolupréci znazorfuje tabulka 11

Slabé stranky

» Piiliv financi do regionu — investice
na urovni investicniho opatfeni k
pamatkam (Prandegg, PofeSin, Rut-
testein), vybudovani expozice véetné

vystav

Zvyseni povédomi o regionu na zaklade:

» zvySené navstévnosti pamatek podél
Zemské cesty;

» dosazené hodnoty navstévnosti vy-
stavované expozice v muzeich souvi-
sejici 1 s vys$si dosazenou hodnotou
monitorovaciho indikatoru;

» Cileného marketingu v dob¢ realiza-

ce projektu.

» Vytvoreni strategické formy spolu-
prace, ktera vedla k vytvoteni ojedi-
nélého preshraniéniho produktu pfi-
spivajicitho k rozvoji pteshrani¢niho
regionu;

» Rozvoj jazykové gramotnosti na za-

klad¢ realizovanych partnerstvi.

» Vyzdvihnuti kulturniho bohatstvi
preshrani¢niho regionu (znovuozive-
ni Zemské cesty, Pfibéh Sumavskeé

podmalby) + propagace regionu

Vyuziti spole¢né historie regionu,

» Zaméfteni projektd pro laickou vetej-
nost i odborniky + pro Sirokou véko-
vou skupinu,

» Rovné piilezitosti z hlediska Zen a

muzi;

Siroké cilovou skupinu potencialnich turista.

Zdroj: vlastni zpracovani
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» Na zékladé dostupnych dat, sledované

navstévnosti a dosazenych vystupi,
spatfuji jako slabou stranku ve skutec-
nosti, ze v dobé udrzitelnosti projektu
se nejedna az o tak silny marketing jako
v dob¢ realizace projektu, nebot’ veske-
ré naklady souvisejici s propagaci pro-
jektu jsou na stran¢ prijemce (zde vy-
chazeno zejména z vysledkt projektu
Zemska cesta v prvnim roce udrzitel-
nosti);

Zpohledu stavu pamatek na trovni
Zemské cesty, 1ze slabsi stranku spatfo-
vat ve stavu pamatek na Ceské strané —
pfevazné se jedna o zficeniny hrada
(tento fakt souvisi i s poctem navsteév-
nosti na Ceské strané oproti Hornimu

Rakousku);

»  Sezonnost navstévovanych pamatek.




S ohledem na hlavni cil projektu byla vydefinovana hypotéza Hj: ,, Analyzované projek-

ty maji pozitivni vliv na udrzitelny rozvoj v misté jejich realizace “.

Na zaklad¢ dosazenych vysledkd a vySe interpretovanych zavéri,, mizeme konstatovat,

ze analyzované projekty maji pozitivni vliv na udrZitelny rozvoj v misté jejich realizace.
Dotaznikové Setieni

V ramci zpracovavané diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni na 100
respondentech ve skladbé 54 muzl a 46 Zen a ve vékovém slozeni 18 — 30 let (38 re-
spondenttt), 31 — 45 let (27 respondentit), 46 — 60 let (29 respondentt) a 60 a vice let (6
respondentll). Lze konstatovat, Ze dotaznikového Setfeni se zlcastnili osoby riznych

vékovych kategorii.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni, se ukdzalo, ze v pfistim programovém
obdobi, by mé¢ly byt nejvice podporovany projekty v oblasti cestovniho ruchu, dopravy
a propagace regionu. Zjisténa skute¢nost mtize byt do jisté miry ovlivnéna charakterem
dotazované skupiny respondentt - turisté na hradé Poresin. Nicmén¢ Ize fici, ze vSechny

oblasti jsou pro cilovou skupinu respondentti neméné dilezité (hodnoty obrazek 27).

Obrazek 39 Prioritni oblasti pro nové programové obdobi
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Z hlediska vnimani pozitivnich a negativnich faktort preshrani¢ni spoluprace se ukaza-
lo, Ze jako nejvice pozitivni faktor pro rozvoj zminované spoluprace, je respondenty

vniména piistupnost do regionu, spole¢na historie a jazykova gramotnost.

Analogicky nejvétsi negativum spatiuji v ptipadé nedostatecné jazykové vybavenosti.
Miizeme fici, Ze prioritni oblast dopravy je zde zaroven vnimana jako vyznamné poziti-

vum z hlediska ptistupnosti do regionu.

Z hlediska preference marketingovych nastrojii, jako propagace cestovniho ruchu, je
nejvice upfednostiiovan internet, coz je v dneSni dobé modernich technologii logické
stanovisko. Velkou pfidanou hodnotu spatiuji také v tisténych privodcich a mapkach,

které mohou mit s sebou
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5 Navrhy a opatreni

Na zaklad¢ dosazenych vysledk byly vydefinované navrhy pro jednotlivé projekty,

které by mohly pfispét k rozvoji pieshrani¢niho regionu v oblasti cestovniho ruchu, ale

mit i pozitivni dopad na ostatni faktory - piiliv investic, vyzdvihnuti kulturniho bohat-

stvi, lepsi pfistupnost do regionu. Obecna opatfeni pro rozvoj pieshrani¢niho regionu

Rakousko — Ceska republika Ize ze strany autorky spatfovat pfedev§im v oblastech:

>

Vytvoteni platformy cestovniho ruchu, které by zahrnovala kompletni nabidku
sluzeb v oblastech cestovniho ruchu napfi¢ preshrani¢nim regionem a byla zaro-
ven vystupem strategického partnerstvi v pieshranicnim regionu (ve tfech jazy-
kovych mutacich — AJ, NJ, CJ);

Cileného marketingu Vv oblasti pfeshrani¢niho regionu, souvisi i s propagaci po
ukonceni projektd, aby nedochézelo ke snizovani navstévnosti jednotlivych pa-
matek v pfeshrani¢nim regionu;

Propojovéani nabidky cestovniho ruchu napf#i¢ oblastmi mésto — venkov, a tim
snizovat regionalni rozdily;

Vyuziti jazykovych dovednosti, spole¢né historie, které by vedly k dalSimu roz-
voji preshrani¢niho regionu v oblastech cestovniho ruchu;

Zlepseni zpfistupnéni do regiont - souvisi s investicemi do dopravni infrastruk-

tury.

5.1 Navrhové opatieni - Po hradech a zamcich Zemské

cesty od MalSe k Dunaji

>

>

Ptiprava navazujiciho projektu na projekt Zemska cesta (vyplyva i z ndzoru re-
spondentl v dotaznikovém Setfeni), a tim vyuziti potencidlu pfeshrani¢niho re-
gionu pro dalSich rozvoj cestovniho ruchu, ale 1 v dalSich tematicky podobnych
oblastech;

Propagacni materidly do Skol jako mozna forma vyletli pro déti za ticelem po-
znani regionu a krajiny podél Zemské cesty — (povede ke zvySeni rozvoje ces-
tovniho ruchu v regionu, zvySeni jazykové gramotnosti déti pii poznéni pamatek
u rakouskych sousedu;

Nabidka pro letni tabory, tematické vypravéni pfi prohlidce zficeniny hradu a

muzea Pofesin formou pfedstaveni,
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» Pripomenuti Zemské cesty pied zahajenim turistické sezony formou portalu id-
nes (cestovani), Kudy z nudy (v roce 2015 byla zvetejnéna informace o hrad¢
Poftesin na portalu Kudy z nudy a pfi dotaznikovém Setieni se ukézalo, ze 1 turis-
té z jinych kraji maji povédomi o realizovaném projektu (navrh i z hlediska udr-
zitelnosti projektu, kterd je po ukonceni pét let),

» Pravidelné poradani akci pro rodic¢e s détmi na hradé Pofesin,

» Pripravit vstupenku krok za krokem po Zemské cesté, ktera by vedla k motivaci
navstivit vSech 15 pamatek.

» Diplomova prace mize slouzit jako mozny podklad v ptipad¢ pfipravy navazuji-
ciho projektu Regionélni rozvojovou agenturou v jiznich Cechach,

» Diplomova prace mize slouzit jako mozny podklad v ptipadé zpracovani zpravy

o udrzitelnosti projektu.

5.2 Navrhové opatieni - Sumava Karla Klostermanna —

Pribéh Sumavské podmalby

» Vytvorfeni expozice i v jinych ¢asti jihoCeského regionu (napiiklad muzeum
Cesky Krumlov vzhledem k poétu turistli v dané oblasti), popiipadé rozsifeni
tématiky expozice i jinym piib&hem Sumavy,

» Nadale vyuzivat formy oslovovani zékladnich, stfednich i vysokych skol za uce-
lem rozvoje cestovniho ruchu, ale i zvySeni povédomi u ob¢ani z hlediska histo-

rické tématiky propojené krajinou a krasami Sumavy.
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6 Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vyuziti dotacnich titulii programu Evropské
tizemni spoluprace Rakousko — CR, s piinosem pro vybrané subjekty a jeji nasledné
zhodnoceni v kontextu planovanych vystupt s ohledem na udrzitelny pteshranicni do-
pad. Za timto G¢elem byla provedena analyza dat projekti Po hradech a zamcich Zem-
ské cesty od Malse az k Dunaji a Sumava Karla Klostermanna - Pibéh $umavské pod-
malby, a to dle pfedem vydefinovanych parametra. Zjisténé vysledky ukézaly, Ze pro-
jekty svou tematikou a dosazenymi vystupy dbaji na rovné piileZzitosti, udrzitelny rozvoj
a predstavuji ojedinély preshrani¢ni produkt, ktery podporuje rozvoj cestovniho ruchu
Vv pfeshrani¢nim regionu.

Nedilnou soucasti této diplomové prace bylo provedeni dotaznikového Setieni respon-
ho ruchu je internet, priivodce a mapky. Negativnim faktorem je z pohledu respondentii
vnimana jazykova negramotnost, ktera brani v rozvoji pieshrani¢ni spoluprace. Velky
vyznam vidi v dopravni dostupnosti do regionu, kterd by dle jejich ndzoru, spole¢né

s cestovnim ruchem, méla byt nejvice podporovanou oblasti v programovém obdobi
2014 — 2020.

Dil¢im cilem préace bylo porovnani navstévnosti pamatek podél Zemské cesty. Zjisténé
vysledky ukazaly, Ze vyssi navstévnost predstavuji pamatky na strané uzemi Horniho
Rakouska. Pfi porovnani absolutni navstévnosti s rakouskou stranou musime brat kon-
text stavu hradii. U nas se jedna ptevazné€ o zficeniny, kde jen PofeSin byl zrekonstruo-
vand zficenina, na rakouské strané se jedna o fungujici hrady, v né€kterych piipadech
Vv majetku bohatych rodin a podle toho tak hrady i vypadaji v€etné zachovanych interié-
ri. Lze konstatovat, Ze navStévnost pamatek podél Zemské cesty mezirocné rostla.
Mensi pokles byl zaznamenan v dobé udrzitelnosti projektu, kdy nebyly vyuZivany tak
silné marketingové nastroje. Na zakladé vyse uvedeného Ize konstatovat, ze byly napl-

nény vydefinované cile.

Hlavni navrhové opatfeni na tirovni projektd je vidéno v navazujicich projektech, které
by vyuZily potencial pfeshrani¢niho regionu a piispély k propojeni oblasti v rdmci pre-

shrani¢niho regionu (zde je mozné 1 vyuziti vysledki této diplomové prace).
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Obecné opatieni navrhuje vytvoreni ucelené platformy cestovniho ruchu, kterd by zahr-
novala kompletni nabidku sluzeb v oblastech pfeshrani¢niho regionu (AJ, NJ, CJ) a byla

zaroven vystupem strategického partnerstvi v pieshrani¢nim regionu.

V soucasné chvili mame pted sebou nové programové obdobi, které nam na urovni Pro-
gramu Interreg V-A Rakousko - Ceska Republika pedstavuje §iroké moznosti realizace
projektt v oblastech posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, Zivotniho
prostiedi, rozvoje lidskych zdroji, udrzitelnych siti a institucionalni spoluprace. Je jen

na nas, jak finan¢ni prostfedky dokédzeme vyuzit v pteshranicnim dopadu.
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Summary

The main aim of this thesis was to use of grant titles focusing on the European territorial
Cooperation between Austria and the Czech Republic for the benefit of selected entities
within solved projects. A partial aim was to compare the visit rate of castles along the

Provincial road in the border region in the period 2010 - 2014.

In the theoretical part, | outlined the issue of project management, Structural Funds, the
European territorial Cooperation between Austria and the Czech Republic in the period
2007-2013 and programme Interreg V-A Austria — Czech Republic. In the practical part
I conducted analysis of data completed projects and | compared the attendance of indi-
vidual castles along Provincial road both in Czech Republic and Austria. At the end of
the practical part was conducted evaluation of questionnaire survey. The results indica-
ted that attendance of the castles along the Provincial road grows. Higher visit rate may
be seen on the side of the upper - Austrian region. Analyzed projects have a positive
effect on sustainable development in the place of their realization and heed on equal
opportunities. The results of the questionnaire further indicate that most preferred in-

strument for tourism development is the internet, guides and maps.

The main proposal is to continue the follow-up projects that could exploit the potential

of border region and contribute to interconnection of cross-border region.

General measure proposes the creation of an integrated platform of tourism, which
would include complete offer of services in the areas of cross-border region (in English,

German and Czech) and have been outcome of the strategic partnership.

Keywords

Project, monitoring indicator, The European territorial Cooperation between Austria and
the Czech Republic, Sustainable Development, travel and tourism, cultural heritage.
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Ptiloha 1 Seznam vystupti Zemska cesta (Pocet spolecnych turistickych produktii)

Pocet splnénych turistickych produkti ,,Zemska cesta“
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Turistické mapy
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Corporate design

Tiskova konference na Poresiné

Zdroj: vlastni zpracovani - informace pro zpracovani Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.



Pfiloha 2 Dotaznikové Setfeni

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Dotaznikové Setireni

Znate realizovany projekt Po hradech a zamcich Zemské cesty od MalSe
k Dunaji ,,Zemska cesta“?

a) ano

b) Ne

Domnivite se, Ze ma projekt ,,Zemska cesta* pozitivni dopad na misto, ve
kterém byl realizovan?

a) ano

b) Ne

Ohodnot’te vliv dopadu projektu na misto realizace (od 1 do 5; 1 = nejlépe; 2 =
velmi dobi‘e; 3 = dobie; 4 = nedostate¢né; 5 = nejhiie)

a)
b)

c)
d)
e) 5

A~ WO DN -

Domnivite se, Ze by na projekt mél v novém programovacim obdobi nava-
zovat projekt podobného charakteru?

a) ano
b) ne

Uved’te oblasti, ve kterych se domnivate, Ze by mély byt realizovany projek-
ty V novém programovém obdobi.

a) cestovni ruch

b) doprava

C) propagace regionu

d) vzdélavani

e) socioekonomicky rozvoj

f) spoluprace se zahrani¢nim za G¢elem zlepseni konkurenceschopnosti region
g) ochrana zivotniho prostiedi

h) podpora pfilivu zahrani¢nich investic do regionu

O kterych faktorech se domnivate, Ze nejvice pozitivné ovliviiuji spolupraci
mezi CR a Rakouskem?

a) spole¢na historie

b) zvyky



C) pfistupnost (dopravni, zelezni¢ni)
d) jazykova komunikace
e) osobni vazby
f) aroven sportovniho vyziti / kulturniho
g) jin¢
7) O kterych faktorech se domnivate, Ze nejvice negativné ovliviiuji spolupraci
mezi CR a Rakouskem?
a) Spatna kvalita sluzeb
b) sezoénnost
C) jazykova negramotnost
d) socialni zajisténi
e) nedostatek ubytovacich kapacit
f) jiné
8) Jaké marketingové nastroje z hlediska propagace cestovniho ruchu povazu-
jete za nejvice efektivni?
a) Internet
b) Tisk
€) Privodce a mapky
d) Televize
e) Jiné
9) Pohlavi
a) muz
b) Zena
10) Vas vék
a) 18-30 let
b) 31-45let
c) 46 -60 let
d) nad 60 let
11) Povolani
a) student
b) zaméstnanec
c) OsvC
d) dichodce

e) jiné (matefska dovolend, nezamé&stnany apod.), zdroj: vlastni zpracovani
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Zdroj: vlastni zpracovani - podklad Regionalni rozvojova agentura jiznich RERA a.s.



Ptiloha 4 Pivodni podoba hradu Potesin

4

R

Zdroj: vlastni zpracovani — sprava hradu PofesSin

Ptiloha 5 Zficena hradu PofeSin

Zdroj: vlastni zpracovani - sprava hradu Pofesin



Piiloha 6 Dotaznikové Setfeni fotodokumentace

Zdroj: vlastni zpracovani
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