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Seznam pouzitych zkratek a symbol

a.s.

AV CR v.v.i.
CR

CSPS

Csu

DPH

HACCP

hi

p.a.
ROI
S.r.o.
SWOT
tis.

VS.
VVP

WACC

akciova spoleénost

Akademie véd Ceské republiky, vefejna vyzkumna organizace
Ceska republika

Cesky svaz pivovaru a sladoven

Cesky statisticky urad

dan z pfidané hodnoty

Hazard Analysis and Critical Control Points; systém analyzy

rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bod

hektolitr

per annum; ro¢ni urokova sazba

Return on Investment; vynosnost investice

spolecnost s rucenim omezenym

analyza slabych a silnych stranek, pfilezitosti a hrozeb
tisic

Versus

vnitfni vynosove procento

Weighted Average Cost of Capital, prumérné vazené naklady

kapitalu



Uvod

Vafeni piva je obor, ktery ma v Ceské republice dlouhou historii a eské pivo ma
zasluhou velkych pivovaru exportujicich svou produkci velice dobré jméno témér
po celé planeté. V poslednich letech doslo na Ceském trhu, na kterém hlavni ulohu
tradi¢né hraji velké pramyslové pivovary, k prudkému rozmachu malych pivovaru.
Na rozdil od velkych pivovard maji vétSinou pouze lokalni pusobnost, Casto
vazanou na jednu konkrétni restauraci. Malym nezavislym pivovarem je podle
Zakona o spotfebnich danich takovy pivovar, jehoz ro¢ni produkce neprekracuje

200 tis. hektolitra a jenz splfiuje dalSi podminky stanovené timto zakonem.

Agkoliv je v sougasnosti na uzemi Ceské republiky v provozu uZ vice nez 260
minipivovarq, stale je na trhu dostate¢ny potencial pro vznik dalSich. Cilem této
prace je sestaveni business planu, ktery poslouzi jako zaklad pro zalozeni a
nasledné provozovani minipivovaru a posouzeni ekonomické efektivnhosti tohoto

projektu.

Neexistuje Zadna pevné stanovena podoba business planu. Jeho obsah i rozsah
se lisi podnik od podniku, v zavislosti na oblasti jejich Cinnosti, velikosti atp.
Zakladani podniku je proces, ktery vyzaduje koordinaci mnoha Ccinnosti. Je
potfeba si vymezit pfedmét a misto podnikani, vybrat pravni formu podniku,
nazev, stanovit pocatecni potfeby kapitalu, prfedpokladany objem vykonl a
nakladld. Nalezeni odpovédi na tyto otazky usnadni zpracovani bussines planu.
Je to ,zakladni dokument pro planovani, ktery pro urCity Casovy horizont
rozpracovava predstavy podniku o jeho budoucnosti, o u€elu podnikani, zdrojich a

oCekavanych vysledcich" (Synek, 2002, str. 165).

Tento bussines plan je rozdélen do nékolika zakladnich Casti.

Vigviivs

zabyva analyzou trhu a konkurencniho prostfedi, které na mistnim trhu panuje.

Treti Cast je zaméfena na marketingovy plan. Popisuje zamysSleny produkt,
stanoveni jeho ceny, propagacni strategii a distribuci produkce.
Ctvrta &ast je vénovana vyrobnimu planu pivovaru. Analyzuje pivo a suroviny

nutné k jeho vyrobé, proces vyroby piva, potfebné vyrobni zafizeni a plan vyroby.

Vénuje se také personalnim pozadavkim.



Nasledujici ¢ast tvofi finanéni plan, ktery popisuje potifebny kapital a zplsoby jeho

ziskani, plan trzeb, hospodarskych vysledku a penéznich tokl projektu.

Finan¢ni plan poskytuje udaje pro provedeni analyzy efektivnosti zamysleného
projektu. Efektivnost je posuzovana pomoci statickych a dynamickych metod a
jejim cilem je poskytnout odpovéd na otazku, zda je projekt ekonomicky vyhodny

a ma smysl jeho pfevedeni v realitu ¢i nikoliv.



1 Exekutivni souhrn

Tato prace se zabyva sestavenim business planu minipivovaru. Nejvyhodné;Si
pravni formou pro provozovani komer¢niho minipivovaru bude zalozZeni
spolecnosti s ru€enim omezenym. Minipivovar se bude zabyvat vyrobou piva a
jeho dalSim prodejem. Naprosta vétSina vyrobni kapacity bude vyuzita k vyrobé
svétlého 11° a svétlého 12° piva, ktera bude pfi zvlastnich pfilezitostech dopinéna

vyrobou pivnich specialu.

Pivovar bude provozovan v tésné spolupraci s dalSim samostatnym subjektem -
restauraci, ktera bude sidlit ve stejném objektu jako pivovar a ktera bude
exkluzivnim odbératelem vyrobeného piva. Oba subjekty budou spolupracovat

zejmeéna v oblasti propagace produktu.

Hlavnimi cili, o které se bude minipivovar snazit, jsou dosahovat roc¢niho
zhodnoceni vlioZenych prostfedkl ve vySi alespon 10 % a vafit osobité a kvalitni
pivo, které bude lakat spotfebitele nejen z blizkého okoli a za kterym se budou

zakaznici radi vracet.

Minipivovar bude cilit na klientelu, ktera rada objevuje nové produkty, potrpi si na
kvalitu a nevadi ji v pfipadé nalezeni takového produktu zaplatit vySSi cenu, nez
jaka je bézna u konkurenénich podnikd. Typickym predstavitelem této skupiny
klientd bude dobfe situovany muz stfedniho véku vyznavajici aktivni zZivotni styl,
ktery se rad odliSuje od ostatnich. DalSimi konzumenty budou lidé, ktefi se vénuiji
pivni turistice a navstévu novych mist si zpFijemnuji ochutnavanim novych druhd
piv v mistnich pivovarech.

AT 4 &4

poloha provozovny pivovaru v tésné blizkosti centra Teplic. Provozovani
minipivovaru je v souCasné dobé velmi atraktivni oblasti podnikani. Pivovarnictvi v
Teplicich ma i historickou tradici, ktera byla bohuzel pferusena ukoncenim innosti
velkého pivovaru. Na tuto tradici bude planovany minipivovar navazovat produkci

piva vlastni nové znacky a bude usilovat o obnoveni obliby teplického piva.

Dobré pivo déla dobry sladek a nejinak tomu bude v pfipadé planovaného

pivovaru. Na osobu sladka bude vazano vydani Zivnostenského opravnéni v oboru
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pivovarnictvi a sladovnictvi a bude zodpovidat za cely proces vyroby piva a jeho

kvalitu.

Ocekava se pomérné kratka doba navratnosti prostfedku investovanych do zfizeni
minipivovaru, méla by se pohybovat v horizontu mezi 6 a 7 lety pfi oCekavané
vynosnosti kolem 18 %. Podle analyzy bodu zvratu jsou planované trzby pfiblizné
dvojnasobné oproti tém, které zajisti pivovaru dosazeni nulového zisku. Je tak
zajistén pomeérné velky manévrovaci prostor pro pfipadné upravy prodejni ceny
piva smérem dolu, aniz by byl pivovar ohroZzen hospodaienim se ztratou. Jedinym
dopadem téchto pfipadnych zmén by tak bylo pouze nizZSi zhodnoceni vloZzenych

prostredku.
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2 Analyza trhu a konkurence

2.1 Statni regulace

Pro provozovani minipivovaru plati velice podobné podminky jako pro provoz
béznych restauraci a potravinaiskych provozoven. Pivovarnictvi a sladovnictvi
patfi do kategorie femesinych Zivnosti. Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb. pro
ziskani zivnostenského opravnéni v kategorii femesinych zivnosti stanovi zvlastni
podminky. Je potfeba mit bud vzdélani v oboru, nebo nahradit odbornou
zpusobilost napf. rekvalifikaCnim kurzem, Sestiletou praxi v oboru aj., pfipadné

svazat zivnostenské opravnéni s osobou zpUsobilou.

Pro schvaleni minipivovaru ze strany ufadu je dale nutné ziskat souhlasné
stanovisko zejména od mistniho obecniho Uufadu, Statni zemédélské a
potravinarské inspekce, hasicl, povodi, odboru Zivotniho prostfedi, hygienické
stanice a nejblizSich sousedu. Kazda instituce vyzaduje splnéni fady rdznych
kritérii. Témi nejdulezitéjSimi jsou zajisténi chemickych rozborl vody,
potravinarské atesty na vesSkeré vyrobni zafizeni, atesty vstupnich surovin a

vypracovani HACCP - systému stanoveni a kontroly kritickych bodu.

Vzhledem k tomu, Ze pivo podléha spotfebni dani, je nutné spojit se také s Celni
spravou CR. Na zakladé spinéni podminek zabezpeé&eni vyda Celni sprava CR
povoleni ke zfizeni danového skladu, ktery bude slouZit k podminénému
osvobozeni piva od spotfebni dané pfed jeho vydanim do volného danového

obéhu.

2.2 Celkova charakteristika trhu s pivem v Ceské republice

Pivo patfi v Ceské republice k nejobliben&j§im napojim a Cesi pravidelné
obsazuji nejvyssi pricky ve spotifebé piva na osobu. | presto, Ze pfed nékolika lety
spotfeba pomé&rné razantné poklesla, stale v priiméru kazdy Cech vypije vice nez

140 litrd piva za rok.
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Spotieba piva na osobu v CR
154
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Litry 143 143 144
2009 2010 2011 2012 2013
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Zdroj: Ekonom

Obr. 1 Vyvoj spotieby piva na osobu v CR

Jak vyplyva z tiskové zpravy projektu ,Pivo v Ceské spolecnosti®, pivo si alesponi
nékdy dopfeje vice nez 90 % muzu a 60 % Zen. MuzZi pivo konzumuji v praméru
3,4 dny v tydnu, zeny 1,7 dne v tydnu. Primérné pfi tom muzi vypiji 7,6 pullitrG

piva tydné, zeny pak pouze 2,3 pullitrQ.

Podily konzumentu( piva mezi muzi a
Zenami
100
90 1.------.-.----.------‘------.>
80 89 91 88 88 91
% 70 e Ui

o0 N—I/._- eli=/eny
50 62 60

57
40 54 54

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.

Obr. 2 Podily konzumentu piva mezi muzi a Zenami
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Primérné mnoistvi konzumovaného
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Zdroj: Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.

Obr. 3 Vyvoj primérného mnoZstvi konzumovaného piva

Z vysledkl vyzkumu je dale zifejmé, ze pfes 80 % muzl preferuje konzumaci piva
ve spole¢nosti, u Zen je tento pomér jesté vyraznéjsi, ve spoleCnosti nékoho

dalSiho jej pije pfes 90 % Zen.

Konzumace o samoté vs. ve spolecnosti
100
80 B vidy nebo téméf vidy
s nékym dalSim
. 60 = vétdinou s nékym
% 20 daléim
M vétSinou sam
20 . .
M vidy nebo témér vidy
0 sam

Zdroj: Centrum pro vyzkum verejného minéni, Sociologicky tstav AV CR, v.v.i.

Obr. 4 Konzumace piva o samoté vs. ve spolecnosti

Podle udajad CSPS doslo v minulych letech k presunu skute¢né spotfeby z
restauraci do domacnosti, v roce 2013 se v domacnostech zkonzumovalo 59 % z
celkoveé vypitého piva. Vysledky prizkumu fikaji, ze 60 % muzl preferuje piti piva

v restauracich, u Zen je tento pomér nizsi, konkrétné 52 %.
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Konzumace doma vs. v restauraci

100
- - B vzdy nebo témér vidy v
80 restauraci, hospodé,
baru .
60 m vétsinou v restauraci,
% hospodé, baru
40
H vétsinou doma
20
0 B vzdy nebo témér vidy

doma

Zeny

Zdroj: Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky tstav AV CR, v.v.i.

Obr. 5 Konzumace doma vs. v restauraci

Pro dal$i rozhodovani o zplsobu distribuce piva je dulezity také pomér mezi
spotfebou lahvového a éepovaného piva. Cepovanému pivu dava prednost 57 %
muzl, Zzeny ov8em preferuji pivo lahvové - pouze 44 % z nich totiz radéji pije

Cepovaneé pivo.

Lahvové vs. tocené pivo

100
BEE B .o nebo emer vy
80 gepované
60 i vétSinou ¢epované
%
40 B vétsinou lahvové
20
B vzdy nebo témér vidy
0 lahvové

Zeny

Zdroj: Centrum pro vyzkum verejného minéni, Sociologicky tstav AV CR, v.v.i.

Obr. 6 Preference lahvového vs. toceného piva

V Ceské republice je pivo vnimano jako narodni bohatstvi, na které Cesi nedaji

dopustit. Jak vyplyva z vysledk( vyzkumu, drtiva vétSina muzu i Zen je velkymi
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pivnimi patrioty. Pivo vnimaji jako Cesky narodni napoj, jako jednu z véci, kterou
se mohou chlubit v zahrani€i a jsou pfesvédCeni, Zze Ceské pivo je nejlepsi na
svété. Vice nez polovina ¢eskych muzu se také zajima o to, jaké existuji druhy piv,
jak a z &eho se pivo vyrabi, jaké v Cesku funguji pivovary a zjistuji také zdravotni
aspekty piti piva. Naopak Zeny se o pivo tolik nezajimaji, o informace o pivu stoji

pouze pfiblizné tfetina z nich.

Obliba novych minipivovarl a znacek piva poukazuje na to, Ze spotfebitelé radi
zkouSeji nové druhy piv a nezustavaji pouze u dfive znamych znacek. Tuto
skute¢nost potvrzuje i vyzkum ,Pivo v ¢eské spolecnosti“. Podle néj rado ochutna
neznamou znacku 47 % muzl a dokonce 56 % zen, ovéem 39 % muzl a 42 %

Zen se poté vraci zpét ke svému oblibenému pivu.

Vérnost znacce vs. zkouseni novych piv

120 H nevi
3 7
100
- - H pije jen své oblibené pivo
80
% 60 i drZi se oblibeného, nema
chut ochutnavat jiné
40 . . I
B rad ochutna neznamg, ale
20 drZi se svého oblibeného
0 B stfida piva, vyhledava,

ktera nezna

Zeny

Zdroj: Centrum pro vyzkum verejného minéni, Sociologicky tstav AV CR, v.v.i.

Obr. 7 Vérnost znacce vs. zkouseni novych piv

Vyzkum také ukazal, jaké druhy piv se t83i v Cesku nejvétsi oblibé a které jsou i
nejCastéji konzumovany. U muzl je nejoblibengjsi svétla desitka - s pfiblizné 30
%, nasleduje ji svétla dvanactka - pfiblizné 27 % a svétla jedenactka - pfiblizné 25
%. Nejvice konzumovana piva jsou potom svétla desitka - pfiblizné 39 %, svétla
jedenactka - pfiblizné 27 % a svétla dvanactka - pfiblizné 19 %. Mezi Zzenami neni
situace tak jednoznacna. Nejoblibené&jSim pivem je pro né svétla desitka - pfiblizné
26 % a svétla jedenactka, dvanactka, ¢erné pivo, pfipadné jiné druhy piva se pak
pohybuji pfiblizné kolem hranice 10 %. Nejvice konzumovana je potom svétla
desitka - pfiblizné 35 %, ostatni pivni druhy pfiblizné kopiruji hodnoty oblibenosti.
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Nejoblibenéjsi vs. nejcastéji konzumované pivo
100
80 = Nevi, nestard se o to
i Jiny druh piva
60 i Nealkoholické pivo
% m Cerné pivo
40 B Specialni vicestupnova piva
B Svétla dvanactka
20 Yors .
i Svétla jedenactka
0 B Svétla desitka
Nejobliben&jsi  Nejéast&ji |Nejobliben&jsi Nejéastdji W Lehké pivo
konzumované konzumované
Muzi Zeny

Zdroj: Centrum pro vyzkum vefejného minéni, Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.

vav s

Obr. 8 Nejoblibenéjsi vs. nejéastéji konzumované pivo

Vg wvivs

v s

aspektem jeho chut. Podle vysledkl vyzkumu hraje chut nejvyraznéjsi ulohu pro
96 % spotfebiteld. Cenu jako dullezity faktor pfi volbé piva vnima 74 %
spotiebiteld. Naopak reklamu jako dulezitou vidi jen zlomek konzumentd,
konkrétné 16 %. Vliv reklamy vSak ma v poslednich letech lehce vzestupny trend.
Ackoliv se podle reklamy vétSina spotfebiteld o koupi piva nerozhoduje, pfinasi
reklama znacku alespon do podvédomi lidi a muze probudit zvédavost a zajem o
ni.

Celkovy vystav pivovari v CR se podle udaji CSPS pohybuje okolo 19 miliond

hektolitrtl, pfiCemz pro tuzemskou spotiebu je ur€eno zhruba 15 miliont hektolitru.

Minipivovary, které v poslednich letech ziskavaji zna¢nou popularitu, se v roce
2013 na celkovém vystavu podilely pfiblizné necelym jednim procentem, tj. asi
160 tisici hektolitry. Primérny vystav minipivovarl byl v témze roce 750 hektolitru.
Podle udajd CSPS bylo k 1.8.2014 v provozu celkem 218 minipivovari, na
poCatku bfezna 2015 uz 266 a oCekava se, ze i v dalSich letech bude jejich pocet
stoupat.
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2.3 Charakteristika regionu

Lazeriské mésto Teplice leZi ve stejnojmenném okrese v Usteckém kraji, ktery
sousedi s okresy Most, Usti nad Labem a Louny. Okres také hraniéi s Némeckem
a okolo Teplic vede dulezita dopravni tepna spojujici CR a N&mecko. Celkovy
poCet obyvatel okresu Teplice k 31.12.2014 byl 128 851, pfimo v Teplicich Zilo
kolem 50 tis. lidi (CSU 2015a). Nezaméstnanost v okrese Teplice byla na konci
roku 2014 na urovni 8,95 %, coz je vySSi nez celorepublikovy pramér, ale nizSi nez
v sousednim okrese Most - 12,79 % a Usti nad Labem - 12,52 % (CSU, 2015b).
Primérna mzda v Usteckém kraji dosahovala ve druhém &tvrtleti roku 2014 &astky
22 878 K& (CSU, 2015c).

2.4 Definice cilové skupiny

Pivovar bude vyrabét prémiové pivo a bude cilit na bonitnéjsi klientelu, které
nebude vadit zaplatit za pivo vySSi cenu. Typickym zastupcem cilové skupiny bude
muz ve véku 30 - 60 let, se stfedoSkolskym, nebo vysokoSkolskym vzdélanim, s
bydlistém v Teplicich, se stabilnim pfijmem, rodinou a vyznavajici aktivni zivotni
styl. Zajima se o sport, kulturni déni kolem sebe, pravidelné se setkava s prateli.

Rad zkousi nove véci a vyhledava kvalitu.

Lze predpokladat, ze pivovar budou dale navstévovat lazensti hosté touzici po
nevSednim zazitku. Vzhledem k Castému stfidani klientely lazni ma tato skupina
zakaznikl velky obchodni potencial. Ocekava se, Zze do pivovaru zavitaji i aktivni
zakaznici s bydlisttm mimo Teplice, ktefi maji v zalibé cestovani, zkouSeni novych
véci a ktefi své vylety nevahaji spojit s ochutnavanim mistnich specialit. Jsou to

gurmani, ktefi radi objevuji nové chuté a aktivné si vyhledavaji informace.

2.5 Konkurence

V kvétnu 2015 se v Teplicich pfedpoklada otevieni restaurace Monopol s vilastni
vyrobou piva, kavarnou a ubytovanim. Bude tak mit vyhodu prvniho hrace v
segmentu minipivovara v Teplicich a bude hrat ulohu hlavniho konkurenta.
Monopol je lokalizovan v architektonicky atraktivni, zrekonstruované budové
nedaleko uvazované provozovny. Jeho rocni vystav je planovany dle dostupnych
informaci na 1 200 hl. Nabizené produkty jsou klasicky lezak dvanactka

plzenského typu, polotmava jedenactka a ochucena piva. Oba pivovary tak
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planuji hlavni vyrobu podobnych druhl piva. Ceny pro srovnani nebyly v dobé

tvorby této prace dostupné.

Kromé nové vzniklého minipivovaru se v okoli nenachazi jiz Zzadny pfimy vyrobni
konkurent (minipivovar). Je zde pouze nékolik restauraci, bart a heren, ve kterych
je nabizen klasicky pivni sortiment velkych pivovart (Pilsner Urquell, Bernard,
Gambrinus a dalSi). Nabidka téchto provozoven bude vyuZita pfi srovnani
konkurenceschopnosti ceny piva v planovaném minipivovaru, pfehled jimi

nabizenych piv a jejich cen je uveden v pfiloze €. 1.

V okolnich okresech (Most, Usti nad Labem, Louny) funguje né&kolik minipivovar( -
napf. Mostecky Kahan, Pivovar Hotel Na Rycht&, Lounsky Zejdlik. Maji ovéem
lokalni plUsobnost v ramci mést, pfipadné okresl, v nichz se nachazeji a

nepredstavuji konkurencni hrozbu.

2.6 SWOT analyza

Pro analyzu vnitfniho a vnéjSiho prostfedi podniku byla provedena SWOT
analyza. S jeji pomoci byly identifikovany silné a slabé stranky podniku coby

vnitfni faktory a pfilezitosti a hrozby, které podnik ovlivriuji z vnéjSiho prostredi.

Tab. 1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Poloha v centru Teplic e Absence ubytovacich kapacit
¢ Flexibilita e Vstup na trh jako druhy v poradi
e Nezavislost na politice velkych e Finan¢ni naroCnost na pocatku
dodavatelu piva podnikani

¢ Nabidka piva vlastni znacky -
odliseni od ostatnich

Prilezitosti Hrozby
e Atraktivni podnikatelska aktivita o Zajisténi kvalifikovanych
e Navazani na tradici vareni piva v zaméstnancu (sladek)
Teplicich e Konkurence
e Rychly narust klientely e Pokles spotfeby piva %
e Tvorba novych pracovnich mist restauracich

e Neziskani uvéru

19




Jako silna stranka se jevi poloha pivovaru v centru mésta, diky které se v okoli
pivovaru bude kazdy den pohybovat velké mnozstvi lidi. Pivovar bude vafit pivo v
malych davkach, coZz mu na rozdil od velkych pivovarl umozni rychle reagovat na
vyvoj a pozadavky trhu. Bude vyrabét své pivo pod vlastni znaCkou, které bude
mit vlastnosti charakteristické jen pro dany pivovar. OdliSi se tak od ostatnich
druh( piva na trhu a bude na ném mit své exkluzivni misto. O vSech zalezitostech
si pivovar bude rozhodovat sam, nebude tak zavisly na politice velkych pivnich

producentll a muze se samostatné vyprofilovat.

Slabou strankou pivovaru je absence vlastnich ubytovacich kapacit, které by
mohly byt ldkavé zejména pro zakazniky praktikujici pivni turistiku. Tato
skuteCnost se nejvice projevi v kontrastu s pivovarem Monopol, ktery s
ubytovacimi kapacitami pocita. Rovnéz doba vstupu zamysSleného pivovaru na trh
muze patfit mezi slabé stranky. Planované zahajeni Cinnosti je téméf pul roku po
zahdjeni provozu pivovaru Monopol, ktery tak bude mit vyhodu prvniho hrace na
trhu. DalSi slabinou projektu je jeho finanéni naro¢nost zejména na zacCatku
fungovani, ktera je zpusobena nutnosti pofizeni drahé vyrobni technologie.
Zafizenim, ktera pivo ziskavaji dodavatelskym zplsobem, tato starost odpada a je

pro né snazsi na trh vstoupit.

Prilezitosti pro pivovar je vykonavani atraktivni podnikatelské Cinnosti.
Minipivovary v poslednich letech zaznamenaly boom a kazdym rokem jich desitky
pfibyvaji. Jsou oblibené mezi zakazniky, podle udaju dalSich pivovaru vzrostla
navstévnost jejich provozoven o 100 - 400 % béhem prvnich dvou let. Pivo se v
Teplicich navic v minulosti vafrilo, zaloZeni pivovaru tak bude na tradici
pivovarnictvi navazovat. Cinnost pivovaru bude mit pozitivni efekt i vigi svému
okoli. Pfinese praci pfimo dvéma lidem zaméstnanym v trvalém pracovnim
poméru, odbérem surovin pro vyrobu piva se nepfimo podpofi i Cesti zemédélci a
dopravci. DalSi pracovni pfileZitosti nasledné vzniknou i v restauraci, ktera bude

exkluzivnim odbératelem vyrobeného piva.

Nejvétsi hrozbou pro pivovar je problém se shanénim kvalifikovaného personalu -
sladka. Tato pozice je pro fungovani pivovaru naprosto klicova, kromé toho, zZe
bez dobrého sladka se neda uvafit dobré pivo, je na ni navazano i vydani
Zivnostenského opravnéni. Kvalifikovanych sladk( je v CR malo, kazdy rok sice

jedinou stfedni Skolu se zaméfenim na tento obor opousti kolem tficeti sladku, ale
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ne vSichni v oboru zlstavaji a néktefi si zakladaji své vlastni minipivovary.
Problém s vydanim Zivnostenského opravnéni je mozné vyieSit dohodou se
sladkem z jiného pivovaru, ktery bude formalné odpovédnou osobou. Sladka, ktery
bude pivo vafit a po Case se stane odpovédnou osobou, je mozné vyskolit ve
spolupraci s dodavatelem pivovarnické technologie. VétSina vyrobcl tuto sluzbu

nabizi.

Hrozba konkurenéniho pivovaru v Teplicich neni fatalni, trh v Teplicich ma
dostateCné velky potencial, klientela se tak pravdépodobné rozdéli a profitovat
mohou oba pivovary. Puasobeni dalSich restauracnich zafizeni by pro pivovar
nemélo predstavovat vyrazné ohrozeni, nebot se zamérfuji na odliSny segment
trhu, nez na ktery bude cilit pivovar. Nabidka piv podnikd v nejbliz§im okoli a
jejich ceny jsou pro srovnani uvedeny v pfiloze €. 1. V minulych letech doslo ke
shizeni spotfeby piva v restauracich ve prospéch spotfeby v domacnostech. V
souCasné dobé ovSem doSlo ke stabilizaci a dalSi propady se neocCekavaji.
Zalozeni pivovaru je navic ohrozeno moznosti neziskani bankovniho uvéru.
Chybéjici prostfedky by bylo mozné nahradit penézi z dotanich programu (napf. z
Evropského fondu pro regionalni rozvoj). Ty jsou vSak spojeny se znacnou
Casovou a administrativni zatézi a nejistotou schvaleni dotace. Vychodiskem z

obou situaci je financovani celého projektu z vlastnich zdroju.
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3 Marketingovy plan

V marketingovém planu je popsana strategie minipivovaru, ktera mu ma pomoci
ziskat si své misto na trhu mezi ostatnimi konkurenty a dlouhodobé se na ném
udrzet a prosperovat. K popisu marketingového mixu minipivovaru bude vyuzivan

nastroj ,4P“, ktery se zabyva 4 hlavnimi oblastmi:

e Produkt
e Cena
e Propagace

e Distribuce

3.1 Produkt

Na Ceském trhu s pivem plUsobi mnoho hracd, at uz velké pivovary s
mezinarodnim dosahem, tak i menSi regionalni pivovary a minipivovary. Velké
pivovary na trh pfichazeji s obrovskou nabidkou vSeobecné oblibeného piva a diky
znacnym usporam z rozsahu si mohou dovolit prodavat i za nizké ceny.
Minipivovary  jim nabidkou klasickych piv na velmi malém trhu nemohou
konkurovat a musi tak pfichazet se strategii diferenciace produktu, kdy odliSnymi
druhy piva zaplni svuj cilovy trzni segment. Cestou vyroby specifického piva pljde

i planovany minipivovar.

Pivovar bude vyrabét prémiové pivo. Svou produkci tak bude cilit na bonitné;jsi

klientelu, které nebude vadit za kvalitni napoj zaplatit vysSi cenu.

Projekt minipivovaru pocita s celkovym ro¢nim vystavem 1 248 hl, ktery tak

mésicné umozni uvafit 104 hl piva.

Po zprovoznéni a otevieni minipivovaru se drtiva vétSina jeho kapacity rozdeéli
mezi dva zakladni druhy piva. Prvnim bude nefiltrované a nepasterizované svétlé,
spodné kvasené 11° pivo a druhym bude taktéz nefiltrované a nepasterizované
svétlé, spodné kvasené 12° pivo. Takto nastaveny produktovy mix bude cilit na
Sirokou skupinu zakaznik( - témér polovina muzu a pétina Zzen ma prave tyto dva
druhy piv nejradéji a takeé je nejCastéji konzumuje. Podil produkce obou piv bude
zpocCatku 1:1, na zakladé skuteCné poptavky se muize pomér upravit. Vareni
zakladnich druht piva bude doplfovat nékolik varek riznych pivnich speciald,

které se budou vafit pfi zvlastnich prilezitostech nebo svatcich. ZkuSenosti
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majitelt jiz fungujicich minipivovard v jinych méstech (napf. v Mosté a Lounech)
ukazuji, ze konzumace téchto druhl piv je mezi zakazniky popularni a

vyhledavanou zalezitosti.

3.2 Cena

Tvorba ceny piva je zaloZzena na kombinaci dvou cenotvornych metod - nakladové
orientované a metody stanoveni ceny podle konkurence. Je tvofena pfirazkou k
nakladiim a zahrnuje i dané spojené s prodejem piva - spotfebni a dan z pfidané
hodnoty. KonecCna cena se nasledné upravi s pfihlédnutim k cenam piva okolnich

podnikd tak, aby byla konkurenceschopna.

Cena musi byt nastavena tak, aby byla pro zakazniky pfijatelna a zaroven

umoznovala minipivovaru dosahovat zisku a tim i jeho dalSi rozvo;j.

Tabulka 2 uvadi pfehled mnozstvi a ceny materialu a cenu energii, které jsou

potifeba k vyrobé 1 varu (1,9 hl) piva.

Tab. 2 MnoZstvi a cena materialu pro vyrobu 1 varu piva

< 11° 12°

Polozka — —

Mnozstvi Cena Mnozstvi Cena
Jecény slad 40 kg 600 K¢ 42 kg 630 K&
Chmel granulovany 0,6 kg 240 K& 0,7 kg 280 K¢&
Voda 1600 130 K& 1600 130 K&
Kvasnice 0,1 kg 360 Ké& 0,15 kg 540 Ké
Elektfina 450 K¢ 450 K&

Zdroj: Minipivovar Lounsky Zejdlik

Naklady jsou kalkulovany za predpokladu piného vyuziti vyrobni kapacity. V
nasledujici tabulce je uvedena zjednoduSena kalkulace nakladu na 1 litr piva.

Detailni podoba kalkulace je uvedena v pfiloze ¢€.4.
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Tab. 3 Zjednodusena kalkulace nakladu na vyrobu 1 litru piva

Polozka DL (AN
11° 12°

Jednicovy material 6,65 K& 7,90 K&
Ostatni jednicové naklady 2,25 KE 2,25 KE
Vyrobni rezie 8,46 K¢ 8,56 K¢
Vlastni naklady vyroby 17,36 Ké 18,71 Ké
Spravni rezie 4,27 KE 4,27 KE
Vlastni naklady vykonu 21,63 K¢ 22,97 K¢
Odbytova rezZie 0,96 K& 0,96 K&
UplIné vlastni naklady vykonu 22,59 Ké 23,94 Ké
PoZadovany zisk 18,00 K& 20,00 K&
Cena vykonu 40,59 K¢ 43,94 K¢

Pivo je vyrobek, ktery je zatizeny spotfebni dani. VySe spotfebni dané je upravena

v Zakoné o spotfebnich danich, ktery malym nezavislym pivovarim s ro¢nim

vystavem do 10 tis. hl stanovuje snizenou sazbu dané ve vysi 16 Kc/hl. VySe

spotfebni dané na 1 varku, resp. 1 litr piva je uvedena v tabulce €.4.

Tab. 4 Urceni spotrebni dané

Spotrebni dan 11° 12°
Spotiebni dan na 1 varku 334,40 K¢ 364,80 K¢
Spotiebni dan na 1 | piva 1,76 K¢ 1,92 K¢

Stanoveni prodejni ceny piva vychazi z kalkulace nakladi a je uvedena v

nasledujici tabulce. K Uplnym vlastnim nakladim vykonu je pfipoéten pozadovany

zisk z jednoho prodaného litru piva, spotfebni dan a dan z pfidané hodnoty. Za

tuto cenu bude produkce prodavana do restaurace a celkova cena pro kone¢ného

zakaznika pak bude vySSi nez v okolnich restauracich.
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Tab. 5 Uréeni prodejni ceny piva

Prodejni cena 1 | piva 11° 12°

Uplné vlastni naklady vykonu 22,59 K¢ 23,94 K¢
Zisk 18,00 K¢ 20,00 K¢
Spotrebni dan 1,76 K¢ 1,92 K¢
DPH 8,89 K¢ 9,63 K¢
Cena celkem 51,24 K¢ 55,5 K¢

Vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o pivo, které ma dle prizkumu v oblibé velka
skupina konzumentu, Ize oCekavat, Ze i pfes tuto vys$Si cenu si vybuduje své misto

na trhu a ziska své zakazniky.

3.3 Propagace

Propagace minipivovaru a restaurace bude realizovana na zakladé smlouvy

spolecné obéma subjekty.

Komunika¢ni mix bude odliSny pfi otevieni provozovny a po zabé&hnuti provozu.
Uvodni kampari bude intenzivné vyuZivat nastroje nadlinkové a podlinkové
komunikace. O nové otevieném minipivovaru a restauraci se vefejnost dozvi
prostfednictvim inzerce v Teplickém Deniku. Velky reklamni potencial ma méstska
hromadna doprava, ktera denné prepravuje znacné mnozstvi lidi. Pro inzerci tedy
budou vyuZity reklamni plochy v a na dopravnich prostfedcich. Pfimo pfed

objektem minipivovaru a restaurace bude kolemjdouci informovat reklamni poutac.

Kampan bude probihat také na internetu. PocCita se s vytvofenim weboveé
prezentace, ktera bude obsahovat informace o pivovaru, zplsobu vafeni piva,
aktualni nabidce piv, fotogalerii a zaroven informace o provozu restaurace.
Webova prezentace bude doplnéna strankou na Facebooku. Jeji vyhodou je, Ze
umoznuje komunikovat informace a novinky pfimo na cilovou skupinu zakaznikd,
zejména téch, ktefi o né maji zajem. Na Facebooku bude vyuZzita i dalSi moznost,
kterou tato socialni sit nabizi. Tou je zaplaceni reklamy, ktera se bude zobrazovat
cilené potencialnim zakaznikim, ktefi se o pivni kulturu zajimaji. Pomuze tak
pivovar i restauraci predstavit tam, kde to bude ucelné a pravdépodobné pfinést i
nové zakazniky. Minipivovar je lakadlem, za kterym vyrazi i mnoho turistd. Ve
spolupraci s informacnim centrem mésta bude spusténa i dlouhodoba prezentace

pivovaru v informacnich materialech mésta, turistické mapé a vizitkach.
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Efektivnim zpisobem komunikace je osobni kontakt. Umozniuje u€inné predstavit
spoleCnost a produkt, okamzité reagovat na dotazy a podnéty zakaznika a
budovat osobni vztah se zakaznikem. V tomto sméru bude navazana spoluprace s
vedenim Lazni Teplice a Klubem pratel lazni, ktefi spoleCné s nami budou
pravidelné organizovat promoakce pro lazenské hosty, na nichZ budou navstévnici
seznameni s provozem minipivovaru, vyrobou piva a bude zajisténa i jeho
ochutnavka. Navstévnici akce také obdrzi drobnou upominku ve formé reklamnich

predmétd, jakymi jsou napf. samolepky a otviraky.

Po zabéhnuti provozu dojde k utlumeni kampané, ponechana bude webova a
facebookova prezentace, kde se budou sdilet informace o aktualitach a na
vyznamu ziskaji akce, které budou u vefejnosti udrzovat povédomi o minipivovaru
a které budou budovat osobni vztah se zakazniky. Planuje se poradani napf. ,dnu
otevienych dvefi“, kdy navstévnikim bude nabidnuta prohlidka minipivovaru a
seznameni se s procesem vareni piva. Dale u pfilezitosti rGznych svatku, jako
jsou napf. velikonoce, Valentyn apod. se budou konat akce spojené s uvafenim
pivniho specialu vhodného pro danou pfilezitost. | nadale budou pokracCovat
promoakce pro lazefiské hosty a prfedpoklada se rovnéz ucast na riznych pivnich

slavnostech nebo spoleCenskych akcich mésta.

3.4 Distribuce

Objekt minipivovaru a restaurace se bude nachazet v tésné blizkosti centra mésta
Teplice, v ulici Rokycanova. Tato rusna lokalita je nedaleko lazni, zamku,
hlavniho nadrazi, fotbalového stadionu a sportovni haly. Objekt lezi v blizkosti
hlavniho tahu do Némecka. Pfinasi to vyhodu v podobé& snadné dopravni
obsluznosti pro zasobovani a blizkost némecké hranice dava Sanci, Zze pivovar

pfilaka i zahranicni klientelu.

Objekt, do kterého bude pivovar situovan, ma ve své zadni ¢asti vliastni dvur, ktery
umozni snadné a plynulé zasobovani pivovaru i restaurace, aniz by dochazelo k

vyrusovani hosta.

Zasobovani pivovaru bude zajistovano externimi dodavateli v zavislosti na
skute¢né spotfebé. Pro distribuci uvafeného piva bude vyuzivana pouze pfima
distribuéni cesta. Pivo nebude staceno a dodavano do obchodnich Fetézcl ani

jinych restauraci, veSkera produkce (planovany vystav pivovaru je 1248 hl rocné)
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bude exkluzivné dodavana na zakladé dlouhodobé smlouvy do restaurace sidlici v
objektu, ktera bude pivo nabizet koneCnym zakaznikim. VyCep bude napojen
hadicovym systémem pfimo na lezacké tanky, restauraci tak odpadne starost o
zajisténi chlazeni a kvality piva. V pfipadé uc€asti na promoakcich a slavnostech
bude pivo stateno do KEG sudu ze kterych bude na misté ¢epovano. Se stacenim
piva do lahvi se v souCasnosti nepocita, ale v pfipadé zajmu o tento zpusob

distribuce je mozné v budoucnu tuto moznost zvazit.
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4 Vyrobni plan

4.1 Pivo a suroviny pro jeho vyrobu
Pivo je alkoholicky kvaseny napoj, s horkou pfichuti, k jehoz vyrobé se vyuziva
slad, kvasnice, voda a vétSinou také chmel. Na svété je mnoho riznych druhu

piva, liSicich se zplisobem vyroby a zejména pouzitymi surovinami k jeho vyrobé.

Slad se ziskava ve sladovné, kde se nechaji nakli€it a nasledné ususit obilna zrna.
Teplota, pfi které se zrna susi, je specificka pro kazdy druh sladu. K vyrobé piva
se vyuziva nejCastéji slad z jeCmene, da se ale pouZit i ryZe, kukufice a v posledni
dob& v Ceské republice pomé&rné oblibena psenice. Existuje slad svétly &esky

(plzenisky), tmavy mnichovsky (bavorsky) a specialni slady.

Chmel naléza vyuZiti pfi konzervaci piva a k pfidani charakteristické hofké pivni
chuti. Pfidava se bud ve formé& chmelovych granuli, nebo jako chmelovy extrakt. V
Ceskych pivovarech, které vyrabéji kvalitngjSi piva, se vyuziva odrudy zatecky

polorany Cervenak.

Kvasnice jsou jednobunécné organismy, které funguji jako pomocnici pfi kvaseni
mladiny. Kvasnice v pribéhu vyrobniho procesu bud klesaji na dno, nebo stoupaiji
k povrchu. Podle toho se také piva déli na spodné (piva plzenského typu), resp.
svrchné kvasena (napf. piva typu ,ale” a ,porter).

Neékteré pivovary pfidavaji do piva rizna kofeni (napf. zazvor), aby tak docilily

zvlastni chuti piva.

Na jednu varku 11° a 12° piva je potfeba pocitat s nasledujici spotfebou materialu:

Tab. 6 MnoZstvi surovin pro vyrobu 1 varu piva

- Mnozstvi
Polozka 11° 12°
Jecény slad 40 kg 42 kg
Chmel granulovany 0,6 kg 0,7 kg
Voda 1600 | 1600 |
Kvasnice 0,1 kg 0,15 kg

Zdroj: Minipivovar Lounsky Zejdlik
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4.2 Proces vyroby piva

Znalost procesu vyroby piva je dulezitym vychodiskem pro popis potfebného
zafizeni k jeho vyrobé. Pfesny proces vyroby se liSi pivovar od pivovaru a pivo od
piva, zakladni vyrobni faze jsou v8ak stejné a stejné je i zakladni vybaveni

pivovaru.

Cely proces zacina ve sladovné ziskanim sladu. Slad se necha vysusit a poté se
Srotuje. Rozdrcena sladova zrna se nasledné za zvySené teploty smisi s vodou pfi
procesu nazyvaném vystirani. Ve vystiraci kadi tak vznikne husta hmota kasSovité
konzistence, které se fika vystirka. DalSim krokem je rmutovani, které probiha ve
rmutovacich kadich. Vstupuje do né&j vystirka, které se v této fazi fika rmut. Za
teplot kolem 70°C dochazi k rozstépeni slozitych polysacharidd (Skrobd), které
jsou obsazeny ve sladu, na lehce zkvasitelné cukry. Rmut se posléze scezuje a
oddéluje se jeho pevna Cast (sladové miato) od kapalné a ziskava se sladky
roztok - sladina. Sladina se vraci do varné panve (mladinova panev), kde se vafi
spolecné s chmelem. Z chmelu se v chmelovaru uvolfiuji enzymy lupulin a
humulin, které dodavaji pivu typickou hofkou pfichut. Sladina se béhem tohoto

procesu zméni v mladé pivo - mladinu.

Mladina je posléze zchlazena na zakvasnou teplotu mezi 6 a 9°C. Do mladiny se
pridaji kvasnice a necha se kvasit v otevienych nadobach - spilkach, pfipadné v
tzv. uzavrenych cylindrokonickych tancich, ve kterych kvaseni probiha rychleji. Pfi
kvasném procesu se zkvasitelné cukry méni na oxid uhliCity a alkohol. Proces
hlavniho kvaseni obvykle trva 6 - 10 dni. Pivo se posléze zchladi, odstrani se
kvasnice a preCerpa se do lezackych tankl, které jsou umistény v chladném
lezackém sklepé (je mozné nahradit jej chladicim boxem). V leZzackych tancich
dozrava pri teploté jen nékolika stupnu. Doba zrani se liSi podle receptury a typu
piva, trva ale vétSinou 3 - 6 tydnd, u nékterych druhl lezakd i déle. Nasleduje
filtrovani, pfi némz se pivo zbavi kvasnic. Tento krok se v pfipadé vyroby
nefiltrovanych kvasnicovych piv vynechava. Pokud pivo neni ur€eno k prodeji jako
Cerstvé, prochazi jeSté pasterizaci. Na zaveér se pivo staci do lahvi, plechovek Ci
KEG sudu a distribuuje se k zakaznikim.
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4.3 Vyrobni zafizeni a plan vyroby

Zamysleny minipivovar bude umistén v dlouhodobé pronajatém objektu o celkové
vyméFe 110 m? Technologie minipivovaru bude mit vy&lenény prostor o celkové
plose 80 m?, ktery poskytne dostadujici kapacitu pro instalaci zafizeni a zaroveri
umozni pfipadné rozsifeni technologie v budoucnu. Ve zbylém prostoru bude dale
mistnost na myti sudd, sklad sudu, sklad surovin, Srotovna a $atna a zazemi pro

personal.

Potfebna pivovarnicka technologie vychazi z popisu vyroby piva. Pfehled
potfebnych polozek v€etné odhadu cen je uveden v pfiloze €.2. Technologii pro
zafizeni minipivovaru dnes dodava ,na kli¢* nékolik vyrobcu, napf. Joe's garage
beer nebo Mobilni pivovary s.r.o. Uvedené ceny jednotlivych polozek vychazeji ze
zkuSenosti z realizace minipivovaru podobného rozsahu, jaky bude mit uvazovany
pivovar. Skutecné ceny technologie se tak mohou liSit v zavislosti na dodavateli

technologie a konkrétni podobé projektu.

Kapacita varny jsou 2 hl. Redlné se z jedné varky da ziskat pfiblizné 1,9 hl piva.
Takto nastavena technologie umoznuje pivovaru dosahnout maximalniho vystavu
104 hl mésicné, tj. 1248 hl rocné. V pfipadé potfeby bude mozné celkovy vystav

pivovaru navysit pfikoupenim dalSich vyrobnich zafizeni.

Pivo se bude v pivovaru vafit Sest dni v tydnu, pfiCemz tfi dny budou vénovany
vafeni 11° spodné kvaseného piva a tfi dny vafeni svétlého 12° piva. V kazdém
varném dni bude mozné uvafit dvé varky piva, které nasledné bude zrat v jednom
lezackém tanku 21 dni v pfipadé 11° piva a 35 dni v pfipadé piva 12°. U
prilezitosti svatki nebo jinych vyznamnych udalosti se budou vafit také pivni

specialy, které budou zrat v KEG sudech.

Lezacké tanky a KEG sudy budou napojeny systémem hadic pfimo na vyep na
baru v pivnici. Pivo tak nebude nutné nijak stacet, bude ve stabilnich chladnych
podminkach, coz se pozitivné projevi na jeho kvalité. Navic odpadne i nutnost

¢asté manipulace se sudy a jejich narazeni.

4.4 Lidské zdroje

Plynuly chod pivovaru budou zajiStovat dva zaméstnanci, ktefi budou pracovat na

zakladé pracovni smlouvy v hlavnim pracovnim poméru na dobu neurcitou.
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Zivnostenské opravnéni pro obor pivovarnictvi a sladovnictvi je dle
Zivnostenského zakona femeslinou Zivnosti, pro jejiz ziskani je potfeba patficné
vzdélani v oboru, nebo nahrazeni odborné zpusobilosti. Vedenim provozu
pivovaru tak bude povéren technicky pracovnik — sladek, spliujici zivnostenskym
zakonem stanovené podminky pro ziskani zivnosti. Kromé samotného vareni piva
bude urCovat podminky pro pfijeti pracovnikl pivovaru, bude zodpovédny za jejich

vybér a fadné proskoleni. Hruba mzda sladka bude 25 000 K¢.

Pomocnik bude mit na starosti pfipravu ingredienci pro vyrobu piva, sledovani
stavu zasob materialu, planovani jeho objednavek, bude pomahat sladkovi pfi
kontrole produkce dle jeho pokynu a bude vykonavat vSechny sanitaéni Cinnosti
spojené s vyrobou. Pro pozici pomocnika bude pozadovano ukoncené

stfedoskolské vzdélani. Jeho hruba mzda bude 15 000 K&.

Ugetnictvi pivovaru v souladu s platnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky
povede externi ucCetni vykonavajici svou Cinnost na zakladé Zivnhostenského

opravnéni. Smluvné bude jeho odména stanovena ve vysi 10 000 K& mésicné.
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5 Financéni plan

5.1 Kapitalova potreba

K financovani podniku v jeho zagatcich je potieba &astka 6,5 milionu K&. Castku
3,5 milionu K¢ podnik ziska vkladem do zakladniho kapitalu, zbylé 3 miliony K¢ je
nutné opatfit z cizich zdroji, napf. dlouhodobym bankovnim uvérem nabidnutym
Komercéni bankou, a.s. Bankovni uvér by bylo mozné ziskat na dobu 5 let, s
urokovou sazbou 7 % p.a. a splacet anuitni splatkou. S uvérem jsou spojené i
bankovni poplatky ve vysi 10 tisic korun ro¢né. Zjednoduseny splatkovy kalendar

uvadi tabulka 7, podrobny splatkovy kalendar je v pfiloze €.3a,b.

Tab. 7 Zjednoduseny splatkovy kalendar

Rok Celkova splatka Celkovy urok Celkovy umor | Zbyvajici dluh

2015 237 614 K& 68 528 K& 169 087 K& 2 830 913 K&
2016 712 843 K& 181 326 K& 531 517 K¢ 2 299 396 K¢&
2017 712 843 K¢ 142 903 K& 569 941 K¢ 1729 456 K¢
2018 712 843 K& 101 702 K& 611 142 K& 1118 314 K¢
2019 712 843 K& 57 522 K¢ 655 321 K¢ 462 993 K&
2020 475 229 K& 12 236 K& 462 993 K¢ 0 K&

Zdroj: Zpracovano na zékladé pfedbézné nabidky Komeréni banky, a.s.

5.2 Plan odpisu

Odpisy dlouhodobého majetku vystupuji ve vSech nasledujicich C¢astech
finanéniho planu a je tedy nutné stanovit jejich vysi. Jedinym odepisovanym
dlouhodobym majetkem pivovaru je pivovarnicka technologie s pofizovaci cenou 5
113 tisic K&. Technologie bude odepisovana ¢asovym linearnim odpisem po celou
dobu zivotnosti, ktera je odhadovana na 20 let. VySi ro¢niho ucetniho odpisu uvadi
tabulka 8.

Tab. 8 Urceni velikosti roéniho odpisu

Porizovaci cena (K¢) Doba odepisovani Ro¢ni odpis (K¢)

5113 000 20 let 255 650
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5.3 Plan trzeb

Pro dalSi ucely finan¢niho planu je potfeba sestavit plan objemu prodeje a s nim
svazany plan trzeb. Pivovar bude mit pouze jednoho pfimého zakaznika, kterému
bude vzdy prodana cela produkce, a to restauraci, ktera se bude dale starat o

prodej piva koneCnému zakaznikovi.

V prvnich dvou mésicich provozu pivovaru a restaurace (listopad a prosinec
2015) se pocita s niz§im celkovym objemem prodeje ve vySi 11 400 litrd a po
zavedeni piva na trhu s jeho postupnym rustem. Zhruba po péti letech provozu se
oCekava ustaleni objemu prodeje na 95 760 litrech piva za rok. Na celkovém
planovaném ro¢nim objemu prodeje se budou oba hlavni druhy piva podilet

stejnou mérou.

Pfi urCeni vySe trzeb se vychazi z cen vykonu uvedenych v kalkulaci nakladl a
objemu prodeje jednotlivych pivnich druhl. Ruast trzeb tak bude kopirovat vyvoj
objemu prodeje. Detailni plan objemu prodeje a trzeb v horizontu let 2015 - 2025

je uveden v pfiloze €. 6.

5.4 Plan vysledku hospodareni

Plan vysledku hospodareni navazuje na plan trzeb a je také sestaven pro obdobi
let 2015 - 2025. Ve vSech Castech finan¢niho planu se pocita s dobou splatnosti

pohledavek a zavazku v délce 30 dnu.

Polozka materidlovych nakladl je tvofena mnozstvim sladu, chmele, kvasnic a
vody, které bylo pouzito v prlbéhu varfeni. V prvnim roce jsou zapoditany jen za
dobu dvou mésicl a je také uplatnéna pouze pomérna &ast ro¢niho odpisu
pivovarnické technologie a to za tfi mésice provozu. Mzdové naklady zahrnuji plat
sladka a pomocnika, vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi odvadéného
zaméstnavatelem. V roce 2015 se vztahuji na 4 mésice, v nichz trval jejich

pracovni pomer.

Do polozky ostatnich fixnich nakladd jsou zahrnuty naklady vyrobni, spravni a
odbytové rezie. V roce 2015 jsou naklady na sanitarni chemii a rezijni material
spotfebovany ve vyrobé zapoéteny za obdobi 3 mésicl, naklady na energie,
pojisténi, kancelarské potfeby, ucletni sluzby, najemné, postovné a telefonni
poplatky pak za obdobi 5 mésicu. Spada sem také urok z pfijatého bankovniho
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uvéru a poplatky s uvérem spojené. Naklady na reklamu jsou v prvnim roce
zapocitany v plné vySi. V nasledujicich letech jsou veskeré ostatni fixni naklady
poCitany za obdobi celého roku. Od roku 2017 se také pocita s naklady
vynaloZzenymi na servis vyrobni technologie a materialem nutnym k provedeni

oprav. Celkové rocni planované Castky je mozno nalézt v pfiloze €. 4.

V celém planovacim obdobi je uvazovana sazba dané z pfijmu pravnickych osob
ve vySi 19 %. V roce 2016, kdy by pivovar mél poprvé hospodafit se ziskem, se
planuje uplatnéni danové ztraty z roku 2015 ve vySi 327 312 KC, ktera snizi
danovy zaklad a tim také vlastni dafnovou povinnost roku 2016. V dalSich letech
provozu uz je dan z prfijmu vzdy vypocitavana pfimo z hodnoty vysledku

hospodafeni pfed zdanénim.

Plan vysledku hospodareni je detailnéji zpracovan v pfiloze €.7.

5.5 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu byla provedena na zakladé hodnot trzeb a nakladi pro rok
2016. Jak vyplyva z grafu na obr. 9 a tabulky v pfiloze €. 8, bod zvratu pro rok
2016 dosahuje hodnoty 2 295 573 KE&. To je priblizné polovina velikosti
planovanych trzeb. Pivovar tak bude schopen hospodafit se ziskem a zaroven
bude zachovan pomérné velky prostor pro pfipadné snizovani prodejni ceny piva,

ktery by mél za nasledek pouze dosazeni nizSiho zisku.

Bod zvratu
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Obr. 9 Bod zvratu
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5.6 Planovana rozvaha

Dulezitou &asti finan€niho planu je sestaveni planovanych rozvah, ze kterych je
patrné, jakym majetkem podnik disponuje a jakymi zdroji je kryt. V pfilohach c.
9a,b,c je uvedena pocateCni rozvaha k 1.8.2015, ze které vyplyva, Ze pivovar
bude na pocatku Cinnosti disponovat Castkou 6,5 milionu K&, z nichz 3,5 milionu
K¢ bude tvofit vklad do zakladniho kapitalu a zbylé 3 miliony KC pivovar ziska z

pfijatého dlouhodobého bankovniho uvéru.

V prilohach €. 9a,b,c jsou dale uvedeny planované konecné rozvahy pro roky 2015
- 2025. Polozka dlouhodobych aktiv pfedstavuje vyrobni technologii pivovaru a je
vzdy uvadéna ve vysi po odecteni rocnich odpislt. Kratkodoba aktiva podniku jsou
tvofena zasobami materidlu a nedokonfené vyroby a pohledavkami vaci
odbérateli, které plynou z prodeje piva. Pohledavky vuci odbérateli jsou uvadény
vCetné DPH a spotfebni dané. Posledni planovanou polozku kratkodobych aktiv

predstavuji penize na bankovnim uctu.

Na strané pasiv vystupuji polozky vlastni a cizi kapital. PoloZku vlastniho kapitalu
tvofi zakladni kapital, vysledek hospodareni béZzného obdobi a nerozdéleny zisk z

minulych let.

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny zavazky vuci dodavatelum. Tyto zavazky jsou
uvadény véetné DPH, mimo zavazky vac&i poskytovateli poStovnich sluzeb,
pojisténi majetku a zavazky vici bance v podobé uroku z poskytnutého uUvéru a
poplatkl s uUvérem spojenych. Bez DPH se dale pocita se zavazky vadi
pronajimateli vyrobnich prostor a poskytovateli u€etnich sluzeb, ktefi nejsou platci
DPH. Mezi kratkodobé zavazky dale patfi zavazky vici statnim institucim, které
tvofi splatna dan z pfijmu, spotfebni dan z prodeje piva, vypocteny zavazek DPH
a socialni a zdravotni pojisténi odvadéné zaméstnavatelem a také zavazky vuci
zameéstnancum, které tvofi mzdy sladka a pomocnika. Dlouhodobé zavazky
predstavuji hodnotu dlouhodobého bankovniho Uvéru snizenou o celkovy umor

pfipadajici na dany rok.

V planu se nepocita s vyplacenim podili na zisku. Tato operace bude soucasti
kratkodobych finan¢nich pland v zavislosti na skutené ekonomické situaci

podniku a zameérech vlastnika.
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5.7 Plan cash - flow

Posledni Casti financniho planu, ktera ma velky vyznam pro posouzeni
efektivnosti, je plan cash - flow. Je sestaven nepfimou metodou a stejné jako
predeslé Casti planu zachycuje obdobi let 2015 - 2025. Jeho podoba je uvedena v

priloze €. 10.

V roce 2015 se pfedpoklada, Ze veSkeré potfebné financni prostfedky budou k
dispozici na bankovnim uctu uz pfi za€atku €innosti. Cash - flow prvniho roku je
vyznamné ovlivnéno zapornym hospodarskym vysledkem, vysokym narGstem
pohledavek, splacenim dlouhodobého bankovniho uvéru a vydajem na pofizeni
vyrobni technologie. Cisté cash - flow v prvnim roce provozu tak dosahuje Grovné
- 5 709 777 KE. S touto skuteCnosti se dopfedu pocita v podobé zajisténi
dostatecnych finanénich prostiedkt na zacatku €innosti. V druhém roce provozu
pivovaru se cash - flow jiz pfedpoklada kladné ve vysi 23 509 K& a dochazi tak k

ristu stavu penéznich prostfedkud. Tento trend je patrny i v nasledujicich letech.

Dulezitym zavérem, ktery z planu cash - flow vyplyva, je to, Ze i pfes zaporny cash
- flow v prvnim roce provozu pivovaru bude mit podnik stale dostatek finan¢nich
prostfedkl, které mohou byt vyuzity ke kryti neCekanych vydaju. Pripadné
vyplaceni podild na zisku v budoucnu bude upraveno v kratkodobém finanénim
planu v zavislosti na skuteCné ekonomické situaci a neni s nim v planu cash - flow

kalkulovano.

5.8 Moznost exitu

V prabéhu provozu pivovaru mize nastat situace, ze se podniku nebude dafit
podle planu. Dlvody mohou byt rozmanité - Spatné nastavena cena, nedostatec¢na
kvalita produktl nebo pusobeni konkurenéniho pivovaru, ktery muze byt pro
zakazniky atraktivnéjsi. Pribézné sledovani a vyhodnocovani ekonomické situace

podniku umozni takovou situaci v€as rozpoznat a ucinit opatreni k jejimu zlepSeni.

Pokud se skuteCna ekonomicka situace pivovaru nebude vyvijet podle planu, ale
velikost trzeb se bude pohybovat nad urovni bodu zvratu, bude nutné provést
upravy v oblasti cen - snizeni bude mozné az na uroven, ktera zabezpeci trzby
alespon na urovni bodu zvratu. DalSimi opatfenimi budou zmény a zlepSeni
zacileni propagacnich aktivit a snaha o zredukovani fixnich nakladu. Zajimavou

moznosti, jak dosahnout zvySeni prodeju, by bylo staceni piva do lahvi, diky
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kterému by nebyli zakaznici nuceni konzumovat pivo pfimo v restauraci, ale mohli
by si jej vychutnat pozdéji. V prfipadé, Ze zmény nepomohou dosahnout
planovanych hospodarskych vysledku do &tyr let od uvedeni pivovaru do provozu,

bude zvazen jeho prodej, pfipadné uplné ukonceni €innosti.

Nastane - li situace, kdy pivovar bude hospodafit se ztratou i ve druhém roce
provozu, budou provedena opatfeni popsana v pfedchozim odstavci. Pokud
opatfeni pomohou pivovaru dosahnout zisku, bude pivovaru ponechan ¢as pro
dalSi rozvoj, béhem kterého bude situace nadale peclivé monitorovana. Jestlize
provedena opatfeni nepomohou zlepSit ekonomickou kondici podniku a ten tak
bude hospodafit se ztratou i ve tfetim roce, bude nutné zvazit prodej ¢i ukonceni

cinnosti pivovaru.
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6 Zhodnoceni efektivnosti

Ke zhodnoceni ekonomické efektivnosti budou pouzity dvé skupiny metod. Prvni
skupinou jsou metody statické, mezi které se fadi ukazatele rentability a doby
navratnosti. Pro statické metody je typické, Ze neberou v uvahu faktor ¢asu a tim
¢asovou hodnotu penéz, ani faktor rizika. Druhou skupinu tvofi metody dynamické,
které jsou zaloZeny na diskontovani a respektuji tak ¢asovy faktor i faktor rizika.
Do této skupiny lze zafadit metodu Cisté souCasné hodnoty a vnitiniho

vynosoveho procenta.

6.1 Statické metody

6.1.1 Vynosnost investice - ROI

Vynosnost investovaného kapitalu patfi mezi ukazatele rentability. , Tyto ukazatele
umozniuji méfit vynosnost kapitalu uzitého k financovani projektu, nebot’ poméruji
zisk projektu k vloZzenym prostiedkum® (Fotr, 1999, str.57). Mél by byt vyuzivan
spiSe jako orientaéni ukazatel k rychlému posouzeni vhodnosti projektu. Pfi

rozhodovani mezi nékolika projekty je vyhodnéjsi projekt s vySsi vynosnosti.

Z tabulky 9 je patrné, ze vynosnost investice b&éhem prvnich jedenacti let provozu
pivovaru vySla pomérné vysoka, na urovni 18,24 %, coz poukazuje na jeji

vyhodnost a vhodnost K pfijeti.

Tab. 9 Vynosnost investice

Vynosnost investice - ROI

Polozka Hodnota

Pocet let provozu 11
Kumulovany vysledek hospodafeni po zdanéni 10 258 819 K&
Pofizovaci cena technologie 5113 000 K&
Vynosnost investice 18,24 %

6.1.2 Doba navratnosti

Dobou navratnosti investice rozumime ,dobu potfebnou pro uhradu celkovych
investi¢nich nakladd projektu jeho budoucimi pFijmy* (Fotr, 1999, str. 60). Rika
tedy, za jak dlouho se vrati prostfedky investované do projektu. Projekt je tim

vvvvvv
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Z tabulky v pfiloze €. 11 vyplyva, Ze doba navratnosti investovanych prostfedku je
mezi 6 a 7 lety. K zaplaceni technologie tak dojde pomérné brzy, tfi roky pfed

polovinou jeji planované zivotnosti.

6.2 Dynamické metody

6.2.1 Stanoveni diskontni sazby

Pro pouziti dynamickych metod hodnoceni efektivnosti je tfeba nejprve urcit
diskontni sazbu. V tomto pfipadé je diskontni sazba tvofena primeérnymi vazenymi
naklady kapitalu - WACC. K vypoctu WACC je nutné znat naklady vlastniho a
ciziho kapitalu a kapitalovou strukturu podniku. Za naklady ciziho kapitalu je v
tomto pfipadé povazovan urok z dlouhodobého bankovniho uvéru ve vysi 7 % p.a.
Naklady vlastniho kapitalu byly urCeny jako pozadované rocni zhodnoceni
vlozeného kapitalu. Vzhledem ke skuteCnosti, ze urokové sazby, které nabizeji
banky na béznych nebo spoficich uctech pak nepfekracuji 3 % a podnikani v
pivovarnictvi je spojeno s vysSim rizikem, nez pokud by penize byly ponechany na
uctu v bance, bylo pozadované zhodnoceni prostiedku stanoveno na vysSi urovni,
konkrétné 10 %. Shrnuti hodnot potfebnych pro uréeni WACC, v€etné vypocitané

hodnoty uvadi nasleduijici tabulka.

Tab. 10 Stanoveni WACC

Vlastni kapital 3500000
Cizi kapital 3000000
Celkovy kapital 6500000
Sazba dané z pfijmU 19%
Naklady na cizi kapital 7%
Urok z dlouhodobého tvéru 7%
Naklady na vlastni kapital 10%
WACC 8,00%

6.2.2 Cista souéasna hodnota

Tato metoda hodnoceni projektu ,pfedstavuje rozdil souCasné hodnoty vSech
budoucich pfijma projektu a sou¢asné hodnoty vSech vydaja projektu. Jinymi slovy
muzZeme Cistou sou€asnou hodnotu definovat jako soucet diskontovanych Cistych
penéznich tokl projektu b&éhem jeho Zivota“ (Fotr, 1999, str. 64).
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Pokud Cistda souCasna hodnota vyjde kladna, pak je vhodné investici pfijmout,
nebot zvySuje hodnotu podniku. Naproti tomu zaporna Cista sou€asna hodnota
hodnotu podniku snizuje a dana investice by se pfijmout neméla. Pokud je Cista
souCasna hodnota nulova, je efekt dané investice neutralni, protoze jeji
uskute¢néni €i zamitnuti na hodnotu podniku nema vliv. V situaci, kdy je tfeba se
rozhodnout mezi nékolika investicnimi pfilezitostmi, bychom se méli rozhodnout
pro projekt s vysSi Cistou souCasnou hodnotou, protoze takovy projekt je

ekonomicky vyhodné;jsi.

K vypoctu Cisté sou€asné hodnoty je nejprve nutné provést diskontovani Cistého
cash - flow. Jako diskontni sazba byla pouzita hodnota WACC ve vysi 8,00 %.
VySe diskontovaného cash - flow v jednotlivych letech je uvedena v tabulce v
priloze €. 12. VySi kumulovaného diskontovaného cash - flow a vypoctenou Cistou
sougasnou hodnotu uvadi tabulka 11. Cistd sou¢asna hodnota vysla kladna a

dava tak signal k pfijeti investicniho zaméru.

Tab. 11 Stanoveni Cisté soucasné hodnoty

Cista souéasna hodnota

Polozka Hodnota

Investicni vydaj 5113 000 K&
Kumulovany diskontovany Cisty CF za obdobi 2015-2025 5 549 383 KC
Cista sou¢asna hodnota 657 063 Ké

6.2.3 Vnitfni vynosové procento

,Vnitini vynosové procento (vnitini mira vynosnosti) se chape jako vynosnost
(rentabilita), kterou projekt poskytuje b&hem svého Zivota. Ciseln& je vnitfni
vynosove procento rovno takové diskontni sazbé, pfi které je Cistd souCasna
hodnota rovna nule” (Fotr, 1999, str. 67).

Investi¢ni zamér je vhodny k pfijeti, jestlize vnitfni vynosové procento vyjde vyssi,

nez diskontni sazba, v opacném pfipadé by mél byt zamitnut. Projekt je tim

vivs wr

Hodnota VVP v letech 2015 - 2025 dle tabulky v pfiloze ¢. 13 vysla 9,92 %, coz je
0 1,92 % vice, nez kolik Cini diskontni sazba. Investice se tedy na zakladé

vysledku vnitfniho vynosového procenta ukazuje jako vhodna k pfijeti.
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Zaver

Cilem prace bylo sestavit business plan minipivovaru a vyhodnotit efektivhost

zamysleného projektu.

V ¢&asti vénované analyze trhu a konkurence byly pfedstaveny nejdllezitéjsi
pozadavky ze strany statu. Byly zde rozebrany faktory a preference konzumentu

piva v CR, na jejichz zakladé bylo rozhodnuto o druzich vyrab&ného piva.

V marketingovém planu bylo pomoci metody 4P objasnéno jaké druhy piva se
budou vyrabét, jakym zplsobem a s vyuzitim jakych kanald bude pivovar
komunikovan smérem k zakaznikim, jak bude stanovena cena a kone¢né zpusob

distribuce piva k zakaznikiim.

V ramci vyrobniho planu bylo definovano pivo a potfebné suroviny pro jeho
vyrobu. Byly stanoveny pozZadavky na technologii, vyrobni zafizeni a popsan

proces vyroby piva, plan vyroby a pozadavky na personalni zabezpeceni.

Ve finan¢nim planu byly naplanovany objemy prodeju a trzeb, které poskytly
zaklad pro sestaveni pland hospodarskych vysledkld, majetkovych bilanci a
penéznich tokl plynoucich z provozu minipivovaru. Z planu hospodaiskych
vysledkl a penéznich tokl vyplynulo, Ze pivovar by mél byt ziskovy jiz od druhého
roku provozu a i pfes zaporné cash - flow v prvnim roce provozu by nemél nastat
nedostatek penéznich prostfedkd nutnych pro bezproblémové fungovani a jiz od
druhého roku provozu by mélo dochazet ke zvySovani stavu penéznich prostiredku

diky dosahovani kladného Cistého cash - flow.

Pro analyzu efektivnosti byly pouzity statické a dynamické metody. Ze statickych
metod byly pouzity ukazatele vynosnost investice - ROl a doba navratnosti.
Vynosnost investice se ukazala jako pomérné vysoka a doba navratnosti mezi 6 a
7 roky provozu pivovaru dava pfislib rychlého navratu investovanych prostredkl. Z
dynamickych metod posuzovani efektivnosti investice byla pouzita metoda Cisté
souéasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Cistad sougasna hodnota
diskontovanych penéznich pfijma vySla kladna, v minipivovaru by tak mélo
dochazet ke zhodnocovani vlioZzenych prostfedkl, coz koresponduje i s vysledkem

vynosnosti investice. Hodnota vnitfniho vynosového procenta je vy$si nez hodnota
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diskontni miry. Cistd soudasna hodnota penéznich pfijmG projektu tak bude

vychazet kladné i na zakladé analyzy vnitfniho vynosového procenta.

InvestiCni projekty jsou nakladnou zalezitosti a rozhodnuti o jejich realizaci
ovliviiuje investora i podnik na dlouhou dobu. Je proto potieba vybirat jen
perspektivni a konkurenceschopné projekty, u nichz je Sance na zhodnoceni
realizaci minipivovaru patfilo vyhodnoceni vSech vysSe uvedenych analyz a zavéru
finanCniho planu a analyzy efektivnosti. Jejich vystupy ukazaly, Ze projekt
minipivovaru v planované podobé je plné realizovatelny a schopny zhodnocovat v
relativné kratké dobé vloZené prostfedky a autor proto doporucuje projekt

popsany v tomto business planu uskutecnit.

,Dej Buh stésti*
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Priloha €. 1 Prehled nabidky piva v okolnich restauracich

. . Cenav K¢ za
Podnik Druh piva 0,251]0,331] 0,41 ] 0,51 31 | I
Bézna piva
Bernard 10° 17 22
Bernard 12° 21 27
Bernard fezané 21 27
Bernard kvasnicové Eerné 34
Bernard Svestkové 30
Bernard Bohemia Ale 41
Specialy
Restaurace 21 Zirafa 10° 148 | 253
Zirafa 12° 182 | 310
Belgicke specialy
Kasteel Rouge 48
Barbar Winterbok a4
Lahvové nealkoholické pivo
svitlé 28
viSfove 32
Svestkove 30
Pilsner Urquell 21 35
Gambrinus Excelent 11° 25
Restaurace Slavie Gambrinus nepasterizovany 23
Gambrinus nefilfrovany 13° 30
Radegast Birell 29
Marica Gambrinus toceny 10° 14 20
Gambrinus tofeny 11° 15 22
[latopramen 11° 25
Restaurace Zahrada |Nealko Radegast Birell
polotmavé a svétlé 25
Restaurace Radnice |Budvar12° 15 20
Branicka restaurace |Branik 11° 13 19
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Priloha €. 2 Prehled pivovarnické technologie

Polozka Pocet Cena
Médéna varna 200 | 1 600 000 K&
Ohfev varny 1 30 000 K¢&
Ovladani varny- automatické PLC fizeni 1 1 000 000 K¢
Izolovany zasobnik horké vody s dohfevem 1 30 000 K¢
Mackadlo sladu 1 30 000 K¢&
Mustkova vaha pro vazeni surovin 1 9 000 K¢
Méfici a obsluzné vybaveni varny 6 500 K&
Tlakova stanice na teplou vodu 19 500 K¢&
Provzdusnovaci svicka 10 500 K¢
Spilka 400 | 6 300 000 K¢&
LeZacké tanky 400 | 22 1 800 000 K&
Pretlacné tanky 400 | 2 223 000 K¢
Kompresor s 3 - stupriovou filtraci vzduchu 1 25 000 K¢
Pojizdné Cerpadlo 1 20 000 K¢
Dopravni potravinarské hadice 10 000 K&
Kvasni€arna 1 3 500 K¢
S.anltacnl CIP stanice pro KEG sudy + 68 000 K&
pivovarské nadoby 1

Chladici systém 1 420 000 K¢
Potrubni propojeni 165 000 K&
Elektroinstalace 168 000 K¢
Generator dusiku 1 57 000 K¢&
Plnici hlavice KEG sudu 1 4 000 K¢
KEG sudy 100 | 8 64 000 K&
KEG sudy 50 | 10 50 000 K¢&
Cena technologie celkové 5113 000 Ké
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Priloha €. 3a Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendai KB

Jistina 3 000 000 K&
Urokova sazba 7,00% p.a.

Poradi splatky Splatka Urok Umor Zbyvajici dluh
1 50 404 K¢ 17 500 K¢ 41904 K¢ 2 958 096 K¢
2 59 404 K¢ 17 256 K¢ 42 148 K¢ 2915 948 K¢
3 59 404 K& 17 010 K& 42 394 K& 2 873 554 K&
4 59 404 K& 16 762 K¢ 42 641 K¢ 2830913 K&
5 50 404 K¢ 16 514 K¢ 42 890 K¢ 2788 023 K&
6 50 404 K& 16 263 K¢ 43 140 K& 2 744 883 K&
7 50 404 K& 16 012 K& 43392 K& 2701491 K&
8 50 404 K& 15 759 K& 43 645 K& 2 657 847 K&
9 50 404 K& 15 504 K¢ 43 809 K& 2613 947 K&
10 50 404 K¢ 15 248 K¢ 44 156 K¢ 2 560 791 K¢
11 50 404 K¢ 14 990 K¢ 44 413 Ke 2 525 378 K¢
12 50 404 K¢ 14 731 K¢ 44 672 K& 2 480 706 K¢
13 50 404 K¢ 14 471 K¢ 44 933 K¢ 2 435 773 K&
14 59 404 K¢ 14 209 K¢ 45 195 K¢ 2390 578 K¢
15 59 404 K& 13 945 K¢ 45 459 K¢ 2 345 120 K&
16 59 404 K& 13 680 K¢ 45724 K& 2 299 396 K&
17 50 404 K¢ 13 413 K¢ 45990 K& 2 253 406 K&
18 50 404 K& 13 145 K¢ 46 259 K& 2 207 147 K&
19 50 404 K& 12 875 K¢ 46 529 K& 2 160 618 K&

20 50 404 K& 12 604 K& 46 800 K& 2113818 K&
21 50 404 K& 12 331 K¢ 47 073 K& 2 066 745 K&
22 50 404 K¢ 12 056 K¢ 47 348 K¢ 2019 398 K¢
23 50 404 K¢ 11 780 K& 47 624 K¢ 1971 774 K¢
24 50 404 K¢ 11 502 K¢ 47 902 K¢ 1923 872 K¢
25 50 404 K¢ 11 223 K¢ 48 181 K¢ 1875691 K¢
26 59 404 K¢ 10 942 K¢ 48 462 K¢ 1827 229 K¢
27 59 404 K& 10 659 K¢ 48 745 K& 1778 485 K¢
28 59 404 K& 10 374 K¢ 49 029 K& 1729 456 K¢
29 50 404 K¢ 10 088 K¢ 49 315 K& 1680 140 K¢
30 50 404 K& 9801 Ke 49 603 K& 1630 538 K¢

49



Priloha ¢. 3b Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendafi KB

Jistina 3 000 000 K&
Urokova sazba 7,00% p.a.

Poradi splatky Splatka Urok Umor Zbyvajici dluh
31 50 404 K¢ 9511 Ke 49 892 K¢ 1 580 646 K¢
32 59 404 K¢ 9 220 K¢ 50 183 K¢ 1530 462 K¢
33 59 404 K& 8 928 K¢ 50 476 K& 1 479 986 K¢
34 59 404 K& 8 633 K¢ 50 770 K& 1429 216 K¢
35 50 404 K¢ 8 337 Ke 51067 K& 1378 150 K¢
36 50 404 K& 8 039 K¢ 51364 K& 1326 785 K¢
37 50 404 K& 7 740 K& 51664 K& 1275121 K¢
38 50 404 K& 7 438 K& 51965 K& 1223 156 K¢
39 50 404 K& 7 135 Ke 52 269 K& 1170 887 K¢
40 50 404 K& 6 830 K& 52 573 K& 1118 314 K¢
41 50 404 K¢ 6 523 K& 52 880 K¢ 1 065 434 K¢
42 50 404 K¢ 6215 K& 53 189 K¢ 1012 245 K¢
43 50 404 K¢ 5005 K¢ 53 499 K¢ 958 746 K¢
44 50 404 K¢ 5593 K¢ 53811 K¢ 904 935 K¢
45 59 404 K¢ 5279 Ké 54 125 K& 850 811 K¢
46 59 404 K& 4 963 K¢ 54 441 K& 796 370 K¢
47 59 404 K& 4 645 K¢ 54 758 K& 741612 K¢
48 50 404 K¢ 4326 K¢ 55078 K& 686 534 K¢
49 50 404 K& 4005 K¢ 55 300 K& 631 136 K¢
50 50 404 K& 3682 K& 55722 K& 575 414 K¢
51 50 404 K& 3357 K& 56 047 K& 519 367 K&
52 50 404 K& 3030 K& 56 374 K& 462 993 K¢
53 50 404 K& 2 701 K& 56 703 K& 406 290 K¢
54 50 404 K¢ 2 370 K& 57 034 K¢ 349 256 K¢
55 50 404 K¢ 2 037 K& 57 366 K& 291 890 K¢
56 50 404 K¢ 1703 K& 57 701 K& 234 189 K¢
57 50 404 K¢ 1 366 K& 58 037 K& 176 152 K¢
58 59 404 K¢ 1028 K& 58 376 K¢ 117 776 K¢
59 59 404 K& 687 K¢ 58 717 K& 59 059 K¢
60 59 404 K& 345 Ke 59 059 K¢ 0 Ke

Celkem 3564 216 K¢ 564 216 Ké 3 000 000 K¢
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Priloha €. 4 Kalkulace nakladl na vyrobu 1 litru piva

- Druh piva
Polozka 11° 12
Jednicovy material 6,65 KE 790 KE
Slad 3,00 KE 3,15 KE
Chmel 1,20 KE 140 KE
Kvasnice 1,80 KE 270 KE
Voda 0,65 KE 0,65 KE
Ostatni jednicové naklady 2,25 Ké 2,25 Ké
Energie 2,25 KE 2,25 KE
Vyrobni rezie 8,46 K¢ 8,66 K¢
Mzdy 3,85 KE 3,85 KE
Socidlni a zdravotni pojisténi 1,31 KE 1,31 KE
ReZijni material spotiebovany ve vyrobé 0,10 KE 0,10 KE
Material na adrébu a opravy 013 KE 013 KE
Sernvis 0,16 K& 0,16 K&
Sanitarni chemie 0,80 KE 0,80 KE
Pracovni vybaveni a ochranné pomucky 0,07 KE 0,07 KE
Odpisy 205 KE 205 KE
Energie 010KE 010 KE
Vlastni naklady vyroby 17,36 KE 18,71 KE
Spravni rezie 427 Ké 4,27 Ké
Pojisténi majetku 1,12 KE 1,12 KE
Kancelaiske potieby 0,02KE 0,02 KE
Ueetni sluzby 1,28 KE 128 KE
Najemneé vyrobnich prostor 0,96 KE 0,96 KE
Postovne 0,02 K& 0,02 K&
Poplatky spojeng s (vérem 0,08 KE 0,08 KE
Nakladove droky 0,75 KE 0,75 KE
Telefonni naklady 0,03 KE 0,03 KE
Vlastni naklady vykonu 21,63 K¢ 22,97 K¢
Odbytova reZie 0,96 Ké 0,96 Ké
Reklama 0,96 K& 0,96 K&
Uplné vlastni naklady vykonu 22,59 K¢ 23,94 K¢
PoZadovany zisk 18,00 KE 20,00 KE
Cena vykonu 40,59 Ké 4394 Ké
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Priloha €. 5 Celkové naklady pfi vyuziti plné kapacity pivovaru

Celkové naklady pivovaru

Polozka 11° 12° B(:ierzumjz'pl)is\?:l
Slad 187 200 KE| 196 560 K&| 383 760 K&
Chmel 74 880 K& 87 360 KE| 162 240 K¢
Kvasnice 112320 KE| 168 480 K&E| 280 800 K&
Voda 40 560 K& 40 560 K& 81 120 K&
Energie 140400 KE| 140400 K&| 280800 K&
Mzdy 240 000 K&| 240000 K&| 480000 Ke
Socialni a zdravotni pojisténi 81 600 K& 81600 KE| 163 200 K¢
\I/Q;ilérg material spotfebovany ve 6 000 K& 6 000 K& 12 000 K&
Material na udrzbu a opravy 8 000 K¢& 8 000 K¢& 16 000 K&
Servis 10 000 K¢ 10 000 K¢ 20 000 K¢
Sanitarni chemie 50 000 K¢& 50 000 K&| 100 000 Ké&
Eg‘;cl‘j(‘:’g vybaveni a ochranné 4500KE|  4500KE| 9000 K&
Odpisy 127 825 KE| 127 825 KE| 255 650 KE
Energie 6 000 K& 6 000 K& 12 000 K&
Pojisténi majetku 70 000 K& 70 000 K&| 140 000 K¢
Kancelarské potieby 1 000 K& 1 000 K& 2 000 K¢
Ugetni sluzby 80 000 K¢& 80 000 K&| 160 000 K&
Najemné vyrobnich prostor 60 000 K¢ 60 000 KE| 120 000 K&
Postovné 1 500 K& 1500 K& 3 000 K&
Poplatky spojené s uvérem 5 000 K¢ 5 000 K¢ 10 000 K&
Nakladové uroky 47 018 K& 47 018 KE 94 036 K&
Telefonni naklady 1 800 K& 1 800 K& 3 600 K&
Reklama 60 000 K& 60 000 K&| 120 000 K¢
Celkem 1415 603 K& | 1493 603 K&| 2 909 206 K&
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Priloha ¢. 10 Plan cash - flow
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Priloha ¢. 11 Stanoveni doby navratnosti
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Priloha ¢. 12 Stanoveni
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