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Teorie firmy se zamérenim na K Brewery, a.s.

The theory of the firm focus on K Brewery, a.s.

Souhrn

Piedmétem této diplomové prace je zhodnoceni struktury trhu piva v Ceské republice a
ureni strategické pozice vybrané spole¢nosti na tomto trhu. Uvodni kapitola praktické
Casti je vénovana analyze trhu piva v CR, ktera hodnoti trendy ve spotiebd, vyvoj
produkce, zafazeni vyroby piva dle CZ-NACE a strukturu zkoumaného trhu. Aplikaci
STEP analyzy, Porterova modelu péti sil, dotaznikového Setfeni a finan¢ni analyzy je
analyzovano vn€j$i a vnitini prosttedi spoleCnost Pivovary Lobkowicz, a.s. (dfive
K brewery,a.s.). V posledni casti je vypracovana SWOT analyza, na jejimz zaklad¢ jsou

ur¢eny kroky k dal$imu rozvoji spolecnosti

Summary

The subject of this thesis is to evaluate the structure of the beer market in the Czech
Republic and identify a strategic position of selected companies in this market. The
opening chapter of the practical part is devoted to the analysis of beer market in the Czech
Republic, which assesses the trends in consumption, production development, the
classification of beer in CZ-NACE and the structure of the investigated market.
Application of STEP analysis, Porter's five forces model, survey and financial analysis are
analyzed external and internal environment of Pivovary Lobkowicz, a.s. (formerly K
Brewery, a.s.). There is SWOT analysis is in the last part, which is the basis for the

proposed steps to further development of the company

Kli¢ova slova:Pivovarnicky pramysl, trh piva v CR, teorie firmy, STEP analyza, Porterav
model péti sil, finan¢ni analyza, K Brewery, a.s., Pivovary Lobkowicz, a.s., postaveni

pivovarnické skupiny na trhu, spottebitelské chovani, ekonomicka krize, pivo.



Keywords: Brewing industry, beer market in CR, the theory of the firm, STEP analysis,
Porter five forces analysis, financial analysis, K Brewery, a.s., Pivovary Lobkowicz, a.s.,

market position of brewery group, consumer behaviour, economic crisis,beer.
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1 Uvod

Po silnych letech kontinuadlniho rastu vyroby a prodeji, zacalo ceské pivovarnictvi na
pielomu let 2008/2009 strizlivét. Malokdo si tehdy dovedl ptfedstavit ndsledky financni
krize, se kterymi se svét potykd dodnes. Po mirném zpomaleni pivovarnictvi v roce 2008
piiSel v roce 2009 propad, ktery se v roce nasledujicim jesté prohloubil. Jiz dfive vysoce
konkurencni trh se proménil ve vale¢nou zénu a boj o kazdého zdkaznika, coZ zakonité
vedlo ke zhorSeni vztahii mezi jednotlivymi pivovary. Jiz tak napjaté vztahy jeSté zhorSila
kauza ,tetrahop®, kterou rozpoutal Plzenisky Prazdroj. Nékteti z jeho konkurentl se totiz
vefejné pfiznali k pouzivani chmelového preparatu, ktery je oviem v Ceské republice i
v zahrani¢i bézné pouzivan. Prazdroj zacal zpochybiiovat opravnéni téchto pivovaru
nazyvat jejich pivo chrandnym zemépisnym oznacenim ,,Ceské pivo®, coz ohroZovalo
samu existenci této znacky. Nastésti zlstala tato znacka zachovana. Ziistava vSak otazkou,
do jaké miry lezelo na srdci Plzefiskému Prazdroji dobro ¢eského piva, a zda jen nechtél

ocCernit konkurenci v nelehké dobé¢, kdy klesala soucasné domadci spotieba 1 export.

Tato doba vSak dala vzniknout 1 novym subjektim na ¢eském trhu piva. Koncem roku
2008 byl zaloZen holding K Brewery, ktery je dnes zndm pod jménem Pivovary
Lobkowicz. SdruZenim sedmi lokalnich pivovarti dosahl ptiblizné 5% podilu na trhu a diky
rozvoji jednotlivych pivovart tento podil kazdoro¢né roste. Za jeho tuspéchem stoji
predev§im lokalni charakter pivovart, které kladou diiraz na kvalitu a ptivodni receptury
vafeni piva. Tato diplomova prace se bude vénovat pravé této spolecnosti a jeji pozici na

vysoce konkuren¢nim trhu piva.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace
Cilem prace je uréit strukturu trhu piva v CR a zjistit soudasné postaveni spolednosti
Pivovary Lobkowicz, a.s. (dfive K Brewery, a.s.) na tomto trhu a to na zakladé zhodnoceni

finan¢nich ukazateli, analyzy konkurence a spotiebitelského chovani konzumenti piva.

2.2 Metodika

Prvni oddil praktické ¢asti bude vénovan posouzeni trendli na ¢eském trhu piva a vyvoji

casovych fad vybranych ukazateli, kterymi budou:

1. Celkova produkce piva

Pocet primyslovych pivovart
Podil jednotlivych druhti piv
Podil jednotlivych pivnich obalt
Vyvoj exportu piva

AN O

Zastoupeni exportnich destinaci

Poté bude urcena trzni struktura a to na zéklad€ podilu sedmi nejvétSich producenti na
celkové vyrobé pivovarského odvétvi. Dale bude vypocten koeficient koncentrace, jako
podil trzeb za vlastni vyrobky a sluzby nejvétSiho vyrobce na celkovych trzbach odvétvi.
Koncentrace vyrobct bude dale méfena pomoci Herfindahl — Hirshmanova indexu, ktery

se vypocte podle nasledujiciho vzorce:

HHI = Y'Si’
Kde Si = Pi/P, coz je podil i-té firmy na trhu P

Podle ptedeslych ukazatelll bude zformulovan nazor na trzni strukturu ¢eského trhu piva.

Pro analyzu vnéjSiho prostfedi vybrané spolecnosti bude pouzita STEP analyza a Porterav
model péti sil. Pro analyzu vnitfniho prostfedi bude zpracovéna finan¢ni analyza, jejiz
vysledky budou porovnany s konkuren¢nimi subjekty na trhu. Vzorce pouzité pro financni

analyzu budou prezentovany v resers$ni ¢asti prace v oddilu vénovanému finan¢ni analyze.
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Chovani spottebitell na trhu piva bude zjisténo pomoci dotaznikového Setfeni, které
probéhne prostiednictvim metody CAWI. Vysledky dotazniku budou kvantifikovany a na
zavér bude vyhodnoceno, zda doslo k naplnéni, ¢i vyvraceni hypotéz, které byly urceny
pfed zacatkem dotaznikového Setteni.

Na zéklad¢ predchozich oddili praktické ¢asti se zpracuje SWOT analyza vybraného

subjektu, jez pomutize identifikovat strategie vhodné k rozvoji spolecnosti.
Zdroji pro praktickou cast diplomové prace budou vyrocni zpravy vybraného subjektu a

konkurentti, statistické ro¢enky, materidly Ceského svazu pivovara a sladoven a odborna

literatura.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Firma

Mikroekonomicka teorie chape firmu jako subjekt, ktery transformuje vzacné zdroje ve
vystupy, tedy ve statky a sluzby. Spolu s domacnostmi a statem tvoii zakladni ekonomické
subjekty, jejichz interakce je predmétem casti ekonomické teorie zvané mikroekonomie.
Neoklasicka teorie chape firmu jako subjekt bez zdjmovych skupin, jez ma neoddélené
fizeni od vlastnictvi, méd pfistup ke vSem informacim a jejim hlavnim cilem je
maximalizace zisku. Dle Soukupa (2003) je tak na firmu nahliZzeno pouze jako na jakousi
,cernou skiinku® a je zkoumana pouze z pohledu trhu, jeji vnitini rozhodovaci proces je
irelevantni.

MozZnost komplexné¢ definovat firmu je samoziejmé nemozné, firma je kromé
ekonomickych disciplin zkoumana 1 celou fadou disciplin neekonomickych. Nize nésleduje

nékolik definici firmy, z nichz kazda pohlizi na firmu odliSnym zpisobem.

Obchodni zékonik (zakon ¢. 513/1991 Sb.) definuje v§5 podnik jako:

., Podnik je véc hromadnd. Na jeho prdavni poméry se pouZiji ustanoveni o vécech v
pravnim smyslu. Tim neni dotcena piisobnost zvlastnich pravnich predpisii vztahujicich se
k nemovitym vécem, predmeétiim prumyslového a jiného dusevniho viastnictvi, motorovym

vozidlum apod., pokud jsou soucasti podniku *

Jurecka (2010) uvadi nésledujici definici:
., Firma je samostatné kalkulujici jednotkou, jez v urcitém ekonomickém prostiedi nakupuje
vyrobni faktory (vstupy), které za urcitych technologickych podminek meéni na vyrobky a

I3

sluzby (vystupy) a které pak v urcitém ekonomickéem prostiedi prodava. *

Holman (2007) definuje firmu jako:

., Firma je ,,pletenec smluv* (nexus ofcontracts), které uzavreli viastnici vyrobnich faktorii,

evvr

Machlup (1967) definuje firmu jako:

., Firma je imaginarni jednotka, kterd reaguje na zmeény ve svém prostredi.
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Na rozdil od ¢eského prava, kde je podnik povazovan za hromadnou véc, je v pravu
evropském povazovan za subjekt. Neni tak ani diilezitd jeho pravni forma, zplisob vzniku,
nebo vlastnictvi kapitalu, ale spiSe hospodaiska ¢innost, kterou dany subjekt vykonava, coz
znamena nabizeni statkl a sluzeb na trhu. Holman definuje firmu v kontextu Coaseho
teorie transakénich ndkladl, tedy Ze hlavnim divodem pro zakladani je uspora
transakénich ndkladd. I kdyZ je Coaseho teorie vSeobecné ptfijimana,Armen Alchian a
Harold Demsetz zpochybnili jeji aplikaci na dneSni podminky. Kdy podnikatel casto
nemusi byt vlastnikem Zadného vyrobniho faktoru, nehledé na to, Ze majitel firmy sadm
Casto jiz nebyva tim, kdo firmu ftidi. (Holman, 2007). Machlup jasné¢ definuje firmu
v kontextu neoklasické teorie, kdy je firma pouze imagindrni jednotkou, kterd slouzi
k pochopeni trznich vztahli. Objektem studia se tedy stava, jakym zplisobem reaguje firma

na vn&j$i stimuly, jeji vnitini podnéty jsou irelevantni.

3.1.1 Cil podnikani
V neoklasickém pojeti ekonomie je hlavnim cilem podnikani maximalizace zisku, kdy
firma vyrabi, az do okamziku kdy se rovnaji mezni pfijmy s meznimi naklady. Tento
ptedpoklad je ovSem C¢isté hypoteticky, vzhledem k tomu, Ze je maximalizace zisku mozna
pouze, pokud se firma pohybuje na dokonale konkuren¢nim trhu. Situaci pfedevsSim
komplikuji nedokonalé informace, firma vétSinou nemd dostatek informaci, aby mohla
vyrabét takovy objem produkce, pii kterém by se rovnaly jeji mezni pfijmy s meznimi
naklady. Neni tedy schopna maximalizovat svlij zisk. Proto vznikly alternativni teorie
firmy, které se snazi odpoveédét na otazku, jak firma rozhoduje o velikosti své produkce, a
co je jejim hlavnim cilem. Alternativnimi cily firmy jsou (Samuelson, Nordhaus, 1991):

e Uspokojiva vySe zisku

e Urcity podil na trhu

e Dlouhodobé¢ pieziti

e Rust a expanze firmy
Alternativnimi cily firmy se zabyvd manaZzerska a behavioristicka teorie firmy. Obé tyto

teorie rozdilné€ ptistupuji k pficinam formovani cila firmy.

Manazerska teorie firmy je postavena piedev§im na oddéleni vlastnictvi a fizeni firym.
V Cele spole¢nosti nestoji jeji vlastnici ale profesionalni manazefi. Ktefi jsou motivovani

at’ uzZ hmotné€ nebo nehmotné na dosahovani co nejvétSiho obratu. Pii srovnani optimalniho

13



mnozstvi produkce, tak firma maximalizujici obrat, vyrabi vys$§i mnoZstvi za nizsi cenu,
nez je tomu u firmy maximalizujici zisk.

Behavioristicka teorie tvrdi, ze cile firmy se utvari plisobenim zdjmovych skupin a cil je
tak kompromis mezi cily jednotlivych zdjmovych skupin. Cile se tak méni podle toho,
zmén cili jednotlivych skupin, nebo zménou relativni moci téchto skupin. Cilem v tomto
piipadé¢ neni dosdhnout maximalniho zisku, ale pouze dosazeni uspokojivé vyse.

(Samuelson, Nordhaus, 1991).

3.2 Finan¢ni analyza

wFinancni analyza je soubor postupii provadeénych s cilem ziskat informace pro financni
(ekonomicke) rizeni podniku a rozhodovani externich subjektii. Je to financné ekonomické
hodnoceni podnikatelské jednotky, které vychazi z ucetnich (pripadné dalsich) informaci.
(Landa, 2008)
Finan¢ni analyza neni pouze hodnocenim minulé ¢innosti Gcetni jednotky a néstrojem pro
jeji rozhodovani do budoucna, ale slouzi 1 ke srovnani s jinymi subjekty. A to bud’ v ramci
daného odvétvi, nebo s nejlepSimi podniky nezavisle na jejich odvétvi. V takové ptipade se
jedna o benchmarking. Finan¢ni analyza tak pfinasi srovnatelné vystupy, na jejichz zaklade

se mohou rozhodovat stakeholdeti uvnitf 1 vné dané firmy.

Dle Griinwalda a Hole¢kové (2007) 1ze uZivatele finan¢ni analyzy rozdélit do nasledujicich
skupin:

e Manazeti

e Investofi

e Banky a jini vétitelé

e Obchodni partnefti

e Zaméstnanci

e Stat a jeho organy

e Konkurenti
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Manazeri

Sleduji vystupy finan¢niho ucetnictvi, na jejichz zakladé mohou posoudit, zda byla jimi
zvolend strategie Uspésnd, €i nelispéSnd. Financni analyza odhaluje silné a slabé stranky
podniku a je voditkem pro rozhodovani o optiméalni majetkové struktuie a zptisobech jejiho
kryti. Déle je na jejim zdkladé mozné rozhodovat o tom, jak bude nalozeno s volnymi

penéznimi prostiedky, a jak s pfipadnym ziskem.

Investori

Na rozdil od vétitelll se zaméfuji nejen na schopnost splacet, ale i na dalsi vlivy, které
pusobi na trzni hodnotu firmy. A davaji jim tak prehled o zhodnoceni jejich investic a o
potencidlu daného subjektu. Dle Griinwalda a Holeckové (2007), tak investofi sleduji

finan¢ni informace o podniku ze dvou hledisek:

e Investi¢niho, kdy tyto informace rozhoduji o sestaveni vhodného portfolia na

zéklad¢ instrukci investora, tedy naroku na jeho vynosnost a rizikovost.

e Kontrolniho, a to v ptfipad¢, Ze jiz akcie, ¢i podily daného podniku vlastni a pomoci
vystupt finan¢ni analyzy kontroluje, do jaké miry je Cinnost manazer uspés$nd, a

jaky vynos ze své investice miize oc¢ekavat.

Banky a jini véritelé

Sleduji zejména schopnost podniku splacet své dluhy v dobé jejich splatnosti. Stézejnimi
ukazateli, které tyto subjekty sleduji, jsou mira zadluZenosti, ziskovost, likvidita a
predevsim ukazatelé rentability. Na zdklad¢ vysledki téchto ukazatell a struktury majetku
a jeho financovani, je mozné ur¢it jak moc je podnik bonitni. Pti pottebé sttednédobého a

dlouhodobého uvéru je samoziejmé vyhodnocen i investini projekt, na né€jz je Gver Zadan.

Obchodni partneri

Finan¢ni situaci podniku sleduji jak dodavatel¢, tak odbératelé. Dodavateliim, stejné jako
bankdm, zalezi pfedev§im na schopnosti podniku splacet své dluhy v dobé¢ jejich splatnosti.
I kdyz je tfeba poznamenat, Ze u trvalejSich obchodnich vztahli miize preferovani

kratkodobé prosperity ustoupit na tkor budovani vztahli s odbératelem.
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Pokud jsou dodavky podniku Zivotné dualezité pro vyrobu odbératele, stava se financni
zdravi podniku zajmem i pro n¢j. Muze se tak stat v piipadé, Zze firma vlastni unikétni a
tézko nahraditelny produkt, je dlouhodobym dodavatelem, je jako jediny schopen dostat
vysokym standardim dodavek atd. Tedy jednoduse vzdy, kdyby bankrot, ¢i omezeni
vyroby vedli souCasné 1 k omezeni vyroby u odbératel. V takovém piipad¢ sleduji
finan¢ni situaci podniku 1 odbératelé, aby se na pifipadné problémy mohli pfipravit

s predstihem.

Konkurenti
Casto vyuzivaji vefejné¢ dostupnych informaci a srovnavaji svou finan¢ni situaci
s ostatnimi podniky v oboru. Finan¢ni analyza jim tak mlZe pomoci s identifikaci

nejblizsich konkurentii a ptipadné svych silnych a slabych stranek.

Zaméstnanci

Jejich prvotnim z4djmem je udrZeni svého pracovniho mista a zlepSeni, ¢i udrzeni osobni
finan¢ni situace. Proto, je pro né¢ vyhodnéjsi, pokud mé podnik dobré finan¢ni zdravi a je
tak u n¢j hrozba bankrotu mensi. Dal$i aspektem je spoleCensky kredit, ktery sebou pfinasi
prace v dobfe zabezpecené a uspé$né firme€. V neposledni fad¢€ je také nutno zminit osobni
zajem na dobrém vysledku, kdy jsou pracovnici odménovani napiiklad podle dosazené¢ho
zisku apod. Osobni z4djem na dobrém hospodareni je moZné sledovat i bez ndvaznosti na
osobni prospéch, a to naptiklad v Japonsku, kde je firma chapéana jako S$irsi rodina a jeji

prosperita je otdzkou cti.

Stat a jeho organy
Vétsinou sleduji finance podniku kvilli statistikdm, vybéru dani a poskytnutym dotacim, ¢i
Jinym vypomocem.
Podle Griinwalda a Holeckové (2007) vSak neni ani tento vycet koneCny, je cela fada
dalSich uzivateli finan¢ni analyzy, jako jsou naptiklad univerzity, novinaii, analytici,

poradci, makléti, odbory, obfanska sdruzeni a jini.
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Dle Siivové (1999) existuji dva zékladni pfistupy k finan¢ni analyze, které se navzajem

dopliiuji:

e Fundamentéalni pfistup je kvalitativni analyzou, kterd pii hodnoceni spoléha
piredev§im na usudek a zkuSenosti odbornikii. Pfi hodnoceni podniku je zapotiebi
dobra =znalost souvislosti mezi vnitfnim a vn&jSim prosttedim zkoumané
spole¢nosti. Mezi pouzivané metody patii naptiklad SWOT analyza a matice BCG.

e Technicky pfistup je kvantitativni analyzou, kterd je zaloZena na statistickych,
matematickych, ekonometrickych a jinych postupech, jejichz vysledky jsou

nasledn¢ slovné hodnoceny.

3.2.1 Zdroje informaci nutné k sestaveni finan¢ni analyzy

Pro kvalitn€ zpracovanou finan¢ni analyzu je zapotiebi velké mnozstvi dat, které je nutné
hledat nejen ve vnitinich zdrojich podniku, ale 1 v jeho okoli. Vnitinimi zdroji se rozumi
zejména ucetni vykazy financniho a manaZerského ucetnictvi, informace finan¢nich
analytikli a manazerti podniku, podnikové statistiky a vyro¢ni zpravy. Vn&j$Simi zdroji
informaci pak jsou ro¢ni zpravy emitentii vefejné obchodovatelnych cennych papird,
burzovni zpravodajstvi, odborny tisk apod. Data potiebna k sestaveni standardni finan¢ni
analyzy jsou dohledatelnd ve financnich vykazech, jejichz sestaveni je soucasti ucetni
zavérky. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztrat, prehled o penéZnich tocich (cash flow),

priloha k tcetni zdverce a vyro¢ni zprava (Griinwald, Holeckova, 2007).

3.2.2Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni analyza spoc¢iva v jednoduchych aritmetickych operacich s ukazateli. Diky své
jednoduchosti se jedna o jednu z nejpouzivanéjSich metod. Interpretace vysledkli ovSem
muze byt vcelku narocna a predpokldda znalosti nad ramec dat ziskanych pouze z ucetni
zavérky. Ukazatele elementdrnich metod se dé€li na:
e Absolutni ukazatele, jichz je vyuZivano pii vertikdlni a horizontalni analyze.
Zkouma se jejich trend, nebo procentni zastoupeni na celku. Absolutnimi ukazateli

se rozumi jakékoliv polozka rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat. V ramci
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mezipodnikového srovnani je tak mozné porovnavat napiiklad trzby, dosazeny zisk
nebo procentni zastoupeni dlouhodobého majetku na aktivech.

Rozdilové ukazatele jsou pouzivany predevsim k analyze likvidity podniku. Jedna
se o ukazatele Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty penézné
pohledavkovy fond

Pomérové ukazatele jsou asi nejpouzivanéjsi metodou finan¢ni analyzy, jejich
nespornou vyhodou je jednoduchost a rychlost s jakou se daji vypocitat. Diky tomu,
lze velice rychle identifikovat hrozby u zkoumaného subjektu. Bez hlubsi analyzy
vykazli, rozkladu ukazateli a znalosti podniku je ovSem vcelku problematicka
interpretace téchto ukazatelil a identifikace pfiin piipadnych problému. Sedlacek
(2009) definuje pomérové ukazatele jako:,,Pomérové ukazatele charakterizuji
vzdjemny vztah mezi dvema nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.
Nejcasteéji vychazeji z ucetnich dat (rozvahy, vykazu ziskii a ztrat) “ (Sedlacek, 2009)
Analyza soustav ukazateli jsou komplexn€jSimi metodami téz nazyvané
analytické systémy nebo modely finanéni analyzy. PouZivaji se k posouzeni
celkové finan¢ni situace podniku. Jedna se piedevSim o pyramidové rozklady,

bonitni modely a bankrotni modely.

3.2.2.1 Pomérové ukazatele

Pro vétsi piehlednost jsou pomérové ukazatele zatazené do jednotlivych skupin, které

odpovidaji oblastem finan¢ni analyzy, které zkoumaji. Podle Kovanicové a Kovanice

(1995) se pomérové ukazatele déli do nasledujicich skupiny:

Ukazatele rentability
Ukazatele aktivity
Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele likvidity

Ukazatele kapitalového trhu

Pro potfeby této diplomové prace je vyuzito pouze prvnich ¢tyf skupin ukazateli.

Zkoumana spole¢nost nema veiejné obchodovatelné akcie, proto na ni neni mozné

aplikovat ukazatele kapitalového trhu.
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Ukazatele rentability

Zobrazuji schopnost zkoumané spolecnosti transformovat vlozeny kapital do zisku. Jsou

vvvvvv

podnikani. V této diplomové praci jsou pouZzity nasledujici vzorce rentabilit.

ROA = EBIT

~ Celkova aktiva

Cisty zisk
ROE = ty —
Vlastni kapital
ROCE = EBIT
" Dlouhodoby kapital

ROS — Zisk

~ Trzby
Ukazatele aktivity

Ukazatele této skupiny zobrazuji, jak efektivné dokéze podnik nakladat se svymi zdroji. Je
tak nutné vybalancovat spravny objem zdroji. Na jedné stran¢ vznikaji naklady spojené
s drzbou pfili§ vysokého mnoZstvi zdroji, na druhé strané pii nizké hladiné zdroji se

podnik casto musi vzdat ptilezitosti, které se mu naskytly.

Aktiva
Trzby z provoznic¢innosti

Vazanost celkovych aktiv =

Trzby z provozni ¢innosti
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

. Trzby z provozni ¢innosti
Obrat zasob =

Zasoby

_ Celkova aktiva
Doba obratu aktiv = — — -* 365
Trzby z provozni ¢innosti
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. Zasoby
Doba obratu zasob = — — - % 365
Trzby z provozni ¢innosti

Pohledavky
Doba obratu pohledavek = — — -+ 365
Trzby z provozni ¢innosti

. . Zavazky
Dob aobratu zavazkia = — — - % 365
Trzby z provozni ¢innosti

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele méti, do jaké miry podnik vyuZziva pro své financovani cizich zdroji. Se
zapojovanim vétStho mnozstvi cizich zdroji roste 1 ziskovost, protoze cizi kapital je
zpravidla levnéj$i nez kapital vlastni, podle Synka (2002) je na tomto faktu postaven efekt
finanéni paky. Ukolem managementu tak je vybalancovat spravny pomér vlastnich a cizich
zdrojii a zaroven tak vybalancovat vztah mezi ziskovosti a rizikem prameniciho z uzivani

cizich zdroju.

Celkovh zadlus (= Cizi kapital
elkova zadluzenost = Celkovy kapital
o . Cizi kapital
Koeficient zadluzenosti = p —
Vlastni kapital
, EBIT
Urokovékryti = =
Uroky
Vlastni kapital

Mira finan¢ni samostatnosti = — —
Cizi kapital

Vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = Celkovy kapital
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost spole¢nosti dostat svym kratkodobym zavazkim.
Stejné jako u predchozich ukazatelli je nutné vybalancovat likvidnost a vynosnost aktiv.
Obvykle plati, Ze ¢im je aktivum likvidné;jsi, tim méné je vynosné. Jako ptiklad jsou penize
na bézném uctu a penize na uctu terminovaném. V prvnim piipad¢ jsou penize okamzité
k dispozici, ale s velice nizkym trokem, v druhém ptipad¢ je pro vybér penéz nutné pockat
urcené Casové obdobi, ale penize jsou uroceny vyS$im urokem. Soucasné je ovSem nutné
zajistit 1 schopnost podniku hradit své zavazky, pfi neplnéni zavazki hrozi ztrata dobrého

jména, zastaveni dodavek, a tudiz i ohroZeni samotného podnikéni.

gt e 1 Penézni prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Obé¢zna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

o Obézna aktiva
Bézn4 likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatele efektivity prace
Pro ucely diplomové prace a srovnani s dalSimi pivovary, je méfena produktivity
zaméstnanci a vyroby. A to jak pfepoCtem na naturdlni jednotku produkce, tak na

dosaZené provozni trzeby.

Celkové provozni trzby

Dosazené trz hl. kce =
osazené trzby na hl. produkee Celkovy objem naturaralni produkce

Celkové provozni trzby

Produktivita prace prepoctena na dosazené trzby = v ” S
Pocet zaméstnanct

Celkovy objem naturaralni produkce

Produktivita prace prepoc¢tena na hl. = V - S
Pocet zaméstnanct
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3.3. Analyzy vnéjSiho prostredi spole¢nosti

3.3.1 Porteriv model péti sil

Je casto vyuzivand analyza konkuren¢niho prostfedi firmy, kterou vytvofil profesor
Michael Eugen Porter jako reakci na SWOT analyzu. Tento model vychazi z predpokladu,
ze je firma schopna urcit svou pozici na trhu az po identifikaci zdkladnich sil, které na n¢j
v ramci tohoto trhu plisobi. Obrazek €. 1 zobrazuje pusobeni péti konkuren¢nich sil na

formovani pozice spolecnosti.

Obrazek ¢. 1Portertiv model péti sil

Stav mozného vstupu novych
firem do oboru

b4

Vliv dodavateli Stav soupefivosti Vliv kupujicich
nebo rivality

Hrozba substitutl (ndhrazky)

Zdroj: (MALLYA 2007), viastni zpracovani

Ze schématu Porterova modelu péti sil vyplyva, Ze hlavni subjekty plisobici na firmu jsou:
e Stavajici konkurenti
e Novi konkurenti
e Substituty
e (Odbératelé

e Dodavatelé

Stavajici konkurenti

Konkuren¢ni boj spoCiva v ziskani a drzbé konkurencni vyhody. Ta mize byt bud
nakladova, kdy je podnik schopen vyrabét kvalitné stejny produkt jako konkurence
s niz8imi naklady, nebo diferenciacni, kdy podnik vyrabi produkt s vysSi ptidanou

hodnotou nez konkurence.
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Novi konkurenti

Podle ekonomické teorie se subjekty piesouvaji mezi jednotlivymi odvétvimi, a to podle
dosahovaného ekonomického zisku. V okamziku, kdy je ekonomicky zisk v jednom
odvetvi vyssi nez nula, zacinaji se do tohoto odvétvi presouvat nové subjekty a to az do
okamziku, kdy se celkovy ekonomicky zisk firem v odvétvi opet rovna nule. Obvyklé ma
ale kazdé odvétvi vétsi, ¢1 mensi bariery, které brani vstupu novych subjektd. Mezi
nejvyznamnéjSi bariéry patfi napiiklad vysoka kapitalova naroc¢nost, vladni regulace,
know-how, drzeni unikatniho vstupu v rukou jediného vyrobce a vlastnictvi prodejnich

kanali v rukou stavajicich subjektt na trhu.

Substituty

Substituty jsou minény vyrobky produkované v jiném odvétvi, které maji schopnost
nahradit produkt sledované spolenosti. Urceni ceny je tak do jisté miry zavislé 1 na
substitutech vyrobku. Stanoveni pfili§ vysoké ceny vystavuje podnik hrozbé€, zZe budou jeho

vyrobky nahrazeny prave substituty.

Odbératelé

Sila pozice odbératelti zalezi na mnoha aspektech napiiklad na velikosti baze odbérateld,
kapitalovém zazemi odbératele, standardizaci produktu, zisk odbérateli atd. V krajnim
piipad€ muze dojit k situaci, kdy je odbératel ze své pozice schopen diktovat podminky a

zpravidla si pak mize vymoci naptiklad nizsi cenu.

Dodavatelé
Stejn€ jako u odbératelli mohou mit 1 dodavatelé velice silnou pozici, a to predevSim pii
vlastnictvi unikdtniho vyrobniho faktoru. Ke zvySovéani sily dodavatelii pfispiva 1

koncentrace menSich subjektti do vétsich celki.

Lze ocekévat, Ze pii silném pusobeni vSech péti sil bude dosahovano mensi ziskovosti,
proto by se tato analyza méla vypracovat jesté pied samotnym vstupem do odvétvi, aby
podnik zjistil, jak siln€¢ na n¢j budou pisobit jednotlivé tlaky z okoli, a jaky ziskovy

potencial zkoumany trh ma.
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3.3.2 STEP analyza

Vedle Porterova modelu péti sil se jedna o jednu z nejvice pouZzivanych analyz vnéjs$iho
prostiedi. V praxi je moZné se setkat s n€kolika obménami této analyzy, naptiklad s PEST,
PESTLE, SLEPT nebo STEEPLE. Modifikace pfiddvaji do zkoumanych aspekt dalsi
oblasti, nebo jen méni pofadi jednotlivych dil¢ich analyz podle toho, jak vnimaji jeji
dilezitost. Podle Sedlackové a Buchty (2000) je primdrnim tkolem STEP analyzy
identifikovat, které oblasti v okoli budou mit vliv na podnik a to jak z pohledu sméru a
intenzity pisobeni téchto vlivi, tak 1 ¢asového horizontu, ve kterém k plisobeni na podnik
dojde. Pocatecni pismena naznacuji, kterymi oblastmi vnéjSiho prostiedi se tato analyza

zabyva.

S- socialné-kulturni vlivy
T- technologické vlivy
E - ekonomické vlivy

P - politicko-legislativni vlivy

Socialné-kulturni vlivy

Tato cCast analyzy se zabyva piedevSim demografickym vyvojem populace, zménou
zivotniho stylu, koupéschopnosti obyvatelstva, pfistupem k volnému casu a dalSich.
Velkou cast této analyzy lze zpracovat na zéklad¢ statistickych rocenek, ¢i jinych

dokumentti vytvotfenych statistickymi trady.

Technologické vlivy

U téchto vlivll je zkoumana predevSim podpora védy a vyzkumu daného statu, ¢i nové
technologie a knowhow, které se at’ uz piimo, i nepfimo tykaji odvétvi, ve kterém
spolecnost podnikd. I prevratny objev v jiném odvétvi, které vyrabi substituty, mize byt
pro firmu ohroZenim. Stejné jako rychlé zastaravani technologii v odvétvi, ve kterém
spolecnost podnikd. V takovém ptipad¢ spolecnost bez vlastniho vyvoje a vyzkumu velice

rychle ztraci konkurenceschopnost
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Ekonomické vlivy

Stejné jako u socidlné-kulturni ¢asti analyzy je 1 vétSina ekonomickych vlivii dohddatelna
v dokumentech statistickych ufadd, nebo ministerstev. Objekty zkoumani jsou predevsim
makroekonomické ukazatele jako tempo ristu HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti,

urokova mira a jiné.

Politické a legislativni vlivy

Stabilni politicky systém je jeden z hlavnich ptfedpokladi pro Gspésné podnikéni, stejné
jako existence funk¢nich pravnich norem a vymahatelnost prava.Vlada ma moc diky
legislativnim normdm urcit rdmec podnikani a svymi zakony ovlivnit ziskovost a rozvoj

celého odvétvi.

3.4 SWOT analyza

Analyzy vnitfniho a vngj$iho prostiedi pomohou spolecnosti identifikovat silné a slabé
stranky, a dale 1 pfileZitosti a ohroZeni. Samotna identifikace je ale teprve prvnim krokem
této analyzy, neméné dileZité je stanoveni vazeb mezi jednotlivymi prvky a na zakladé
téchto vazeb dale rozvijet strategie vedouci k strategickym ciliim spole¢nosti. Strategie by
mély v prvni fad¢é vést k maximalizaci ptilezitosti a minimalizaci ohroZeni a to za vyuziti
silnych strdnek a omezeni stranek slabych. Pocatecni pismena SWOT analyzy skryvaji

prvni pismena zkoumanych aspektii analyzy.

S — silné stranky (strengths)
W — slabé stranky (weakneses)
O — prilezitosti (oportunities)

T — ohrozeni (threats)

Na zadklad¢ matice SWOT analyzy a identifikace vazeb mezi jednotlivymi polozkami, je
dale mozné sestavit vhodné strategie. Jejich zaméteni zélezi na kombinaci sektorti matice,
kterych se tato strategie tyka. Je tak mozné sestavit nasledujici strategie:
e SO strategie (Maxi-Maxi), maximalizace pftileZitosti za pomoci maximalizace
silnych stranek.
e ST strategie (Maxi-Mini), omezuje hrozby za pomoci maximalizace silnych

stranek.
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e WO strategie (Mini-Maxi), soucasné minimalizuje slabé stranky a maximalizuje
potencial prilezitosti.
e  WT strategie (Mini-Mini), minimalizuje ohrozeni za pomoci minimalizace slabych

stranek.

4 Prakticka c¢ast

4.1 Pivovarnictvi a trh piva v Ceské republice

Vyroba i konzumace piva ma na uzemi Ceské republiky mnohasetletou historii, ¢ehoZ je
dikazem nadacni listina, kterou jiz vroce 1088 ptid€éluje kral Vratislav II. kostelu ve
VysSehrad¢ desatku chmele na vyrobu piva. Jedna se o prvni listinu dokladajici vateni piva
na naSem uzemi, ale je vice nez pravdépodobné, Ze se zde pivo vatilo jiz mnohem dfive.
Za bezmala 10 stoleti vafeni piva na tizemi CR, si éeské pivo vydobylo uznani po celém
svete, a stalo se jednim ze symbola Ceskych zemi. A jako takové ziskalo dne 16. 10. 2008
nafizenim Evropské komise ¢. 1014 statut chranéného zemépisného oznaceni. Vyrobky
takto oznacené, jsou zarukou, ze byly vyrobeny v dané lokalité, pti dodrZeni receptur a
postupll a za pouziti patficnych surovin. Podle Pivovarského kalendate (2013), vydavaného
Vyzkumnym ustavem pivovarskym a sladaiskym, vyuziva v soucasnosti tohoto oznaceni
12 pivovarl. Z nejvétSich hraci na nasSem trhu jsou to naptiklad Plzenisky Prazdroj,
Rodinny pivovar Bernard nebo Pivovary Lobkowicz. Norma CSN 56 6635 striktné uréuje,
které pivo je mozné oznadit za ,.Ceské pivo®. Je to takové, které spliiuje pozadavky na
celkové metody vyroby, kterymi jsou (CSN 56 6635):

e Peclivé vybrané suroviny.

e Piiprava a sladovani v tradi¢ni oblasti Ceské republiky.

e Specialni pivovarnické postupy (uziti dekokéni metody rmutovaciho procesu,

vafenim mladiny a dvojstupfiovym kvasenim).

Kromé kultury vafeni piva, je v Ceské republice i dlouha tradice jeho konzumace, jiZ
mnoho let se CR fadi mezi staty s nejvétsi spotiebou tohoto napoje na jednu osobu. Sami
Cesi se povazuji v pivni kultufe za nejvyspélejsi narod svéta. Otazkou oviem je, do jaké

miry koreluje vysoka spotieba s kulturou piti, poptipadé stolovani.
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Dle ¢lenéni systému CZ-NACE, spadd pivovarnictvi do skupiny 11 Vyroba napoja.
Hlavnimi ¢innosti, kterymi se pivovary zabyvaji, jsou vyroba piva (CZ-NACE 11.5) a dnes
jiz v mensi mife vyroba sladu (CZ-NACE 11.6).

Graf ¢. 1Vyvoj vystavu piva v CR v porovnani s po¢tem ¢innych komer¢nich pivovaria
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Zdroj: (Pivovarsky kalendar 2013, vlastni zpracovani)

Vyvoj na trhu piva proSel za poslednich deset let mnohymi zménami a to nejen ve
struktufe trhu, ale i ve vyvoji vyrobeného piva. Jak je znazornéno v grafu ¢. 1, je mozné do
roku 2007 sledovat pozvolny rist vyroby, ktery zacal od roku nasledujiciho nejdiive
pozvolna, a poté strme klesat. Zlomové obdobi v letech 2008 az 2009 ovlivnila celosvétova
ekonomicka krize, v jejimz dusledku klesala domaci spotieba i vyvoz piva do zahranici.
Rok 2011 byl opét ve znameni pozvolného ristu, ktery je ovSem tentokrat taZzen spiSe
zvySujici se domaci spotiebou, jak dokladd Graf ¢. 2. Ze kterého je patrné, Ze export
pokracoval v mirném poklesu i vroce 2011. Z Grafu ¢. 1 je mozné vysledovat i trend
snizovani poctu prumyslovych pivovard. Za poslednich deset let se jejich pocet snizil o
osm, jednalo se napiiklad o pivovary Louny, Znojmo, Branik, Krasné Biezno atd.
Soucasné lze také sledovat zvysujici se podil stiednich a velkych pramyslovych pivovard'
na celkové vyrobé, tento podil se v poslednich letech ustalil na 95 %. Soucasn¢ ovSem
roste pocet minipivovard, kterych bylo v roce 2011 145 a predpoklada se, ze jejich pocet

naroste do 4-5 let az na 250. Lze tedy konstatovat, ze za poslednich deset let prosel trh piva

! Jedna se o pivovary s vystavem piva vét§im nez 200.000 hl. roéné
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v CR uréitou konsolidaci, kterd méla za nasledek snizeni po¢tu mensich primyslovych
pivovar, a objemu vyprodukovaného piva u této skupiny, a soucasné k ristu
minipivovard. Na jedné stran¢ tak trh spél spiSe ke sniZeni pestrosti nabidky, na druhou

stranu je dostate¢na nabidka zajisténa oteviranim lokalnich pivovaru.

Graf ¢. 2Vyvoz piva od roku 2001 do 2011 v tis. hl.
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Zdroj: (Pivovarsky kalendar 2013, vlastni zpracovani)

Stejné jako pro celkovou produkci piva byl i pro vyvoz zlomovy rok 2008. Od tohoto roku
vyvoz piva stale klesa. Pfedpoklada se, ze v nasledujicich letech dojde k mirnému oziveni,
a vyvoz opét poroste. Co se tyka zemi, do kterych se Ceské pivo nejvice vyvazi, jsou to
z 84 % staty EU, za vétsi odbératele vné EU lze oznacit Rusko a USA. Jiz tradicnim
odbératelem piva je Némecko, kter¢ si jiz fadu let drzi pozici nejvétsiho importéra ¢eského

piva.
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Graf ¢. 3Podily stati na ¢eském exportu piva za rok 2011
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Zdroj: (Pivovarsky kalendar 2013, vlastni zpracovani)
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Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze nejvétsi oblibé se dlouhodobé tési vycepni piva, do
kterych jsou zahrnuta lehka piva, piva se snizenym obsahem alkoholu a stale popularné;si
piva nealkoholicka. Je vSak tfeba podotknout, Zze piva typu lezak, stale ziskavaji na
popularité a v roce 2011 tvofila jiz 41,18 % z celkové produkce piva. Vycepni piva jsou
zatim stale zastoupena nejvice, ale tibytek na ukor lezakl je vice nez patrny a pokud bude

tento trend pokracovat i nadale, mohlo by se do deseti let jednat o vyrovnané skupiny piv.

Graf ¢. 4 Podil jednotlivych druhii piv na celkovém vystavu
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Zdroj: (Pivovarsky kalendar 2013, vlastni zpracovani)
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Zasadni zmény v preferencich spotiebitelil se ov§em neudaly pouze u poptavanych druhii
piv, ale i u obali, ve kterém jsou piva distribuovdna. VétSina produkce je stale
distribuovana prostiednictvim lahvi, nebo sudi, ale plastové nebo plechové obaly ziskavaji
stale vice na popularité a od roku 2009 navysuji svij podil na trhu. U PET lahvi se ocekava
dalsi rist, a jiz za par let by mély tvofit 10% vSech pivnich obali. Coz je vzhledem
k prvnim reakcim na pouziti PET lahve jako obalu pro pivo piekvapivym trendem ve

vyvoji preferenci spotiebiteli.

Graf ¢. 5 Rozdéleni celkového vystavu podle pouZitého obalu
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Zdroj: (Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky a.s., interni zdroje, vlastni zpracovani)

4.2 Koncentracevyrobctina trhu piva

Jak jiz bylo feceno v piedchozi kapitole, ¢esky trh piva si v poslednich letech prosel
pfesunem vyroby smérem od samostatnych pivovart k pivovarskym skupinam. Z tabulky
¢.1 a tabulky €. 2 je patrné, Ze podil na celkovém vystavu sedmi nejvétSich producentii
mezi lety 2007 a 2011 vzrostl o 5,35 % a dnes tak dosahuje 90,75 %. Je tedy mozné
konstatovat, ze Cesky trh piva se vice nez dokonale konkuren¢nimu trhu blizi trhu
oligopolnimu, v némz je vétSina produkce odvétvi rozdélena mezi nckolik malo

spole¢nosti.
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Tabulka &. 1 Podil na produkci piva nejvyznamnéjsich vyrobeii v CR za rok 2007

Spolec¢nost Vystav v hl/rok | Podil na produkci
Plzensky Prazdroj, a.s. 8915000 44,81%
Pivovary Staropramen, a.s 3207440 16,12%
Budéjovicky Budvar, n.p. 1253048 6,30%
Pivovar Starobrno, a.s. 914000 4,59%
PMS, a.s. 912000 4,58%
Drinks Union, a.s. 901300 4,53%
Pivovar KrusSovice, a.s. 890000 4,47%
Celkem 16992788 85,40%
Celkem v CR 19897330 100,00%

Zdroj: (Pivovarsky kalendar 2013, vlastni zpracovani)

Tabulka &. 2 Podil na produkei piva nejvyznamnéjsich vyrobeii v CR za rok 2011

Spolec¢nost Vystav v hl/rok | Podil na produkci
Plzensky Prazdroj, a.s. 7642084 41,76%
Pivovary Staropramen, s.r.o 3022052 16,51%
Heineken, a.s. 2380226 13,01%
Budéjovicky Budvar, n.p. 1318849 7,21%
Pivovary Lobkowicz, a.s. 970000 5,30%
PMS, a.s. 740246 4,05%
Pivovar Svijany 532797 2,91%
Celkem 16606254 90,75%
Celkem v CR 18299879 100,00%

Zdroj: (Pivovarsky kalendar 2013, vlastni zpracovani)

I ptes snizeni celkového vystavu, ke kterému doSlo predev§im diky ekonomické krizi,
vzrostl podil sedmi nejvétSich vyrobcl piva na celkové produkci odvétvi. Hlavnimi diivody
byly pfedevSim akvizice spole¢nosti Heineken na ¢eském trhu a vznik nové pivovarskeé
skupiny K brewery (dnes Pivovary Lobkowicz). I pies slabsi podil na produkci v roce 2011
si Plzensky Prazdroj stale drzi vysadni postaveni a diky svému podilu na trhu je vniman
jako leader pivovarského primyslu v CR. O dominanci tohoto subjektu na &eském trhu
piva hovofti 1 jeho podil trzeb na celkovych trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
celé skupiny CZ-NACE 11.5, ktery vroce 2009 dosahoval témét 51 %. Vzhledem
k velikosti produkce, podilu na celkovych trzbach odvétvi a cenového nasledovnictvi
ostatnich subjektli, lze Plzefisky Prazdroj oznacit za cenového vidce Ceského trhu piva.
Cenové vidcovstvi Plzeniského Prazdroje a elasticitu cenovych zmén konkurenéniho lemu

tesi T. Maier (2012) ve svém prispévku Modelling Brewing Industry Pricing ve védeckém
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casopisu The journal AGRIS on-line Papers in Economics and Informatics. Za pouziti
linearni regresni analyzy prokazal, Ze u sledovaného vzorku, ktery sestdval z druhé az
jedenacté nejsilngj§i pivovarnické spole¢nosti v CR, dochazi predeviim u sudového piva
ke zvySeni cen 1 — 2 mésice po cenovém vudci. Co se tyce divodu, proc je tomu spiSe u
sudového, nez u lahvového udava T. Maier (2012): “Pro pivovary je mnohem jednodusi,
aby zvysili ceny pro sudové pivo, nez pro lahvové pivo, protoze maji mnohem lepsi
vyjednavaci pozici se subjekty zabyvajicimi se stravovanim, nez s obchodnimi retézci.
Schopnost nésledovat cenového vidce je ovSem dana nejen tim, zda se jednd o sudové
nebo lahvové pivo, ale také jeho stupniovitosti a obsahem alkoholu v pivu. Pro silnou
koncentraci na trhu piva v CR hovoti i Herfindagl — Hirshmaniiv index, ktery pro rok 2011
vysel 0,2295 coz je jiz velice koncentrovany trh, jeZ se da nazvat trhem oligopolnim. Tento
index nabyva hodnot od 0 — 1, kdy hodnoty bliZici se nule naznacuji trh dokonale

konkuren¢ni, zatimco hodnoty dosahujici 1 zna¢i monopol. Za idedlni lze oznacit hodnotu

0,1 a nizsi, kdy se jedné o trh s vysokym stupném konkurence.

4.3 Zakladni informace o spole¢nosti

Holding, jehoZ je spole¢nost Pivovary Lobkowicz, a. s. soucasti, v soucasné dob& sdruzuje
sedm regionalnich pivovart. Kdyz v roce 2008 matetskd spole¢nost K Brewery Group, a.s.
zacala skupovat regionalni pivovary, byl jeji zdmér pouze investi¢niho rdzu a nezasahovala
pfimo do fizeni jednotlivych pivovarl. Béhem tohoto roku se ovSem situace zménila,
pivovary si 1 pfes spolecného vlastnika navzdjem konkurovaly, a proto bylo nutné zménit
vztah mezi jednotlivymi pivovary a investorem a piikro€it k vy$si formé integrace. Od
nasledujiciho roku zacala K Brewery Group, a. s. ovladat pivovary pies spolecnost
K Brewery management s.r.o., kterd s jednotlivymi pivovary uzaviela ovladaci smlouvu.
Ve stejném roce byly zkonsolidovany i obchodni aktivity jednotlivych pivovart pod
hlavickou nové zalozené spolecnosti K Brewery Trade, a.s. (dnes Pivovary Lobkowicz,
a.s). Z Cisté investi¢niho zaméru se tak stala skutecna pivovarskd skupina, kterd v soucasné
dob¢ jiz neodmysliteln¢ patii na Cesky pivni trh. V roce 2012 doSlo k pfejmenovani

spolecnosti K Brewery Trade, a.s na Pivovary Lobkowicz, a.s. Hlavnim divodem byla

snadn&jsi identifikace této spolecnosti a pivovarl, které zastupuje, v oCich spotiebitele.
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Cesky nazev spole€nosti také vice koresponduje s hlavni vizi Pivovart Lobkowicz, vyrabét

tradicni poctivé Ceské pivo.

4.3.1 Holdingova struktura zkoumané spole¢nosti

Holding lze chépat jako kapitalové propojeni samostatnych pravnich subjekth, které
podléhaji kontrole ¢i fizeni jiné spoleCnosti a to bud’ na zékladé smluvniho vztahu, nebo
podilu této spole¢nosti na zakladnim kapitalu ovladanych spoleénosti (DEDINA, MALY,
2005)

Obchodni zédkonik (Zakon ¢. 513/1991 Sb.) v § 66a, odst. 7 definuje holding nasledovné:

,,Jestlize jsou jedna nebo vice osob podrobeny jednotnému rizeni (dale jen "Fizena osoba")
Jinou osobou (ddle jen "Fidici osoba”), tvori tyto osoby s Fidici osobou koncern (holding) a
jejich podniky vcéetné podniku ridici osoby jsou koncernovymi podniky. Neni-li prokdzan
opak, ma se za to, Ze ovladajici osoba a osoby ji ovidadané tvori koncern. Jednotnému
Fizeni Ize podrobit osoby i smlouvou (dale jen "ovladaci smlouva"). Oviadaci smlouvu Ize
uzavrit i ve vztazich mezi ovilddajici osobou a ji ovladanymi osobami. Osoba, jez je Fidici
osobou na zadkladeé oviadaci smlouvy, je vidy oviddajici osobou; ustanoveni odstavce 3 se v

tomto pripade nepouzije.

K ptedchozi definici je tfeba doplnit, Ze jednotlivé spole¢nosti v holdingu maji pravni

subjektivitu, zatimco holding ji nema.

At uz v neoklasicke, ¢i alternativni teorii, je zisk vniman jako jeden z hlavnich motivli
podnikani a zaloZeni firmy. A aZ na vyjimky, jakymi jsou napiiklad statni instituce,
dobrocinné spolky a nadace, tomu tak u vétSiny firem opravdu je. U hodnoceni propojeni
firem, jakym je holding, je ovSem nutné zdkladni mySlenku tykajici se zisku, neaplikovat
pouze na jeden ze subjektti holdingu, ale na holding jako celek. V n€kterych piipadech je
pro vlastnika vyhodné;js$i, aby jeden ze subjektl holdingu vykazoval ztratu, ale holding jako
celek byl ziskovy.
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Situace popsana v pfedchozim odstavci je ptfipadem sledované spolecnosti. Pivovary
Lobkowicz jsou jiz od svého zaloZeni ztratové, zatimco ekonomicka situace jednotlivych
pivovart, které zastupuje, se v poslednich letech stabilizovala a dosahuji zisku. Vyvoj
zisku a ztrat jednotlivych ¢lankt holdingu je popsan vtabulce €. 3, vcetné¢ funkci

jednotlivych subjekta.

Tabulka ¢. 3 Vyvoj zisku/ztraty jednotlivych ¢lent holdingu

: L. Zisk/ Ztrata v tisicich K¢ ok

Nazev spolecnosti 2009 2010 011 Funkce
Pivovar Cerna Hora X -47901 3569 Pivovar
Pivovar Vysoky
Chlumec 9723 6728 3566 Pivovar
Pivovar Protivin 12554 15150 10843 Pivovar
Pivovar Klaster 6971 4740 3689 Pivovar
Pivovar Jihlava 2846 10280 14000 Pivovar
Pivovar Uhersky Brod 4025 6627 9228 Pivovar
Pivovar Rychtar 13084 7192 X Pivovar
K brewery Group -7182 125234 -35913 | Matefska spole¢nost
K brewery management -19 -207267 X Ovladaci subjekt

Konsolidator

Pivovary Lobkowicz -207237 -232662 -154542 | obchodnich ¢innosti

Zdroj: (Vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Matetské spole¢nost ve sledovaném holdingu se zabyva pouze obsluZznou ¢innosti, sama
nevyviji zadné vyrobni ¢innosti. Pouze zajistuje uveérovani a spravu majetkovych ucasti ve
zbytku holdingu. Dal$i obsluzné ¢innosti, jako jsou odbyt, logistiku, podporu prodeje,
obstarava dcetind spolecnost Pivovary Lobkowicz. Obrazek €. 2 zobrazuje strukturu vztaha
mezi jednotlivymi spolecnostmi v holdingu. Je zné& patrné, Ze Pivovary Lobkowicz
konsoliduji obchodni aktivity za viechny pivovary a to véetné nakupu i prodeje. Ukolem
pivovari je tak pouze samotna vyroba piva, zbytek aktivit, az na Uvérovani, realizuji

Pivovary Lobkowicz.
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Obrazek ¢. 2 Struktura holdingu

1 1
| |
. . I Distribu¢ni centrum Janacek - obchod a |
Pivovar Janacek | distribuce 1
1 | ) Dodavatel
l |
. s |  Distribuéni centrum JeZek - obchod a |
Pivovar Jezek -
1 distribuce |
K Brewery Group, a.s T 1
1 1
. . i Distribu¢ni centrum Klaster - obchod a |
Pivovar Klaster -
1 distribuce - 1
1 s 1
. T Distribuéni centrum Lobkowicz - obchod a 3 |
Pivovar Lobkowicz | o 2 1
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] g 1
) I Distribu¢ni centrum Platan - obchod a g 1
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1 1
: Distribu¢ni centrum Praha - obchod a :
1 distribuce 1
1 1
1 1
o o o o H
- > Vlastnictvi

________________ > Ovladaci smlouvy

Zdroj: (Interni dokumenty spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Za hlavni nevyhody tohoto holdingu, a vSeobecné vétSiny holdingt, je mozné povazovat,
velmi obtiZznou orientace mezi vztahy uvnitf holdingu a s tim spojené komplikované fizeni.
V tomto piipadé by spolecnosti prospélo slouc¢eni matetské spole¢nosti K Brewery Group
s dcefinou spolecnosti Pivovary Lobkowicz. Matetfska spole¢nosti by tak prevzala kromé
uvérovani i ostatni obsluzné ¢innosti a struktura by se zna¢n¢ zjednodusila. Tato varianta je
od roku 2008 vyhodnéjsi diky zdkonu o pfeménéach obchodnich spole¢nosti a druzstev
(zékon €. 125/2008 Sb.). Ktery oproti predchozi verzi zdkona umoziuje pfecenéni majetku
zanikajici dcefiné spoleCnosti, pravé v ptipadech, kdy je matetskou spole¢nosti vlastnéna
ze 100 %. Veskery majetek a zdvazky jsou ocenény znalcem vredlné hodnoté a

,

nastupnické spolecnost je prevezme a soucasné si navysi i zakladni kapital.
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4.4 STEP analyza
Zakladnim tkolem STEP analyzy je ve C¢&tyfech krocich vymezit, které faktory
makroprostifedi maji podstatny vliv na podnik, jaké budou nasledky téchto faktort, a které

z nich mohou podnik v nejbliz§i dobé€ ohrozit, nebo mu naopak pomoci.

STEP analyzu lze rozdé&lit do Ctyf casti:

e Socialné kulturni faktory
e Technologické faktory
e Ekonomické faktory

e Politicko-pravni faktory

4.4.1Socialné-kulturni faktory

Demografické ukazatele

Od roku 2005 je mozné sledovat pozitivni trend v pfirozeném piirastku obyvatelstva,
podstatnou ¢ast rozdilu poctu obyvatel mezi lety 2010 a 2011 ovSem tvofi kladné migracni
saldo, které v tomto roce ¢inilo 16.889 osob. V nasledujicich letech je podle vyhledtt CSU
ocekavan mirny rist, nebo mirna stagnace poctu obyvatel. Pfipadny rist tohoto ukazatele
Jiz nebude tolik zavisly na pfirozeném piirastku, ale pravé na kladném migracnim saldu.
Dal§im trendem provazejicim vét§inu vyspélych zemi, je starnuti obyvatelstva. V Ceské
republice je v roce 2011 mozné sledovat vyrazny ubytek ve skupiné mezi 20 — 30 rokem a
vyrazny piiristek obyvatelstva mezi 30 — 40 rokem a to ve srovnani s rokem 2001. Pfi
srovnani ekonomicky aktivniho obyvatelstva (20 — 64 let) a ekonomicky neaktivniho
obyvatelstva (0 — 19 a 64+), dnes piipadd 56 osob ekonomicky neaktivnich na 100

ekonomicky aktivnich, coz je oproti predchazejicimu roku o dvé osoby horsi vysledek.

Tabulka &. 4 Pfirozeny piiristek obyvatelstva CR

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Stfedni stav 1023410267 |10323{10430|10491 1051710497

Pfirozeny prirtstek | -5,727 | 1,390 | 9,996 |14,622|10,927 10,309 | 1,825

Zdroj: (Statistick4 ro¢enka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)
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V délce doziti je mozné sledovat rostouci trend, jak u skupin muzi, tak zen. Za pticinu lze

vvvvvv

Tabulka &. 5 Primérny vék doZiti muzi a Zen v CR

Zdroj: (Statisticka rocenka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka ilustruje vyvoj penéznich piijmd a vydani na jednoho C¢lena
domacnosti. I pies rostouci a posléze klesajici rozdil mezi Cistymi penéznimi piijmy a
vydanimi, je struktura vydani velice podobnd. Ve vSech sledovanych obdobich vydavaji
domacnosti nejvice prostfedkti na bydleni, vodu a energie a naopak nejméné na vzdélavani.
Vydaje na alkoholické napoje a tabak osciluji kolem 2,8 % zcelkovych vydaji
domacnosti. Ve sledovanych péti obdobich nedoslo vtomto ukazateli k vyraznéjSimu

rustu, ¢i poklesu.

Tabulka €. 6 Cisté penéZni piijmy a Cista penéZni vydani na jednoho ¢lena domacnosti

108676 | 137497| 142402| 145437| 145081
99165 | 123955| 128622 | 130019| 132215
9511 13542 13780 15418 12866

Zdroj: (Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 6 RozloZeni vydaji domacnosti
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Zdroj: (Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)

Zivotni styl

Zdravy zivotni styl je fenoménem poslednich let a dostdvd se mu masivni pozornosti i
v Ceské republice. Stale vice lidi chce kromé zdravéjsiho stravovani dodrzovat i dalsi
zasady zdravého Zzivotniho stylu, jimiz jsou pravidelné sportovani, vyvarovani se stresu,
omezeni alkoholu atd. Snizend konzumace alkoholu v disledku zdravého Zivotniho stylu,
muze pusobit negativné na spotfebu piva. Pfi bliz§i analyze vyvoje spotfeby piva u nas, lze

konstatovat, ze zdravéjsi zivotni styl mize byt jednim z faktorQ, které zapftiCinily snizeni
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spotieby v poslednich letech. Za hlavni faktory ovliviiujici spotiebu, lze ale predevSim
oznacit:

e stagnujici ekonomickou situaci,

e vyssi daflovou zatéz na koncovém spotiebiteli

e méné zahraniCnich turista.

Tabulka ¢. 7 Primérna spotieba piva na osobu v litrech

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

163,5 159,1 159,1 156,57 | 150,68 | 144,43 | 142,47

Zdroj: (Statisticka rocenka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)

I ptes klesajici spotiebu v poslednich letech, je CR stale zemi s nejvetsi spotfebou na osobu
a to vCetné kojencti. Toto srovnani se svétem, neni ovSem zcela objektivni. Pro srovnani
napiiklad v Némecku nebo Belgii je sice spotfeba piva na osobu o néco nizsi, ale piji se

zde piva s vét§Sim obsahem alkoholu.

4.4.2 Technologické faktory

Tabulka &. 8 Celkové vydaje na védu a vyzkum v CR

2005 2008 2009 2010 2011
Vydaje celkem | 42198 54108 55350 59033 70695
Podil na HDP 1,35% 1,41% 1,47% 1,55% 1,84%

Zdroj: (Statisticka rocenka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)

I ptes pozitivni rist celkovych vynalozenych prostredkil na védu a vyzkum a zvySujicim
podilu na HDP, je tento pomér v porovnani se zahrani¢im stéle relativné nizky. V roce
2010 &inil primér EU 1,9 %. V porovnani se severskymi zemémi Ceska republika zaostava
jesté vice. Napiiklad Finsko vynaklada témét 4 % ze svého HDP na védu a vyzkum a je tak
jednim z leaderti v tomto ukazateli. Urduje tak trend, kterym by se Ceské republika méla
inspirovat. Pfistup vlady, potazmo vSech ekonomickych subjekti na nasem Uzemi,
k investicim do vyzkumu, tak I1ze oznacit za stale nedostacujici, aCkoliv je mozné sledovat

Jisté zlepSeni.
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Technologické faktory v pivovarnictvi

V poslednich 20 letech prosla vétsina pivovaru v Ceské republice rozsahlymi
rekonstrukcemi a  modernizacemi.  Pivovary si  tak chtély zajistit  vySS$i
konkurenceschopnost vyroby a jeji sladéni normami EU. Je tifeba podotknout, ze ve
velkych pivovarech panoval ptfed témito zménami strach o kvalitu piva. Obavy se do jisté
miry potvrdily, je vSak tézké soudit do jaké miry mohla za pokles kvality nékterych znacek
zména technologie. Pravdépodobnéjsi je, ze za poklesem kvality byly snahy managementu
usettit. Technologie dokonce pokrocily tak daleko, Ze je mozné vaftit pivo v licenci 1 mimo
puvodni pivovar a kone¢ny spotiebitel ani nepoznd, kde bylo pivo vyrobeno, coz piinasi

pivovarim nemalé uspory.

Asi za nejvétsi fenomén posledni doby lze oznacit vafeni piva v cylindorkonickych
tancich, zndméjSich pod zkratkou CKT, které ve velkém nahradily klasické oteviené

spilky. Za nejvétsi vyhody vatfeni v CKT lze oznacit:

e Snizeni ztrat chmele 1 ostatnich surovin
e Snadn¢jsi sanitace
e Mensi naroky na obsluzny personal

e Nizsi produkce CO;

Tato metoda ma jak velkou fadu propagétort, tak 1 odptlirct. Zalezi na jednotlivych
pivovarech, ke které z metod pfistoupi. Je tieba fici, Ze pii spravném odladéni vyroby a
nezkraceni procesu kvasSeni, neni vyrazného rozdilu mezi pivem vyrobenym klasicky v
oteviené spilce a CKT. Spatna povést CKT vznikla nejspise neodbornym pouzitim, kdy se
védomé zkracovala doba dokvaSovani a vznikala tak tzv. ,europiva®, tedy piva nevalné
chuti, mezi nimiz neni témét zddného rozdilu. V pivovarské skupin€é Pivovary Lobkowicz
se vafi jak v klasickych spilkach, tak v CKT, vzdy pii pouziti kvalitnich surovin a

plvodnich receptur.
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4.4.3 Ekonomické faktory

Je mozné sledovat rostouci trend primérné hrubé mzdy, ovSem co se tyce kupni sily
obyvatelstva, mize byt tento ukazatel zavadéjici, protoze stale trva situace, kdy na
praimérnou mzdu nedosahne podstatna &ast obyvatelstva Ceské republiky. Nasledujici
obrazek zobrazuje rozlozeni kupni sily obyvatelstva podle jednotlivych kraji. Souhrné
statistiky kupniho potencialu spotiebitelti zpracovava spole¢nost INCOMA Gfk jiz od roku
1995. Dle ocekavani maji nejvétsi kupni silu obyvatelé¢ Prahy, naopak nejmensi obyvatelé
Usteckého, Olomouckého a Moravskoslezského kraje. Pivovarska skupina Pivovary
Lobkowicz sice stavi na regiondlnich pivovarech, ale jeji ptisobnost nelze nazvat pouze
regionalni. Své produkty distribuuje po celém tizemi Ceské republiky a neni tak zavisla na
koupéschopnosti pouze jednoho kraje. Proto Ize vliv kupni sily obyvatelstva podle kraji
hodnotit jako nizky.

Obrizek & 3RozloZeni kupni sily obyvatelstva v krajich CR

Kupni sila obywatelstva v krajich €R

R 10

Zdroj: (INCOMA Gfk)

Tabulka ¢. 9 Vyvoj prumérné mzdy

18344 19546 | 20957 | 22592 | 23344 | 23864 | 24436

Zdroj: (Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 10 Vyvej HDP

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Hodnota HDP

3116,1

3352,6

3662,6

3848,4

3759

3799,5

3841,4

Zdroj: (Statisticka rocenka Ceské republiky 2012, vlastni zpracovani)

Vyvoj HDP byl v poslednich letech ovlivnén ekonomickou krizi a jeji dozvuky plisobi na
vyvoj HDP dodnes. Po kratkém oziveni v obdobi 2010 — 2011 zacala vroce 2012
ekonomika opét zpomalovat a v soucasné¢ dob¢ je mozné konstatovat, Ze se opct nachazi
v recesi. A to pies to, ze zemé, na které je Ceska republika ekonomicky napojena jsou v
rustu. Zpomaleni lze ptitknout na vrub slabsi domaci poptavky, kterou dusi predevsim
tisporna politika vlady. Podle prognéz CNB bude i leto$ni rok ve znameni lehké stagnace a

kladného riistu HDP bude dosazeno az v nasledujicim roce.

Obrazek ¢. 4Vyvoj tempa ristu HDP na nasledujici obdobi

10 1

I

i
1

T~

U R

EoRo=

Bz 0 M

(R P I T [ |

(R S |

Q0% w709 mS0% W 30% interval spolehlivosti

Zdroj: (CNB)

Vyvoj trokové miry

Diky celosvétové ekonomické krizi a lehkému utlumu vyspélych ekonomik, se urokoveé
miry dlouhodobé& nachézeji na historickych minimech. Z odhadt CNB vyplyva, Ze se tato
situace nezméni ani v nasledujicim roce, kdy je s 90 % pravdépodobnosti prognézovano,

ze urokové miry neptekroci 2 % hranici.
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4.4.4. Politicko-pravni faktory

Legislativni normy
Dle Pivovarského kalendafe (2012) lze nejvyznamnégj$i normy tykajici se pivovarskych a

sladaiskych vyrobkil rozdé€lit do téchto skupin:

e (Obecné potravinove predpisy

e Hygiena v potravinovém fetézci

e Obecnd pravidla s vyznamem pro potraviny
e Ekologie

o Zemédélstvi

e Pohonné hmoty

e Podnikani

V téchto skupinach je mozné najit jak Ceské, tak i1 unijni normy. Se vstupem do EU a
pfijetim unijnich pravnich ptedpisi, musely pivovary investovat nemalé¢ castky do

modernizace vyrobnich zatizeni, tak aby vyhovovaly témto normam.

Legislativni normy tykajici se ochrannych znamek

Jednim z palCivych problémi, které se snazi EU v poslednich letech fesit, je padélani
potravin. Nejen z tohoto divodu proto vznikla ve Vyzkumném ustavu pivovarnickém a
sladaiském iniciativa za ziskani Chranéné¢ho zemépisného oznaceni pro Ceské pivo. Jejich
snazeni bylo vroce 2008 korunovano uspéchem a ,,Ceské pivo bylo zapsano jako
ochrannd zndmka. Co se ty¢e dalSich ochrannych znamek, tykajicich se log a symboll, ma
vétSina pivovaru zaregistrované 1 tyto. Ani pivovary Lobkowicz nejsou vyjimkou a

viechny své loga a symboly maji zaregistrované u Utadu primyslového vlastnictvi.

Daii spoti‘ebni
I pfes vyrazné zvysSeni sazby spotiebni dané z piva, ke kterému doSlo v roce 2010, a ktera

v v

sttednich pivovarti je sazba dan¢ zavisld na velikosti vystavu. Jsou tak zvyhodnény

vSechny pivovary s mensi produkci nez 200.000 hl. ro¢né, které nejsou soucasné pravné
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nebo hospodaisky zavislé na jiném pivovaru. Kromé velikosti vystavu je pro urceni
spravné hodnoty dané¢ dilezité 1 procento extraktu ptivodni mladiny, které se pocita podle

velkého Ballingova vzorce:

_(2,0665 A+Eg)*100
100+1,0665+ A

p — extrakt pivodni mladiny
E — hmotnostni procento skute¢ného extraktu piva

A — hmotnostni procento alkoholu v destilatu

Hodnota, kterou stanovi tento vzorec, je dale nutné vynasobit sazbou dané. Vysledna

castka odpovida spotiebni dani, kterd musi byt zaplacena z jednoho hektolitru piva.

Tabulka ¢. 11 Spotfebni dan z piva

Rok Vystav v tisicich hl. za rok

>10 10-50 | 50-100 | 100- 150 | 150-200 | Zakladni sazba (>200)
2009 | 12,00 K¢ | 14,40 K¢ | 16,80 K¢ | 19,20 K¢ | 21,60 K¢ 24,00 K¢
2012 | 16,00 K¢ | 19,20 K¢ | 22,47 K¢ | 25,60 K¢ | 28,80 K¢ 32,00 K¢

Zdroj: (Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, vlastni zpracovani)

Daii z pridané hodnoty

Hlavnim motivem pro¢ za posledni ¢tyfi roky doslo jiz ke ¢tyfem zméndm v sazbach této
dang, je snaha vlady o navySeni rozpoCtu na piijmové stran€ a prostrednictvim takto
nabytych prostiedkii stabilizovat vetfejné rozpocty. Za negativni efekt této politiky lze
povazovat daldi utlumeni doméci poptavky a zpomaleni tempa ristu HDP. Casté zmény
v sazbach dani s sebou nesou kromé& vyssi zatéze na koncového spotiebitele 1 vytvoreni
nejistoty mezi podnikatelskymi subjekty, které maji pfi astych zménéach problém planovat
dlouhodobé doptedu. V roce 2010 doslo k souasnému zvySeni dané z ptidané hodnoty 1
spotfebni dan€ zpiva, coZz lze spolu s pretrvavajicimi nasledky ekonomické krize

povazovat za hlavni diivody, pro¢ se v tomto roce prohloubil propad spotieby piva.
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Tabulka ¢. 12 Vyvej DPH od roku 2008 do soucasnosti

Obdobi Zzaldziim SniZzena sazba
1. 1. 2008 - 31.12. 2009 19% 9%
1.1.2010-31.12.2011 20% 10%
1.1.2012-31.12.2012 20% 14%
od1.1.2013 21% 15%

Ménové kurzy

Pivovary Lobkowicz vyvazi ¢ast své produkce do zahranic¢i a to i1 za hranice EU. Proto je
dalezité sledovat vyvoj kurzu Ceské koruny nejen k Euru, ale i k ostatnim ménam, jakymi
jsou Americky dolar, Britské libra a Rusky rubl. V horizontu péti let Ceska koruna posilila
ke vSem témto méndm, coZ mize byt komplikaci pro exportéry, protoZe silna koruna

relativné zdrazuje jejich zbozi.

Stabilita politického systému a kvalita veFejnych instituci

Dle WEF (World Economic Forum) se Ceska republika za rok 2010 nachazela na 20. misté
v EU, co se tyCe kvality vefejnych instituci. Za nejvétsi problémy jsou povazovany nizka
divéra obyvatel v politickou reprezentaci, nizka transparentnost hospodaiske politiky,
vysoké plytvani u vefejnych zakdzek a mozné protézovani pti rozhodovani uredniki.
Politicky systém v Ceské republice tak lze oznacit za celkem stabilni, ale druhym dechem
je potieba dodat, Ze politicka reprezentace a Ufednici nebudi ptili§ divéry, jak u obyvatel,

tak firem.
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4.4.5 Vyhodnoceni STEP analyzy

Vliv a vyznam jednotlivych faktortt STEP analyzy je zhodnocen v nasledujicich tabulkach

a to podle nasledujicich parametri:

Tabulka ¢. 13 Vliv ukazatele na sledovanou spole¢nost

Vliv ukazatele na sledovanou spole¢nost
1 2 3 4 5

Pozitivni | SpiSe pozitivni | Neutralni | SpiSe negativni | Negativni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 14 Vyznam ukazatele pro sledovanou spole¢nost

Vyznam ukazatele pro sledovanou spole¢nost
1 2 3 4

Vyznamny | SpiSe vyznamny | SpiSe nevyznamny | Nevyznamny

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 15 Vyznam a vliv faktoru STEP analyzy na sledovanou spole¢nost

Socialng kulturni faktory Vliv | Vyznam Zhodnoceni
. Nepredpokladaji se zmény v populaci,
D fick 4
CMogralicky vyvel 3 které by vyznamné ovlivnily pivni trh.
. s , , Vydaje na alkohol a cigarety dosahuji
Rozlozeni vydaji domacnosti 2 3 stabilnich hodnot.
Zdravéjsi zivotni styl ohrozuje tradi¢ni
. .. , vyrobu piva. Reakce pivovar(: Vyroba
Z 1 4 1
meny v zivotnim stylu nealkoholického aochuceného piva,
limonad a dalSich substitutl
. o . | pres zdravéjsi Zivotni styl, ma piti piva
Tradice piti piva v CR 1 1 v CR silnou tradici.
Technologické faktory Vliv | Vyznam Zhodnoceni

Nové technologie umoZiuji snizovat
Nové technologie v pivovarnictvi 3 2 vyrobni naklady x tradi¢ni vyroba je
spotfebitelem cenéna.

Ekonomické faktory Vliv | Vyznam Zhodnoceni

Jedna se pouze o statisticky ukazatel,
ktery v mnoha ptipadech neodrazi
skute¢nou koupéschopnost
obyvatelstva.

Vyvoj primérné mzdy 2 3
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. . " U velkych pivovarskych spole¢nosti je
Rozl 1 h CR 2
ozloZeni kupni sily po krajich C 3 mensi zavislost na jednotlivych krajich.
| pres stagnujici ekonomiku vykazuje
Vyvoj HDP 2 3 zkoumany holding rostouci podil na trhu
a zisky.
Vyvoj urokové miry 1 2 Dostupné levnéjsi uvéry.
Politicko-pravni faktory Vliv | Vyznam Zhodnoceni
Dan z ptridané hodnoty a DPH 5 1 cini vyr?be!( pro ko?f ,0 veho
spotrebitele drazsim.
Ménové kurzy 4 ) Silna koruna ¢ini vyvozlmene
konkurenceschopnym
.. s 1, . Stabilni systém zajistuje pravni ramec a
Stabilita politickéh t 3 3
abilita pOTtIckeno systemu dobré podminky pro podnikani.
Duvéra v politicky systém 4 3 Vysoka duy era \.I,po“tvl(.:vk,y sys't em anl
danou lokalitu zajimavéjsi pro investory.
Zvysuji naroky kladené na vyrobu a
Legislativni normy - v§eobecné 3 1 podnikani a relativné tak tyto ¢innosti
prodraZuje.
Legislativni normy - tykajici se 1 1 Chrani vyrobce proti padélani potravin
ochrannych znamek ¥ protip P ’

Zdroj: vlastni zpracovani

Za nejvyznamnéj§i socidlné—kulturni faktory ovlivijici trh piva v CR lze oznaéit silnou
tradici vyroby a konzumace. 1 pies snizujici se spotfebu je tato tradice zarukou pro
vyrobce, ze budou mit jisty odbyt 1 v ptistich letech. Naproti tomu Ize sledovat zdravé;si
zivotni styl, ke kterému patii 1 niz8i nebo nulova spotieba alkoholu. CoZ se da oznacit za
hrozbu pro pivovarsky priimysl. Resenim je vyroba nealkoholického piva, ochucenych piv
a dalSich substituti. Rostouci spotfeba nealkoholického piva jasné hovoii ve prospéch

dalSich investic do tohoto trhu.

Na otazku zda pouzivat nové technologie pfi vyrobé piva, neni snadné¢ odpoveédét. Proti
sob¢ stoji pozadavky na snizeni nakladii a pozadavky spotiebitelii, ktefi stale preferuji
tradicni vyrobu. Jednozna¢né nejlepSim feSenim je, pouzivat jen takové technologie, které

nebudou mit negativni vliv na vlastnosti vyrabéného piva a to 1 za cenu vyssich ndkladu.
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Pivovary Lobkowicz sdruzuji regionalni pivovary, kterym poskytuji dostatecné zazemi,
aby nemusely byt zavislé pouze na kraji, kde plsobi. Dale pak mohou nastavit svoji
cenovou politiku piimo podle moznosti jednotlivych kraji. U kraji s vyssi kupni silou jsou
ocekavany vyssi trzby, které jsou ovSem vyvazeny vysSimi naklady na penetraci a udrZeni.
Z pocatku byly vSechny investice v Pivovarech Lobkowicz hrazeny z penéz akcionait,

v minulém roce ovSem zacala spolecnost Cast investic uvérovat. Pro investice hrazené

z uvéru jednoznacné hovoti nizké tirokové miry a ochota bank piijcovat.

Vlada mé celou fadu moZnosti jak ovliviiovat podnikani at’ uz ptimo, nebo nepiimo. Za
z ptidané hodnoty, nemély by se tento rok jiz ménit. Za pozitivni zpravu pro trh piva lze
oznacit zavedeni dan¢ z vina, o které se uvazuje v ptistim roce. Vino jako substitut piva tak
zdrazi, coz by mohlo kladné¢ ovlivnit spotifebu piva. Legislativni normy tykajici se
podnikani, vyroby, nakladani s pivem a ochrannych znamek, je mozné oznalit za dalsi
nastroj, kterym vlada a instituce EU mohou ovliviiovat trh piva. A to pozitivné jak ke
spotfebitelim (normy oSetiujici vyrobu a nakladani s pivem), tak k samotnym vyrobciim.
Zajisténi ochrany dusevnich prav a jejich vymahatelnost je jednim ze zakladnich kamenti

uspéchu nejen Ceskych pivovard.

4.5 Portertiv model péti sil

4.5.1 OhroZeni ze strany substituta

Za mozné substituty piva lze oznacit vino, napoje s obsahem alkoholu, ale 1 nealkoholické
napoje. Vzhledem k tradici, kterou pivo v Ceské republice ma, neni ani jeden ze substituti
v pozici, kdyby mohl ohrozit neotiesitelné postaveni piva. V poslednich letech je sice
viditelny trend zvySujici spotfeby vina a naopak snizujici spotieby piva, ale rozdily
v konzumovaném mnozstvi jsou takové, Ze nelze vino oznacit za pfimé ohroZeni piva.
Proto 1ze konstatovat, ze i pies Sirokou Skalu substitutdl, neni ani jeden z nich pfiliSnym

ohrozenim piva.
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4.5.20hroZeni ze strany novych konkurenti

Pti hodnoceni tohoto faktoru je zapottebi definovat jaké jsou hlavni bariery pro vstup do

odvétvi obecné:

e Legislativni poZzadavky
e Kapitalova narocnost
e Know-how

e Pfistup k prodejnim kandlim

Trhu piva se tykaji pouze posledni tfi body. V Ceské republice je vétsina legislativnich
pozadavka na podnikani v oblasti pivovarnictvi postupné harmonizovana s normami EU,

proto je nelze oznacit jako silnou barieru vstupu do odvétvi.

Vzhledem k vyvoji trhu piva v Ceské republice neni piili§ pravdépodobny piichod nového
konkurenta, ktery by mohl piimo ohrozit pozici Pivovari Lobkowicz. A to pfedevs§im diky
velké kapitalové ndrocnosti, ktera by byla spojend se vznikem tohoto konkurenta, a
pozadavkim na know-how. Subjekt, ktery by se rozhodl vstoupit na mistni trh, by mél na

vybér pouze ze tfi moznosti:

e Po vzoru Pivovart Lobkowicz, pfevzit samostatné pivovary a utvofit z nich novou
skupinu
e Odkoupit od stavajicich pivovarskych skupin jejich pivovary

e Zalozit zcela novy pivovar

Proti prvnimu bodu hovoii kapacita stdvajicich samostatnych pivovart. Pro utvoieni
konkurencni skupiny by se muselo jednat o pivovary, které by byly schopny vyrabét objem
piva v rozsahu 750 000 — 1 500 000 hl. Pivovart s takovym potencialem neni na uzemi CR
tolik, kolik by se mohlo zdat. Jedny z moznosti by mohly byt pivovary Pivovar Svijany a.s.

vvvvv

svoji viili neprodat.
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Druhy bod lze vyhodnotit velice podobné, jako bod prvni. Zadna ze stavajicich
pivovarskych spoleénosti pisobicich v CR nema zajem tvofit podminky pro vstup nového
konkurenta, proto je mozné pochybovat o jejich ochoté prodavat své pivovary a zavedené

znacky.

ZaloZeni nového pivovaru s sebou nese kromé vysoké kapitdlové naroc¢nosti i riziko, ze by
nova znacka nemusela byt na tradiénim ceském trhu pfijita. Proti této varianté hovoii 1
pomérné nizkd atraktivita mistniho trhu, ktery je celkem maly s nizkym potencidlem

k rastu. Proto Ize tuto variantu hodnotit jako nejméné pravdépodobnou.

4.5.3 OhroZeni ze strany stavajicich konkurenti
Jak ilustruje tabulka ¢. 2 vkapitole 4. 2. je téméf 91 % celkové produkce piva v CR
vrukou sedmi subjektid. Ztoho tfi nejvétSi producenti Plzensky Prazdroj, Pivovary

Staropramen a Heineken jsou vlastnény zahrani¢nimi pivovarskymi spole¢nostmi.

Trh vyrobct piva lze rozdélit na ti1 zdkladni skupiny:

e Pivovarské spole¢nosti
e Samostatné pivovary

e Minipivovary

Pivovarské spolecnosti

V soudasné dobé se na tzemi CR nachézi pét pivovarskych spoleénosti, které sdruzuji 18
pivovarl, jejich souhrnny vystav je 14.754.608 hl. piva, coz tvofi piiblizné¢ 80 %
vyrobeného piva v Ceské republice. Konkurenti v této skupiné jsou svymi aktivitami
hrozbou pro spole¢nost Pivovary Lobkowicz na celém uzemi CR a do jisté miry i na trzich
zahrani¢nich. Za hlavniho zéstupce této skupiny a leadera celého trhu piva lze oznacit

Plzensky Prazdro;.
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Plzenisky Prazdroj, a.s.

Je pivovarskym fenoménem nejen na ¢eském trhu piva. Byl zaloZzen roku 1842 v Plzni a
spodné kvaseny lezak, ktery zde byl vyroben, dal jméno celému druhu piv ,,pils®, tedy pivo
plzeniského typu. Od roku 1999 je ¢lenem nadnarodni pivovarské spole¢nosti SAB. V roce
2011 vyrobil na tizemi CR 7,6 mil. hl. piva, jedna se tak o 41 % procent veskerého
vyrobeného piva v CR, coZ jasné deklaruje jak silnou pozici ma Plzensky Prazdroj na
mistnim trhu. Dal§i bezmala 2,2 mil. hl. byly vyrobeny v licenci na Slovensku, v
Mad’arsku a Rusku. Plzensky Prazdroj ma dostatecné Siroké portfolio vyrobki, v Cele se
svétlym lezakem Pilsner Urquell, aby mohl pIlné konkurovat nabidce Pivovart Lobkowicz.
Co se tyce prémiovych znacek, je svétly lezak Pilsner Urquell pfimym konkurentem lezaku

Lobkowicz, ktery Pivovary Lobkowicz prezentuji jako svoji ,,vlajkovou lod™.

Samostatné pivovary

V soucasné dobé puisobi v CR 28 samostatnych pivovard, které se nefadi do zadné
z pivovarskych skupin a soucasné je diky objemu vyrdbéné¢ho piva nelze zaradit do
kategorie minipivovart. V roce 2011 dohromady vyprodukovali 3.362.272 hl. piva, coz je
piiblizné 19 % veskeré produkce piva vyrobené v CR v tomto roce. Za nejvyznamnéjsiho
Clena této skupiny lze oznacit ndrodni podnik Budé&jovicky Budvar, ktery produkuje témér

polovinu vystavu samostatnych pivovari.

Budéjovicky Budvar, n.p.

Byl zalozen na konci 19. stoleti piivodné jako akciova spolecnost a jiz do prvni svétoveé
valky si stihl lezak Budweiser Budvar vydobyt uznani po celém svété. Po druhé svétové
valce byl pivovar znarodnén a az do roku 1967 byl soucasti JihoCeskych pivovart.
Diivodem pro¢ doSlo kjeho vy€lenéni z této skupiny pivovard, byly cenné ochranné
znamky, zkuSenost s exportem a piedevs§im kvalita vyrabéného piva. Z téchto diivodi byla
podstatna ¢ast vyroby pivovaru urcena k exportu. K dalSimu rozvoji spole¢nosti doSlo
piredevS§im v poslednich dvaceti letech. Kdy se managementu spolecnosti podaftilo
ztrojnasobit vystav piva oproti roku 1989. V roce 2011 upevnil Budéjovicky Budvar svou
pozici exportni dvojky a vyvezl tém&F 22% veskerého exportovaného piva z CR.
Bud¢jovicky Budvar, tak vice nez polovinu své produkce orientuje na export. Diky této

skutecnosti lze konstatovat, ze se svou produkci uréenou pro Cesky trh, se fadi az za
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spole¢nost Pivovary Lobkowicz. Tato skupina je totiz primarné orientovdna na mistni trh a

vétsinu své produkcee prodava v Ceské republice.

Minipivovary

Jedna se o skupinu, kterd produkuje piiblizné pouze jedno procento z celkové produkce
piva v CR. Jedna se o pivovary s lokalnim vlivem, které své produkty neprodavaji pies
maloobchodni fetézce a jejich varky jsou ve vétSin€ piipadii urCeny pouze pro vlastni
prodej. S velkymi pramyslovymi pivovary nebojuji objemem vyroby, ale jeji jedinecnosti,
protoze na rozdil od nich vaii pfevazné specidlni a netradiCni piva. Za minipivovar je
mozné oznacit takovy pivovar, jehoz ro¢ni vystav piva nepiekroc¢i rocné 10.000 hl., je vSak
nutné dodat, ze vétSina minipivovarti se k této hodnoté ani zdaleka neblizi. V soucasné
dob¢ se na tizemi Ceské republiky nachazi na 150 minipivovari, oéekava se, Ze by se
jejich pocet mohl do péti let az zdvojnasobit. Lze tedy fici, ze rostouci pocet minipivovarii

je lokalni konkurenci pro produkty Pivovarti Lobkowicz.

4.5.4Vyjednavaci sila odbérateli

Za dvé hlavni skupiny odbératelll pivovarské skupiny Pivovary Lobkowicz lze oznacit
obchodni fetézce a provozovatele hostinské Cinnosti. Obé tyto skupiny se vyznaluji
odlisnou intenzitou vyjednéavaci sily, 1 pozadavky na doddvané vyrobky, servis a podporu

prodeje.

Obchodni Fetézce

V poslednich letech je moZzné sledovat vyssi orientaci velkych pivovarskych skupin na
prodej lahvového piva ptes sité obchodnich fetézci. Pro konkurenéni boj Casto vyuzivaji
akci, kdy je cena piva sniZzena i o desitky procent. Ze zcela ziejmych divodii se Pivovary
Lobkowicz nemohou pustit do cenové valky téchto rozméru, proto zvolili napadité;jsi
formy podpory prodeje, které jsou méné naro¢né na kapital. Jako ptiklad lze uvést adventni
kalendaf, ktery obsahuje 20 znacek piva z portfolia této pivovarské spolecnosti. Pred
Vénoci byla k dostani v n¢kolika obdobach a vzdy obsahuje priifezové druhy piv ze vSech
pivovari této skupiny. Coz je velice napadity zpusob jak vyuzit Sirokého portfolia

Citajiciho v této chvili vice neZ 60 znacek.
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Diky celorepublikové piisobnosti, spolupracuji Pivovary Lobkowicz se vS§emi obchodnimi
fetézci na naSem uUzemi. V tomto distribuénim kanalu jdou ovSem proti soucasnym
zvyklostem a celkovou produkci urcenou pro obchodni fetézce snizuji na tkor sudového
piva. V soucasné dob¢ je touto pivovarskou skupinou vyrabéno 56 % piva v sudech a 44 %

v lahvich.

Kromé vysoké rivality a agresivni cenové politiky konkurence jsou i1 samy obchodni
fetézce pomerné tvrdymi hraci a snazi se nakupni ceny od pivovara tlacit na minimum.
Proto lze vyjednavaci silu odbérateli vtomto segmentu hodnotit jako vysokou a to 1
v kontextu konkurence, kterd tento trh pro malé a stfedni pivovary ¢ini jest¢ méné

rentabilnim.

Provozovatele hostinské ¢innosti

Je segmentem trhu, ktery posledni tfi roky zazival pokles, coz bylo hlavnim impulzem,
pro¢ se velké pivovarské spolecnosti zaCaly orientovat na prodej lahvového piva pies
obchodni fetézce. Dlivodem poklesu tohoto segmentu je celkové menSi spotifeba piva
v poslednich letech a zmény v preferencich obyvatelstva. Spotiebitelévoli ve stale vySsi
mife voli piti levnéjSitho lahvového piva proti drazSimu tocenému. V rozporu
s rozhodnutim ostatnich pivovarskych skupin se Pivovary Lobkowicz zaméfily pravé na
tuto ¢ast trhu a jen vroce 2010 investovali mezi 300 — 400 mil. K& do rozvoje tohoto
segmentu. Akvizice tohoto rdzu byla vyhodnocena jako efektivnéj$i, nez investice do
nakupu nového pivovaru. Do jaké miry bylo toto rozhodnuti spravné, bylo mozné
zhodnotit jiz v minulém roce, kdy 1 pfes negativni vyvoj na trhu piva, rostl podil
pivovarské spolecnosti Pivovary Lobkowicz na cCeském trhu. Tyto akviziéni aktivity
spoCivaji v tzv. ndkupech objemu, kdy se hostinsky zavaze pétiletou smlouvou
k pravidelnému odbéru v minimalni stanovené vysi. Na oplatku obdrzi od pivovarské
spolecnosti, bezurocny Gver na zatizeni restaurace, ¢i na pokryti nékolika mésicti odbéra
piva. V tomto segmentu vykazovaly Pivovary Lobkowicz vroce 2011 deseti procentni

rust, coz je vzhledem k vyvoji trhu se sudovym pivem uctyhodny vysledek.

Vyjednavaci silu toho segmentu lze oznacit za pomérné vysokou, 1 kdyz jsou samotni

hostinsti samoziejm& méné organizovani neZz obchodni fetézce. Ale stile maji silnou
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vyjednavaci pozici pfedev§im diky velké rivalit¢ mezi pivovary. Hlavnimi divody, pro¢

jsou Pivovary Lobkowicz v tomto segmentu tak uspésné jsou:

e Kilesajici zajem velkych pivovarl o tento segment
e Siroké portfolio vyrobkt Pivovarii Lobkowicz
e Konecni spotiebitelé vtomto segmentu stile vice preferuji kvalitu pred

cenou

Druhy bod je moZné bez nadsazky oznacit za jednu z hlavnich konkuren¢nich vyhod této
spole€nosti. Vice neZz Sedesatku pivnich znacek, nema z4dna z pivovarskych spole€nosti
v Ceské republice. Velka $kéla pivnich znagek je pro hostinské zarukou, Ze pokud se jedna

ze znacek neosveédci, je stale moznost ji nahradit celou fadou jinych.

4.5.5 Vyjednavaci sila dodavatela
Diky své orientaci na kvalitu a tradi¢ni vyrobu piva, ddvaji Pivovary Lobkowicz piednost
kvalitnim ceskym surovindm, pfed cenov€é vyhodnéjSimi surovinami ze zahranici.

Hlavnimi surovinami pro vyrobu piva jsou:

e Slad
e Chmel
e Voda

e Kvasnice

Slad

Pro vSechny produkty z portfolia Pivovari Lobkowicz je vyuZivano sladu z ceského
jecmene, naptiklad pro pivo Lobkowicz je to odriida Bojos. V soucasné dobé€ je uzavirana
posledni sladovna, kterou si Pivovary Lobkowicz zajistovaly dodavky sladu z vlastnich
zdrojli a jsou tak zcela zavislé na dodavkach od sladovny Moravamalt, s.r.o. Na druhou
stranu jako pivovarskd skupina sdruzujici sedm pivovard, maji Pivovary Lobkowicz lepsi
vyjednavaci pozici pii dojednavani cen s dodavateli sladu a vzhledem k rostoucim
nakladiim na energie, je zavieni vlastni malé sladovny dobrym ekonomickym krokem, a¢

znamena vetsi zavislost na dodavatelich.

54



Chmel

Stejné jako u sladu, tak i u chmelu jsou vybirdny ryze odrady vypéstované v Ceské
republice. A to piedeviim chmel Zatecky polorany &ervénak a Premiant. Nakupy chmele
jsou iniciovany piedevsim pies Bohemia Hop, a.s., ktera zastupuje Chmelafstvi, druzstvo

Zatec.

Voda

AC se to na prvni pohled nemusi zdat, je to pravé voda, kterd svou chuti a slozenim
ovliviiuje vyslednou chut’ piva. Proto je kontrole slozeni a nezavadnosti vénovana
v kazdém pivovaru velka péce. Kazdy ze sedmi pivovari ma vlastni studnu, kterda plné
pokryje potieby pivovaru. Vlastnictvi studny je tak v dobé kontinudlniho zdrazovani vody
pro pivovar rozhodné vyhodou. Vody je vyuzivano nejen jako suroviny pro vateni, ale 1

k dal$im provoznim uéeltim.

Kvasnice

Kvasnice nebo téz kvasinky, jsou mikroorganismy, které zapfiCini kvaSeni a umozni tak
vznik piva. Podle pritbéhu fermentace se kvasinky dé€li na kvasinky se svrchnim kvasenim,
se spodnim kvasenim a se spontannim kvaSenim, kde je vyuzito tzv. ,,divokych kvasinek®.
Pro piva plzetiského typu, kterych je v CR naprosta vét§ina, jsou pouzivany kvasinky se
spodnim kvasenim. Pivovary Lobkowicz odebiraji kvasnice od Vyzkumného tustavu

pivovarského a sladatského, a.s.

Vyjednavaci silu dodavateli Ize oznacit za pomérné¢ malou. Na druhou stranu trendem
poslednich let je sniZovani poctu sladoven a koncentrace zbyvajicich do vétsich celk, coz
zajistuje vetsi vyjedndvaci silu do budoucna. Vzhledem k uzavieni posledni sladovny
v pivovaru Platan, kterou si Pivovary Lobkowicz zajistovaly dodavky sladu z vlastnich

zdrojti, je orientace pouze na externi zajiSténi sladu rizikem.
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4.5.6 Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil

Do jaké miry je prostfedi trhu piva konkurencni, je moZné zjistit na zaklad¢ zpracovani a
nasledného interpretovani predchéazejicich bodli této analyzy do tabulky ¢ A to

ohodnocenim jednotlivych faktort podle toho, ktery z nabizenych je vice charakterizuje.

Tabulka ¢. 16 Vyhodnoceni Porterova modelu péti sil

Faktor Hodnoceni
1(2|3(4|5

Mira rastu odvétvi Nizka X Vysoka
Bariery vstupu do odvétvi Zadné X Vstup téméf nemozny
Rivalita mezi konkurenty Extrémné vysoka X Témér zadna
Dostupnost substitutl Mnoho substitutd X Z4adné substituty
Zavislost na vstupech Vysoka X Témér zadna
Vyjednavaci pozice odbératelt | Diktuji podminky X Podfrizuji se
Technologicka naro¢nost Vysoka X Nizka
Mira inovaci Casté inovace X Témér zadné inovace
Uroven manazer( Vysoce kvalifikovani X Malo kvalifikovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Trh piva v CR je jiz n&kolik let v utlumu, jez byl zptisoben ekonomickou krizi. S jejimi
nasledky se trh potyka dodnes, proto 1ze miru ristu tohoto trhu oznacit za celkem nizkou.
V poslednich dvou letech se zacina trh opét stabilizovat a pomalu navracet k pivodnim
hodnotam. Rist je vSak mozné ocekavat spiSe na subsegmentech trhu piva, jakymi jsou trh

s nealkoholickym a ochucenym pivem.

Za hlavni bariery vstupu do odvétvi Ize oznacit piedev§im vysokou kapitalovou naroc¢nost,
spojenou s nakupem budov, vyrobniho zafizeni a zaméstndni zaméstnanci se znalosti
vafeni piva a péci o pivovarské produkty. Kapitalovd naroCnost souvisi 1 se zajiSténim
prodejnich kanali pro odbyt vyrobki. Pfi pouziti on-trade trhu je nutné mit dostate¢ny
kapital na reklamni ptedméty a pfedev§im na bezurocné pljcky pro hostinské. V ptipadé
vyuziti off-trade trhu je zapotiebi mit dostatecny kapitdl pro podporu prodeje a ptipadnou
cenovou valku s velkymi pivovarskymi spole¢nostmi.

Rivalita mezi sedmi nejvyznamnéj$imi vyrobci piva, se v poslednich letech jesté zostfila.
Coz dokazuji opatrn€j$i poskytovani informaci a to 1 téch zcela zékladnich, jakym je

napiiklad vystav piva. Déle lze zostfenému konkuren¢nimu boji ptitknout 1 nastavenou
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agresivni cenovou politiky na off-trade trzich a stile vétSi boj o hostinské na on-trade

trzich.

Jak na on-trade, tak na off-trade trhu lze pozorovat celkem silnou pozici odbérateli, ktefi si
v mnoha ptipadech mohou diktovat, za jakych podminek jim budou pivovary prodavat své

vyrobky. Coz vede k jesté ostfejSim bojim, mezi stavajicimi pivovarskymi spole¢nostmi.

Podle rozlozeni jednotlivych faktoru v tabulce ¢. 17 je mozné konstatovat, ze trh piva je
vysoce konkuren¢ni. SoucCasny vyvoj napovida, ze v budoucich letech se konkuren¢ni

prostiedi na tomto trhu bude nadéle zostrovat.

4.6 Finan¢ni analyza spole¢nosti Pivovary Lobkowicz, a.s.

Spole¢nost Pivovary Lobkowicz, a.s. byla zalozena 21. listopadu 2008 s ohledem na tuto
skutec¢nost je potieba pouzit vykazy az nasledujiciho ti¢etniho obdobi. Na zakladé¢ ucetnich
vykazl za tfi roky, ovSem nelze relevantné urcit vyvojové trendy v rozvaze a vykazu zisku
ztrat. Vysvétlit vyvoj nékolika polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat je ovSem natolik
polozek vénovany nasledujici kapitoly. Struktura holdingové spolecnosti K brewery, ktera
byla popséna v kapitole 4.3.1 a pozice Pivovarti Lobkowicz, a.s. v této holdingové
spolecnosti jsou do jisté miry diivodem pro strukturu aktiv a pasiv a vyvoj polozek ve
vykazu zisku a ztrat.

Vyhodnoceni ukazateli a jejich sprdvnd interpretace je zvelké casti komplikovéano
zatfazenim sledované spole¢nosti do holdingové skupiny. Spole¢nost s rostoucim podilem
na trhu a vysokym potencialem, by tak méla byt podle ukazatelli financni analyzy blizko

pfed bankrotem.
4.6.1 Vyvoj vybranych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrat

4.6.1.1Vyvoj vybranych polozZek pasiv

Jiz zb&€zny pohled na strukturu pasiv v grafu €. 7 napovida, Ze spole¢nost nebude dosahovat
zdravych ¢isel v ukazatelich sledujicich zadluzenost. Vliv ¢asového rozliSeni byl z tohoto
grafu vyfazen, protoZe tato polozka dosahovala zcela nevyznamnych hodnot. Ve vSech

tfech sledovanych letech se vlastni kapital, pfedev§im v disledku zaporné¢ho vysledku
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hospodateni bézného obdobi, pohybuje v zapornych ¢islech. Z tohoto divodu dochazi
pravidelné k situaci, kdy cizi kapital prekracuje hodnotu celkovych pasiv, coz za bézné

situace rozhodné nesignalizuje financné zdravou spole¢nost.

Graf ¢. 7 Struktura pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ uicetnich vykazt spolecnosti

Struktura ciziho kapitalu v grafu ¢. 8 napovidd, Ze vétSina cizich zdroji pochazi
z kratkodobych, ¢i dlouhodobych zavazkid. Co se ty¢e kratkodobych zavazki, jsou
prevazné k subjektiim v konsolidovaném celku, tedy k jednotlivym pivovarim, od kterych
spoleCnost Pivovary Lobkowicz, a.s. nakupuje pivo, které dale prodava. Dlouhodobé
pohledavky jsou pak k matetské spolecnosti K brewery Group, a.s. Jednd se tedy o
preactovani v ramci holdingové struktury a o skute¢ném finanénim zdravi struktura pasiv

ptilis nevypovida.
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Graf €. 8 Struktura ciziho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ ucetnich vykazt spolecnosti

4.6.1.2 Vyvoj vybranych polozZek aktiv

Z grafu ¢. 9, ktery ilustruje strukturu aktiv, je patrny poklesu podilu stalych aktiv na
celkovych aktivech v poslednim pozorovaném roce. Co se tyce stalych aktiv, jsou tvofeny
pouze dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem, sledovana spole¢nost neméla ve
vlastnictvi zaddnou z forem dlouhodobého finan¢niho majetku. Dlouhodoby hmotny
majetek je pak tvofen prevazné obaly a vyCepnim zatizenim. Strukturu obézného majetku

ilustruje graf¢. 10.

Graf ¢. 9 Struktura aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ ucetnich vykazt spolecnosti
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Graf ¢. 10 Struktura obéZného majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Obézny majetek je ve vSech sledovanych obdobich tvofen prevazné kratkodobymi
pohledavkami. Nartst vroce 2010 byl zapfi¢inén polozkou pohledavky — ovladajici a
fidici osoba. Pohledavka ve vysi 207 237 000,- K¢ vznikla na zéklad¢é ovladaci smlouvy,
kterou maji Pivovary Lobkowicz a.s. uzavienou s K brewery management s.r.o. Ovladaci
smlouva stanovuje povinnost spoleCnosti, ktera ovlada, vtomto ptipadé K brewery

management, uhradit ztratu ovladané spolecnosti.

4.6.1. 3 Vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztrat

Pivovary Lobkowicz a.s. jako subjekt, ktery vramci holdingové struktury konsoliduje
obchodni ¢innosti, ma vynosy pievazné tvotrené z trzeb za prodej zboZi, v tomto piipadé za
prodej piva, dalSich alkoholickych napoji a limonéd, které nakupuje od sedmi pivovaru
sdruzenych ve stejném holdingu.

I pfes neptiznivou situaci na pivovarském trhu, 1ze hned od samotného pocatku podnikani
spole€nosti pozorovat rostoucti trend trzeb. CoZ je v kontextu klesajici spotieby piva skvély
vysledek. Za bezmala dva roky se spole¢nosti podatilo své trzby témét zdvojnéasobit az na

1.224.451.000 K¢, v dalsich letech se ocekava dalsi rist trzeb.
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Graf ¢. 11Vyvoj polozek zisku a ztrat spojenych s prodejem zbozi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ ucetnich vykazt spolecnosti

Zapornou piidanou hodnotu vroce 2009 lze vysvétlit predevsim rozdilnou metodikou
uctovani nakupu zbozi od jednotlivych pivovarti v holdingu, kdy byla nastavena vys$si
marze pro pivovary a obchodni marze dosahla pouze hodnoty 96.347.000,- K¢ pfi trzbach
za vlastni zbozi ve vysi 624.425.000,- K¢, coz znamend, ze na jednu korunu trzby bylo
vynalozeno ptiblizné 0,846 K¢ nakladt na prodané zbozi. V dalSich letech se marze pro
jednotlivé pivovary snizila a snizil se tim i pomér mezi trzbami za zbozi a naklady na

prodané zbozi.

Graf ¢. 12 Vyvoj provozniho vysledku hospodareni a jeho determinanti
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ ucetnich vykazt spolecnosti
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I ptes zaporny provozni vysledek hospodatreni ve vSech tfech sledovanych letech, jsou
vroce 2011 patrné tendecne ke zlepSeni této nelichotivé situace. NarGst trzeb oproti roku
2010 byl soucasn¢ podpoten klesajicimi provoznimi naklady, coz kladn¢ ovlivnilo EBIT,
ktery je sice 1 nadale zaporny, ale je podstatné nizsi nez v roce 2010. Provozni naklady jsou
tvofeny predev§im ndklady na prodané zboZzi a sloZkami vykonové spotieby. Snizeni
provoznich nakladi je mozné vysvétlit niz§i vykonovou spotfebou 1 niz§im pomérem mezi

trzbami za zboZi a nédklady na prodané zbozi.
4.6.2 Vyvoj pomérovych ukazatela

4.6.2.1 Ukazatele rentability

Z vybranych ukazateli rentability se da na sledovanou spole¢nost aplikovat pouze
pomérové ukazatele uvedené v tabulce ¢. 18 Ukazatele ROE a ROCE nelze zaradit ze
zjevnych divoda, ve vSech sledovanych obdobich dosahla spolenost jak zaporné hodnoty

EBITu, tak zaporného vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 17 Ukazatele rentability

Rok
Ukazatel
2009 2010 2011
ROA -47,69% | -18,67% | -17,01%
ROC -20,64% | -13,47%| -8,32%
ROS -27,87% | -17,17%| -9,58%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Diky zapornému zistku nabyvaji vSechny ukazatele rentability zapornych hodnot, ale
vzhledem k divodim, které byly vysvétleny vySe, je mozné polemizovat, zda je
posuzovani spolecnosti na zdklad¢ téchto ukazatelti relevantni. Na druhou stranu je vSak
viditelny pozitivni vyvoj ve sledovanych ukazatelich a to pfedev§im diky snizujicim se

ztratam.

4.6.2.2 Ukazatele zadluZenosti

Optimalni hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje vrozmezi 30 — 60 %. U sledované
spole¢nosti nabyva ukazatel vice nez dvojnasobku horni meze tohoto rozmezi. Pfi¢inou je
predevS§im vysoka hodnota cizich zdroja, kterou tvoii vysoké zdvazky k ostatnim

subjektiim v holdingu.
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Tabulka ¢. 18 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel Rok
2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 148,76% | 121,30%| 120,66%
Finan¢ni samostatnost -48,76% | -21,30% | -21,00%
Mira zadluZenosti -305,08% | -569,36% | -574,54%
Mira finan¢ni samostatnosti -32,78% | -17,56%| -17,41%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

4.6.2.3 Ukazatele aktivity
Nasledujici tabulka ¢.20 zobrazuje relevantni ukazatele aktivity, vzhledem k ekonomické

¢innosti, kterou podnik vykonava.

Tabulka ¢. 19 Ukazatele aktivity

Rok
Ukazatel
2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 1,711122 (1,087704 | 1,775666927
Vazanost celkovych aktiv 58,44% | 91,94% 56,32%
Doba obratu pohleddvek |90,12687 | 144,4722|43,29849422
Doba obratu zavazk 308,1501 | 190,8157 | 127,1789695

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Mrw e

nartstem aktiv v diisledku pohledavek k ovladajici a fidici osobé ve vysi 207.360.000,- K¢.
Stejn¢ jako v predchozim ukazateli je 1 u vazanosti celkovych aktiv nartist vroce 2010
zpusoben zvySenim aktiv. Doba obratu pohleddvek zobrazuje za kolik dnii v priméru
dojde k tthrad¢ vyfakturované castky. Ve sledovanych obdobich jsou hodnoty velice
rozkolisané, toto lze znovu vysvétlit vysokou hodnotou pohledavek k ovladdaci a tidici
osobé. Kladny trend Ize sledovat i u doby obratu zavazka, tedy primérné dob¢ za kterou

uhradi spolecnost své zavazky, 1 kdyz i ta stale nedosahuje optimalnich hodnot.

4.6.2.4 Ukazatele likvidity
V tabulce ¢. 21 jsou vybrané zakladni ukazatele likvidity, které ilustruji schopnost
spolecnosti dostat svym kratkodobym zavazktim. Nizké hodnoty u likvidit vSech stupiiu je

hodnotami likvidniho majetku a to jak penéz, tak zasob, které spole¢nost jako nevyrobni

subjekt pfili§ nedrzi.Nasledkem Spatné likvidity jsou ve sledovanych obdobich pomérné
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vysoké hodnoty zavazkli po splatnosti, coz by mélo spole¢nost donutit k zamySleni a

v dal$ich obdobich navysit hodnoty likvidnich aktiv, pfedevS§im penéz.

Tabulka ¢. 20 Ukazatele likvidity

Ukazatel Rok
2009 2010 2011
Likvidita 1. stupné 0,066647 | 0,036728 | 0,056406
Likvidita 2. stupné 0,359124 | 0,793857 | 0,396859
Likvidita 3. stupné 0,483324|0,855476 | 0,571237

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Vzhledem k povaze spole¢nosti neni releventni posuzovat jeji vysledky s konkurenci.
Jedinym vychodiskem je zpracovani konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vSechny
subjekty jejichz matefskou spole¢nosti je K brewery Group, a.s., k dneSnimu dni je
bohuzel tato zaverka pouze za prvni dva roky podnikani 2008 — 2009, pro léta nasledujici
zatim nebyla spole¢nosti odtajnéna. Z tohoto diivodu bude dale podroben zkoumani jeden
z pivovaru pattici do skupiny Pivovary Lobkowicz a jeho vysledky srovnany s pivovary,
které figuruji v dalSich dvou pivovarskych holdinzich a s Plzeiskym Prazdrojem, jakozto
jednickou na ceském trhu. Jako referen¢ni subjekt byl uréen Pivovar Platan, a.s. pro své
postaveni v ramci skupiny Pivovary Lobkowicz. Jedna se o pivovar s nejveét§im vystavem a
souasn¢ o producenta premioveho lezdku Lobkowicz, tedy ,vlajkové lodi“ celé
pivovarské skupiny. Soucasti analyzy je 1 srovnani financniho stavu podniku pfed a po

pievzeti.

4.7 Srovnani spolec¢nosti Pivovar Platan, a.s. s konkurenci

Ukolem této Gasti je srovnat vybrané ukazatele finanéni analyzy a specifické ukazatele
spojen¢ s produkci piva s konkureCnimi podniky. Subjetky se kterymi je pivovar Platan
srovnavan jsou:

1. Pivovar Zubr, a.s. (PMS)

2. Pivovar Svijany, a.s. (LIF)

3. Plzensky Prazdroj, a.s.
U prvnich dvou jmenovanych pivovari jsou v zdvorkach uvedeny nazvy holdingovych

uskupeni, do které¢ho tyto pivovary ndlezi. Soucasné je tfeba dodat, Zze vybér pravé téchto
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pivovart neni nahodny, stejné jako pivovar Platan vyrabi kazdy premiovy lezék, a jsou tak
pro Pivovary Lobkowicz konkurenci 1 v tomto ohledu.Struc¢na historie pivovaru Platan je

dostupna v ptiloze €. 1.

4.7.1 Vyvoj pomérovych ukazatela spolec¢nosti Pivovar Platan, a.s.

Od roku 2008 je pivovar Platan ¢inny v pivovarské skupiné Pivovart Lobkowicz. Do jaké
miry ovlivnila Gcast v této skupiné¢ financni zdravi pivovaru lze vycist z nasledujiciho

oddilu, vénovaného srovnani pomérovych ukazatelii. Ukazatele jsou spocteny za obdobi od

roku 2005 do roku 2011, tedy tfi roky pted pievzetim a Etyfi roky po ném.

4.7.1.1 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 21 Ukazatele rentability pivovaru Platan

. Rok
Ukazatele rentability
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ROA 3,09% | 3,48% | 5,11%|23,66% | 11,21% | 12,50% | 8,47%
ROE 4,38%|11,33% | 8,04% | 45,45% | 19,28% | 18,88% | 11,90%
ROCE 5,05% | 6,86% | 13,21% | 44,20% | 19,08% | 20,72% | 14,76%
ROS 0,46% | 1,30%| 1,05%|10,17%| 7,00% |10,58% | 6,51%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

vvvvvv

obdobi. Skvélych vysledki bylo dosazeno piedevsim diky rostouci hodnoté piidané
hodnoty a Cistého zisku. Za tento ndrGst mohly piedev§im rostouci trzby za vlastni
vyrobky, pfi zajiSténi stabilni vykonové spotiteby. V dalSich letech doSlo k poklesu trzeb,
které byly nejspiSe vyvolany odliSnym nastavenim vykupni ceny, za kterou varobky
pivovaru Platan odkupuji Pivovary Lobkowicz. I pfes sniZzeni trzeb dosahuje rentabilita
celkovych aktiv 1 v nésledujicich letech uspokojivych hodnot. Ukazatel rentability trzeb
naznacuje, Ze po roce 2008 doslo k rapidnimu sniZeni ndkladovosti vyroby. Diivodem jsou
mzdové uspory a nizsi ¢astka vynakladand na sluzby, které lze mezi lety 2007 a 2009

vypozorovat.
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4.7.1.2 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 22 Ukazatele aktivity pivovaru Platan

Ukazatele aktivity Rok
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Obrat aktiv 1,882 | 1,639 1,719| 1,765| 1,146| 0,902 0,974
Obrat zasob 6,637 | 9,395| 7,837| 7,138 | 6,974 | 8,258 7,032
Doba obratu aktiv 191,3| 219,7| 209,4| 203,9| 314,2| 399,3| 369,772
Doba obratu zasob 54,2| 38,3| 459| 504| 516| 43,6 51,195
Doba obratu pohledavek 29,9 656| 41,5| 72,2| 163,3| 208,6| 173,242

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti
Az na vyjimky dosahoval pivovar Platan po svém pievzeti lepSich vysledkl, nez pted
prevzetim. Vyjimkou jsou ukazatele doby obratu aktiv a pohledavek. Vysoka hodnota

doby obratu pohledavek je zptisobena propojenim s Pivovary Lobkowicz.

4.7.1.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka ¢. 24 zobrazuje vyvoj né€kolika zékladnich ukazateli zadluZenosti. Celkova
zadluZenost ve sledovaném obdobi konstatné klesala. Hlavnim divodem je snizovani
cizich zdroji a soucCasné zvySovani aktiv. Aktiva rostla pfedev§im diky zvySovani
obéznych aktiv a kratkodobych pohledavek. Pozitivni vyvoj ukazatele tirokového kryti je
Dosahovani zisku pfi niz§im uziti avéru a vypujcek je rozhodné mozné povazovat za
pozitivni trend. I kdyZ je vyuZzivani vlastnich zdroju draZsi, neZ vyuZzivani zdrojh cizich.

Tabulka ¢. 23 Ukazatele zadluZenosti pivovaru Platan

Ukazatele zadluzenosti Rok
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Celkova zadluZenost 82,27% | 81,20% | 77,47% | 60,48% | 54,23% | 49,49% | 46,72%
Koeficient zadluZenosti 4,057 | 4,320| 3,438 | 1,530| 1,185| 0,980| 0,878
Urokové kryti 8,161 | 14,972 | 13,836 | 67,487 | 34,351 | 28,620 | 21,982

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti
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4.7.1.4 Ukazatele likvidity

Kromé likvidity 1. Stupné dosahuji ukazatele likvidity zvIasté v poslednich Cyfech letech
velice slusnych vysledkl. Za vysokymi hodnotami likvidity 2. Stupné€ stoji ptredevSim
kratkodobé pohledavky, coZ neni zcela idedlnim stavem. Na druhou stranu je ale nutné
podotknout, ze vétSinu pohledavek ma pivovar Platan pfedev§im k Pivovarim Lobkowicz,
u kterych byla naméfena vysokd hodnota doby obratu zavazku. Proto i pfes pomérné
dlouhou dobu uhrady nelze ptfedpoklddat, ze by se zpohledavek staly pohledavky

nedobytné a to z diivodu casti obou subjektl ve stejném holdingu.

Tabulka ¢. 24 Ukazatele likvidity pivovaru Platan

S Rok
Ukazatele likvidity
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1. stupné 0,1168| 0,115| 0,1638 | 0,1043 | 0,0255 | 0,0103 | 0,0897
2.stupné 0,4876 | 0,6599 | 0,4802 | 0,7603 | 1,1014 | 1,2225| 1,5683
3.stupné 1,1612 | 0,9783 | 0,8302 | 1,2183| 1,4416 | 1,4758 | 2,0052

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

4.7.2 Srovnani vybranych ukazateli s konkurenci

Pro srovnani jsou vybrana data pouze za roky 2008 az 2011, tedy za obdobi, ve kterém byl
pivovar Platan jiZ sou€asti Pivovarti Lobkowicz. Do roku 2010 vlastnil holding K brewery
45 % podil vpivovaru Svijany, ktery odprodal Miroslavu Kucerovi spolumajiteli
spolecnosti LIV, kterd je v soucCasné dobé 100 % vlastnikem Svijanského pivovarl. Ze
sledovanych ukazateli vypliva, Ze je tento pivovar ve skvelé finan¢ni kondici. A akcionare

K brewery, tak mtize jen mrzet, ze se Svijany nezatadily do skupiny Pivovart Lobkowicz.

Ukazatel ROA

Graf ¢. 13 zobrazuje vyvoj ukazatele rentability aktiv v ¢ase. Ve srovnani s Plzefiskym
Prazdrojem a piedevSim pivovarem Svijany dosahuje zvIast' v poslednim roce pivovar
Platan pomérné nizkych hodnot tohoto ukazatele. V roce 2012 je vSak ocekdvan vyssi

zisk, ktery by mél klesajici trend rentability aktiv zvratit.
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Graf ¢. 13 Srovnani ukazatele ROA s konkurenci
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ tietnich vykazt spolecnosti

Ukazatel ROS
Stejné jako u predchoziho ukazatele je i zde vyrazny rozdil mezi Prazdrojem a Svijany a

zbytkem referen¢nich pivovart. Zvlasté pivovar Zubr se v poslednich letech blizi témér

nule, coz znaci obrovskou nékladovost vyroby. Pivovar Platan se drzi v rozmezi 5 — 11 %.

Graf ¢. 14 Srovnani ukazatele ROS s konkurenci
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade¢ ticetnich vykazl spolecnosti
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Ukazatel obratu zasob
Graf €. 15 ilustruje pomérné konstantni vyvoj obratu zéasob, ktery je ovSem v porovnani
s kokurenci na celkem nizké uUrovni. Spolecnost by tak méla efektivnéji nakladat se

Vv

zasobami, aby doséahla vyssi hodnoty obratu zasob.

Graf ¢. 15 Srovnani ukazatele obratu zasob s konkurenci
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Ukazatel celkové zadluZenosti

Z grafu ¢.16 je patrné ze a¢ je vyvoj celkové zadluzenosti u tii ze Ctyf sledovanych
pivovarl odlisny, nabyva v poslednim roce velice podobnych hodnot. Rozmezi 40 — 60 %
byva povazovano za zdravé zastoupeni ciziho kapitalu na celkovych aktivech, postupné
snizovani celkového zadluzeni u Pivovaru Platan, tak lze povazovat za pozitivni. Strmy
nartst celkové zadluzenosti pivovaru Svijany byl zapfi¢inén vysokou hodnotou
dlouhodobych bankovnich uvért, které byly pouzity na rozsifeni vyrobnich kapacit. Coz se
kladn€ projevi u ukazateli produktivity prace, vy kterych dosahuje pivovar Svijany

skvélych hodnot.
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Graf ¢. 16 Srovnani ukazatele celkové zadluZenosti s konkurenci
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Ukazatel pohotové likvidity
Co se tyce pohotové likvidity zobrazené v grafu ¢ dosahuje Pivovar Platan dobrych

vysledkl i ve srovnani s konkurenci. Lépe si vedl pouze Pivovar Svijany

Graf ¢. 17 Srovnani ukazatele pohotové likvidity s konkurenci
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Ze srovnani vybranych pomérovych ukazateli s konkurenci lze konstatovat, ze se pivovar

Platan tési dobnému finanénimu zdravi. A jeho vysledky se vyrazné nevymykaji
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hodnotdm, které byly naméfeny u konkuren¢nich pivovari. U vétSiny sledovanych
ukazatell je mozné sledovat pozitivni vyvoj, vyjimkou je pouze ukazatel obratu zasob, kde

ma spolecnost stale prostor ke zlepSeni.

Srovnani ukazateli spojenych s produkei piva

Tato Cast je venovand srovnani ukazatelli izce spojenych s produkci piva. Tabulka ¢. 26
zobrazeje podil naturdlni produkce na trzbach a udéava kolik korun trzeb pfipada na 1 hl.
piva. Od roku 2008 Ize u pivovara Platan sledovat klesajici trend tohoto ukazatele, ktery je
nejspiSe dasledkem zmény metodiky, pii vypoctu celkové ¢astky, kterou pivovary uctuji

Pivovariim Lobkowicz za své vyrobky.

Tabulka ¢. 25 VySe trZeb za vlastni vyrobky a sluzby na 1 hl. produkce

. Rok
Pivovar
2008 2009 2010 2011
Platan 901,07 K¢ 888,91 K¢ 716,12 K¢ 678,53 K¢
Plzensky Prazdroj 1527,55 K¢ 1 693,53 K¢ 2 104,59 K¢ 3 445,53 K¢
Svijany 1 565,44 K¢ 1 645,09 K¢ 1587,57 K¢ 1 601,48 K¢
Zubr 1 298,87 K¢ 1 343,77 K¢ 1442,55 K¢ 1 376,03 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Tabulka ¢.27 je srovnanim produktivity prace v korunach trzeb. Jednd se o podil poctu

zaméstnancl na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby. Ukazatel tak udava kolik korun trzeb

vyprodukoval jeden zaméstnanec.

Tabulka ¢. 26 Produktivita zaméstnance mérena v korunach trzeb

. Rok
Pivovar
2008 2009 2010 2011
Platan 1626890 K¢| 1428598 KE| 1390515 K¢ 1532161 K¢
Plzensky Prazdroj 5973663 KE| 6120323 KE| 7333333KE| 12134 101KE
Svijany 6214 800 KE| 8023797 KE| 7708 556 K¢ 8204 481 K¢
Zubr 1979505 K¢| 1820853 KE| 2228 804 K¢ 1844 667 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Tabulka ¢. 28 je srovnani produktivity prace tentokrate v naturdlnich jednotkéch, urcuje
tak, kolik hl. vyrobeného piva pfipadd na jednoho zaméstnance. V tomto ukazateli pivovar
dosahuje celkem stabilnich vysledkt, 1 kdyz v letech 2009 a 2010 tento ukazatel klesal

vinou niz8i produkce piva. Ta byla zpisobena zménou portfolia vyrabénych znacek, pred
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vstupem do pivovarské spole¢nosti Pivovary Lobkowicz, vatil pivovar Platan pro Plzenisky
Prazdroj vice nez 100.000 hl. piva znacky Klasik ro¢né. Po vstupu do Pivovart
Lobkowicz, tato spoluprace samoziejmé ustala, coz mélo za nasledek skokové snizeni

vyroby. Ktera se v poslednich letech opét vraci na hodnoty vystavu pted rokem 2008.

Tabulka ¢. 27 Produktivita zaméstnance méiena v hl. piva

. Rok
Pivovar
2008 2009 2010 2011
Platan 1805,52 hl. 1607,14 hl. 1941,75 hl. 2258,06 hl.
Plzensky Prazdroj 3910,61 hl. 3613,95 hl. 3484,44 hl. 3521,70 hl.
Svijany 3970,00 hl. 4877,42 hl. 4855,56 hl. 5123,05 hl.
Zubr 1524,03 hl. 1355,04 hl. 1545,05 hl. 1340,57 hl.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykaza spolecnosti

Co se ty¢e dosahovanych trzeb na 1 hl. je klesajici trend otdzkou jiné metodiky vypoctu
uctované ceny Pivovarim Lobkowicz a portfoliu vyrabénych piv. Kde na jedné stran¢ stoji
premiovy lezdk Lobkowicz a na druhé levngjsi piva doddvana do obchodnich fetézcti. U
produktivity prace dosahuje pivovar Platan stabilnich vysledkl srovnatelnych predevsim
s pivovarem Zubr. Zbyle dva sledované subjekty Ize podle téchto ukazatelii prohlésit za
Spi¢ky v odvétvi. Kdy v produktivité pirepocitané na trzby Pivovar Svijany zdarné
sekunduje Plzeniskému Prazdroji a v produktivit¢ mefené v hl. naturdlni produkce ho

dokonce jesté prevysuje.
4.8 Dotaznikové Setieni

4.8.1 Zakladni charakteristiky dotaznikového Seti‘eni

Cilem dotaznikové Setfeni je zjistit, jak spotiebitelé vnimaji vyrobky spolecnosti Pivovary
Lobkowicz a jak vnimaji tuto firmu v kontextu celého pivniho trhu v CR. Sekundarnim
cilem je zjiSténi spotiebitelského chovani na trhu piva. Jak tazani pfistupuji k novym

trendim, tedy k novym obaliim a ochucenym piviim.

Pro vybér vzorku byl pouzit nahodily vybér. Sbér dat probehl pomoci metody CAWI
(Computer Assisted Web Interviewing), tedy dotazovani za pomoci internetu. Nevyhodou
této metody je pomérné nizka penetrace internetu u nékterych vékovych skupin. Jak ovSem

ukazaly vysledky dotazniku, tyto obavy se nepotvrdily a pomérn¢ vyrovnané zastoupeni
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maji vSechny vékové skupiny. Dotaznikové Setfeni probihalo od 20.2.2013 — 6.3.2013.
Dotazovani se k 6.3.2013 zucasnilo 135 respondent.

Hypotézy

Pivovary Lobkowicz jsou u spotrebitelu vnimany jako pdty nejvyznamnéjsi subjekt na
Ceském trhu.

Alespon 10% respondentit uvede u otdzky ¢. 10 nealkoholické pivo z portfolia pivovarské

skupiny Pivovaru Lobkowicz.

4.8.2 Vyhodnoceni jednotlivych otazek dotazniku

Dotaznik byl uvozen, kratkym pritvodnim dopisem, ktery dotazovaného seznamil s motivy,
se kterymi bylo dotaznikové Setfeni vytvofeno, a co je jeho cilem. V pruvodnim dopisu
bylo oviem prezentovano, Ze cilem je zjistit situaci na celém trhu piva v CR, nikoliv jen
vnimani znacky Lobkowicz a to z divodu nezaujatého vypliovani dotazniku. Privodni

dopis je dostupny v ptiloze ¢. 2

Otazka ¢. 1 Pijete rad/rada alkoholické pivo?

Jedna se o rozfazovaci otdzku na jejimz zaklade je mozné selektovat ucastniky dotazovani,
ktefi konzumuji klasické alkoholické pivo, a ktefi nikoliv. Respondenti, ktefi odpovédéeli
ano pokracovali druhou otazkou. Respondenti, ktefi odpovédéli, Zze nikoliv, se piresunuli az

na otazku €. 8, ktera se tyka piva nealkoholického.

Graf ¢. 18 Otazka €. 1 Pijete rad/rada alkoholické pivo?

Pijete rad/rada pivo?

® Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

73



Otazka ¢.2Jaké preferujete pivo?
Respondenti vybirali ze ¢tyf nabizenych variant, to¢ené, lahvové, v plastovém obalu,

v plechovce.

Graf ¢. 19 Otazka ¢. 2 Jaké preferujete pivo?

Jaké preferujete pivo

1%

mTocené
H Lahvové

V plastovém obalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

I pres stagnaci obou majoritnich pivnich obald (sudi a lahvi), byly oznafeny jako
nejcastéjsi varianty praveé tyto obaly. Z ¢ehoz pivo sudové bylo preferovano u celych 90,99
% dotazanych. Pivo v plechovkach nebylo zvoleno ani vjednom z ptipadd. Lze tedy
predpokladat, ze dotazovani odpovidali, jak si predstavuji idedlni formu, ve které chtéji
konzumovat pivo. Pro¢ i pfes masovou oblibu to¢eného piva v soucasnosti klesa spotieba
sudového piva, je otazka Cisté ekonomiska. Spotiebitelé stale ¢astéji radéji konzumuji pivo

doma, nez v hospodach a to predevs§im kvili Gspote penéz, kterou jim toto chovani piinese.

Otazka ¢.3 NapiSte prosim Vami preferovanou znacku.

Cilem této otazky bylo zjistit zda je Siroké portfolio Pivovari Lobkowicz v povédomi
respondentli, a jak si vede v porovnani s vyrobky ostatnich pivovarii a pivovarskych
skupin.

S prehledem zvitézily vyrobky Plzeniského Prazdroje, které byly zastoupeny v 51 %
odpovédi respondentl. Piekvapenim je 11% podil holdingu LIV, za ktery vétSina
respondentli oznacila piva zportfolia pivovard Svijany. CoZz jen povrzuje vyborné

vysledky tohoto pivovaru. Spolu s Pivovary Staropramen se jednd o druhou nejcastéji
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vybiranou pivovarskou skupinu, coz je vzhledem k velikosti opravdu slusny vysledek.
Nasledujici tabulka ¢. 29 zobrazuje nejcastéji vybirané znacky piva jednotlivych pivovart,

nebo pivovarskych skupin.

Graf ¢. 20 Otazka ¢.3 NapiSte prosim Vami preferovanou znacku.

Zastoupeni jednotlivych pivovaru v
odpovédich respondentii

2% 29% 3% 2%
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mLIV

B Ostatni

= Pivovar Bernard

# Pivovary Lobkowicz

¥ Pivovary Staropramen
Plzenisky Prazdroj

EPMS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 28 Nejvice preferované znacky u jednotlivych pivovari

Plzersky Prazdroj PilsnerUrquell

Heineken Heineken

Pivovary Staropramen | Staropramen Nefiltrovany
Budéjovicky Budvar Budweiser Budvar
Pivovary Lobkowicz Cerné Hora - sklepni

PMS Litovel Premium
LIV Svijanska desitka
Ostatni Krakono$ 11°

Zdroj: Vlastni zpracovani

75



Otazka ¢. 4 Ohodnot’te tyto prémiové lezaky.

Ukolem této otazky bylo vymezit pozici prémiového lezéku Lobkowicz Premium vaéi
premiovych lezaklim dalSich pivovarskych skupin. Respondenti hodnotili piva ve stupnici
od jedné do péti, kdy jedna je nejlepsi vysledek a pét nejhorsi. Podle jakych kritérii se méli

dotazovani rozhodovat bylo ponechano pln¢ na nich samotnych.

Tabulka ¢. 29 Otazka ¢. 4 Ohodnot’te tyto prémiové lezaky

Znacka Primér | Rozptyl
Stella Artois 2,716 1,415
Lobkowicz Premium 2,826 0,97
Pilsner Urquell 2 1,376
Zubr Gold 3,459 0,909
Budweiser Budvar 2,596 1,268

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybrané¢ prémioveé lezéky dosahly pomérné podobnych vysledkt, které byly ovlivnény
veelku vysokym rozptylem. Piekvapiveé se zadny z nabizenych premiovych lezaki nedostal
pod hranici dvou bodl, a to piekvapivé ani Pilsner Urquell. Za pomérné Spatnym
vysledkem piva Zubr Gold, nejspiSe nebudou Spatné zkuSenosti respondetli s timto pivem,
jako spiSe jejich neznalost této znacky. I kdyz se jedna o premiovou znacku holdingu PMS,

ma spise lokalni charakter a v Cechach neni obvykle k dostani.

Otazka ¢. 5Jakou pozici na trhu prisuzujete témto pivovarim?
V této otazce bylo nabidnuto Sest pivovarskych skupin, které méli respondenti sestupné
sefadit. A to podle toho, jak ji vnimaji v porovndni s ostatnimi. Kriterium, podle kterého se

dotazovani rozhodovali bylo opét pln€ ponechano na nich samotnych.

Tabulka ¢. 300tazka ¢. 5 Jakou pozici na trhu prisuzujete témto pivovarim?

Spolednost Poradi quIe Pofa’dl' podle
odpoveédi vystavu
Budéjovicky Budvar, n.p 2 4
Plzerisky Prazdroj, a.s. 1 1
Pivovary Staropramen, s.r.o. 3 2
PMS, a.s. 7 6
Pivovary Lobkowicz, a.s. 5 5
LIF, a.s. 8 7
Pivovar Bernard, a.s. 6 8
Heineken Ceské republika, a.s. 4 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pti porovnani potadi, kterych jednotlivé pivovarské skupiny doséhly, je zajimavé sledovat,
ze je témet shodné s pofadim stanovenym na zaklad¢é velikosti produkce piva za rok.
Vyjimkami je vtomto piipadé umisténi Bud¢jovického Budvaru a pivovaru Bernard.
Pivovar Bernard patfi velikosti produkce spi§ mezi mensi pivovary, ovSem diky kvalitni
marketingové komunikaci se dostal do povédomi Siroké vetejnosti, kterd mu ptisuzuje
vy$$i vyznam na trhu nez skutecné¢ ma. Nejlepsiho vysledku dosahl opét Plzensky

Prazdroj, coz sv&dci o tom, Ze je mezi vefejnosti vniman jako leader trhu.

Otazka ¢. 6 Ohodnot’te jak Vam prijdou tyto kriteria dileZita p¥i hodnoceni pozice
pivovaru na trhu.

Dotazovani méli na vybér z péti nabizenych variant, které fadili sestupné.

Tabulka ¢. 31 Otazka €. 6 Vyznam Kritérii pii hodnoceni pozice pivovaru na trhu

Vybirana kritéria Priimér | Rozptyl
Tradice a d?bre {meno 1,991 1422
spolecnosti
Kvalitni vyrobky 1,881 0,949
Vystav pivovaru (mnozstvi 3385 143

vyrobeného piva)

Sit vlastnich zna¢kovych hospod 3,339 1,435

Silné kapitalové zazemi 3,358 1,698

Zdroj: Vlastni zpracovani

vV

Za nejdulezitéjsi faktor, ktery podle respondentli ovliviiujé jak je dany pivovar vniman na
trhu je kvalita vyroby tésné nasledovana tradici a dobrym jménem spolecnosti. Zbyla
trojice moznosti, méla velice podobné vysledky a jejich odstup od prvnich dvou moZznosti

byl vcelku znaény.
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Otazka ¢. 7 Pijete ochucena piva?
Opét se jednalo o roziazovaci otdku, pokud respondent odpovédél kladné pokracoval

otazkou ¢. 8, pokud odpoveédél zaporné, pokracoval az otazkou €. 10.

Tabulka ¢. 32 Otazka ¢. 7 Pijete ochucena piva?

Odpovéd Procentni zaftqupenl
odpoveédi
Ano 64.44%
Ne 35.56%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vice nez 64% kladnych ohlast jen potvrzuje, ze tento subsegment pivniho trhu oslovuje

stale vice spotiebiteli.

Otizka &.8 Oznaéne Vas postoj k nasledujici otazce. Nabidka ochucenych piv v CR je
dostacujici.

Graf & 21 Otazka & 8 Hodnoceni nabidky ochucenych piv v CR

Nabidka ochucenych piv v CR je
dostacujici

B spise souhlasim
B souhlasim

spise nesouhlasim
® nesouhlasim

M nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsiné respondentti pripadd nabidka ochucenych piv za dostacujici, pouhych 20 % by
uvitalo novou znaCku na Ceské trhu. Vzhledem k velké konkureci, které maji pivovary
Lobkowicz v tomto pivnim subsegmentu by bylo vhodné se vice nez na nové piichuté
zamefit spiSe na kvalitu. Z Setteni, které bylo provedeno po tomto dotazniku vyplynulo, ze
fada spotiebitelli by vice nez novou ptichut’ nebo novou znacku piivitala zvyseni kvality

téchto napoji. Jako piiklad hodny nasledovani velmi ¢asto uvadi Némecko.
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Otazka ¢. 9 Pijete nealkoholické pivo?
Pfi kladné odpovédi na tuto odpovéd se respondent piesunul na nasledujici odpoveéd

v opacném piipad¢ az na otazku ¢ 11.

Tabulka ¢. 33 Otazka ¢. 9 Pijete nealkoholické pivo?

Ano 57,04%

Ne 42,96%
Zdroj: Vlastni zpracovani

Jiz vice nez 57 % dotazovanych konzumuje nealkoholické pivo, coz koreluje se vzrustajici

trendem spotieby nealkoholického piva v poslenich letech.

Otazka ¢. 10 Jaka zna¢ka Vas napadne jako prvni, kdyZ se Fekne nealkoholické pivo?

Graf ¢. 22 Otazka €. 10 Nejcastéji vypsana nealkoholicka piva

Nejcastéji vypsana nealkoholicka
piva

u Birell
H Pito
= Zubr free

® Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 22 indikuje, Ze naprosta vétSina dotazovanych si pfi pomysleni na nealkoholické
pivo vybavi pivo znacky Radegast Birell, coZ jen potrvzuje, Ze se toto pivo tadi jiz dlouhou
dobu mezi nejoblibengjsi nealkoholicka piva v CR. Zarazejici oviem zistava, Ze ani jeden
z respondentd neuvedl nealkoholické pivo zportfolia Pivovard Lobkowicz. I kdyz
napiiklad takovy Lobkowicz Premium Nealko, sklizi ispéchy nejen na soutézich, ale i

mezi spottebiteli, o cemz vypovidaji kadoro¢ni vzrustajici prodeje.

79



Otazka ¢. 11 Jste Zena/muz?

Tabulka ¢. 34 Otazka ¢. 11 Jste Zena/muz?

Zena

40,00%

Muz

60,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢ 12 Jaky je Vas vék?

Graf ¢. 23 Otazka ¢ 12 Jaky je Vas vék?

W

€

k

m18-24
m25-34
m35-44
m45-55
m55+

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo feceno v tivodni ¢asti dotaznikové Setfeni, jednou z nevyhod pouziti internetu
pfi dotazovani mutze byt mensi zastoupeni starSich respondenti ve vyzkumu. Tento
predpoklad ovSem nebyl vtomto piipadé potvrzen, zastoupeni jednotlivych skupin je

veelku rovnomérné, i1 kdyz od nejpocetnéjsi skupiny 18 — 24 let ma procentni zastoupeni

jednotlivych skupin klesajici tendenci.
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Otazka ¢. 13 Jaké je VasSe nejvyssi dosaZené vzdélani

Graf ¢. 24 Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani

Nejvyssi dosazené vzdélani

1% 1%

m Stiedoskolské s maturitni
zkouskou

B Vysokoskolské

m Zakladni

m Stredoskolské s vyucnim
listem

® Postgradualni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsinu dotazovanych tvorily skupiny se stfedoskolskym vzdélanim ukonenym maturitni

zkouskou a s vysokoskolskym vzdélanim. Zbylé tfi kategorie byly minoritni.

Otazka ¢. 14 Z jakého pochazite kraje
Kazdy =ze ¢&trnacti kraji byl v dotaznikovém Setfeni zastoupen alesponn jednim
respondetntem, nejcastéji  pochdzeli dotazovani z Prahy, stfedoCeského nebo

moravskoslezského kraje.
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Graf ¢. 25 Otazka €. 14 Z jakého pochazite kraje

Z. jakého pochazite kraje

B Praha

m Stfedocesky

B Moravskoslezsky

B Jihomoravsky

B JihoCesky

m Kralovéhradecky

B Vysocina

B Liberecky

= Olomoucky

B Zlinsky

= Ustecky
Pardubicky

Karlovarsky

Plzensky

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.3 Vyhodnoceni dotaznikové Seti‘eni
Na zaklad¢ vysledka jednotlivych odpovédi dotaznikového Setfeni je mozné odpoveédét na
dvé hypotézy jez byly stanoveny pied dotazovanim a zjistit, zda doslo k jejich potvrzeni, ¢i

vyvraceni.

Pivovary Lobkowicz jsou u spotrebitelu vnimany jako pdty nejvyznamnéjsi subjekt na

ceskem trhu.

Prvni z hypotéz se potvrdila, z osmi nabizenych odpovédi v otazce ¢. 5 byly Pivovary
Lobkowicz primérn¢ ohodnoceny patou prickou. Jako tfeti nejvyznamnéjsi subjekt byl
oznacen Bud¢jovicky Budvar, a¢ podle vystavu mu nalezi az pozice ¢tvrta a podle trzniho
podilu dokonce pozice patd. Za lepSim umisténim tak je tradice, dobré jméno a kvalitni
vyroba tohoto pivovaru, coz jsou atributy, které podle respondentii urcuji pozici pivovaru
na trhu vice nez velikost naturalni produkce. Lze tedy predpokladat, Ze pifi udrZeni

v

nastaveného trendu, kdy se Pivovary Lobkowicz orientuji na kvalitu, mohou byt i pfi nizsi
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produkci vniméany jako jeSté vyznamnéjSi subjekt nez tomu bylo doposud. Druhym
ptikladem hodnym nasledovani je pivovar Bernard, ktery byl nejmensSim z nabizenych
pivovari a pifesto se umistil na Sesté pfiCce, tésné¢ za Pivovary Lobkowicz. Pivovar
Bernard se dostal do povédomi lidi pfedevSim neotielou reklamou a rozsahem

marketingové komunikace, ktera je bézna u vétsich subjekti.

Alespon 10% respondentii uvede u otazky ¢. 10 nealkoholické pivo z portfolia pivovarské

skupiny Pivovarii Lobkowicz.

Druhd z hypotéz se nepotvrdila a co vice, nealkoholické pivo zportfolia Pivovar
Lobkowicz neuvedl ani jeden zrespondenti. Vyhodnoceni této hypotézy je zardZejici
vzhledem k rostouci produkci nealkoholickych piv u zkoumané spolecnosti. Napiiklad
Lobkowicz Premium Nealko letos ziskal prestizni ocenéni na soutézi PIVEX 2013, kde si
odnesl tfeti misto mezi nealkoholickymi pivy. Pfesto neuvedl tuto znaCku zadny
z respondentll. Bylo by tedy vhodné tuto znacku vice propagovat jako ,,vlajkovou lod™
nealkoholickych piv v portfoliu Pivovari Lobkowicz, s diirazem na uspéchy, kterych toto
pivo v poslednich letech dosdhlo. Vysledky otdzky ¢. 10 dale potvrdily nadvladu

nealkoholického piva Birrel, které oznacilo celych 83 % respondent.

83



4.9 SWOT analyza

Na zaklad¢ provedenych analyz vnéjSiho a vnitfniho prostfedi je stanovena matice , ktera
zahrnuje jak silné a slabé stranky zkoumaného podniku, tak pfilezitosti a ohrozeni, ktera se

zkoumané spolecnosti naskytaji.

Tabulka ¢. 35 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Vyssi jednotkové naklady v dlsledku velmi Sirokého

Tradi¢ni vyroba .
y sortimentu

Vys$i zavislost na dodavatelich v disledku uzavreni

& ra f I- ’ o
Siroké portfolio vyrobku viastni sladovny

Vysoky pocet znacek znesnadnuje marketingovou
komunikaci na urovni celé skupiny
Regionalni charakter jednotlivych pivovar( Neprehledné holdingova struktura

Tradice a zavedené znacky jednotlivych

Orientace na kvalitu

pivovaru
Vyrobky ocenované v soutézich u nasiv
zahranici
Vysoké nevyuZité vyrobni kapacity
Zkuseny management dlouhodobé pUsobici
v pivovarnictvi

Prilezitosti Ohrozeni

Zalozit sit vlastnich franchisovych hospod Zdravéjsi zivotni styl
Stagnujici ekonomicka situace spojena se snizenim
kupni sily obyvatelstva
Silna pozice ostatnich prlmyslovych pivovarl na
off-trade trhu

Propagace jednotlivych znacek na lokalnich Vysoka vyjednavaci sila odbératell jak na on-trade,
i celorepublikovych akcich tak off-trade trzich

Vyuziti alternativnich obalG-PET a plechovky

Expandovat na trhy mimo EU

Rozsiteni nabidky o chmelové napoje s
netradi¢ni chuti

Vyuzit Uspéchu v soutézi PIVEX 2013 Mozné zvyseni darfiové zatéze

Vyssi naklady v dasledku zdraZeni vstupl

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.9.1 Navrhy na zlepSeni

Navrhy na zlepSeni v souladu se strategii MAXI - MAXI

Vyuziti tradicni vyroby orientované na kvalitu a Sirokou nabidkou piv k zaloZeni viastni

sité franchisovych hospod.

AC spoleCnost plisobi na ceském trhu pouze pét let, pivovary jez zastupuje jsou na
lokdlnich trzich zndme jiz 1éta. Silné kapitdlové zédzemi spolecnosti je tak mozné vyuzit
k vytvoteni franchisovych hospod, které by plné vyuzili Siroké portfolio této spolecnosti a

dale rozsitily povédomi o méné znamych znackach spole¢nosti.

Vyuziti alternativnich obalti u alkoholického i nealkoholického piva a vyuzit uspéchu,

kterych spolecnost dosahla na poslednim rocniku soutéze PIVEX.

Z vysledkl analyzy vyvoje trhu piva bylo zjistén vzriistajici trend poptavky po plastovych
a plechovych obald. Soucasné stimto trendem lze pozorovat i vzrustajici spotiebu
nealkoholického piva. Vzhledem k volnym vyrobnim kapacitdm, které ma pivovar Platan,
vyrobce Lobkowicze Premium a Lobkowicze Premium Nealko, by bylo vhodné zaméfit se
na rozvoj vyroby téchto dvou znacek a soucasné je staCet do alternativnich obald, které
v soucasné dobé v nabidce celé pivovarské spole€nosti Pivovary Lobkowicz chybi. Jako
vhodna alternativa k lahvym a sudiim, ve kterych je Lobkowicz dodavan, jsou plechovky.
PET lahve by se neslucovaly s vizi podniku, kterd hlasi ndvrat k tradici a zaroven se
statusem premiového piva, za ktery je Lobkowicz povazovan. V marketingové komunikaci
by také mélo byt vyuzito nedavnych uspéchu, kterych pivo Lobkowicz dosahlo. V soutézi
PIVEX 2013 zvitézil Lobkowicz v kategorii svétly lezdk a jeho nealkoholickd varianta se

umistila na tfetim misté.
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Navrh na zlepSeni v souladu se strategii MAXI — MINI

Vyuziti volnych vyrobnich kapacit pro vyrobu chmelovych napojii a nealkoholického piva.

Zména v zivotnim stylu, kterd se v poslednich letech odehrdla, méla za nasledek vyssi
poptavku po nealkoholickém pivu a chmelovych napojich. Diky volnym kapacitam, které
Pivovary Lobkowicz maji, se mohou zaméfit na tyto dva trhy a zmirnit tak ohroZeni, které
plyne ze zdravé€jSiho Zivotniho stylu, ktery je jednou z pficin niz8i konzumace alkholického
piva v poslednich letech. Rezerva vyrobnich kapacit je ptiblizné 500.000 hl. rocné,
s plnym vyuzitim kapacit by se Pivovary Lobkowicz staly ¢tvrtym nejvétSim producentem
piva v Ceské republice. Sou¢asné by pii vyssi vyrobé doslo k vétsim usporam z rozsahu a

sniZeni jednotkovych nakladu.

Navrh na zlepSeni v souladu se strategii MINI- MAXI

Zestihlit portfolio nabizenych produktii, nebo vyrobky zaradit do skupin podle duleZitosi.

Jako vhodnou strategii se nabizi omezeni pocet znacek a zaméfeni se pouze na ty, které
jsou rentabilni. Uvedené kroky provést v souladu s vizi spole¢nosti, tedy zachovani vysokeé
uroni kvality a orientace na kvalitu. Druhou z variant je zachovat stavajici portfolio a urcit

strategické skupiny. Tedy naptiklad:

1. Znacky prodavané a propagované celorepublikove.

2. Znacky lokalni, u kterych se urci omezené Gizemi kam se budou distribuovat a to
s ohledem na ostatni znacky a konkurenci. Tyto znacky propagovat lokalné, nebo
prostiednictvim akei tématicky zaméfenych akci, kterou je naptiklad Docesna.

3. Specidly, piva ktera se vyrabéji jen k urcité ptilezitosti, jejich produkce omezena a
jedna se predevSim o sudové pivo. Nejlepsi propagaci jsou tématické akce piimo

v hostinskych zatizenich.
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Navrh na zlepSeni v souladu se strategii MINI-MINI

Znovuotevreni viastni sladovny.

V soucasné dob¢ uzaviraji Pivovary Lobkowicz svou posledni sladovnu v Protivin€ a jsou
tak zcela zavisli na dodavkach sladu od spolecnosti Moravamalt, s.r.o. Slad je strategickou
surovinou pro vyrobu piva, proto pokud ma spoleCnost moznost, méla by si jej sama
vyrabét a vyvarovat se tak zdvislosti na dodavateli. Z vlastni sladnovnou budou mit

Pivovary Lobkowicz 1 v€t§i moZnosti chréanit se proti zdraZzovani sladu.
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5. Zavér

Provedena analyza trhu piva v Ceské republice prokazuje, Ze i pfi niz§i produkci piva nez
v roce 2007, doslo k vyss§i koncentraci vyrobené¢ho piva u sedmi nejvétSich producentli na
trhu. Zatimco vroce 2007, mélo sedm nejvétSich pivovart 85,5 % podil na celkové
produkci, v roce 2011 to bylo jiz 90,5 %. Tento trend byl ovlivnén, jak akvizicni politikou
Pivovarii Heineken, tak vznikem nového pivovarského holdingu K Brewery (dnes
Pivovary Lobkowicz). Vysoka koncentrace vyroby vrukou nékolika malo vyrobcil
nasveédcuje oligopolni struktuie trhu, tento predpoklad byl potvrzen 1 vypoctem Herfindahl
— Hirshmanova indexu, jehoZz vysledek (0,2295) vysokou koncentraci na tomto trhu
potvrdil. Lze jej tedy oznacit za oligopolnim trh s cenovym tviircem, kterym je pro své
vysadni postaveni Plzeiisky Prazdroj. Ke stejnym zavérim dospél 1 T. Maier ve svych
¢lancich Modelling Brewing Industry Pricing (Maier, 2012) a Vybrané aspekty finan¢ni
analyzy spolecnosti Plzenisky Prazdroj, Pivovary Staropramen a Rodinny pivovar Bernard
— Cast II: Vysledky (Maier, 2011).

Nové formované uskupeni Pivovari Lobkowicz, které v soucasné dobé sdruzuje sedm
regionalnich pivovart, je patym nejvétsim producentem piva v Ceské republice
s vyraznym potencialem svoji pozici do budoucna jesté vylepSit. Urcit jeji pozici na trhu
bylo také jednim z hlavnich cilii této prace. A to na zdklad€ analyzy vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi, jako dopliikové metody bylo vyuzito dotaznikového Setieni, jez odhalilo, Ze je
sledovana spole¢nosti vnimana piblizné jako pata nejvyznamnéjsi v CR, a jeji vyrobky se
jiz dostaly do povédomi spotiebiteld, a jsou jimi hodnoceny vcelku kladné.

Analyzy vnéjsiho prosttedi prokazaly, Ze je Cesky trh piva vysoce konkurencni. V soucasné
dob¢é na sebe pisobi jako protipdly tradice konzumace piva, se zdravéjSim Zivotnim
stylem. Reakci pivovarti je vySsi vystav nealkoholickych a ochucenych piv, coz jsou
segmenty, které navzdory celému trhu piva stale rostou.

Finanéni analyza vybraného subjektu odhalila, n€kdy az absurdni hodnoty polozek aktiv a
pasiv, ze kterych pramenily vysoké hodnoty zadluzenosti. Déle tiilet¢ obdobi ve ztraté,
neumoznilo objektivné zhodnotit ukazatele rentability. Divodem pro¢ dosahuji Pivovary
Lobkowicz téchto hodnot, je jeho pozice v ramci holdingu, kdy slouzi pouze jako subjekt,
ktery konsoliduje prodej a aktivity s prodejem spjaté. Vyrobni ¢innosti je plné¢ v rukou

jednotlivych pivovari, proto nelze tento subjekt objektivné srovnat s konkurenci. Z tohoto
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davodu byl vybran pivovar Platan jako referencni pivovar, ktery ma diky produkci
prémiového lezaku Lobkowicz v ramci tohoto holdingu vysadni postaveni. Nejdiive byl
sledovan trend vyvoje vybranych pomérovych ukazatelli za obdobi od roku 2005 — 2011,
aby bylo mozné zhodnotit vyvoj finan¢nich ukazateli pfed a po zapojeni tohoto pivovaru
do pivovarské spolecnosti Pivovary Lobkowicz. VétSina ukazatell vykéazala lepsi hodnoty
po zapojeni se do této skupiny. Jedinou vyjimkou jsou ukazatele aktivity, kdy je naptiklad
obrat pohledavek podstaté horsi, pfi¢inou jsou pozdni platby Pivovarii Lobkowicz, o cemz
svéd¢i vysokd hodnota obratu zavazkii. Vybrané ukazatele za 1éta 2008 — 2011 byly
srovnany s pivovary Zubr (holding PMS), Svijany (holding LIV) a Plzefiskym Prazdrojem.
Vysledky pivovaru Platan se vyrazné nevymykaly vysledkim ostatnich pivovart, i1 kdyz
niz8i produktivita zaméstnancti pfepocitana na trzby a pfedevsim klesajici trzby ptipadajici
na 1hl. produkce, naznacuji slabé misto pivovaru. Za niz§imi hodnotami téchto ukazateld
stoji nejspise portfolio vyrabénych piv v tomto pivovaru, kde se kromé prémiového lezaku
Lobkowicz, vyrabi i znacky urcené vyhradné pro obchodni fetézce, které jsou velice mélo
je obrat zasob. Zpracovani financni analyzy, za oba sledované subjekty, prokazalo, Ze bez
hlubSi znalosti sledované spolecnosti, miZe zpracovatel finanéni analyzy snadno
interpretovat data nespravné, a to zvIlast' v ptipad¢, kdy se jedna o spole¢nosti, které jsou
soucasti holdingovych struktur.

Na zaklad¢ analyz vnitiniho 1 vnéj$iho prostfedi byla zpracovana SWOT analyza, ktera
poslouzila k sestaveni ndvrhli na zlepSeni. Podle predbéznych konzultaci s predstaviteli

spolecnosti se jevi jako nejlepsi navrh:

Staceni alkoholického i nealkoholického piva do plechovek a pro propagaci vyuzit

uspéchu, kterych spolecnost dosahla na poslednim ro¢niku soutéze PIVEX.

A to ptedevsim diky faktu, Ze jsou plechovky segmentem pivniho trhu, ktery ma jako jeden
z mala potencial k rlstu a na rozdil od ostatnich ndvrhli na zlepSeni, je zminény navrh
nejméné kapitalové narocny.

Po zpracovani vSech analyz je mozné konstatovat, Ze spolecnost Pivovary Lobkowicz,
patii mezi nejvyznamnéjsi subjekty na ceském trhu piva. Tuto pozici si vybudovala béhem

necelych péti let pisobeni na trhu, a to pfedevSim agresivnimi akvizicemi v pocatcich
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podnikani, a poté ekonomickou stabilizaci jednotlivych pivovari. Diky vysokym
nevyuzitym vyrobnim kapacitdm, zkuSenému managementu a predevSim vizi podniku, ma
spolecnost vysoky potencial stat se v nejblizSich letech ctvrtym nejvétsSim producentem

piva v CR a nahradit na tomto misté Bud&jovicky Budvar.
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7. Prilohy

Seznam piiloh
Ptiloha ¢. 1: Pivovary sdruzené pod hlavickou Pivovary Lobkowicz

Ptiloha ¢. 2: Pritvodni dopis k dotaznikovému Setfeni
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Priloha €. 1 Pivovary sdruZené pod hlavickou Pivovary Lobkowicz

Pivovar Cerna Hora

Prvni dochované listiny hovoii o pivovaru Cerna Hora jiz vroce 1248, kdy mistni pivo
dopravil Matous zCerné Hory na setkdni templafti v zaleZitosti postoupeni statki
v Dobtinsku a Petrovicich fadu templafskych rytift. I v nasledujicich letech jej lze oznacit
za pivovar templaisky, cemuz odpovida 1 nazev, ktery svého casu nosil:
,BRAXATORIUM TEMPLARIORUM IN MONTE NIGRO“. Az do roku 1923 se
jednalo o pansky pivovar, ktery za cela staleti provozu vysttidal nespocet majiteli a
provozovateli. V roce 1923 po 27 letech prondjmu se pivovar stavd majetkem rolnické
akciové spolecnosti, kterd jej spravovala az do roku 1948, kdy byl zndrodnén a stal se
soucasti narodniho podniku. Do soukromého vlastnictvi se vraci az vroce 1996, kdy se
z n&j stava akciova spole¢nost Pivovar Cerna Hora a. s. Dne 1. Dubna 2010 je jako sedmy

a zatim posledni zafazen do pivovarské spolecnosti Pivovary Lobkowicz.

Pivovar Platan

Kvili chybgjicim dochovanym dokumentim neni moZzné pifesné urcit rok vzniku
protivinského pivovaru. Prvni zminky o ném je moZné dohledat v archivech rodu
Schwarzenbergli. Ve spojitosti s darovanim polnosti Ondfeji Ungnadovi ze Suneku dne 29.
Listopadu 1549 je zminén 1 protivinsky pivovar. Zlomovym datem je ovSem rok 1771, kdy
se pivovar dostavd do rukou rodiny Schwarzenbergl. Ti v nésledujicich desetiletich do
pivovaru pravidelné investuji, takze je protivinsky pivovar jiz vroce 1892 Spickou
v Ceskych zemich, a to nejen co se tyCe kvality vyrdbéné¢ho piva, ale 1 pouzitych
technologii. Naptiklad se jednd o prvni pivovar na naSem uzemi, kde byla pouzita tzv.
Nathanovu vyrobni metoda, ktera spociva ve vyuziti kysli¢niku uhelnatého, ktery vznika
fermentaci. Tento rok byl i poc¢atkem nejslavnéjsiho obdobi protivinského pivovaru, kdy
byl znam 1 za nasimi hranicemi a vyvazel do Vidn¢, Terstu, Berlina, ale tieba 1 do zamofi.
Uspé&$nou éru prerusila az prvni svétova valka, kdy pivovar piisel o vétSinu svych
zahrani¢nich odbérateli. Nasledujici 1€ta, az do roku 2000 byla spiSe v znameni stagnace.
Kdy se Jihoceské pivovary, pod které dlouha 1éta pivovar spadal, rozhodli utlumit vyrobu a

pivovar zaviit. Az do roku 2008 vystfidal protivinsky pivovar né¢kolik majitelti, nez se
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dostal do rukou Pivovarti Lobkowicz. Zajimavosti je, ze se v Protivin€¢ vafi 1 prémiova
znacka celé skupiny pivo Lobkowicz, které bylo tradi¢né vafeno v pivovaru ve Vysokém
Chlumci. Dle vyjadieni Zdenka Radila, generalniho feditele Pivovary Lobkowicz a.s. je
divodi hned nékolik. V Protivin€ se nachazi nejkvalitnéj$i vodni zdroje napti¢ celou
pivovarskou skupinou, tento pivovar je 1 nejlépe technologicky vybaven a na rozdil od

pivovaru ve Vysokém Chlumci ma stéle relativné volné vyrobni kapacity.

Pivovar Janacek

Pivovarnictvi v Uherském Brodu ma dlouholetou tradici, i rodak z Uherského Brodu Jan
Amos Komensky byl z pivovarské rodiny. Za dob jeho Zivota se ovSem nedd hovofit o
pivovaru jako takovém, pivo se vafilo vtzv. pivovareCnich domech. Vatili jej tedy
méStané, ktefi méli opravnéni pivo varit. Spoleény pivovar byl zaloZen az roku 1614, kdy
nahradil pivovare¢né domy. Za nastupce tohoto ptivodniho pivovaru Ize povazovat Pivovar
JanaCek Uhersky Brod, ktery byl zaloZzen vroce 1894, kdy FrantiSek Bedfich Janacek
opustil po neshodach plivodni uherskobrodsky pivovar a zalozil pivovar vlastni. Ptes
pocatecni obtize se z jeho pivovaru v mezivalecném obdobi stal jeden z nejmodernéjSich
pivovari ve stfedni Evropé€. Svou produkci vyvazel predev§im do zemi jihovychodni
Evropy. Diky svému uspéchu postupné nahradil vétSinu pivovartt v okoli a to vCetné
panského, ze kterého byl nucen odejit. V roce 1993 prosel pivovar rozsdhlou rekonstrukei,
ktera jej opét zatadila mezi nejmodernéj$i pivovary ve stiedni Evropé. Dal$im vyznamnym
milnikem je vstup do pivovarské spolecnosti Pivovary Lobkowicz, ve které plisobi az

dodnes.

Pivovar Jezek

Podle méstské knihy sahd pivovarnicka tradice ve mésté Jihlava az do 14. Stoleti, kdy zde
méstané zalozili volny svaz pivovarnikli a sladovnikii. O skutecném pivovaru je, ale
mozné hovofit az vroce 1861 kdy byl otevien spoleny pivovar. Pivovar sam, vSak ve
svém znaku uvadi rok 1860, tedy rok, ve kterém zacal plisobit jako hospodaisky subjekt.
V roce 2008 se pivovar stal jednou z prvnich akvizici spole¢nosti K BreweryGroup a. s.
Prvnim krokem, ktery novy vlastnik prosadil, byl ndvrat k pivodni receptufe, coz bylo
jednim z divodl, pro¢ se za prvni tfi mésice nasledujiciho roku zdvojnasobil prode;j

sudového piva na dvojnasobek ve srovnani se stejnym obdobim roku ptedchazejiciho.
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Pivovar Rychtar

Pivovar v Hlinsku je, co se tyce historie, nejmlad$im v uskupeni Pivovary Lobkowicz. Byl
zalozen vroce 1913 a jeho vyvoj kopiruje osudy ostatnich pivovart. Nadéjny osud byl
zastaven rokem 1948, kdy byl znirodnén. Béhem 50. let se dokonce uvazovalo o
postupném utlumeni vyroby. Diky vybornym hospodaiskym vysledkiim a vysoké kvalité
vyroby byl program Utlumu nakonec odvolan a béhem 80. let dosahoval vystav piiblizné
70. 000 hl. Néasledujici Iéta byla ve znameni modernizace a zvySovani vyrobnich kapacit.
Nova kapitola v historii pivovaru se zacala psat vroce 2008, kdy se pivovar v Hlinsku
zatadil do pivovarské skupiny Pivovary Lobkowicz. A dnes tak mlze tézit ze silného

uskupeni, které mu umoziuje Iépe se prosadit na domacim i1 zahrani¢nim trhu.

Pivovar Klaster

Pivovar klaSter ma ze vSech vySe jmenovanych pivovarii asi nejzajimavéjsi historii a je
snim spjato n€kolik vyznamnych osobnosti ceskych dé&jin. Své jméno dostal po
cisterciackém klasteru, ktery byl zbudovan v poloviné dvanéactého stoleti a svym
vyznamem dalece piekraCoval hranice tehdejSich Ceskych zemi. V jeho zdech plisobil
kratce 1 mistr Jan Hus. Paradoxn¢ byl roku 1420 dobyt a vyplenén Husity. Podle legendy
rabovani prezil pouze opat a Ctyfi mnisi, ktefi odnesli ¢ast pokladu do nedalekého hradu
Bezdéz. Velka cast pokladu ovSem zistala v sutindch klaStera, na kterém byl pozdéji
postaven pivovar, a stale tak ¢eka na objeveni. V roce 1612 koupil panstvi i s pivovarem
Véclav Budovec z Budova, ktery byl o devét let pozdé€ji popraven na Staroméstském
nameésti jako jeden z 21 Ceskych pand. Jeho cely majetek véetné pivovaru byl zkonfiskovan
a novym majitelem se stal Albrecht z ValdStejna. Rod ValdStejnli pivovar vlastnil az do
roku 1945. V rukou Valdstejni mistni pivovar vzkvétal, vzdyt koncem 19. Stoleti byl
jednim ze sedmi nejvétsich pivovarti u nés. Zatim poslednim zaznamem v historii pivovaru

je rok 2008 kdy se zatadil do pivovarské spolecnosti Pivovarti Lobkowicz.

Pivovar Vysoky Chlumec

Je pevné spjat s tradi€nim Ceskym Slechtickym rodem Lobkowiczii, ktery se vafenim piva
ve Vysokém Chlumci zabyval od roku 1474 az do roku 2006. A to pouze se dvéma
pfestdvkami v letech 1939 — 1945 a 1948 — 1992. Po Uspé&$né restituci vroce 1992

vynalozili Lobkowiczové nemalé prostiedky do oprav a modernizace pivovaru, tak aby se
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stal opét konkurenceschopnym. V roce 2006 byl pivovar odkoupen Rainerem Schrothem,
ktery pivovar spoluvlastnic jiz fadu let. V jeho rukou ovSem pivovar vydrzel pouze dva
roky, po kterych pivovar prodal spolecnosti K Brewery Group, a.s. a dnes je vyznamnym
¢lenem pivovarské spolecnosti Pivovary Lobkowicz, a.s. Pivo Lobwkowicz, které zde bylo
puvodné vyrabéno, se stalo ,,vlajkovou lodi*“ celé pivovarské spoleCnosti a pozdéji 1

inspiraci pro piejmenovani celého pivovarského sdruzeni.

Priloha €. 2 Privodni dopis k dotaznikovému Setieni

Dobry den,

jsem studentem posledniho ro¢niku navazujiciho studia na Ceské zemé&délské univerzité
v Praze. Pro potieby své diplomové prace jsem se rozhodl oslovit Sirokou vefejnost a zjistit
jeji nazor na nékteré aspekty trhu piva v Ceské republice. Piedem bych Vam chtél
pod€kovat za vyplnéni dotazniku, VaSe ndzory mi pomohou hloubéji pochopit
analyzovanou problematiku.

Pteji hezké vypliovani

Lukas Malina
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