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Anotace

Diplomovéa prace snazvem ,, Environmentalni pilii spolecenské odpovednosti firem *
si klade za cil analyzovat a nasledné zhodnotit environmentdlné odpovédné aktivity
ve spolecnosti Skanska a.s. v pritb¢hu let 2010 az 2014, v¢etné navrzeni doporuceni pro

dalsi rozvoj spolecnosti Skanska a.s. v oblasti odpovédného piistupu k zivotnimu prostiedi.

Prace je rozd€lena do dvou casti. V prvni Casti diplomové prace je v ramci literarnich
reSerSi  vymezen koncept spoleCenské odpovédnosti firem se zaméfenim
na environmentalni pilif spoleCenské odpovédnosti. Pozornost je vénovana jak oblastem
spolecenské odpovédnosti, klicovym stakeholderim a zhodnoceni ocekavanych piinost
plynoucich ze zavedeni dan¢ho konceptu, tak i specifikim environmentalniho pilifte,
vcetné uplatnéni environmentalni strategie. V druhé casti diplomové prace je pozornost
vénovana spolecnosti Skanska a.s. a jejimu strategickému ptistupu k zivotnimu prostiedi,
vcetné rozboru a zhodnoceni environmentalnich aktivit, kterymi se spolecnost v obdobi
2010 - 2014 zabyvala. Zavérem této prace jsou na zdkladé¢ teoretickych
a praktickych vychodisek navrzeny spolecnosti Skanska a.s. dal$i postupy a doporuceni

VvV environmentalni oblasti spolecenské odpoveédnosti.

Klicova slova

environmentalni pilit CSR, environmentdlni strategie, spolecenska odpovédnost firem,

stavebnictvi, Setrné budovy, zainteresované strany, Zivotni prostredi



Annotation

Environmental pillar of Corporate Social Responsibility

The thesis titled "Environmental pillar of Corporate Social Responsibility”
aims to analyze and evaluate environmentally responsible activities at Skanska a.s. during
the years 2010 to 2014, including drafting recommendations for further development

of the company Skanska a.s. in the field of responsible approach to the environment.

The thesis is divided into two parts. In the first part of the thesis there is a literature search
within the definition of the concept of corporate social responsibility, focusing
on the environmental pillar of corporate social responsibility. Attention is paid to social
responsibility, key stakeholders and assessment of the expected benefits
from the introduction of the concept, as well as to the specifics of the environmental pillar,
including the application of environmental strategy. In the second part of the thesis,
the focus is on Skanska a.s. and its strategic approach to the environment, including
analysis and assessment of environmental activities, which the company during the period
2010 — 2014 dealt with. The conclusion of this thesis the additional procedures
and recommendations in the environmental area of social responsibility are designed

to Skanska a.s. based on the theoretical and practical foundations.
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construction industry, Corporate Social Responsibility, environment,

environmental pillar of CSR, environmental strategy, green buildings, stakeholders
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Uvod

Tématem této diplomové prace je spolecenskd odpovédnost firem. Vzhledem k Sirokému
rozsahu tohoto konceptu je bliz§i pozornost vénovana pouze environmentalnimu pilifi

spolecenské odpovédnosti firem.

Koncept spolecenské odpovédnosti firem neboli Corporate Social Responsibility
(dale jen CSR) je v soucasné dobé modernim a hojné vyuzivanym tématem, a to nejen
v samotné podnikatelské sfére, ale také na akademické plid¢ univerzit ¢i na dalSich
seminafich a konferencich. Hlavni divod, pro¢ se o tuto problematiku zajima v posledni
dob¢ ¢im dal tim vice organizaci, spolecnosti ¢i samotni spotiebitelé, ackoliv je koncept
CSR dobrovolny, vyplyvd nejen ze samotnych vyhod konceptu CSR, ale predev§im
z odpovédného chovani jednotlivych subjekti. Nebot' si dobfe uvédomuji, ze svym

chovanim a pusobenim V mnohych pifipadech negativné ovliviluji nejen samotnou

spolecnost, ale pfedevsim zivotni prostiedi.

Pravé ochrana a péce o zivotni prostiedi je v posledni dobé S pojmem spolecenska
odpovédnost firem nejcastéji spojovana, i piestoZe je koncept CSR tvofen také dalSimi

dvéma oblastmi (ekonomickou a socialni oblasti).

Od svého vzniku si koncept spoleCenské odpovédnosti vydobyl jiz u fady spolecnosti
své vysadni postaveni a to i piesto, ze jeho zavedeni neni spojovano s dodrzovanim
stanovenych pravidel, zakonl ¢i ostatnich nafizeni. A to pfedevs§im kvilli vyhodam, které
spolecCensky odpovédné chovani samotnym spolecnostem piinasi. At jiz ve formé posileni
dobrého jména a daveéryhodnosti u svych zaméstnanci ¢i zékazniki, financnich uspor

spojenych se zavadénim environmentalnich opatfeni, odliSeni se od konkurence apod.

I ptes skutecnost, zZe se fada spolecnosti rozhodne zavést koncept CSR do svého podnikéni
z vlastni iniciativy, v mnohych piipadech hlavni podnét o zavedeni konceptu CSR piichazi
od kli¢ovych stakeholdert, ktefi odpovédné chovani a podnikani od jednotlivych
spolecnosti vyzaduji. Nebot’ jim neni lhostejné, jak se jednotlivé organizace ¢i spolecnosti

ke své svému okoli a zivotnimu prostiedi chovaji.
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K volb¢ tohoto tématu vedl autora této diplomové prace na jedné strané velky zajem o tuto
novou a piili§ neprozkoumanou problematiku, a na stran¢ druhé vlastni odpovédné chovani
vuci zivotnimu prostiedi. Z tohoto ditvodu se autor zaméfil na velkou stavebni spolecnost
Skanska a.s., u které se rozhodl zjistit, jak odpovédné pfistupuji k zivotnimu prostiedi
1 takto velké vyrobni a stavebni spolecnosti, které svym plisobenim nejvice ovliviiuji stav

zivotniho prostiedi.

Cilem této préce je analyzovat a nasledné zhodnotit vSechny environmentalné odpovédné
aktivity ve spolecnosti Skanska a.s., jimiz se V prabéhu let 2010 — 2014 spolecnost
zabyvala, v¢etné navrzeni doporuéeni pro dalsi rozvoj spole¢nosti Skanska a.s. v oblasti

odpovédného pristupu k zivotnimu prostiedi.

Hlavnimi metodami, které byly vyuzity pii zpracovani této diplomové prace, byla metoda
polostrukturovanych rozhovort s odborniky ze spolecnosti Skanska a.s., v€etné odbornikl
zabyvajici se problematikou spole¢enské odpovédnosti firem, dale zde byla vyuzita metoda

popisna a analyza internich materiali souvisejicich s danou problematikou.

Diplomova prace je rozdélena do péti ¢asti. V prvni ¢asti je v rdmeci literarnich resersi blize
piedstaven koncept spolecenské odpovédnosti firem. Pozornost je zde vénovana piedevsim
oblastem, které tvoii koncept CSR. Jedna se o ekonomickou, socialni tak i environmentalni
oblast neboli tzv. ,triple-bottom-line”. Dale je pozornost zaméfena na klicové
firem, nejvyznamnéj$im standardim, které upravuji spoleCensky odpovédné chovani
a zaveérecnému zhodnoceni ocekavanych piinost plynoucich ze zavedeni daného konceptu.
Zatimco druhd €ast se v ramci literarnich reSersi zabyva environmentalnim pilitem CSR.
Tato ¢ast se zaméfuje zejména na odpovédné chovani spole¢nosti v ramci environmentalni

oblasti véetné uplatnéni environmentalni strategie.

V nésledujici jiz praktické ¢asti je predstavena vybrana spolecnost Skanska a.s., kterd
je soucasti celosvétové skupiny Skanska, poskytujici komplexni stavebni a developerskeé
sluzby. Ptedposledni, jiz ¢tvrtd Cast, se zabyva strategicky pojatou environmentélni
odpovédnosti ve spoleCnosti Skanska a.s. Zde jdou predstaveny nejdilezitéjsi interni

dokumenty a nastroje, které spole¢nost k tomuto strategickému pfistupu vyuziva.
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Zatimco v posledni paté casti je pozornost vénovana analyze environmentalné
odpovédnych aktivit u spolecnosti Skanska a.s. za obdobi 2010 az 2014, véetn¢ nasledného
zhodnoceni environmentalnich piinosu, které tyto aktivity spolecnosti za sledované obdobi
prinesly. Diky tomu, Ze si vedeni spole¢nosti Skanska a.s. nepfalo zvefejnovat jednotlivé
finan¢ni ukazatele (jelikoz se jednd o citliva interni data, kterd si spole¢nost velmi hlida
a vetejnosti je neposkytuje), tykajici se at’ uz celkovych investic do zivotniho prostredi,
investic do environmentalni strategie ¢i nakladi spojenych s ndkupem modernich
a ckologicky Setrnych technologii, jsou ekonomické piinosy, které vyplyvaji
z environmentalné odpovédného chovani spolecnosti Skanska a.s. zhodnoceny pouze
obecné, na zikladé¢ informaci poskytnutych vedoucim pracovnikem spolecnosti
udrzitelného rozvoje. Zav€rem této paté Casti jsou spoleCnosti Skanska a.s. na zakladé
teoretickych a praktickych vychodisek navrzeny dalSi postupy a doporuceni, kterymi

by se spole¢nost Skanska a.s. mohla v environmentalni oblasti CSR dale zabyvat.
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1 Spolecenska odpovédnost firem

Pojem spolecenska odpovédnost firem byl odvozen z anglického vyrazu Corporate Social
Responsibility a jiz ze samotného nazvu vyplyva podstata a celkovy zamér tohoto

konceptu — odpovédné podnikani.

Tento koncept vznikl na pocatku 2. poloviny 20. stoleti, a od t¢ doby nabyva na svém
vyznamu nejen v zahraniéi, ale také u nas v Ceské republice. Dochézi tak k postupnym
zménam, nejen vsamotném vyvoji a dynamickém rozSifovani tohoto konceptu,
ale predev§im ke zménam v nahlizeni obchodnich organizaci na spolecnost a okoli,
ve kterém podnikaji. Nebot' kazd4 firma ¢i organizace usiluje o to byt spoleCensky
odpovédna, a tak ziskat dlouhodobou konkuren¢ni vyhodu, ktera vyplyva z odpovédného

podnikéni a ze zasad tohoto konceptu (Kunz, 2012, s. 11).

Prestoze se koncept spolecenské odpovédnosti dynamicky vyviji jiz nckolik desetileti,
rostouci zdjmem o tuto problematiku se projevil az v poslednich letech, kdy se stava
koncept CSR popularnim, modernim a piedev§im nezbytnym trendem u vétSiny stath
svéta. Svéd¢i o tom fakt, hojné podpory ze strany vyznamnych nadnarodnich
a mezinarodnich organizaci (EU, OSN, OECD), vlad ¢i samotného podnikatelského
sektoru (Kuldova, 2010, s. 12).

Na svém vyznamu tato problematika nabyvd nejen v podnikatelské sféte, ale také
na konferencich, svétovych univerzitach, seminafich ¢i akademickych vyzkumech,

a to pfedevsim z divodu aktudlnosti a atraktivnosti dan¢ho tématu (Kunz, 2012, s. 11).

1.1  Vymezeni pojmu spolecenska odpovédnost firem

BohuZel do této doby zatim neexistuje Zadnd vSeobecné platnd a jednotnd celosvétova
definice, kterd by sjednotila vysokou terminologickou nejednotnost této oblasti a presné
popsala vyznam spolecenské odpovédnosti firem (Kuldova, 2010, s. 15). A jak uvadi
Pavlik a Bél¢ik, et al. (2010, s. 18), diky zivelnému vyvoji a pomérn¢ znacné §ifi tohoto

konceptu je zména zatim v nedohlednu.
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Dle Kasparové a Kunze (2013, s. 12) je to zpusobeno na jedné strané¢ tim, Ze je CSR
zalozena na principu dobrovolnosti a na stran¢ druhé tento koncept nema striktné
vymezené hranice, diky kterym je zde prostor k Siroké diskusi, tak i k velmi Sirokému

chapani a interpretaci tohoto komplexniho konceptu jednotlivymi zajmovymi skupinami.

Co si vSak Ize pod pojmem Corporate Social Responsibility predstavit? V disledku velmi
Sirokého chépani existuje celd fada definic a pfistupi, které se snazi nejen dany pojem
vymezit, ale také vystihnout jeho podstatné rysy. Touto otazkou se jiz nékolik let zabyva
fada nadnarodnich ¢i mezinarodnich organizaci, autorti, odbornikii, vyzkumniki

¢1 spole€nosti a to nejen v zahranici, ale také u nas v Ceské republice.

Prvni, kdo se o to pokusil, byl Howard Rothmann Bowen — americky ekonom, ktery
je povazovan za jednoho z prvnich vyznamnych teoretikll v oblasti CSR. Jako prvni v roce
1953 definoval spoleCenskou odpovédnost, a to prostfednictvim své knihy
wSocial Responsibilities of the Businessman*. V této knize interpretoval CSR
nasledujicim zptisobem: ,, It refers to the obligations of businessmen to pursue those
policies, to make those decisions, or to follow those lines of action which are desirable
in terms of the objectives and values of our sociesy* (Carroll, 1999, s. 270). Bowenova
interpretace CSR v ¢eském piekladu: Jedna se o zavazky podnikatele uskutectiovat takové
postupy, pfijimat takova rozhodnuti nebo nésledovat takovy smér jednéni, ktery

je z hlediska cili a hodnot nasi spole¢nosti Zadouci.

Bowenovo prvni vymezeni CSR — ve smyslu zodpovédnosti a zivazku podnikatele
vici spolecnosti, se tak stalo pro dal$i rozvoj a vyvoj tohoto konceptu velmi dulezité
a zasadni. Pfesto jsou za stéZejni obdobi ve vyvoji CSR povaZovéana 70. léta 20. stoleti,
kdy konkrétné v roce 1979 Archie B. Carroll interpretoval dalsi vyznamnou definici CSR
(Kunz, 2012, s. 14).

Podle Carrolla (1999) existuji kromé zakonnych omezeni i dal§i zavazky, a to nejen
pro podnikatele, ale predevSim zdvazky podniku ¢i organizace ke spolecnosti.
Tyto zévazky se skladaji ze Ctyt zakladnich oblasti:

e ekonomické odpovédnosti — tzn. povinnosti podniku (organizace) vyhovét potiebam

trhu a zhodnocovat investice vlastnikd,
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o zakonné (legalni) odpovédnosti — tzn. povinnosti podniku (organizace) dodrZzovat
a fidit se mistni legislativou,

e etické odpovédnosti — tzn. povinnosti podniku (organizace) chovat se v souladu
s ocekavanim dané spolecnosti, kterd nejsou zakonodarné upravena,

e dobrovolné (filantropické) odpovédnosti — zavazky, které spolecnost nepredpoklada.

A. B. Carroll nebyl jediny, kdo se pokusil zjednodusit vymezeni spolec¢enské odpovédnosti
pomoci nasledného rozdéleni zédvazkia do jednotlivych oblasti. K dalsim pozoruhodnym
objevim ohledn¢ vymezeni pojmu CSR dospél také Alexandr Dahlsrud
(Kasparova a Kunz, 2013, s. 13).

A. Dahlsrud se nesnazil jako A. B. Carroll vymezit CSR na zaklad¢ nasledného rozdéleni
zavazkl, naopak se snazil ve své praci ,,How Corporate Social Responsibility is Defined:
an Analysis of 37 Definitions“ (z roku 2006) analyzovat 37 riznych definic konceptu
CSR. Diky této studii chtél A. Dahlsrud zjistit, jaké prvky ¢i rysy maji dané definice
spole¢né a v jaké Cetnosti se nejCastéji vyskytuji. Proto na zdkladné svého vyzkumu
stanovil 5 zakladnich dimenzi (oblasti), které se v definicich CSR nejcastéji vyskytovaly

(Dahlsrud, 2008, s. 1-13). Tyto dimenze jsou blize popsany v nasledujici tabulce (Tab. 1).

Tab. 1. Vymezeni péti zakladnich dimenzi CSR dle A. Dahisruda

Dimenze (oblast) V definici musi byt zminka o | Priklady frazi

Cist$i zivotni prostiedi; Péce o

Environmentalni dimenze Zivotnim prostiedi . . w1 o
zivotni prostredi; aj.

Prispivat k lepsi spole¢nosti;

g Vztahu mezi podnikanim a Zaclenovat socialni otazky a
Socialni dimenze o y : X
spolecnosti zajmy do podnikatelské
¢innosti
C s Socioekonomickych ¢i Ptispivat k ekonomickému
Ekonomicka dimenze . .. N .
finan¢nich aspektech rozvoji; Udrzovat ziskovost

Vzajemna spoluprace a
Dimenze zajmovych skupin Zajmovych skupinach komunikace se
zainteresovanymi skupinami

Zalozené na etickych
hodnotach; Nad ramec
zakonnych povinnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé: DAHLSRUD, A., 2008. How Corporate Social
Responsibility is Defined, s. 4

Cinnostech, které nejsou

Dobrovolna dimenze y s
predepsané zakonem
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Piesto je dilezité vymezit si i dalSi zdkladni definice konceptu CSR, které

Vv sobé zahrnuji rizné pristupy k tomuto pojmu. Patfi mezi né napfr-.:

e Definice dle Evropské unie, ktera vymezila v tzv. ,,Zelené knize“ evropsky ramec
spoleCenské odpovédnosti a CSR definovala jako dobrovolné zaclenéni socidlnich
a ekologickych hledisek do kaZzdodennich podnikatelskych cinnosti a vztaht

se zainteresovanymi stranami tzv. ,,stakeholders“ (COM, 2001, s. 6).

o Definice podle World Business Council for Sustainable Development tvrdi, ze CSR
je kontinudlni zavazek podnikii, v ramci kterého by se mély chovat eticky, pfispivat
k ekonomickému riistu a zaroven se zasazovat o zlepSovani kvality Zivota nejen svych

zaméstnanct, ale také jejich rodin, stejné jako lokalni komunity a spolecnosti jako

celku (Holme, Watts., 2000, s. 10).

e A definice dle mezinarodni organizace Business for Social Responsibility, ktera
oznacuje spolecensky odpovédné chovani firem jako zplsob podnikani, ktery odpovida
¢i jde nad ramec etickych, zdkonnych, komerc¢nich a spolecenskych ocekavani

(Kotler, Lee, 2005, s. 3).

Kromé mezinarodnich a nadnarodnich instituci ¢i organizaci se o interpretaci pojmu CSR
pokousi 1 fada ¢eskych odborniki, spole¢nosti ¢i sdruzeni, kteti se touto problematikou
zabyvaji nejen vramci prednaSek a seminafi, ale také Vramci vzdélavacich cinnosti
a konferenci. Napt. jako Lucie Kuldova (2010, s. 18), ktera vnima CSR jako dilezity
prvek strategického fizeni firmy, a proto definovala CSR nésledujicim zpisobem:
., Podniky, které prijaly zdasady CSR za své, si dobrovolné stanovuji vysoké etické
standardy, snazi se minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostredi, pecuji o své
zaméstnance, udrzuji s nimi dobré vztahy a prispivaji na podporu regionu, ve kterém
podnikajz. “ Dle Kuldové, prave to firmam pfinasi moznost odlisit se od konkurence, zvysit
svou vykonnost a konkurenceschopnost ¢i se stat atraktivnim zaméstnavatelem

pro své zaméstnance.

Z vySe uvedenych definic CSR je na prvni pohled viditelné, ze se jednotlivé interpretace
a vymezeni pojmu CSR od riiznych autort, instituci ¢i organizaci odliSuji. Pfes tyto odlisné

interpretace se vétSina definic CSR shoduje vjedné vyznamné véci a to, Ze jsou
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univerzalné pouzitelné. Tento vyznamny charakteristicky rys definic CSR tak vymezuje
ramec a zékladni principy pro vSechny typy podnikli, bez ohledu na jejich predmét
podnikani ¢i velikost (Kasparova a Kunz, 2013, s. 16). SpoleCenskd odpovédnost se tedy
netyka pouze velkych firem, ale i malych a stiednich podnikatelti, ktefi uplatnuji CSR jako
standardni soucast svych fidicich procest.. Piesto, jak uvadi Kuldova (2012, s. 18),
se u malych ¢i stfednich podnikd oproti velkym firmdm jednd o méné formalni pfistup.
Pokud, ale mé& byt potencial spoleCenské odpovédnosti pln¢ vyuzit, nemél by byt
dle Kasparové a Kunze (2013, s. 16) vysadou pouze u velkych firem, ale u celého

podnikatelského sektoru.

1.2 Oblasti spoleCenské odpovédnosti firem

Spolecenskd odpovédnost firem je nejcastéji tvofena tiemi zakladnimi oblastmi,
neboli tiemi pilifi (tzv. ,,triple-bottom-line*), které by méla spole¢ensky odpovédna firma
plné respektovat. Jedna se o oblast ekonomickou, socidlni a environmentalni. Nasledujici

obrazek (Obr. 1) zobrazuje vztah téchto tii oblasti.

Socialni pilit
(People)

Ekonomicky pilit Environmentalni pilit

(Profit) (Planet) C S R

Obr. 1: Pilire CSR
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tyto tii oblasti se shoduji se tfemi -charakteristikami tzv. ,triple-bottom-line“,
neboli tfemi ,,Pé*, v ramci kterych je ekonomicka oblast spojovana se ziskem — Profit,
socialni oblast s lidmi — People a environmentalni oblast znazorfiuje nasi planetu — Planet
(Kuldova, 2010, s. 15). Proto by naplni dle Business Leaders Forum (2008, s. 3) kazdé
spoleCensky odpovédné firmy mély byt vSechny tyto tfi oblasti. Nicmén¢ v kazdé oblasti
se nachazi mnoho aktivit a Cinnosti, ze kterych mulze firma vybirat nejen dle svého

zamgefieni, ale také dle potieb stakeholdert.

1.2.1 Ekonomicka oblast

V ramci ekonomické oblasti se od firmy ptedpoklada transparentni podnikani a zaroveii
udrzovani dobrych vztahi se zajmovymi skupinami (investory, vlastniky, zakazniky,
dodavateli a dalSimi obchodnimi partnery), které maji vliv na ekonomickou ¢innost firmy
(Prskavcova, et al., 2008, s. 10). Zarovein se také sleduji dopady Ccinnosti firmy
na ekonomiku na lokdlni, narodni a globalni urovni, napf. prostfednictvim rozvoje

zamg&stnanosti, boje proti korupci apod. (BLF, 2008, s. 3).

Mezi dalsi aktivity v ramci ekonomické oblasti CSR lze zaiadit napiiklad:
e kodex podnikatelského chovani firmy — ptipadné eticky kodex,

e corporate governance (uplatiiovani principit dobrého fizeni),

o férové dodavatelské i odbératelské vztahy (fair trade), véasné placeni faktur,
e kvalitni a bezpecné produkty a sluzby, poprodejni servis,

e etika v oblasti marketingu a reklamy, ochrana dusevniho vlastnictvi a prav,

e inovace a udrzitelnost produktu aj. (Pavlik a BEI¢ik, et al., 2010, s. 25).

1.2.2 Socialni oblast

Socialni pilit spole¢enské odpovédnosti je vhodné rozdélit na dvé oblasti, a to na oblast
interni a externi. Hlavni divod tohoto rozdéleni spoCivd v odliSném zaméfeni
a v rozdilnych aktivitaich a nastrojich spadajicich do jednotlivych oblasti. Interni oblast

socialniho pilife se zabyva predev§im socialni politikou podniku, zatimco externi oblast
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se vénuje firemni filantropii, firemnimu dobrovolnictvi a komunikaci s mistni komunitou

(Prskavcova, et al., 2008, s. 12).

Do interni oblasti socidlniho pilife je moZné zahrnout napriklad:

e kvalitni zaméstnaneckou politiku, zdravi a bezpecnost svych zaméstnanci
(firemni politika, zdravotni sluzby),

e podporu vzdélavani a rozvoje svych zaméstnancu (rekvalifikace, kurzy, Skoleni),

e work-life balance — vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota (flexibilni formy prace,
péce 0 déti, seniory a nemocné osoby),

e podporu propusténych zaméstnancil,

e dodrZovani rovnych pftilezitosti (opatieni proti diskriminaci), rozmanitost na pracovisti
(zeny, etnické minority, star$i a handicapovani lidé),

e odmitdni dctské pradce, ochranu a dodrzovani lidskych prdv  apod.

(Pavlik a Bel¢ik, et al., 2010, s. 26).

Zatimco do externi oblasti patri:

e firemni darcovstvi (financ¢ni ¢i materialni podpora),

e firemni filantropie a dobrovolnictvi,

e firemni investice do mistni komunity, komer¢ni aktivity v mistni komunité,

e vlastni firemni projekty (vefejné prospésné projekty),

e spoluprace se studenty (studentské staze, praxe, konzultace na diplomovych pracich),

e zapojeni zaméstnancli, zdkazniki a dalSich obchodnich partnert do firemniho

rozhodovani a CSR aktivit aj. (Prskavcova, et al., 2008, s. 17).

1.2.3 Environmentalni oblast

.....

otazkami v oblasti Zivotniho prostiedi (dile jen ZP) se zabyva fada organizaci, vlad
¢i odbornik teprve az v poslednich desetiletich. A diky stale vétSi pozornosti,
ktera je vénovana pravé oblasti ZP, mohla vzniknout fada aktivit souvisejicich s timto
pilitem (Kunz, 2012, s. 23). Dle Kunze (2012, s. 24), je to zpGsobeno ptfedev§im diky

reakei, kterd vznikla na vladni natizeni a regulace.
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Piehled moznych aktivit environmentalni oblasti je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 2).

Tab. 2: Aktivity v environmentalni oblasti CSR

CSR témata CSR aktivity Priklady
Environmentalni strategie
Rizeni Vyuziti norem (ISO 14001, EMAS)
Environmentalni audit
. o Dodavatelsky fetézec | Environmentalni kritéria vybéru dodavatelti
En\_rl_ronmentalm . . | Spoluprace na environmentalnich aktivitach
politika Zapojeni stakeholdert - T . :
Navrhy na zlepsSeni environmentalnich praktik
. Environmentalni skoleni
Komunikace . ERVETT
Informace o environmentalni politice firmy
Zmény klimatu Opatteni pro snizovani uhlikové stopy
Opatieni a zafizeni na Gsporu energie (dtikladna
Uspora energie izolace, energeticky usporné technologie,
regulace topeni)
Energie a voda Obnovitelné zdroje Vyuziti energie slunec¢niho zafeni, biomasy
Uspora vody Opatfeni a zatizeni na Gsporu vody
Usitkova voda Vyuzrltlrugltkovev \/v(?dy ve Vyrpbnlm procesu,
k zalévani zelen¢ ¢i na toaletach
Trideni a recyklace Trldevr,u a recyk.larlcoe papiru, plastt, tonerd
a dalSich materiala
Odpad a recyklace _
Minimalizace odpadu T.1sk z obou stran papiru, Vra’tne b{irely na
pitnou vodu, optimalizace vyrobniho procesu
5 5 . Podpora ekologicky Setrné cesty do/z prace
Doprava Pfesun zaméstnancii — -
Omezovani sluzebnich cest (videokonference)
Preprava zbozi Optimalizace logistiky
i Ekologické vyrobky Vyrobky ¢i sluzby s ekoznackou
Produkty a baleni SCINUNT . 1e
. . Minimalizace obalovych materiala
Obalové materialy - — - - —
Ekologicky setrné obalové materialy
Ekologicky Setrny Recyklovany papir, ekologické Cistici
Nakupovani nakup prostiedky, energeticky nenaro¢né produkty
Mistni dodavatelé Nakup od mistnich dodavateld

Zdroj: PRSKAVCOVA, M., et al., 2008. Spole¢enska odpovédnost firem, lidsky kapital, rovné
prilezitosti a environmentalni management s vyuZzitim zahrani¢nich zkusenosti, s. 19

Na zacatku svého odpovédného podnikdni by si firma méla nejdfive uvédomit,
ze spolecenskou odpovédnost je zapotiebi prosazovat nejen uvnitt firmy samotné, ale také
vzhledem k vné&jsimu okoli, které firma svou ¢innosti a piisobenim ovliviiuje. At jiz se
jednd o vzhled krajiny, hluc¢nost, odpady, znecistovani ovzdusi a vod ¢i dopravni
infrastrukturu aj. (Kunz, 2012, s. 24). Firma by se proto méla zaméfit predevsim
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na snizovani negativniho dopadu své c¢innosti na Zzivotni prostfedi. A to nejlépe
prostfednictvim proaktivni politiky a ekologického ptistupu, ktery se tak pro firmu miize
stat dalezitym aspektem konkurencni vyhody a uspory ndkladi spojenych s Setrnym
hospodafenim a redukci energetickych zdroji. Tento ekologicky pfistup je zavadén
prostfednictvim  environmentdlniho manazerského systému (dile jen EMS).
Cilem pii zavadéni EMS z hlediska ochrany zivotniho prostiedi je predev§im ochrana
prirodnich zdrojii, omezovani a snizovani emisi, znecistujicich latek a environmentalnich

rizik (Prskavcova, et al., 2008, s. 18-20).

1.3  Zajmové skupiny — stakeholders

Problematika zajmovych skupin neboli zainteresovanych stran patii mezi jednu
ze zajmové skupiny ovlivituji aktivity a Cinnosti firmy a zaroven jsou samy firmou
ovliviiovany. Z tohoto diivodu je pro kazdou spolec¢ensky odpovédnou firmu nejdalezité;jsi
stanovit si a definovat skupinu osob ¢i organizaci, jejimz potiebdm bude ptizplisobovat

své aktivity a své cile (Prskavcova, et al., 2008, s. 20).

I pfes to, ze anglicky vyraz stakeholders nema v ¢eském jazyce stejnou ¢i odpovidajici
hodnotu, Casto byva piekladan jako zajmova skupina, zainteresované strany ¢i dokonce

jako tfeti osoba v podnikani (Kunz, 2012, s. 28).

Ale kdo to konkrétn¢ stakeholdeti jsou a jaky je jejich vyznam? Jak uvadi
Werther a Chandler (2010, s. 3), stakeholdefi jsou vSechny osoby, skupiny, instituce
nebo organizace, které¢ pfimo ¢i nepfimo ovliviluji chod firmy, nebo jsou naopak sami
jejim pusobenim ovlivilovani. Dle Business Leaders Forum (2008, s. 15) do této skupiny

-----

odbory, média, mezinarodni organizace a dalsi.

Nejcastéji byvaji stakeholdeti rozdélovani dle vyznamnosti na dvé zékladni skupiny,

a to na skupinu tzv. primarnich stakeholderti a skupinu tzv. sekundarnich stakeholderd.
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Do skupiny primarnich stakeholderi, s vyznamnym vlivem na kaZdodenni chod
podniku, je moZné zahrnout napriklad:

e vlastniky, investory,

e zamestnance a zékazniky,

e obchodni partnery (zvlasté dodavatelé) a mistni komunitu,

e cnvironmentdlni neziskové organizace a dalsSi mluvéi za Zivotni prostiedi

(BLF, 2008, s. 15).

Zatimco do skupiny sekundarnich stakeholderu, téch ktefi stoji mimo kaZdodenni
vzajemné pusobeni s podnikem, patri:

e vefejnost, vladni instituce a samospravni organy,

e lobbisté a rizné natlakové skupiny,

e konkurenti, média a ob¢anska ¢i obchodni sdruZeni aj. (BLF, 2008, s. 15).

Kazdy podnikatelsky subjekt je pii svém fungovani a ptisobeni ovliviiovan velkym poctem
ruznorodych skupin stakeholderti. A z tohoto diivodu by si kazdy subjekt, pokud chce byt
na trhu dlouhodobé¢ tspésny a predevsim dlouhodobé odpovédny vici svému okoli, mél
(Pavlik a Be¢lcik, et al., 2010, s. 76). Ti, jak uvadi Prskavcova, et al. (2008, s. 21),
predstavuji takovou zajmovou skupinu, ktera ma nejen vysoké oCekavani a pozadavky

na organizaci, ale zdroven ma také velky vliv na jeji ¢innost a fungovani.

Pokud si chce firma urcit své klicové stakeholdery méla by si pfed zahdjenim svym CSR
aktivit vytvofit tzv. ,,analyzu v§ech svych zainteresovanych stran“. V ramci této analyzy
by si kazda spolecensky odpovédnd firma méla uvédomit, kdo jsou jeji stakeholdefi
(které skupiny osob ¢i organizaci ovliviiuji podnik nebo naopak, které skupiny osob
¢1 organizaci podnik ovlivityje), jaky je vliv stakeholderti na danou firmu, jaka jsou jejich
o¢ekavani a zajmy, jak nejlépe se stakeholdery komunikovat, ktefi z nich jsou opravdu
klicovi apod. (Kunz, 2012, s. 29).

Pomoci této analyzy by tak firma méla byt schopna fici, ktefi ze vSech stakeholdert, jsou

nejvetsi vliv a zaroven nejvice ocekavaji od jejiho spolecensky odpovédného chovani,
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by firma méla udrzovat dobré vztahy, porozumét jejich pozadavkiim a ocekavani, rozvijet
vzajemnou spolupraci, vést dialog a v neposledni fad¢ je zapojit do rozhodovani v oblasti
CSR aktivit (Prskavcova, et al., 2008, s. 21). Nebot', jak uvadi Kunz (2012, s. 29), prave to,
ze firma projevi zajem o své klicové stakeholdery a zapoji je do svého fizeni
a rozhodovani, ji pfind$i mnoho vyhod napf. v podobé piedchézeni rizik, zajisténi vétsi

odpovédnosti, ziskani diilezitych informaci ¢i budovani dlouhodobého prvenstvi atd.

1.4  Standardy upravujici koncept CSR

I pres skuteCnost, Ze jsou spoleCensky odpovédné aktivity Ccisté dobrovolné
a charakteristické pravé tim, ze jdou nad ramec povinnosti danych zdkonem, existuje zde
celd fada mezindrodné uznavanych standard( upravujicich toto spolecensky odpovédné

chovani (BLF, 2012a).

Dle Kasparové a Kunze (2013, s. 45) jsou standardy dobrovolné iniciativy, které nepiimo
firmé urcuji, jaky zpusob chovani je vhodny, a které aktivity by firma neméla v rdmci
svého fungovani a ptuisobeni realizovat. Jelikoz vSak vétSina z téchto norem neni povinna,
zélezi pouze na kazdé firmé ¢i organizaci, zda se bude témito standardy fidit a zaroven

je dodrzovat.

Mezi nejvyznamnéjsi a nejcastéji vyuzivané mezinarodni normy patfi:

e |ISO 26000 (Spoletenska odpovédnost firem) — norma, kterd vstoupila v platnost
v Cervenci roku 2011, byla vypracovana pomoci expertii zvice nez 90 zemi
a 40 mezinarodnich ¢i regiondlnich organizaci zabyvajici se spolecenskou
odpovédnosti. Tato mezindrodni norma nabizi ,,metodické pokyny*, které jsou urceny
pro vSechny typy organizaci ze soukromého, vetfejného 1 neziskového sektoru,
bez ohlednu na jejich velikost ¢i umisténi, a zaroven neni uréend ani vhodnd pro
certifikaci. Tyto pokyny se tykaji napf. terminti a definic vztahujici se k CSR, zakladi
a charakteristik CSR, principii a postupli vztahujici se k CSR, zikladnich témat
a otazek CSR, integrace a implementace spoleCensky odpovédného chovani v celé
organizaci, stanoveni a zapojeni zainteresovanych stran aj.

(CSN ISO 26000, 2011, s. 6-12).
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Norma predstavuje principy spoleCenské odpovédnosti, doporucuje méreni
a rozebira do hloubky sedm zakladnich témat:

Organizace a management

Lidska prava

Pracovni podminky

Zivotni prostiedi

Korektni podnikani

Péce o spottebitele

N o a s wDdh e

Zapojeni a rozvoj mistnich komunit (BLF, 2012b).

Cilem normy CSN ISO 26000 je piedeviim pomoci organizacim piispét k trvale
udrzitelnému rozvoji, povzbudit organizace a firmy, aby provadély takové Cinnosti
a aktivity, které jdou nad legislativni ramec. A v neposledni fadé podporovat jednotné
chapani problematiky CSR a poskytnout dalS$i néstroje a iniciativy vztahujici

se ke spole¢enské odpovédnosti firem (CSN ISO 26000, 2011, s. 12).

SA 8000 (Socialni odpovédnost) — jedna se o mezinarodni, pracovni a certifika¢ni
normu, ktera byla vydana neziskovou organizaci Social Accountability International
(SAI) jako referen¢ni norma pro zlepSovani pracovnich podminek. Tato norma vychazi
Z mezinarodnich amluv a doporuceni Mezinarodni organizace prace
(ILO — International Labour Organization), Vseobecné deklarace lidskych prav
a Umluvy o pravech déti. Norma SA 8000 je uréena pro jakykoli sektor a obor
podnikatelské ¢innosti. Zaméfuje se na pozadavky socialni odpovédnosti, mezinarodné

uznavaného pracovniho prava a manazerského systému (Veber, et al., 2010, s. 69-70).

AA 1000 (AccountAbility) — tato norma vznikla ve Velké Britanii v roce 1999 s cilem
vytvaret strukturu pro spolecenskou odpovédnost. Zaroven se snazi podporovat
a provéfovat diveéryhodnost vSech organizaci, které se rozhodly v ramci normy
AA 1000 AccountAbility dodrzovat zasady etického a odpovédného chovani,

a to jak v ekonomické, socialni tak i environmentalni oblasti (BLF, 2012b).

ISO 14001 (Systém environmentalniho managementu) — tato mezinarodni norma,

kterd je vhodna, jak pro malé tak i velké organizace bez ohlednu na ¢innost podnikéni,
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uruje pozadavky tykajici se systému environmentalniho managementu (EMS).
Dle téchto pozadavki je tento systém zavadén a nasledné certifikovan. Velky duraz
tento standard klade na postoj organizace K Zivotnimu prostfedi. Pfedev§im na to,
zda organizace dodrzuji legislativni pozadavky tykajicich se jednotlivych slozek ZP
(voda, vzduch, ptida, odpady apod.). Pokud dany podnikatelsky subjekt spliuje
podminky vyplyvajici z pozadavki této normy, minimalizuje tak negativni dopad

svych ¢innosti na zivotni prostiedi (Veber, et al., 2010, s. 70-71).

e OHSAS 18001 (Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci)
— tato mezinarodni norma vznikla ve Velké Britanii v roce 1999 s cilem poméahat
odstraniovat nebo alespoit omezovat rizika pro zaméstnance nebo dal$i osoby, které
by byly vystaveny rizikim pii chodu organizace. Je urena pro vSechny typy
organizaci, které chtéji sniZovat riziko pracovnich trazli, havarii ¢i nemoci z povolani

na minimum (BLF, 2012b).

Krom¢ vySe zminénych mezinarodnich standard existuji 1 dal$i normy a iniciativy
upravujici tento druh odpovédného chovani. Patfi mezi né napi. United Nations Global
Compact, systém environmentalniho fizeni a auditu (dale jen EMAS), OECD Guidelines
for Multinational Enterprises (Smérnice OECD pro nadnarodni podniky), Smérnice GRI
a dalsi (Werther, Chandler, 2010, 305-308). Vyznam a smysl téchto standardd a iniciativ
Vv oblasti spole¢enské odpovédnosti si uvédomuji nejen firmy v zahranici, ale také u nés
v Ceské republice. A to zejména, jak uvadi Kasparova a Kunz (2013, s. 57), je diky
vyhodam (v podobé konkuren¢nich vyhod, sniZeni rizika vyplyvajiciho ze zavedeni striktni

legislativy apod.), které firmdm piinasi implementace téchto standardu.

Dle vyzkumu Blazka et. al., (2009, s. 259-264), které prob&hlo v roce 2009, patii v Ceské
republice mezi nejvyuzivanéj$i normy upravujici spoleensky odpovédné chovani:
CSN ISO 9001 (systtm managementu kvality), dale CSN ISO 14001
(systém environmentalniho managementu) a CSN OHSAS 18001 (systém managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci). Systém environmentalniho managementu je dle
vyzkumu Kagparové a Kunze (2013, s. 57) v CR rozsifen hlavné mezi stavebnimi podniky.
A co se ty¢e vyuziti a implementace normy ISO 26000 u ¢eskych firem? To bohuzel zatim

nelze jednoznacné urcit, jelikoz tato oblast kvili jeji novosti neni doposud zmapovéna.
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1.5 Vyhody a nevyhody vyplyvajici ze zavedeni CSR

Pokud firma pfistupuje ke spolecensky odpovédnému chovani zodpovédné, tzn.,
chova se spoleCensky zodpovédné k zaméstnanclim, zakazniklim, obchodnim partnertim,
mistnim komunitdm a Zivotnimu prostfedi (jinymi slovy investuje své prosttedky do CSR
aktivit), pfinasi ji to velké mnozstvi vyhod. Ptesto, jak vyplyva z vysledkd vyzkumného
Setfeni Business Leaders Forum (2012c), je spolecenska odpovédnost firem pro fadu
¢eskych podnikt stale jest¢ novym konceptem, ke kterému nemaji davéru. Dle Kunze
(2012, s. 33), je to zpusobeno nejen prostiedim, ve kterém dané firmy podnikaji,
ale zejména proto, ze fada z téchto vyhod ma c¢asto pro spolecensky odpovédné firmy
nefinanéni podobu a jejich G¢inek se mize projevit az po n¢kolika letech. A z tohoto
divodu je dualezité, aby firmy na tomto konceptu neustile pracovaly a investovaly své

prostiedky do CSR aktivit, diky kterym mohou v budoucnu ziskat fadu vyhod.

V soucasné dobé se rada autori i vyzkumniki, zabyvajici se problematikou
spolefenské odpovédnosti firem, shoduji vtom, Ze CSR aktivity prinasi firmam
nejdilezitéjsi vyhody v podobé:

e zvySeni zisku (z dlouhodobého hlediska), zvySeni hodnoty organizace, zvySeni
produktivity prace a loajality zaméstnanct, snizeni ndkladl (resp. zvySeni efektivity),
pfimych finan¢nich uspor ze zavadéni environmentédlnich opatfeni (napf. uspora
energie, opétovné vyuziti odpadového materidlu ve vyrob¢ apod.), konkurenéni vyhody

vici firmam bez vlastni CSR strategie (Pavlik a BEI¢ik, et al., 2010, s. 29),

e vEtsi transparentnosti a posileni diveéryhodnosti firmy, vyssi pfitazlivosti pro investory,
budovani reputace a z ni vyplyvajici silné pozice na trhu, odliSeni se od konkurence,
zlepSeni image a povésti znacky, moZznosti ziskani a udrZeni si kvalitnich zaméstnanc,

snizeni nédkladl na risk-management a dalsi (BLF, 2008, s. 4).

Tyto vyhody potvrzuji také vysledky vyzkumného Setieni, které bylo provedeno sdruzenim
Business Leaders Forum (2012c) v roce 2012 u celkového poctu 153 firem pusobicich
v ¢eském podnikatelském prostiedi. Pro vice nez tfi ¢tvrtiny zkoumanych firem piedstavuji
CSR aktivity rozhodujici nebo patrny piinos zejména v ramci posileni firemni kultury,

zlepSeni image (zlepSeni reputace firmy) a zvySeni spokojenosti svych zaméstnanci.
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Otazkou ovSem zustdva, zda firmdm budou jejich odpovédnd chovéani a prostiedky
investované do CSR aktivit pfinaset pokazdé pouze vyhody, anebo zda se fada firem bude
potykat i1 snetspéchem, ktery jim ve formé nevyhod piinese implementace tohoto
konceptu. Odpovéd’ je pritom dle Kuldové (2012, s. 25-26) snadna. Pokud budou podniky
ptistupovat ke spolecenské odpovédnosti zcela strategicky, tzn., zapoji své odpovédné
aktivity a ¢innosti do své podnikové strategie a zaroven budou strategicky investovat své

prostiedky, mohou tak dosahnout o¢ekavaného vysledku v podobé vyhod.

Koncept spole¢enské odpoveédnosti ma v dnesni dobé, jak své obhijce, tak i své kritiky.
K nejznaméjsim kritikiim tohoto konceptu patii Milton Friedman (1970), ktery ve svém
slavném clanku ,,The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits“ tvrdi,
ze: ,Jedinou spolecenskou odpovednosti firmy je navySovani zisku.“ Domniva se,
ze zapojeni do spolecensky odpovédnych aktivit firmu odvadi od jejiho hlavniho cile

a zaroven ji toto odpovédné chovani zvySuje néklady.

Mezi dal$i argumenty, které jasné hovori proti implementaci konceptu CSR patii:
e omezeni maximalizace zisku, vysoké naklady, nedostatek dovednosti, nedostate¢na

prehlednost, ptilis§ mnoho moci v rukou podnikatell (Robbins, Coulter, 2004),

e nepochopeni konceptu CSR ze strany firem (vyuziti konceptu CSR pouze jako nastroj
PR), nezajem o CSR aktivity firem ze strany médii, nizkd podpora ze strany statu

a vlady aj. (Kunz, 2012, s. 42).

I pfestoze firmy povazuji za svlij primarni cil maximalizaci svého zisku, dle Werthera
a Chandlera (2010, s. 14-16) si na druhé strané také uvédomuji, ze by bez existence
spolecnosti, ve které piisobi a podnikaji, nikdy takového zisku nemohly dosihnout.
A z tohoto ditvodu je dilezité, aby se firmy chovaly zodpovédné nejen ke svému okoli,

ale pfedevsim ke spolecnosti, diky niZ mohou dosahovat svych cilii a obchodnich Gspécht.

Pokud se firmy rozhodnou zavést koncept spolecenské odpoveédnosti do svého podnikani,
mely by si na prvnim misté uvédomit, Ze se jedna o dlouhodobou investici, kterd miize
pozitivné ovlivnit nejen samotnou organizaci, ale ptedev§im spolecnost a Zivotni prostiedi,

které firmy svou ¢innosti a ptisobenim ovliviuji (Kuldova, 2012, s. 25-26).
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2 Odpovédnost firem ve vztahu K Zivotnimu

prostredi

Nezbytnou soucasti kazdého podnikatelského i nepodnikatelského subjektu by méla byt
ochrana a péce o zivotni prostiedi. Nebot’ pravé neustdle rozvijejici se spolecensky zivot,
at’ jiz v podobé rozrustajicich se dopravnich siti, mést, budov ¢i automobili, ma negativni
dopad na zivotni prostiedi. A v mnohych pfipadech jsou to dopady katastrofické. Z tohoto
divodu by kazdy subjekt mél dbat na dodrzovani principti nejen odpovédného chovani,
ale také trvale udrzitelného rozvoje, ktery zajisti zivot nejen pro soucasné, ale i budouci

generace (Prskavcova, et al., 2008, s. 109).

2.1  Priciny znehodnocovani Zivotniho prostredi

Dle Remtové (2006, s. 11) se pod pojmem znehodnocovani zivotniho prostfedi obecné
rozumi pisobeni takovych $kodlivych vlivil, které maji dopad nejen na zménu kvality ZP,

ale také na organismy, které¢ se v daném Zivotnim prostiedi zdravé vyvijely.

Jak uvadi Callan a Thomas (2009, s. 7-8) ke znehodnocovani zivotniho prostfedi mize
dochdazet jednat v diisledku ptisobeni lidské ¢innosti (napf. u firem prostfednictvim vyroby
a spotieby), tak i vramci plsobeni pfirodnich zdroji, které svou ¢innosti produkuji

zneciStuyjici latky, které maji neptiznivy vliv na ZP.

Nejéastéji spoleénosti svou &innosti a piisobenim znedistuji ZP pravé zemédélskou
a prumyslovou vyrobou prosttednictvim chemickych odpadl, plynt ze spalovani,
kontaminaci pudy (napf. znecistujicimi latkami jako jsou rozpoustédla, pesticidy, olovo,
rtut’ apod.), dale prostiednictvim provozi elektraren, spaloven, stavebni cinnosti,
znecist'ujicimi latkami z dopravy apod. A co se tyce ptirodnich zdrojt, nejvice znecist'uje
7P pravé sopeéna ¢innost s produkci chloru, siry a popela, lesni pozary doprovazené

emisemi oxidu uhelnatého atd. (Callan a Thomas, 2009, s. 7-8).
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2.2  Ochrana zZivotniho prostredi

Pro pojem zivotni prostfedi existuje celd fada definic. Z celkového vyctu vSech definic
nejlépe tento pojem vystihuje legislativni definice dle Zakona ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim
prostredi, kterd zni nasledovné: “Zivotnim prostredim je vSe, co vytvari prirozené podminky
existence organismii vcetné cloveka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami
jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, piida, organismy, ekosystemy a energie"

(Zékon o zivotnim prostredi, Predpis ¢. 17/1992 Sb.).

Dle Herc¢ika (2008, s. 3—4) ma péce o zivotni prostiedi rizné formy. Za zékladni povazuje
tvorbu a ochranu Zivotniho prostfedi. Tvorba ZP spo¢iva v cilevédomych zasazich
a formovani ZP dle potieb &lovéka a p¥irody. Zatimco ochrana ZP dle Zakona ¢&. 17/1992
Sb., o Zivotnim prostfedi, zahrnuje ¢innosti, jimiz se ptredchdzi zneciStovani nebo
poskozovani ZP, piipadné se toto znegi§fovani omezuje & dokonce odstrafiuje. Ochrana
7P zahruje jednat ochranu jednotlivych zakladnich slozek ZP, ale také ochranu Zivotniho

prostiedi jako celku (Zakon o Zivotnim prostiedi, Predpis ¢. 17/1992 Sb.).
Legislativa ochrany Zivotniho prostredi

Legislativa neboli pravni tprava, ochrany zivotniho prostiedi pfedstavuje velice Siroky
a rozsahly druh pravnich piedpist, které se velice rychle vyviji, dopliuji a novelizuji.
Dle Her¢ika (2008. s. 5) je to z diivodu neustalych zmén, ménici se situace v oblasti ZP

a také kviili poZzadavkiim, které vyplyvaji z mezinarodnich dohod.

Obecné lze pravni piedpisy rozdélit na dvé zékladni oblasti a to na ty, které maji platnost

v celé ifi zivotniho prostiedi a na ty, které piisobi v jednotlivych zakladnich slozkach ZP.

Do prvni skupiny pravnich piedpisi patii napt.: Zakon ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim
prostredi, ve znéni zédkona ¢. 123/1998 Sb. a zdkona ¢. 100/2001 Sb., Zakon ¢. 123/1998
Sb., o pravu na informace o Zivotnim prostiedi, ve znéni zdkona ¢. 123/2000 Sb.,
zakona €.6/2005 Sb. a zakona €. 413/2005 Sb., dale Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani

vlivii na Zivotni prostiedi a o zméné nékterych souvisejicich zakonu (zédkon
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0 posuzovani vlivii na zivotni prostfedi) — jak vyplyva ze zmén provedenych zakonem

¢. 93/2004 Sb., zdkonem ¢. 163/2006 Sb. a ¢. 186/2006 Sb. a dalsi.

Zatimco jednotlivé zakladni slozky ZP upravuji nasledujici pravni piedpisy:

e Zaikon €. 245/2001 Sb., o vodach a o zmén¢ nékterych zédkonti (vodni zékon),

e Zakon ¢. 201/2012 Sb., o ochran€ ovzdusi,

e Zakon Ceské narodni rady &. 334/1992 Sb., o ochrané zemé&délského pidniho fondu,

e Zakon ¢. 465/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nekterych zakoni

e Zakon Ceské narodni rady &. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny, apod.

Obecné zévaznou pravni normou, ze které vychazi veskera Giprava ochrany ZP a také
ochrany zdravi lidu je Ustava Ceské republiky. Konkrétng ¢lanek 35 ustavni Listiny
zakladnich prav a svobod zaruduje kazdému pravo na piiznivé ZP a pravo na véasné
a pIné informace o stavu ZP. Dale tato listina uvadi, Ze pii vykonu svych prav nikdo
nesmi ohroZovat ani po§kozovat ZP, piirodni zdroje, druhové bohatstvi ptirody a kulturni

pamatky nad miru stanovenou zakonem (Listina zakladnich prav a svobod,
Predpis ¢. 2/1993 Sh.).

2.3 Firma a Zivotni prostredi

Bez ohledu na velikost ¢i druh podnikéni, ovliviiuji firmy svou ¢innosti a plsobenim
okolni prostiedi. A to, jak prostifedi uvnitf podniku, tzv. pracovni prostfedi, které¢ ma vliv
na dané zaméstnance, tak 1 vné&jSi prostfedi, které ovliviiuje nejen samotné Zzivotni

prostiedi, ale také celou spole¢nost (Remtova, 2006, s. 34).

Z tohoto dtivodu by kazda firma ¢i spoleénost neméla myslet pouze na to, jak zvysit svij
zisk ¢i obrat, ale také na to, jakym zplsobem by mohla zlepsit ¢i zmirnit dopady své
¢innosti na dané prostfedi. Nebot’, jak uvadi Werther a Chandler (2010, s. 14-16) bez
existence spolecnosti, ve které dané firmy pusobi a podnikaji, by nikdy takového zisku
¢i obratu nemohly dosédhnout. Proto by dle normy ISO 26000 (2011, s. 46) mély firmy,
pokud chtéji snizit své environmentalni dopady, zménit pfistup k Zivotnimu prostiedi

a ke spolecnosti, ve které ptisobi. Dale by mély brat v uvahu nejen hospodaiské, ale také
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spolecenské a environmentalni dasledky svého rozhodnuti a svych ¢innosti, nebot’ jen tak
mohou dané organizace dosdhnout svych cili a obchodnich tspéchi. Vse ovSem zalezi

na daném ptistupu konkrétni firmy ¢i spolecnosti.

2.3.1 Pristupy firem Kk ochrané Zivotniho prosti-edi

Dle Remtové (2006, s. 35) lze rozeznat ti'i zakladni typy p¥istupi K ochrané Zivotniho

prostredi:

e piistup pasivni, ktery vede k reaktivni podnikové strategii v ochrang ZP, tzn., firma
neakceptuje nové trendy a plni pouze legislativni pozadavky (minimalni povinnosti
vyplyvajici ze Zakona ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi),

e piistup aktivni, ktery vede k preventivni podnikové strategii v ochrané ZP, tzn., firma
akceptuje pouze provéiené nové trendy, u kterych jsou prokazany vyhody,

e pFistup proaktivni, u kterého je firma vétSinou velmi brzy v souladu se strategii statni
politiky, tzn., akceptuje nové trendy, zkousi prosazovat nové nastroje, nebot’ sviij vztah

k ZP a ke spoleénosti, ve které plisobi povazuje za velice dilezity.

V soucasné dobé¢ se k proaktivnimu pfistupu a s nim souvisejici environmentalni strategii
podniku, v¢etné novych nastroji CSR, hlasi ¢im dal tim vétsi pocet firem. Je to na jedné
strané kviili rychle se vyvijejici legislativé v oblasti ochrany ZP a na strané druhé kvili

vyhodam, které s sebou pfinasi, jak strategie pro oblast ZP, tak i koncept CSR.

Pokud se firmy rozhodnou pfistupovat odpovédné k ochrané ZP mély by dodrzovat

nasledujici povinnosti, které vyplyvaji ze zakona ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi.

Dle tohoto zakona je kazdy podnikatelsky subjekt povinen:

e piedchazet znegistovani a poskozovani ZP, pfipadné se snazit minimalizovat diisledky
své &innosti a ptisobeni na ZP,

e pfed vyuZitim pfirodnich zdroji, realizaci staveb a dalSich cinnosti, provadét
zhodnoceni moznych vlivii na ZP,

e v piipadé, pokud svou &innosti a ptisobenim znecistuje ZP, zajistit na vlastni néklady
sledovani tohoto piisobeni, znat mozné dopady na ZP a o vSem fadné informovat

pfislusné organy a tfady,
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e Vv piipadé, pokud hrozi, Zze dojde k poskozeni ZP, uéinit v mezich svych moZnosti
takova nezbytna opatieni, prostiednictvim kterych danou hrozbu odvrati ¢i zmirni

mozné nasledky atd. (Zakon o Zivotnim prostiedi, Ptedpis ¢. 17/1992 Sb., s. 4-5).

2.3.2 Strategie firem v oblasti Zivotniho prostiedi

Odpovédné chovani spole¢nosti v environmentalni oblasti je sice novou hodnotou, kterou
ovSem Vv rostouci mife zacinaji od firem ocCekavat jejich kliCovi stakeholdefi, mezi které
patii pfevazné obchodni partnefi, zaméstnanci ¢i zékaznici. Samotné odpoveédné chovani
vuci zivotnimu prostiedi predstavuje pro spoleCnosti, které se rozhodly byt odpovédné
v ramci ZP fadu zmén, a to napf. V podob& nastaveni strategie environmentalni politiky
tzv. environmentalni strategie, v ramci které budou firmy schopné méfit dopady své
¢innosti a svého rozhodnuti na Zzivotni prostfedi, informovat o svych environmentalné

odpovédnych aktivitach apod. (Byznys pro spole¢nost, 2012, s. 3).

I pfesto, ze se environmentdlni politika a sni souvisejici environmentilni strategie
Vv pribéhu let postupné vyviji, neznamena to, ze by predchozi strategie pro oblast ZP
zanikly. Pouze se jednd o postupny narust tzv. rozsifeni stavajici formy environmentalni

strategie o nové znalosti, nastroje ¢i postoje k problematice zivotniho prostiedi.

Prvni formou strategie environmentalni politiky byla strategie reaktivni, ktera vychazela
z predpokladu, Ze mé ptiroda neomezenou schopnost a je schopna rozlozit Skodlivé latky
na latky neskodlivé. Dle této strategie by na ochranu ZP mélo postagit, kdyby spole&nosti
sniZzovaly koncentrace vypousténych Skodlivych latek, na takové hodnoty, které nebudou
ani ¢lovéku ani ZP $kodit. Dali strategii, ktera se stala tzv. pfechodnikem od strategie
reaktivni ke strategii preventivni, byla strategie bezodpadovych, nizkoodpadovych
a recyklacnich technologii. Tato strategie byla zaloZena na takovém zpiisobu vyroby,
pii kterém se co nejraciondlnéji vyuzivaly veSkeré suroviny a energie. Tzn., pii vyrobé
se vyuzivaly takové technologie, které umoznily odpad, bud’ zcela recyklovat, ptipadné
vyuzit dany odpad kvyrobé energie (Remtova, 2006, s. 21-24). Zatimco
strategie preventivni se snaZzila najit a odstranit pfi¢inu vzniku Skodlivého vlivu, ktery

V Zivotnim prosttedi zplUsobuje negativni zmény. Jinymi slovy se spole€nosti
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v ramci této preventivni strategie snazily Skodlivym vlivim, které plsobi na ZP
pfedchazet. Konenou podobou environmentdlni strategie je v soucasné dobé

strategie (trvale) udrzitelného rozvoje (Remtova, 2006, s. 24-29).

Environmentalni strategie je strategie spolecnosti pro oblast ochrany a odpovédného
piistupu k ZP. Velmi ¢asto je souéasti Sirsiho konceptu spoletenské odpovédnosti firem

(CSR) nebo tzv. konceptu udrzitelného rozvoje (Byznys pro spole¢nost, 2012, s. 4).

Pred zavedenim environmentalni strategie by se spole¢nosti, které se rozhodnou tuto
strategii zavést do svého podnikani, mély zamérit a nasledné urdit:

e klicové oblasti strategie (napf. energie a klima, odpadové hospodafstvi apod.),

e hlavni tkoly v rdmci klic¢ovych oblasti (napft. efektivnéjsi vyuziti zdroji apod.),

e strategické cile,

e méfitelné cile (tzv. KPIs — Key Performance Indicators),

e acilové hodnoty — datum naplnéni stanoveného cile (Byznys pro spole¢nost, 2012).

Zaméteni této environmentalni strategie se bude u jednotlivych firem lisit. Dle Remtové
(2006, s. 29-30) je to predevsim z divodu odlisného piedmétu podnikani, firemnich cilt

a priorit, legislativnich pozadavku i ptistupu spole¢nosti k oblasti ZP.

Dle platformy Byznys pro spole¢nost (2012, s. 4), se spoleCnosti obvykle
V environmentalni strategii zaméfuji na oblasti tykajici se vyuziti a spotteby zdroji,
odpadového a vodniho hospodaistvi, ochrany biodiverzity apod. Pro hodnoceni téchto
environmentalnich oblasti existuje cela fada exaktnich metod ¢&i ukazateli umoziujici
efektivné zhodnotit jednotlivé aktivity, jimiz se spolecnosti v danych oblastech zabyvaji.
Konkrétni aktivity, jak uvadi Petiikova (2008), 1ze méfit (hodnotit) vhodnymi indikatory,
mezi které patfi napt. spotfeba energie a vody, mnozstvi vyprodukovaného odpadu,

produkce emisi CO; apod.

Divodem, pro¢ by firmy mély zavadét strategii pro oblast ZP do svého podnikéni,
je patrny z vyhod, které tato rozvinuta environmentalni strategie zasahujici do ekonomické,
socialni a environmentalni oblasti pfindsi. Oblasti, do kterych se piinosy environmentalni

strategie promitnou, jsou velmi riznorodé.
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Proto platforma byznys pro spolecnost (2012, s. 11-14) rozdélila tyto prinosy

do nasledujicich ¢tyr oblasti:

1. Finan¢ni oblast — vyssi vynosy, snizeni nakladt diky zvyseni efektivity produkcniho
procesu (recyklace), efektivnéjsi vyuzivani zdrojt, zlepSeni piistupu ke zdrojiim atd.,

2. Prinosy pro zakaznika — zvySenad loajalita k zodpovédné spolecnosti, posileni
znacky, novi zékaznici, lepsi pozice k ziskani vyssiho trzniho podilu apod.,

3. ZlepSeni internich procesi — nové zdroje a materialy (recyklované materialy),
zlepseni odpadového hospodafstvi, snizeni spotfeby energii, snizeni legislativniho
rizika a rizik ve vyrobnim procesu apod.,

4. Zaméstnanci a inovace — lepsi schopnost pfilakat nové talenty a udrzet si stavajici

zameéstnance, vyssi spokojenost, motivace a produktivita souasnych zaméstnancii atd.

Kromé celé fady néstrojti na ochranu ZP, vyuZivajici se v ramci environmentalni politiky
a proaktivniho pfistupu, se v soucasné dob& stidle vice rozSifuje pouzivani
tzv. ,, dobrovolnych ndstrojit“, které firmy vyuzivaji v rdmci své environmentalni strategie.
Jedna se o aktivity (metody, zptisob chovani atd.), které jsou propracované na mezinarodni
urovni, a které zavadéji at’ uz firmy ¢i organizace dobrovoln€, nad ramec legislativnich
ptedpist (CENIA, 2012). Dle Remtové (2006, s 38-39) tyto dobrovolné nastroje vedou
zejména ke snizovani negativnich dopadii a vlivii na ZP, zaroveh slouZi také k posileni
postaveni daného podniku ¢i firmy na trhu, zvySeni konkurenceschopnosti, dobrého jména

a také ke zvyseni zisku ¢i obratu.

Mezi dobrovolné nastroje environmentalni odpovédnosti firem patii napr.:

e systémy Cistsi produkce, ekologicky Setrny vyrobek, posuzovani Zzivotniho cyklu
(LCA), environmentalni manaZerské ucetnictvi (EMA), ekodesign, ekolabelling,

e systtm environmentdlniho managementu dle ISO 14001, EMAS — systém
environmentalniho fizeni a auditu,

e environmental benchmarking, dobrovolné environmentélni dohody, zelené nakupovani,

environmentalni reporting, monitoring a targeting apod. (CENIA, 2012).

Tento vycet dobrovolnych nastrojii pochopitelné neni Gplny, zde byly piedstaveny pouze ty

nastroje, které spole¢nosti vyuZzivaji v ramci své environmentalni strategie nejcastéji.
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3 Predstaveni spoleCnosti Skanska a.s.

Nasledujici ¢ast této diplomové prace se zabyva pojetim environmentalni odpovédnosti
ve spole€nosti Skanska a.s. V ramci této prace bude provedena analyza environmentalné
odpovédnych aktivit, kterymi se spolecnost Skanska a.s. v prib&éhu let 2010 — 2014
zabyvala. Nasledné¢ budou tyto aktivity vcetné odpovédného pfistupu spolecnosti

Skanska a.s. zhodnoceny.

3.1 Zakladni udaje

Skupina Skanska v Ceské a Slovenské republice (dale jen v CR a SR) je soulasti
celosvétoveé skupiny Skanska, kterd je jednou z pfednich svétovych spolecnosti poskytujici

komplexni stavebni a developerské sluzby.

Celosvétova skupina Skanska plsobi na vybranych trzich, nejen v Evropé
(napt. ve Svédsku, Norsku, Finsku, Dansku, Polsku, Ceské republice, Slovensku,
Mad’arsku, Rumunsku a Velké Britanii), ale také ve Spojenych statech a v Jizni Americe,

jak je vidét na nasledujicim obrazku (Obr. 2).

Skanska's home markets

United States

Poland
zech
Republic

' Slovakia

H ngary

United Kingdom

Obr. 2: Skupina Skanska ve svété
Zdroj: Skanska, 2015. About us: Geographic markets
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V Cele celosvétové skupiny Skanska stoji spole¢nost Skanska AB se sidlem
ve Stockholmu. Jedinym akcionafem spole¢nosti Skanska a.s. je $védska spolecnost
Skanska Kraft AB, jejimz stoprocentnim vlastnikem je pravé spole¢nost Skanska AB.
Aktualné celosvétova skupina Skanska zaméstnava vice nez 57 000 zaméstnanct,
ztoho okolo 4000 zaméstnanc tvofi zaméstnanci skupiny Skanska v CR a SR

(Skanska, 20144, s. 11-16).

Skupinu Skanska tvoii spole¢nost Skanska a.s. a jeji dcefiné spole¢nosti pisobici v Ceské
a Slovenské republice. Patii mezi né napi. Skanska Facility s.r.o., Skanska Transbeton

24

dle jednotlivych dcetinych spoleénosti je uvedeno v ptilohach na Obr. Al).

Kromé skupiny Skanska ptisobi v Ceské republice nezavisle na spole¢nosti Skanska a.s.
také spolecnost Skanska Property Czech Republic s.r.0., zabyvajici se vyvojem
a prodejem komercnich projektd a spole¢nost Skanska Reality a.s., ktera se zamétuje
na vyvoj a prodej rezidencnich projekti. V ramci omezeného rozsahu bude tato prace

zamétena pouze na aktivity spolecnosti Skanska a.s.

Celou obchodni jednotku Skanska v CR a SR #idi od 8. prosince 2014 novy feditel Roman

Wieczorek, ktery nahradil ve funkci generalniho feditele Dana Toka.

Od 1. kvétna 2014 se spolecnost Skanska a.s. déli nové na Sest divizi:

e Divize Pozemni stavitelstvi zapad,

e Divize Pozemni stavitelstvi vychod,

e Divize Silni¢ni stavitelstvi,

e Divize Zelezni¢ni stavitelstvi,

e Divize Vyroba,

e Divize Zdroje (¢lenéni spole¢nosti Skanska a.s. nejen dle jednotlivych slozek, ale také
dle jednotlivych divizi je zobrazeno v aktudlni organizacni struktufe spolecnosti

Skanska a.s. v ptilohach na Obr. A2), (Skanska, 20144, s. 10).

Zékladnim predmétem podnikani spolecnosti Skanska a.s., kterd plisobi pfevazné na trzich

v Ceské a Slovenské republice, je predevsim stavebni ¢innost. Spole¢nost se specializuje
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zejména na bytové, obCanské, dopravni, primyslové, inzenyrské a ekologické stavby, dale
na mosty, Development a Facility Management. Svou veSkerou podnikatelskou ¢innost
realizuje spole¢nost Skanska a.s. prostfednictvim svych vlastnich aktivit a také s pomoci

dcefinych spole&nosti ptisobicich, jak v Ceské tak i Slovenské republice.

Nasledujici tabulka (Tab. 3) shrnuje zakladni dualezité ukazatele celé skupiny Skanska
v Ceské a Slovenské republice za poslednich pét let (2010 — 2014).

Tab. 3: Zdkladni ukazatele skupiny Skanska v CR a SR v letech 2010 — 2014

Ukazatel (v mil. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 24263 | 19521| 17328| 12356| 14614
Provozni zisk 1176 155 353 -899 142
Prumérny pocet zaméstnanci 5576 5443 4 996 4 328 4043

Podil skupiny Skanska v CR a SR na
svétovém koncernu Skanska AB

e 7 hlediska objemu trZzeb 7,6 % 5,9 % 4,4 % 29% 3,8%

e 7 hlediska poctu zaméstnanci 108% | 10,4 % 8,8 % 7,6 % 7,1%

Zdroj: Skanska, 2014a. O nas: Zakladni informace — Profil Skanska 2014, s. 5

Zakladnim ukazatelaim skupiny Skanska vCR a SR je bliz§i pozornost vénovana
v priloze B. V této ptiloze je kromé situace, kterd panovala v obdobi 2010 — 2014
na stavebnim trhu, také podrobné&ji popsan vyvoj trzeb a provozniho zisku dané skupiny

Vv pritbéhu krize, kterd v tomto obdobi panovala v odvétvi stavebnictvi.

3.2  Historie spoleCnosti

Samotna historie celosvétové znamé skupiny Skanska sahd az do roku 1887,
kdy u samotného vzniku §védského koncernu stala Svédska spolecnost AB Skanska
Cementgjuteriet vyrabé&jici betonové dekorac¢ni dilce. V pribéhu své existence
se postupné¢ transformovala na mezinarodni spolecnost zaméfenou predevSim
na poskytovani celkovych stavebnich sluzeb. Pfesto samotny nézev Skanska je pouzivan

az od roku 1984 (Skanska, 2013).
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Zatimco firemni historie spole¢nosti Skanska a.s. se datuje az k roku 1953, kdy byla
zalozena spole¢nost Zemstav, specializujici se na zemni prace. V priibéhu svého piisobeni
vystupovala stavebni spole¢nost pod riznymi obchodnimi jmény. Prvni zména obchodniho
jména byla jiz vroce 1961, kdy spoleCnost vystupovala pod nazvem — Inzenyrské
a prumyslové stavby (dale jen IPS), po privatizaci v roce 1998 nasleduje dal$i zména
V nazvu spolecnosti a to na IPS a.s. V pribéhu dalSich dvandcti let dochazi k postupnému
pfejmenovavani organizace od nazvu IPS Skanska a.s. az po soucasny nazev Skanska a.s.

(Skanska, 2012a).

Celkovy vyvoj vSech historickych udalosti, tykajici se spolecnosti Skanska a.s. je uveden

Vv nésledujici tabulce (Tab. 4).

Tab. 4: Historicky vyvoj spolecnosti Skanska a.s.

Letopocet Historie spole¢nosti Skanska a.s. — udalost

1953 zalozeni spole¢nosti Zemstav — specializace na zemni prace

1961 zména nazvu na InZenyrské a primyslové stavby (tzv. IPS) a rozsifeni spektra
podnikani

1991 vznik akciové spolecnosti, 100% vlastnik stat

1992 spole¢nost privatizovana v ramci kuponové privatizace

1998 zména nazvu na IPS a.s.

2000 kontrolni podil v IPS a.s. ziskala spole¢nost Skanska

2001 zména nazvu na IPS Skanska a.s.

2002 zména ndzvu na Skanska CZ a.s.

2008 zména struktury z divizni na holdingovou, skupinu vede Skanska CS a.s.
stoprocentnim vlastnikem je Skanska AB se sidlem ve Svédsku

2010 zména struktury z holdingové na divizni, skupinu vede Skanska a.s., stoprocentnim
vlastnikem je Skanska AB se sidlem ve Svédsku

Zdroj: Skanska, 2012a. O nés: Historie

40



3.3 Cile a vize spoleCnosti

Spolec¢nost Skanska a.s. definuje své cile nasledujicim zpGsobem: ,,Chceme vyvijet,
budovat a udrzovat prostiedi pro bydleni, praci a cestovani. Nasim cilem je dodavat praci
V nejvyssi mozné kvalité pri dodrzovani vysokych standardii bezpecnosti prace, klademe
diraz na ohleduplnost nasich projektii k Zivotnimu prostiedi a jejich energetickou

uspornost““ (Skanska, 2012c).

Kazdy rok si vedeni spolec¢nosti Skanska a.s. také stanovuje dosazitelné financéni cile.
Tyto cile umoziuji spolecnosti nejen zlepSovat vyrobni proces, ale predevsim ji poskytuji
moznost investovat finan¢ni prostiedky do modernich a Setrnéjsich technologii k Zivotnimu

prostiedi.

K uskute¢néni svych cili se snazi spoleCnost Skanska a.s. ve vSech realizovanych
projektech a svych ¢innostech napliovat tzv. hodnoty ,, Politiky péti nul*. Pravé tyto nuly,
které jsou soucasti této politiky, jsou pro spole¢nost Skanska a.s. kli¢ové. Nebot

predstavuji pro spole¢nost kvalitativni vize, o které usiluje v kazdém stavebnim projektu.

Jednotlivé body (,,nuly*) této politiky znazornuji:

o 7adné ztratové projekty — spolecnost se snazi vyhybat nepfijatelnym finan¢nim
rizikiim diky obezietnému vybéru a fizeni projektu,

o 7adné ekologické nehody — projekty uskuteciiuje spole¢nost Skanska a.s.,
tak aby minimalizovala negativni dopady na Zivotni prostiedi,

e 7adné pracovni urazy — spolecnost dba na zajisténi bezpecnosti svych zaméstnancu,
dodavatell i vetejnosti v misté realizace projektd,

o 7adné etické prohieSky — Skanska a.s. zastdva nulovou toleranci vici jakékoliv
podobé Uplatkaistvi nebo porusovani hospodarské soutéze,

e 7adné reklamace — spolecnost usiluje o to, predat dilo v co nejvyssi mozné kvalité

s cilem zlepsit spokojenost svych zakazniki i finan¢nich vysledki (Skanska, 2012c).
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4 Environmentalni odpovédnost ve spoleCnosti

Skanska a.s.

Z hlediska omezeného rozsahu této prace bude u spolecnosti Skanska a.s. zmapovéna
a nasledné zhodnocena pouze environmentalni oblast CSR. Z tohoto divodu nebude

ekonomicky ani socialni pilif konceptu CSR blize analyzovan.

4.1 Odpovédné chovani spoleénosti

Na spolec¢nost Skanska a.s. stejné jako na ostatni obchodni jednotky Skanska, ptisobici
po celém svéteé, ma nejveétsi vliv jejich matefska spolecnost Skanska AB. Ta, od svych
obchodnich jednotek ocekava nejen odpovédné, ale predevSim udrzitelné chovani, které je
patrné jiz ze samotného piejimani etickych a odpovédnych principti ¢i postupd.
At jiz v podobé¢ etického kodexu, konceptu CSR ¢i dalSich pravidel a néstroju, které jsou

vyuzivané v ramci celosvétové skupiny Skanska.

Spolecenskou odpovédnost firem nechape spolecnost Skanska a.s. jako mddni zkratku
ve vyro¢ni zprave, ale jako souhrn ¢innosti, které povazuje za samoziejmé. Nebot’ si dobie
uvédomuje, ze svymi vyrobnimi, stavebnimi a dalSimi cinnostmi ovliviiuje nejen
spolecnost, ve které¢ plisobi, ale pfedevSim stav Zivotniho prostifedi. Z tohoto divodu se
snazi spolecnost Skanska a.s. prosazovat principy spolecensky odpovédného chovani

ve véch tiech oblastech CSR — ekonomické, socidlni, tak i environmentalni oblasti.

Ke spolecensky odpovédnému chovani motivuje spoleénost Skanska a.s. také fada

odpovédnych asociaci a sdruzeni ptsobicich nejen v Ceské, ale 1 Slovenskeé republice.

Jednotliva sdruzeni, ve kterych je spole¢nost Skanska a.s. jiz dlouholetym ¢lenem, jsou

uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 5).
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Tab. 5: Clenstvi spolecnosti Skanska a.s.

Clenstvi Typ sdruZeni

Business Leaders
Forum

&N eaders

Od roku 2005

www.csr-online.cz

Od roku 2009
zakladajici
platinovy ¢len

Ceska rada pro
Setrné budovy

BYZNYS
PRO SPOLECNOST

BUSINESS FOR SOCIETY

Od roku 2010 Byznys pro
prémiovy ¢len spolecnost

www.byznysprospolecnost.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2  Klicovi stakeholderi spoleCnosti

Zainteresované strany neboli tzv. ,stakeholders® jsou pro spolecnost Skanska a.s.
(stejné tak jako pro celosvétovou skupinu Skanska) velmi dilleziti. Nebot’ maji znacny vliv
a dopad na chod dané spolec¢nost. Z tohoto divodu se snazi spolecnost Skanska a.s.
s kliCovymi zicCastnénymi stranami navazovat a udrzovat dobré vztahy, porozumét jejich
pozadavkiim a ocekavanim, rozvijet vzajemnou spolupréci a v neposledni fad¢ se je také
snazi zapojit do rozhodovéani v oblasti CSR aktivit. Nebot' vzdjemna spoluprace mezi
spolecnosti Skanska a.s. a zucastnénymi stranami pifinasi spolecnosti fadu vyhod,
a to napf. v podob¢ predchazeni rizik, ziskani novych pohledi na CSR a udrzitelny rozvoj

¢i poskytnuti dulezitych informaci pro rozvoj dané spole¢nosti atd.
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Mezi primarni stakeholdery, ktefi ovliviiuji chod spole¢nosti Skanska a.s. patri:
e vlastnici (akcionafi) a investofi,
e zaméstnanci (management) a zakaznici,

e obchodni partnefi (a to zejména dodavatel¢ a subdodavatel¢).

Zatimco mezi sekundarni stakeholdery patii:
e vefejnost a vladni instituce,

e mistni komunity,

e nevladni neziskové organizace,

e média.

Z vyse uvedenych skupin zainteresovanych stran vyhodnotil autor této diplomové prace
na zakladé prlizkumia (formou osobniho dotazovani u vedoucich pracovnikil) a analyzy

internich dokument za obdobi 2010 — 2014 jednotlivé skupiny klicovych stakeholderd,

vvvvvv

na nasledujicim obrazku (Obr. 3).

Management

Zaméstnanci

Skanska a.s.

Dodavatelé

Obr. 3: Klicovi stakeholderi spolec¢nosti Skanska a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Samotné odpoveédné chovani a podnikani od spole¢nosti Skanska a.s. vyzaduje a oekava
nejen jeji matetska spole¢nost Skanska AB, pusobici ve Stockholmu, ale také jeji klicovi
stakeholdefi. Z tohoto diivodu se spolecnost Skanska a.s. snazi kazdoro¢né (od roku 2002)
informovat svou matetfskou spole¢nost a své klicové stakeholdery o svém usili v oblasti

spoleCenské odpoveédnosti a udrzitelného rozvoje, a to prostiednictvim ro¢nich reporta.

Nejdiive k reportovani o CSR aktivitaich vyuzivala spole¢nost Skanska a.s. systém
GRI tzv.,,Global Reporting Initiative®. Pozdé&ji spole¢nost vyvinula sviij vlastni systém
reportovani tzv. ,,SW Credit 360° “, ktery vyuziva od roku 2014 dodnes. Tento systém
oproti pfedchozimu systému Iépe zachycuje odpovédny pfistup spole¢nosti ve vSech tfech

oblastech CSR, neboli tzv. troji zodpovédnost ,,triple-bottom-line“.

Kromé kazdoro¢niho poskytovani informaci o CSR a udrzitelném rozvoji pomoci ro¢nich

reportd, se snazi spole¢nost vyuzivat pro komunikaci se svymi stakeholdery také dalsi

komunikac¢ni néstroje a prostfedky. Patii mezi né napf-.:

e dotaznikové Setfeni (pfevazné u svych zaméstnanct napt. formou pravidelného
Priizkumu minéni zaméstnanci),

e intranet a interni noviny tzv. Skanska Newsletter, zvetejiiovani ro¢nich profilt,

e organizovani spoleénych dlouhodobéjSich projektli zaméfenych nejen na oblasti
ekologie a bezpecnosti prace, ale také na oblasti vzdélavani a charity,

e formalni i neformalni setkdvani ¢i individudlni jednani apod.

Sama spolecnost Skanska a.s. se vnima jako odpovédna spolecnost. Pouze mySlenku
spolecenské odpovédnosti povazuje za jiné vyjadieni toho, co je nyni pevnou soucasti jeji

podnikové strategie.

Krom¢ hodnot vyjadiené v Politice péti nul (uvedené jiz v pifedchozi kapitole v pododdile
3.3), vyuziva spolecnost Skanska a.s. k tomuto odpovédnému chovani také hodnoty
Etického kodexu Skanska (uvedeny V piilohach C) a principy a zasady spolecenské

odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.
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4.3  Strategicky pristup k environmentalni odpovédnosti

Ochrana a péce o zivotni prostiedi je pro spolecnost Skanska a.s. velmi dilezita. To, ze se
jedna o dulezitou oblast, na které spolecnosti velmi zélezi, je vidét ze samotného tvrzeni
spole¢nosti: ,, pracovat pro spolecnost Skanska a.s. neznamena dodrzovat pouze zasady
etickeho kodexu, politiky peti nul a spolecenské odpovédnosti, ale predevsim pracovat tak,

aby nedochazelo k poskozovani a znecistovani Zivotniho prostiedi (Skanska, 2008, s. 1).

Z tohoto diivodu se snazi spolecnost Skanska a.s. prosazovat na vSech svych trovnich
proaktivni fizeni s ohledem na ochranu ZP. V ramci tohoto proaktivniho pfistupu se snazi
spolecnost zlepsovat z hlediska ochrany ZP hodnoceni realizovanych projektii, sluzeb
¢i produktii. A to tak, ze aktivné hleda nové zptsoby, jak snizit negativni vliv v prib&hu
celého jejich zivotniho cyklu, akceptuje nové trendy ¢i vyuziva nové nastroje a postupy

V ramci environmentalni strategie.

Odpovédny pfistup spole¢nosti vic¢i zivotnimu prostiedi je ostatné vidét i ze samotného
cile spolecnosti, ktera usiluje o to, stat se vedoucim stavitelem a developerem ohleduplnym
k ZP. Ztohoto diivodu spole¢nost zaGlefiuje ochranu a pééi o ZP véetnd snizovani

negativnich vlivl stavebnich ¢innosti do celosvétové strategie koncernu Skanska.

Piesto hlavnim strategickym krokem, sméfujicim nejen k udrzitelnému rozvoji, ale také
k odpovédnému pfistupu a k novym inovativnim feSenim v oblasti environmentu, je pro
spoleCnost Skanska a.s. tzv. ,,Zelené stavéni® neboli tzv. ,,Green Construction
(oblasti, na které klade spolecnost v ramci své stavebni Cinnosti diraz, jsou graficky

znazornéné na obrazku — Obr. 4).

UdrZzitelnost Odpovédnost Inovace

Obr. 4: Setrné stavitelstvi
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.
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Ke své stavebni cCinnosti pristupuje spolecnost Skanska a.s. velmi zodpovédné.
Pti navrhovani a realizaci tzv. ,zelenych® i energeticky uspornych budov uplatiuje
spolecnost nejnovéjsi odborné zkusenosti a znalosti ziskané od ostatnich obchodnich
jednotek celosvétové skupiny Skanska. U projekti budov klade nejvétsi diraz predevsim
na snizovani spotieby energii, efektivni vyuzivani zdrojl, snizovani produkce odpadi
a emisi CO,. Kromé téchto dilezitych environmentalnich aspektl, usiluje spolecnost
Skanska a.s. také u kazdé z budov o splnéni nejvyssSich environmentalnich kritérii pro
ziskéani environmentalniho ohodnoceni (mezinarodn¢ uznavaného certifikatu) typu LEED,
BREEAM ¢i SBToolCZ. Timto odpovédnym pfistupem se snazi spolecnost navrhovat
a nasledn¢ realizovat takové stavebni projekty, které nejenze spliluji ptisné legislativni
pozadavky, které ukldda zakon ¢i platné normy, ale navic dosahuji v mnohych ptipadech
niz8ich hodnot nez, které byly stanovené legislativou ochrany zivotniho prostiedi. Piiklad

Setrné vystavby, realizované spolecnosti Skanska a.s. je uvedeny v ptiloze K.

Pokud se chce ovSem spolecnost Skanska a.s. stat leaderem v oboru ekologického,
udrzitelného a Setrného stavitelstvi musi v rdmci environmentalni odpovédnosti napliiovat
nejen jednotlivé deklarované politiky skupiny Skanska v CR a SR, ale také je propojovat
neboli ,,vrstvit® s ostatnimi strategickymi dokumenty spole¢nosti. V nasledujicich

pododdilech jsou dané dokumenty bliZe specifikovany.

4.3.1 Environmentalni politika

Celosvétova skupina Skanska patii mezi prvni stavebni spole¢nost, ktera v roce 1996
piijala a implementovala systém environmentalni managementu. Po splnéni podminek
souvisejicich s timto systémem vyhlasila v roce 1998 matefskd spolecnost Skanska AB

také svou prvni Environmentalni politiku.

Ve skuping Skanska v CR a SR je systém environmentilniho managementu, ktery byl
certifikovan dle CSN EN 1SO 14001:2005, zaveden jiz od roku 2000. Podnét k zavedeni
tohoto systému vychéazel od Svédské mateiské spolecnosti Skanska AB, kdy konkrétné
v roce 1998 bylo rozhodnuto o implementaci a zavedeni tohoto certifikovaného systému
do ostatnich obchodnich jednotek Skanska. VSechny obchodni jednotky Skanska mély tedy

za povinnost do dvou let od rozhodnuti certifikovat EMS dle ISO 14001. Hlavnim
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divodem byl ptedevsim konkurencni tlak na spole¢nosti plisobici ve stavebnictvi, neustale
se zptisiujici legislativa zivotniho prostfedi ¢i silny tlak na odpovédny pfistup spolecnosti
ze strany veiejnosti. Tento systém environmentalniho managementu je zavazny pro
vSechny zaméstnance, dodavatele a subdodavatele spolecnosti Skanska a.s.
Prostfednictvim EMS spolecnost Skanska a.s. kazdorocné hodnoti a monitoruje veskeré

environmentalni aktivity vztahujici se ke v§em ¢innostem spolecnosti Skanska a.s.

Kromé certifikovaného systému environmentalniho managementu spole¢nost zavedla

V ramci integrovaného manazerského systému také nasledujici certifikované systémy:

e systtm  managementu  bezpecnosti a  ochrany  zdravi pfi praci
dle CSN OHSAS 18001:2008,

e systém managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2009,

e systém managementu bezpe¢nosti informaci dle CSN ISO/IEC 27001: 2006,

e systém managementu socialni odpovédnosti dle SA 8000:2008,

e anové také systém managementu hospodateni s energii dle CSN EN 16001:2010.

V roce 2002 skupina Skanska v CR a SR vyhlasila, po Gispé$né implementaci EMS, také

svou prvni Environmentalni politiku.

ZAkladnim ti¢elem Environmentalni politiky skupiny Skanska v CR a v SR (aktualni
znéni z roku 2012 je uvedené v priloze D) je poskytnout spole¢nosti Skanska a.s.
ramec pro rozhodovani, smérujici:

o Kk dosazeni kvalitngjsiho Zivotniho prostiedi,

e Kuplatnéni principt trvale udrzitelného rozvoje,

e ake zvySovani ti¢innosti environmentalnich systéma ¢i projekti.

Vedeni spolecnosti Skanska a.s. vyhlasuje svou Environmentélni politiku s pfesvédcenim,
7ze bude kladné pfijata predevSsim tzv. ,cilovou skupinou*, na kterou
se tato politika nejvic zaméfuje a s jejiz pomoci mlze spolenost Skanska a.s. dosdhnout

svého vytyceného cile — stat se leaderem v oboru ekologického a udrzitelného stavitelstvi.

Jednotlivé zavazky, které tato Environmentalni politika vymezuje spole¢nosti Skanska a.s.,

jsou uvedené v priloze D. Tyto zavazky uvedené v této politice, se odrazeji také v ostatnich
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politikdch vydanych vedenim spole¢nosti Skanska a.s., mezi které patii napft.
Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pf¥i praci, dale Politika jakosti a Politika

bezpecnosti informaci a majetku.

4.3.2 Environmentalni strategie a Green Business Plan

Prvni ucelenou strategii Environmentalni politiky celosvétové skupiny Skanska byla
tzv. ,,Environmentdlni strategie 2008 —2010“. Jedna se o prvni implementovanou
Environmentalni strategii do skupiny Skanska v CR a v SR, ktera vychazi z jednotlivych
bodl (zavazkil) Environmentdlni politiky. Tato Environmentalni strategie umoZiiuje
spole¢nosti Skanska a.s. 1épe méfit dopady své stavebni &innosti a svého rozhodnuti na ZP.
Kromé toho, umoziuje spole¢nosti zaméfit se na klicové oblasti, které jsou pro spole¢nost
vzhledem K jejimu podnikatelskému zaméfeni piinosné. A také umoznuje spolecnosti 1épe
informovat své klicové stakeholdery o svych environmentalné odpovédnych aktivitach,

kterymi se spole¢nost Skanska a.s. v ramci svého odpovédného piistupu k ZP zabyva.

Tato Environmentélni strategie 2008 —2010 (uvedena v pfiloze E) byla cilena na &tyfi
nejdulezitéj$i oblasti, které byly stanoveny oddélenim Skanska Environmental
Performance Network za klicové. V rdmci této strategii byly kromé téchto oblasti
stanoveny také nejdilezitéjsi ukoly, strategické cile, méfitelné cile tzv. KPIs a cilové

hodnoty — rok 2010, do kterého by mély byt vytycené cile splnény.

Mezi ¢tyfi nejdilezitéjsi oblasti patrily:

e kompetence — cil: vyskoleni zamé&stnanci a subdodavatelt v oblasti ochrany ZP,
e energie a klima — cil: efektivni vyuziti energie a produkce emisi CO,

e materialy — cil: efektivni vyuziti zdroji — tzn. neprodukovat odpady,

e fléra, fauna a ekosystémy — cil: ovéfit ptivod pouzivanych ptirodnich materialt.

Po naplnéni strategickych cilt ,, Environmentdlni strategie 2008 — 2010 se dalSim
dokumentem popisujici strategicky pfistup skupiny Skanska k Zivotnimu prostiedi stal,
tzv. ,,Green Business Plan 2011 -2015“ (uvedeny v piiloze F). Tato aktualni
Environmentalni strategie pro obdobi 2011 —-2015 se zaméfuje predev§Sim na sedm

zelenych strategickych ukazatell tzv. ,, Green Strategic Indicators* (GSI), dle kterych jsou
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realizovany zavazky Environmentalni politiky Skanska. Samotné pfipravy a implementace
soucasné strategie probihaly u odborného tymu Skanska stejnym zpisobem jako
u predchozi Environmentalni strategie. Piesto, jak je vidét z nasledujici tabulky (Tab. 6),
soucasna strategie se od predchozi Environmentalni strategie liSi. A to predevsSim
v kli¢ovych oblastech, na které se spole¢nost v rdmci této strategie zamétuje. Jedna se
pfedevSim o oblast ,image spolecnosti“ a ,efektivni vyuZivani vod“. Oblast
wimage spolecnosti“ zahrnula spole¢nost Skanska do své strategie piedev§im kvili tomu,

aby posilila a zvysila svou konkurenceschopnost oproti ostatnim stavebnim spole¢nostem.

Zatimco  klicovou

oblast

wefektivni  vyuZivani

vod*

zahrnula  spolecnost

do této strategie predevsim diky odpoveédnéjSimu pristupu k tomu ptirodnimu zdroji.

V nasledujici tabulce (Tab. 6), jsou klicové oblasti této strategie prehledné zobrazeny.

Tab. 6: Klicové oblasti v Environmentalni strategii pro obdobi 2011 — 2015

Klicové oblasti T Cilové hodnoty
Zjistit, jak je spole¢nost
Skanska vnimana mezi
Image Posileni znacky | Prizkum znacky Skanska klicovymi stakeholdery, ktefti
maji zajem o tzv. ,, Green
Business “
ZvysSovani znalosti
Green a védomosti vCetné sebedtiveéry y . , “ oo
Lidé Leadership a mezi Skanska Top manazery Pocet proskolenych manazert
Green o > | za obdobi 2011 — 2015
Kompetence pOSlloyapl kompetence v
oblasti zivotniho prostiedi
Uginngjsi vyuziti energie
Energie neZ stanovuji platné zakony Pocet projektd za obdobi
¢i normy (o 25% ucinné;jsi 2011 - 2015
u projektti Skanska)
) i Pocet projektd s vypocitanou
fcngjf uhliku Predb&zna uhlikova stopa predbéznou uhlikovou stopou
za obdobi 2011 — 2015
. méné nez 10 % v roce 2011
Projekty g e , . |ménénez 8%V roce 2012
Materidly Ukladani stavebnich odpadtina| , . ",
(Odpady) skladkach (v %) méné nez 6 % v roce 2013
méné nez 4 % v roce 2014
méné nez 2 % v roce 2015
Uginngji vyuziti vody
y nez stanovuji platné zakon Pocet projekti za obdobi
Spotfebavody | i 1 ormy (ojzg% ﬁéinnéjéiy 2011 - 2015
u projektti Skanska)

Zdroj: Vlastni zpracovani na
— Green Business Plan

zakladé: SKANSKA, 2012d.
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V ramci této Environmentalni strategie vyuziva spole¢nost Skanska a.s., pro hodnoceni

svych projektl, vlastni strategicky a komunikaéni nastroj tzv. ,,Skanska Color Palette

TM ¢
k)

uvedeny na nasledujicim obrazku — Obr. 5. Jedna se o strategicky rdmec, prostfednictvim

(24

kterého spole€nost méfi a vyhodnocuje napliovani cili stanovenych nejen

vV Environmentélni politice Skanska, ale také v Environmentalni strategii.

Vanilla Green Deep Green
Compliance Beyond Compliance Future Proof
o wn
Energy Net Zero =3 5
Primary Energy -
o W
Carbon Near Zero Carbon e
Construction %
q
)
Materials Zero Unsustainable Q
Materials g
Zero Hazardous m,
Materials =
Zero Waste
Water Net Zero Water
Obr. 5: Skanska Color Palette
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.
Spolecnosti Skanska umoZiiuje barevna Skiala — Color Palette (od vanilkové

aZ po tmavé zelenou) zaradit jednotlivé realizované projekty do nasledujicich tiech

kategorii:

vanilkova (vanilla) — do této kategorie spadaji projekty, které jsou v souladu
S pravnimi predpisy, zakony ¢i normami,
zelena (green) — v této kategorii jsou projekty, jejichZ proces vystavby jde nad ramec
legislativnich pozadavki, nicméné zatim nedosahuji stanovené¢ho cile spole¢nosti
Skanska — nulového dopadu na ZP b&hem celé vystavby,
tmavé zelena (deep green) — do této skupiny se dostanou pouze ty nejlepsi projekty,
které maji téméf nulovy dopad na zZivotni prostfedi — tzn., spliuji vySe uvedené nulové
hodnoty v oblasti nakladani s energiemi, emisemi uhliku CO,;, materialy,
nebezpeénymi chemickymi latkami, odpady a vodami.
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5 Analyza environmentalné odpovédnych aktivit

dle klicovych oblasti

Tato analyza bude provedena u spoleCnosti Skanska a.s. za obdobi 2010 —2014.
Toto obdobi bylo autorem diplomové prace vybrano z divodu ustalenych zmén

ve struktuie dané spolecnosti (viz historie spolecnosti oddil 3.2).

5.1 Kiicové oblasti spole¢nosti Skanska a.s.

Spolecnost Skanska a.s. si dobfe uvédomuje, ze svou stavebni Cinnosti a plsobenim
negativné ovlivituje okolni prostfedi. Z tohoto diivodu se snazi spole¢nost tento negativni
vliv, prostfednictvim svych environmentalné odpovédnych aktivit, snizovat. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, své aktivity na ochranu a pé&i o ZP sméfuje spole¢nost do nékolika oblasti.
Autor této prace, na zakladé analyzy internich dokumentd za obdobi 2010 — 2014, vcetné
rozhovorll s vedoucimi pracovniky udrzitelného rozvoje, vyhodnotil za hlavni oblasti,
v ramci kterych spolecnost podniké jednotlivé environmentalni aktivity, nasledujici klicové

oblasti, které jsou ptehledné&ji zobrazené na nasledujicim obrazku (Obr. 6).

Image
spolecnosti

Efektivni
nakladani ] 7 améstnanci
s vodou

Dodavatelsky
fetézec

Efektivni
vyuZivani
energii

Obr. 6: Klicové oblasti
Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1.1 Image spoleCnosti

V ramci této oblasti chce spolecnost Skanska a.s. poukdzat predev$im na to, Ze se jedna
o odpovédnou velkou stavebni firmu, kterda se chovd odpovédné nejen vici svym
zamestnancim a spolecnosti, ale predevSim vici zivotnimu prostiedi. Z tohoto divodu se
spolecnost snazi podnikat fadu aktivit, zaméfenych na posileni pozitivniho vnimani

a dobrého jména celé skupiny Skanska.

Mezi hlavni aktivity patfi jiz zminovana ¢lenstvi spole¢nosti Skanska a.s. u jednotlivych
odpovédnych sdruzeni ¢i platforem (viz kapitola 4 — oddil 4.1). Dale se spole¢nost v ramci
tzv. ,,zeleného stavéni“ zamétuje na tzv. ,zelené certifikace budov. Jedna se o nezavislé
audity, které¢ provadi tym odborniki ze spole¢nosti Skanska a.s., Vruznych fazich
zivotniho cyklu budov. Tyto environmentalni certifikace typu — LEED, BREEAM
¢i SBToolCZ, jsou dobrovolné a slouzi jako marketingovy nastroj pro environmentalni

ohodnoceni Setrnych budov.
Zhodnoceni environmentalné odpovédnych aktivit v této klicové oblasti

Za iniciativy, které spolecnost Skanska a.s. projevuje v této oblasti, ziskala jiz fadu

ocenéni. Priklady nejvyznamné&jSich ocenéni jsou uvedené v nasledujici tabulce (Tab. 7).

Tab. 7: Vyznamnda ocenéni spolecnosti Skanska a.s.

Ocenéni vV obdobi 2010 — 2014 Projekt

TOP Odpovédna velka firma 2012
— cena platformy Byznys pro spole¢nost

Uhlikova stopa ve skupiné Skanska a.s.

Titul Superbrands za vynikajici povést znacky

Czech Superbrands Award 2013 SKANSKA

Narodni vitéz za CR v kategorii ,, The Millicom
European Business Awards 2013/2014 Award for Environmental and Corporate
Sustainability “

TOP Odpovédnd firma 2014 Posuzovani Zivotniho cyklu a environmentalni

— Leader v Zivotnim prostiedi prohlaseni o produktu ve Skanska a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentd spole¢nosti Skanska a.s.

Vyse uvedené ocenéni patii mezi nejvyznamné;jsi, které spolec¢nost v obdobi 2010 — 2014,
nejen za svou praci, stavebni projekty, ale predeviim za aktivity v oblasti ZP ziskala.
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Kromé spolecnosti Skanska a.s. ziskaly vyznamna prestizni ocenéni také samotné stavebni
projekty, které spole¢nost Vtomto obdobi realizovala. Jednalo se napf. o ekologicky
Setrnou kancelafskou budovu City Green Court, ktera ziskala ocenéni napf. za nejlepsi
kancelafsky projekt a environmentalni certifikaci typu LEED Platinum za desing

a realizaci komeréniho interiéru, ¢i ekologicky projekt Vzdélavaci a poradenské centrum

v

Co se ty€e environmentalni certifikace budov, ta pfinasi fadu vyhod nejen pro spolecnost
Skanska a.s., ale také pro samotné budouci zakazniky. Spole¢nost Skanska a.s. usiluje
u kazdé z realizovanych budov o splnéni nejvy$siho stupné environmentalniho
ohodnoceni, nebot’ si dobfe uvédomuje, ze tato certifikace nejenze zvysi ptidanou hodnotu
dané nemovitosti, ale pfedev§im zdirazni kvalitu a Setrny piistup k ZP pii vystavbé danych
budov. Zatimco pro budouci zdkazniky tato certifikace pfindsi znacné ekonomické
a environmentalni ptinosy, a to v podobé tspornych opatieni ve formé nizsi spotieby

energie, vody ¢i provoznich nékladi apod.

Tento odpoveédny ptistup, spolecné s dosazenym nejvyss$im stupném certifikace, umoziuje
spole¢nosti Skanska a.s. odli$it se od ostatnich firem pusobicich na stavebnim trhu, posilit
dobré jméno spolecnosti, prilakat nové zakazniky a zaméstnance a udrzZet si pozici Leadera

v oboru ekologického a Setrného stavitelstvi.

5.1.2 Zaméstnanci

Zaméstnanci jsou pro stavebni spole¢nost Skanska a.s. velmi dileZiti. Nebot’ jen jejich
zasluhou muaze spolecnost dosahovat stanovenych cili a obchodnich uspéchi.
Ptesto, pokud chce byt spolecnost Skanska a.s. 1 nadale odpovédnou firmou, méli by se
odpovédné, nejen ke své spoleCnosti, ale predevsim vici zivotnimu prostiedi, chovat 1 jeji
zamé&stnanci. Z tohoto diivodu se snazi spolenost podnikat fadu environmentalné

odpovédnych aktivit, které jsou sméfovany pifimo na jeji zameéstnance.

Mezi tyto aktivity patfi:

e zvySovani povédomi o Environmentalni politice Skanska,
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e pravidelné Skoleni a vzdélavani zaméstnanct Vv oblasti ekologie, odpovédného piistupu
k ochrané Zivotniho prostiedi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci atd.,

e zvySovani kvalifikaci u zaméstnanci v oblastech jako je napi. Eco-desing,
environmentalni fizeni atd.,

e Dbudovani povédomi o zlepSovani efektivniho vyuzivani energie a vody na pracovistich,

e komunikace a poskytovani informaci o aktivitich v oblasti ZP (o novinkach
ve spole¢nosti Skanska a.s., o novych stavebnich projektech apod.)
a to prostiednictvim internich novin ,,Newsletter“ — M¢sicnik pro zaméstnance

spole¢nosti Skanska vydavany kazdy mésic v elektronické i ti§téné podobé.
Zhodnoceni aktivit zaméFenych na zaméstnance

Hlavnim zadmérem spole¢nosti Skanska a.s. je prostfednictvim téchto aktivit predevSim
posilit pravomoci a zajistit vyssi kvalifikaci u svych vedoucich pracovniki, ktefi jsou
zodpovédni za environmentalni fizeni. A to predevsim kvili tomu, aby byly osetfeny

1 ostatni kli¢ové oblasti spole¢nosti Skanska a.s.

Dale spolegnost, pravidelnym kolenim svych zaméstnanct v oblasti ochrany ZP, usiluje
o to, aby zamé&stnanci svym chovanim ptispivali k efektivnéjsimu vyuzivani energii a pitné
vody na pracovistich, volili vhodny dopravni prostiedek pii prepravé do zaméstnani, t¥idili
odpad atd. Diky tomuto odpovédnému chovani svych zaméstnanci muze spole¢nost
Skanska a.s., nejen snizit finanéni prostiedky souvisejici s vysokou spotiebou energii, pitné
vody ¢i s likvidaci odpadu, ale pfedevsim snizit negativni dopad své ¢innosti na zivotni
prostiedi. VSe, 1 pfes snahu spole€nosti, ktera k tomuto odpovédnému pfistupu své
zamestnance vede, zaleZi na konkrétnich pracovnicich, ktefi sami rozhoduji o tom, jak se

nejen na pracovistich, ale i ve svych domacnostech budou odpovédné chovat.

5.1.3 Dodavatelsky retézec

V ramci této oblasti podnikd spole¢nost Skanska a.s. pfedev§im environmentalni aktivity

zamé&fené na své obchodni partnery, kterymi jsou dodavatelé a subdodavatelé.
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Mezi tyto environmentalné odpovédné aktivity patri:

e poskytovani informaci a budovani povédomi o Environmentalni politice Skanska,

e zapojovani obchodnich partnerti do procesu environmentalniho fizeni (do odpovédného
fizeni ochrany ZP s diirazem na dobrou komunikaci mezi zG&astnénymi stranami),

e a vybér obchodnich partneri dle environmentalnich kritérii — spoleCnost navazuje
spolupraci pouze s obchodnimi partnery, kteti se zavazali jednat v souladu

s Environmentalni politikou spole¢nosti Skanska a Etickym kodexem Skanska.
Zhodnoceni aktivit v oblasti dodavatelského retézce

Spolecnost Skanska a.s. o¢ekava odpovédné chovani nejen od svych zamé&stnanc, ale také
od svych dodavatelti a subdodavatelti, se kterymi uzaviela spolupraci. Obchodni partnefi
tedy musi jednat v souladu se zasadami ochrany ZP, které vyplyvaji z Environmentalni
politiky Skanska. Tzn., musi udrzovat Cistotu na pracovisti, tfidit odpad, evidovat vznikly
odpad, omezovat hlu¢nost apod. Navic spole¢nost Skanska a.s. vyzaduje od vSech svych
dodavatelt a subdodavateld certifikaci EMS dle CSN EN ISO 14001. Tato mnohdy piisna
environmentalni kritéria vybéru obchodnich partneri, pifedstavuji pro spolecnost
Skanska a.s. wuzavieni kvalitni spoluprace nejen s nejvyhodnéjSimi, ale také
s nejodpovédnéj$imi firmami. Na tomto odpovédném chovani spolecnosti Skanska a.s. je
vidét nejen to, ze sama spolecnost pracuje kvalitné a odpoveédné k Zivotnimu prostiedi, ale

také stejné zasady ocekava od svych dodavatelli a subdodavateli.

5.1.4 Efektivni vyuZivani energii

Zajistovani efektivniho vyuZzivani energii, v€etné sniZovani produkce zdravi skodlivych
emisi vznikajici v souvislosti se stavebnim primyslem, patii mezi hlavni klicové oblasti,
na které se spolecnost Skanska a.s. zamétuje. Nebot' si dobfe uvédomuje, ze stavebni
pramysl, ve kterém pusobi, ma velky podil na spotifebé energie. Z tohoto diivodu se snazi
spolecnost vyvijet a realizovat fadu pland a aktivit, prostfednictvim kterych se snaZzi

efektivné sniZovat spotfebu energii a produkci emisi COs.

Odpovédny pfistup spolecnosti zafind jiz v samotnych kancelaiskych prostorach.
Kde od zacatku roku 2010 se spolecnost Skanska a.s. snazi provoz u svych kancelafi ridit
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programem pro energetickou uspornost, spadajici pod smérnici
wEnergy Efficiency Best Practice Guidelines“. V administrativni budové, kde ma
spole¢nost Skanska a.s. sidlo (Praha 4 — Chodov), je zjistovana a monitorovana mési¢ni
spotieba energii, Ktera slouzi jako podklad pro vypocet energetické tuspornosti.
Vsichni zaméstnanci spolecnosti Skanska a.s. byli s timto programem fadné seznameni,

tudiz védi, jak by méli pfispivat svym chovanim k efektivnimu vyuzivani energie.

Dalsi oblasti, kde se snazi spolecnost efektivné snizovat spotiebu energii a produkci emisi
COy, jsou dopravni prostiedky, konkrétné silni¢ni vozidla. Zde, se spolecnost Skanska a.s.
fidi politikou s nazvem , Green Car Policy* (Politika vyuzivani ekologicky Setrnych
vozidel). Tato politika popisuje podminky, dle kterych se ma postupovat v piipadé nakupu

novych sluzebnich vozidel ¢i v pfipad¢ pronajmu silni¢nich vozidel.

V ramci Green Car Policy jsou stanovené limity pro emise CO,. Tyto limity, uvedené

Vv nasledujici tabulce — Tab. 8, se tykaji vSech sluZzebnich vozidel skupiny Skanska.

Tab. 8: Limity pro emise CO, stanovené u sluzebnich vozidel spolecnosti Skanska

Environmentalni tfida Limity pro emise CO,

1. tfida do 65 g CO2/km

2. trida 66 — 130 g CO,/km

3. tiida 131 - 260 g CO,/km

4. tfida 261 g COy/km a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ interniho dokumentu spolecnosti Skanska a.s.

Od zacatku roku 2008 nesmi vSechny obchodni jednotky Skanska piisobici po celém svéte
nakupovat €i pronajimat vozy z environmentalni tfidy ¢. 4. Déle by vSechna silni¢ni
vozidla, vyuzivajici se ve spolecnosti Skanska a.s., méla dodrzovat stanoveny limit
pro emise CO; do vyse 130 g CO,/km. V piipadé pokud neni tento limit dodrZen, je mozné

nakoupit ¢i pronajmout vozidla také ze tfeti environmentalni tfidy.

Mechanizace a ostatni tézké stroje a zafizeni, které spoleCnost vyuziva v ramci své
stavebni Cinnosti, se také fidi dle smérnice ,, Energy Efficiency Best Practice Guidelines*.
Tato smérnice zabyvajici se energetickou uspornosti se zaméiuje predevSim na jejich

udrzbu, opravy €1 dalsi vymény.
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Dalsimi aktivitami, kterymi se spolecnost v oblasti energie a klimatu zabyva, jsou spojené
s realizovanymi stavebnimi projekty spolecnosti Skanska a.s. Zde se spolecnost v rdmci
tzv. ,,Green Construction Initiative* (iniciativy pro zaji§tovani vystavby Setrné k ZP,
ktera byla blize popsana Vv ptedchozi kapitole 4 — v oddile 4.3) zamétuje piedevSim
na zélezitosti vztahujici se k uhlikové stopé — tzv. ,,Carbon Footprint®. Vypocet
pfedbézné uhlikové stopy U projektd a pribézné monitorovani emisi CO, pomaha
spole¢nosti snizovat negativni dopady stavebni &innosti na ZP a diky tomu muiZe

spole¢nosti Skanska a.s. realizovat ekologi¢téjsi a energeticky uspornéjsi stavebni projekty.
Zhodnoceni environmentalné odpovédnych aktivit v této klicové oblasti

V pododdile 2.3.2 této prace byly predstaveny jednotlivé metody a ukazatele, které
umoznuji efektivné zhodnotit jednotlivé environmentédlni aktivity, kterymi se v dané
oblasti spole¢nosti zabyvaji. Z tohoto divodu uréil autor této prace za vhodny ukazatel,
ktery nejlépe zhodnoti efektivni vyuzivani energii ve spole¢nosti Skanska a.s. za sledované

obdobi 2010 — 2014, prave spotiebu energie.

Celkova spotieba elektrické a tepelné energie administrativni budovy, kde ma spole¢nost
Skanska a.s. své sidlo, je uvedena graficky v pfiloze H na obrazku Obr. HI1 a Obr. H2.
Z té&chto obrazku je viditelna ustalend spotieba elektrické a tepelné energie za sledované
obdobi 2010-2014. A to predev§im zdlvodu stabilntho poctu zaméstnanch
(400 zaméstnancu, ktefi vyuzivaji plochu o rozloze 12900 m? této budovy) a programu,
ktery fidi energetickou uspornost této administrativni budovy. Zatimco zhodnoceni celkové
spotieby energie ve spole¢nosti Skanska a.s. je zobrazena v nasledujici tabulce (Tab. 9)

a graficky na nasledujicim obrazku (Obr. 7).

Tab. 9: Celkova spotieba energie v MWh v obdobi 2010 — 2014

Spotfeba v MWh 2010 2011 2012 2013 2014
Elektricka energie 15624 15 367 12 089 16 214 14 642
Paliva diesel 111775 108 057 80 131 49 974 41 223
Plyn 57 694 59133 49 875 40 618 39 758

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich dokumenta spolecnosti Skanska a.s.
Komentdr k tabulce: Udaje zahrnuté v této tabulce byly prevedeny, kviili vyslednému zhodnoceni

celkové spotieby energie, na stejné merné jednotky — MWh.
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Obr. 7: Celkova spotreba energie v MWh v obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti spole¢nosti Skanska a.s.

Na celkové spotiebé energii ma nejvyssi podil elektricka energie, ktera je hlavnim zdrojem
energie nejen v administrativni budové Skanska, ale také na stavbach. Dalsi polozkou,
ktera zvysSuje spotiebu energie, jsou pohonné hmoty, konkrétné palivo diesel, které je
vyuzivéano, jako zdroj energie k provozu vozidel, mechanizaci a ostatnich tézkych stroji
a zafizeni. A V neposledni fad¢ plyn, ktery je ur€eny k vytapéni provozoven spolecnosti

Skanska a.s.

Z vyse uvedeného obrazku (Obr. 7), je viditelna klesajici tendence spotieby energii. Tento
pokles souvisel piedevs§im s fadou Uspornych opatfeni zamétenych na efektivni vyuZzivani
energie, které spoleCnost Skanska a.s. v letech 2010 -2014 zavedla. Jednalo se
napf. o program zabyvajici se energetickou uspornosti u budov ¢i mechanizaci a stroju,
dale byl wvroce 2010 =zaveden systétm managementu hospodafeni s energii
dle CSN EN 16001:2010 atd. Kromé téchto faktori se na spotiebé energie podilela také
situace, ktera panovala ve sledovaném obdobi na Ceském stavebnim trhu (blize popséna
v piiloze B) a mnozstvi a charakter provadénych staveb, ktery byl touto situaci znaéné
ovlivnén. I pfes tyto skutecnosti, které ovlivnily spotiebu energie ve spolecnosti Skanska
a.s., pfindsi zavedena Uspornd opatieni spolecnosti zna¢né ekonomické a environmentalni
prinosy. At jiz v podob& nizsich nakladi, které vyplyvaji ze snizené spotieby energie,
¢1 niz8$i produkce zdravi Skodlivych emisi vznikajici v souvislosti se stavebni ¢innosti

spolecnosti. (Pribézny vyvoj produkce emisi CO; je graficky zobrazeny v ptiloze I).
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5.1.5 Efektivni vyuzivani materiali

Stejn¢ jako oblast energie, tak i oblast materidli tvofi v Environmentalni strategii
spoleCnosti Skanska a.s. kli¢ové aspekty, kterym spolecnost vénuje velkou pozornost.
Hlavnim cilem spolec¢nosti je predevsim efektivné vyuzivat dané stavebni materialy,

V ramci vSech realizovanych projektt, tak aby nedochazelo ke vzniku odpadi.

V této oblasti se spolecnost zaméiuje piedevsim na aktivity souvisejici
S ,, chytrym vybérem materialit“. Ten spociva predevSim v peclivém vybéru dodavatelq,
véetné provéfovani nakupovanych materialt, které provadi nakupni jednotka spole¢nosti
Skanska a.s. U nakupovanych materiald se provéfuje piedevsim certifikace, kvalita,
energetickd obtiznost vyroby, mnozstvi emisi, které souvisi se stavebnim materidlem

a zdravotni nezdvadnost, kterd jde nad ramec evropskych norem.

Velkd pozornost je pfi  vybéru  stavebnich  materidld  také  vénovana
»OVeiovdani puivodu prirodnich materialii“. Od obchodnich jednotek spolecnosti
Skanska a.s. se tedy ocekava, Ze bude nakupovat piirodni materialy pouze od téch
dodavateli, u kterych je mozné piesné ovéefit jejich pivod a certifikace.
Tyka se to predev§im materiald, jako je: kamenivo (certifikace — zaruka piivodu) a dievo
(napt. certifikace ,,FSC*“ — Forest Stewardship Council — tento certifikat zakazniktim

zarucuje, ze zakoupené dievo pochazi z Setrné obhospodatrenych lest).
Zhodnoceni environmentalné odpovédnych aktivit v této klicové oblasti

Diky tomuto odpovédnému nakupu stavebnich materiald, spole¢nost Skanska a.s. nejenze
nepodporuje nezdkonné obchody, které se zabyvaji nelegalni téZbou dieva ¢i jinych
prirodnich materiali, ale predevsim diky kvalitnim stavebnim materidlim, které pochazi
z vétsi ¢asti z Ceské republiky, podporuje nejen mistni dodavatele a vyrobce, ale také
ceskou ekonomiku. Kromé téchto ekonomickych piinosii, pfedstavuje spravny vyber
stavebnich materiali pro spole¢nost Skanska a.s. také usporu nakladd, ktera souvisi
s naslednou likvidaci danych stavebnich odpadi (odpadovému hospodaistvi se blize
vénuje nasledujici pododdil 5.1.6). Nebot se vramci dalSich stavebnich projektt
spole¢nost snazi, pokud je to mozné, znovu pouzit dany stavebni a demoli¢ni odpad, at’ jiz

jako ndhradu primérnich materialti ¢i na zlepSovani zemin u dalSich stavebnich projektt.
60



Vse ovSem zalezi na daném stavebnim projektu, na investorovi a na evidenci a skladné

stavebnich a demoli¢nich odpadd.

Tento odpovédny pfistup k vybéru stavebnich materialti, na ktery spole¢nost Skanska a.s.
klade velky dtraz, piina$i znacné vyhody také pro ZP. A to predeviim diky nizké
energetické narocnosti vyroby téchto materiala a s ni souvisejici nizké produkci svazanych
emisi. Krom¢ téchto faktort klade spolecnost pii realizaci svych stavebnich projektt také
daraz na efektivni vyuzivani recyklovanych a obnovitelnych stavebnich materialti. Timto

zpasobem se tak snazi spolecnost snizovat negativni dopady své stavebni ¢innosti na ZP.

5.1.6 SniZovani produkce odpadi

Co se tyce odpadového hospodatstvi, zde spolecnost Skanska a.s. usiluje o to stat se
tzv.“Zero waste generation® neboli generaci, ktera neprodukuje odpady, a to nejen

V ramci stavebnich projektt, ale také v kancelaiskych prostorach.

Jiz od roku 2002, kdy byla poprvé vyhlaSena Environmentédlni politika spolecnosti
Skanska, se spolecnost soustfedi na Setrnéj$i nakladani a hospodafeni s odpady.
A to napf. prostfednictvim pfedchazeni vzniku odpadi (diky vhodné zvolenému
stavebnimu materidlu), opétovného vyuZzivani stavebnich a demoli¢nich odpada
(vyuziti bud’ energeticky ¢i materidlové, napi. jako nahrada primarnich materiald),
recyklaci odpadi (napf. v ramci dopravniho stavitelstvi, kde se provadi v ramci specialnich
technologii recyklace odpadi bud’ za studena ¢i za tepla) apod. Diky témto postupiim Se
snazi spole¢nost minimalizovat vznikly odpad, pfipadné odklonit vétsi c¢ast odpadu,

vzniklych pfevazné u stavebnich projekti, ze skladky.

Své zaméstnance motivuje spolecnost ke snizovani odpadi piedev§im prostfednictvim
tiidéni a recyklace. V kazdé kancelaiské budové je umistén, Vramci projektu
wZelena firma“, jehoZz je spoleCnost Skanska a.s. soucasti (certifikat ,,Zelend firma*
je uvedeny v pfiloze G), kontejner na papir, sklo a plasty vcetné sbérného boxu
na vyslouzilé elektrospotiebice. TudiZ maji zaméstnanci moznost zbavit se pfimo na svém
pracovisti vyslouzilych elektrospotiebicl a zaroven prispét k ochrané zivotniho prostiedsi,
pfirodnich zdrojl a zdravi ¢loveka.
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Zhodnoceni aktivit zaméFenych na sniZovani produkce odpadi

Za vhodny ukazatel, ktery nejlépe zhodnoti, jak spole¢nost Skanska a.s. a jeji zaméstnanci
efektivné ptistupovali ke snizovani produkce odpadii ve sledované obdobi 2010 — 2014,

patii pravé mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

Celkovy objem vyprodukovaného odpadu, za administrativni budovu, kde ma spole¢nost
Skanska a.s. své sidlo, je uveden graficky v ptiloze H na obrazku Obr. H3. Z tohoto
obrazku je patrny znacny rozdil mezi ostatnim a nebezpetnym odpadem. Nebezpecny
odpad, ktery tvotily piredevsim kaly z jinych zpiisobi ¢isténi priimyslovych odpadnich vod
obsahujici nebezpecné latky, dale baterie, akumulatory ¢i zarivky, se podilel ve srovnani
s ostatnimi odpady na celkovém objemu vyprodukovaného odpadu minimélnim
mnozstvim. Dokonce v roce 2010 a 2012 nevznikl u administrativni budovy spole¢nosti
Skanska a.s. z4dny nebezpecny odpad. Co se ty€e ostatniho odpadu, ten byl tvotfen
Z nejvetsi ¢asti smésnym komunalnim odpadem, biologicky rozlozitelnym odpadem, dale
papirovymi a lepenkovymi obaly a ostatnimi odpady z obali. Ve sledovaném obdobi

2010 — 2014 nenastal vyrazny nartst produkce ostatnich i nebezpecnych odpadii.

Zhodnoceni celkového objemu vyprodukovaného odpadu ve spole¢nosti Skanska a.s. je
zobrazeno graficky na nasledujicim obrazku (Obr. 8) a Ciselné v nasledujici tabulce
(Tab. 10).
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Obr. 8: Produkce odpadii v tundch v obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti spole¢nosti Skanska a.s.
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Tab. 10: Produkce odpadii v tundch v obdobi 2010 — 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Ostatni odpad 450981 324 574 169 599 292 848 202 715
Nebezpecny odpad 909 963 734 1734 2529
Produkce odpadi celkem 451 890 325537 170 333 294 582 205 244

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ interniho dokumentu spolecnosti Skanska a.s.

Z vyse uvedené¢ho obrazku (Obr. 9) je opét patrny niz$i podil nebezpeéného odpadu
na celkovém vyprodukovaném odpadu, ve srovndni s ostatnim odpadem, ktery tvofil,
jak je vidét z nasledujiciho obrazku (Obr. 10) z nejvétsi ¢asti stavebni odpad (skladba
stavebnich odpadt ve sledovaném obdobi 2010 — 2014 je uvedena v piiloze J). Zatimco
nebezpecny odpad byl z nejvétsi Casti tvofen stavebnim materialem obsahujici azbest, kaly

Z lapolu necistot a z odlucovacich oleji apod.
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Obr. 9: Produkce stavebnich odpadii v tundach v obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich dokumentt spolec¢nosti Skanska a.s.

Klesajici prabeh celkového vyprodukovaného odpadu ve sledovaném obdobi 2010 — 2014,
vyplyvéa nejen z odpovédného pfistupu spolecnosti Skanska a.s., kterd se jakozto velka
stavebni spolecnost, zamétfuje predev§im na maximalni vyuZziti stavebnich odpada
a to pfedev§im diky tfidéni a recyklaci danych odpadd. Ale také znacny vliv méla
na poklesu produkce odpadii situace, ktera panovala ve sledovaném obdobi na stavebnim
trhu a pochopitelné 1 mnozstvi provadénych stavebnich projektti, které bylo touto situaci
ovlivnéno. Nejvice krize ve stavebnictvi ovlivnila spolecnost Skanska a.s. prave

v roce 2012, to je patrné i z mnozstvi vyprodukovaného odpadu, ktery je za tento rok,

cv v
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Odpadovému hospodaistvi je ve spolecnosti Skanska a.s. vzhledem k velké produkci
odpadl vénovana velka pozornost. Diiraz je, zde kladen piedevsim na snizovani produkce
odpadu, s ¢imz pochopitelné souvisi také snizovani nakladt spoleCnosti za likvidaci
a ukladani vzniklého odpadu na skladkach. I piesto, ze se spolecnost snazi omezit
a ovlivnit skladbu a mnozstvi vyprodukovaného odpadu, vSe vzdy zavisi na konkrétnim
stavebnim projektu a investorovi. Zhotovitel daného stavebniho projektu tedy miize pouze
navrhnout investorovi rizna alternativni feSeni (jednd se pifedevS§im o technicka
¢1 technologicka feSeni), ktera mohou omezit ¢i odklonit vznikly odpad ze skladky.
Jedna se napt. o opctovné vyuziti stavebniho ¢i demoli¢niho odpadu u dalSich projekti,
kde dany odpad slouzi jako ndhrada primarnich stavebnich materiadlti. Dale se jedna
o zlepSovani zemin (kde environmentdlni vyhodou je, Ze se dana zemina nemusi odvazet
a nahrazovat kamenivem, pouze se tedy aplikuji hydraulickd pojiva do zemniho télesa)

¢i recyklaci kameniva apod.

Jedinou nevyhodu, kterou piinasi odpadové hospodarstvi u spolecnosti Skanska a.s.,
je evidence téchto odpadt. Specialisté spole¢nosti Skanska a.s., zabyvajici se odpadovym
hospodaftstvim, sice piehledné eviduji skladbu ostatniho i nebezpeéného odpadu
za jednotlivé roky, ale bohuzel jiz neeviduji nasledné naklddani s timto odpadem.
Tudiz nelze jednoznacné urcit, kde a kolik vyprodukovaného odpadu skoncilo.

Tyto informace se eviduji pouze u kazdého realizovaného stavebniho projektu zv1ast’.

5.1.7 Efektivni nakladani s vodou

V ramci odpovédného a udrzitelného chovani hraje voda u stavebnich spole¢nosti, jakozto
klicovd surovina dualezitou roli. Pfesto, jak vyplyvda z Environmentalni strategie
2008 — 2010, oblastem vodniho hospodaistvi spoleénost Skanska a.s. nevénovala takovou
pozornost jako ostatnim klicovym oblastem. PfestoZe voda, stejné jako stavebni materidly,

energie ¢i samotni zaméstnanci jsou pro napliiovani a realizaci Stavebnich projektt

vvvvvv

Oblast vodniho hospodaistvi zacClenila spolecnost Skanska teprve az do druhé
Environmentalni strategie — Green Business Plan 2011 — 2015. Zde jiz k dané problematice

souvisejici se snizovanim spotieby pitné vody pristupuje spole¢nost mnohem odpovédné;ji.
64



Napft. u stavebnich projektd (nové navrzenych budov, které vyviji a realizuje spole¢nosti
jako developer) pouziva spole¢nost Skanska a.s. nové inovativni technologie vyuZzivajici
napt. deStovou a Sedou vodu, ¢i dalsi Gisporna opatieni, které vyzaduji zakaznici — budouci
spotiebitelé po dodavateli (tyto technologie jsou blize uvedené u realizovaného projektu

Vzdé¢lavaci a poradenské centrum Oteviena zahrada uvedeny v piiloze K).

Diraz na efektivni vyuzivani pitné vody, klade spole¢nost Skanska a.s. také u svych
kancelafi, a to napi. diky uspornym opatfenim na socidlnich zafizenich v podobé
uspornych perlatort u vodovodnich baterii ¢i tzv. ,,dual flushing® u toalet — dvojity

splachovaci systtmna 3 1a 6 I.

A co se tyCe realizovanych staveb, zde spole¢nost Skanska a.s. pouziva vodu zejména
z vodovodni site, ktera je po pouziti odvadéna do kanalizaénich siti. A v pfipad€ zneciSténi
vody nebezpecnymi latkami, je znecCiSténa voda svedena do jimky, odkud je pfecerpana

a odvezena do Cistirny odpadnich vod.
Zhodnoceni aktivit zaméfenych na efektivni nakladani s vodou

Za vhodny ukazatel, ktery nejlépe zhodnoti, jak efektivné nakladala spolecnost
Skanska a.s. a jeji zaméstnanci ve sledované obdobi 2010 — 2014 svodou, odhali

az skutec¢na spotieba vody.

Celkova spotieba pitné vody administrativni budovy, kde ma spole¢nost Skanska a.s.
své sidlo, je uvedena graficky v pfiloze H na obrazku Obr. H4. Ztohoto obrazku je
viditelna ustalend spotieba pitné vody za sledované obdobi 2010 — 2014. Je to predevsim
z diivodu stabilniho po¢tu zaméstnanci, kteti v této dobé pracovali v této administrativni
budové. Nicméné, co se tyce finanéniho zhodnoceni spotieby pitné vody, které je uvedené
v piiloze H v tabulce Tab. H5 a graficky na obrazku Obr. H6, zde jiz jednotlivé hodnoty
ve sledovaném obdobi ustdlené nejsou. Hlavnim divodem rostouci kiivky je neustale

se zvysujici cena pitné vody za m* v tomto sledovaném obdobi.

Zhodnoceni celkové spotieby pitné vody ve spolecnosti Skanska a.s. je zobrazena

na nasledujicim obrazku (Obr. 10).
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Obr. 10: Celkovd spotieba vody v m® v obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti spole¢nosti Skanska a.s

Komentar k obrazku: Ve sledovaném obdobi je opét patrny stabilni vyvoj celkové spotreby pitné
vody u spolecnosti Skanska a.s. AZ na rok 2012, kde byla celkova spotieba pitné vody, ve srovndni
S ostatnimi  roky nejnizsi. A to predevsim, diky krizi, kterd vtomto roce uderila

na spolecnost Skanska a.s. v piné sile, a diky niz realizovala spolecnost méné stavebnich projektii.

Zatimco celkova spotieba pitné vody ve spolecnosti Skanska a.s., vyjadiend v korunach,

je uvedena na nésledujicim obrazku (Obr. 11).
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Obr. 11: Celkova spotieba vody za obdobi 2010 — 2014 vyjadrend v korundch
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dokumentt spole¢nosti Skanska a.s

Komentar k obrazku: Hlavnim diivodem rostouci kiivky je neustdile se zvysujici cena pitné vody
zam® v tomto sledovaném obdobi.
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5.1.8 Dalsi environmentalné odpovédné aktivity

V ramci environmentalni odpovédnosti se spole¢nost Skanska a.s. podili i na dalSich

environmentalné odpovédnych aktivitach, patfi mezi né napr.:

e dlouholetd spoluprace s Nadaci Partnerstvi (nejvétsi cesky nevladni dondtor
ekologickych aktivit v CR, ktery poméaha lidem pecovat o ZP),

e vystupovani na konferencich tykajici se Setrného stavitelstvi, kde v ramci konference
ziskaji zajemci bezplatné poradenstvi v otdzkach Setrného stavitelstvi nejen
od zastupct spolec¢nosti Skanska a.s., ale také od spole¢nosti Skanska Property s.r.0.,

e podpora ekologickych projektd, akci ¢i programl, napf. grantovy program
wStrom Zivota“ — prostfednictvim tohoto programu se spolecnost podili na podpoie
projektl, které chrani stromy, peCuji o né a posiluji vztah vefejnosti k okolnimu
prostredi,

e dale pravidelna ucast zaméstnanct spole¢nosti Skanska a.s. na projektu ,,Podej ruku“
— jedna se o den dobrovolnictvi, V ramci kterého zaméstnanci Skanska a.s. pomahaji
obcim, méstim ¢i vybranym organizaci napt. s udrzbou Skolni zahrady, upravou okoli

a odstranovani necistot (napt. odpadki), upravou ptijezdovych cest, sadbou zelené atd.
Zhodnoceni ostatnich environmentalné odpovédnych aktivit spole¢nosti Skanska a.s.

Vys$e zminéné aktivity v oblasti ochrany a péée o ZP, patii predeviim mezi externi aktivity,
které spolecnost v ramci svého environmentalné odpovédného chovani podnika. Predevsim
dlouholetd spoluprace s Nadaci Partnerstvi a vystupovani odbornikli spolecnosti
Skanska a.s. na konferencich, tykajici se Setrného stavitelstvi, pfinasi spolecnosti fadu
vyhod. A to napf. v podob¢ neustalého se vzdélavani v této oblasti a zvySovani povédomi
u vefejnosti a u ostatnich klicovych stakeholdert o tom, ze se jednd o velkou odpovédnou
stavebni spole¢nost, kterd je odpoveédna nejen vii€i samotné spolecnosti, ale predevsim
viucéi zivotnimu prostiedi. Zatimco firemni dobrovolnictvi, spolenosti neptinasi zadné
finan¢ni vyhody, pfesto je chvalyhodné, Ze se 1 pies ostatni aktivity a Cinnosti, najde
spolecnost Skanska a.s. ¢as a vénuje se 1 témto dobrovolnym aktivitam. Nicméné by méla
spolecnost vice informovat nejen Sirokou vetejnost, ale také 1 ostatni klicové stakeholdery

o téchto dobrovolnych aktivitach, které nejsou soucasti jeji environmentalni strategie.
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5.2  Shrnuti strategického pristupu spole¢nosti Skanska a.s.

Spolecnost Skanska a.s. piistupuje k ochran¢ a péci o Zivotni prostfedi velmi zodpoveédné.
Je to pfedevsim diky zasluham matetské spolecnosti Skanska AB, ktera tento odpovédny
pfistup od vSech svych obchodnich jednotek Skanska, plsobicich po celém svéte,
vyzaduje. Cilem matetské spoleCnosti je piimét jeji obchodni jednotky, aby se chovaly
zodpovédné nejen ke svému okoli, ale predevsim ke spolecnosti, diky niz mohou dané
spolecnosti dosahovat svych cili a obchodnich uspéchli. Z tohoto diivodu v roce 2008
zaclenila spolecnost Skanska AB ochranu a péci o zivotni prostfedi, véetné snizovani
negativnich vlivii stavebni ¢innosti do celosvétové strategie koncernu Skanska.
Ukolem vsech obchodnich jednotek Skanska je, aby za stanovené obdobi naplnily
strategické cile stanovené v dané Environmentalni strategii. Pfipadné, se alespoil pokusily

K témto strategickym hodnotam pfiblizit.

Mezi dalsi divod, ktery nuti spoleénost Skanska a.s. pristupovat strategicky k ochrané
zivotniho prostiedi je konkurenéni boj na ¢eském stavebnim trhu. I pies krizovou situaci,
ktera ve sledovaném obdobi 2010 — 2014 panovala na tomto trhu, si spole¢nost Skanska
a.s. dokazala udrzet své vedouci postaveni v pozici Leadera Vv oboru Setrného
a udrZitelného stavitelstvi. A to pouze zasluhou své matefské spolecnosti, ktera své
obchodni jednotky vede k odpovédnéjsimu a strategickému chovani. Tudiz spole¢nost
Skanska a.s. v tomto obdobi neusilovala pouze o to, piezit a pokryt své finan¢ni naklady,
ale také o sladéni ekonomického ristu a ochrany Zivotniho prostiedi.
Pravé to, ze spolecnosti déla odpovédnou velkou stavebni firmu. Ptesto, pokud si chce
spole¢nost Skanska a.s. udrzet své vedouci postaveni v oboru ekologického, udrzitelného
a Setrn¢ho stavitelstvi, musi neustale vylepSovat své technologické a inovativni postupy
a feSeni, ktera vedou nejen Kkuspornym opatienim, ale piedev§im k posileni

konkurenceschopnosti dané stavebni spolecnosti.

A v neposledni fad¢€ jsou to také klicovi stakeholdeti, ktefi maji na spole¢nost Skanska a.s.
znany vliv, a ktefi vyZzaduji a ocekdvaji od spolecnosti odpovédné chovani a podnikani,

nejen v oblasti environmentu, ale také v ekonomické a socialni oblasti CSR.
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Spolecnost Skanska a.s. se snazi pristupovat odpoveédné a strategicky k ochrané zivotniho
prostfedi, nejen kviili témto pozadavki, vyplyvajici od mateiské spolecnosti, stavebniho
trhu ¢i klicovych stakeholdert, ale predevsim kvili samotnym vyhodam, které ji pfinasi

toto odpoveédné chovani a podnikani.

rwr

Mezi vyhody, které spolecnosti Skanska a.s. prinasi tento strategicky pristup
k ochrané Zivotniho prostiedi, patfi napi.:

e vyssi zisk a tispora nakladt, vyplyvajici pfedevSim z uspornych opatieni,

e podpora a posileni image spolecnosti, véetn¢ samotné znacky SKANSKA,

e zvySeni loajality u svych zaméstnanct a zdkaznikd,

e posileni divéryhodnosti spolecnosti,

e cfektivni vyuzivani zdroju,

e snizeni spotieby energii a zlepSeni odpadového hospodaistvi,

e posileni pozice na stavebnim trhu a odliSeni se od ostatnich stavebnich spolec¢nosti atd.

I pies vySe uvedené vyhody, strategicky pristup k ochrané ZP, v&etné uplatnéni

Environmentalni strategie, pfinasi pro spole¢nost Skanska a.s. i Ffadu nevyhod.

Mezi tyto nevyhody patii napr.:

o dlouhé piipravy souvisejici se zavedenim Environmentalni strategie,

e obtizné prosazovani Environmentalni strategie do spole¢nosti Skanska a.s.,

e Tcinek finanénich &i nefinanénich vyhod, vyplyvajici z odpovédného piistupu k ZP,
ktery se projevi az po né€kolika letech,

e Cinezajem o CSR aktivity spole¢nosti Skanska a.s. ze strany médii apod.

Spole¢nost Skanska a.s. si jiz na zacatku, pifed zavedenim své Environmentalni strategie,
dobie uvédomovala, ze se bude jednat o dlouhodobou investici, jejiz ucinek se projevi
az po n€kolika letech. I pfesto se rozhodla pro tento strategicky krok, ktery nejenze
vyraznym zptsobem pozitivné ovlivni samotnou spolecnost Skanska a.s. (at’ jiZ jeji pozici
na stavebnim trhu ¢i finanéni uspory ze zavedeni téchto environmentalnich opatieni),

ale ptfedevSim spolecnost a zivotni prostfedi, které svou ¢innosti a piisobenim ovliviuje.

Zaverecné vysledky odpovédného a strategického chovani a podnikéni spolecnosti

Skanska a.s. jsou shrnuty v nasledujicich tabulkach.
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Naplnéni cili Environmentalni strategie neboli tzv. ,,Green Business Plan“

V nize uvedené tabulce (Tab. 11) jsou ptfehlednéji zobrazené jednotlivé cilové hodnoty
Environmentalni strategie za obdobi 2011 — 2014, véetné skute¢nych hodnot, kterych
ve sledovaném obdobi spolecnost Skanska a.s. dosahla. Pfipadné, se alespon

u realizovanych stavebnich projektii k témto strategickym hodnotam snazila ptiblizit.

Tab. 11: Naplneni cilit Environmentdlni strategie za obdobi 2011 — 2014

Skute¢né hodnoty

Klicové oblasti Cilové hodnoty
2011 | 2012 | 2013 | 2014

Pocet projekti, u nichz je
vyuzivani energie 0 25 %
ucinnéjsi nez stanovuji platné
zakony ¢i normy

Energie 2 4 12 7

Pocet projektt s vypocitanou

Uhlik (CO,) piedb&znou uhlikovou stopou

Ukladani stavebnich odpadi
na skladkach (v %)

Materialy méné nez 10 % v roce 2011 1080%| 993% 810% 8,97%

(odpady) méné nez 8 % v roce 2012
méné nez 6 % v roce 2013
méné nez 4 % v roce 2014

Projekty

Pocet projektl, u nichz je
. vyuziti vody 0 25 % uc¢innéjsi ) )
Spotfeba vody nez stanovuji platné zakony 3 2

¢i normy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad¢ internich dokumenta spole¢nosti Skanska a.s.

Komentadr ktabulce: Vyse uvedené hodnoty se tykaji realizovanych projektii v segmentu budov
a infrastruktury. Co se tyce efektivniho vyuzZivani energii — U segmentu budov tyto hodnoty
predstavuji o 25 % nizsi spotiebu energie v pritbehu provozu budovy, naopak u segmentu
infrastruktury jsou ocekdavdny tyto nizZsi hodnoty spotreby energii v pribéhu vystavby. To stejné
plati také pro efektivni snizovani spotreby pitné vody. | presto, zZe spolecnost Skanska a.s.
nedodrzela stanovené limity pro ukladani stavebnich odpadi na skladkach, i tak docilila
ve sledovaném obdobi snizovdni tohoto mnoZstvi, které je ukladino na skladky. V obdobi
2011 az 2014 je spolecnost Skanska a.s. pouze priblizné 0 1 % za stanovenym planem. I pres krizi,
kterd v tomto obdobi panovala na stavebnim trhu, dosahla spolecnost Skanska a.s. slusnych
vysledkii. Mezi nejvyznamnéjsi realizované stavebni projekty, na kterych se vtomto obdobi,
spolecnost podilela, patii jiz zminiovany projekt City Green Court a projekt Vzdélavact

a poradenské centrum Oteviena zahrada, ktery je blize specifikovan v priloze K.
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Shrnuti vysledkii dosaZenych z analyzy environmentilné odpovédnych aktivit

ve spolec¢nosti Skanska a.s.

V nésledujici tabulce (Tab. 12) jsou ptehlednéji zobrazené jednotlivé vysledky, kterych
spole¢nost Skanska a.s., diky svému spolecensky odpovédnému chovani, ve sledovaném

obdobi 2010 — 2014 dosahla.

Tab. 12: Vysledné zhodnoceni odpovédného pristupu spolecnosti Skanska a.s. k ZP

Zhodnoceni vysledkii ZlepSeni klicové oblasti
Kli¢ové oblasti dosaZenych v obdobi
2010 - 2014 Ano Ne
posileni dobrého jména,
< . ziskani prestiznich ocenéni,
Image spolecnosti " . -
udrzeni vedouci pozice

Vv oboru stavitelstvi

vyssi kvalifikace

u zameéstnancu, budovani

poveédomi o odpovédném Q
ptistupu k ZP, piesto slaba

motivace zaméstnancl

k odpovédnému piistupu
pfisna environmentalni
kritéria vybéru dodavatell
Dodavatelsky fetézec a subdodavatelii, umoznujici
uzavieni spoluprace

S odpovédnymi firmami
snizeni spotieby energie
Efektivni vyuZivani energie |a emisi CO,, diky uspornym
opatienim, ispora naklada
odpovédny vybér a kontrola
Efektivni vyuzivani puvodu materiald,
materiala uptednostnéni ptirodnich

a regionalnich materialt
klesajici prubeh celkového
vyprodukovaného odpadu,
diky maximalnimu vyuziti
stavebnich odpadu, zvysena
pozornost je vénovana
predevsim tiideni a recyklaci
odpadu

usporna opatieni, snizujici

spotfebu pitné vody je pouze 0

Zaméstnanci

SniZovani produkce
odpadu

Q 09 e

Efektivni nakladani u realizovanych projekti,

s vodou u vlastni administrativni
budovy je nedostatecné
vyuziti destové a Sedé vody

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich dokumenta spolecnosti Skanska a.s.
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5.3 Navrzeni doporuceni v environmentalni oblasti CSR

I pfes skuteCnost, Ze je spolecnost Skanska a.s. leaderem V oboru ekologického,
udrzitelného a Setrné¢ho stavitelstvi, piistupuje k ochrané Zivotniho prostfedi strategicky
a prosazuje na vSech urovnich proaktivni zplisob fizeni, m¢la by neustdle vylepSovat své
technologické a inovativni postupy a feSeni. A to nejen vV ramci svych stavebnich projektt

a stavebnich ¢innosti, ale také v ramci svého plisobeni a fungovani.

Na zakladé¢ vysledkli zprovedené analyzy a nasledného zhodnoceni jednotlivych
environmentalné odpovédnych aktivit, by se spole¢nost Skanska a.s. méla v ramci svého
odpovédného chovani zaméfit na posileni a realizaci nésledujicich aktivit

Vv environmentalni oblasti CSR.
1) Motivovini zaméstnancit k odpovédnému chovani na pracovisti

Prvni doporuceni sméfuje pfimo k managementu spole¢nosti Skanska a.s. Nebot’ se jedna
0 samotné zaméstnance, ktefi 1 pfesto, Ze jsou pro spolecnost velmi duleziti, Ucastni
se pravidelného 8koleni v oblastech ochrany ZP a BOZP atd., piesto nejsou k tomuto
odpovédnému chovani ze strany managementu ¢i vedoucich pracovnikii motivovani.
Ztohoto divodu by mél management spolecnosti Skanska a.s. vice zapojit
své zaméstnance at’ jiz do rozhodovéani V oblastech CSR ¢i prostfednictvim soutézi

a programil, které budou zaméfené na zameéstnance spolecnosti Skanska a.s.

Jednotlivé kroky k motivaci zaméstnanci, mohou vést skrz soutéZ nazvanou
napt. , Nejodpovédnéjsi  kancelai“. V ramci této soutéZe by kazdorocné
(pfipadné dle financni situace spolecnosti kazdy mésic), spole€nost Skanska a.s. vyhlasila
nejodpovédnéjsi kancelaf, ktera b&hem stanoveného obdobi dosihla nejnizs§i spotieby
by ohodnotila riznymi zaméstnaneckym benefity napf. v podobé poukazli na wellness
procedury, sportovni ¢i kulturni akce atd. Touto zabavnou formou, nejen upozorni
management spole¢nosti na problematiku spojenou se zbyte¢nym plytvanim energie
¢i kanceldfského papiru, ale predevSim touto cestou snizi své naklady a pfinuti

své zameéstnance chovat se odpovédnéji v ramci svého pracoviste.

72



2) Strategickda komunikace

Dalsi oblasti, na kterou by se spolecnost Skanska a.s. méla zaméfit je posileni vzajemné
komunikace, nejen mezi jednotlivymi odd€lenimi ve spolecnosti, ale predevSim mezi

klicovymi stakeholdery a spolecnosti Skanska a.s.

Spolecnost by se méla zaméfit v prvni fadé na aktualizaci informaci, uvadénych na svych
webovych strankach. Kde v mnohych ptipadech poskytuje at' jiz Siroké vefejnosti
¢1 ostatnim klicovym stakeholderti zastaralé informace tykajici se napf. oblasti
environmentu. Dale by méla spole¢nost Skanska a.s., at’ jiz formou rozsifeni ro¢nich
profili spolecnosti ¢i novych odkazi na svych webovych strankach, vénovat pozornost

aktualnim informacim, tykajici se naplinovani konceptu CSR.

I prestoze spole¢nost pfistupuje k environmentalni oblasti CSR strategicky, a v mnohych
ptipadech podnika tadu aktivit, jdoucich nad ramec zakonnych povinnosti, slabou
strankou, zde zlstdva jiz zminénad komunikace a propagace jejiho odpovédného chovani.
Ackoliv pravé marketingova propagace a komunikace patii mezi hlavni néstroje velkych
spole¢nosti, které touto cestou davaji najevo svlyj odpovédny pfistup at’ jiz vici spolecnosti
¢1 zivotnimu prostfedi. Z tohoto divodu by meélo oddé€leni udrzitelného rozvoje vést
s oddélenim komunikace cast&jsi dialog, vramci kterého by probirali témata jako
je napt. CSR, odpovédny piistup k ZP, Setrnd vystavba, ocenéni spole¢nosti, novinky
Vv oblasti odpové€dného a udrzZitelného stavitelstvi apod. Pfipadné¢ by management
spolecnosti mél ur€it konkrétniho zaméstnance v oddéleni komunikace, ktery se bude touto

oblasti zabyvat a poskytovat svym klicovym stakeholderim aktualni informace.
3) Navrh na poiizeni isticky Sedé vody pro administrativni budovu spolecénosti Skanska

Posledni oblasti, kde by spolecnost Skanska a.s. mé¢la vylepsit a predev§im posilit svijj
odpovédny pistup k ZP, je efektivni snizovani spotieby pitné vody u své administrativni
budovy. Co se ty¢e jednotlivych stavebnich projektid, zde spole¢nost Skanska a.s. realizuje
a navrhuje fadu uspornych opatfeni, ktera snizuji spotebu pitné vody Vv prubéhu provozu
dané budovy. Bohuzel tato usporna opatieni spole¢nost Skanska a.s. dosud nevyuziva

u své administrativni budovy, i pfestoze zde zaméstnava vice nez 400 zaméstnanct.

73



V této administrativni budové vyuziva spole¢nost pouze usporna opatfeni na socidlnich
zatizenich, a to v podob¢ uspornych perlatorti u vodovodnich baterii, ¢i dvojity splachovaci
systém. Bohuzel pro veskeré ucely spole¢nost Skanska a.s. vyuziva pitnou vodu. Z tohoto
divodu se rozhodl autor prace (také vzhledem k neustale se zvySujici cené pitné vody)

T . i 1o 1
navrhnout spole¢nosti feseni 1 v oblasti vyuziti Sedych vod".

Navrh spoc¢iva v samotném potfizeni a umisténi konkrétni kompaktni Cisticky Sedych vod
(napf. od specializované spolecnosti ASIO, spol. s r.o., ktera se dlouhodob¢ jiz zabyva
technologiemi na ¢isténi a tpravou odpadnich vod) ve sklepnich prostorach administrativni

budovy spole¢nosti Skanska a.s.

Za vhodnou Ccisticku, ktera nejlépe vyhovuje prostoram administrativni budovy, byla
autorem této prace navrhnuta cisticka se systémem typu AS-GW/AQUALOOP 48
(uvedena v ptiloze L, na obrazku — Obr. L1), kterd je nejen usporna, ale také Setrna

k Zivotnimu prostredi (ASIO, 2013, s. 8).

Vyhody této CistiCky, oproti béZzné Cisticce jsou nasledujici:

e Uspora pitné vody, kterd nezavisi na klimatickych podminkach umisténé cisticky,
e kratka navratnost investice (Gspora za pitnou vodu a odpadni vodu),

e nizka energetickd narocnost za provozu,

e vysoka kvalita,

e malé prostorové naroky na instalaci (v€etné rychlé instalace a rozvodu),

e Ochrana zivotniho prostiedi atd. (ASIO, 2013, s. 8).

Tento typ Cisti€ky byl zvolen, nejen diky samotnym vyhodam, které tato Cisticka nabizi,
ale predevsim, kvuli vyuziti Sedé vody, kterou dle nizkych Uhrni roénich srazek
(pfipadajicich na hlavni mésto Praha a StfedoCesky kraj) vyuZije spole¢nost Skanska a.s.

pro ucely splachovani a zalévani 1épe nez v ptipad¢, kdyby vyuzivala deStovou vodu.

1 . v . v v , r 11 v
Sedou vodou neboli splaskovou vodou je zde mySlena, veSkera voda neobsahujici fekalie a moc,

ktera odtéka z umyvadel, van a sprch apod.
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Jednotlivé kroky nezbytné pro umisténi Cisticky u administrativni budovy:

1. zjisténi ro¢ni spotieby pitné vody dle ro¢niho vyiactovani,

2. vypocet vyprodukované Sed¢ vody pied realizaci Cisticky,

3. porovnani ro¢ni produkce Sed¢ vody a ro¢ni spotieby pitné vody pred realizaci Cisticky,

4. vybérové tizeni na dodavatele specializujici se na technologie, zaméfenych na ¢isténi
a upravu odpadnich vod, véetné dodani vypracovanych projekénich a instala¢nich
podkladu k realizaci,

5. uzavieni spoluprace (smlouva o dilo),

6. realizace Cisticky a uvedeni do provozu.
Zjisténi rocni spotieby pitné vody dle ro¢niho vytactovani

Spotieba pitné vody u administrativni budovy byla uvedena jiz v pfedchozim pododdile
5.1.7 v€etng& grafického znazornéni v piiloze H na Obr. H4. (Budouci vyvoj pro dalsi
2 roky byl vypocitan zro¢niho priméru spotfebované vody za ptedchozi obdobi

2010 — 2014. Tyto vypocitané udaje jsou uvedené prehledné&ji v ptiloze L na Obr. L3 a L4).
Vypocet vyprodukované Sedé vody pred realizaci Cisticky

Pro stanoveni produkce Sedé vody byla vyuzita souétova metoda, pomoci které se urci

vysledna produkce Sedé vody (Vv litrech) pro administrativni budovu za 1 den.

Pro tento vypocet je dileZzité nejdiive si vypocitat hodnotu celkové produkce Sedé vody Qp

(jednotliva vstupni data pro tento vypocet jsou uvedena v pfiloze L v tabulce — L2).
Celkova produkce Sedé vody (v 1/den) se vypocita dle nasledujiciho vzorce:

m (1.0)
Qp = qurod,i * nmj,i
i=1

Kde Qp celkova produkce Sedé vody (v 1/den)
Oprod i produkce Sedé vody na mérnou jednotku a den (v 1/den)
Nmj,i pocet mérnych jednotek stejného druhu

m pocet druhit mérnych jednotek
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Q, = i(12*400)+(5*4oo)+(2*4oo)= 7 600 1/den (1.1)
i=1

Po vypoctu celkové produkce Sedé vody je dulezité si tuto hodnotu pievést na ro¢ni

produkeci Sedé vody, dle nasledujiciho vzorce:
Qp.rok = Qp * pocet dni v roce (1.2)

Kde Qprok celkova produkce Sedé vody (v 1/rok)

2 774 000 . (1.3)
Qprok =7 600*365=2 774 000 1/ rok = —————=2774 m>/rok
' 1 000
Vysledna ro¢ni celkova produkce $edé vody v administrativni budové by dle vypocta ¢inila

2774 000 1. Tuto hodnotu je vhodné, kvuli vyslednému porovnani pitné a Sedé vody,

prevést na mérnou jednotku m*/rok.

Porovnani rocni produkce Sedé vody a roc¢ni spotieby pitné vody pied realizaci

Sisticky

Porovnani ro¢ni produkce Sedé vody a rocni spotieby pitné vody (bez vyuziti CistiCky

Sedych vod) je graficky uvedené v piiloze L na obrazku — Obr. L3 a L4,

Z téchto obrazkll je na prvni pohled patrny rozdil mezi Sedou a pitnou vodou, kde Seda
voda tvofi pfiblizné polovinu spotieby pitné vody. Jiz z téchto obrazki je tedy patrna
budouci tuspora nakladi spojenych se spotiebou pitné vody, v piipadé pokud by
se spolecnost Skanska a.s. rozhodla pro pofizeni této CistiCky. (Konkrétni financni
vyjadieni upor je uvedené v nasledujici ¢asti tohoto oddilu, kde je zhodnocen cely navrh

na pofizeni Cisticky Sedych vod).
Zhodnoceni navrhu na porizeni ¢isticky typu AS-GW/AQUALOOP 48

Dulezitym ukazatelem, pro spole¢nost Skanska a.s., pokud se méa rozhodnout pro pofizeni
této Cisticky, je na jedné strané Uspora nakladl a spotieby pitné vody, a na stran¢ druhé

informace o tom, za jak dlouho se ji investovana Castka vrati.
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Z tohoto divodu je vhodné vypocitat dobu néavratnosti dané investice pomoci vhodné
zvoleného ukazatele, kterym je pro tento typ investice prostd doba navratnosti
(jelikoz se jedna o nizkou investici, zvolil autor této prace pravé tento vzorec, ktery

investorovi (spole¢nosti Skanska a.s.), nejrychleji uré¢i dobu navratnosti dané investice).

Pro prostou dobu navratnosti je vhodné pouzit nasledujici vzorec:

o= IN (1.4)
CF

Kde TN, prosta doba ndvratnosti
IN celkové naklady vynalozené na investici (investi¢ni vydaj)

CF  roé¢ni penézni tok (ro¢ni piijem z provedené investice)

440 600

=——=3 rok 15
147 577 y (15

Np

Jednotlivd vstupni data pro tento vypofet jsou wuvedena v nasledujici tabulce
(Tab. 13 a Tab. 14). Jako roéni pfijem z provedené investice byl zvolen vypocéteny vynos
Vv prvnim roce, kdy by Ccisticka Sedych vod zaala fungovat. Ve vypoctu investi¢nich

nakladt nejsou zahrnuty piipadné naklady souvisejici s pravidelnou tdrzbou ¢i opravou.

Tab. 13: Investic¢ni naklady vyjadreny v korundch

Investi¢ni naklady v K¢ (véetné DPH)
AS-GW-AQUALOOP/ 48 — Cistirna $edych vod 228 300
Vnitini kanalizace (74 m) 30 000
Vnitini vodovod (300 m) 157 800
Cena za projektovou dokumentaci 24 500
Investi¢ni naklady celkem 440 600

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti spole¢nosti ASIO, spol. s r.o.

Komentar k tabulce: Vysledné naklady zahrnuji kromé ceny porizeni Konkrétni cisticky také ostatni
naklady spojené s realizaci této Ccisticky — jednd se o rozvody nového vnitiniho vodovodu

a kanalizace pro Sedou vodu.

Jelikoz se tyka o nizké investice, odpovida tomu 1 vysledna doba névratnosti, kterd bude
dle vypocti ptiblizné 3 roky.
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Jednotlivé vyhody plynouci pro spole¢nost Skanska a.s. ze zapojeni Cisticky Sedych vod,
at’ jiz v podob¢ financ¢nich uspor ¢i snizeni spotieby pitné vody jsou piehlednéji uvedené

v nasledujici tabulce (Tab. 14) a graficky na nasledujicim obrazku (Obr. 12).

Tab. 14: Zhodnoceni dané investice za obdobi 2010 — 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cena pitné vody (v K&/md) 5320| 5540| 5870| 6230| 6230 77,65 8250
Vyusivand Sedé voda (v m3/rok) 2774 2774|2774\ 2774|2774 2774 2774
Uspora pii vyuZiti systému za rok | 147577 | 153680 | 162834 172820| 172820| 215401| 228855
CF (roéni pfijem z investice) 147577| 153680 162834 | 172820| 172820| 215401| 228855
Névratnost investice -293023 | -139344| 23490| 196310| 369131| 584532 813387

Zdroj: Vlastni zpracovani

Komentar ktabulce: Dle odhadovaného vypoctu rocni produkce Sedé vody, by v pripadé prijeti
navrhu na porizeni dané Cisticky Sedych vod spolecnost Skanska a.s. usporila nemalé financni
castky, které by ndsledne mohla investovat do motivace svych zaméstnancii pripadné na zlepseni

strategicke komunikace ohledné spolecensky odpovédného chovani.

6 000 -

‘s 5000 -

- 4000 -

< 3000 -

’E 2000 +

o 1 008 1
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
B pitna voda 5594 | 4958 | 5059 | 5725 | 5262 | 5320 | 5320
B Seda voda 2774 | 2774 | 2774 | 2774 | 2774 | 2774 | 2774
uspora pitné vody | 2820 | 2184 | 2285 | 2951 | 2488 | 2546 | 2546

Obdobi

Obr. 12: Vyvoj celkové spotieby pitné a Sedé vody za obdobi 2010 — 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani

Komentar k obrazku: Z udajii uvedenych v daném obrazku je na prvni pohled znatelné snizeni
spotreby pitné vody, diky vyuzZivani Sedé vody pri splachovani na toaletach. Pro spolecnost
Skanska a.s. by cisticka Sedych vod vyraznym zpiisobem vylepsila dosavadni situaci tykajici se
nejen samotné produkce spotieby pitné vody, ale predevsim by vyreSila soucasnou financni situaci,

ktera souvisi s neustale se zvysujici cenou pitné vody v Ceské republice.
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Z.avér

V soucasné moderni dob& se jiz u spolecnosti nehodnoti pouze jednotlivé zakladni
ekonomické ukazatele, mezi které patii predevSim trzby ¢i dosazeny provozni zisk,
ale stale castéji se sleduji a vyhodnocuji jednotlivé odpovédné aktivity, které dané

spole¢nosti podnikaji at’ jiz v rdmci své spole¢nosti ¢i zivotniho prostiedi.

Hlavnim davodem, pro¢ se spolecnosti chovaji odpovédné a nasledné¢ vyhodnocuji
své odpovédné chovani, je tlak, ktery na spolecnosti vyviji jejich matetské spolecnosti,
které spolecné s ostatnimi kli¢ovymi stakeholdery od spolecnosti oc¢ekavaji, Ze se budou
chovat odpovédné nejen viici svym zaméstnanclim, spolecnosti ve které plsobi, ale také

vuci zivotnimu prostiedi.

Samotné odpovédné a udrZitelné chovani se jiZ nevyzaduje pouze od vyrobnich
a stavebnich spolecnosti, které ovSem maji diky své Cinnosti a plsobeni nejvétsi vliv
na okolni prostiedi, jelikoz se jednd o nejvétsi producenty emisi, hluku
¢i odpadi atd. Odpovédné chovani je v ramci environmentalni oblasti ofekavano také
od ostatnich spolecnosti zabyvajici se napf. administrativnimi ¢i bankovnimi sluzbami.
Nebot’ prave tyto spolecnosti predstavuji velké producenty papirovych odpadl a spotieby

elektrické energie.

I pfestoZze koncept CSR pfinasi fadé spolecnosti vyhody, které maji bud’ nefinan¢ni podobu
¢i se ucinek z jejich odpovédného chovani projevi az po néckolika letech,
I tak se o tuto problematiku v soucasné dobé zajima ¢im dal tim vétsi pocet spolecnosti

¢1 organizaci, kteti zavadéji koncept CSR do svého podnikani.

Ptesto bude pokazdé zéaleZet na konkrétnim subjektu, zda mu jeho odpovédné chovani
a prosttedky investované do CSR aktivit budou pokazdé piinaSet pouze vyhody, anebo
zda se bude potykat i s neuspéchem, ktery mu ve formé nevyhod pfinese zavedeni tohoto
konceptu. Pokud bude pfistupovat k jednotlivym oblastem spolecenské odpovednosti zcela
zodpovédné, tzn., zapoji koncept CSR do soucasné podnikové strategie, muze
tak dosahnout ocekavaného vysledku v podobé ekonomickych a environmentalnich

pfinosi, které pfinési tento koncept.
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Spolecnost Skanska a.s. pristupuje ke vSem oblastem spoleCenské odpovédnosti velmi
zodpovédné. Nebot’ si dobie uvédomuje, ze svymi vyrobnimi a stavebnimi ¢innostmi
negativné ovliviluje nejen spolecnost, ve které¢ pusobi, ale piedev§im Zivotni prostiedi.
Hlavni zasluhu na jejim odpovédném chovani ma jeji matefskd spole¢nosti Skanska AB,
ktera od své obchodni jednotky ocekava odpoveédné a udrzitelné chovani. Krom¢ matetské
spole¢nosti jsou to také ostatni kliCovi stakeholdeti, ktefi maji na spolecnost Skanska a.s.
znacny vliv, a diky kterym se spolecnost snazi chovat odpovédn€¢ a podnikat fadu

odpovédnych aktivit.

hraje jeji rozvinutd Environmentalni strategie, jdouci v mnohych ptipadech nad ramec
zakonnych povinnosti. Pravé tato strategie, kterou poprvé vroce 2008 spolecnost
Skanska a.s. implementovala do svého podnikani, ji pfinasi fadu vyhod, at’ jiz v podob¢
niz8ich nékladii diky efektivnéj$imu vyuzivani zdrojd, posileni silné pozice na ceském

stavebnim trhu ¢i posileni diivéryhodnosti spolecnosti atd.

Tyto vyhody, ostatné potvrdila také analyza environmentaln¢ odpovédnych aktivit, kterou
autor této prace provedl dle jednotlivych kli€¢ovych oblasti, jimiz se spolecnost

Skanska a.s. v ramci svého odpovédného a udrzitelného chovani zabyva.

Vysledky provedené analyzy a nasledné vyhodnoceni jednotlivych environmentdlné
odpovédnych aktivit poukdzaly na to, Ze se jedna o velkou stavebni spolecnost, kterd
podnika fadu odpovédnych aktivit smétujicich ke snizeni negativniho vlivu na Zivotni
prostiedi. V rdmci oblasti image spoleCnosti, svym odpovédnym chovanim spolecnost
docilila posileni dobrého jména, divéryhodnosti a pfedevSim se diky odpovédnym
aktivitam, které v této oblasti podnikd, odliSuje od ostatnich konkurenénich firem
pusobicich na stavebnim trhu. Co se tyce oblasti dodavatelského fetézce, zde spole¢nost
Skanska a.s. zlepSuje své odpovédné chovani vici spoleCnosti a zivotnimu prostiedi
predevsim diky piisnym kritériim vybéru obchodnich partnerd. Na zakladé tohoto vybéru
uzavira spolecnost Skanska a.s. spoluprace pouze s nejvyhodnéjSimi a nejodpoveédnéjSimi

dodavateli a subdodavateli.
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Dalsi oblasti, kde spole¢nost uplatituje principy odpovédného a udrzitelného chovani
je oblast energie. Zde, diky uspornym opatfenim a piedevsim diky efektivnimu vyuzivani
energii dosahuje ve sledovaném obdobi spolecnost Skanska a.s. niz$i spotieby energie
a produkce emisi CO,, Co se tyCe efektivniho vyuzivani materidlli a s nimi souvisejici
produkce odpadi, i zde vysledky analyzy internich dokumentti potvrdily klesajici pritb¢h
vyprodukovaného odpadu. Nebot’ se spole¢nost Skanska a.s. snazi v prubéhu své stavebni
¢innosti maximalné vyuzit vSechny stavebni odpady. ZvysSenou pozornost vénuje také

odpovédnému vybéru stavebnich materialii a naslednému tiidéni a recyklaci.

Z vysledkli analyzy vyplynuly pouze dvé klicové oblasti, vramci kterych by méla
spolecnost Skanska a.s. vylepsit svllj odpovédny piistup a rozsifit své environmentalné
odpovédné aktivity. Jedna se predev§im o zaméstnance spolecnosti Skanska a.s.
a o hospodafeni s pitnou vodou. Hlavnim nedostatkem u zaméstnancti spolecnosti
Skanska a.s. je slaba motivace k odpovédnému piistupu ze strany managementu
spole¢nosti. Zatimco u oblasti vodniho hospodéfstvi je hlavnim problémem nedostatec¢né
vyuziti destové a Sedé vody. Z tohoto diivodu se autor této prace pokusil managementu
spole¢nosti Skanska a.s. na zékladé teoretickych a praktickych zkusenosti navrhnout dalsi
postupy a doporuceni, kterd by vedla ke zlepSeni situace v danych oblastech. Néavrh
spocival piedev§im v pofizeni Cisticky Sedych vod, kterd by vyraznym zplisobem zlepsila
vyuziti Sedé vody u administrativni budovy spolecnosti Skanska a.s. a zaroven by snizila

spotiebu pitné vody a nakladd souvisejicich s neustale se zvysSujici cenou pitné vody.

Zavérem této prace bych rdda podckovala své vedouci diplomové prace
Ing. Magdaléné Zbrankové, Ph. D., za odborné vedeni a cenné pifipominky pii zpracovani
této diplomové prace. Podekovani patii také mému konzultantovi Mgr. Peterovi Sokolovi,
nejen za jeho ochotu, ale pfedevsim za cenné rady a doporuceni. Déle bych touto cestou
rada podc¢kovala odbornikiim ze spoleCnosti Skanska a.s., a to predevSim
Ing. Karlovi Fronkovi a Ing. Markovi Novékovi. A v neposledni fadé¢ bych rada
podékovala své rodiné a pratelim za jejich trpélivost, podporu béhem studia

a pfi vypracovavani této diplomové prace.
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Priloha A Organizacni struktura spolecnosti Skanska a.s.
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Obr. Al: Clenéni spolecnosti Skanska a.s. dle jednotlivych divizi a dcerinych spolecnosti
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.
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Obr. A2: Organizacni struktura spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.
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Priloha B Situace ¢eského stavebnictvi v letech 2010 — 2014

I ptestoze stavebnictvi patii k vyznamnym odvétvim podporujici ceskou ekonomiku at’ jiz
z pohledu zaméstnanosti ¢i tvorby HDP, zaznamenal také tento obor Vv pribéhu
predchozich péti let krizi souvisejici napt. s ekonomickou recesi, nedostatkem statnich

a soukromych zakazek ¢i poklesem danovych piijmt obci i kraji atd. (Bisnode, 2014 s. 1).

Dle vysledkti Ceského statistického tfadu (CSU, 2014, s. 1) dosahlo &eské stavebnictvi
svého vrcholu v letech 2007 — 2008, od té doby stavebnim firmam klesaji nejen obraty

a zisky, ale také se vyrazné¢ snizuje pocet jejich zaméstnanct.

Tyto vyrazné negativni zmény potvrdila také analytickd studie stavebnictvi, kterou
provedla poradenska spole¢nost Bisnode. Ta ve své studii hodnotila v letech 2010 — 2012
vzorek 81 nejvyznamnéjsich firem, které podnikaji v oblasti stavebnictvi. Patfily mezi né
jak velké, tak i malé a stiedni firmy napt. EUROVIA CS a.s., Metrostav a.s., Dalni¢ni
stavby a.s., STRABAG a.s., Skanska a.s., LUMEN a.s. apod. Z vysledku této studie byl
potvrzen vyrazny pokles celkovych trzeb vSech hodnocenych spolecnosti, ktery
ptedstavoval pad o 18,5 % (z celkovych trzeb 175 800 mil. K¢ v roce 2010 na celkovych
143 334 mil. K¢ v roce 2012). Zatimco celkovy hospodaisky vysledek sledované skupiny
spolecnosti propadl ve stejném sledovaném obdobi o neuvétitelnych 34,6 %
(z 5512 mil. K¢ v roce 2010 na 3 603 mil. K¢ v roce 2012). Situace na trhu ve sledovaném
obdobi méla negativni dopad také na zaméstnanost, ta se snizila o 10 %. Dle analyticky
Bisnode Petry Stépankové tyto vysledky dokazuji, Ze stavebni spole¢nosti na trhu v letech
2010 — 2012 doslova bojuji o pieziti, o udrzeni své pozice na stavebnim trhu a zaroven

tvrd€ soutézi o ziskani kazdé zakazky (Bisnode, 2014 s. 1-2).

Rok 2012 nebyl bohuzel pro stavebni sektor poslednim rokem, kdy dochazelo
k postupnym poklesim. Také rok 2013 nebyl pro tento segment pfili§ GspéSnym rokem.
Naopak dle vysledktt CSU (2014, s. 1) byl pokles stavebni produkce v prvni poloving roku
2013 nejrychlejsi od dob vzniku Ceské republiky. Celkovy vykon ve stavebnictvi se
za prvni pololeti propadl az o 12,7 %. Z ¢ehoz produkce pozemniho stavitelstvi se snizila

o 12,4 % a produkce inzenyrského stavitelstvi zaznamenala pokles o 13,4 %. Tento

vrwe
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obtiznou finan¢ni a ekonomickou situaci danych stavebnich firem, ale také kvuli
klimatickym podminkdam (netradi¢né¢ dlouhé zimé), diky kterym byla stavebni sezona
zahajena pozd¢ji (OnBusiness, 2014).

Nastésti rok 2014 ptinesl pro stavebni odvétvi zna¢né zlepSeni. Jiz od samotného zacatku
roku dosahlo ¢eské stavebnictvi prvniho mirného ristu a prolomilo tak pfedchozi pétiletou
krizi. Stavebni produkce mezirocné vzrostla o 2,3 %. Tento rlist m4 na svédomi zejména
inzenyrské stavitelstvi, které zaznamenalo riist produkce o celych 7,5 %, kdezto produkce
pozemniho  stavitelstvi  zlstala ~na  stejné Grovni  jako  vroce 2013
(CEEC Research, 2015, s. 1). Jak uvadi CSU (2014, s. 1-2) vyznamnou pozitivni roli,
zde sehraly predevsim klimatické podminky, kdy diky pomérmné velmi mirné zimé mohli

stavbaii pracovat v podstaté bez omezeni.

A jak tvrdi Jifi Vacek, feditel CEEC Research s.r.0.: ,, V roce 2015 bude pokracovat mirny
rist stavebniho sektoru, ktery bude tazen predevsim prilivem verejnych zakdazek"
(CEEC Research 2015, s. 5). Presto vétSina ceskych stavebnich firem (az 88 %)
neocekavd, Ze by se dany sektor mohl vratit na predkrizovou uroven z roku 2008 béhem

dalsich nasledujicich péti let (CEEC Research, 2015).
Vliv krizové situace na spole¢nost Skanska a.s.

I ptes krizovou situaci panujici ve stavebnictvi od roku 2009, zvysila skupina Skanska
v Ceské a Slovenské republice v roce 2009 sviij provozni zisk o 10 % na 1,545 mld. K&.
Tohoto vysledku dosahla skupina Skanska navzdory propadu trzeb o 17 % na 31,243 mld.
K¢. Nejvice se vtomto roce dafilo segmentu dopravniho stavitelstvi, naopak oblast
rezidenénitho  developmentu  byla  ekonomickou  krizi ~ zasaZena  nejvice.
Dle byvalého generalniho feditele Skanska a.s. Dana Toka, byl rok 2009 pro spoleénost
Skanska a.s. v mnoha oblastech pfelomovy. Restrukturalizace, jejiz hlavnim cilem bylo
nejen zjednodusit fizeni skupiny Skanska, ale pfedev§im zvySit produktivitu prace,
se ukazala v obdobi krize jako proziravy krok. Jen diky tomu, spole¢nost Skanska a.s.

zvladla ptekonat naro¢né podminky roku 2009 (Skanska, 2010).

Rok 2010 byl ve srovnani s ptedchozim rokem 2009 pro spole¢nost Skanska a.s. mnohem

horsi. Krize ve stavebnim sektoru udetila v plné sile a pocitila to také skupina Skanska
92



v CR a SR, které meziroéné poklesly trzby o 22 % na 24,3 mld. K& Kromé celkovych
trzeb poklesl také provozni zisk na 1,2 mld. K¢ z piedchozich 1,5 mld. K¢. V tomto roce
naopak Vv oblasti reziden¢niho developmentu zaznamenala spole¢nost Skanska a.s. znamky
oziveni (v roce 2010 prodala 415 byth ve srovnani s 269 byty prodanych v roce 2009),
(Skanska, 2011).

Piesto méla spole¢nost Skanska a.s. nejhor$i obdobi stale pied sebou. V nasledujicich tfech
letech (2011 -2013) nejenze stale skupiné Skanska klesaly trzby, ale propad

zaznamenaval také provozni zisk.

V roce 2011 skupiné Skanska poklesly trzby mezirocné¢ o 19 % na 19,521 mld. K¢
a provozni zisk klesl az na neuvéfitelnych 155 mil. K¢ z pfedchozich 1,176 mld. K¢
(Skanska, 2012b). Ani v roce 2012 se skupin¢ Skanska nezastavil pokles celkovych trzeb
a provozniho zisku. Piesto ve srovnani s ostatnimi stavebnimi firmami napf. se spole¢nosti
EUROVIA CS a.s., Metrostav a.s. ¢i STRABAG a.s., dosahovala dle analytické studie
o stavebnictvi, kterou provadéla poradenska spolecnost Bisnode vroce 2010 — 2012,
spolecnost Skanska a.s. vroce 2012 vysSich trzeb za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb
a zbozi nez konkurujici spole¢nosti EUROVIA CS as. ¢ STRABAG as.
(Bisnode, 2014, s. 1-2).

Zatim nejhor$i rok pro spolecnost Skanska a.s. diky situaci, kterd panovala na trhu
stavebnictvi, byl rok 2013. Vtomto roce provozni zisk skupiny Skanska klesl
az na minusové hodnoty (-899 mil. K¢ viz Tab. 3). Propad stavebniho trhu zapfticinil
skupiné Skanska dalsi pokles trzeb, konkrétné celkovy pokles o 23 % na 12,4 mld. K¢.
Spole¢nost Skanska a.s. se snazila nepfiznivou situaci na stavebnim trhu vyfeSit tim,
ze vroce 2013 provedla odpis vybranych polozek aktiv, ¢imz tak zrealnila jejich

soucasnou trzni hodnotu (Skanska, 2014b).

Jak uvadi Dan Tok (Skanska, 2014b, s. 1): ,, Nase strategie je udrzeni ekonomicky zdravé
a stabilni firmy. Po dohodé s materskou spolecnosti jsme se rozhodli v ramci

restrukturalizacnich opatreni provést vyznamné odpisy nékterych aktiv.

Dle zakladnich ukazatelii skupiny Skanska v CR a SR (uvedenych v Tab. 3) je na prvni

pohled patrné, ze rok 2014 prolomil ptedchozi pétiletou krizi. Tento rok byl pro skupinu
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Skanska uspésny, nejenze se skupiné zvysily celkové trzby o 26 % na 2,1 mld. K¢, ale také

provozni zisk doséhl opét kladnych hodnot (konkrétné 142 mil. K¢), (Skanska, 2014c).

A co ¢eka spolecnost Skanska a.s. vtomto roce? Dle Patrika Choleva, CFO skupiny
Skanska v CR a SR, oéekavé spoleénost Skanska a.s. v roce 2015 mirny rist. Tento rist
spolecnost predpoklada predev§im v oblasti pozemniho a Zeleznicniho stavitelstvi, kde
mezi investory dochéazi k oziveni. Piesto nékteré segmenty jako napf. silnicni stavitelstvi

budou i v tomto roce stagnovat, nebot’ jsou zavislé na pfipravenosti danych projekti
(CEEC Research, 2015, s. 5).
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Priloha C Eticky kodex Skanska

Stavebnictvi — odvétvi, které ma v Ceské republice velmi posramocenou povést a to
predevsim diky korupci, nekvalitné odvedenym stavbam, nedostatecnym bezpecnostnim
podminkdm ¢i negativnimu vlivu na zivotni prostfedi. Tyto negativni prvky, a¢ se nemusi
tykat vSech firem, které podnikaji v tomto odvétvi, nemaji pfili§ pfiznivy vliv na celé
stavebnictvi. Spole¢nost Skanska a.s. vnima tyto nepfiznivé vlivy pisobici v tomto odvétvi
jako prtilezitost ukazat, ze se i v tomto oboru da podnikat nejen odpoveédné, ale predevsim
v souladu s dobrymi mravy (viz ,,motto* uvedené na nasledujicim obrazku — Obr. 4),
(Skanska, 2014a, s. 42). Proto se Clenové etického vyboru rozhodli vydat v roce 2002
Skanska Code of Conduct — Eticky kodex Skanska, ktery bude uréovat, jak maji vSichni

zaméstnanci spolecnosti Skanska kdekoliv na svété pracovat.

Zalg7i jen

fa nas, jaky
otisk po sobé
zanechame

SKANSKA
Eticky kodex

Obr. C1: Eticky kodex Skanska
Zdroj: Interni material spolecnosti Skanska a.s.

Eticky kodex Skanska se dockal druhého aktualizovaného vydani az v roce 2009.
Diky tUpravam je aktudlni znéni konkrétngjsi a uklada skupiné Skanska a jejim
zaméstnancim mnohem vice povinnosti a praktickych navodu, jak maji v ramci etického
podnikani postupovat (Skanska, 2014a, s. 42). Eticky kodex popisuje od samotné etiky
Vv obchodnich  vztazich také Zadouci chovani v oblasti zivotniho prostiedi,

zameéstnaneckych vztahti a bezpecnosti prace (Skanska, 2008, s. 1).

Sviyj eticky kodex nevnima spole¢nost Skanska a.s. pouze jako obecny popis spolecenské
odpovédnosti skupiny Skanska, ale jako praktické postupy etického podnikéni, v rdmci
kterych spole¢nost Skanska a.s. netrpi korupci, uplacenim, porusovanim pravidel

hospodaiské soutéze ¢i diskriminaci (Skanska, 2008, s. 1).
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Priloha D Environmentalni politika skupiny Skanska

SKANSKA

Datum vydani
282012

Environmentalni politika
skupiny Skanska v CR a v SR

Pevné vérime, Ze priprava projekti i sluzeb souvisejicich s vystavbou mohou zasadnim zptsobem
prispét k udriitelnosti rozvoje svéta. Spolecnost Skanska se proto zavazuje, Ze bude ve viech
oblastech svého prsobeni v Jednotlivych lokalitach I na globalni urovni aktivneé zajistovat
environmentilni fizeni. Pfiznivé diisledky takového pfistupu ovlivni viechny zucastnéné strany,
zejména zikazniky a dodavatele.

Organizaéni struktura, systémy fizeni, procedury i vzdélavaci plany jsou ve spolecnosti Skanska
nastavovany tak, aby splfiovaly vsechny platné zakony, nafizeni a standardy. Systém environmentilniho
managementu spolecnosti byl certifikovan podle ISO 14001. Vzhledem k tomu, Ze za plnéni nasich
environmentalnich cila je odpovédny vrcholovy management, se fizeni environmentalnich vlivi stalo
nedilnou soucasti nasich klicovych podnikatelskych procesi a plana.

Aktivnim hledanim cest vedoucich ke snizovani negativniho dopadu nasich projekta, produkta a sluzeb
na Zivotni prostfedi v pritbéhu celého jejich Zivotniho cyklu chceme neustile zlepSovat jejich povést s
ohledem na aktivni pfistup k ochrané zivotniho prostfedi. Touto cestou chceme ziskat a udrzet povést
firmy, ktera je schopna v souladu s environmentalnimi principy nejen budovat projekty, ale takeé se
chovat jako stavebni a developerska firma odpovédna viéi Zivotnimu prostfedi.

V duchu neustalého zlepsovani jsou do procesu fizeni environmentalnich vliva vtazeni i nasi
zaméstnanci, subdodavatelé, partnefi i jiné strany, jejichZ pomoci mazeme dosahnout vytyceného cile a
stat se v nasem odvétvi vedouci spolenosti v celosvétovém méfitku.

. Budeme zajistovat efektivni vyuZivani energie a podilet se na snizovéni sklenikovych plyni
spojovanych s klimatickymi zménami. Pokud sniZeni objemu jejich produkce nebude
moing, jako posledni moinost vyuZijeme uznavane prostfedky pro kompenzaci nami pfimo
vyprodukovanych emisi. Budeme v maximalni moZné mife vyuZivat obnovitelné zdroje
energie.

. Postupnym sniZovanim objemu odpadi, opétovnym vyuZitim materialu vsude tam, kde to
bude moiné, a recyklaci se priblizit k nulové produkci odpadi. V pfipadech, kdy tento pristup
nebude uskuteénitelny, zajistime zpracovini nebo likvidaci odpadu zpasobem Setrnym k
zivotnimu prostiedi.

«  Budeme aktivné vyhledavat a pouzivat materialy, které jsou lidem i Zivotnimu prostfedi
neskodné.

. Snizime dopad nasich aktivit na floru a faunu i souvisejici ekosystémy.

. Snizime poptavku po vyuZiti zdroji vody a zajistime recyklaci odpadnich vod.

. Snizime zdravi skodlivé emise vznikajici v souvislosti s nasimi procesy, projekty, provozem
silniénich vozidel a mobilniho i pevné instalovaného vybaveni.

. SniZime na minimum negativni dopad nasi ¢innosti na kvalitu vody, krajiny i pady.

«  Budeme komunikovat se Sirokou vefejnosti, zainteresovanymi stranami a spolupracovat s
orginy statni spravy a ekologickymi iniciativami.

. Budeme pravidelné monitorovat a vyhodnocovat Géinky vliva vlastni éinnosti na Zivotni
prostredi

Tyto zdavazky se odrazeji i v ostatnich politikach a normach vydanych vedenim spolecnosti a jsou
soucasti kazdodenni praxe.

Environmentilni politiku je tfeba vnimat spolecné s dokumenty jako je Eticky kodex spolecnosti
Skanska (Skanska Code of Conduct) a souvisejici Pravidla pro dodrzovani Etického kodexu (Code of
Conduct Compliance Guidelines).

Provadéni této politiky je popsano v Environmentdlnim planu pro roky 2011-2015 a realizovano pomoci
sedmi zelenych strategickych ukazateli.

Ing. Dan Tok . [ v
generilni feditel o1

Obr. D1: Environmentalni politika spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.
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Priloha E Environmentalni strategie

SKANSKA

Pro daldi informace
kontaktujte:
Skanska AB
www.skanska.com

Environmentalni strategie
pro roky 2008-2010, strategické cile,
KPI a cilové hodnoty

Solna, Sweden
+46 8753 88 98

Noel Morrin,
Senior viceprezident pro
trvale udrzitelny rozvoj

noel.morrin@skanska.se
Tuto ii pFi ilo oddéleni Skanska E ntal Performance Network (EPN).5trategie se zaméfuje

na <tyfi klicové oblasti, které se mohou v pribéhu nasledujiciho podnik Iského cyklu stat pro spoleénost
Skanska skuteénym pfinosem. Volba téchto étyf klicovych oblasti byla zaloZzena na nasledujicich dvahach:

Kompetence — musime zajistit vyssi kvalifikaci pro manazery zodpovédné za liniové a environmentalni fizeni, aby-
chom byli schopni oSetfit dalsi klifové oblasti:

Energie & klima - tzv. ,Green Construction Initiative” {GCI), iniciativa pro zajistovani vystavby Setrné k Zivotnimu
prostiedi, se soustfedi zejména na otdzky souvisejici s vyuzitim energie

Materialy — strategicky piistup k vyuziti zdrojd snizi objem odpadi i naklady. Diky nadim zkuSenostem s materialy
pouzivanymi na stavbach vybirame takové, které béhem své doby Zivotnosti vykazuji pro klienty nejlepsi vysledky,
a vyhybame se materialim nebezpeénym pro zamé&stnance i vefejnost. Podporujeme tak GCl iniciativu.

Flora, fauna a ekosystémy - tato oblast neni ve spolecnosti Skanska v soucasné chili piilis viditelna. Nepofizujeme
a nevyuZivame materialy, které nepfijatelnym zplsobem ovliviuji floru a faunu, posilujeme tak swij GCI kredit.

Environmentalni strategie - priority, nejdiilezitéjsi ukoly, strategické cile, KPI a cilové hodnoty
(2008-2010)

Cilova hodnota
/datum

Klicova oblast Hlavni ukoly Strategicky cil KPI Reporting

100% do konce
roku 2010

1. % vyskolenych Rocni pro AB

zaméstnancl

Skoleni & budowvani  VyZkoleni zaméstnanci,

povedomi aby se mohli podilet
zajistovani ochrany Zivotniho
prostiedi ze strany spolecnosti

Kompetence

Subdodavatelé se zavazuji

2. % piimych subdo-

100% do konce

Roéni pro AB

k plnéni environmentalni davatell, ktefi se zavazali roku 2010
politiky spoleénosti Skanska Jjednat v souladu
s environmentalni politiku
spoleénosti Skanska
Energie & klima Zmirn&ni dopadd Snigit vyuZiti energie 1. % vozidel ve tfidé 1a 2 50% do konce Roéni pro AB
a produkci emisi C02 dle Politiky vyuzivani eko- roku 2010

Leden 2008 11EV2

- aktivity ze strany vedeni,
produkce

logicky Setrnych vozidel

2. % stavebniho vybaveni
spoleénosti Skanska
v kategorii Top 10, které
Jje provozovano v souladu
s nejlepdimi praktikami
spoleénosti Skanska

3. % kancelafskych prostor
spolecnosti Skanska, které
se fidi programem pro
energetickou Uspornost

100% do konce
roku 2010

100% do konce
roku 2008

Roéni pro AB

Rocni pro AB
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Klicova Hlavni Strategicky KPI Cilova hodnota Reporting
oblast ukoly cil /datum
Energie Adaptace Efektivni vyuziti 1.% novych projektd 100% do konce Roéni pro AB
& klima energie a emise CO, pripravenych obchodnimi roku 2008-04-15
jednotkami pro rozvoj
- Géelné produkty {Development BU), ktere
asluzby vyuzivaji analyzu zivotniho cyklu
- Green Construction energie a/nebo kalkulaci nakladd
Initiative na zivotni cyklus
2. pocet odbornikd na eco-design Méla by zde byt Roéni pro AB
uvedena cilova
hodnota, nebo
bychom se méli
ridit podle situace
na trhu?
Materialy Efektivni .Zero waste generation™ 1.9% pouzivanych kancelafi 100% kancelari Roéni pro AB
vyuziti zdroji  (generace, ktera spoleénosti Skanska, ve do konce
neprodukuje odpady) kterych je zajistén aktivni roku 2010
pristup ke snizovani
- kancelare objemu odpadi
- projekty
2.% odpadu z projektd, ktery <10% do konce Roéni pro AB
je vyvazen na skladky roku 2010
Materialy Chytry vybér  Ur€it skupinu materials, 1.9% obchodnich jednotek 100% do konce Roéni pro AB
zafizeni a systém(, kterym pouzivajicich metody hodnoceni roku 2008
by se méla davat prednost, pro upiednostiiované materialy,
aby se predeslo skodam na zafizeni a systémy a poté:
lidském zdravi i negativnimu
dopadu na zivotni prostiedi, 2.9% upfednostiiovanych 100% do konce Rocni pro AB
a prosadit jejich vybér. materiald, zafizeni a systémd, roku 2010
které spliuji hodnotici kritéria
obchodnich jednotek®
Flora, Ovérovani Muzeme jasné ovérit pvod® 1.9 upfednostiiovanych materiald, 100% do konce Roéni pro AB
fauna a eko- pavodu pouzivanych prirodnich jejichz ziskavani mize ovlivnit floru, roku 2008
systémy prirodnich materiald, které vybereme faunu a ekosystémy, u nichz
materiald nebo pfimo zpracovavame? je mozné presné ovéfit pavod
Ziskavani material( totiz
muze ovlivnit floru, faunu
a ekosystémy.
1 Definici odpadu
formuluje pracovni
skupina EPN
oznacovana jako,3R"
(Reduce, Reuse, Recycle)
2 Vyuzit jako startovni
dokument pro chemikalie
dokument 2006 Phaseout
List” pouzivany Svédskou
obchodni jednotkou?
3 Zatit u pavodu
dtevnl hmoty
a kamenickych
produktd

Leden 2008 11EV2

Obr. E1: Environmentalni strategie spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.
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Priloha F Green business Plan

SKANSKA

Further information
Skanska AB
wwww.skanska.com

Contact

MNoel Morrin,

SVP Sustainability &
Green Support
noel.morringskanska se

Business Plan 2015

Green Strategic Indicators (GSI)

These GSls were developed by Expert Group EPN (Environmental Performance
Network), Group HR, Group Communications and approved by the Skanska AB
Senior Executive Team to drive forward our 2015 ambition to be the leading
Green project developer and contractor. They focus on three Priority Areas (Image,
People and Projects) that are essential to delivery of this vision. The logic for this is

as follows:

Our Image: In order to attract, recruit and retain the best people in the industry, we need to stand out
from the crowd. It also means that we will be a seen as a credible partner for stakeholders interested in

Green Business.

Our People: In order to get the opportunity to work with the best customers and projects, we need people

who are competent and visible leaders in our markets.

Our Projects: Using the Skanska Color Palette we have defined four priority opportunities when it
comes to our Journey to Deep Green™ - Energy, Carbon, Materials and Water. The global mega-trends
of population growth combined with rapid urbanisation will require a Deep Green approach in order to
deliver projects that are future-proofed to these challenges.

Green Strategic Indicators (GSI) - Priorities, High Level Actions, Strategic
Objectives, GSls and Targets (2011-2015)

Priority Area High Level Action Strategic Objective GSI Target
Our Image
Brand Strengthen and protect Wewant to be Brand Survey All home markets
our Green Skanska brand  perceived as the score > 5/7 on brand
Green leader in each perception map
of our Home Markets
Our People
Green Leadership Improve Green Wewant leaderswho Defined in Agreed by each
culture in Skanska arevisible and committed  Skanska Talent system BU for 2011
and subsequentyears
Green Competency Increase knowledge and  Wewant our top Percent of “top 1% Percent agreed
confidence amongst managers to have managers” who by each BU for 2011
skanska top managers a higher level of receive training and subsequent years
Green competence

May 2011 11E:V10
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Priority Area High Level Action Strategic Objective GSI Target
Our Projects
Energy Adapt our products Wewant to reduce Percent of projects Percent! agreed
& senvices the primary energy with at least 25% by each BU for 2011
use in our projects - better energy and subsequent years
focus on "what” performance than
we build relevant codes
or noms
Carbon Mitigate our own impacts  We want to minimize Preliminary Number of PCF2 carried
and encourage action in Carbon in construction Carbon Footprint out by each BU for 2011
our supply chain activities and embodied (PCF) and subsequent years
in materials - focus on
“how we build
Materials Be mare resource We want zero waste Percent of construction <10% end 2011
efficient? in our construction waste going to landfills < 8% end 2012
processes — focus on < 6% end 2013
“how" we build < 4% end 2014
< 2% end 2015
Water Be maore water efficient Wewant to eliminate Percent of projects Percent agreed
potable water innon- with at least 25% by each BU for 2011
potable applications — better water efficiency and subsequent years
focus on “how" for compared to code
dvilinfrastructure or defined baseline
and “what" we build
for buildings

1 94 is defined as the number of BU projects that mest the target and exceed the reporting threshold (lower reporting limit)
divided by the total number of BU projects that exceed the reporting threshold {lower reporting limit)

2 PCF definition based on Color Palette

3 Soe Skarska 4 R Guide

4 Applies only towaste from the construction process => waste from new materials brought onto site. The % target for

demolition waste shall be decided at BU level on a case by case basis. In both cases hazardous materials shall be included in the
data and uncontaminated soil shall be excluded from the data

A project is included when booked in the Order Backlog of the relevant Skanska construction unit - see ™ Skanska Accounting
Manual”™ for further details. For practical reasons, Business Units may define a reporting threshold (lower reporting limit). For
example, include projects > SEK 10m and/or work schedule > 6 months.

May 2011 11E V10

Obr. F1: Green business Plan spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: SKANSKA, 2012d. About Skanska: Sustainability — Green Business Plan
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Priloha G Certifikat k projektu ,,Zelena firma*

=

©

Zelena firma

Certifikat

Spoleénost Skanska a.s.

je zapojena do unikatniho projektu ,,Zelena firma“.

V ramci tohoto projektu poskytuje svym zaméstnanclim moznost zbavit se
vyslouzilych elektrospotfebicl prostfednictvim sbérného boxu a tim vyznamné
prispiva k ochrané Zivotniho prostfedi, pfirodnich zdrojti a zdravi clovéka.

VysSe zminéna spolecnost je timto opravnéna pouzivat logo ,,Zelena firma*“.

Certifikat vystavil provozovatel projektu:

$(LREMA

Systém nabiscan s elebtroosasden

(}?‘izu‘/

Ing. David Benes
Pfedseda predstavenstva

Obr. G1: Certifikat k projektu ,, Zelend firma*
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.
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Piiloha H Zhodnoceni kli¢ovych oblasti administrativni budovy

Skanska a.s.
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Obr. H1: Celkova spotreba elektrické energie v MWh v obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti spole¢nosti Skanska a.s.
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Obr. H2: Celkova spotreba tepelné energie v GJ vV obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt spole¢nosti Skanska a.s.
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Obr. H3: Produkce odpadii v tundch v obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii spole¢nosti Skanska a.s.

Komentar k obrazku: Ostatni odpady jsou z nejvetsi ¢asti tvoreny smésnym komundlnim odpadem,
biologicky rozlozitelnym odpadem, papirovymi a lepenkovymi obaly a ostatnimi odpady z obalii.
Zatimco nebezpecny odpad je z nejvetsi casti tvoren Kaly z jinych zpisobii cisteni primyslovych
odpadnich vod obsahujici nebezpecné latky, dale bateriemi, akumulatory a zarivkami.
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Obr. H4: Celkova spotieba vody v m*v obdobi 2010 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé internich dokumentti spole¢nosti Skanska a.s.
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Tab. H5: Celkovd spotieba vody za obdobi 2010 — 2014 vyjadrend v korundch

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova spotfeba vody (v m®) 5594 4958 5059 5725 5262
Cena vody za m® (v K&) 53,20 55,40 58,70 62,30 62,30
Celkova spoti‘eba vody (v K¢) 297 600| 274673| 296963| 356668| 327823

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich dokument spole¢nosti Skanska a.s.
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Obr. H6: Celkovd spotieba vody za obdobi 2010 — 2014 vyjadrend v korundch
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti spole¢nosti Skanska a.s.
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Priloha I Produkce emisi CO, ve spole¢nosti Skanska a.s.
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Obr.11:: Produkce emisi CO, V tunach v obdobi 2010 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich dokumenta spole¢nosti Skanska a.s.

Komentar  k obrdazku: Uvedené udaje zahrnuji emise ze spalovani pohonnych hmot
(plyn diesel) pri provozu dopravnich prostredkii, mechanizaci ¢i tézkych strojii a zarizeni.
Dale primou produkci emisi, kterda je spojovana s vytapénim a chlazenim provozoven
a administrativni budovy Skanska a.s. Nejvyssi ndriist emisi v roce 2011 byl zpusobeny zvySenym
objemem vyroby a s tim souvisejicim zvySenym provozem mechanizace a teézkych strojit a zarizeni.
Udaj o celkovém mnozstvi emisi CO, (v tundch) za rok 2014 nebyl do celkového zhodnoceni
zahrnut, nebot' v dobé vypracovani této diplomové prace neméla spolecnost Skanska a.s. tento udaj
k dispozici.
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Priloha J Skladba stavebnich odpadi v obdobi 2010 — 2014

rok 2010

m Beton
m Cihly

B Dievo

0,20%

B Asfaltové smési
0,21% ® Zelezo a ocel
B Zemina a kameni
m Sklo

[ Ostatni materialy

rok 2011
2,62%

0,00%

rok 2012

3,46%
0,00%

7,85%
0,82%

Obr. J1: Skladba stavebnich odpadii v tundch v obdobi 2010 — 2012
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt spole¢nosti Skanska a.s.
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rok 2013

9,00%

MW Beton

H Cihly

m Dfevo

M Asfaltové smési
m Zelezo a ocel

H Zemina a kameni
m Sklo

[ Ostatni materialy

rok 2014

3,12%
0,62%

0,36%

0,56%

Obr. J2: Skladba stavebnich odpadit v tundch v obdobi 2013 — 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich dokumenta spolecnosti Skanska a.s.

Komentar k obrdazku: Skladba stavebnich odpadii se ve sledovaném obdobi 2010 — 2014 znacne
méni, a to z ditvodu odlisného mnozZstvi a charakteru realizovanych staveb.
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Priloha K Vzdélavaci a poradenské centrum Otevirena zahrada

Jednotlivé environmentalni a ekonomické aspekty Setrného stavitelstvi jsou blize popsany
na tomto konkrétnim stavebnim projektu — ,, Vzdélavaci a poradenské centrum Oteviend
zahrada“, na jehoz realizaci se spolecnost Skanska a.s., jakozto hlavni dodavatel
a zhotovitel, od zafi roku 2011 do prosince roku 2012 podilela. Jedna se o unikatni
kancelarsky projekt a environmentéalni vzd€lavaci zafizeni, kde sidli n€kolik Ceskych
neziskovych organizaci, jako je napf. samotny autor a vlastnik objektu
Nadace partnerstvi, dile Hnuti Duha, Business Leaders Forum a dalsi organizace
zabyvajici se Setrnou vystavbou. Cely stavebni projekt Oteviend zahrada
(uvedeny na obrazku — Obr. K1), nachazejici se v centru Brna pobliz Spilberku, zahrnoval
od samotné vystavby pasivniho domu se zelenou stfechou (budova C), také renovaci
stavajici budovy (budova B), vcetné vytvoreni vzdélavaci zahrady (Informace o projektu

ziskané od Nadace Partnerstvi).

-

Budova C

= =" 2 s

Obr. K1: Vzdélavaci a poradenské centrum Oteviend zahrada
Zdroj: Nadace partnerstvi

Cilem tohoto projektu bylo propojit stavajici budovu, ktera byla zrekonstruovéana, s nové
vytvofenym pasivnim domem. Diky této jedinecné piestavbé byla vytvofena moderni
kancelafska stavba o rozmérech 1454 m? pro zhruba 120 zaméstnancii, v¢etné vybudované

vetejné piistupné environmentdlné vzdélavaci zahrady, kterd pokryva plochu okolo
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2900 m*, jejimz ucelem je zvySovani povédomi o ochrané zivotniho prostiedi

(Informace o projektu ziskané od spolecnosti Skanska a.s.).
Environmentalni aspekty

Energeticka ucinnost — nova pasivni budova C byla navrzena tak, aby ro¢ni spotieba
energie byla 23,3 kWh/m? coZ je o 87 % ménd nez uklada &esky stavebni predpis
(Vyhléaska ¢. 78/2013 Sb., o energetické narocnosti budov). Dale je tato budova vybavena
okny sizolaénimi trojskly a vzduchotésnosti s intenzitou vymény vzduchu 0,6 1/h.
Zatimco u zrekonstruované budovy B by méla byt dle projektu rocni spoticba energie
44,7 KWh/m?, coz je 0 23 % méng, neZ je uvedeno v normé pro obzvlasté nizkoenergetické
budovy. Rekonstrukce budovy B déle zahrnovala zatepleni (nova fasada o tloustce 26 cm),
noveé vnitini stény, stfesni izolace a také jako u budovy C nova okna s izola¢nimi trojskly

(Informace o projektu ziskané od spolecnosti Skanska a.s.).

Mezi dalsi energeticky Uspornd opatieni, pouzitd v ramci kancelafského komplexu
Oteviena zahrada, patfila Ctyfi geotermalni tepelna Cerpadla, kterd jsou napojena na osm
hloubkovych vrti o celkové délce 805 m. Tato Cerpadla se staraji o vytapéni, chlazeni
objektu, o ohfev teplé vody a o dohfev vzduchu. Déle mezi Gspornd opatieni patfil
osvétlovaci a ventilaéni systém, ovladatelnd okna vcetné Zaluzii, dvé fotovoltaické
elektrarny s vykonem 12,8 kWp a 50 kWp atd. (Informace o projektu ziskané od Nadace

Partnerstvi).

Emise uhliku (CO;) — tato vySe zminéna energeticka ucinnost spoleéné se systémem
geotermalnich tepelnych Cerpadel snizuje provozni emise oxidu uhli¢itého (CO2) vcetné
provoznich nakladii najemcti komplexu Oteviena Zahrada. Na tomto ekologickém
a energeticky usporném projektu zméfila (pomoci vlastniho ndstroje pro méfeni
a sledovani produkce emisi CO,, dle metodiky vychazejici ze skupiny Skanska AB)
spolecnost Skanska a.s. celkové emise oxidu uhli¢itého souvisejici s vystavbou projektu.
Tyto vysledné hodnoty, vyplyvajici z prvnich vypocti uhlikové stopy, budou spolecnosti
Skanska a.s. slouzit jako hodnoty, se kterymi bude moci v budoucnu porovnavat podobné

stavebni projekty, u kterych bude také méfit a sledovat produkci CO,. Vysledné hodnoty
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jsou uvedené graficky na obrazku — Obr. K6 (Informace o projektu ziskané od spolec¢nosti

Skanska a.s.).

Ekologicky Setrné materialy — v rdmci tohoto stavebniho projektu byly pouzity rizné
pfirodni a obnovitelné materidly, které maji nizky dopad na Zivotni prostiedi. Jednalo
se napt. o desky z dievénych vldken (obnovitelny material), které byly pouzité u tepelné
izolace, hlinénd omitka (pfirodni material), kterd byla spolecné s pfirodnimi barevnymi
natéry (obsahujici vapenné barvy) pouzita na vnitinich sténach budov. Podlahy byly
pokryty pfirodnim linoleem marmoleem, které je nejen ekologické, ale také ma navic
antimikrobidlni ucinky. Déle bylo vrdmci celého projekty vyuzit¢é masivni dievo
(smrk, dub), které bylo pouzité na nosné konstrukce fasadniho plasté, dievénych rdmu
oken, dveti apod. Z téchto dievaiskych produkti, které byly v rdmci komplexu Oteviena
zahrada  pouzité, bylo okolo 80 %  certifikovdno  organizaci = FCS

(Forest Stewardship Council), (Informace o projektu ziskané od spolecnosti Skanska a.s.).

Hospodaieni s vodou — v tomto kancelafském komplexu (Budové B a C), byla navrzena
a pouzita takova usporna opatieni, kterd by dle pfedpokladli méla snizit spotfebu pitné
vody aZ o 40 % ve srovnani s béznymi kancelaiskymi budovami. V objektu je vyuzivana
destova 1 ,Sedda voda* (Seda voda neboli splaskova odpadni voda, je veskerd voda
neobsahujici fekalie a moc¢, ktera odtéka z umyvadel, van, sprch apod.). Destova voda je
zachytavana ze stfechy nové budovy C a nové€ zrekonstruované budovy B, 1 ze zpevnénych
povrchil zahrady. Tato de$tova voda je shromaZzd'ovana v nddrzich o celkovém objemu
23 m®, odkud je poté odvadéna a vyuZzivana pro splachovani toalet, k zavlaZovani zahrady
a pro vzdélavaci prvek ,,vodni tok*“, ktery je umistén ve vzdélavaci zahrad€. Pouze pro
ucely zavlazovani zahrady jsou v arealu umistény dal$i dvé nadrZze prvni o objemu 6,3 m®
a druha, ktera je propojena s tzv. ,,vodnim biotopem* 0 objemu 9,4 m®. Vodni jezirko
neboli vodni biotop (uvedeny na nasledujicim obrazku — Obr. K2), nachazejici se v zadni
¢asti zahrady, do kterého je odpadnim potrubim odvadéna Sedd voda véetné destové vody
ze zelené stfechy, slouzi pro vycisténi této Sedé vody pred jejim op€tovnym pouzitim.
K vycisténi Sedé vody se vyuziva tzv. ,,kofenova Cisticka“. Toto Cisténi funguje predevsim
diky bakteriim Zijicim na kofenech rostlin vodniho biotopu, které rozkladaji organické
zneCiSténi a tim tuto Sedou vodu Ccisti (Informace o projektu ziskané od Nadace

Partnerstvi).
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Obr. K2.: Biotop a korenova cisticka

Zdroj: Nadace Partnerstvi

Kromé vySe zminénych uspornych a Setrnych opatieni, slouzici ke snizovani negativniho
dopadu lidské &innosti na ZP, se v arealu Oteviené zahrady nachazi také zelena stfecha,
kterd je vybudovana na nové pasivni budov€ C (uvedend na nasledujicim
obrazku — Obr. K3). Tato zelena stfecha ma velky vyznam, zejména u budov umisténych
v centru mést. Nejenze vraci zastavénou plochu zpét pfirode, ale pfedevSim poskytuje
doplnkovou tepelnou izolaci, zabranuje piehiivani, prodluzuje Zivotnost stiechy a fasady
a navic vyborn¢ akumuluje destovou vodu. Dale se v arealu Oteviené zahrady nachazi také
prostor na nabijeni elektromobilli, tfidéni odpadii a dalSi Usporné a environmentalné

vzdéelavaci zatizeni (Informace o projektu ziskané od Nadace Partnerstvi).

Obr. K3: Zelenda stirecha na pasivni budové C
Zdroj: Nadace Partnerstvi

111



Ekonomické aspekty

Vsichni pracovnici podilejici se na realizaci dané stavby pochézeli z Ceské republiky,
stejn¢ tak jako stavebni material (vice nez polovina), ktery byl zapotiebi k vystavbé
a renovaci daného komplexu. Timto odpovédnym chovanim spolecnost Skanska a.s.
podpoftila nejen mistni dodavatele, ale predev§im ¢eskou ekonomiku (Informace o projektu

ziskané od spolecnosti Skanska a.s.).

Unikatni stavebni projekt Vzdélavaci a poradenské centrum Oteviena zahrada,

ziskal jiZ celou Fadu prestiZnich ocenéni, patfi mezi né napr.:

e BEFTA 2014 — 3. misto v kategorii Nebytové domy

e Cena Nadace ABF a Centra pasivniho domu

e Stavba roku 2013 — Cena ministra Zivotniho prostfedi za energetickou uspornost
a efektivnost stavby a Cena Skypaper za mimofadny ekologicky, spoleensky
a energeticky pfinos stavby

o Cesky energeticky a ekologicky projekt 2012 — Titul CEEP 2012 za vynikajici
spojeni energeticky usporné architektury, modernich technologii a ekologickych zdroji
potfebné tepelné energie

e Ceska rada pro Setrné budovy — Cestné uznani za piinos krozvoji Setrného
stavitelstvi realizaci budovy s environmentalni certifikaci

(certifikace SBT00lCZ — bronzovy certifikat (Nadace Partnerstvi, 2014).

Zhodnoceni projektu Vzdélavaci a poradenské centrum Oteviena zahrada

Cely spolupracujici tym lidi, vyprojektoval a postavil energeticky nejucinnéjsi kancelaisky
komplex v Ceské republice, pii¢emz piekonal stanovené &eské normy pro pasivni

a nizkoenergetické budovy.

Na zéklad¢ vybérového fizeni, se hlavnim zhotovitelem a dodavatelem celého stavebniho
projektu stala spolecnost Skanska a.s. Vlastnik (Nadace Partnerstvi) vybral tuto stavebni
spolecnost predev§im diky zkuSenostem spolecnosti Skanska a.s. srealizaci Setrnych
a energeticky uspornych budov, ddle na zaklad¢ kvalifikaci odbornikli ze spolecnosti

Skanska a.s. a také dle cenové nabidky spole¢nosti.
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V¢asné zapojeni spolecnosti Skanska a.s. do tohoto stavebniho projektu, umoznilo v ramci
tohoto projektu stanovit a podpofit vyuziti ekologickych feSeni, které spocivaji
napt. ve vybéru ekologicky Setrnych materialt, energeticky uspornych opatteni ¢i dalSich

uspornych opatieni, ktera vedla ke snizovani spotieby pitné vody a emisi CO; atd.

Nadace Partnerstvi spole¢né s ostatnimi neziskovymi organizacemi vyuzivaji prostory
nové zrekonstruované budovy B a nové pasivni budovy C jiz od ledna 2013. Pfesto je
vhodné hodnotit spotfebu energii a vody, v¢etné uspor plynouci z takto navrzenych budov,
nejen pro samotné najemniky, ale také pro vlastniky danych budov, az po rocnim
vyuzivani téchto prostor. A to pfedevsim z dlivodu stabilizace a dozravani téchto budov.
Proto autor této prace hodnoti spotfebu energii a vody aZ po ro¢nim vyuzivani téchto

budov.

Zhodnoceni celkové mési¢ni spotieby elektrické energie noveé zrekonstruované budovy B,

tak 1 nové pasivni budovy C, je zobrazeno na nasledujicim obrazku (Obr. K4).

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

Spotieba v kWh

" Budova B 3586|3250|3757|2935|2945/3117|3303|3100|2878|3654|3847|3724
® Budova C 3914|3574|4273|3884|43404604|41914236|4366|4721|4191|3698
m Celkem B + C|7500|68248030|6819|7285|7721|7494|7336|7244|8375|8038| 7422

Rok 2014

Obr. K4: Celkova spotieba elektrické energie v KWh za budovu B a budovu C za rok 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti Nadace Partnerstvi

Komentdri k obrazku: Udaje zahrnuji spotiebu elektrické energie za prvni, druhé a tieti nadzemni
podlazi budovy C, véetné strojovny, vytahu a vzdélavaci zahrady. Zatimco u budovy B jsou
zahrnuty udaje za spotrebu elektrické energie za prvni, druhé, tieti a ¢tvrté podlazi, vietné vytahu.
Z téchto udajii je viditelna stabilni a nizka spotieba elektrické energie, kterd vyplhva z uspornych
opatreni takto navrzenych budov.
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Zatimco celkova mésicni spotieba elektrické energie za obé budovy, vyjadiena v korunach,

je uvedena na nasledujicim obrazku (Obr. K5).
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Obr. K5: Celkova spotieba elektrické energie za budovy B a C za rok 2014 vyjadrenad v korundch
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentd Nadace Partnerstvi

Zhodnoceni celkové spotieby pitné a Sedé¢ vody v noveé zrekonstruované budové B,

tak i v nové pasivni budové C, je zobrazeno na nasledujicim obrazku (Obr. K6).
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Obr. K6: Celkovd spotieba vody v m® za budovu B a budovu C za rok 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé internich dokumentti Nadace Partnerstvi

Komentar k obrazku: Nizké hodnoty souvisejici se spotrebou pitné vody, jsou predevsim z ditvodu
vyuzivani uspornych opatieni souvisejicich s vyuzitim destové a Sedé vody, kterd je vyuzivana
pro splachovani toalet a k zaviazovani vzdelavaci zahrady. Nejvyssi udaje zaznamenané v mésici
Cervnu a Cervenci, byly z ditvodu teplych letnich obdobi, kdy vyzadovala vzdélavaci zahrada vyssi
spotiebu Sedé a destové vody.
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Celkova meésicni spotieba pitné vody za ob¢ budovy, vyjadiend v korunéch, je uvedena

na nasledujicim obrazku (Obr. K7).
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Obr. K7: Celkova spotreba pitné vody za budovy B a C za rok 2014 vyjadrend v korundch
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentd Nadace Partnerstvi

Uhlikova stopa neboli tzv. ,,Carbon Footprint* projektu Oteviena zahrada

Vysledné hodnoty, které vyplyvaji z vypoctl celkovych emisi oxidu uhli¢itého, souvisejici

s vystavnou tohoto projektu, jsou uvedeny na nasledujicim obrazku — Obr. K8.
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Obr. K8: Vypocet uhlikové stopy k projektu Vzdélavaci a poradenské centrum Oteviend zahrada
Zdroj: Interni material spole¢nosti Skanska a.s.

Komentar k obrazku: Tym odbornikii spolecnosti Skanska a.s., dle viastniho ndstroje pro vypocet
uhlikové stopy, vypocital nasledujici udaje - celkové emise projektu cinily 1195 tun CO,, z toho
stavebni materialy 894 tun CO,, cinnosti v lokalité 150 tun CO,, doprava materidalu 63 tun CO,,
zemni prace 53 tun CO, a doprava persondlu 35 tun CO,.
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Dtivodem, pro¢ se rozhodla spolec¢nost Skanska a.s. vypocitat uhlikovou stopu pro dany
projekt, byl nejen kviili pozadavkiim klienta (Nadace Partnerstvi), matetské spolecnosti
Skanska AB, ale predev§im kvili strategickému pfistupu spolecnosti Skanska a.s.

k Zivotnimu prostiedi a s nim souvisejici konkurenéni vyhodé.

Zhodnoceni projektu Otevi‘ena zahrada dle Skanska Color Palette "™

Diky strategickému a komunika¢nimu néstroji tzv. ,,Skanska Color Palette ™ « zatadila

spolecnost Skanska a.s. dany stavebni projekt do tzv. ,zelené kategorie®, kam spadaji
stavebni projekty, jejichz proces vystavby jde nad ramec legislativnich pozadavk.
Nicmén¢ zatim nedosahuji stanoveného cile spole¢nosti Skanska — tzv. ,,Deep Green*,
neboli nulovych hodnot v oblasti nakladani s energiemi, emisemi uhliku CO,, materialy,

nebezpecnymi chemickymi latkami, odpady ¢i vodami.

Na nasledujicim obrazku (Obr. K9) jsou piehlednéji zhodnoceny jednotlivé klicové oblasti
vystavby daného Setrného a energeticky usporného projektu Vzdélavaci a poradenské

centrum Oteviena zahrada.
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Obr. K9: Zhodnoceni projektu Oteviend zahrada dle strategického ndstroje Color Palette '
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé interniho materialu spole¢nosti Skanska a.s.
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Priloha L Navrh na porizeni CistiCky Sedych vod

Systém pro recyklaci Sedych vod AS-GW/AQUALOOP

Dmychadlo \

Filtr pevnych &astic AS-PURAIN

Natok Sedé vody \

Kos na hrubé necistoty

Zasobnik vody
zpetného proplachu

=

™,

Bezpecnostni
prepad

: ;é’;(’ j‘;
] f

-
—

Vytlak z filtru
do nadrze

Privod vzduchu [
Minimalni hladina

Membranova stanice

| \ Saci a proplachové
¢erpadlo

Membrana

Bioreaktor

Sedé vody AS-GW/AQUALOOP

/ energie

Ridici systém

Privod elektrické

Vytlak cisté vody

Nadrz na cistou vodu

Sani cisté vody

Obr. L1: Systém pro recyklaci Sedych vod AS-GW/AQUALOOP

Zdroj: ASIO, 2013. Projekéni a instala¢ni podklady k &isticce typu AS-GW/AQUALOORP, s. 3

Tab. L2: Vypocet produkce Sedé vody u administrativni budovy na 1 den

Celkova
Produkce Sedé vody Vypocet pmd:/lg;; Sede
(v litrech)
Druh budovy | Vybaveni ["nNjarna | Produkee Sedé | Potet mérnych
jednotk | vody na mérnou | jednotek (Ny;)
a(mj) | jednotku (Oprea)
aden
(v litrech/den)
Umyvadla [osoba 12 400 4800
Administrativn | Cajové osoba
y 5 400 2000
i budova kuchytiky
Sprchy osoba 2 400 800
Celkem (Qp) 7 600

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti spolec¢nosti ASIO, spol. s r.o.

Komentar k tabulce: Na vypocet celkové produkce Sedé vody (Qp) byl pouzit nasledujici vzorec:

m
Q :zq rod,i * nm',i'
p p ]}
i=1
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Obr. L3: Spotieba pitné a Sedé vody v administrativni budové za obdobi 2010 — 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. L4: Spotieba vody v administrativni budové za obdobi 2010 — 2016 vyjadrend v korundch
Zdroj: Vlastni zpracovani
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