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Uvod

PiSe se rok 2020 a kazdy z nas Zije ve svété, ktery se kazdym dnem meéni.
Obyvatelé a firmy zazivaji vyhody a nevyhody globalizace, jsou svédky revolucnich
technologii, které na svét pfichazeji skoro kazdym dnem. Aktualné celé staty a lidé
jsou svédky nového typu nakazy nesouci nazev COVID-19 neboli Korona virus.
VSechny tyto trendy a situace ovliviiuji budoucnost, a to nejen tu osobni, ale i

podnikatelskou.

S novymi vyzvami, bariérami a komplikacemi si musi umét poradit spolenosti a
podnikatelé. Je jedno, zda maji desitky Ci tisice zaméstnancu. VSichni podnikaji ve
stejnych podminkach, akorét jinych oborech. S timto vyvojem souvisi, Zze samotna
podnikatelska €innost neni pouze pro vybrané Cleny nasi spolecnosti. Podnikatelem
se mlze stat témér kazdy. Ale k podnikani vétSina lidi potfebuje jisté finan¢ni
prostfedky, diky kterym muize nakoupit potiebné stroje nebo zaijistit si potiebné
prodejni plochy. Za timto ucelem zde vzdy byla banka nebo podobna finanéni
instituce, mohlo se jednat i soukromeé investory. Jenze, v rychlé dobé zacalo velké
mnozstvi pfevazné mladych podnikatel pfichazet s napady, které nikdo nemél jak
oveéfit. Mohlo se jednat o revoluéni véci v podobé IT technologii, unikatni produkty
pro specifickou cilovou skupinu i néjakou pomucku, o které si vétSina lidi mysli, ze
ji nepotfebuji. Banky a podobni investofi nemohli nijak ovéfit tyto podnikatelské
zaméry a riziko pro né bylo moc vysoké. V tu dobu se objevili lidé, co zacali

premyslet o novych formach financnich pujcek a uveéra.

A pravé nékdy v té dobé se zrodil crowdfunding. Tedy, tento zpusob se objevil uz
davno v historii lidstva, ale masového pouziti se dockal teprve v nedavné dobé.
Podstatou crowdfundingu je obdrzet financni prostfedky na podnikatelsky zamér,
muze se jednat o sluzbu ¢&i fyzicky produkt, od jednotlivcll prostfednictvim internetu
na zakladé né&jakého slibu do budoucna. Definice pojmu, jeho historie a zakladni
prvky jsou vysvétleny na dalSich stranach této prace. Crowdfunding se v dnesni
dobé stava zajimavym zplsobem financovani nejen pro mladé a nové spolec¢nosti,
ale i pro velké a nadnarodni spole¢nosti. Nejpopularnéjsim je u IT a technologickych
firem, které se drzi trendd a tim se snazi prilakavat co nejvétSi mnozstvi

potencionalnich zakaznikd.



Mezi hlavni davody, pro¢ jsem si vybral crowdfunding jako téma svoji prace patfi
obecna neznalost této problematiky. Osobné si myslim, ze je to velmi zajimavy
zpusob financovani a rad bych se o ném dozvédél vice a v budoucnu ho popfipadé
vyzkouSel béhem své profesni kariéry. Pak jsem chtél zjistit, jak vypada cely proces
a co obnasi pro projekt &i firmu pfiprava pro tuto formu financovani. Zacinajici firmy,
taktéz start-upy, velmi €asto vyuZzivaji crowdfundingu a z médii je znamo, Ze velké
procento z nich v této fazi selze a ukonci svou ¢innost. DalSim divodem pro vybér
tématu je fakt, ze osobné velmi ¢tu o zajimavych zacinajicich firmach a rad sleduiji
startupové prostredi. V dnesni dobé Ize jednoduse sledovat, jak se jeden napad

muze promeénit v miliardovy business.

Ma diplomova prace je standardné rozdélena na dvé hlavni Casti. Prvni Cast je
teoretickd a prvni kapitola se vénuje zacinajicim spolecnostem, jinak FfeCeno
startupim. V prvnich fadkach je tento moderni termin rozebran a vysvétlen. Se
slovem start-up souvisi i jednorozci neboli miliardové start-upy. Po vysvétleni pojmu
nasleduje kapitola, ktera se vénuje zaloZeni start-upu, jeho Zivotnimu cyklu. Rada
zacinajicich podnikatell pouziva zjednoduSené podnikatelské plany, v praci jsou
zminény dva znich, konkrétné Business Model Canvas od Alexandera
Osterwaldera a Lean Canvas model od Ashe Maurya. Podnikatelské plany jsou
nasledovany seznamem jednotlivych druhu start-upl. Druha kapitola pojednava o
investicich do zacinajicich firem. Prvni podkapitola obsahuje hlavni druhy investic,
daldi kapitola se vénuje samotné crowdfundingu. V nékolika odstavcich je
vysvétlena jeho historie, poté jeho druhy. Pfedposledni podkapitola ukazuje, jak se
start-up vyviji béhem samotné crowdfundingové kampané. Kapitola je zakoncena

nejvétSimi a nejznaméjSimi Ceskymi a svétovymi crowdfundingovymi platformami.

Prakticka ¢ast obsahuje analyzu tfi ¢eskych start-upu, které pro své financovani
vyuzily crowdfundingovou platformu. Konkrétné byl vybran projekt Angee, ktery jako
prvni pfedstavil autonomni chytry domaci bezpecnostni systém urCeny pro
americky trh. DalSim projektem je videohra Kingdom Come: Deliverance za kterou
stoji Cesky herni studio Warhorse. Posledni je mnohem mensSi projekt, jedna se o
organizaci zaloZzenou studenty mediciny, ktefi crowdfunding pouzivaji pro dobrou

véc.



Cilem prace je vytvorit relativné podrobnou analyzu kazdého ze tfi projektu. Analyza
obsahuje popis projektu, odkud se vzal napad na tento produkt €i sluZbu a pFipravu
pro crowdfundingovou kampan. Dale obsahuje priubéh kampané a &im své
podporovatele autofi odméni. Nasledné je popsana aktualni situace spole¢nosti
nebo organizace, tedy jak si vedou autofi se svymi napady nyni. Analyza je
zakon€ena vyhodnocenim, které obsahuje tfi ¢asti. Prvni ¢ast v bodech popisuje
spravna rozhodnuti a dobré kroky, diky kterym se projekt fadi mezi ty uspésné.
Druha Cast opét v bodech obsahuje chyby a Spatna rozhodnuti. Kvuli nim se projekt
zpozdil nebo byl ohrozen. V posledni sekci jsou napsana doporuceni pro podobné
projekty do budoucna. Podle nich se mohou fidit start-upy, které chtéji vyuzit
crowdfundingu a mohou si svou pfipravu diky analyze ulehdit. Literatura uvedena

v zadani diplomové prace nebyla pouZita, jelikoZ neobsahovala potfebné informace.



1 Start-up

Slovo, se kterym se v posledni dekadé Clovék setkava velmi Casto ve spojeni
s mladymi a zacinajicimi firmami. Firmy takto oznaCované vétSinou posouvaji
dosavadni technologie a produkty na vysSi uroven. Nasledujici kapitoly popisuiji, co

tento pojem doopravdy znamena a jak se odliSuji tzv. jednorozci.

1.1 Vyznam pojmu

Reis (2011, s 21) popisuje start-up jednou vétou: ,Start-up je lidska instituce uréena
k vytvofeni nového produktu nebo sluzby v podminkach extrémni nejistoty.” Dale
zminuje, Ze start-up neni pouze o produktu, velkolepém napadu nebo o pfevratné

technologii. Je to mnohem vice nez jen pouha suma vSech casti.

Cookova (startups.co.uk) nahlizi na start-up dvéma zpUsoby. Jednim pohledem vidi
start-up jako spolecnost, druhy pohled je spiSe spiritualni. Start-upem muze byt i
zabéhla spolecnost, ktera splfuje nékolik faktord. VSechna rozhodnuti jsou rychla,
stejné tak jako rast. Hlavni cil spoleCnosti vzeSel od zakladatele, popf. nékolika
zakladatelu, ktefi jsou osobné zainteresovani. Vétsina start-upl je zafinancovana
investory nebo pouZivajici penize vybrané na crowdfundingovych platformach.
Spole¢nost se nezaméfuje pouze na domaci trh, ale ma globalni ambice. Hlavni cil
je vzdy néjak omezen, at' uz Casem Ci zdroji. Napad je inovativni, zlepSuje dosavadni
zpusoby &i feSi néjaky problém. Start-up musi byt formalné registrovany jako firma,
bez registrace se jedna pouze o podnikatelsky zamér. Srdcem kazdého start-upu je
tym lidi, ktery ma pfimy vliv na jeho budouci vyvoj. Samotny budouci vyvoj je
nepredvidatelny a velmi nejisty, pfeci jen se firma vétSinou pohybuje v celkové

neznameém prostiedi.

McGowanova (www.startups.com, 2018) upozornuje na nékolik charakteristik, které
oddéluji start-up od malé spolecnosti. Podle ni se start-upy zaméfuji na rychly rist
své spole€nosti. Prodavany produkt €i sluzba musi fesit néjaky problém a je to
novinka na trhu. Pro zakladatele je to mnohem vic nez prace. Jejich €innost pfinasi
vice otazek nez odpovédi. SpoleCnost neustale hleda svého potencionalniho
zakaznika a snazi se zvolit idealni kone¢nou cenu. Projekt se zrodil od nuly a firma
je na svém zacatku, jesté neni povazovana za uspésnou. Start-up predstavuje jeho

tym, ten musi byt inovativni, rebelsky a jinak smyslejici. Tym ma i spoleCnou vizi a



misi, které chtéji naplnit. Start-up by nemél byt zavisly na zadné velké spole¢nosti,

pokud je, uz se nejedna o start-up.

Autofi se v popisu vlastnosti start-upu relativné shoduji. VSichni zminuji stejné
hlavni charakteristiky a kazdy pfidava par svych vlastnich pohledd. VSechny
mysSlenky Ize shrnout do nékolika vét, jak popsat start-up. Start-up je zaCinajici
spolecnost, zalozena a vedena autory projektu, ktefi maji globalni ambice a jejich
napad ma zmeénit Ci zlepsSit svét kolem nich. Ze zacCatku svého podnikani jsou
omezeni riznymi zdroji a jejich pracovni prostfedi je velmi nevyzpytatelné. Finance
pro své podnikani ziskavaji prevazné od investoru &i jinych osob podporujicich jejich
néapad.

Historie pojmu start-up

Slovo start-up slychame dnes a denné, ale nejde o slovo, které by vzniklo pfed par
lety. Cookova spojuje vznik slova start-up se zalozenim spole¢nosti Apple, ktera
vznikla v garazi a jednalo se opravdu inovativni spole¢nost. Tato firma doopravdy
spliiuje vlastnosti start-upu. DalSi etapou byla 90 léta, kdy spousta spoleCnosti

zacala svou cinnost v IT oboru. (startups.co.uk).

1.1.1 Jednorozci

JednoroZci jsou myticka stvofeni podobajici se koni, jedinym rozdilem mezi nim a
koném je roh, ktery ma jednorozec na hlavé. Termin jednorozec byl poprvé pouzit
v roce 2015, kdy ho pouzila finanéni analyticka. Ta tim oznacila spole¢nosti, které
maji hodnotu 1 miliardu USD ¢&i dokonce vy$Si. Termin je to velmi vystihujici, jelikoz
tak vysoka hodnota je u vétSiny firem nepravdépodobna. Kenney a Zysman
poukazuji na nékolik studii, které dokazuji, Zze nékteré spoleCnosti jsou
nadhodnoceny, aby vypadaly na hodnotu pfes 1 miliardu USD. Obavaji se, Ze tyto
spolecnosti nebudou nikdy profitabilni a zkolabuji, coz nepotési hlavné investory.
(Kenney a Zysman, 2018)

Aldrich a Ruef (2017) zmifuji, ze mnoho Silicon Valley jednorozct vzniklo
v garazich, sklepech nebo na kolejich. Bez ohledu na jejich zamér, vétSina
podnikatell tvofi podniky s kratkodobou zZivotnosti. | ty vysoce kapitalizované maji
problémy, kterym nemohou pfedejit, jak ukazala situace okolo roku 2000.
Pochopeni ¢&innosti, které vedou k zahajeni a naslednému rustu, je pro tyto

spolecnosti kliCové.
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1.2 Zalozeni start-upu

Start-up spolecnost je mozné zalozit nékolika zpusoby. Nasledujici odstavce se
zaméfuji na zivotni cyklus spolecnosti a dva pouzivané business modely, které jsou

zacinajicimi podnikateli velmi oblibené.

1.2.1 Zivotni cyklus strart-upu

Kazdy start-up ma svdj zivotni cyklus, stejné tak jako ostatni firmy. Autofi

Salamzadeh a Kesim (2015) vnimaji tfi faze, kterymi start-up prochazi.

Bootstrapping Zavadéci faze Realizaéni faze
faze
( ) ( ) ( )
e Individudlni e Tymova prace e Organizace
snaha e Ocenéni e Firemni
* Rodina a e Primérné finance
pratelé investice * Vysoka
e Nizské ° |nkuba’tory' investice
investice akceleratory * Rizikovy
o Andélsti atd. kapital
investofri
L J L J L J

Zdroj: pfelozeno ze Salamzadeh a Kesim, 2015, s 5

Obrézek 1 Zivotni cyklus start-upu podle Salamzadeh a Kesim

Bootstrapping faze

V této rané fazi se autor snazi pfijit na vSechny zplsoby, jak svou myslenku prevést
do profitabilniho podnikani. Nicméné musi zohledfiovat pomérné vysokeé riziko a
nejistotu. Snazi se sehnat tym lidi a finance, at’ uz osobni &i pdj¢ené od rodiny nebo
pratel. Salamzadeh pojmenovava tuto fazi jako bootstrapping. Coz je velmi kreativni
zpusob, jak dosahnout svého cile bez nutnosti si puj€it cizi finanéni prostredky.
Ugelem této faze je pripravit podnik pro riist a tim ukazat jeho proveditelnost,

schopnost spravovat penize, skladbu tymu a zakazniky.
Zavadéci faze (Seed stage)

Po pfipravné fazi vstupuje podnikatel do dalSi. V tomto stadiu je dllezita tymova

prace, pfiprava vyrobkl ke vstupu na trh, hodnota podniku, hledani podpory,
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konkrétné inkubatory nebo akceleratory, které pomohou s investici do start-upu.
Zavadéci faze je pro veétSinu start-upld velky zmatek a je velmi nejista.
Charakteristickym prvkem pro tuto fazi je pocatecni kapital uréeny pro prodavany
produkt ¢i nabizenou sluzbu. Pravé tato ¢ast je pro mnoho zakladatelt konecna.
JelikoZ nejsou schopni sehnat dostatecnou podporu pro svij napad a v nejlepSim
pfipadé se z nich stane maly podnik. Pokud se v tomto stadiu podafi vybrat

dostateCnou podporu, Sance na uspésnou a vynosnou spolecnost se zvétsuje.
Realizaéni faze (Creation stage)

Realiza¢ni faze nastava, pokud firma vstoupi na trh, za¢ne prodavat své vyrobky a
najme sveé prvni zaméstnance. Na konci této etapy se zformuje regulérni podnik a

firemni finanéni prostfedky jsou povazovany za hlavni zdroj financovani.

| Ustup
y. HZranst
H Expanze
HZavedem’

Y|
A4 ‘ |='
A I._l Rust
Start-up
HZaniem’

Zdroj: Janssen, 2018

Obrézek 2 Zivotni cyklus start-upu podle Janssena

Na rozdil od Salamzadeh, Janssen (2018) Zivotni cyklus podniku rozdéluje na 7
etap.

Zalozeni

Prvni fazi je zalozeni, kdy jde zatim pouze o napad nebo mySlenku. Jedna se o
zrozeni podniku. Zde zacinajici spoleCnost musi prekonat nékolik vyzev v podobé
nedostatku financi, Casu a malého potencionalniho trhu. Zakladatel se musi zaméfit

na sebe a své dovednosti, pfipadné si obstarat odborného poradce.

12



Start-up

Spolecnost je jiz formalné existujici entita. Sluzby &i produkty jsou jiz ve vyrobé a
prvni zakaznici ¢ekaji. Zde je potfeba poznat zakazniky detailné a vytvofit si svou
zakladnu. Zdrojem penéz pro firmu nejCastéji byva vlastnik, rodina, pfatelé Ci
bankovni instituce. Podnikatel se téZ musi ujistit, Ze se spolecnost vyviji podle

planu.
Ruist

Hodnota spoleCnosti a poCet zakaznikl roste, s tim rostou pfilezitosti, zisky, ale i
problémy a konkurence. Problémy vyzaduji ¢as a penize, za to zodpovida efektivni
management, ktery mozna bude muset pfijit s upravenym business planem. ZlepsSit
se bude muset i stavajici ucetni systém, ktery musi zvladat vice prodeji. Spole¢nost
bude najimat nové zaméstnance, ktefi budou celit nové vzniklym problémdam.

Finance podnik obstarava z banky, zisku, dotaci ¢i leasingu.
Zavedeni

Firma v této fazi dozrala, ma své misto na trhu a loajalni zakazniky. Rast prodeju
neni tak rychly a denni €innost se stala vice rutinni. Je dulezité se soustfedit na
aktualni trendy a vidét vSe z vétSi perspektivy. Prostfedi kolem spoleCnosti se
neustale vyviji. Je zapotfebi se soustfedit i na vnitfni procesy firmy, vybrat je a
zlepSit. To opét posune cely podnik na vysSi uroven. Je mozné vyuZzit outsourcing

pro zvySeni efektivity.
Expanze

Expanze je charakteristicka vstupem a rustem na novych trzich. Expanze byva
disledkem rozhodnuti majitele, kdy chce zvétsit svuj podil na trhu, rozrist podnik a
najit nové prodejni kanaly. Spole¢nost musi byt na tento krok velmi dobre
pfipravena, jinak to mize ohrozit jeji zivotnost. Je potfeba se zaméfit na nové
produkty, popfipadé sluzby. V expanzi mohou pomoci nova spojenectvi, fransizy,

licence nebo novi investori.

13



Zralost

Po nékolika letech prodeju se trzby zdaji byt stabilni, nicméné konkurence zlstava.
Najednou prodeje zacnou klesat a je tfeba se rozhodnout, zda se spolecnost bude
dale rozSifovat ¢i ukonci svou €innost. V této fazi se podnik muze presunout zpatky
do etapy expanze nebo se posune na dal$i uroven, to je ukonéeni. Management se

musi zaméfit na snizovani nakladu a ustaleni cash-flow.
Ukonéeni

Ukonceni je velka Sance, jak zpenézit roky tvrdé prace. Nebo to muze znamenat
ukonceni podnikatelské Cinnosti. Pfi prodeji je kliCové stanovit spravnou cenu, ktera
odpovida skute€nosti. Pfi nuceném ukoncCeni je slozité se psychicky a fyzicky

vyrovnat se ztratou.

1.2.2 Business model Canvas

Autorem obchodniho modelu Canvas je Alexander Osterwalder, ktery pfedstavil ve
své knize ,Business Model Ontology*“. Jedna se o jednoduchy jednostrankovy model

rozdéleny do 9 segmentl, které obsahuji nejdilezitéjSi informace o potencialnim

podnikani.
Klicova Klic¢ové Poskytovana | Vztahy se | Zakaznické
partnerstvi ¢innosti hodnota zakazniky segmenty
Klic¢ové Distribuéni
zdroje kanaly
Naklady Zdroje piijmu

Zdroj: Clark, Osterwalder a Pigneur, 2012, s 34

Obrazek 3 Business model Canvas
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Nasledujici text detailné popisuje jednotlivé segmenty business modelu Canvas.
Z&kaznické segmenty

Zakaznici jsou davod, pro€ vznikaji podniky. Bez zakaznikl se dlouho neuzivi zadna
spole¢nost. Zakazniky je potfeba rozdélit do segmentl. Kazdy segment bude
obsahovat zakazniky, ktefi maji podobné chovani, potfeby a dalsi atributy. Sekce
muze obsahovat nékolik segmentl, spoleCnost si pak musi vybrat, jaky bude
uspokojovat. (Osterwalder, Pigneur a Clark, 2010). Clark jesté dopliuje, Ze se
nemusi vzdy jednat o koncového zakaznika na prodejné. Zakaznik muze byt i jina

firma &i organizace. (Clark, Osterwalder a Pigneur, 2012).
Poskytované hodnota

Tento blok predstavuje vSechny poskytované sluzby nebo nabizené produkty.
Schopnost nabidnout poptavanou hodnotu je kliCova pro zakaznika pfi jeho vybéru.
Clark zminuje, Ze by produkt nebo sluzba méla zakaznikovi s né€im pomoci, ¢i mu
pfinést jiny uzitek. (Clark, Osterwalder a Pigneur, 2012). Produkt by mél také
odpovidat vybranému segmentu zakaznikl a nabidnout jim néco nového, co
pfekonava predchozi verze Ci konkurenci a umozni jim produkt co nejvice

pfizplsobovat. (Osterwalder, Pigneur a Clark, 2010).
Distribu€ni kanaly

Distribucni kanaly popisuji, jak spoleCnost komunikuje se zakazniky a jak k nim
doruc¢i nabizeny produkt &i sluzbu. Kanaly plni hned nékolik klicovych funkci.
Primarné zvysuji povédomi o znacce a nabizenych produktech. Dale pomahaji
zakaznikim produkty vyzkouSet a pfipadné zakoupit. Samozfejmosti jsou i
poprodejni sluzby a zakaznicka podpora. Distribu¢ni kanaly mohou byt vlastni Ci
partnerské, distribuce mulze probihat napfimo nebo nepfimo prostfednictvim
prostfedniku. (Osterwalder, Pigneur a Clark, 2010). Pfikladem distribu¢nich kanalu
mohou byt kamenné &i internetové obchody, osobni rozhovory, telefonaty, tradi¢ni

média jako je radio nebo televize. (Clark, Osterwalder a Pigneur, 2012).
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Vztahy se zakazniky

Spole€nost si musi vybrat jaky typ vztahu se zakazniky vyZaduje a jaky je jeji hlavni
cil. Se zakazniky muze zvolit formu osobniho vztahu nebo pIné automatickou skrze
software. Cilem muze byt ziskani novych zakaznikl nebo udrzeni téch stavajicich
a ziskani vétsich pfijmu. Strategie se mlze v pribéhu ¢asu zménit, ze zaatku firma
vétSinou hleda nové zakazniky a po urcité dobé komunikuje pouze s nimi. (Clark,

Osterwalder a Pigneur, 2012).

Zdroje pfijmu

Organizace musi zjistit, kolik jsou zakaznici ochotni doopravdy zaplatit a jak si preji
tuto sumu zaplatit. Podle Clarka jsou zde dvé kategorie pfijmu, jednorazové platby

nebo opakujici se platby za produkty/sluzby. Pfikladem opakujicich se plateb je

leasing, pronajem, pfedplatné Ci licence. (Clark, Osterwalder a Pigneur, 2012).
Klicové zdroje

Klicové zdroje obsahuji veSkera aktiva, ktera jsou potfeba, aby business model
mohl fungovat. Patfi sem fyzické, duSevni, lidské a finan¢ni zdroje. KliCové zdroje
mohou byt ve vlastnictvi podnikatele €i si je mUze pronajimat nebo ziskat od svych
partnerl. Kazdy zamér ma jiny pozadavek na zdroje a jejich druh, zacinajici vyroba
bude pozadovat investici do stroju, pfiemz designér bude hledat tym lidi.
(Osterwalder, Pigneur a Clark, 2010).

Klicové ¢innosti

Sekce klicové €innosti se velmi podoba kli€¢ovym zdrojum. Jedna se o €innosti, které
musi byt vykonany pro spravné fungovani business modelu. Cinnosti se opét
odliSuji podle odvétvi, ve kterém podnikatel hodla pusobit. Osterwalder rozdéluje
aktivity do tfi kategorii. Prvni je produkce, nasledované feSenim problémul a
neustalé zlepSovani. (Osterwalder, Pigneur a Clark, 2010). Clark taktéz zmiruje tfi

aktivity, ale rozdéluje je na vyrobu, prodej a podporu. (Clark, Osterwalder a Pigneur,
2012).
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Klicova partnerstvi

Cast s klitovymi partnerstvi predstavuje sit dodavateld a partner(, jenz umozni
podniku spravné pracovat. Partnerstvi vznikaji z nékolika divodul jako je snizeni
rizika, optimalizovani distribu¢ni cesty nebo moznost dostat se k novym zdrojum.

Podle Osterwaldera a Pigneura (2010) Lze navazat Ctyfi druhy partnerstvi:

1. Strategické spojenectvi mezi nekonkurenénimi spole¢nostmi

2. Strategicka spoluprace mezi konkuren¢nimi spole¢nostmi

3. Joint venture k vytvofeni nového zaméru

4. Spoluprace mezi odbératelem-dodavatelem pro spolehlivé zasobovani
Struktura nakladu

Ziskavani zdroju, plnéni kliCovych aktivit a navazovani partnerstvi, to vSe stoji
penize. Naklady se proto stanovuji az na konci planu. Jedna se o co nejpfesnéjsi
odhad, ktery vychazi z pfechozich bunék business Canva modelu. Clark doporucuje
naklady Skalovat, to znamena, Ze naklady s kazdym dalSim zakaznikem klesaji.
Sam ale podotyka, Zze to neni mozné u vSech &innosti, napfiklad u konzultacnich
sluzeb. (Clark, Osterwalder a Pigneur, 2012).
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1.2.3 Lean Canvas model

Lean Canvas je nasroj pro zacinajici podnikatele (start-upy), ktery umozni zachytit
jejich podnikatelsky zamér prehledné, jednoduse a na jednu stranku. Autorem je
Ash Maurya a vychazi z jiz zmifnovaného obchodniho modelu Canvas od Alexandra

Osterwaldera. Modely maji stejny pocet segmentl a jsou si podobné i obsahem.

Problém Reseni Unikétni Neférova Zakaznici
hodnota vyhoda

Existujici Klicové Srozumitelny | Distribucni Prvni uZivatelé

alternativy metriky opis kanaly

Struktura néklada Zdroje ptijmil

Zdroj: Maurya, 2012, s 5

Obréazek 4 Lean Canvas model

Jak jiz bylo zminéno, Maurya (2012, s 26-43) taktéz pouziva 9 blokl a popisuje je
nasledné:

Problém a zdkaznici

Maurya spojuje tyto dva segmenty dohromady, jelikozZ podle n&j pohani ostatni bloky
v Lean Canvas modelu. V problémech by mél podnikatel uveést tfi hlavni problémy,
které jeho zamér bude fesit. Dale by zde mél sepsat konkurenéni sluzby €i produkty,
které jsou jiz na trhu a vystupuji jako alternativa pro potencionalniho zakaznika.

Dulezité je i spravné definovat cilového zakaznika a prvni uzivatele.
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Unikatni hodnota

Vi vivs Vv s

projekt uspésny, musi mit zvlastni pfinosy pro zakaznika oproti konkurenénim
feSenim. V tomto segmentu podnikatel musi zduraznit jedinecné vlastnosti své
sluzby/produktu. Maurya podotyka, Ze tento segment se vétSinou nepodafi vyplnit
na prvni pokus. DoporuCuje se k nému nékolikrat vratit a ve své knize zmifiuje i

nékolik pfikladu, kde se podnikatel muze inspirovat.

Reseni

ReSeni by mélo byt postaveno oproti zminénym problémim. Re$eni se
pravdépodobné budou neustale ménit v zavislosti na odezvé od prvnich uzivatell a

s neustale nové vznikajicimi problémy. Podnikatel je ve fazi, kdy zatim o zaméru

pfemysli a s dalSimi kroky muze byt vSechno jinak.
Distribuéni kanaly

Maurya popisuje distribu¢ni kanaly velmi podobné jako Osterwalder. Jedna se o
kliCovou Cinnost, kdy podnikatel oslovuje zakaznika se svym produktem a hleda
kanaly, které mu ho nasledné dodaji. Maurya jesté dodava, Ze nespravna vystavba

distribuéni sité je ¢asto mezi hlavnimi problémy, pro€ jsou start-upy neuspésné.
Zdroje prijmu a struktura nakladu

Spodni dva bloky se vénuji finan¢ni strance projektu. Podnikatel by se nemél
zabyvat plany do budoucna, ale naklady jednotlivé vyjmenovat a pfidat k nim
odhadovanou ¢&astku. Zacit s naklady, které mu pomohou dostat produkt na trh.
Cena produktu se da stanovit nékolika zpusoby a podle ceny si podnikatel zvoli i
jisty segment zakaznikl. Po doplnéni nakladl a pfijmu Ize vypocitat bod zvratu a

Zjistit, kolik Casu a penéz je zapotiebi k dosazeni tohoto bodu.
Klicové metriky

Kazdé podnikani ma klicové metriky podle kterych se pozna, zda je uspésné.
Maurya vysvétluje, jak tyto metriky spravné identifikovat pomoci modelu od Dave
McClure.
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Neférova vyhoda

v Vv

Podle néj vétSina podnikatell popisuje vyhody, které ani nejsou vyhodami, napfiklad
vasen nebo vlastnosti produktu. Vyhodou by méla byt véc, vlastnost nebo Cinnost,
kterou nelze jednoduSe zkopirovat. Mezi tyto vyhody patfi existujici zakaznici,

pozice v internetovych vyhledavacich nebo kvalitni tym lidi.

1.3 Druhy start-upt

Start-upy Ize délit do nékolika kategorii a kazdy autor si je pfizpusobuje podle sebe.

Za nejvystiznéjSi déleni povazuji to podle podnikatele Steva Blanka

(renderforest.com, 2019), ktery je rozdéluje do 6 kategorii:
1. Lifestyle podnikatelé — osoby samostatné vydéle¢né €inné

Tito lidé ziji podle svych pozadavkl a nepracuji pro nikoho, pouze sami pro sebe.
V Silicon Valley jsou to profesionalni kodéfi nebo webovi grafici na volné noze, ktefi
miluji svou praci.

2. Maly podnik — pFijem pro rodinu
Malé podniky jsou obchody s potravinami, kadernictvi, pekafi, tesafi, elektrikafi a

dalSi podobné sluzby. Primarnim cilem vlastnika tohoto podniku je obstarat financni

pfijem pro svou rodinu. Malé podniky nejsou uréeny pro rychly rust.
3. Start-upy, co zméni svét

Spolecnosti jako Google, Uber, Facebook a Twitter jsou jen nékteré z celého

seznamu firem, jehoZ zakladatelé od zacatku véfili, Ze zméni svét.

Tyto start-upy zaméstnavaji jen ty nejlepsi. Vzdy hledaiji specificky obchodni model,
diky kterému mohou shanét rizikovy kapital, ktery podpofi jejich rast. Casto se tento
druh start-upu seskupuje v urcitych lokalitach jako je Silicon Valley, New York, Israel
a dasi.

4. Start-upy, které jsou uréeny k prodeji

Béhem poslednich 5 let, start-upy které nabizeji webové a mobilni aplikace jsou
prodany vétSim spole¢nostem. Tento zpusob je ¢im dal vice popularni. Hlavnim
cilem neni vybudovat miliardovou spole¢nost, ale byt prodan vétsi spole¢nosti za

odpovidajici finanéni ¢astku.
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5. Velké start-upy — inovovat nebo skong¢it

Velké spolecnosti maji omezenou zivotnost. Zmény v zakaznickych preferencich,
noveé technologie, legislativni problémy, tlak konkurence na nové produkty a sluzby

pro nové vznikajici trhy. To jsou vSechno vyzvy a rizika.
6. Start-upy, které chtéji byt jiné

Hlavnim cilem neni budovat jméni a zisky vlastnikim jako u vétSiny start-upl. Tento

druh start-upu se snazi z planety udélat lepSi misto pro zZivot.
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2 Investice do start-upt

Investovat do start-upu mize mnoho jedincl &i spole¢nosti. Tato kapitola predstavi

Vigwviv s

ktery se v této praci vyskytne jesté nékolikrat.

2.1 Typy investoru do start-upu

Jak jiz bylo zminéno, do start-upu miZze investovat spousta zainteresovanych stran.

v wvivs

Cremadese (forbes.com, 2019), ktery investory kategorizuje do 8 skupin.
Pratelé a rodina

Prvni, komu by podnikatel mél predstavit sv(j projekt je rodina a blizci pratelé. Tito
lidé ho jiz znaji a jsou schopni Iépe pochopit jeho zamér. Investice nebyva nijak
vysoka, mlze se pohybovat v fadech deseti tisicl. Pokud zacCinajici podnikatel

neziska investici z této strany, pak ji pravdépodobné nesezene uz nikde jinde.
Banky a vladni agentury

Cremades tyto instituce nepovaZzuje za skutecné investory jako ostatni v seznamu,
jelikoz ziskani penéz od téchto entit v rané fazi projektu je velmi obtizné. Na druhé

strané banky mohu nabidnout firemni kreditni karty nebo jiné menSi pujcky.

VIadni agentury mohou nabizet rdzné granty pro urCity typ projektd. Podminky se

mohou liSit a zde si podnikatel musi dat pozor, zda je to pro n&j vyhodné.

Andélsti investori

,,,,,

jsou ochotni financovat mensi projekty s flexibilnimi podminkami. Dale mohou
podnikateli poskytnout své zkuSenosti a sdilet s nim své kontakty, které mohou
pomoci s dal§im rastem projektu. Andélského investora Ize oslovit online, na

speciélnich akcich nebo skrze dalsi start-upy.
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Andélska seskupeni

Andélska seskupeni i organizace spojuji jednotlivé andélské investory do skupin.
Jejich pocet v poslednich letech velmi roste. Vyhodou tohoto uskupeni jsou vétsi

investice, rozdéleni rizika a vétsi jistota.
Akceleratory ainkubatory

Tyto entity mohou poslouzit jako vstupni bod k ostatnim investorim v seznamu.
Prostfednictvim akceleratoru a inkubatorud Ize ziskat investice mezi 10 000 USD —
120 000 USD. Dale Ize opét ziskat kontakty a védomosti pro rast projektu. Pokud
se projektu podafi prvni faze financovani, vétSinou pokracuje do dalSich investi¢nich
kol, kde se pfidavaji i vétSi organizace. Hlavnim ukolem téchto instituci je urychleni

projektu a dosazeni dalSich zZivotnich fazi.
Family Office

Family Office ¢im dal vice investuji do start-up. Nicméné nékolik podnikatelt uvadi,
Ze tyto organizace mohou mit jiné umysly a zajmy. Spoluprace je vzdy odliSna a

zalezi, kdo zodpovida za rozhodnuti a fizeni procesd.
Rizikovi investori

Rizikovi investofi jsou pro podnikatele nejvétSim partnerem. Oni poskytuji nejvétsi
investice, nejsilngjSi podporu pro ziskani velkého trzniho podilu a pomahaji
dosahnout vétsi davéryhodnosti a viditelnosti. Cim dal vice rizikovych investorQ
investuje do start-upl v jiz ranych fazich. Investofi investuji rizné ¢astky do rliznych

projektd, vSe se odviji podle okolnosti a dalSich faktoru.
Korporatni investori

Investovani do start-upl pfinasi spousty vyhod velkym spolecnostem. UziteCny
projekt muze zvysSit obraty, diverzifikovat aktiva a dodat technologii, ktera umozni
konkurencni naskok. Nékteré spole¢nosti investuji do start-upld mimo firmu, jiné

zase buduji své akceleratory a inkubatory.

Korporatni investofi mohou byt velkymi spojenci a pozvednout podnikani na vyssi
uroven. Ale prace s nimi nemusi byt jednoducha, jejich cile a filozofie se mohou liSit

a podnikatel by s témito investory mél jednat obezietné.
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2.1 Crowdfunding

Adhikary, Kutsuna a Hoda (2018, s 1) popisuji crowdfunding jako metodu, kde malé
spole¢nosti nebo start-upy vybiraji finan¢ni prostfedky pro svilj podnikatelsky zamér

od velkého poctu lidi po mensSich Castkach.

Borner (2016, s 77) definuje crowdfunding podobnym zpusobem, jen dodava, ze
crowdfunding probiha hlavné pres internet a investofi investuji do projektu, které

jsou jesté v rané fazi a vétSinou disponuiji jen prototypem svého produktu.

Podnikatelka Privova popisuje crowdfunding stejné jako pfedchozi dva autofi. Dale
definici rozSifuje o to, Zze crowdfunding pomaha malym podnikatelim prezentovat
svlj projekt rychle po celém svété prostfednictvim svétovych platforem.

(www.forbes.com/sites/tanyaprive, 2012)

Crowdfunding Ize tedy chapat jako relativné novou formu mikrofinancovani, ktera
probiha hlavné online, tedy prostfednictvim internetu. Hlavnim principem je, Zze se
autor snazi vybrat penize od investorl na svuj projekt. Nemusi se vzdy jednat o

obchodni zamér, crowdfundingem lze pfivézt k Zivotu i jiné zaméry.

2.1.1 Historie crowdfundingu

Prvni zminky o mikrofinancovani Ize dohledat jiz v 18. stoleti v Irsku. Autorem tohoto
napadu byl Jonathan Swift, ktery poskytoval pujcky rodinam s nizkymi pfijmy na
venkové. Na konci 19. stoleti tuto pUj¢ku vyuzivalo pfes 20 % vSech domacnosti
v Irsku. Tento zpUsob financovani si nasel cestu i do Bangladése v Indii. Kde Dr.
Mohammed Yunus v roce 1976 puljCoval taktéz rodinam s nizkymi pfijmy. Po péti
letech program Dr. Yunuse podporoval pfes 30 000 lidi a v roce 1983 se cely napad
transformoval do organizace, ktera je znama pod ndzvem Grameen Bank. Navzdory
tomu, Ze prvni zminky mikrofinancovani jsou jiz z 18. stoleti. Pojem crowdfunding
se zformoval o mnoho let pozdéji a to v roce 1997. Britska rockova kapela Marillion
tehdy online vybrala 60 000 USD od fanou$kl na své turné. Touto skute€nosti se
inspiroval Brian Camelio a v roce 2000 zalozil ArtistShare. ArtistShare byla prvni
crowdfundingova platforma, ktera umoznila fanouskim podporovat svého
oblibeného umélce. Od vzniku ArtistShare se na internetu zacalo objevovat ¢im dal
vice podobnych platforem a v roce 2009 se crowdfundingova komunita zacala
masove rozsifovat. Popularita rostla mezi podnikateli, vétSi zajem méli i investofi.

Popularita této formy financovani neunikla ani americké vladé. V roce 2012
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president Barack Obama podepsal zakon JOBS, ktery otevira nové pfilezitosti pro
malé firmy, zacCinajici podnikatele a odebira zbytecné prekazky a regulace.

(www.abacademies.org, 2014)

2.1.1 Druhy crowdfundingu

Podle Cremadese (2016, s 72-73) existuji dva typy crowdfundingu, nadacni a
podilovy. Typickymi pfedstaviteli nadacniho crowdfundingu jsou webové portaly
Kickstarter a Indiegogo. Tyto platformy umozni zakladatellm prezentovat svuj
projekt na ktery vybiraji finan¢ni prostfedky od investord a na oplatku jim
v budoucnu dodaji produkt. Naopak nadac¢ni crowdfunding pfedstavuje situaci, kdy
andélsti investofi, rizikovi investofi nebo jiné druhy investord viozi finanéni
prostfedky do projektu. Za investici pak pozaduji obchodni podil, kontrolu a podil na

zisku.

McGowanova (startups.com, 2018) vidi tfi zakladni druhy crowdfundingu, nadacéni,
odménovy a podilovy. Nadacéni crowdfunding se vyznacduje tim, Ze investorovi za
jeho finan¢ni dar nendlezi Zadna odména ¢i protihodnota. Pfikladem mohou byt
ruzné verejné nebo charitativni sbirky. Odménovy crowdfunding nabizi investorovi
protihodnotu, i kdyZ ne financni i formou podilu ve spole¢nosti. Za svou investici
jednotlivec obdrzi produkt €i sluzbu. Tento model je popularni mezi malymi firmami
a start-upy, které vyuzivaji online platformy jako jsou Kickstarter nebo Indiegogo.
Podilovy crowdfunding je vhodny pro spole¢nosti, které chtéji od investoru vybrat
vice jak 50 000 USD. Na rozdil od ostatnich forem crowdfundingu, investor méa

narok na podil ve firmé nebo jinou finanéni protihodnotu za svou investici.

Adhikary, Kutsuna a Hoda (2018, s 9-10) rozdéluji crowdfunding do dvou hlavnich
skupin, vefejné a s finan¢ni navratnosti. Tyto dvé skupiny se dale déli na konkrétni
typy crowdfundigu, jak ukazuje obrazek ¢ 3. Podilovy, puUjckovy a royalty
crowdfunding vyuzivaji spolecnosti, které rozprodavaji finanéni instrumenty oproti
podnikovym aktivim. Odménovy a nadacni crowdfunding vyuzivaji projekty, které

poptavaji finan¢ni prostfedky pro svuj produkt, sluzbu &i za filantropickym ucelem.
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Zdroj: Adhikary, Kutsuna a Hoda, 2018, s 9

Obrazek 5 Druhy crowdfundingu podle Adhikary, Kutsiny a Hody

2.1.1 Start-up v prabéhu crowdfundingové kampané

Jako kazdy proces i crowdfundingova kampar ma nékolik fazi. Pokud start-up chce
Uspésneé privést svlj zamér k zivotu, musi Uspésné projit tremi stadii. V prvni fazi se
pfipravuje na kampan. Zde pracuje na prototypu, pfipravuje podklady a zajiStuje vSe
potfebné pro uvedeni projektu na vybranou crowdfundingovou platformu. DalSi
etapou je samotna kampan, kde se start-up snazi zaujmout, vybrat poZzadovanou
Castku a informuje své podporovatele o aktualnim vyvoji. V posledni fazi doda
slibovanou odménu svym podporovatelim, plni vS8echny své zavazky a bude
pokracovat ve svém podnikani. Béhem druhé faze, tedy v pribéhu samotné
kampané vétSinou dochazi k poklesu zajmu po uvedeni zaméru na
crowdfundingovou platformu. Wenzlaff toto obdobi nazyva ,udolim siz. Udoli slz
nastava v momenté, kdy je zamér prezentovan na portale nékolik dni a je odsunut
nové se objevujicimi projekty. Autor projektu neustale komunikuje s okolim
prostfednictvim socialnich siti i jinych marketingovych nastrojl, ale této fazi se
nevyhne. Nesmi zoufat a musi byt stale aktivni, jelikoz zajem opét stoupne, jakmile

se kamparn bude blizit ke svému konci. Udoli slz se pravdépodobné& nevyhne
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Zzadnému projektu, ale diky detailni pfipravé Ize tento propad zajmu minimalizovat.

(www.crowdcreator.eu)

2.1.1 Ceské crowdfundingové platformy

Tato Cast prace stru¢né predstavuje nejvétsi Ceské crowdfundingové portaly a u

vvvvvv

Penézdroj

Je prvni Ceska crowdfundingova platforma zaloZena v roce 2015. Penézdroj nabizi
budoucim podnikateldm hned nékolik forem financovani, a to konkrétné odménou,
podilem nebo kombinaci téchto dvou. Portal se primarné zaméfuje na podnikatelské

a obchodni projekty. (penezdroj.cz — A)

Za dobu své pusobnosti Penézdroj pomohl zrealizovat 15 projektt a celkové na né
vybral pfes 1,5 milionu CZK. Tuto ¢astku dalo dohromady 849 oficialné zapsanych
podporovatelt. 15 UspéSné zrealizovanych zamér( predstavuje 48 % ze vSech

zamérq, které byly uverejnény na strankach této platformy (penezdroj.cz).

Penézdroj vybira 7 % provizi od uspésné zrealizovanych projektl, dalsi provize si

strhavaji partnefi zodpovédni za penézni transakce (penezdroj.cz — C).

Portal nabizi projektim i dal$i podpurné sluzby, napfiklad Skoleni, poradenstvi nebo
muze dosadit profesionalniho manazera z jiné firmy, aby pomohl s fizenim. Tyto
sluzby jsou vSak nad ramec standardni spoluprace a jsou zpoplatnény. Penézdroj
poskytuje seznam externich partner, kde lze najit fotografy, video tvarce Ci

designéry webovych stranek (penezdroj.cz — D).
Fundlift

Fundlift je prvni Cesky investiCni portal, ktery umozni investorim ziskat podil
v zaCinajicich spole¢nostech ¢&i zajimavych projektech prostfednictvim koupé
konvertibilnich investi¢nich certifikatd nebo minibondu. Platforma byla zalozena
v roce 2015 a stoji za ni investicni skupina Rockaway a fintech financni skupina
Roklen (fundlift.cz — A).

Na webovych strankach Fundlift Ize najit projekty vénujici se energetice, jidlu, piti,
maloobchodu, nemovitostem, technologiim, zdravotnictvi a dalSim oborim
Vystaveni projektu na strankach Fundlift se Fidi stanovenymi pravidly. Pokud projekt

vybere pozadovanou ¢astku, Fundlift ziska 5 % provizi a zajisti, aby autor zaméru
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obdrzel penize a investofi cenné papiry. Jestlize projekt poZzadovanou castku
nevybere, penize se vrati investordm a Fundlift si za vystaveni projektu nic neuctuje
(fundlift.cz — B).

Od svého zalozeni pfes portal Fundlift ziskalo finance 61 projektd. Tém se podafilo
od podporovatel(i vybrat pfes 380 mil. CZK. Uspé&snost projekt je relativné vysoka
a to 87 %. Kazdy investor v priméru viozi do projektu &astku 36 168 CZK
(fundlift.cz).

NWT - Park Tower

vV o wrwvzs

spoluinvestory do developerského projektu. Celkové nasla 263 investoru, ktefi do
projektu vlozili 25 mil. CZK (fundlift.cz — C).

Invester

Investiéni portal Invester umozriuje investordm vstoupit do start-upl, zacinajicich
firem, nemovitosti a zajimavych projektd. Podporovatel do projektll muze vstoupit
tfemi formami. Pfimou, nepfimou nebo projekt cely koupit a stat se jeho vlastnikem.
Nakup pfimého podilu znamena, Ze investor vstoupi do projektu sam za sebe.
Nepfima cesta je prostfednictvim spoleCnosti Invester, ktera podil zakoupi a
investorovi vyplaci zisk. Platforma ziskava z uspésSné zafinancovanych projektl
provizi 10-15 %. Spolecnost Invester pak dale vlastni v kazdém projektu aspon
minoritni podil (invester.cz - A).

Zakoupit obchodni podil Ize jiz od 1 000 KE. Prezentované projekty se nejcastéji
tykaji nemovitosti, technologii €i start-up zamérua (invester.cz - B).

Za svou historii Invester od 661 uzivatelt vybral pfes 27,5 mil. CZK. K 23. 11. 2019
je na webu 14 aktivnich projektd a dalSich 50 je v pfipravé (invester.cz).

HitHit

Crowdfundingovy portal HitHit byl zalozen v roce 2012 a je urCeny pouze pro
kreativce. Jak uvadi webové stranky platformy: ,Hithit je prostor pouze pro
financovani novych mysSlenek, kreativnich zaméru, vydavani hudebnich alb,

nataceni filmu, vyrobu inovativnich nebo designovych produktld, vyvoj software,

mobilnich aplikaci a podobné.“ (hithit.com — A).
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HitHit od roku svého zalozeni pomohl podnikatelim vybrat pfes 165 mil. CZK na
své projekty. Na webu se UspéSné zrealizovalo 1 136 projektd k 3. 12. 2019.
Uspésnost prezentovanych projektd je 48,24 % a portal eviduje 196 605

registrovanych pfispévatell. (Interni material spole¢nosti HitHit)

Platforma HitHit si z uspésné dokoncenych projektd, jejichz hodnota je do 200 tis.
CZK, vybira provizi 9 %. Pokud ma zamér vétsi hodnotu, podminky jsou dohodnuty

individualné (hithit.com — B).

HitHit taktéZz nabizi doplfikové sluzby, které jsou uréené kreativelm, co nemaji
zkuSenosti s prodejem svého napadu. Mezi nabizené sluzby patfi copywriting,

tvorba videi, fotek a dalSi nadstandardni sluzby (hithit.com — C).

Barefoot konopné tenisky Bohempia

vV  wiwvys

Bohempia. Jejichz autorim se podaifilo v roce 2018 vybrat pfes 3,9 mil CZK od 1

636 podporovatell. Pfi¢emz cilova ¢astka byla pouze 490 tis. CZK (hithit.com — D).
Nadacni fond pomoci

Nadacni fond pomoci se od ostatnich platforem odliSuje zvefejhovanymi projekty.
Jejich hlavnim cilem je pomoci lidem, ktefi se stali obétmi podvodu, agrese nebo
iracionalni byrokracie. Ti, kdo do projektd na strankach nadac¢niho fondu pfispivaji
vystupuiji, jako patroni. Patronem se mulze stat kdokoliv a mlze finanéné pomoci

bud na pfimo nebo pfispét do crowdfundingové sbirky (nfpomoci.cz — A).

Fond byl zalozen v roce 2012 panem Karlem Janec¢kem, ktery doposud vystupuje
jako predseda spravni rady (nfpomoci.cz — C). Podle vyro¢ni zpravy za rok 2018
Nadacni fond pomoci pomohl rozdélit financni prostfedky mezi potfebné v hodnoté
4 787 051 CZK, které byly rozdéleny mezi 30 subjektu. Celkovou ¢astku pomohlo
vybrat 1 728 patron( (nfpomoci.cz — B).

Startovacé

Portal Starova¢ se velmi podoba jiz zminénému Ceskému crowdfundingovému
portalu HitHit. Na strankach se prezentuji projekty zabyvajici se Cetbou, filmy,
hudbou, hrami, technikou, uménim, podnikanim a dalSimi ¢innostmi. Zaméry zde
financuji pfispévatelé. Z uspésnych projektu si Startova¢ nechava vyplatit provizi ve

vySi 5-9 %. (startovac.cz/podminky, 2015)
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Trabantem napfri¢ kontinenty — stolni hra

Nejvice financovanym projektem se stala stolni hra inspirovana popularnim
televiznim porfadem, kde se parta lidi vydava na cestu v trabantu. Autor projektu
Dan Priban si dal za cil 300 tis. CZK. Nakonec od 4 067 startérd vybral 5 116 262
CZK. (startovac.cz/projekty, 2015)

2.1.1 Zahrani€ni platformy

vvvvvv

nékolik americkych crowdfundingovych platforem a jednu slovenskou.
Kickstarter

Portal Kickstarter byl zaloZen v roce 2009 v Americe tfemi zakladateli. Po 10 letech
se Kickstarter rozrostl do celého svéta a pomohl profinancovat jiz vice jak 170 000
projektu v hodnoté vysSi jak 4,5 miliardy USD. V sou€asné dobé spolecnost sidli

v New Yorku a zaméstnava 156 lidi. (kickstarter.com/about)

Projekty prezentované na strankach Kickstarteru patfi vyhradné jejim zakladatelim
a pfipadnym spole¢nikiim. Ti se od ,backers” neboli podporovateli snazi ziskat
finan¢ni prostfedky a za odménu nabizeji podékovani &i produkt. Projekt musi byt
prehledné zpracovan, mit jasny cil a stanovenou €astku, o kterou se bude uchazet.

(help.kickstarter.com)

Spolecnost Kickstarter si v pfipadé uspésné realizace start-upu bere 5 % provizi za
poskytnuti svych sluzeb, dale poplatek za bankovni sluzby spojené s prfevodem.
V pfipadé neuspéchu si platforma nic neuctuje. Kickstarter neruci za prezentované

projekty €i za schopnosti jejich autoru. (help.kickstarter.com)

Prostfednictvim platformy Kickstarter Ize ziskat finance na projekty tykajici se
uméni, komiksl, Ffemesiné tvorby, designu, médy, video tvorby, her, hudby,

fotografii, vydavatelstvi, technologii a divadelni tvorby. (kickstarter.com/about)
Kingdom Come: Deliverance

Nejuspésnéjsi Cesky crowdfundingovy projekt na portale Kickstarter je RPG hra
Kingdom Come: Deliverance. Projekt mél za cil vybrat 300 tis. GBP, po skon&eni
kampané vybrali 1106 371 GBP a celkové je podpofilo 35 384 lidi.
(kickstarter.com/projects)
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Indiegogo

Indiegogo je americkd crowdfundingova webova stranka zalozena v roce 2008,
ktera funguje obdobné jako Kickstarter. Indiegogo sidli v San Franciscu a pysni se
mnoha uspéchy. Webové stranky navstévuje 10 miliont lidi, 47 % uUspésnych
kampani je realizovano Zenami, kazdy meésic je spusténo pres 19 000 kampani

z 235 zemi svéta. (indiegogo.com/about)

Zakladatelé jsou opét pIlné zodpovédni za svuj projekt a snazi se ziskat finance od
podporovatelu. Na oplatku nabizi produkt &i jinou odménu. Indiegogo si vybira pfi
uspésné realizaci projektu 5 % poplatek plus poplatek za bankovni operace.

(support.indiegogo.com)

Oproti Kickstarteru Indiegogo nabizi vice sluzeb pro autory projektd. Indiegogo
nabizi svlj zkuSeny tym, ktery tvdrcim muaze pomoci jiz od rané faze projektu a
provést ho az k uspésné realizaci. DalSi vyhodou je online trzisté, kde zrealizované
projekty potom mohou nabizet své produkty a tak dale pokraCovat v prezentaci své

znacky a svého pribéhu. (entrepreneur.indiegogo.com/how-it-works)

Turris Omnia
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se o zabezpeceny router s dalSimi funkcemi, ktery od 8 275 podporovatell vybral
1 223 230 USD (indiegogo.com/projects).

Patreon

Americka crowdfundingova platforma Patreon funguje na jiném principu nez dvé
predchozi. Webova stranka je ur€ena pro tvlarce podcastu, videi, hudby, visualnich
efektt, her. Dale je vhodna i pro spisovatele, Zzurnalisty, neziskové &i vyukové
projekty. Hlavnim principem je pravidelna platba ze strany ,patrond“ jimi zvolenym

umélcum.

Patreon byl zalozen v roce 2013 umélcem, ktery hledal cestu jak ziskat penize za
svou hudbu. Umélci mohou svou tvorbu nabizet online a stanovit si cenu
predplatného Ci jednorazové platby za vybrany obsah. VétSina tvurcd nabizi i

specialni ceny za pravidelny odbér.
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Aktualné nabizi na Patreonu svou tvorbu okolo 100 000 tvirci a mésicné ji navstivi
3 miliény platicich patronu. Od svého zalozeni webova stranka vyplati tviircim pres

jednu miliardu americkych dolart do konce roku 2019. (patreon.com/about)
Crowd Supply

Americky web Crowd Supply je velmi podobny platformé Indiegogo. Crowd Supply
podporuje napady, které jsou originalni, uZiteCné a respektuji své uZivatele

(crowdsupply.com/about).

Tym Crowd Supply mize pomoci se strategii, marketingem a doru¢enim zbozi do
rukou zakazniku. Podle poskytnutych sluzeb si pak spoleénost bere procenta

z hrubych trzeb. (crowdsupply.com/launch).

Crowd Supply se chlubi statistikami, Ze 100 % jejich profinancovanych projektu bylo
doru¢eno podporovatelim. 80 % ze vSech kampani bylo uspésné profinancovano,
to je 2x vice nez u Kickstarteru. Primérné kazdy zamér vybere 61 tis. USD, to je 6x

vice nez u konkurencniho portalu Kickstarter. (crowdsupply.com/launch).

Zajimavy projekt mohou lidé podpofit tfemi moznostmi. Pokud se jedna o jesté
nezrealizovany zamér, lze ho podpofit formou crowdfundingu. Vyhodou této
varianty je, ze pokud se projekt nezrealizuje, podporovatel nepfijde o své penize.
Pokud byl zamér jiz profinancovan a kampar je ukon¢ena, dalSi moznosti je produkt
predobjednat. Posledni moznosti, jak tvlirce podpofit je zakoupenim vyrobku na

webu Crowd Supply. (crowdsupply.com/guide).
StartLab

StartLab je slovenska varianta crowdfundingové platformy podobajici se tém
svétovym. Je urCena pro kreativce, navrhare, umélce, aktivni obany a zacCinajici
podnikatele. Hlavnim rozdilem jsou prezentované projekty, které musi mit vefejné
prospésny zamér. Tedy nelze zde nabizet produkty, charitativni prodej ¢i hledat

investora.

K 21. 11. 2019 platforma pfivedla k Zivotu 432 projektd a vybrala na né pres 1 400
000 EUR. Celkovy pocet podporovatelu pfekroc€il 31 000. Webova stranka StartLab
je provozovana nadaci Centrum pro filantropii, pod kterou spadaiji i dal$i podobné

projekty jako Darujme.sk ¢i Adoptujsiv€elu. (www.startlab.sk/pre-autorov)
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3 Vyhodnoceni pripadovych studii

Prakticka Cast diplomové prace obsahuje analyzu tfi Ceskych start-upu, které prosly
crowdfundingem doma Ci v zahrani€i. Pro analyzu budou pouzita zjisténi
z teoretické Casti prace, ktera jsou rozlozena do nékolika bodl. Z konkrétnich bodu
je vytvorena struktura a podle ni se projekt analyzuje. Vysledkem je zjisténi, kde si
projekt vedl dobfe, kde udélal chyby. Kazda analyza je zakonfena seznamem

doporuceni pro podobné projekty do budoucna.

Jak jiz bylo zminéno, analyza bude obsahovat tfi Ceské projekty. Prvnim je
spolec¢nost Angee a jejich kampan s prvnim inteligentnim bezpecnostnim systémem
pro kazdého. DalSi je Ceské herni studio Warhorse a jejich videohra Kingdom Come:
Deliverance. Obé kampané maji néco podobné, pro svou crowdfundingovou
kampan vyuzili americkou platformu Kickstarter a zvolili odménovy zpusob
crowdfundingu. Poslednim projektem je Loono. Jedna se o Cesky projekt studentu
mediciny a ti pro dobrou véc ziskavali finan¢ni prostfedky prostfednictvim Ceské

platformy HitHit.

3.1 Angee

Angee je prvni skute¢né autonomni domaci bezpecnostni systém pro kazdého. Za
timto produktem stoji Cesky tym, ktery kvili kampani zaloZil spole€nost v Americe
se jménem Angee Inc. v Cele s Tomasem Turkem na pozici CEO. Tento krok byl
nezbytny, jinak by se Angee nemohlo uchazet o crowdfunding na americkém portale
Kickstarter. Na prvnim prototypu se pracovalo jesté dlouho pfed samotnou kampani
a podilelo se na ni vice firem a lidi. Nejdfive se na spolu vyvoji podilela Ceska
spole¢nost Jablotron, ktera patfi mezi SpiCku v bezpeénostnich systémech. Dale se
do vyvoje zapojila Ceska technologicka spole¢nost Cleevio, z které pak Ffada

zaméstnancu zUstala u Angee.

Angee je inteligentni bezpecnostni systém pro domacnost v moderni podobé, ktery
meéni zpusob, jak lidé mohou chranit svlj domov a majetek. Angee automaticky
pozna, kdyz majitel opusti svij domov a aktivuje se, pfi pfichodu se naopak
automaticky deaktivuje. Pomoci bezpec€nostnich senzor(, které Ize umistit na okna
a dvere, systém umi detekovat pohyb i v mistnostech, kam nevidi kamera. Systém
Ize taktéz ovladat hlasem, to Ize vyuzit v situacich, kdyZz se majiteli vybije telefon a

systém ho pfi vstupu nerozezna. Samoziejmosti v dnedni dobé je plna kontrola
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prostfednictvim chytrého telefonu a vzdaleny pfistup odkudkoliv na svété. Angee
disponuje 360° kamerou, kteroulze vyuzivat i pro konferen¢ni hovory Ci
monitorovani déti. Samotna jednotka méfi necelych 14 cm, Sitka €inni okolo 9 cm
a hmotnost je 0,5kg. Diky témto parametriim je Angee velmi nenapadny systém a
je schopen pracovat i bez napajeni. Obsahuje totiz integrovanou baterii. Kamera
disponuje Full HD a no¢nim rezimem s rozliSenim 1920 x 1080 p. K detekci pohybu

pouziva jednotka 6 pasivnich senzor(, které jsou na oko skryty.

W ongee

13@008@@

Zdroj: oficialni webové stranky Angee, www.meetangee.com

Obrézek 6 Jednotka Angee s pohybovym senzorem

BezpecCnostni systém Angee je produkt urCeny pro kazdého, tedy pfi jeho vyvoiji
se hodné pracovalo s komunitou a prototyp se neustale vylepSoval na zakladé
zpétné vazby. Vyvojafi, programatofi a designéfi stravili na vyvoji 18 mésicu. CEO
a spoluzakladatel Tomas Turek véfi, Ze chytré produkty, jako je tento, budou

soucasti kazdé domacnosti a budou lidem Setfit Cas a energii.
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3.1.1 Néapad

Néapad na Angee se zrodil mezi spoluzakladateli, ktefi doposud méli zkuSenosti
prevazné se softwarem. Hlavni impuls na zménu pfiSel s aplikaci Spendee, jenzZ je
mobilni aplikace na spravu osobnich a rodinnych financi. Tu tym nabizel za maly
poplatek a konkurence ji rychle okopirovala a zacala ji nabizet zdarma. Vadilo jim,
Ze softwarové zalezitosti maji nizké bariéry vstupu, kdyz se IT firma rozhodne
okopirovat napad jiné IT firmy, tak ji to nestoji velké asili a finance. Proto se rozhodli
vytvofit fyzicky produkt, ktery bude tézké rychle napodobit a uvést na trh za nizsi

cenu.

Tym se tedy spojil se spoleCnosti Jablotron a zkouSeli spolecné vymyslet
bezpeénostni systém pro 21. stoleti. Plan byl takovy, Ze Jablotron doda hardware a
tym Angee software. Bohuzel, spoluprace se nezdafila, a tak se tym spojil se
spole¢nosti Cleevio, ktera se zabyva vyvojem aplikaci a zaméstnava spousty
softwarovych inzenyrl. Spoluprace se po néjaké dobé ukoncila a Angee se plné
osamostatnélo. Tym byl tvofen tedy vétSim poctem lidi a zaCaly prace na prvnim

prototypu.

Hlavni myslenkou bylo vytvofit bezpecnostni systém, ktery je vhodny pro lidi, co
nemaji vlastni bydleni, tedy vyuzivaji pronajmu anebo ¢asto méni své bydlisté, tedy
nechtgji investovat do nepfenosného systému. Z tohoto ddvodu doSlo i kjiz
zminované spolupraci s firmou Jablotron. Produkt byl jiz od samotného zacatku
uréen pro americky trh, kde je ¢astéjSi pronajem a stéhovani tfeba za praci. V roce
2014, kdy se zacalo pracovat s myslenkou tohoto systému, na trhu nebylo
podobného zafizeni. Nékolik podobnych zafizeni bylo, ale nebyly dostate¢né
vybavené pro moderniho uzivatele, jejich pofizovaci cena byla moc vysoka a nebyly

uzivatelsky moc pfivétive.
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3.1.2 Pripravna faze

Pfipravna faze na projekt Angee zapocala jiz pfed spolupraci se spolecnosti
Jablotron. Od té doby se bezpeénostni jednotka vyvijela pfes 3 roky. Za tuto dobu
probéhla i samostatna crowdfundingova kampan a spoleCnost proSla nékolika

fazemi.

Tym Angee si vyzkouSel spolupraci s korporatni firmou, poté se spojil s firmou
Cleevio. Zde se tym rozSifil o nékolik vyvojarl a kompletné osamostatnél. Na dalsi
rozvoj pouzil své finanCni prostfedky a zacal pfipravovat crowdfundingovou
kampan. K tomu, aby na Kickstarteru mohla probéhnout kampari v méné USD, tym
Angee musel zalozit americkou spole¢nost Angee Inc. Poté mit funk&ni prototyp,
jelikoz podle pravidel Kickstarteru firma nesmi prezentovat pocitacové vizualizace
produktu. Pfi tvorbé prototypu se nachazelo spousta chyb a konstrukCnich
problémd. Jeden z probléma byla hlinikova konstrukce, ktera rusSila signaly Wi-Fi a
Bluetooth. DalSi problém byla oto¢na kamera. Motor pohangjici otaCeni délal hluk,
ktery zaznamenaval interni mikrofon a dochéazelo k ruseni. Vyvojafi tedy méli plné

ruce prace.

Dalsim ukolem bylo zajistit tovarnu, ktera bude produkt vyrabét. Angee si vybral
n&kolik subjektd a z nich vybral mensi tovarnu v Ciné, konkrétné v oblasti Sen-Cen.
Fabrika méla zkuSenosti s tvorbou malych akénich kamer, ale tento produkt byl pro
né novinkou. Jelikoz tym Angee v té dobé postradal jisté zkusenosti, tvorba takto
slozitého zafizené nebyla vibec lehka a bez komplikaci. Tym si navrhl i viastni
krabice, v kterych bude Angee prodavano a dorucovano podporovatelim. Po
prvnim prototypu se musela obstarat certifikace a jiné potfebné dokumenty, spojené
s dovozem z Ciny do USA, testy a deklarace. Ty si tym obstaraval sam a ztrata ¢asu
s tim spojena byla velika. Mezi posledni ukoly patfilo vytvofit marketingové video a
pfipravit samotnou kampan. Na videu a vizualizaci kampané se podilelo i nékolik
dalSich firem, které se vénuji profesionalnim spotim ¢&i pfipravuji designovou
stranku kampané. Po uspésném dokoncCeni vSech téchto Cinnosti bylo Angee

pFipraveno pro crowdfundingovou kampari.
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3.1.3 Zpusob financovani

Spole¢nost Angee zvolila pro financovani svého produktu vefejny odménovy
crowdfunding. Kampan byla uvedena na americké platformé Kickstarter a pro tento
zpusob financovani mél tym Angee hned nékolik divodu. Hlavnim divodem byl
legislativni, jelikoz crowdfunding byl bran jako dar. Tedy, Ze podporovatelé daruji
své finan¢ni prostfedky podnikateli a ten v pfipadé neuspéchu nemusi nijak fesit
zavazky vlci podporovatellim. Pokud by zvolili systém pred-objednavek produktu,
vytvofil by se mezi Angee a podporovateli vztah, ktery by pfi neuspéchu mél horsi

nasledky a musel vratit vSechny financni prostfedky.

Dal8im ddvodem bylo zjisténi zajmu vefejnosti o tento typ produktu. Jelikoz se
jednalo o inovativni produkt, spoleCnost potfebovala ziskat relativni informace a
statistiky od verejnosti. Tyto udaje se nasledné hodily pro potencionalni investory,

ktefi nechtéli investovat do Angee, protoZe nevédéli, jak na to bude reagovat trh.

Angee téz potfebovalo vice testeru, jez budou produkt testovat v reélnych
podminkach a posilat zpétnou vazbu s uzivatelskou zkuSenosti. Tim se osvédcCoval
i koncept automatického a inteligentniho bezpecnostniho systému, zda doopravdy
dokaze lidem zpfijemnit a ulehCit Zivot. Touto cestou se pak vytvofila i komunita,
ktera se podilela na neustalém zlepSovani Angee a diky ni ma ted podobu, jakou
ma.

Americka platforma Kickstarter byla vybrana hned z nékolika divodu. Tym Angee
celkové nastaveni kampani, rozsSifené cile, navstévnici, ale i marketingové
moznosti. Vysledkem bylo zjiSténi, ze platforma je nejvice navstévovana a
prezentované projekty maji Sanci na vétsi investice nez na jinych konkurencnich
crowdfundingovych strdnkach. V potaz brali i prestiz jednotlivych serverl a
Kickstarter vySel jako jasna volba. Druhou mozZnosti byla platforma Indiegogo, kde
se nakonec Angee také objevilo, ale az po uspésné kampani na Kickstarteru. Zde
se projektu podafilo vybrat okolo 100 tis. USD, a tak si navysili celkovou financni
Castku, ktera se podafila vybrat od podporovatell z celého svéta. Angee nevyuzil
zadné Ceské crowdfundingové platformy z jednoho duvodu. Angee bylo totiz uréené

hlavné pro americky trh.
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3.1.4 Prabéh kampané

Ke spusténi kampané na platformé Kickstarter doslo 15. zafi 2015. Projekt zde byl
prezentovan 60 dni a oficialné byl ukoncen k 14. listopadu téhoz roku. Kamparn
nesla nazev Angee, prvni opravdovy autonomni domaci bezpecnostni systém.
Projekt spadal do kategorie hardware a podporovatelé méli spousty moznosti, jak
projekt podpofit. Vybirat mohli z nékolika odmén, zajemce mohl darovat jen 1 USD

nebo si pfedobjednat finalni produkt.

Kampan probihala 60 dni, jelikoz tym si pomoci své analyzy zjistil, Ze kazdym dnem
prezentovanym na Kickstarteru, mize od podporovatell vybrat 3-5 tis. USD. Angee
béhem kampané neinvestovalo do marketingu a spoléhalo na systém platformy,
ktery zaruCuje jistou propagaci projektu. Dale tym vsazel na provedeni stranky
kampané, kde bylo vlozeno i video, jak funguje Angee. Tym si v tomto ohledu véfil,
protoZze ma s marketingem velké zkuSenosti a na tvorbé videa se podilelo i nékolik
partnert. Ti zaruCovali zajimavy obsah a profesionalni provedeni videa. BEhem
kampané tym standardné informoval podporovatele o novinkach a novych vyzvach

v sekci updates.

V pribéhu samotné kampané doslo i ke zjisténi problému, kde podporovatelé si
predobjednali produkt, ale pak zjistili, Ze doba dodani je odhadovana na jeden rok.
Tim padem svou objednavku zrusili, protoZe hledali feSeni, které obdrzi béhem
nékolika dnu, maximalné tydnu. Jednalo se o lidi, ktefi chtéli Angee vyuzit jako
bezdratovou chlvi¢ku ke hlidani svého ditéte nebo jim byl v nedavné dobé vykraden

jejich domowv.

Kampan zaznamenala velkych uspéch hned na samotném zacatku, kdy se
v prvnich 24 hodinach od spusténi podafilo obdrzet okolo 50 tis. USD. BEhem par

vtefin od uvedeni kampané byla evidovana prvni objednavka a nékolik dotazu.

Tym Angee byl v pribéhu kampané rozsifen i o 7 brigadnikd. Ti méli na starost
podporu zakaznikim. Stfidali se po 8hodinovych sménach, diky tomu byla podpora
online non-stop a dostupna pro vSechny zakazniky z celého svéta. Hlavnim ukolem
kromé odpovidani dotazl bylo zjisStovat zpétnou vazbu od podporovatell, napfiklad

pro¢ zrusil objednavku nebo jak hodla Angee pouzivat.
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Plan pred odeslanim produktu podporovatelim

Tym Angee mél svlj postup pfedem naplanovany a podporovatellim nabidl
nasleduji harmonogram, ktery chtél dodrzet. Z néj vyplyvalo, Ze na produkt si

podporovatel po¢ka okolo 12 mésicu, coz bylo pro fadu z nich nedinosné.

D

Funkéni prototyp
2015 | ¢ Zari

e Poptavka dodavatell + vyrobni plan
2015 | ¢ Listopad

e Zhotoveni softwaru a infrastruktury cloudu
2016 | * Leden

¢ Finalni design pro vyrobu a kompletaci
2016 | * Brezen

¢ \/lyroba a certifikace
2016 | ® Duben

e Testovani a kontrola kvality
2016 | ® Srpen

e Odesilani Angee k podporovateliim
2016 | * Rijen

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 7 Harmonogram produkce Angee

Odmeény pro podporovatele projektu

Jelikoz tym Angee si zvolil odménovy typ crowdfunding, svym podporovatellim
nabizi hotovy produkt. Podporovatelé si mohli vybirat az ze 14 druhG odmén.
Nékteré se pohybovaly okolo par USD a nékteré staly az nékolik tisici USD. Angee
véfilo, ze vSechny odmény doda v fijnu 2016, pokud vSe pujde podle planu a

kampan se povede.
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1. Odmeéna: Projekt se mi libi

Autofi projektu jsou vdé¢ni za podporu a podporovateli nabizi exkluzivni video, které

zachycuje zakulisi projektu pfi tvorbé video spotu.

Pfedpokladany ¢as doruceni odmény byl listopad 2015, tuto moznost vyuzilo 135

podporovatell. Bali¢ek stal 1 USD nebo vice.
2. Odména: Miluju tento projekt

Podporovatel se stane soucasti tymu Angee a jeho jméno bude napsano spolu

s ostatnimi ¢leny tymu na zdi.

Predpokladany €as doruCeni odmeény byl listopad 2015, tuto moznost vyuzilo 73

podporovatell. Bali¢ek stal 9 USD nebo vice.
3. Odména: Party hard!

Jakmile bude produkt pfipraven k odeslani do rukou podporovatell, tym Angee
zorganizuje dvé zahajovaci oslavy v New Yorku a San Franciscu. Oslavy se

zucCastni cely tym, nasi investofi, novinafi ale i technologicti titani.
Pfedpokladany €as doru€eni odmény byl bfezen 2016, tuto moznost vyuzilo 17
podporovatelu. Bali¢ek stal 49 USD nebo vice. Tento bali¢ek byl poCetné omezen.

4. Odmeéna: Skvéla nabidka

Autofi projektu chtéli, aby Angee bylo dostupné vSem. Proto se rozhodli nabidnout
svlj produkt podporovatelim v limitované mnozstvi se slevou 120 USD.
Podporovatel tedy mohl ziskat Angee za cenu 309 USD misto 429 USD. Soucasti

balicku byl i jeden chytry senzor.

Pfedpokladany €as doruceni odmény byl bfezen 2016, tuto moznost vyuzilo 319

podporovatell. Bali¢ek stal 309 USD nebo vice.
5. Odména: Angee security

Za 329 USD si podporovatel mohl pofidit plny automatizovany bezpeénostni systém
Angee. BaliCek obsahoval hlavni jednotku a jeden senzor na dvefe. Pfi koupi tohoto

balicku podporovatel usetfil 100 USD, maloobchodni cena tohoto se tu 429 USD.

Predpokladany €as doruCeni odmeény byl listopad 2015, tuto moznost vyuzilo 54

podporovatell. Bali¢ek stal 329 USD nebo vice.
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6. Odména: Angee security+

Nabidka vhodna pro podporovatele, ktefi pomoci Angee chtéji stfezit mistnost, ktera
ma vice vstupnich mist. Touto moznosti bylo mozné uSetfit 66 USD oproti
maloobchodni cené, jenZ je stanovena na 469 USD. Tento bali¢ek byl pocCetné

omezen.

Pfedpokladany ¢as doruCeni odmény byl fijen 2016, tuto mozZnost vyuzilo 224

podporovatell. Bali¢ek stal 399 USD nebo vice.
7. Odména: Super ochrana pro nejrychlejsSi podporovatele

Tato nabidka byla uréena pro stopadesat nejrychlejSich podporovatell. BaliCek
obsahoval dvé jednotky Angee a nékolik senzorl. Diky této nabidce bylo mozné
udetfit az 215 USD.

Pfedpokladany ¢as doruCeni odmény byl fijen 2016, tuto moznost vyuzilo 126

podporovatell. Bali¢ek stal 649 USD nebo vice.
8. Odména: Super ochrana

Odména obsahuje dvé jednotky Angee a Ctyfi senzory, diky tomu Ize ochranit dvé
mistnosti a nékolik vstupnich bodu. Odména byla zlevnéna o 165 USD oproti

odhadované maloobchodni cené.

Pfedpokladany c€as doruCeni odmeény byl fijen 2016, tuto moznost vyuZzilo 10

podporovatell. Bali¢ek stal 699 USD nebo vice.
9. Odména: Ochrana Bilého Domu

Devata odména nabizi tfi jednotky Angee pro nonstop ochranu. Soucasti je i pét

bezpeénostnich senzorl. Nabidka je opét zvyhodnéna a to o 264 USD.

Pfedpokladany ¢as dorueni odmeény byl fijen 2016, tuto mozZnost vyuZilo 17

podporovatell. Bali¢ek stal 999 USD nebo vice.
10. odména: Bezpeénostni systém Fort Knox

Pevnosti kazdého ¢lovéka je jeho domov, tento bali¢ek byl uréen pro podporovatele,
ktery potfebuje chranit az Ctyfi mistnosti najednou. BaliCek tedy obsahuje 4 jednotky
a 6 senzoru. Zakoupenim tohoto bali¢ku podporovatel usetfil az 413 USD oproti

cenam v obchodé.
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Pfedpokladany Cas doruceni odmény byl fijen 2016, tuto moznost vyuzilo 16

podporovatell. Bali¢ek stal 1 249 USD nebo vice.
11. Odména: Bali¢ek pro obchodnika

Pokud mél o tento produkt zajem néjaky obchodnik ¢i prodejce, mohl vyuzit této
jedine¢né nabidky. Bali¢ek obsahoval 15 jednotek Angee a 15 senzoru. Nabidka
byla omezena pro 20 potencionalnich zajemcum. Nabidka byla omezena i

teritorialné.

Pfedpokladany €as doruc¢eni odmény byl bfezen 2016, tuto mozZnost vyuzili 3

podporovatelé. Bali¢ek stal 4 199 USD nebo vice.
12. Odména: VIP

Tato nabidka byla omezena pouze pro 5 zajemcu. Pfipadny podporovatel se mohl
zucastnit zahajovacich vecirkl, setkat se s hlavnim vyvojovym inzenyrem, zajit na
obéd s generalnim feditelem a popovidat si s nim o budoucnosti projektu. Dale mohl
poveclefet s celym tymem a mél zakulisni pfistup do kancelafi a k prototypim pred
finalni vyrobou. Podporovatel mohl byt i mezi prvnimi, kdo obdrzi plné funkéni

Angee se tfemi senzory. Bohuzel, bali¢ek nepokryval naklady na cestu a ubytovani.

Pfedpokladany €as doru€eni odmény byl duben 2016, tuto mozZnost vyuzilo 0

podporovatell. Bali¢ek stal 7 499 USD nebo vice.
13. Odména: Nabidka pro prvni podporovatele

Pro prvnich 100 podporovatell bylo k dispozici jednotka Angee s jednim senzorem
za zvyhodnénou cenu 279 USD. Nabidka byla vyprodana a bylo mozné ji objednat

Z jakékoliv zemé po celém svété.
14. Odména: Druha vina podporovatelt

Kdo nestihl odménu €islo 13. mél Sanci zakoupit jednotku Angee za zvyhodnénou
cenu vdruhé viné. Ta byla omezena pro 200 podporovateld a byla taktéz
vyprodana. Pfi zakoupeni této odmény mohl podporovatel usetfit 130 USD a mohl

si ji nechat dorucit kamkoliv na svété.
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Rozsirené cile projektu

Jako u vétSiny crowdfundingovych projektu, i tym Angee se rozhodl pfidat nékolik
dalSich cilu, o které by vylepsili funkce a vlastnosti navrhované jednotky. Celkem
svUj hlavni finanéni cil rozsifili az na ¢astku 600 tis. USD. Bohuzel, z celkovych péti
milnikl se podafilo dosahnout pouze &tyf. Ke splnéni posledniho cile chybélo od

podporovatell ziskat necelych 70 tis. USD.

\

1. Senzory teploty a vihkosti

-
300 t|S. USD * Angee bude vylep3eno o nékolik senzor(, pomoci
.

kterych Ize monitorovat podminky v mistnosti

N
—_—

A E Ovladani pro IPAD/TABLET/WEB

-
350 tlS. USD e Tym doda rozsifeny software na ovladani, ktery Ize
\

ovladat skoro z jakéhokoliv zatizeni

e

¢ Synchronizace s kalendafem

-
400 t|S. US D * Angee se synchronizuje s kalendafem a upozorni na
\

nadchdzejici schlizky a uddlosti

.
=<

\.

r N ¢ Ovladani hlasem v dalSich jazycich
500 tIS USD e Ovlddani hlasem bude moiné hned v nékolika
c jazycich, tento milnik rozsifi databdzi o Spanélstinu,

\. A francoustinu a némcinu

R

* Rozpoznavani tvare
e Angee automaticky rozezna cleny rodiny a dalsi
osoby. Diky tomu se stane lepSim ochrancem
domova
J

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 8 RozSirené cile projektu Angee
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Partnefri projektu

Kamparn na Kickstarteru méla i spoustu partnerq, ktefi Angee pomahali s innostmi,
jez nespadaji do jejich oboru. Partnerské firmy €i osoby se hlavné postaraly o scénar
a finalni podobu videa, které bylo pro Uspéch projektu velmi dulezité. DalSi partnefi
zapujcili techniku &i poskytli své prostory. Mezi partnery byli WeAre productions, Jan
Rambousek, Director Adam Vopicka, Gubi, Atelier Hoffman, BIOFILMS, FlyKly a
Jellop.

3.1.5 Vysledek kampané
Po 60 dnech k 14. 11. 2015 byla kampan na platformé Kickstarter ukoncCena.

Spole¢nost zhodnotila kamparn jako uspé&Snou, jelikoz se podafilo ziskat od
podporovatelt 531 107 USD a cilem kampané byla ¢astka 250 000 USD. Celkem
kampan podpofilo 1 512 lidi, ktefi do projektu vlozili nékolik USD ¢&i si produkt

zakoupili.

Pro vefejnost neviditelnym vysledkem bylo, Ze projekt se Siroké verejnosti libil a diky
tomu do spole¢nosti vstoupilo nékolik investorl. Ti do spolecnosti pfinesli finanéni
prostiedky, ale také tlak na vyvojovy tym, aby byl produkt co nejdfive uveden na trh.
Bohuzel, Angee si zvolilo moc komplikované rozSifené cile a tim se dodani produktu
oddalilo a naklady na realizaci se rapidné zvedly. Jelikoz kazdy jeden cil zabral
okolo pul roku prace a nékolik stovek tisic USD v nakladech. Angee se svym
podporovatelim zavazalo, ze tyto rozSifené cile dodrzi a produkt bude v§e umét,
jakmile opusti fabriku. Tim se produkce protahla a Angee podporovatelé obdrzeli az

po dvou letech.

Samotnou kamparni tedy Ize povaZovat za uspé&sSnou. Naklady na ni Angee odhaduje
na 1 milion CZK a kampani vydélali v pfepoctu cca. pres 13 mil. CZK. Ale jak jiz
bylo uvedeno, dodrzeni rozSifenych cilt a daldi komplikace si vyzadali investici od
investord. Soucet vSech investic dosahoval hodnoty az 60 mil. CZK. VSechny tyto

aspekty mély za vysledek i opozdéni celého projektu o 2 roky.

44



Kampan v absolutnich ¢islech

Planovany cil kampané 250 000 USD
Skutecny vysledek 531 107 USD

Pocet podporovatelll (backert) 1512

Uskute€néni kampané 15.09.-14.11. 2015
Kategorie projektu hardware

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 Kampan Angee v absolutnich ¢islech

3.1.6 Situace spole¢nosti po kampani

Od kampané ubéhlo necelych 5 let a spole€nost Angee Inc. stale nabizi svyj
produkt. Ale doSlo ke zméné obchodniho modelu v dusledku rostouci konkurence,
ktera agresivné vstoupila na trh s podobnymi feSenimi, ale nabizi je za niZSi cenu.
Nove si Ize bezpecnostni systém Angee pronajmout na mésicni bazi. Aktualni cena
¢ini 15 USD za mésic bez jakychkoliv dalSich poplatkd. Jak jiz bylo zminéno, Angee
tak reaguje na novou konkurenci. Aktualné na trh vstoupily i velké firmy jako je
Google & Amazon. Ty nabizeji hardware v cené vyrobnich nakladu, nabizeji i
vraceni penéz do 30 dna v pfipadé nespokojenosti a dalSi sluzby. Spolecnost
Angee se dostava do nepfiznivé situace a o budoucnosti se ted hovofi mezi Cleny

tymu.

Spole¢nost rovnéz zjistila, Ze pfijit na trh s novym druhem hardwaru a pak ho udrzet
na trhu je velmi slozité. Ze zacatku byli ¢lenové tymu rozzlobeni z tvorby softwaru,
ktery Ize snaze okopirovat. Ale nékolik let zpétné uznavaji, ze vytvofit software, jenz
funguje na bazi mésicniho pfedplatného je snazsi udrzet pfi Zivoté. Staci mit nékolik
vétSich zakazniku a ti pravidelné pfinaseji pfijem. S hardwarem je to néco jiného,
zakaznik si ho zakoupi a pak o ném firma nemusi nékolik let védét. Pouze nékolik
firem umi uvadét na trh produkty kazdy druhy rok a prodavat je ve velkém mnozstvi.
Pfikladem této firmy muaze byt firma Apple, ktera je schopna si zakaznika udrzet

dlouha léta a prodava mu novy produkt kazdy druhy rok.

Taktéz bylo zjisténo, Ze je téZké sehnat investora, jenz investuje své financni

prostfedky do nové firmy, ktera pfiSla s produktem naroénym na podporu a
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softwarové kryti. Produkt se musi v prvni fazi vyrobit, vétsinou to byva Cina. Poté
doveézt, certifikovat a pfipravit na legislativu na daném trhu. To vSe stoji dalSi penize

a prostor pro vydélek se mensi.

3.1.7 Vyhodnoceni projektu

Analyzu neboli vyhodnoceni startupového projektu je rozdélena do tfi asti. V prvni
¢asti jsou vyzdvizeny body, kde se projektu dafilo a co udélal spravné. V druhé sekci
jsou vypsany chyby a nedostatky. Posledni ¢ast obsahuje doporuceni, co v pfistim

projektu udélat jinak a v jakych oblastech se zlepsit.

Projekt Angee absolvoval crowdfundingovou kamparn uspésné a svou cilovou
Castku zdvojnasobil. Spravnych kroku a rozhodnuti se dalo nalézt spousty, mezi ty
kliCové patfi nasleduijici:

Inovativni produkt — vroce kdy se zacalo Angee vyvijet, na trhu neexistovala
témér Zadna konkurence. Produkt pfinesl pokrocilé a inovativni funkce, které ocenili
hlavné mladi zakaznici. Angee se dalo pouzit i ve vice situacich a nejenom jako
bezpeénostni systém. Produkt taktéz oslovil i spravny trh a zaplnil mezeru na strané

poptavky, oCividné motivoval k vyrobé& podobnych zafizeni dalSi svétove vyrobce.

Tym — za kazdym uspé&Snym projektem stoji sehrany tym, Angee neni vyjimkou.
Tym se skladal z nékolika zkuSenych softwarovych inzenyru a vyvojara. Z pohledu
softwaru byl tym obsazen velmi dobfe, chybél Clen s vétsi zkuSenosti vyvoje

hardwaru a jeho vyrobou.

Vizualni provedeni a obsah kampané — jeden z kliCovych parametri jakékoli
kampané. Potencionalniho podporovatele musi kampan zaujmout jak nabizenym
produktem ¢i sluzbou, tak i vizualnim provedenim kampané. Zajimavym a
originalnim zpusobem musi byt zpracovany kliCové informace o produktu a o
odménach. Zde tym Angee skvéle pouzil video, které vysvétli vSe potrebné

v atraktivni podobé.

Vybér crowdfundingové platformy — nékolik ¢leni Angee pfed vybérem platformy
udélalo podrobnou analyzu potencionalnich crowdfundingovych platforem a tim si
pomohli pfi vybéru té spravné a useffili tim i finan¢ni prostfedky za marketing. Z této

podrobné analyzy vzeSel Kickstarter, ktery ma velkou pfirozenou navstévnost,
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slouzi i jako marketingovy nastroj a produkty ur¢ena pro americky trh maji na ném

vysokou uspésnost.

Podpora béhem kampané — podpurny tym slozeny z nékolika brigadnika slouzil
jako technicka podpora podporovatelim a sbiral kliCova data pro dalSi vyvoj a
rozhodnuti. Timto projekt nabidl sluzbu, kterou dalSi projekty vétSinou neposkytuiji.
Tim stoupl u podporovatell, a pfitom mohl upravovat svij budouci produkt podle

Zzpétné odezvy.

Clenové tymu udélali i nékolik $patnych rozhodnuti a chyb, které ve vysledku projekt

hodné zkomplikovali. Jako nejvétsi |ze uvést:

Nedostatec¢né zkusenosti s hardwarem — tym byl sloZzen z odbornik( na software,
ale postradal nékolik lidi se zkuSenosti s uvedenim fyzického produktu na trh.
Béhem pfipravy na kampan se potykali s novymi vécmi, se kterymi nikdo nemél
zkuSenosti. Jednalo se hlavné o vyrobu a konstrukci Angee. Pfikladem mize byt
hlinikové télo, jez odrazi signal Bluetooth a Wi-fi a dochazi k vypadkim bé&hem
ovladani zafizeni.

Rozsirené cile projektu — volba rozSifenych cild byla velmi zajimava pro
podporovatele, ale z pohledu Angee byly jednotlivé cile velmi naroéné, a to jak
z pohledu vyvojového, tak finanéniho. Kvali témto rozsifenym cilim, se dodani

produktu zdrzelo o dva roky a prodrazilo o desitky miliont korun.

Doba dodani Angee — slibovana doba dodani bezpeénostniho systému Angee pfi
zahajeni kampané byl 1 rok. To fadu podporovatelt odradilo a znacné procento
Z nich svou objednavku na zakladé tohoto zrusSilo. Realna doba dodani byla jesté
del$i, a to hned z nékolika davodu, které jsou uvedeny vySe. Hlavné se jedna o

komplikované rozsifené cile a jejich finanéni narocnost

Z analyzy tohoto projektu Ize vyzdvihnout nékolik faktord, na které si podnikatelé
pripravujici kampané na crowdfundingovych platformach musi dat pozor. Diky tomu
se projekt maze snadnéji fidit a vyvijet bez komplikaci, jez uz zazily jiné projekty.
Nejlépe se lze poucit z chyb druhych a neudélat ty samé. Budouci startupisty bych
upozornil na nasledujici zjisténi:

Platformu vyuzit jako prodejni misto a marketingovy néstroj — nejlepsi scénar
by bylo spustit kamparn v momenté, kdy je produkt hotovy a nékolik tisic kus je jiz

na skladé. Doba dodani by u odmén byla v fadech tydnd a produkt by hned ze
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skladu odchazel k zakaznikim. Kdyby se toto povedlo v pfipadé Angee, mohli od
podporovatellu vybrat az pfes 1 mil. USD. VétSina podporovatelu je jiz skepticka,

jelikoz az 80 % projektu, jez vyrabéji fyzicky produkt ho nikdy nedorudi.

Rozsifrené cile — vybér rozSifenych cild musi byt co nejrealné&jsi, nesmi byt
vyvojaisky a financné narocné. Prvni rozSifené cile mohou byt viastnosti, na které
ma produkt jiz pfipravu a Ize je b&éhem okamzikl dodélat. Vzdalengjsi cile mohou
byt funkce, které staCi dodat formou aktualizace softwaru do budoucna. Produkt
muZze byt u koncového zakaznika a vylepSeni mu bude dodano do tfi mésicu formou
aktualizace. Pokud rozSifené cile obsahuji vlastnosti, které ma produkt umét pfi

uvedeni na trh, pravdépodobné se tim prodlouZzi termin dodani.

Eliminovat zpozdéni — po spusténi kampané se pokusit dodat finalni produkt co
nejdfive. VétSina projektd ma dlouhé dodaci doby, vétSina podporovatell hleda
produkty, ktery by potfebovali pravé ted, a ne za rok. Cim bude rychlej$i doba

dodani, tim vice podporovatell pfedobjedna produkt.
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3.2 Kingdom Come: Deliverance

Kingdom Come: Deliverance je Ceska RPG hra s otevienym svétem odehravajici
se ve svaté fiSi fimské. Pribéh je inspirovany skuteCnym pfibéhem krale a jeho
syn(. D&j se odehrava v tehdejsich Cechéach, které lezi v samotném srdci Evropy a
je to bohaty region co se ty€e kultury, stfibra a rozlehlych hradd. Obdobi hry je
zasazeno do doby po smrti cisafe Karla IV, kdy si Cechy prochazely temnymi &asy.
Valka, korupce a svary zacaly postupné trhat svatou fi$i Rimskou na kusy. Hlavni
postavou je Jindfich, za kterého hrac hraje celou hru. Jindfichovi se cely Zivot zméni
po utoku na jeho vesnici, kdy pfijde o vSechno. Osud postavy je pak ha samotném

hraci, zda se z néj stane hrdina Ci se bude chtit pomstit pouze za smrt nejblizSich.

Za hrou stoji vyvojovy tym spole¢nosti Warhorse Studio pod vedenim Dana Vavry,
ktery je znamy i pro dalSi uspésné pocitacové hry jako je Mafia nebo Hidden &
Dangerous. Herni studio Warhorse bylo zaloZzeno v roce 2011. Nyni pocet €len(
tymu presahuje 130 lidi a Kingdom Come: Deliverance byla prvni vydana hra.
Aktualné Warhorse Studio je sou€asti znamého vydavatele videoher Koch Media /

Deep Silver.

ﬁm?ﬁuiu@nme

eliperance

OUT NOW

Zdroj: oficialni webové stranky Warhorse Studios, www.press.warhorsestudios.cz

Obrézek 9 Bannerova grafika ke hife Kingdom Come: Deliverance

Videohra si od své kampané vedla velmi dobfe. Prodalo se pres 2 mil. kust na PC
a herni konzole nové generace. Kingdom Come rovnéz ziskalo mnoho ocenéni,
napt. Ceska hra roku v kategorii herni design, Cena hragt pro PC, Kfistalova lupa
v kategorii Globalni projekt ¢eskych tvirch a Vyvojar roku. Velkého uznani se

dostalo i od samotnych hracu, jenz hre propadli.
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3.2.1 Néapad

Historicka RPG videohra zaloZzena na skute¢nych udalostech se na trhu moc nevidi.
S timto ojedinélym napadem pfisel Daniel Vavra nékdy v roce 2009, kdy jesté
pracoval pro ¢eskou vyvojarskou firmu. Konkrétné jesté nepracoval s pfesnou verzi
Ceského stfedoveéku, ale védél, Ze chce uvést videohru typu RPG. Néco podobného
na trhu chybélo. Proto se rozhodl jesté v tentyz rok firmu opustit a zacCit pracovat na
vlastni ose. Dlivodem nebyla pouze mySlenka nové hry, ale i frustrace, kterou trpél
z firmy, kde nemohl pracovat na svych projektech a musel dodrzovat plany od

vedeni.

Prvotnim planem bylo dat dohromady tym nékolika hernich vyvojaru, ktery
spole¢nymi silami vytvofi prototyp hry. Vyvoj by byl financovan z uspor a nasledné
z penéz investora. Ten by do spole€nosti pfistoupil, az by bylo mozné hru pfedvést.
Diky investici by se mohlo pokraovat ve vyvoji a hlavnim cilem byl prototyp.
S prototypem by se oslovili vSichni velci svétovi herni vydavatelé a s jednim z nich

by se pak pokraCovalo ve vyvoji dale.

Jak jiz bylo uvedeno, Daniel Vavra chtél na trh uvést videohru typu RPG, jelikoz
tohoto typu her se kazdy rok prodaji miliény kopii. Jeho mysSlenkou byla Cisté
historicka hra, bez kouzel a €ar s pohledem prvni osoby. Inspiraci mu byly i aktualni
knihy, filmy a serialy. Kde se historicka tématika neustale objevuje a laka vice a vice
fanouskud. Tito fanouSci si ale nemohli z této doby nic zahrat. A zde mélo byt
Kingdom Come feSeni. Jedna z mala historickych RPG s pohledem prvni osoby.
Realné prostfedi, atmosféra, neuvéfitelné scenérie. Oteviena mapa s volnymi
moznostmi pro hraCe a jeho postavu. Propracovany systém soubojl a velkych
historickych bitev, dokonce i obléhani hradli. Moznost si ukovat, vyrobit viastni
zbrané a lektvary. A dalSi desitky unikatnich prvkd, to vSe zasazené do doby roku

1403 v tehdejSim Ceském kralovstvi.

3.2.2 Pripravna faze

Béhem pripravy kampané na Kickstarter se studio Warhorse potykalo s nékolika
problémy a vyzvami. Vyvoj prototypu hry bézel jiz nékolik mésict a tym musel dat
dohromady podklady pro kampan. To znamenalo, Ze tym se musel rozsifit, aby bylo
mozné vSe zvladnout. Daniel Vavra si vzal na starost analyzu podobnych projekt,

které jiz byly realizované na platformé Kickstarter. Zkoumal ty nejlepsi i nejhorsi a
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snazil se z nich poucit. Zaméfil se na to, jaky byl jejich finanéni cil a kolik ve vysledku
dostali. Osobné zjistil, Zze 60 % projektd jsou pfeduréeny k zahubé, jelikoz nejsou
schopny splnit to, co slibuji. DalSich 20 % jsou zajimavé véci, ale néco podstatného
u nich chybi. Podobnych statistik a Cisel ziskal velké mnozstvi. Nejvice ho
inspirovala kampan Star Citizen, které se podafilo vybrat velké mnozstvi financnich
prostfedkl na Kickstarteru a dale pak pokracovala s crowdfundingem na vlastnich

strankach.

Dalsim problémem bylo zaloZzeni samotné kampané. Kingdom Come taktéz celil
komplikaci, Ze na Kickstarteru se mohou prezentovat firmy, které pfijmou GBP nebo

USD. To se podafilo vyfeSit tim, Ze kampar zalozilo nékolik kolegu z Anglie.

Nejvétsi vyzvou bylo obstarani PR agentury, ktera projekt zastiti a obstara
komunikaci ohledné kampané v zahranici. VSechny agentury se baly, pokud projekt
neuspéje, ¢astecna vina padne i na né. Po dlouhodobé&jSim hledani se podafilo

ziskat agenturu a spoluprace zacala.

Pfed najmutim agentury tym trapilo, kdo bude oficialni tvafi kampané a celého
projektu. Obavali se, Ze vzhled autora Daniela Vavry bude moc ostry. Jeho rysy,
pfizvuk a celkova vizaz. Bylo navrzeno, Zze do spotli a dalSich videi bude najmut
herec nebo bude Daniel pfedabovan. Nasledné agentura potvrdila Danielovu roli

jako hlavni tvafe a nic se neménilo, ani lehky akcent nemél vadit.

Mnoho €asu zabrala samotna pfiprava podkladu pro kampari. Podklady musely byt
dodany do centraly Kickstarteru, kde se projekty schvaluji. Tym vytvofil detailni
business plan, v kterém bylo uvedeno, pro jaké konkrétni ¢innosti se vybrané penize
pouziji. Vytvofit tento plan nebylo jednoduché, jelikoZ vyvoj stoji mnohem vice, a tak
se museli vybrat jen nékteré Cinnosti, co se budou financovat crowdfundigem. Tuto

pFipravu mélo na starost 25 ¢lend tymu a zabralo jim to okolo 2 mésicu.

3.2.3 Zpusob financovani

Pfibéh ohledné financovani projektu se psal jiz od samotného pocCatku vyvoje
videohry Kingdom Come: Deliverance. Pavodni plan vibec neobsahoval
financovani na vefejné crowdfundingové platformé. Prvni scénafr byl navrhnout
videohru, vytvofit funkéni prototyp. S prototypem oslovit velkého vydavatele
videoher a s jeho pomoci nasledné dokoncit hru a distribuovat do celého svéta.

Jenze plan se zménil v okamziku, kdy z velkych vydavatell nikdo neprojevil zajem
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o tento typ videohry. VSichni uznavali zpracovani, pfibéh a efekty, ale nikdo nevéfil,
Ze lidé budou mit zajem o RPG videohru v prvni osobé z obdobi ceského
stfedovéku. Podle jejich statistik chtéli lidé ve hrach kouzla, draky a dalSi fantasy
prvky.

Moznost crowdfundingu se obijevila, jakmile studiu zacinaly dochazet financni
prostfedky a nikdo z vydavatelu neprojevil opravdovy zajem o financovani dalSiho
vyvoje. Vedeni projektu tedy kontaktovalo svého prvniho investora, ktery financoval
prvni vyvoj ¢astkou 1,5 mil EUR. Ten nemél problém do videohry investovat dalSi
penize, ale po zkusenosti s vydavateli se bal o navratnost své investice. Tym mu
musel dokazat, Ze o tento typ videohry je na trhu opravdovy zajem.

Vyvojafskému tymu bylo feCeno, at vyzkousSi crowdfundingovou platformu
Kickstarter, kde zjisti, jaky je opravdovy zéjem o tento typ videohry. Po detailni
analyze platformy si tym zvolil, Ze pljde cestou odménového crowdfundingu a lidem
nabidne nékolik verzi své hry a dalSi odmény za jejich penize.

Hlavnim cile crowdfundingové kampané bylo tedy zjistit, jaky je zajem ze strany
vefejnosti. V pfipadé uspéchu by tym dokazal, Ze vydavatelé a dalSi strany se myli.
Z realnych dat by vyplynulo, Ze lidé maji zajem i o realistické stfedovékeé hry, a nejen
o kouzla a draky. Kdyby se kampan nezdafila, pravdépodobné by to znamenalo
konec pro videohru Kingdom Come a vyvojafi by se pustili do jinych projektd,
napfiklad do vyvoje her pro mobilni platformy, co jim hodné lidi v okoli radilo. Jelikoz
vstupni investice je mnohem nizSi a pohybuje se zde aktualné vice penéz.

DalSim cilem bylo vybrat finanéni Castku 300 tis. GBP, ktera u vyvoje hry
neznamena skoro nic. Tato Castka pfedstavovala odhadem 1/10 celkové Castky,
kterou projekt potfeboval proto, aby byl schopen pokracovat dale v praci. Vice
penéz bylo v planu ziskat prostfednictvim rozSifenych cill, které obsahovaly
zajimaveé prvky, co by mohli hrace zajimat.

Zpusob financovani prostfednictvim Kickstarteru je skvélym nastrojem pro vytvoreni
komunity a testovaci skupiny. Diky ni studio dostane zpétnou vazbu z Alfa verze a
na zakladé ni upravi chyby a nedostatky. Testovaci skupina se vlastné vytvofi sama
a zadarmo, coz je pro tento typ projektu uzasné.

Kickstarter byl zvolen hned z nékolika divodd. Prvnim ddvodem byla navstévnost
platformy. Kickstarter byl a je povazovan za nejvétsi crowdfundingovou platformu.
Podnikatel je schopen svou kampani oslovit cely svét. Umisténim kampané bez

jakéhokoliv marketingu, projekt mize vyuzit pfirozenou navstévnost platformy a
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oslovit lidi vyhledavajici zajimavé projekty. DalSim kritériem pro vybér této platformy
byl fakt, Ze hraci videoher Kickstarter znaji a jsou zvykli na podporu her skrze tento
nastroj. Kingdom Come nebyla prvni hra, co se zde objevila a urCité nebyla ani
posledni. Herni komunitu bylo snadné informovat o novém projektu a spousta

hernich webl odkazalo na kampan a pfineslo desitky az stovky podporovateld.

3.2.4 Prabéh kampané

Po nékolika mésicich naro¢né prace a planovani se k 22. lednu 2014 spustila
crowdfundingova kamparn nesouci nazev Kingdom Come: Deliverence. Jak jiz bylo
nékolikrat napsano, kampan probéhla na americké platformé Kickstarter. Projekt byl
zafazen do kategorie videoher a cilem bylo od podporovatel vybrat 300 tis. GBP.
Castka byla v britskych librach kvali registraci projektu z Velké Britanie. Kingdom
Come se na platformé prezentoval po dobu 29 dnu. Oficialné se mél projekt
zobrazovat po dobu 30 dni, ale doSlo k pravni chybé u smlouvy a projekt se nakonec
prezentoval o jeden den méné. 30 dni bylo vybrano po analyze podobnych projektd,
kde jim tato perioda stacila k ziskani potfebnych financnich prostfedkl a byla to
nejmensi doba, kterou se mohl projekt prezentovat na Kickstarteru.

Kampan méla oproti konkurenénim projektliim velkou vyhodu. Jesté pfed samotnym
crowdfundigem projekt obdrzel investici od soukromého investora. Diky investici byl
tym schopen profesionalné doladit detaily kampané. Hlavné video, které
obsahovalo zabéry ze hry a v rychlosti pfedstavilo obsah, prvky a déj.

Kingdom Come oslovil velmi mnoho lidi, to dokazuje i fakt, ze cil 300 tis. GBP byl
vybrana za necelych 48 hodin. BEéhem kampané tym vydal 21 zprav, které
informovaly podporovatele o aktualni situaci a na ¢em se praveé ted pracuje. Dale
vydali i 5 videi, aby o novinkach informovali i jinym zpusobem. Ve videich bylo
mozné lépe vidét posun a konkrétni novinky ve videohre.

Béhem kampané téz probihalo informovani magazini a webovych stranek
zabyvajici se herni tématikou. Konverzace s redaktory probihali pfes video
konference, kde jim byl ukazan i kousek hry. Ti pak psali o kampani a o hfe na svych
strankach. Tim se povédomost o Kingdom Come Sifila po celém svété.

Software Kickstarteru, ktery odhaduje kolik projekt mize od podporovatell ziskat,
po prvnim dni odhadoval, Zze videohra maze vybrat az 9 mil. USD. Coz se bohuzel

nesplnilo, ale tim se dok&zalo, jak byl projekt uspésny hned prvni den.
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Tym

Tym pracujici na hie a pfipravé kampané se skladal z desitek ¢lenu. To bylo mozné
diky investicim, které projekt obdrzel jiz pfed samotnou kampani. Asi nejviditelnéjsi
postavou byl Daniel Vavra na pozici kreativniho feditele. Daniel byl hlavnim autorem
celé videohry, hlavni designér a taktéz se staral o rezii. Pozici vykonného
producenta zastaval Martin Klima, autor legendarni deskové hry Draci Doupé.
DalSimi ¢leny byl Viktor Bocan, designér a scénarista. Za grafiku zodpovidal Tomas
Blaho a za 3D modelovani Roman Zawada. VSichni do tymu pfinesli znalosti, které
spole¢né prevedli v jeden projekt.

Odmeény pro podporovatele projektu

Systém odmeéna byl u projektu Kingdom Come: Deliverance rozsahly. Potencionalni
podporovatel mohl vybirat z velkého mnozstvi odmén. Do projektu mohl viozit pouze
par liber nebo hned nékolik tisic. Odmeény byly originalné pojmenovany podle
hodnosti oné doby, maly detail, ktery zaujme. Mezi zajimavé odmény patfil tfeba
Stit i mec, ktery byl ukovan specialné pro podporovatele. Nékolik odmén
obsahovalo i zazitky, ty byly v podobé navstévy studia, rozhovoru s ¢leny tymu i
navstéva hradll a zamku, kde se hra odehrava.

1. Odména: Rolnik

Podporovatel obdrzel vielé podékovani od autord hry a pfistup k foru, kde nesl
odznak rolnika.

Pfedpokladany ¢as doru¢eni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuzilo 355
podporovatell. Bali¢ek stal 3 GBP nebo vice.

2. Odména: Vojak (digitalni verze)

S touto odménou podporovatel ziskal digitalni verzi hry akt 1. Taktéz obdrzel pfistup
k féru hry a odznak vojéka.

Predpokladany €as doruceni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuZzilo 8 635
podporovatell. Bali¢ek stal 15 GBP nebo vice.

3. Odména: Rytir (digitalni verze)

Treti odména pfinesla svému majiteli hned nékolik vyhod. Zakoupenim odmény
nesouci nazev Rytif ziskal digitalni kopii hry prvni Casti, pfednostni pfistup k Beta
verzi, moznost stahnout hlavni soundtrack v MP3 kvalité, odkaz k videu, digitalni
verzi manualu ke hfe a pfistup do féra s odznakem rytife.

Predpokladany ¢as doru¢eni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuZzilo 6 331

podporovatell. Bali¢ek stal 20 GBP nebo vice.
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4. Odména: Vojak

Odmeéna Cislo Ctyfi méla stejny obsah jako druha odména, akorat podporovatel
obdrzel hru postou ve fyzické formé. Odména byla dostupna pro cely svét, dopravu
zdarma méli podporovatelé z US a EU, zbytek svéta musel k odméné pfiplatit 10
GBP za dopravné.

Pfedpokladany ¢as doru¢eni odmeény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuzilo 765
podporovatell. Bali¢ek stal 20 GBP nebo vice.

5. Odména: Baron (digitalni verze)

Pata odména obsahovala pfednostni pfistup k Alfa verzi hry, digitalni kopii aktu 1,
soundtrack, zakulisni video a digitalni kopii manualu. Samozfejmosti byl pfistup
k foru a odznak Barona.

Pfedpokladany ¢as doru€eni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuzilo 8 047
podporovatell. Bali¢ek stal 25 GBP nebo vice.

6. Odmeéna: Rytir (specialni edice)

Specialni edice bali¢ku Rytif obsahovala pfednostni pfistup k Beta verzi, kopii hry
na disku, hlavni soundtrack na CD, zékulisni video na DVD, vytisknuty manual a
pristup na férum s odznakem rytife. Opét platilo, Ze doprava balicku do US a EU je
zdarma, mimo tyto oblasti musel podporovatel doplatit dalSich 10 GBP.
Pfedpokladany ¢as doruc¢eni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuZzilo 1 817
podporovatelu. Bali¢ek stal 25 GBP nebo vice.

7. Odména: Baron (specialni edice)

Edice Baron se od specialni edice Rytif moc nelisil. Navic obsahoval pouze
prednostni pfistup k Alfa verzi. Jinak edice obsahovala stejny bali¢ek a na dopravu
se vazala stejna pravidla. Kdo z podporovatelt bydlel mimo EU &i US, musel pfiplatit
10 GBP.

Predpokladany Cas doruceni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuzilo 4 944
podporovatell. Bali¢ek stal 30 GBP nebo vice.

8. Odména: Vikomt (specialni digitalni edice)

Podporovatel, ktery zakoupil balicek Vikomt, obdrzel velké mnoZstvi véci. Kromé
prednostniho pfistupu k Alfa verzi a digitalni verzi Aktu 1. Balicek dale obsahoval
digitalni mapu, plakat, knihu, 3D model pro 3D tisk, soundtrack a samoziejmé
pfistup do féra s odznakem Vikomta.

Pfedpokladany ¢as doru¢eni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuzilo 994

podporovatell. Bali¢ek stal 40 GBP nebo vice.
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9. Odména: Hrabé (sbératelska edice)

Devata odména obsahovala box plny sbératelskych véci, jako je tricko, plakat,
knihu, hraci kostku, pamatecni minci. Baleni téz obsahovalo prednostni pfistup
k Alfa verzi a hru na fyzickém nosici. S balickem byly opét spojeny dodate¢né
naklady na dopravu pro podporovatele, ktefi zili mimo EU ¢&i US.

Pfedpokladany ¢as doru¢eni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuzilo 2 100
podporovatell. Bali¢ek stal 65 GBP nebo vice.

10. Odména: Vévoda (sbératelska edice)

Shératelska edice s nazvem Vévoda obsahovala stejné sbératelské véci jako edice
Hrabé&. Navic nabizela pfistup k druhé ¢asti hry, ktery mél vyjit odhadem 9 mésicu
po Casti jedna.

Pfedpokladany €as doru¢eni odmény byl prosinec 2015, tuto moznost vyuzilo 680
podporovatell. Bali¢ek stal 125 GBP nebo vice.

11. Odména: Kral (sbératelska edice)

Koupi jedenacté odmény s nazvem Kral podporovatel obdrzel vSechny dily hry a
velké mnozstvi sbératelskych relikvii. Mezi ty nejvyznamnéjsi patfily unikatni prvky
do hry a akéni figurka. Pfedpokladany ¢as doru¢eni odmény byl prosinec 2015, tuto
moznost vyuzilo 4241podporovateld. Bali¢ek stal 300 GBP nebo vice.

12. Odmeéna: llluminatus (sbératelska edice)

Pfi vybéru této odmény podporovatel obdrzel velké mnozstvi sbératelskych relikvii
a vyhod do samotné hry. Soucasti byl i zazitek, ktery obsahoval navstévu studiu
Warhorse a moznost si osobné promluvit s Danem Vavrou. TéZz se jméno
podporovatele objevilo v Uvodnich titulcich hry. Tuto edici zakoupili dva
podporovatelé a doba dodani byla odhadovana na prosinec 2015. Cena odmény
byla 600 GBP nebo vice.

13. a 14. Odména: Cisar (sbératelska edice) a Wenzel der Faule

Dvé odmény byly spojeny v jednu, jelikoz maji ttmér stejny obsah a liSi se pouze
nazvem. Hlavnim rozdilem je mec€, cisafska edice ma mec s personalizovanym
textem a druha edice obsahuje me€ s hernim motivem. Tyto dvé edice byly

dostupné za 600 GBP a zakoupilo je 50 lidi.
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15. Odména: Papez (sbératelska edice)

Pfedposledni odména byla dostupna za 1 200 GBP a opét nabizela spousty
zajimavého obsahu pro podporovatele. Navic oproti pfedchazejicim odménam
obsahovala moznost osobni navstévy studia a mozny rozhovor s autorem hry
Danielem Vavrou. Tuto nabidku vyuzilo 10 podporovatell. Cena samoziejmé
nezahrnovala naklady spojené s cestou a ubytovanim.

16. Odména: Svaty (sbératelska edice)

Sestnacta a posledni odména obsahovala to nejlepsi ze véech. Baliéek obsahoval
ruéné kovany mec€ a ru¢né zdobeny §tit. Dale prohlidku hradu a zamkda, kde se hra
odehrava. Jméno podporovatele se objevilo ve hfe jako spolupracujici producent.
Taktéz mél moznost navstivit studio a popovidat si s Danielem Vavrou. Cena této
edice byla 5 000 GBP a vyuZili ji 3 podporovatelé. Doba dodani byla opét stanovena

na prosinec 2015.
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Rozsirené cile projektu

Tym stojici za hrou Kingdom Come rozsifil svij plvodni cil kampané az do Castky
1 200 tis. GBP, tedy pfidal dalSich 8 milnikd, kterych by béhem kampané rad dosahl.
Mezi milniky jsou klicové prvky pro vylepSeni hry, ale i minimalistické detaily tfeba
jako autenticka hudba. Kampan si vedla velmi dobfe a nepodafilo se dosahnout

pouze posledniho milniku, do kterého chybéla ¢astka necelych 100 tis. GBP.

N
~ Y ¢ Plivodni cil kampané
300 tis G B P * 300 tis. USD predstavuje asi 10% z celkové ¢astky, kterou studio
. potfebuje pro uvedeni hry na trh. Touto kampani se snazi dokazat,
\ A Ze je o hru redlny zajem a presvédcit tak velké investory.
J
r 1

¢ Autenticka hudba béhem hrani

400 tiS. G BP e Béhem hry bude hrac¢ doprovdzen autentickou hudbou, o kterou se

postara tym hudebnikd.

\ J
7 ™
5 OO ti S G B P ¢ Soundtrack od symfonického orchestru
. ¢ O hlavni soundtrack ke hie se postara ¢esky symfonicky orchestr.
\ y )
r

* Moznost hrat za postavu Zzenského pohlavi

600 tls . G B P ¢ Hlavni déjova linka bude rozsirena o vedlejsi vétev, kde si hra¢ bude moci

zahrat o postavu Zenského pohlavi.

\
( Y * Redlny pohyb postav
700 tiS G B P e Jedna z nejdrazSich &asti vyvoje hry. Pokud se tymu podafi dosdhnout
. tohoto cile, bude moci vyuzZit nejmodernéjsich technologii pro
\ ‘A zaznamenani pohybu a hra dostane mnohem realné;jsi nadech.
e
4 ™)

¢ Tréninkova akademie & video

800 tIS . G B P o Hrac se bude moci vylepsovat v boji diky manudlim a videim, ktera jsou

vytvorena ve spolupraci s odborniky.

§ )

( Y ¢ Rezim turnaje
900 tis G B P * DosaZenim tohoto cile bude hra rozsifena o rytitsky turnaj, kde si hra¢
o mUzZe vybirat ze zbrani a oponentll. Samozfejmé podle historickych
A pravidel.

R EEEDDD———S—SS————====m——www=

¢ Psi spolecnik

r
1 OOO tis. G BP e Hra¢ bude moci obdrzet psa, ktery ho bude doprovazet béhem jeho

vypravy.

¢ Lepsi dabing postav
¢ Tym bude moci najmout lepsi herce a techniku pro tvorbu dialogli a
hlasl postav.

J

Zdroj: vlastni zpracovani

Obréazek 10 Rozsirené cile projektu Kingdom Come: Deliverance
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3.2.5 Vysledek kampané

Po 29 dnech na platformé Kickstarter projekt Kingdom Come ukoncil svou vefejnou
prezentaci pro podporovatele. Ta skoncila ve stfedu 20. unora 2014 a zaznamenala
obrovsky uspéch. Celkové videohru Kingdom Come: Deliverance podpofilo 35 384
backer( ¢astkou ve vySi 1 106 371 GBP. Uz jen z téchto udaju je vidét, Ze celou
kamparn |ze povazovat za zdafenou. Plvodnim cilem bylo ziskat 300 tis. GBP, tedy
skute¢ny vysledek byl skoro ¢ty nasobny.

Za zajimavé Ize povazovat i statistiky, které byly po dokonceni projektu uverejnény.
Prvni den projekt podpofilo 6 304 lidi a zafinancovalo ¢astku ve vysi 199 599 GBP.
To znamena, Ze 2/3 cilové Castky se podafilo ziskat b&éhem prvnich 24 hodin.
V pribéhu dalSich tfech dna se podafilo vybrat 250 tis. GBP a poté ¢astka klesala.
Vybrana Castka zacCala rust az posledni tfi dny kampané. Ve vysledku primérné
kazdy den projekt podpofilo 1 179 lidi. Ti primérné denné investovali 36 872 GBP.
KFivka kopiruje teoretickou kfivku s nazvem ,Udoli slz* kterou rozebiram v teoretické
Casti prace.

DalSim zjisténym udajem bylo, Ze vétSina podporovatell nebyla z velkych magazin(
¢i webovych stranek. Vétsina podporovatell se ke kampani dostala pfes socialni
sité, z doslechu nebo pres herni féra. Nejvic podporovatell samoziejmé pochazelo
z Ceské republiky. Pfekvapenim byla Skandinavie, ktera byla na druhém misté.
Mezi dalSi nejvétSi podporovatele patfili Némci, Slovaci a RakuSané.

na Kickstarteru v kategorii videoher. Pro malé ¢eské herni studio to |ze povazovat

za svétovy uspéch, ktery se s videohrou a tymem ponese i do budoucna.

Kampan v absolutnich ¢islech

Planovany cil kampané 300 000 GBP
Skutecny vysledek 1106 371 GBP

Pocet podporovatelt (backer() 35 384

Uskute¢néni kampané 22.01.-20.02. 2014
Kategorie projektu videohry

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 Kampan Kingdom Come: Deliverance v absolutnich €islech
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3.2.6 Situace spoleénosti po kampani

Crowdfundingova kampan probé&hla na zacatku roku 2014, nyni, o 6 let pozdéji ma
studio nového majitele. Warhorse Studios nyni spadad do skupiny rakouskeé
spole¢nosti Koch Media. Ta se vénuje vyvoje videoher a softwaru a patfi mezi
nejvétsi v Evropé. Studio bylo zakoupeno v roce 2019 skrze sesterskou spole¢nost
THQ Nordic, ktera spada do impéria Koch Media. Castka presahla 30 mil. EUR za
100 % podil ve studiu Warhorse. Kli€ové pro fanousky hry bylo, Zze hlavni tvurci
Daniel Vavra a Martin Klima zUstavaji na svych pozicich a studio neopousti. Chtéji
se i nadale vénovat vyvoji novych her.

Nékolik mésicl po kampani studio vydalo prvni Alfa verzi, konkrétné v fijnu 2014.
Na zakladé zpétné vazby od testerl a hracu se hra jesté vyvijela a upravovala
nasledujici rok a pul. V bfeznu roku 2016 byla vydana Beta verze. PIné verze
videohry Kingdom Come: Deliverance se fanousci do¢kali v inoru 2018.

Po prvnim roce se tvarci pochlubili hned nékolika udaiji, jak si hra vedla. Prodané
mnozstvi kopii videohry pfesahlo cifru 2 mil. kust. Dobfe si vedla i rozSifeni hry, tzv.
DLC, téch se prodalo pres 500 tis. kusu. Nejvice hracu si videohru Kingdome Come
uziva na pocitaCi, nasledné na konzolich Play Station a X Box. Samotna hra byla
autory napsana na 2 200 stranek, coz predstavuje 4,1 mil. znakd. 50 hercl
namluvilo a nahralo pfes 45 000 fadku textu.

Je nutné dodat, ze podpora verejnosti neskoncila po crowdfundingové kampani.
Tym se inspiroval jinymi projekty a s crowdfundingem pokracoval na svych
webovych strankach. Za pul roku zde videohru podpofilo stovky lidi v hodnoté pres
400 tis. USD. V pruméru tedy studio ziskavalo dalSich 2-3 tis. USD kazdym dnem.
VSechny vySe uvedena Cisla a Udaje svédci o jednom, tym vyvojarl mél od zacatku
pravdu. O RPG hru v prvni osobé s historickou tématikou je zajem. To dokazala

crowdfundingova kampari na Kickstarteru, a i nasledny zajem médii a hraca.
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3.2.7 Vyhodnoceni projektu

Analyza kampané Kingdom Come: Deliverance se drzi stejné struktury jako u
predchoziho projektu Angee. Prvni ¢ast obsahuje Cinnosti a napady, které byly pro
cely projekt pfinosem a diky nim se realizace povedla. DalSi ¢ast vyzdvihuje chyby
a Spatna rozhodnuti. Posledni sekce obsahuje nékolik rad a doporuceni, kde by se
mohl podobny projekt v budoucnu inspirovat a zlepSit.

Crowdfundingova kamparn zaznamenala velky uspéch a finanéni cil byl spinén
b&hem dvou dnu. Diky tomuto faktu Ize z kampané zjistit nékolik kliC¢ovych situaci,
které rozhodovaly o uspésnosti. Mezi hlavni fadim:

Zkusenosti autort a ¢lenti tymu — kampani pfidal na divéryhodnosti tym a jeho
sloZeni. Cesti, ale svétovi hradi a novinafi znala jména za timto projektem. Diky
tomu se nebali do kampané investovat a hru si prostfednictvim crowdfundingu pied-
objednat.

Investor pred crowdfundingovou kampani — finan¢ni pomoc pfesahujici 1 mil.
EUR od soukromého investora projektu zafidila konkurencni vyhodu. Nasledkem
bylo lepSi uvodni video a dalSi prvky ke kampani, které jen potvrdili budouci
realizovatelnost projektu.

Komunikace s hracéi — dlouhodobé plsobeni a znamé projekty nékterych ¢lend
v oboru zajistilo jejich slavu mezi hraci. Ti pak mnohem jednoduseji mohli o této
kampani informovat vefejnost a oborova média.

Unikatni produkt — tento pohled je velmi subjektivni, vétSina autorl si o svém
produktu mysli, Ze je jedineény. Daniel Vavra ale hodnotil svlij napad na zakladé
dobré znalosti trhu, konkurentd a poZadavku hra€a. Tim se mohl projekt realizovat
na zakladé realné poptavky.

Crowdfunding — i kdyz to nebyl uvodni zamér. Crowdfunding poslouzil skvéle
stejné jako u produktu Angee. Studio ziskalo obrovskou zpétnou vazbu, podle které
neustale hru upravovalo a vylepSovalo. Vytvofila se i komunita, které je klicova i

dnes pro dalSi vyvoj videohry.
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Studio stojici za videohrou Kingdom Come pfed kampani na Kickstarteru i béhem
ni udélalo par Spatnych krokd, které ohrozily uspésnost celé hry. Nékteré byly méné
Pravni problém — komplikace, ktera ohrozila samotnou kampar hned od
samotného zacCatku. DoSlo k chybé ve smlouveé ze strany studia. Nastésti doslo jen
ke zdrZeni o jeden den. V horSim pfipadé by mohlo dojit i k zastaveni kampané.
Tym na pripravu kampané — jelikoz se celé studio zaCalo vénovat pfipravé
podkladu pro crowdfundingovou kampan, doslo ke zdrzeni ve vyvoji. A to bylo i po
rozSifeni tymu. Tedy do budoucna vyhradit lidi pouze pro pfipravu a ostatni nechat
pracovat na produktu.

PR agentura — vybér agentury byl podcenén, protoze se nepocitalo s faktorem,
ktery je rozebran v praci vySe. Je zapotfebi kli€ové partnery pro kampan vybirat
s pfedstihem. Bez nich by pak kampan nemusela dosahnout potfebného vysledku.
Hmotné odmény pro podporovatele — kdyz se podporovatel podival na seznam
moznych odmén, byl ohromen. Spousta odmén byla v podobé balicku, ktery
obsahoval hmotné véci. To se pak ukazalo jako neSikovna volba, expedice stovek
az tisice baliCkd po celém svété z jednoho mista neni viibec jednoducha. Je to velky
Casovy i finanéni naklad.

Analyza projektu Kingdome Come: Deliverance pfinesla nékolik faktd, jez Ize vyuZzit.
zaméfit podnikatel pfipravujici svou kamparn.

Osloveni cilové skupiny — pokud zacdinajici podnikatel zaklada projekt, mél by
védeét, jak oslovi svou cilovou skupinu a sdéli ji, Ze pravé ted probiha kamparn s jeho
produktem, ktery by je mohl zajimat. Jen ta spravna cilova skupina bude mit pro
produkt nejvétsi pochopeni a bude pravdépodobné i nejvice investovat.
Propracovana propagace — velké projekty potfebuji velké investice. V pfipadé
mensich kampani Ize spoléhat na pfirozeny dosah platformy a zakladnich nastroja.
Kdyz se projekt snazi zaujmout co nejvice lidi, je potfeba mit propracovany systém
socialnich siti, ktery ma v dnedni dobé& neuvéfitelny dosah. Nejedna se pouze o
klasické platformy jako je Facebook &i Instagram, dllezitym nastrojem muize byt
Youtube nebo stale rostouci TikTok.

Obtizné véci nejsou zdarma — pokud tym pracuje na naroném projektu, musi

pocitat s tim, ze vSichni ¢lenové budou obétovat Cas a né&jakou financni Castku.

62



Vyvoj videohry Kingdom Come: Deliverance se tahl pres 4 roky. | pfes velkou obét
nemusi byt vysledek zarucen.

Systém odmén — vytvofit seznam, co bude pro vefejnost atraktivni, ale pro tvlrce
co nejjednodussi. A to jak z pohledu nakladu, tak logistiky a naro€nosti. Zde Ize

uSetfit znaCnou Cast penéz a Casu.

3.3 Loono

Neziskovou organizaci Loono (&te se Ilino) zalozila Katefina Vackova pred 5 lety.
Inspiraci byla vlastni zivotni zkuSenost, kdy ve svych 22 letech ji byl diagnostikovan
zhoubny nador vajecniku. Diky pravidelné prevenci byl nador zachycen v ¢asném
stadiu a Katefina se pIné uzdravila. Tento pfibéh se rozhodla vefejné sdilet a
inspirovat tim dal$i mladé lidi. Loonu se snazi pomahat hlavné mladym lidem, ktefi

si maji uvédomit, Ze myslet na své zdravi maji uz ted.

Mezi hlavni &innosti Loono patfi pofadani workshopl ve firmach ¢&i Skolach.
Organizuje i panelové diskuze na ruzna lékarska témata. Snazi se vzdélavat
vefejnost skrze webové stranky, socialni sité nebo prostfednictvim jejich blogu i
vlastnich podcastl. Samoziejmosti je i online poradenstvi pro lidi, co aktualné feSi
zdravotni problém souvisejici s rakovinu, infarktem, mrtvici nebo reprodukénim
zdravi. Hlavnim cilem projektu je prevence a edukace, tedy jak spravné nemoci

predchazet a v horSim pfipadé, jak ji v€as podchytit.

Za pét let se tym rozrostl na 150 ¢lenl a zastitu nad timto projektem pFevzala prvni
Iékarska fakulta univerzity Karlova. Za relativné kratkou dobu se podafilo realizovat
1500 workshopu a vyskolit pfes 80 000 lidi. Diky usilovné praci ¢lent tymu Loono
jiz 47 lidi odhalilo rakovinu &i jiné zavazné onemocnéni. Tym se sklada z mladych
Iékarua, studentu a dalSich profesionall, ktefi nemaji za cil pouze 1€Cit, ale snazi se
vést k prevenci. Aktualné tymy Loono plsobi v 5 méstech, konkrétné v Praze, Brné,

Hradci Kralové, Olomouci, Plzni a neustale se rozsifuji po celé republice.

Loonu primarné financuje své aktivity prostfednictvim workshopu ve Skolach Ci
firmach. Lidé mohou projekt taktéz podpofit nakupem na charitativnim e-shopu, kde
|ze vybirat z velkého mnozstvi darkovych pfedmétd a originalnich produktd. Dalsi
moznosti je finanéni podpora skrze platformu Darujme.cz. Na téchto webovych
strankach muze mecenas investovat libovolné mnozstvi finan€nich prostfedku na

tvorbu edukaénich broZzur nebo zaplatit workshop vybrané S$kole. Financni
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prostfedky Loono vybira i prostfednictvim crowdfundingovych kampani. Pro své
kampané si projekt vybral Ceskou platformu Hithit. K dneSnimu dni Loono uspésné
realizovalo tfi kampané. Prvni kampan nesla nazev #prsakoule, které se budu
detailngji vénovat v dalSich kapitolach. Druha kampan se vénovala kardiovaskularni
se jmenovala Dole dobry. Ta se vénovala sexualné pfenosnym onemocnénim a

dal$i tabuizovanym tématam.

3.3.1 Popis kampané

PiSe se rok 2015 a na Ceské crowdfundingové platformé Hithit se objevuje prvni
kampan projektu Loono s nazvem #prsakoule. #prsakoule jsou soucasti vétsi
kampané nesouci nazev ,Saham si na né kazdy mésic*. Tehdy nova kampan
upozorfiovala na dulezitost samovySetfeni mezi mladymi lidmi, ktera ma za cil
jediné, a to je prevence pred rakovinou prsou a varlat. Pro¢ zrovna tyto dva organy?

Jelikoz prsa a varlata jsou jedny z nejfrekventovanéjSich organl co se dotyku tyce.

Pomoci crowdfundingové kampané Loono mélo za cil vybrat financni Castku
v hodnoté 157 500 CZK. Vybrana Castka méla byt pouzita k nakupu Skolicich
modell v podobé prsou a varlat, které stoji 40 000 CZK. V roce 2015 Loono
disponovalo pouze jednim parem téchto pomuicek a pomoci ného vyskolilo 2 500
lidi v oblasti prevence. Nové pomulcky mély pomoci vyskolit vice nez 7 000 lidi za
dalSi rok. Pokud kamparn dosahne pozadované finan¢ni ¢astky, nadace Vodafone
Castku dvojnasobi. Tym tedy bude moci nakoupit dvakrat vice pomucek a tak

vySkolit i dvakrat vice lidi!

Cela kampan byla podporovana na socialnich sitich a webovych strdnkach Loono.
Hlavnim symbolem kampané se stal #prsakoule. Dokonce byla uspofadana i

oficialni #prsakoule party.
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3.3.2 Néapad

S napadem crowdfundingovou kampan pfiSla sama autorka Katefina Vackova.
Loono zacalo jako dobrovolny projekt s nékolika lidmi a cilem bylo lidi Skolit a
informovat o prevenci. Nékolik mésicl pfed samotnou crowdfundingovou kampani
se z Loona stala neziskova organizace. Tedy vSechny obdrzené penize se investu;ji
zpatky do Loona. Vtu dobu méla organizace k dispozici pouze jeden par
zdravotnich modell a tim byla omezena jejich kapacita. Pokud chtéli stihat vice
Skoleni na vice mistech, vzdy museli svdj jeden par modelli pfemistovat. Resenim
této situace a splnénim cili ohledné vySkoleného poctu lidi byla pravé
crowdfundingova kampan. Diky ni mohlo Loono ziskat potfebnou finanéni ¢astku

od velkého poctu lidi s minimalnimi naklady.

3.3.3 Pripravna faze

Pfipravnou fazi pro crowdfundingovou kampan s nazvem #prsakoule |ze rozdélit do
bylo dosahnuto potfebného cile. Diky mladému kolektivu a zajimavé zpracovanému
marketingu kampané se podafilo zapojit desitky Ceskych influencerd. Ti pravé
vyuzivali nazvu, ktery obsahoval na socialnich siti tolik pouzivany hashtag. Jesté
pfed spusténim kampané influencefi umistili fotku na svdj profil se slovem
#prsakoule a své fanousky informovali, jak mohou projekt podpofit. V roce 2020 byl
tento unikatni hashtag pouZit u vice néz 1 000 fotek na socialni siti Instagram. Krom
velké podpory projektu na sociélnich siti se autorka Loono objevila i v nékolika
Jana Krause. Zde Katefina hovofila o své zivotni zkuSenosti s rakovinou, projektu
Loono a o jejich cili. Dokonce predstavila i samotné pomucky a miluvila o
crowdfundingové kampani na portale HitHit. DalSim zajimavym rozhovorem byl

s panem moderatorem Veselovskym, ktery stoji za popularnim projektem DVTV.

Aby se crowdfundingova kamparn mohla vubec realizovat. Z dobrovolného projektu
Loono se musela stat neziskova organizace. Tou se stala s pfedstihem nékolika

mésicl od spusténi kampané.

DalSi casti pripravy byl vybér platformy a tvorba samotné kampané. Pro
crowdfundingovou kamparn byla zvolena platforma HitHit. Platforma bylo zvolena

z nékolika divodu. Jeden z nich byl nizka naro€nost pro uvedeni projektu a pak
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hlavni cilova skupina projektu. Platforma je ¢eska a cili primarné na Ceské
podporovatele. Po zvoleni platformy doSlo na planovani samotné kampané. Za
kampani stoji PR manazerka Lada Brunova, ktera se i v pribéhu kampané stala
osobnosti tydne v Casopise Marketing & Media. Jelikoz kamparn méla za cil mladé
lidi a vénovala tématu, které je spiSe soukromé. Tym Loono v Cele s Ladou zvolil
unikatni a atraktivni komunikaci. Kromé jednoduchého a chytlavého hashtagu byla

pouzita i slangova slova, ktera mezi sebou mladi lidé bézné pouzivaji.

Tym se béhem pfiprav na kampan neustale ménil. Pomahala spousta dobrovolniku

a diky statusu neziskové organizace, Loono zacalo mit prvni zaméstnance.

3.3.4 Zpusob financovani

Financovani neziskové organizace Loono prostfednictvim crowdfundingové
kampané byl zajimavym krokem, ktery korespondoval s celou myslenkou projektu.
Crowdfunding je blize spiSe mladSim ¢lendm populace, ti byli zaroven i hlavni
cilovou skupinou. Tedy vybér této metody daval smysl. Dulezité je zminit, Ze Loono
nepouzilo crowdfundigovou kampan k naplnéni své uvodni investice. Projekt uz
existoval i pred tim. Kamparn méla pomoci rozsifit tym medikl a ziskat potfebné

financni prostfedky na testovaci modely.

Hlavnim cilem kampané bylo ziskani penéznich prostfedkd. Konkrétni cilova ¢astka
byla 157 500 CZK. Mezi vedlejsi cile Ize fadit informovanost ohledné problému
spojenych se zdravim a propagaci mezi mladymi a studujicimi mediky, ktefi se mohli

do projektu zapoijit.

PfestoZze se jednd o neziskovou organizaci, druh zvoleného crowdfundingu byl
odménovy. U neziskové organizace by spiSe lidé oCekavali nadacni crowdfunding.
Podporovatelé za zakoupenou odménu meéli vzdy narok na odménu, at' uz v podobé

hmotné ¢i nehmotné.

3.3.5 Pribéh kampané

Crowdfundingova kampan s ndzvem #prsakoule byla zahjena 7. 9. 2015. Po 4
dnech projekt na platformé HitHit vybral 53 % z celkové finanéni ¢astky. BEhem
kampané tym Loono informoval skuteCné a potencionalni podporovatele

prostfednictvim aktualit. V aktualitach tym popisoval vyvoj kampané a dosazené
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milniky. Taktéz sdilel ¢lanky a videa, kde se psalo Ci hovofilo o kampani nebo o

Loono.

Kampan si vedla ve svém prabéhu relativné dobfe. Autofi o Uspéch nemuseli mit
vubec strach, jelikoz se po 15 dnech podafilo ziskat ¢astku 208 150 CZK od 270

podporovatelu. Tato ¢astka Cinila pfesné 132 % z pavodniho cile.

Odmeény pro podporovatele projektu

Projekt Loono nabizel celkem 11 odmén pro své podporovatele. Nejmensi Castka
Cinila 200 CZK a nejvyssi 30 000 CZK. Loono se snazilo jit jinou cestou, nenabizi
pouze fyzické produkty, ale snazi se nabidnout i rizné zazitky a originalni odmény,

mezi které patfi Skoleni, veCere Ci prsarské pohlednice.
1. Odmeéna: Slib

Podporovatel slibi sam sobé, Ze si kazdy mésic bude kontrolovat prsa ¢i varlata a

Loono mu kazdy mésic zasle pfipominaci email.
Prispévek za tuto odménu je 200 CZK. Tuto odménu si vybralo 91 podporovateld.
2. Odména: Pohlednice

Podporovatel obdrzel prsafskou pohlednici s vénovanim od #loonogirls a k ni dostal
dalSich 5 pohlednic, které maze poslat dalSim lidem, na kterych mu zalezi a rad by
je upozornil na rakovinu prsou ¢i varlat. Podporovatel taktéz kazdy mésic obdrzi

pfipominaci email, ze se ma vysSetffit.
Prispévek za tuto odménu je 300 CZK. Tuto odménu si vybralo 65 podporovateld.
3. Odména: 1 vstup na workshop v Impact HUB

Vybérem této odmény se podporovatel mohl zuc€astnit workshopu #prsakoule
v impact HUBuU. Loono obohatilo workshop O specialni prsafské muffiny a kazdy
zuCastnény obdrzel certifikat vySetfovatele. Ktomu podporovatel opét podrzi
pfipominam si email, ze se ma vysetfit. Workshopy se konaly na 3 mistech a to

konkrétné v Praze, Brné a Ostravé.

Prispévek za tuto odménu je 400 CZK. Tuto odménu si vybralo 55 podporovateld.
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4. Odména: Kamasutra vysetrovani ve dvou

Tato odména pfinesla podporovateli knihu, ktera se jmenuje Kadmasutra vySetfovani
ve dvou. Podle této knihy se mohou pary kazdy mésic nezajem vySetfovat.

Podporovatel obdrzim kazdy mésic email s pfipominkou, Ze je naCase se vySetfit.
Prispévek za tuto odménu je 600 CZK. Tuto odménu si vybralo 79 podporovateld.
5. Odména: 10 podepsanych fotek prsou

Koupi této odmeény podporovatel obdrzel 10 fotek prsou podepsanych od #loonogirl.

Kazdy mésic taktéz obdrzi pfipominaci email ohledné kontroly.
Prispévek za tuto odménu je 600 CZK. Tuto odménu si vybralo 7 podporovateld.

6. Odména: dva vstupy na workshop Impact HUB + Kamasutra vysetfovani ve

dvou

Diky této odméné se podporovatel mohl zucastnit workshopu se svoji partnerkou /
partnerem v Impact HUBuU, kde po absolvovani workshopu obdrzel certifikat
vySetfovatele. K tomu navic obdrzel knihu, podle které se mohou s partnerem /
partnerkou vySetfovat. S knihou je spojen i pravidelny email, jenz slouzi jako

pfipominka pro vySetreni.
Prispévek za tuto odménu je 800 CZK. Tuto odménu si vybralo 36 podporovateld.
7. Odména: Tricko od ZOOT + pokaz na nakup na zoot.cz

Tato odména byla vytvofena ve spolupraci s ¢eskym internetovym obchodem
ZOOT. Podporovat ziskal stylové tricko od spole€nosti ZOOT s napisem ,saham si
na né kazdy mésic* a ktomu jesSté obdrzel poukaz v hodnoté 200 CZK. Tato

odména byla omezena pouze na 30 kusU a vyprodala se b&€hem par minut.
Prispévek za tuto odménu je 1 000 CZK. Tuto odménu si vybralo 30 podporovateld.
8. Odména: na veceri s #loonogirls

Tato odména je v podobé zazitku, a to konkrétné ve formé vecCefe s #loonogirls.
Béhem veclefe S podporovatel mohl dozvédét vesSkeré informace ze zakulisi
pfipravy kampané a obdrzel 10 podepsanych fotek v prsou. Tomu navic obdrzel

individualni Skoleni #prsakoule. Kazdy mésic obdrzi upozornéni, ze se ma vysSetffit.

PFispévek za tuto odmeénu je 2 500 CZK. Tuto odmeénu si vybralo 20 podporovateld.
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9. Odména: Workshop pro firmu ¢i pratele

Vybérem této odmény se podporovatel mohl stat partnerem Loono a to zahrnoval
nékolik vyhod. Konkrétni vyhody byly: vyvéSeni jména Ci firemniho loga na webové
stranky loono.cz, jeden a pul hodinové Skoleni #prsakoule pro firemni zaméstnance
Ci pratele podporovatele, 10 prsafskych pohlednic a pravidelny email, ktery vSe

pfipomina pravidelné vysetfeni.
Prispévek za tuto odménu je 5 000 CZK. Tuto odménu si vybralo 6 podporovatelu.
10. Odména: Generalni partner kouli

Touto variantou odmény se podporovatel mohlo stat generalnim partnerem
v pfipadé vySetfovani varlat. Tato odména zahrnovala nékolik vyhod a sluzeb.
Hlavni odménou jsou tfi 1,5hodinova Skoleni pro firemni zaméstnance ¢i pratele.
Spolecnost Loono taktéZ uvede jméno Ci logo podporovatele na Skolici materialy a
potfeby. Jméno Ci logo bude uvedeno i na webovych strankach loonu.cz. Dale
podporovatel obdrzi 30 prsafskych pohlednic a pravidelny email pro své

zameéstnance i pratele. Tato odména byla omezena maximalné pro Sest partnerd.
PFispévek za tuto odménu je 10 000 CZK. Tuto odménu si vybrali 3 podporovatelé.
11. Odména: Generalni partner prsou

Posledni a nejdraz8i odména je ur€ena pro Sest generalnich partnert prsou. Bali¢ek
obsahuje pét 1,5hodinovych Skoleni pro zaméstnance Ci pratele. Uvedeni jména Ci
firemniho loga na Skolicich pomuackach a roll-upech. Jméno &i logo a podékovani
na webovych strankach. 50 prsarskych pohlednic, vecefi s celym tymem Loono, ne
pouze s #loonogirls. Samoziejmosti je pravidelny newsletter, ktery obsahuje

upozornénim, ze se podporovatel a jeho pratelé ¢i kolegové maiji vySetfit.

Prispévek za tuto odménu je 30 000 CZK. Tuto odménu si vybrali 3 podporovatelé.
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3.3.6 Vysledek kampané
Kampan #prsakoule uspésné skoncila k 22. 10. 2015 s vybranou ¢astkou 374 950

CZK. V porovnani s puvodnim cilem muUZeme kampan povazovat za velmi
uspésnou. Celkove ji podpofilo 396 podporovatel, mezi podporovateli bylo i nékolik

velkych spole¢nosti. Ty svou odmeénu pouzily k proskoleni svych pracovniku.

Tento dobry vysledek podpodpofila i Nadace Vodafone, ktera se zavazala, ze
jakmile kamparn dosahne plvodniho cile 157 500 CZK, ¢astku zdvojnasobi. DalSim
partnerem byl coworkingovy prostor Impact Hub, ktery jako podporu poskytl své

prostory. V kterych se pak uskuteCriovala Skoleni pro podporovatele.

Pro projekt bylo dulezité dorucit vSechny slibené odmény a uskutec¢nit vSechna
Skoleni. To se podafilo a diky tomu Loono pokracuje v Sifeni své myslenky dale i
v roce 2020.

Kampan v absolutnich cislech

Planovany cil kampané 157 500 CzZK

Skutecny vysledek 374 950 CZK

Pocet podporovatelu 396

UskuteCnéni kampané 7.9.2015-22.10. 2015
Kategorie projektu Impact Hub

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 Kampan Loono v absolutnich €islech

3.3.7 Situace spolec¢nosti po kampani

Od prvni kampané neziskové organizace Loono ubéhlo témér 5 let. Za tu dobu
probéhly dalSi dvé kampané na portale HitHit. Druha crowdfundingova kamparn se
jmenovala Zije$ srdcem. Jejim cilem bylo informovat mladé lidi o kardiovaskularnim
onemocnénim a jak tomu pfedchazet. Kampan byla opét podpofena nadaci
Vodafone. DalSi kampar s nazvem Dole dobry ucila, jak rozpoznat a pfedchazet
sexualné prenosnym onemocnénim. VSechny tyto kampané byly uspésné
dokonceny a tento rok se pfipravuje dalSi zaméfena na dusevni zdravi.

Aktualné Loono vystupuje jako profesionalni neziskova organizace a od svého
pocate¢niho napadu udélala velky pokrok. Organizace zaméstnava nékolik lidi na

trvaly Uvazek a podet medikd a dobrovolnikii pfesahuje 130. Skolitelé dostavaji za

svou praci finan¢ni odménu. Tohle vSechno je mozné diky upravé obchodniho
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modelu organizace. Zjistilo se, Ze nejvice penéz putuje od velkych spole¢nosti, které
vyuZzivaji sluzeb Loono pro své zaméstnance. Proto se upravily ceny pro velké
spolecnosti. Diky vétSimu pfijmu je organizace schopna provadét vice Skoleni
zdarma, napriklad vé Skolach &i na festivalech. Taktéz mize mit vice Skolicich

pomucek a zaméstnavat vice Skolitel.

Organizace se v poslednim roce snazi ovliviiovat Skolni osnovy a samotné |ékare.
Chté&ji, aby se o prevenci vice vyu€ovalo uz na Skolach, kde Loono provadi velké
mnozstvi 8koleni. Taktéz rozmistuji informacni letaky u Iékaft a pacienty informuji

0 prevenci, kterou nemaji podcenit a zacit vzdy u ni.

Loono zaziva neuvéfitelny rust a Ize ji povazovat za start-up, i kdyz v jiném svétle.
Aktualné se organizace vénuje i problémum spojenych s ndkazou COVID-19. Tento
virus ovliviuje i dalSi chystanou crowdfundingovou kampan. Ktera se

pravdépodobné uskutecni na jiné platformé&, nez je HitHit.

3.3.8 Vyhodnoceni projektu

Posledni podkapitolou projektu Loono je analyza. Ta ma stejnou strukturu jako dvé
predeslé analyzy. Prvni seznam obsahuje nékolik bodu, kde jsou vyzdvyzeny
spravné kroky. Druha ¢ast obsahuje oblasti, kde by se projekt mohl do budoucna
ZlepsSit. Analyza je zakonCena seznamem doporuceni pro projekty podobného

charakteru, které se budou teprve realizovat.

Kdyz se vezme v potaz, Zze kampan #prsakoule byl prvni crowdfundingovou
kampani mladého tymu lidi, ktefi budou budoucimi lékafi, vysledek byl vyborny.

Mezi zakladni aspekty uspéchu fadit tyto faktory:

Propagace kampané — pied spusténim kampané na platformé HitHit se autorka
projektu objevila v nékolika televiznich pofadech a poskytla velké mnozstvi
rozhovoru. Dale kampan podpofilo i velké mnozstvi influencert. Diky tomu se
kampan dostala mezi lidi a hodné z nich ji pak nasledné podpofilo. Velky dosah

pomohl i v Sifeni mysSlenky ohledné prevence.

Vybér platformy — ¢eska neziskova organizace hledajici finance pro svij provoz
by méla vyuzit Ceské platformy. Projekt Loono tento krok zvolil dobfe a pomohlo to

nejen v ziskani potfebné finan¢ni ¢astky, ale i v dalSich cilech.
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Partnefri kampané — partnefi do kampané mohou pfivést spousty potencionalnich
podporovatell ale i velké investice Ci jiné vyhody. V pfipadé Loono byla velkym
partnerem Nadace Vodafone, ktera cilovou ¢astku zdvojnasobila. Toto rozhodnuti
motivovalo i podporovatele, aby projekt zainvestovali a pomohli jim dosahnout vy$si

Castky diky vkladu nadace.

U kampané od organizace Loono se jen tézko hledaly chyby €i Spatna rozhodnuti.
Pfiprava, kampan i nasledné doru€eni vSech odmén probéhlo v pofadku. Cil byl

naplnén na 238 % a organizace od té doby jen roste.

Finanéni cil kampané — mohl byt stanoven na vy$Si ¢astku. Ta by motivovala i
k vétSim vkladum od podporovatell. Ale Ize pochopit, Ze to byla prvni kampari a cil

byl stanoven v realné Castce.

Text ke kampani — byl velmi struény. Podprorovatelé, ktefi se chtéli o organizaci
nebo o kampani dozvédét vice, museli pfechazet na jiné webové stranky. VSechny

dilezité informace by mély byt na jednom misté. Vhodné je i pouziti infografik a

Vv,

Z kampaneé lIze zjistit i nékolik zajimavosti. Nékteré z nich Ize prevést do pouceni

pro projekty s podobnym charakterem.

Crowdfunding — nemusi byt vzdy pro subjekty vyhledavajici zisk. Crowdfunding Ize
vyuzit i pro projekty, které maji jiné cile nez ty finan¢ni. To Loono potvrdilo svou

kampani.

Odmeénovy crowdfunding — by podporovatelé oCekavali u projektl, které se snazi
prostiednictvim kampané prodat produkt Ci sluzbu. Neziskové organizace vétsinou
vyuzivaji nadaéni crowdfunding. V tomto pfipadé Loono dokazalo, Ze i neziskova
organizace muze za podporu odménovat produkty, na které vynalozi minimalni

financni naklady.
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Zaver

V dnesni rychle se vyvijejicim a pfetechnizovaném svété pfichazeji zmény a vyzvy
kazdym dnem. Témto zménam a vyzvam Celi jak velké spole€nosti, které maji
desitky let starou historii, tak i novi podnikatelé. Pokud chce novy podnikatel neboli
startupista zalozit novou firmu, ma v dnesni dobé spoustu moznosti, jak na to. Muze
zahajit své podnikani ze svych vilastnich penéz nebo zpenéz od pratel a
pFibuznych. Penize mu na novou podnikatelskou ¢innost zapujci i banka. Ta ma ale
své podminky, které nemusi splfiovat kazdy. Podnikatel maze taktéz pfijit s velmi
zajimavym produktem, jeZz nebude chtit prodavat prostfednictvim velkoobchodl a
maloobchodd, ale bude ho chtit prodavat napfimo koncovym zakaznikim. Moznym
feSenim téchto a mnohem vice problémi muize byt crowdfunding. Jedna se o
relativné mladou formu financovani. Hlavnim principem je sbirka penéz od nékolika
desitek, klidné i tisict lidi, ktefi cht&ji podpofit zajimavy produkt ¢&i sluzbu
prostfednictvim online platformy. Prostfednictvim crowdfundingu Ize podpofit i
charitativni projekty a odména za poskytnuté penize je vzdy stanovena autorem
projektu. Crowdfunding je velmi specificky zpusob financovani a vytvofit uspésnou
kampan na domaci €i zahrani¢ni platformé neni vabec jednoduché.

Cilem prace bylo analyzovat moznosti, jak muze Cesky start up dosahnout
penéznich prostfedk(i od inevstord v Cesku a zahranigi. MoZnosti financovani a
druhy investorl rozebira teoretickd Cast prace, ktera je vysvétlena v dalSim
odstavci. Prakticka ¢ast prace obsahuje jiz konkrétni analyzu tfi projektu, v které je
uvedeno, jak projekty dosahly potfebnych finanénich prostfedku.

Jak jiz bylo uvedeno, ma prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Prvni teoreticka
Cast podrobné rozebira, co je to start-up a zminuje i specificky druh start-upu, coz
je jednorozec. Déale obsahuje i jak vypada zalozeni start-upu a jeho Zivotni cyklus.
Zivotni cyklus je nasledovan dvéma business modely, které zadinajici podnikatelé
radi pouzivaji kvli jejich minimalni naro€nosti. Jedna se o Business Model Canvas
a Lean Canvas model. Oba modely maiji stejny zaklad, ale autofi si nékolik ¢asti
pFizpUsobuji podle svého. Sekce je zakonena podkapitolou obsahujici seznam
druh start-upu, podle kterého je Ize délit do kategorii. Pak nasleduje druha sekce
teoretické Casti vénujici se investovanim do start-upu. Start-up Ize povazovat za
specifickou formu spolecnosti, Ize tedy pocitat s tim, ze jeho financovani bude

taktéz odliSné oproti normalnim firmam. Oddil za€ina podkapitolou s moznymi druhy
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financovani start-upl. Nasledna podkapitola se vénuje pouze crowdfundingu a
obsahuje jeho historii, zakladni druhy a jak se start-up vyviji v pribéhu kampané.
crowdfundingovych platforem v Ceské republice a v zahraniéi.

Prakticka ¢ast prace obsahuje analyzu tfi Ceskych projektd, které se rozhodli pro
financovani skrze crowdfundingovou platformu. Vybér tvofi projekty, kterym
kampané probéhly jiz pfed nékolika lety a byly uspésné. Konkrétné se jedna o
bezpeénostni systém Angee, RPG videohru z ¢eského stfedovéku Kingdom Come:
Deliverance a neziskovy projekt Loonu. Tyto projekty jsem zvolil z nékolika duvodd,
kampané se Iépe vyhodnocuji s vétSim c¢asovym odstupem. U nedavno
realizovanych kampani se hlife vyhodnocuje jejich vysledek a nasledna situace.
Autofi uspésnych projektl jsou vice sdilni a Ize je Iépe kontaktovat, oproti autoriim
neuspésnych.

Jak je uvedeno v popisu praktické Casti prace, analyza obsahuje projekty, které si
proSly crowdfundingem doma ¢&i v zahrani¢i. Za pomoci analyzy se zjistilo, jak se
kazdy z projektd na crowdfundingovou kampan pfipravoval. Jak si vedl béhem
kampané a jaké problémy se béhem toho objevily. Pribéh byl nasledovan
zakonCenim a vysledkem projektu. Analyza je zakonCena aktualni situaci
spole¢nosti a seznamem chvalyhodnych rozhodnuti, chyb a doporuéeni do
budoucna. Jak analyza ukazala, pfiprava, prubéh a vysledek kampané se liSi na
zakladé druhu projektu a vybéru pouzité platformy. Pokud autor projektu pfichazi
s produktem, ktery chce prodat v co nejvétSim objemu, urcité by mél zvolit
zahrani¢ni platformu a produkt uzpusobit zahrani¢nim trhum. Jestli je projekt
zamérfen na charitu nebo potfebuje vétsi investice pro svij rist, mél by zvolit Ceské
platformy. Kazdy realizovany crowdfundingovy projekt ma sva specifika, a to v€etné
projektu, které nejsou soucasti analyzy. Analyza taktéz pfinesla seznam doporuceni
pro budouci projekty, které si zvoli cestu crowdfundingu. Néktera doporu¢eni mohou
znit jako samoziejmost, ale jak z analyzy vyplyva, tym stojici za projektem je
mnohdy opomene. Co bych budoucim autorlm doporudil, je Uvodni analyza
podobnych projektu, které jiz byly realizovany. Nezalezi, zda se jedna o uspésné Ci
neuspésné. Ziskana data pfinaseji velkou vyhodu a jsou kvalitnim podkladem pro
budouci rozhodovani. DalSim zjisténim z analyzy je, Ze crowdfundingova platforma
nemusi slouzit pouze pro ziskani finan¢nich prostfedkd. DalSi funkci je ovéfeni

realného zajmu o nas produkt a vytvofeni komunity. Pokud si s realizovanim
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projektu neni autor jisty, mize pomoci kampaneé zjistit zajem anebo nalézt komunitu,
ktera mu pomUze s dal§$im vyvojem a testovanim. Je vidét, Ze se crowdfunding za
posledni |éta velmi vyvinul a do budoucna jisté pfinese nové a zajimavé moznosti

nejen pro podnikatele.
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