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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Autorka se v ramci prace zaméfuje na navrh podnikatelského projektu,
ktery se soustiedi na diverzifikaci podnikdni a zalozeni kavarny v Hostivafi.
Prace je rozdélena na teoretickou Cast a samotny podnikatelsky projekt. Teoretickd ¢ast
definuje zakladni teoretickd vychodiska v oblasti podnikdni a konceptu tvorby
podnikatelského projektu.

Prakticka ¢ast prace se zabyva samotnym podnikatelskym projektem, ktery vychazi
z poznatkl z teoretické ¢asti. Obsahuje deskripci jednotlivych krokl nutnych pro vytvoteni
readlného planu na zalozeni kavarny v Hostivaii. K vyhodnoceni projektu bylo pouzito
ekonomického zhodnoceni, které zahrnuje interpretaci zaméru a analyzu tii odliSnych
scénaftt pribéhu podnikani. Cilem projektu je dosahnout ziskovosti kavarny a vyuzit

potencialu této lokality a trhu.

Klicova slova: finan¢ni analyza, ekonomické zhodnoceni, podnik, podnikatelsky plan,

podnikatelsky projekt, analyza rizik



Business project

Abstract

The author presents a proposal of a business project focused on business
diversification and café establishment in Hostivaf. The thesis is divided into a theoretical
part and the business project as such. The theoretical part defines the theoretical basis in the
area of business and the concept of creating a business project.

In the practical part of the thesis, the business project is presented based
on theoretical research. It involves description of individual steps which need to be taken
in order to create a realistic plan for establishing a café in Hostivat. Economic evaluation
has been conducted in order to assess the project, including interpretation of the business
plan and analysis of three different scenarios of the course of running the business. The aim

of the project is a profitable café and to utilize the potential of the location and market.

Keywords: financial analysis, economic evaluation, business, business plan, business

project, risk analysis



Obsah
1

2

3

4

5
6

UVOQuuuuitrriiuncisnnsssssssnsnssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 12
Cil prace a metodika 13
2.1 CHIPIACE...eieiieeiieieeeeee ettt st et eaaa s 13
2.2 MEtOdIKa ...ooeieiiieieeee s 13
Teoretickd VYChOAISKa ....uueievvueiiisniessniinssnninssnrinssnncsssnncsssncssnsnessssnosnsees 14
3.1  Podnikatel @ podnikdni ..........cccoeeviieeiiiiniiiecece e 14
3.1.1 Déleni podnikil dle VElIKOStI .......eevvieriieniiiiieeiieiiece e 15
3.2 Podnikatelsky plan..........cccoeviiiiiiiiiiiiiieeee e 16
3.2.1 Struktura podnikatelsk€ho planu ...........ccceeeveiiiiniiieniiieieeeeens 16
PodnikatelsKy Projekt......ciceeicrceicscricssnricssnnicssnncsssnesssnessnsncsssssesenns 19
4.1 InvestiCni CINNOST ....cceieiuiiiiiiiieiie ettt 19
4.1.1 Faze investiCnNiho ProCeSU........eevuieriieiieiieeieeiie e 20
4.1.2 PredinvestiCni fAZ€........ccooveeeiiieiieiiieiecieee e 20
4.1.2.1 Analyza trhul....cccooooiiiiiiiiiiec e 21
4.1.2.2 Analyza zAkaznikll ........cccoovviiiiiiiiieiieieeee e 22
4.1.2.3 Analyza KONKUIrence..........coceeevveerieeiiienieeiieeieeieesee e 23
4.1.2.4 Analyza dodavatell..........cccoeviieiieniieiieieeeee e 23
4.1.2.5 Analyza zdroji a schopnosti podniku .........ccccecevienirinennns 23
4.1.2.6 Financni analyza..........ccccceeeieriieiieiieeiiecieeeee e 24
4.1.2.7 Analyza marketingu ..........ccceeeevieriieiiienieeiiecieeeeee e 24
4.1.2.8 Realizacni projeKtovy plan.........cccoeceeevieriiieiienieeiieeeeeene 25
4.1.2.9 Financni plan projektu........cccceeeiiieniiieeiiieeieeeeeee e 25
4.1.2.10  ANalyza r1Z1K .....ooeeiiiieiiieeieeee e 29
4.1.2.11 Ekonomické hodnoceni projektu...........cccccvvvveviirciieencieennnen. 30
4.1.3  INVESHENT TAZE ...eouviiiiiiiiiecieeceee e 32
4.1.4  Provozni fAZ€ .....ccceooiiiiiiiiieeiee e 33
Analyza ekonomickych charakteristik 0dvEtvi .......cccevueereecversuccseccnnne 34
Podnikatelsky projekt na otevieni kavarny v Hostivari ......cceeeeresneees 40
6.1  Charakteristika podniku..........ccccoeviieiiiiiiiinieciieieeeee e 40
6.1.1 Provozni doba ...........coocuiiiiiiiiiiiii e 41
6.1.2  Persondlni zajiSteni .........cccoeviiiiiiiiiiii e 42
6.2 ANalyza trhu....c.oooiiiiiiice e 44



0.2.1 PEST Qnalyza.......c.cccieiiiiiiiiiieeiecitee ettt 45

6.2.2  Analyza zAKazniKi...........cccoeeeiiiieiiiecieece e 51
6.2.3  Analyza KOnKuUIence ..........cccoeeeeiieiiieiiienieeiiece et 52
6.2.4 Analyza dodavatelill ...........cceeeeiieeriiiieieee e 53

6.3  Analyza marketingU.........ccceeeviieeiiieeiieeie e e 54
0.3.1  Produkt........cccooiiiiiiiiiiii e 55
0.3.2 CONA ..ottt 56
0.3.3  DISHIIDUCE. ...cveeeiiiiiiieicceeee e 56
6.3.4  PrOPAZACE.....eiiiiieeiiieeiiee ettt ettt e ettt e e e e e st 56

6.4  Realizacni projektovy plan.........ccccceeeciieeiiienieecee e 57
6.5  Financni plan projektu.........cooeevieiiieiiieiiieiieeeeeee e 58
6.5.1 Zahajovaci 10ZVaha..........cccueeeiiiieiiiecieeee e 58
6.5.2 Plan nakladl na zahajeni provozu podniku ..........cccceeeveeveieennnennn. 59
6.5.3 Néklady na obCerstveni @ NAPOJE .......cccveereeeiierieeiienieeiee e 63
0.5.4  PIIMY weotiiiiiieeee e 64
6.5.5 Planovany vykaz zisku a ztrat ...........cccovviiiiiiniiiiieieeee e 65
6.5.6 Planované cash flow ..., 69

6.6 ANALYZA TIZIK ..ovviieiieeeeeeeeee e s 71
6.7  Ekonomické hodnoceni projektu.........cccoocevveiieiiiniiiinieiiiiciecieees 75

7  Zavér 77
8  Seznam pouZitych ZArojll .....cceeeeeerscurcserssercssnsssnncsnsssaressssssssssssssssosases 79
8.1  Literdrni ZAT0J€ ...ccuveeeeeiieeiie ettt 79
8.2  INternetoVe ZAr0J€ ......coviieiieeiieiieeiie ettt 80
8.3 Le@iSIatiVa ..cccceiieciieeciie e e 83

9  Seznam tabulek, grafi a priloh ........cooeivveicnreinseinnenssencsenssnnsssssssssosanes 84
9.1  Seznam tabulek..........ccoceeririiniiniiieiieeeeee e 84
9.2 Seznam @rafill.......cccovuieeiiieeiiiecie e 85
9.3 Seznam PriloN.......ccooiiiiiiiiii e 85
PFIIONY ..cueiiuiruiniiiinsnicensinsuissensessaisssnssesssnsssnssesssnssasssesssssssssssssssssassssssssssssssnss 86

11



1 Uvod

Predmétem této diplomové prace je predstaveni pojmu ,,podnikatelsky projekt”.
Autorka v této praci na zéklad¢ detailniho teoretického popisu analyz souvisejicich
s podnikatelskym projektem a soucasné taktéz s vysvétlenim dilezitych pojmi ,,podnikatel,
podnikani a podnikatelsky plan” navrhuje praktické feseni pro otevieni nového podniku
v prazské mistni ¢asti Hostivar.

Zminény novy podnik bude kavarna ,,Na Oblacku”; vybér tohoto nazvu autorka
detailnéji zminuje na zacatku kapitoly vénujici se navrhu podnikatelského projektu na novy
podnik. Lokalita pro podnik byla vybrana na zéklad¢ malé konkurence podnikajici v tomto
odvétvi.

Kazdy podnikatel, ktery piesel ze zaméstnani do podnikéni, ptipadné méni v ramci
podnikani odvétvi své plisobnosti, by mél ze zacatku sestavit vlastni podnikatelsky projekt
své nove spolecnosti. Tento projekt se sklada z n€kolika vyznamnych ¢asti, jez na sebe musi
logicky navazovat a vytvaret uceleny komplet analyz a zavért. Podnikatelsky projekt by mél
ukdzat realnost daného konceptu — zdali je zamySleny projekt (napf. otevieni nové kavarny)
proveditelny a v ptipadé kladného posouzeni redlnosti naznacdit, jakym smérem by se mél

projekt ubirat.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je vytvorit podnikatelsky projekt pro stavajici
spolecnost s ekonomickym zhodnocenim projektu. Soucésti prace je také literarni reSerse,
kterd se zabyva podnikatelskym projektem, analyzou konkurenceschopnosti podniku
a metodami hodnoceni investic. DalSim dil¢im cilem je provedeni analyzy odvétvi

a konkurence a zpracovani situacni analyzy spolecnosti.

2.2 Metodika

Diplomova prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické.
Prvni cast tvoii teoretickd vychodiska, kterd autorka postulovala po studiu odborné
tematické literatury. V této Casti jsou (rovnéz na zékladé odbornych textl) vymezeny
a stanoveny klicové pojmy, se kterymi se v praci operuje. Dale obsahuje popis tvorby
a nalezitosti podnikatelského planu a uvadi analyzy a ukazatele, na jejichz zaklad¢
je vypracovana a hodnocena prakticka ¢ast.

Druhd, prakticka ¢ast je koncipovana formou podnikatelského projektu. Na jeho
zaCatku je zapotiebi stanovit konkrétni cile a popsat myslenku projektu jako takovou.
V ramci piedinvesticni faze zkouma autorka analyticky jednotlivé oblasti, diilezité pro
predikce a modely vyvoje provozovny. Autorka prace musi analyzovat celé odvétvi, v némz
planuje podnikani. Na zdklad¢ vystupnich dat stanovi provozni zélezitosti. V neposledni
rad¢ identifikuje autorka ptipadna rizika, popise jejich dopad a navrhne preventivni opatieni.
V investi¢ni ¢asti bude na zaklad¢ ziskanych dat vypracovan financni plan projektu, v némz
budou vycisleny naklady, vynosy a dal$i ekonomické udaje pro prvnich 5 let existence
podniku. Nejprve budou rozebrany finance souvisejici se zahdjenim provozu, poté provozni
naklady pro dalSi roky, ¢imz plynule pfejde do faze provozni. Veskeré vypocty
a predikce jsou v praci provedeny pro 3 odliSné scénafe — optimisticky, realisticky
a pesimisticky.

Zavérem podnikatelského projektu autorka prace zhodnoti vystupni data
po ekonomické strance. K tomu vyuzije zejména nasledujicich ukazatelli: index ziskovosti,

doba navratnosti a rentabilita investice, ¢ista sou¢asna hodnota.
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3 Teoreticka vychodiska

Nasledujici kapitola obsahuje vymezeni zakladnich teoretickych pojmt, které jsou

nezbytné ke zpracovani vlastni diplomové prace a jsou fazeny do jednotlivych podkapitol.

3.1 Podnikatel a podnikani

Podnikatelem se dle NOZ rozumi ten, ,,kdo samostatné vykonava na vlastni ucet
a odpovednost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem
cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku* (Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
§420).

Podnikem se nejobecnéji rozumi subjekt, vnémz dochazi ke zméné vstupl
na vystupy. Je chapan jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera vznikla
za ucelem podnikéni. Vyklad podniku lze pfiblizit vS§eobecnymi a specifickymi znaky.
Mezi vSeobecné znaky patii kombinace vyrobnich faktord, princip finan¢ni rovnovéhy
a hospodarnosti. Naopak mezi specifické znaky podniku fadime autonomii, princip
soukromého vlastnictvi a ziskovost. Se zmiflovanou autonomii vznikd odpovédnost
vlastnikil za ur¢ité vysledky podnikéani. Na druhou stranu (Srpova, Rehot, 2010, s. 35).

Ceska republika umoziuje podnikat dvéma zptsoby, a to jako:

Fyzickd osoba nebo pravnickd osoba, kterd provozuje Zivnost, jestlize splni
podminky, které jsou stanoveny zivnostenskym zakonem ¢. 445/1991 Sb. VSeobecnymi
podminkami pro provozovani zivnosti FO, jestlize zdkon nestanovi jinak, jsou bezuhonnost
a plna svépravnost. Tento zdkon rozliSuje dva druhy Zivnosti, konkrétnéji:

zivnost ohlasovaci — femeslné, vazané a volné,
zivnosti koncesované — k témto zivnostem je tfeba odborné zptisobilosti.

Dal8im zpiisob podnikani upravuje zdkon o obchodnich korporacich, ktery definuje
pravnické osoby jako:

1) Osobni spole¢nosti — mohou byt zalozeny pouze za podnikatelskym ucelem
¢1 ucelem spravy vlastniho majetku. Charakteristickym znakem pro tyto
spole¢nosti je ruceni celym svym majetkem, tzv. solidarni ruceni.

vefejné obchodni spole¢nosti — spole¢nosti minimalné dvou osob,

kde kazdy spolecnik ruci celym svym majetkem.
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komanditni spole¢nosti — podminkou pro zalozeni jsou dva nebo vice
spolecnikti. Spole¢nost tidi tzv. komplementafi, ktefi ruci celym
svym majetkem, komanditist¢ do vySe svych vkladi (Zékon
¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich).

2) Kapitalové spolecnosti

spolecnosti s ru¢enim omezenym — miize byt zalozena fyzickymi
1 pravnickymi osobami (muze to byt i pouze jedna osoba). Minimalni
zakladni kapital je 1 K¢. Spolecnost ruci veskerym svym majetkem,
zatimco spolecnik pouze do vySe nesplaceného vkladu. Nejvyssim
organem této spolecnosti je valna hromada, statutdrnim orgdnem
je jednatel, kterych mtize byt 1 vice.

akciové spoleCnosti — spolecnost vlastnéna investory, ktefi maji
odkoupenou urcitou ¢ast ve formé akcii. Zakladni kapital je rozvrzen
na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Akciova spole¢nost
ruci celym svym majetkem, pticemz akcionar za zdvazky spolecnosti
neruci (Zéakon ¢. 90/2012 Sb., zékon o obchodnich korporacich).

3) Druzstva jsou dle § 221 obchodniho zédkoniku spolecenstvim neuzavieného
poctu osob, zalozenym za tcelem podnikani nebo zajiStovani socidlnich,
hospodatskych ¢&i dalsich potieb svych ¢lent. Clenové nevkladaji
do druzstva penize, ale pfevazné jiné majetkové hodnoty. Druzstva mohou
byt:

spotfebni, vyrobni nebo bytova (Zakon ¢. 90/2012 Sb., zikon
o obchodnich korporacich).

3.1.1 Déleni podniki dle velikosti

Na zédkladé doporuceni Evropské komise 2003/361/EC z kvétna 2003 lze Clenit
podniky do ¢ty kategorii (viz tabulka 1). Porovnanim s prahovymi hodnotami
u doporucenim stanovenych tii kritérii mize podnik snadno urcit, do které z téchto kategorii
patii. Toto rozdéleni slouzi predev§im pro malé a stiedni podniky k poskytnuti podpory

(Srpova, Rehot, 2010, s. 36-37).
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Tabulka 1 Clenéni podnikii podle Evropské komise

Pocet zaméstnanct Roc¢ni obrat (v €) Vyse aktiv (v €)
Mikropodnik < 10 < 2 miliony < 2 miliony
Maly podnik < 50 < 10 milionti < 10 miliont
Stiedni podnik <250 <50 milionti <43 milion
Velky podnik > 250 > 50 milionti > 43 milion

Zdroj: vlastni zpracovani dle Srpova, Rehor, 2010, s. 36

3.2 Podnikatelsky plan

Hlavnim dokumentem nejen pro nového podnikatele je podnikatelsky plan.
Zacatkem kazdého podnikdni by mél byt dobry ndpad s cilenim na jeho redlnou
zivotaschopnost a realizovatelnost. Jeho sestaveni pomiize podnikateli 1épe si utfidit
mySlenky; odhalit slabé a silné stranky onoho podnikatelského planu. Je to tedy
,pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnejsi a vnitini okolnosti
souvisejici s podnikatelskou cinnosti“ (Svobodovéa, Andera, 2017, s. 69-70).

Tento plan se sestavuje za ucelem zjistit napiiklad sumu finan¢nich
prostiedk, které budou potieba pro zacatek podnikani, pro odhad budoucich piijmi
v porovnani s ocekdvanymi vydaji nebo kvili vyhodnoceni, zda je vibec népad
na trhu zadany.

Tvorba podnikatelského planu neni doporucena pouze pro zacatek podnikani,
ale 1 naptiklad pii zméné strategie ¢i expanzi podniku. Viceméné pokazdé,
kdyz je potieba ovéfit, zda napad prinese oekavané vysledky (Svobodova, Andera,

2017, s. 69).
3.2.1 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni nijak zavazné stanovena, protoze podminky
bank ¢i investorti na jeho rozsah a strukturu byvaji rozdilné. Proto i v literatufe tuto
problematiku autofi vykladaji trochu jinym zpiisobem a je na kazdém, jakou strukturu zvoli.
Autofi Svobodovd a Andrea (2017, s. 71-72) popisuji strukturu v jedenacti krocich,
mezi kterymi je naptiklad charakteristika produktu a vlastnika, analyza trhu a zakaznik,
analyza konkurence, finan¢ni plan ¢i analyza rizik. Naptiklad dle Srpové a spol.

(2011, s. 14-15) je do struktury planu zahrnut navic jesté titulni list, ucel a pozice dokumentu,
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realiza¢ni projektovy plan, podnikovy cil a zamér. Pro ucely praktické ¢asti této prace bude
vyuzito spojeni téchto dvou struktur, za vyuziti krokt, které jsou obsahové vhodné.
Charakteristika podniku
Jedna se o stru¢nou charakteristiku podniku, pro ktery je projekt a podnikatelsky
plan vytvaren. Méla by zde byt uvedena historie podniku, pravni forma a ptedmét podnikani
atp.
Popis podnikatelského projektu
Tato Cast popisuje podnikatelskou piilezitost, kterou autor podnikatelského planu
vnima. Hlavnim cilem je dikladn€ definovat vybrané zboZzi, sluzbu nebo inovaci.
Kromé toho je dulezité posoudit, jak se vyhody projektu pro podnik promitnou do trzeb
a zisku. M¢lo by byt dostate¢n¢ zdivodnéno zatazeni projektu do aktudlniho Casového ramce
(Srpova, 2011, s. 16-17).
Podnikovy cil a zamér — SMART
Zakladem pro formulaci cilli a zdméra podniku jsou vysledky provedenych analyz,
vyhodnoceni vychozi situace podniku, které zahrnovalo prognézy vyvoje jeho prostiedi,
a v neposledni tfadé zadkladni principy podnikového étosu stanovené vedenim podniku.
Zékladni myslenkou projektu je jeho zamér, k némuz smétuje veskeré nasledujici usili.
Podnikovy cil je pfesnéjsi nez podnikovy zamér a zahrnuje slovni i ¢iselné formulace.
Cil je rozvedenim podnikového zdméru a je stanoven jako jeho vysledek. Chceme-li urcit,
zda bude podnikatelskd iniciativa GspéSna nebo netspésnd, musime pfi jejim posuzovani
vychézet z dobfe formulovaného cile (Fotr, 2012, s. 20-21). Ten je mozné stanovit pomoci
techniky SMART:
Specific (specificky)
Measurable (méftitelny)
Achievable (dosazitelny)
Result oriented (orientovany na vysledek, realisticky)
Time framed (Casové vymezeny)
Pravidlo SMART je moZné rozsifit o ER:
Ethical (souhlad s etickym pfistupem k podnikéni)
Resourced (zaméteny na zdroje)

(Fotr, 2012, 5. 37)
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Analyza trhu

Analyza zakazniku

Analyza konkurence a dodavatela

Marketingova analyza

Financni analyza

Realizac¢ni projektovy plin

Finanéni plan projektu

Analyza rizik

Ekonomické hodnoceni projektu

Piilohy

Tento pojem obsahuje podrobnosti, skutecnosti a data, které podporuji tvrzeni

uvedena v podnikatelském planu, ale jejichz rozsah nebo povaha ¢ini popis v jednotlivych

kapitolach zbytecnym (Svobodova, 2017, s. 104).
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4 Podnikatelsky projekt

V ramci podnikové strategie lze identifikovat urcité obchodni pftilezitosti
a nasledné je rozvinout do podnikatelskych iniciativ. Ty jsou podminény konceptem nebo
myslenkou, kterd ma nejveétsi Sanci na uspéch ve vztahu k neuspokojené potiebé trhu,

nedostaten¢ vyuzitym zdrojim nebo kombinaci obojiho (Fotr, 1992, s. 29-30).

4.1 Investi¢ni ¢innost

Podnikatelska investice je jednorazovy vydaj velké financni hodnoty,
ktery se predpoklada v budoucnu, obvykle v prubéhu vice nez jednoho roku, a o¢ekava se,
ze prinese penézni nebo jinou odménu. Je velmi dualezité, aby podnik vénoval investici
potiebnou pozornost vzhledem k jeji dlouhodobé efektivnosti. Musi sndset dusledky
Spatného nebo neuspéSného investicniho rozhodnuti, které mutze vyustit v problémy,
jako je finan¢ni krize nebo bankrot. Kazdd firma vSak musi investovat, ma-li rlst,
a to zejména z diivodii konkurence (Synek, 2011, s. 273-275).

Investice podnikii ¢asto zahrnuji financ¢ni, hmotny nebo nehmotny majetek a mély by
byt podpoieny obchodnimi strategiemi, které jim maji pomoci dosahnout jejich cilt.
Investicni projekty, které podnik realizuje, maji =zajistit jeho maximalni blahobyt
a v disledku toho zvysit jeho hodnotu, nebot’ maximalizace hodnoty je hlavnim cilem kazdé
firmy. Pii analyze projektii z finan¢niho a ekonomického hlediska je tfeba brat v uvahu
proménné Casu, ziskovosti a rizika. Vysledkem hodnoceni je rozhodnuti, zda investici

uskutecnit, a pokud ano, tak kdy (Kislingerova, 2010, s. 263-264).

Klasifikace investi¢niho projektu
Investicni projekty lze klasifikovat z hlediska jejich vztahu vici rozvoji podniku
nebo Gcetnictvi a financovani.
RozliSeni investici z hlediska jejich vztahu k rozvoji podniku:
obnovovaci — obnoveni zastaralého vybaveni,
rozvojové — tzv. rozsifena produkce, pokud tyto vydaje zlepSuji schopnost

spole€nosti vyrabét nebo prodavat statky a sluzby,
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regulatorni — investice provadéné z diavodu vyhovéni nafizenim
a predpisim (napft. ekologické projekty, opatieni ke zvysSeni bezpecnosti
prace) (Kislingerova, 2010, s. 263-264).

Z hlediska ucetnictvi a financovani:
finan¢ni — dlouhodobé piijcky, ndkup dlouhodobych cennych papiri,
hmotné — ndkup ¢i vystavba budov staveb a stroja,

nehmotné — nakup softwaru, know-how, licenci (Synek, 2011, s. 279).
4.1.1 Faze investi¢niho procesu

Predinvesti¢ni, investicni a provozni fdze jsou tfemi zdkladnimi etapami,
které tvoii investi¢ni proces od stanoveni pocatecni koncepce projektu az po jeho uvedeni

do provozu. (Kislingerova, 2010, s. 265, Fotr, 1995, s. 10).
4.1.2 Predinvesti¢ni faze

Ptestoze kazda z fazi investi¢niho procesu je pro uspéch podnikové iniciativy
klicova, méla by byt vétSina pozornosti vénovana predinvesti¢ni fazi. Ta se soustfed’uje
na technicko-ekonomicky prizkum projektu, jehoz pfiprava je pracna, ale pokud
je kompletni, miize podniku pomoci vyhnout se znacnym ztratdm. Zaroven to, zda bude
snaha uspés$na, zavisi do znacné miry na tom, jak budou vysledky této studie interpretovany
(Fotr, 1995, s. 9). Investi¢ni rozhodnuti, resp. to, zda bude projekt realizovan, je vysledkem
této faze.

Tato faze, ktera v této praci zahrnuje technicko-ekonomickou studii proveditelnosti,

je zékladnim kamenem pro efektivni realizaci investi¢nich projekta.

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti

Tato studie proveditelnosti (feasibility study) by méla obsahovat vSechny informace
potfebné k vyvozeni zavéru o realizaci €i nerealizaci podnikatelského projektu. Obsahuje
vSechny faktory a mozZnosti pro posunuti investice do realiza¢ni faze, zejména vyvoj
technickych a finan¢nich pozadavkii. Cely priizkum vychazi ze situace na trhu a jejich
predikci. Podnikova situace a situace na trzich je pak posuzovana v kontextu mikroprostiedi

a makroprostfedi firmy, pfi¢emz je podpoiena podrobnou finan¢ni a ekonomickou analyzou
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a hodnocenim konkrétnich projektovych variant. Projekt je zamitnut, jestlize jsou zjiStény
neadekvatni dopady, neproveditelnost nebo jiné nedostatky (Kislingerova, 2010,
s. 284-285).

Cilem analyzy mikroprostiedi je zjistit, které oblasti firmy funguji efektivné
a které ne. Analyza makroprostiedi se 1isi tim, ze se nesnazi piedpovidat budouci zmény,
ale jejim cilem je z neuplnych internich analyz vycist stdvajici nebezpeci a slabé stranky
firmy, které je tfeba fesit prostfednictvim rozpoznanych silnych stranek a ptilezitosti (Fotr,

1995, s. 13).

4.1.2.1 Analyza trhu

Pomaha podniklim pochopit souc¢asné podminky na trhu a identifikovat potencialni
prilezitosti. Analyza trhu muze poskytnout informace o potifebach zékaznika, strategiich
konkurentli a trendech v odvétvi. Tyto informace mohou podnikiim pomoci pfijimat
informovana rozhodnuti o jejich produktech, sluzbach a marketingovych strategiich.
Tato analyza mize podnikiim také pomoci identifikovat potencidlni rizika a vypracovat
strategie k jejich zmirnéni.

Pti analyze trhu je vhodné se zaméfit na popis, podrobnosti a trendy urcitého
odvétvi s vyuzitim dostupnych udaji a statistik. Tato ¢ast diplomové prace bude vyuzivat
nékolik specifickych aspektl studia ekonomickych charakteristik, jako je napft. velikost trhu
nebo pocet podnikl v odvétvi (Svobodova, Andera, 2017, s. 82).

STEP analyza

Tato analyza, ktera je jednim z aspekti tzv. fundamentdlni analyzy,
slouzi ke strategické analyze faktorti vnéjSiho prostredi, které mohou predstavovat budouci
moznosti nebo nebezpe¢i pro analyzovanou organizaci. Tento pfistup slouzi
ke strategickému studiu vnéjsiho prostfedi na zékladé¢ prvkl, o nichz se predpoklada,
ze mohou mit na organizaci vliv, a také k prognoézovani dusledkit pro budouci vyvoj.
Podstatnym ukolem STEP analyzy je ziskat odpovedi na nasledujici otazky:

1. Které z vnéjsich faktorti maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

vvvvvv

(Vastikova, 2008, s. 58-61)
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Mezi faktory, které tato analyza zohlediiuje patii:

Politicko-prévni faktor se tykd zdkond, piedpist a politického prostiedi, které mohou mit

vliv na provedeni kroku nebo akce. Mezi politicko-pravni faktory patii naptiklad regulace,

povoleni, vladni politiky a stabilita vlady.

Ekonomicky faktor se tyka zdroji a prosttedki, které jsou k dispozici pro provadéni urcitého

kroku nebo akce. Mezi ekonomické faktory patii naptiklad inflace, nezaméstnanost,

danové politiky a trendy HPD.

Socidlné-kulturni faktor se tykéd vztahi mezi jednotlivci a skupinami v rdmci spolecnosti

a zahrnuje kulturni tradice, hodnoty, zvyky a nabozenské piesvédceni. Kulturni rozdily
mohou také ovlivnit reakce na nové technologie nebo vyrobky, coZ mize mit dopad na jejich

uspésnost na trhu.

Technologicky faktor se tyka novych technologii a inovact, které mohou ovlivnit provedeni

kroku nebo akce. Mezi technologické faktory patii napiiklad pokroky v oblasti informac¢nich
technologii, automatizace a robotizace vyroby, nové materialy a zlepSeni procesii.
Vsechny tyto faktory mohou ovlivnit Gspé$nost kroku nebo akce, protoze mohou

ovlivnit vyrobu, distribuci a prodej produktl a sluzeb (Vastikova, 2008, s. 58-61).

4.1.2.2 Analyza zdkaznikt

Analyza zakaznikt je proces shromazd’ovani a vyhodnocovani tidaji o zékaznicich
s cilem lépe porozumét jejich potiebdm a preferencim. Pomédha firmam identifikovat
potencialni ptilezitosti k riistu, vyvijet efektivnéj$i marketingové strategie a zlepSovat sluzby
zékazniktim. Diky pochopeni chovani zakazniki mohou podniky ptizpisobit své produkty
a sluzby tak, aby vyhovovaly jejich potiebam a zvySovaly jejich spokojenost.

V této analyze je zasadnim krokem oddéleni globalniho trhu od cilového.
Cilovy trh je ta cast celkového trhu, kde jsou spotiebitel¢ a zakaznici, na které se podnik
muze rozumné zaméfit. Celkovy trh oznacuje vSechny potencialni aplikace urcitého zbozi
nebo sluzby. Pro vymezeni cilového trhu v podnikatelské strategii je tieba pouzit skupiny
zakaznikd, ktefi maji ze zbozi podniku néjaky uzitek, maji k nému piistup a jsou ochotni
za n¢j zaplatit. Kromé toho by nemél chybét popis vlastnosti tohoto trhu (Srpova, 2010,
s. 20).
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Pro nékteré podniky, napiiklad ty, které se zaméiuji na marketing, mize byt zasadni
rozliSovat pfi vytvafeni skupin zdkazniki mezi pojmy zdkaznik a uZivatel.
Uzivatelem je osoba, kterd vyrobek pouziva; osoba, kterd véc kupuje, nemusi byt vzdy stejna

osoba (Svobodova, Andera, 2017. s 84).

4.1.2.3 Analyza konkurence

V této fazi se definuji firmy, které prodédvaji srovnatelné nebo stejné zbozi
jako podnik, pro ktery se podnikatelsky plan vytvari, tzn. podniky, které cili na stejné trhy.

Analyza konkurence je proces analyzy silnych a slabych stranek konkurentti s cilem
ziskat konkuren¢ni vyhodu. Je dulezitd, protoze pomaha podnikim identifikovat potencidlni
ptilezitosti k rlstu, vyvijet efektivnéjsi marketingové strategie a udrzet si naskok
pied konkurenci. Pochopenim konkuren¢niho prostiedi mohou podniky vypracovat
strategie, jak se odliSit od svych konkurentl a ziskat tak vySe zminénou vyhodu (Srpova,

2010, s. 21-22).

4.1.2.4 Analyza dodavatelt

Analyza dodavatelii je proces hodnoceni dodavatelii s cilem urcit ty nejvhodnéjsi
pro podnik. Je diilezita, protoze poméaha podnikiim identifikovat potencidlni ptilezitosti
k tsporam néakladt, rozvijet efektivnéjsi strategie dodavatelského fetézce a zajistit kvalitu
a spolehlivost dodavatel. Pochopenim schopnosti a omezeni dodavatelt mohou podniky
vypracovat strategie, které jim zajisti nejlepsi hodnotu za jejich penize (Svobodovéa, Andera,

2017, s. 90).

4.1.2.5 Analyza zdroju a schopnosti podniku

Majetek podniku muize zahrnovat finanéni prostfedky, investi¢ni a technologicky
majetek ¢i lidsky potencidl., kterd podnikatel pouziva pii podnikéni. D¢Eli se predevSim
na dlouhodoby hmotny, kam bychom mohli zatfadit budovy, pozemky, zafizeni a stroje,
a nehmotny investi¢ni majetek, napt. povést, patenty, jméno podniku nebo technologické
know-how, a na obézna aktiva (Dedouchova, 2001, s. 29).

Dle Dedouchové (2001) ,,schopnosti jsou dovednosti podniku*. Dovednosti

se mohou tykat naptiklad toho, jak manazefi v rdmci procesu fizeni rozhoduji o tom,
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jak dosdhnout konkrétnich cilti. Schopnosti podniku jsou obecné vysledkem organizacni
struktury a systému fizeni. Tyto systémy urcuji, jak a kde se uvnitf organizace Cini
rozhodnuti, a také chovani, které bude podnikem odménovano, a kulturni normy a hodnoty
podniku. Pro pochopeni rozdilnych koncepci je nutné znat rozdil mezi majetkem

a schopnostmi (Dedouchova, 2001, s. 29-30).

4.1.2.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je proces analyzy finan¢nich vykazl a dalSich finan¢nich udaji
spolecnosti za ucelem posouzeni jeji vykonnosti a piijimani informovanych rozhodnuti.
Pouzivad se k hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti, identifikaci potencidlnich rizik
a prilezitosti a k rozhodovani o investicich, financovani a dalSich finan¢nich zalezitostech

(Razickova, 2019, s. 9).
4.1.2.7 Analyza marketingu

Jednim ze zakladnich nastrojii marketingli je marketingovy mix, ktery se sklada
ze 4P:
o Vyrobek (product) - slouzi jako reprezentant nabidky spolecnosti na trhu
a zaroven jako prostiedek uspokojeni poptavky spotiebiteld, coz z néj Cini
klicovou soucast marketingového mixu. Vyrobek mize zahrnovat znacku,
design, urcCity stupent kvality nebo jiné sluzby. Popisu produktu
a jejich skupinam je ve spoleCnosti vénovana vétSina pozornosti
(Srpova, 2010, s. 23-24).
o Cena (price) - urcuje, co podnik za své ¢innosti na trhu ziskd. Jedna se totiz
o jediny nastroj marketingu, ktery pifinasi penize. Ostatni ¢asti
marketingového mixu tvofi jen naklady. Kromé toho ceny stanovené
podnikem prozrazuji, jak jej vnimé vefejnost, jeho klienti a konkurenti.
Cenova politika podniku urcuje vysi cen, ackoli v ni hraji roli 1 dalsi prvky
vcetné nékladl, konkurence, poptavky atd (Srpova, 2010, s. 24).
o Distribuce (place) - vymezuje trh a potfebné distribu¢ni cesty. Zahrnuje
nejen distribucni cestu, ale i dal§i souvisejici aktivity, které jednotlivé

1 jako celek pfiblizuji vyrobek, a tedy i celou nabidku, zikaznikovi.
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Jednim ze dvou zptsobt distribuce je distribuce piima, ktera urcuje cenu,
pfindsi s sebou vyssi zisk a funguje tak, ze zbozi je od vyrobce
predano zakaznikovi pfimo. Druhou cestou je distribuce nepiima, tedy
prodej pfes meziclanky, které s rostoucim poctem prodluzuji distribucni
cestu. NejcastéjSimi zprostiedkovatelskymi spojenimi jsou velkoobchodni
a maloobchodni podniky. Jednou z vyhod nepfimych cest je skutecnost,
ze povinnost vykonat n€které tikony maji tito zprostfedkovatelé — nikoli
vyrobce. Na druhou stranu mezi nevyhody muze patfit ztrata kontroly nad
vyrobky, naroCnost ziskavani informaci od zakaznika a dal§i problémy
(Synek, 2011, s. 180-181).

o Propagace (promotions) - oznaCuje cinnosti, které podnik provadi,
aby potencidlnim zakaznikim sd€lil  vyhody svého  vyrobku
nebo sluzby — kvalita, cena, konkuren¢ni vyhody. Patfi sem reklama,
publicita, osobni prodej a podpora prodeje (Synek, 2011, s. 180).

Je to ,,soubor taktickych ndastroju, které firma pouziva k uprave nabidky

podle cilovych trhii“ (Kotler, 2007, s. 70).

4.1.2.8 Realizacni projektovy plan

Kazdy projekt by mél mit definovany c¢asovy harmonogram, ktery podrobné
popisuje klicové ¢innosti, jako je najimani dodavatell a predpokladané terminy dokonceni

vytyCenych aktivit (Srpova, 2010, s. 24).
4.1.2.9 Finan¢ni plan projektu

Financni plan slouzi k pfevedeni navrhu spolecnosti do <¢iselné podoby,
aby bylo mozné posoudit jeho ekonomickou Zivotaschopnost. Zahrnuje vypracovani plant
penéznich tokl, které zahrnuji identifikaci zdrojii kryti a analyzu vydaji a ptijmt. Pred
uskutecnénim investice je tfeba vzit v Givahu dvé zasadni skutecnosti. Prvni je investi¢ni
rozhodnuti, které¢ urCuje, do jakych aktiv bude podnik investovat. Druhym krokem
je rozhodnuti o financovani, které¢ urcuje, jakym zplisobem bude iniciativa spolec¢nosti
financovana (Fotr, 1995, s. 53). Hlavnim cilem je pfesvédcit vnéjsi strany o pozitivnim

vyvoji finan¢ni situace a dlouhodobé ziskovosti planu spole¢nosti. Finan¢ni analyzu podniku
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lze vyuzit z nasledujicich davodi. Ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti
ve finan¢nim planu vyuzivaji zejména finan¢ni ukazatele (Veber, 2008).

Finan¢ni plan ptevadi predchozi ¢asti obchodni strategie do ciselné podoby.
Ukazuje ekonomickou zivotaschopnost podnikového zameéru. Skladd se predevsSim
z nasledujicich vystupl: plan majetku a zdroju (zahajovaci rozvaha), plan nakladt, plan
vynost, vykaz zisku a ztraty, planovaci rozvaha, vykaz penéznich tokd, vypocet bodu zvratu,
posouzeni efektivnosti a plan financovani. Je nezbytné si uvédomit, Ze pro rozvoj nového
podniku jsou nezbytné velké zdroje, véetné potizeni dlouhodobého a obézného majetku
a také pocatecnich penéz (finance potiebné do doby, nez firma ziska prvni trzby).

Investi¢ni naklady (vydaje)

Jsou definovany jako veskeré naklady kapitdlového charakteru vynalozené
na vystavbu a provoz projektu. VétSina investi¢nich vydajt je jednorazova a je dlouhodobé
fixovana. VétSinou se jedna o naklady na potizeni dlouhodobého majetku, ktery mize byt
hmotné, nehmotné nebo finan¢ni povahy. Vydaje musi byt ocenlovany na zaklad¢ potizovaci
ceny, vcetné dodateCnych pofizovacich nakladi, jako je doprava a instalace,
kdykoli je to mozné. V ostatnich pfipadech musi spolecnost provést kvalifikovany odhad.
Je velmi dulezité dikladné identifikovat vydaje projektu, aby nedoSlo k podcenéni
nebo uplnému opomenuti nakladd. V dasledku neocekavané rostoucich nakladt se mtize
spolec¢nost ocitnout v obtizné ekonomické situaci (Synek, 2011, s. 283).

Naklady
Déle je tfeba vzit v tivahu vydaje na provoz projektu v jednotlivych letech,
mezi které patii naptiklad:
» sluzby (adrzba, opravy),
= spotieba materialu a energie,
= osobni naklady
* odpisy
* financ¢ni a ostatni naklady (Fotr, 1995, s. 61-66).
Vynosy

Béhem doby fungovani projektu jsou vynosy vétsinou ziskavany z prodeje vyrobkl
nebo ze sluzeb nabizenych v ramci nevyrobnich podnét. Vyvoj tohoto bodu je pro projekt
vysoce rizikovym aspektem, protoZe se jedna o pouhy odhad, ktery mtze byt ovlivnén fadou

faktorii, jako je inflace, ménici se okolnosti na trhu, pokles poptavky apod. V disledku
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toho muze projekt Celit znaénym finan¢nim problémiim, coz muize vést az k upadku
spolecnosti, kterd jej realizovala. Vzhledem k tomu je rozumné postupovat pii odhadu
ptedpokladanych vynosti z prodeje velmi obezietné a vyvarovat se pfilisSného optimismu.
Je vyhodné pracovat s nékolika pfedpoklady trzeb (znamymi také jako scénare) (Fotr, 1995,
s. 60-61).
Zdroje financovani

Pro zajisténi financ¢ni stability podnikatelského projektu (tj. pro uhradu celkovych
investicnich vydajii) je tfeba zajistit odpovidajici finanéni prostfedky. Tyto financ¢ni
(kapitalové) zdroje mohou mit dvé formy. RozliSuje se interni (samofinancovani) a externi
financovani podle toho, zda podnik ziskava finan¢ni prostiedky vlastni cinnosti
nebo z jinych zdrojt (Fotr, 1995, s. 71).
4. Financovani z vlastnich zdroji (samofinancovani):

» vklady vlastnika ¢i spole¢niki,

» nerozdéleny zisk z minulych let,

— Oznacuje cast zisku po zdanéni, kterd neni pouzita na vyplatu podilu
na zisku nebo tvorbu fondu, ale je urCena k reinvesticim a je ponechéna
podniku jako vlastni kapital.

= odpisy,
Odpisy dlouhodobého majetku jsou za mnoha okolnosti vyznamnou
nakladovou polozkou, ackoli nejsou vydajem a zlstdvaji spolecnosti
k dispozici pro fadu ucelti (Fotr, 1995, s. 62). Jsou penézni opotiebeni
dlouhodobého majetku za urcité Casové obdobi, které snizuje jeho hodnotu.
Jedna se o néklad, ktery snizuje zisk a v disledku toho i vysi odvadéné dané
z ptijmi. Odpisy se vypocitaji na zadkladé danych investicnich nakladu.
Tento udaj vSak pro vypocet odpisii nestaci, nebot’ je nutné rozdélit
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek do konkrétnich odpisovych
skupin a stanovit zpisob odpisovani. Dle ptilohy zédkona o danich z piijma
(Zakon €. 586/1992 Sb., po novele) je dlouhodoby majetek rozdélen do péti
odpisovych skupin s riznou dobou pouzitelnosti, a tedy i dobou odpisovani
(viz. tabulka 2). Odpisy lze pocitat dvéma zplisoby: rovnomérnymi nebo

zrychlenymi.
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Do prvni odpisové skupiny jsou nejCastéji zafazovany pocitace,
kancelaiské vybaveni a zvitata. Do druhé odpisové skupiny patii motorova
vozidla, stroje a zafizeni, Cerpadla apod. Do tieti skupiny se zatfazuji
zafizeni pro manipulaci s materialem, elektromotory a dalsi polozky.
Pro ctvrtou kategorii jsou typické ploty budov, véze, stozary a dalsi
konstrukce vyrobené ze dieva a plasti. Budovy, dalnice, silnice,
komunikace a dalsi infrastruktura jsou Casto zahrnuty do paté skupiny.

Sestou skupinu tvoii predev§im stavby, které nebyly zahrnuty

do ptedchozich skupin.
Tabulka 2 Odpisové skupiny investicniho majetku
Odpisova skupina Doba odepisovani (roky)
1 4
2 8
3 10
4 30
5 50

Zdroj: vlastni zpracovani dle zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijmii §30

Tabulka 3 Rovnomérné odepisovani

Ro¢ni odpisova sazba v %
Odpisova
skupina v 1. roce v dalSich letech pro zvysenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2,

Zdroj: vilastni zpracovani dle zdakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijmit §31
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= vynosy z prodeje a likvidace hmotného majetku a zasob.
5. Financovani z cizich zdroji (moZné i opatfovani ciziho kapitalu zevnitf, jestlize podnik
Vytvari rezervy)
* investi¢ni uveéry,
= ostatni (obligace, dotace, leasing, dlouhodobé rezervy) (Synek, 2011, s. 181).
6. Clenéni dle piivodu kapitalu

Cash flow

Termin cash flow oznaCuje skutecné penézni toky nebo piijmy vznikajici
z investici. Lze jej vypocitat jednim ze dvou zpiisobt. Jedna se o dva zpusoby, a to o piimy
a nepfimy. Pfima metoda vyzaduje vypocet celkovych piijmi a vydaji projektu za kazdy
rok provozu. V praxi je nepiima technika vyhodnéjsi nez pfima metoda, protoze zahrnuje
posouzeni piijmt a nakladl projektu a jejich uvedeni v predpokladaném vykazu zisku
a ztraty (Fotr, 1995, s. 54-60). Kladné toky ve vykazu penéznich tokl predstavuji vétSinou
pfijmy z prodeje, zatimco zaporné toky zahrnuji investicni naklady projektu, provozni
vydaje s vyjimkou odpisti a dan z piijma. Cisté penéZni toky se vypoéitaji odedtenim
kladnych a zapornych tokti v jednotlivych letech. Ty budou po celou dobu investi¢ni faze
projektu zaporné, protoze nebudou vytvareny zadné piijmy. V prabehu provozniho obdobi
by ptfijmy mély nakonec pievysit vydaje, coz za vétSiny okolnosti povede ke kladnym
penéznim tokiim. Doba, po kterou se penézni toky pocitaji, je uréena ekonomickou
proveditelnosti projektu. Predstavuje dobu, ktera uplynula od vzniku konkrétniho dané¢ho
produktu do ztraty jeho ekonomické hodnoty a smysluplnosti (Fotr, 1995, s. 69-70).

Nekvalitni nebo zanedbané procesy stanoveni penéznich tokii by mohly vést
k véznému zkresleni vystupnich hodnot procesu a v dusledku toho k nespravnym
investi¢nim rozhodnutim. Mezi Casté chyby patii nespravné definovani struktury penéznich

tokli a nezodpoveédny odhad hodnot jednotlivych parametrii (Fotr, Soucek 2005, s. 92).

4.1.2.10 Analyza rizik

Riziko je definovéano jako negativni odchylka od cile. Je spojeno s nezadoucimi
dasledky pro firmu. Analyza rizik ndm poskytuje dva pohledy na nas podnikatelsky projekt.

Slouzi k naplanovani krokd, které bude tfeba ulinit, pokud nastane rizikova situace,
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podrobné popisuje moznosti dosazeni zamyslenych disledkt. Kazdy nebezpecny scénar ma
svij zdroj. V dusledku analyzy rizika miizeme vypracovat plan preventivnich opatieni,
kterd ndm pomohou snizit dana podstatna rizika. Zmény v chovani klientt, zmény v regulaci,
technologicky pokrok, zmény v chovani a reakcich konkurence, slabé stranky podniku,

chyby manaZerského tymu atd. jsou rizikové faktory (Srpové, Rehot, 2010, s. 66).

4.1.2.11 Ekonomické hodnoceni projektu

Tato faze nam pomuze urcit, zda je nas navrh elektivni, lukrativni a kdy se nam
investice vrati. Na zakladé povahy projektu vybereme pfislusné ukazatele pro posouzeni
zivotaschopnosti ndvrhu (Svobodova, Andrera, 2017, s. 103).

V literatufe se nejCastéji pouzivaji statické a dynamické metody hodnoceni investic.
Statické metody zahrnuji sledovani penéznich vynost investice a obvykle je porovnavaji
s pocatecnimi vydaji. Dynamické metody jsou definovany podobné jako statické metody,
lisi se vsSak tim, ze zohlediuji vliv ¢asu nebo respektuji casovou hodnotu penécz.
Ktomu je tfeba pouzit stanovenou podnikovou diskontni sazbu, kterd diskontuje
nebo aktualizuje vSechny vstupni tidaje pouzité ve vypoctu (Kislingerova, 2010, s. 268-270).

Doba navratnosti

Tento ukazatel odrazi, za jak dlouho se vrati penize investované¢ do projektu.
Doba névratnosti mize byt pouzita ve statickych i dynamickych technikach, pficemz druha
z nich je pfesnéjsi, protoze =zohlediiuje faktor casu. Vysledek je srovnatelny
s predpokladanou dobou zivotnosti projektu. Ta by samoziejmé¢ méla byt vyssi, aby byla
zajisténa ziskovost projektu (Svobodova, Andera, 2017, s. 103).

Statickd metoda vypoctu:

IN
rocni cash flow

Doba navratnosti =

Dynamickéa metoda vypoctu:

IN
diskontované rocni cash flow

Doba navratnosti =

Zdroj: Svobodova, Andera, 2017, s. 103
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Cista soucasna hodnota
Pomoci Cist¢ soucasné hodnoty, zkracené¢ také NPV zanglického néazvu
“Net Present Value“, muzeme odhadnout, kolik investice vynese po celou dobu své

zivotnosti. Cistd souc¢asna hodnota samoziejmé nemuze byt zaporna (Svobodova, Andera,

2017, s. 103).

CFi — Cisty vynos n CFi
IRR — vnitini vynosové procento CSH = Z —( 1+ IRR) — INV
INV — investi¢ni N i=1

Zdroj: Svobodova, Andera, 2017, s. 103

Jestlize vyjde CSH vétsi neZ 0, investice je vhodna a zaruduje poZzadovanou miru vynosu
a zvySuje trzni hodnotu firmy. Pokud by byla hodnota niz8i nez 0, investice neni pfijatelna,
nebot’ neposkytuje pozadovanou miru vynosu a jeji pfijeti by naopak snizilo trzni hodnotu
firmy. Vyjimeénym stavem byva, kdyz CSH se rovna 0, pak lze projekt povazovat za

indiferentni a nijak neovliviiuje trzni hodnotu firmy.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, zkracené IRR z anglického nazvu “Internal Rate of
Return“ a Cista soucasnd hodnota maji stejnou vypovidaci schopnost. Informuje nas o tom,
kolik investice pfinese financnich prostfedku, ale v procentech. V dusledku toho se ptiznive
srovnava s urokovymi mérami, zejména s nasi cilovou ndvratnosti investice (Svobodova,
Andera, 2017, s. 103).

Pokud je vnitini vynosové procento vyssi nez diskontni sazba, mize byt investice
schvalena. Projekt je zamitnut, jestlize je vysledek zaporny. A kone¢né, ¢im vétsi Cislo, resp.
¢im vice prevySuje diskontni sazbu, tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi (Fotr, 1995,

s. 100).

S— S CFi
B Z 4 (1+IRR)!
1=

Zdroj: Fotr, 1995, s. 100
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Primérna doba navratnosti
Tento staticky ukazatel udava dobu pottebnou ke splaceni investice s konzistentni

realizaci penéznich tok (Kislingerova, 2010, s. 269).

IN

Prumérna doba navratnosti = ——
@ CF

Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 269
Priumérna procentni vynosnost
Ukazatel se, jak jiz ndzev napovid4, zaméfuje na prumérnou ro¢ni rentabilitu

kapitalu v procentech a pocita se statickou metodou (Kislingerova, 2010, s. 269).

oy . L, @ CF
Primérna procentni vynosnost = N

Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 269
Prumérny ro¢ni vynos
Ukazatel primérného ro¢niho vynosu se vytvafi statickou technikou a sklada se ze
souctu vSech penéznich tokli spojenych s investici vydélenych dobou Zivotnosti investice
(Kislingerova, 2010, s. 268).
YF CFt
n
Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 268

@CF =

4.1.3 Investi¢ni faze

Tato faze zahrnuje Cinnosti, které tvoii podstatu zamyslené realizace projektu.
Jedna se predevSim o vytvofeni pravniho, finanéniho a organiza¢ni struktury, tj. zadani
stavby, prvotni projektovou dokumentaci, vybér dodavatele a vykup pozemkii. Dale vlastni
zajisténi prostor, materidlu a zaméstnancii a samoziejmé také potiebnych povoleni.
Nejkritictéjsim aspektem v celém tomto obdobi je ¢as. VSechny piedchozi operace je tfeba
provést vcas, aby nedoslo ke zpozdéni predpokladanych termint a z toho vyplyvajicimu
zpozdéni celého planu. V disledku toho je dilezitou soucasti investi¢ni faze vhodna kontrola

¢asového harmonogramu (Fotr, Soucek, 2005).
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4.1.4 Provozni faze

Na tuto fazi lze nahlizet ze dvou uhli, a to z kratkodobého a dlouhodobého.
V kratkodobém horizontu se spole¢nost musi soustiedit na ,,zabehavaci“ provoz, kdy mohou
byt rozpoznany nedostatky projektu. Mezi né patii naptiklad neschopnost uchopit
technologicky proces nebo vyrobni zafizeni, nedostatecna kvalifikace personalu apod.
Cim lépe je myslenka zavedena z predinvesti¢ni faze, tim 1épe je podnik vybaven.
Z dlouhodobého hlediska se podnikatel zabyva obecnou strategii, na niZ je podnik postaven.
Kromé toho se zamétuje predevsim na piijmy a vydaje, které pfimo souviseji s predpoklady
uvedenymi v technicko-ekonomické analyze. Pokud by tyto ptedpoklady byly nespravné,
musel by se podnikatel soustfedit na vypracovani napravnych opatieni, coz by témér jisté

vedlo k casovym a finan¢nim ztratdm (Fotr, Soucek, 2005, s. 15).
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5 Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Zkoumani ekonomickych charakteristik odvétvi je jednou z metod analyzy vnéjsiho
prostiedi a slouzi nejen k vymezeni odvétvi, ale také k odhadu, zda mé vstup do odvétvi
smysl.

Pro charakteristiku odvétvi je dulezit¢ identifikovat mnoho dil¢ich casti,

které se podileji na jeho charakteristikach:

Popis odvétvi

Odvétvi je Casto popisovano jako soubor firem, které nabizeji produkt s podobnymi
vlastnostmi, tj. zbozi, se kterym bojuji o stejného zakaznika na stejném trhu.

Odvétvi pohostinstvi dle CZ-NACE (56) tvofti restaurace, kavarny, bary, hospody,
bistra, pivnice a dalsi podobna zafizeni. Toto odvétvi je pro ekonomiku
a spoleCnost diilezité nejen proto, ze poskytuje pracovni piilezitosti, ale také proto,

ze zahrnuje zasadni lidskou potiebu — jidlo a piti.

Pocet podnikii v odvétvi

Nasledujici graf ukazuje vyvoj poctu pravnicich osob vtomto odvétvi,
ktery byl znacné ovlivnén pandemii COVID-19. Ktera méla vazny dopad na cely
gastronomicky primysl a mnoho firem se snazilo bojovat o pieziti. Mnoho podniku muselo
zaviit, zatimco jiné se preorientovaly na nabidku kavy a jidla s sebou nebo na rozvoz.
N¢kolik firem vyuzilo této prilezitosti k posileni svého internetového marketingu a sluzeb,
naptiklad umoznénim objedndvani pies internet. Jiz pfes rok trvajici valka na Ukrajiné
situaci opét komplikuje. Rostouci ceny energii, surovin a dalSich vstupii nuti podniky
zvySovat ceny, diky cemuz ztraceji zdkazniky, ktefi nejsou ochotni nebo schopni akceptovat
zvySeni cen, to mize mit pro nekteré podniky katastrofalni dopady. V roce 2022 vzniklo
716 spole¢nosti, coz je nejméné za posledni dekadu. I ptes to vykazuje graf rostouci trend

(CSU, 2023).
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Graf'l Celkovy pocet podnikit CZ NACE 56
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Zdroj: viastni zpracovani, CSU, 2023
Nasledujici graf obsahuje firmy, které spadaji pod NACE 56, kde jsou vypsany nové
zalozené a zrusené podniky. V loniském roce zaniklo 424 provozoven, tedy nejméné

od roku 2019, ale 0 44 % vice nez napf. v roce 2016 (CSU, 2023).

Graf 2 Pocet zalozenych a zrusenych podnikii CZ NACE 56

Pocet zaloZenych a zruSenych podniki
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Obrat v odvétvi

Dle dostupnych informaci byl do roku trend ¢istého obratu v odvétvi rostouci,
mezirocné v letech 2016 a 2017 byl nartst nejvyssi, a to 0 20,65 %. Rist se zastavil v roce
2019, diky silnym restrikcim vlady, kvili jiz zmifiované pandemii COVID 19 (CSU, 2020).

Graf'3 Krivka obratu CZ NACE 56 (v mld. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani, CSU

Podniky fungovaly v roce 2020 bez omezeni pouhé Ctyfi mésice. Ve zbyvajicich

dvou tfetinach roku celily bud’ omezenim kapacity, provozni doby, nebo okénkovému
rezimu. Z analyzy spolecnosti Dotykacka, kterd zmapovala ¢tvrtinu gastro trhu, vyplyva,
ze celkovy obrat v disledku uvedenych restrikci meziroéné klesl o 32 %. Oproti roku 2019,
kdy trzby oboru dosahovaly 195 miliard korun, to predstavuje propad zhruba
byl v kavarndch a bistrech, kde ¢ital pokles o 15 % (dotykacka.cz, 2021).
Rok 2021 se nesl v podobném duchu, pocty otevienych podnikt stale klesaly a jedinou
vyjimku v tomto ohledu ptedstavovaly kavarny a rychla obcerstveni, kde jejich pocty
1 ptes krizi mirné rostly, nérist trzeb byl mirny (dotykacka.cz, 2022). V roce 2022 bylo velmi
vyznamné 1éto, kdy Ceskd republika dosahla rekordni letni trzby a vzrostly meziro¢né
0 27,5 %. Znaény vliv na to mélo zdrazovani cen energii, ale také vyS$i navstévnost.

Celorepublikovy primér navySovalo hlavni mésto Praha, kde oproti 1étu 2021 narostly trzby
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0 42 %. Ceny se zvedly vpriméru o 11 % (dotykacka.cz, 2022). Souhrnné trzby
v gastronomii v porovnani s rokem 2021 vzrostly vice nez o 40 %, n¢které regiony dosahly
meziro¢niho nartistu obratu az o 52 %. V nedavné dobé€ se zdrazovani stalo v Ceském
gastronomickém primyslu tématem cislo jedna. Toto odvétvi Celi vysoké inflaci,
ktera se projevuje v ndkladech na praci, suroviny, energie a najmy, coz vyrazn¢ zvysuje
naklady na provoz. Mnoho provozovateld se ocitd v rozhodovaci paralyze, kdyz se snazi
najit zpusob, jak zvysit své zisky, aniz by zaroven odradili zakazniky z diivodu ptipadného
zdrazeni. Ackoli tedy rok 2022 témét kopiroval rok 2019, nebylo tomu tak ve vSech smérech

(businessinfo.cz, 2023).

Charakteristika vyrobku a jeho diferenciace

Produkty konkurencni vyroby nemaji az na vyjimky piedepsanou formu.
Mimo obecné platnych predpisi a norem, které¢ jsou dany legislativné pro vSechna
gastronomickd zafizeni, nepodléhaji tyto vyrobky dalSim standardim. Vyrobci
se od sebe lisi nejen vzhledem a slozenim produktt, ale i jejich sortimentem. Pravé téchto
rozdili (a také rozdili v preferencich jednotlivych zdkaznik(i) mé autorka v umyslu
vyuzit: navrhnout jedine¢nou stalou nabidku, ktera zajisti stabilni a pravidelnou klientelu.
Nutno podotknout existenci pokrmil a potravin, které maji obecné ustalenou podobu,
jako je napt. espresso — vzdy 25-30 ml hotké silné kavy. I zde je vSak prostor pro diferenciaci

mezi podniky: rizné odridy kavy, profesionalita ptipravy, kondimenty.

Konkurence

Vzhledem k primarnimu zameéteni podniku jsou pfimymi
konkurenty pfedevsim ostatni kavarny. Pobliz planované provozovny v obchodnim domé
na zastavce Gercenova je bio kavarna InKafe. Autorka vSak planuje 1 obcerstveni,
zejména sladké a slané¢ lahtidky — pokrmy charakteru typického pro kavarny.
Z tohoto hlediska jsou nepfimymi konkurenty také dal$i gastronomicka zafizeni.
V okoli se nachéazi cukrdrna La Panna gelato a restaurace Harmony. Za dalsi konkurenci
by bylo mozné povazovat Albert, ktery vSak nabizi potraviny na mnohem nizsi
gastronomické urovni a neposkytuje misto k sezeni. Obdobné neni z kvalitativnich
divodu shledavan jako nepiima konkurence ani automat na kavu apod. Za konkuren¢ni

podniky je nutné povazovat i podniky na nedalekych stanicich metra, kde by si zdkaznici
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mohli zakoupit kavu nebo néco k jidlu cestou napi. domti nebo do prace. Predpoklada se,
7e nejvetsi ¢ast zakaznikli budou tvorit obyvatelé okolniho sidlisté, ptipadné piestupujici

na lokalnim dopravnim uzlu.

Rozsah rivality mezi konkurenty

Nejvétsi rivalita je ocekdvana na lokalni urovni, zejména ze strany ostatnich
kavéren. Jind gastronomickd zafizeni se zpravidla kvalitou kédvovych napoji nemohou
rovnat podnikim s profesiondlnim baristickym vybavenim; proto se da predpokladat,
s produkty této nepfimé konkurence. V souladu s modernimi trendy, jez upiednostiiuji
a podporuji ekologicky a udrzitelny zivotni styl, bude jist¢ nezanedbatelné procento
zékaznikli interesovano v puvodu a zpracovani kavovych zm jednotlivych podniki.
Jelikoz autorka planuje odebirat kdvova zrna s certifikdtem o jejich environmentalni

neutralité, bude jeji kavarna patrné do urcité miry soutézit s nedalekou bio kavarnou InKafe.

Zakaznici

Navstévnici kavarny jsou zpravidla lidé napti¢ v€kovym i socidlnim spektrem.
Jejich nejvétsi podil budou patrné v rannich Spickéch tvofit lidé cestujici do prace (Skoly),
ktefi na pfilehlé autobusové zastavce cekaji na piestup. V polednich hodinach a brzy
odpoledne se predpoklada navstévnost ze strany zaméstnancu ostatnich firem obchodniho
centra a okoli, ktefi budou mit ptilezitost v kavarn¢ zlehka poobédvat nebo si po ob&dé
doptat kavu. V odpolednich hodinach kavarny vyuZziji zejména obyvatelé sidlisté, v jehoz
pomyslném stiedu se obchodni dim s provozovnou nachézi. Mistni obyvatelé si budou chtit
ve volném ¢ase odpocinout a vychutnat si kdvu a zakusek sami ¢i s rodinou. Staly piisun
zékaznikli se ocekava i z nedalekych studentskych koleji, jelikoz jejich rezidenti kavarny
a podobné podniky casto vyuzivaji jak k setkavéni, tak 1 ke studiu. Pravdépodobné
se v kavarné zastavi i mnoho z téch lidi, kteti pfisli do obchodniho centra za ucelem nakoupit

v Albertu nebo 1 v dalSich obchodech.

Vstupni bariéry
Vstupni bariéry jsou faktory, které mohou branit novym podnikim vstoupit na trh

a soutézit s jiz etablovanymi podniky. Jednou ze vstupnich bariér, ktera mize ovlivnit
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otevieni kavarny, je legislativa. Provozovani kavarny vyzaduje splnéni fady legislativnich
pozadavkil, napiiklad v oblasti hygieny, bezpe€nosti prace, pozarni ochrany, ochrany
spotiebitele a dalSich oblasti. Nicméné, dodrZzovani systému HACCP a pravidelna Skoleni
zaméstnancl v oblasti hygieny a bezpecnosti prace vedou k minimalizaci rizik a zajisténi
hygienickych 1 legislativnich standardt. Vstupni naklady, jako napiiklad investice
do drahého vybaveni, se spole¢né¢ s dlouhodobymi investicemi do udrzby a obmény zatizeni,
jako jsou drahy kavovar a mlynek, podili na dalSich ptekdzkach pfi otevirani kavérny.
Penize do zacatku jsou ale zajistény investorem; spravna drzba a pravidelny servis piistroji

pak zajisti jejich dlouhou zivotnost a minimalizuje naklady na jejich provoz.

Faktory tspéchu

Rozhodujici vliv na uspéch podniku ma vysokd jakost kdvy a potravin,
u nichz je dbano na Cerstvost, lokalni ptivod a kvalitu. Rozumné, ale piesto docela Siroké
menu, md potencidl zaujmout zdkazniky s rlznymi preferencemi. Minimalni mira
konkurence v okoli provozovny je jist¢ vyhodou; aby vSak byla zajisténa stala klientela,
bude potieba efektivné cilit reklamu na socialnich sitich a vénovat pozornost aspektim,

které¢ zakazniky zajimaji nejvice.
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6 Podnikatelsky projekt na otevieni kavarny v Hostivari

Nasledujici kapitola popisuje podnikatelsky projekt, ktery se tykd otevieni nové
kavarny v Hostivaii. Cilem podniku je zaCit generovat zisk ve sledovaném obdobi,
tedy v obdobi 5 let, kdy bude splacen uvér. Podnik bude usilovat o to, aby vytvofil klidné

misto pro vychutnani kavy, posezeni s prateli nebo snidani a ziskal si tak stalé zdkazniky.

6.1 Charakteristika podniku

Podnik se bude nachédzet v prazské Hostivafi, kde je pomérné slaba konkurence
v oblasti kavaren a podobnych podniki.

Kavarna ponese nazev ,,Na Oblacku®, nebot’ hlavni myslenkou a cilem je nabizet
bozskou kavu, ktera bude ptfipravovana z kvalitnich kavovych zrn z riznych koutl svéta
a pfipravovéana s preciznosti a laskou k tomuto népoji. Kavéarna se tedy bude zamétovat

na vybérovou kavu a nabizeni sladkych a slanych jidel.

ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost, pro kterou je realizovan tento projekt si nepieje byt jmenovana,
proto bude déle nazyvana jako ,,Spolecnost XY*.

Spole¢nost XY se rozhodla diverzifikovat své podnikani a vytvofit novou
spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd se bude zabyvat provozovanim kavaren. Tento krok
by mohl pfinést nové ptilezitosti a ptijmy, ale zarovein zahrnuje urcita rizika.

Spolecnost si je védoma toho, ze vstupuje do nového oboru, ktery si vyzaduje
specifické znalosti a zkuSenosti, a proto se rozhodla postupovat touto formou. ZaloZeni nové
spolecnosti s ru¢enim omezenym ji umozni oddé€lit provozovani kavaren od ostatnich
¢innosti, které provozuje. Tim padem muize minimalizovat rizika spojend s rozSifenim
podnikani a soucasné chranit své jméno a znacku. Vytvofeni nové spolecnosti s ru¢enim
omezenym zaroveil umozni spoleCnosti XY flexibilitu a rychlost pfi rozhodovani,
at’ uz jde o expanzi nebo Upravu strategie podnikani v této oblasti. Nova spole¢nost bude mit
vlastni ucetnictvi a bude moci planovat a rozhodovat nezdvisle na mateiské spole¢nosti.

Spolecnost, o které hovotime, se specializuje na n¢kolik oblasti, véetn¢ hostinské

¢innosti, velkoobchodu a maloobchodu, prodeje kvasného lihu, konzumniho lihu a dalSich
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lihovin. Hostinskd ¢innost je jednou =z hlavnich oblasti podnikani spolecnosti,
a proto se zamé&fuje na poskytovani kvalitniho stravovani a piti svym zakazniklim.
Pro zalozeni spole¢nosti je tfeba urc¢it formu spolec¢nosti, v tomto piipadé se bude
tedy jednat o spole¢nost srucenim omezenym — spolecnost bude rucit celym svym
majetkem, ale spolec¢nici jen do vySe nesplacené¢ho vkladu. Vyse zdkladniho kapitalu bude
500 000 K¢, aby byla spole¢nost schopna zezacatku hradit své zavazky vcetné uvéru
od matetské spolecnosti. Spolecnost pomtze zalozit ,,Dostupny advokat® v ramci balicku
»Zalozeni spolecnosti s.r.0.“, ktery jehoZ soucasti je:
zakladatelska listina ¢i spoleCenska smlouva obsahujici povinné nélezitosti,
piiprava dalSich dokumentt pro zapis spole¢nosti do Obchodniho rejstiiku,
registrace Zivnosti na Zivnostenském rejstiiku,
zafizeni zapisu spolecnosti do Obchodniho rejstiiku,
poradenstvi v rozsahu 120 minut,
zastoupeni pfi jednani s Gfady a rejstiikovym soudem,

V ramci balicku je deklarovan vznik spolecnosti do jednoho tydne, jeho cena vychazi na

11 000 K¢ (dostupnyadvokat.cz, 2023).
6.1.1 Provozni doba

Kavarna bude mit otevieno od pond¢€li do soboty. Oteviraci doba se bude liSit
v zavislosti na dnech.

Pondé¢li-ctvrtek 8:00 - 16:30

Pétek-sobota 9:00 - 17:30

Nedéle zavieno

Autorka predpoklada, ze zdkaznici ve vSedni den rdno na frekventovaném
autobusovém uzlu oceni moznosti Cerstvé snidané s sebou; odpoledne a o vikendu ma
kavarna za cil poskytnout utoCisté s piijemnou atmosférou pro vSechny milovniky kavy
a dobrého jidla. Jelikoz se prostor budouci provozovny nachdzi v obchodnim centru
uprostied sidlisté, da se predpokladat i relativné vysokd navstévnost ze strany zakaznikt

ostatnich podnikii v budové, kteti dostanou chut’ na malou svacinku.
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Umisténi podniku

Prostory kavarny se nachazi v obchodnim centru Taskent v ulici Plukovnika Mraze
v Hostivaii. Celkovd vyméra pronajimaného prostoru je 43 m?. Tyto prostory se skladaji
z kuchynky, skladu, zazemi, Satny a toalety pro zaméstnance. Toalety pro zakazniky budou
v prostorech OC. Jelikoz se jedna o malé prostory, bude zde pouze 6, maximaln¢ 7 mist
k sezeni.

Dle pronajimatele je cena pronajmu 363 K& za m*/mésic, coz predstavuje mési¢ni
prongjem 15 900 K¢. Poplatky vcetné zdloh jsou zhruba 4 500 K¢&/mésic (sreality.cz).
Celkové mésicni naklady na podnikatelské prostory by Cinily piiblizné 20 400 KC¢.
Celkové mési¢ni naklady na podnikatelské prostory cCini pfiblizné¢ 20 400 K¢, s tim,
ze tyto naklady se mohou v priibé¢hu ¢asu ménit v zavislosti na vyvoji cen energii a cen
najmu za m>.

Pfed otevienim potravinarského podniku je nutné splnit vSechny pozadavky
a nafizeni, kterd se tykaji hygienickych podminek. To zahrnuje podéani Zadosti o vydani
zédvazného stanoviska a ziskani osvédCeni, ze podnikatelsky prostor spliiuje vSechny

pozadavky stanovené pravnimi piedpisy a normami.
6.1.2 Personalni zajiSténi

K zajisténi chodu kavarny se pfedpokladd zaméstnani 2 pracovniki na HPP,
HPPz a jednoho brigaddnika. Zaméstnanec na plny uvazek bude plnit ¢asovy fond
40hod./tyden a zkraceny 20hod./tyden. Kazdy den by tak byl v provozovné 1 pracovnik
na HPP/z po celou oteviraci dobu; od obédové Spicky do zaviracky by na sméné byli
pfitomni dva zaméstnanci. Konkrétni pracovni doba brigadnikd bude operativné upravena

dle trzeb a vytizeni podniku.

Popis pracovnich pozic:
Vedouci provozovny (HPP), kterou bude autorka prace, kterd jiz zkuSenosti s praci
v kavarné ma, bude mit za tikol vedeni smény a obsluhu zakaznik. To mimo pfipravu
a vydej produkt zahrnuje i feSeni stiznosti, pocitani denni trzby, starani se o vzhled
a uklid, evidenci dochazky a odpadu a objednavani zbozi. Béhem ptitomnosti dalsiho

zaméestnance a nad rdmec bézné pracovni doby se bude veénovat administrativeé
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a zpracovavani podklada pro uctarnu (naklady, mzdy, faktury, dang), které bude fesSit
outsourcingova firma.

Vedouci smény (druhy zaméstnanec na HPPz) ma v popisu prace vedeni smény
v nepfitomnosti vedouciho provozovny. Jeho ¢innost zahrnuje totéz, co prace vedouciho,
nebude se vSak vénovat administrativnim a zpracovavani podkladi pro wUctarnu,
jeho pracovni doba bude pouze na polovicni tvazek.

Radovy pracovnik (brigadnik) bude vypomahat plnému uvazku b&hem vytizen&jsich
hodin. Ze zacatku jednim takovym zaméstnancem, jehoz pracovni doba bude mozna
i proménliva podle obratu. Bude vypomahat v provoze, pfipravovat provozovnu pied
zavirackou, podilet se na uklidu a zastavat vétSinu obsluhy, kdyz se bude vedouci smény

vénovat trzbam ¢i inventuie.

Osobni ohodnoceni:

Tabulka 4 Vyse osobniho ohodnocent

HPP 1 HPPz DPP DPP

Hruba mzda 40 000 K¢ 18 000 K¢ X X
Odvody (zaméstnavatel) 13 520 K¢ 6 422 K¢ X X
Hodinova odména X X 160 K& 160 K¢
Pocet hodin X X 25 25
Odm¢éna celkem X X 4 000 K¢ 4 000 K¢
Osobni naklady na
zaméstnance celkem za mésic

54 520 K¢ 24 422 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Celkem 85 942 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Autorka prace ma zkuSenosti s praci v kavarné, avsak i tak ona i dal§i zaméstnanec
na pracovnim uvazku absolvuji baristicky kurz ,,Professional barista espresso* a ,,Latte art™,
které jsou dohromady v celkové hodnoté 12 000 K¢ (coffeesource.eu).

Kazdy ze zaméstnancii bude muset jit na vstupni prohlidku, jejiz cena se pohybuje
okolo 400 K¢ a bude k ni zapottebi vypis ze zdravotni dokumentace od obvodniho 1ékare.
Ceny téchto vypisii se pohybuji ve velkém rozmezi, jeji vySe neni zdkonem nijak omezena,
proto bude odhadovana vyse jednoho vypisu 300 K¢. Pravidelnost prohlidek je urovana

W

vyhlaskou ¢. 79/2013 Sb. o pracovnélékaiskych sluzbach, kterd byla novelizovana
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sucinnosti od 1.1. 2023, ale pro ucely kavarny se nic nezménilo a zletily zaméstnanci
spadajici do kategorie 2. a 3. musi na prohlidku jednou za 2 roky (finance.cz, 2023).
Pro tcely tohoto projektu budeme uvazovat o zaméstnancich jako o zletilych, proto naklady
na prohlidky se budou opakovat jednou za 2 roky, cena periodické prohlidky bude stanovena
na 460 K¢, taktéz k ni bude potieba vypisu od obvodniho Iékaie (medicalcentre.cz, 2023).
Zaroven kazdy ze zaméstnancti bude povinen mit potravinaisky prikaz, ktery ale bude stale
patfit zaméestnanci, proto nebude kavarna priikkazy proplacet, prohlidky a vypisy ano.

V soucasné dob¢ je potravinarsky priikkaz povazovan za zbytecny, anzto je velmi
¢asto vystavovan na dobu neurcitou a s neomezenou platnosti. Je tedy mozné, ze v budoucnu
nebudou muset zaméstnanci kavarny tento prikaz vlastnit, jestlize by byl schvélen

pozménovaci navrh zékona €. 258/2000 Sb (podnikatel.cz, 2023).

Tabulka 5 Cena vstupni a periodické prohlidky

Cena Celkem
Vstupni prohlidka (4x) 400 K¢ 1 600 K¢
Vypis ze zdravotni dokumentace (4x) 300 K¢ 1 200 K¢
Celkem 2 800 K¢
Periodicka prohlidka (4x) 460 K¢ 1 840 K¢
Vypis ze zdravotni dokumentace (4x) 300 K¢ 1 200 K¢
Celkem 3 040 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
O téchto zaméstnancich budeme piemyslet jako o stalych po celé sledované obdobi
a nebude brana v potaz mozné fluktuace. Do nakladl bude cena za vstupni prohlidky

a vypisy v kvétnu 2023, poté po cena za periodické prohlidky a vypisy v kvétnu 2025 a 2027.
6.2 Analyza trhu

Analyza trhu je kliCovym prvkem vyzkumného procesu pii zahajeni podnikani.
PEST analyza je ¢asto pouzivany nastroj pro provedeni analyzy trhu. Tento rdmec umoziuje

podnikateltim ziskat zakladni pfehled o prostiedi, ve kterém piisobi jejich podnikani.
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6.2.1 PEST analyza

Tato analyza se zaméfuje na politicko-pravni, ekonomické, socidlné kulturni

a technologické prostiedi a faktory, které spolecnost ptimo ovliviiuji nebo ovliviiovat budou.

Politické faktory

Pii zkoumani politickych a pravnich aspektl se analyzuji vSechny zékony

a vyhlasky, které se tykaji oblasti piisobeni podniku. Nize bude uveden piehled legislativnich

norem, které je tfeba brat v potaz pti zakladani kavarny/bistra:

o

o

(@)

Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich

Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik

Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,
ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku
na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisi

Zakon ¢. 382/2008 Sb., zakon, kterym se méni zdkon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti

Zakon €. 183/2006 Sb., stavebni zakon

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochran¢

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi

Zakon €. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty

Zakon €. 634/1992 Sb. o ochrané spotiebitele

267/2015 Sb. Zakon, kterym se méni zadkon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢
veiejného zdravi

Zakon ¢. 180/2016 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 110/1997 Sb.,
o potravinach a tabakovych vyrobcich

Zakon ¢. 505/1990 Sb., Zakon o metrologii

Zakon €. 88/2016 Sb., zakon, kterym se meni zadkon ¢. 309/2006 Sb., kterym
se upravuji dal$i pozadavky bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi préci
v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy
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o Zdkon €. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky
zavaznych; novelizujici vyhlaska 602/2006 Sb.

o Vyhlaska 113/2005 Sb., o oznacovani potravin

o Vyhlaska 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich stavby, novelizuje
vyhlaska ¢. 20/2012 Sb.

o Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci; novelizuje vyhlaska ze dne
15.03.2014.

Je nutné zde zminit i evropskou legislativu:
o Nafizeni EP a Rady ES ¢. 852/2004, o hygiené potravin
= Vyzaduje, aby provozovatel zajistil celkovou bezpecnost vSech potravin
a potravinaiskych vyrobkl. Bezpe¢nost potravin musi byt zajiSténa
v prib&hu celého procesu zpracovani potravin, od pfijmu az po dodani
zakaznikovi nebo spotiebiteli. Toto nafizeni rovnéz vyzaduje,
aby provozovatel zavedl syst¢tm HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), tj. analyzu rizik a kritickych kontrolnich bodi.
o Nafizeni EP a Rady ES ¢. 854/2004, kterym se stanovi zvlaStni pravidla
pro organizaci Ufednich
o kontrol produktti Zivo¢isného ptivodu urcenych k lidské spotieb¢;
o Nafizeni EP a Rady ES ¢. 1935/2004, o materidlech a pfedmétech urcenych
pro styk s potravinami
o Narizeni EP a Rady ES ¢. 178/2002, kterym se stanovi obecné zasady
a pozadavky potravinového prava
(Svobodova, Andera, 2017, s. 78-79)

Danova politika:

Jednim ze zminénych zakont byl Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z ptidané hodnoty,
ve kterém dochdzi k astym zméndm, coz mlze byt matouci a mnohdy nejasné.
Vyse DPH se li§i v zavislosti na druhu zbozi. V Ceské republice existuji 3 sazby, a to:

— zakladni sazba 21 %.
— 1. snizena sazba 15 %,

— 2. snizena sazba 10 %.
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Na potraviny, nealkoholické napoje a tocené pivo zkonzumované v provozovné
se vztahuje jind sazba DPH nez na potraviny a napoje, které si spotiebitel odnasi. U jidel
zkonzumovanych v provozovné ¢ini DPH 10 %, jidla balené s sebou podléhaji dani 15 %.
Alkoholické napoje, napt. pivo prodavané v lahvich podléha dani z pfidané hodnoty

v zékladni sazbé.

Hygienické normy:

Gastronomie vyzaduje striktni dodrzovani hygienickych norem a piedpist.
Pro splnéni hygienickych norem muze byt také nezbytné vyuzit stavajici zatizeni, coz mize

byt pomérné ndkladné.

Ekonomické faktory
Inflace:

Podle CSU stoupla meziroéni inflace v CR v lednu 2023 na 17,5 %. ZvySovéni cen
potravin, vodného, sto¢ného, tepla a konec usporného tarifu pro domécnosti se podili
na rastu zprosincovych 15,8 % (primérna ro¢ni inflace pro rok 2022 15,1 %).
Z dlouhodobégjsiho hlediska, tj. od konce roku 2019, rostly ceny vlivem pandemie viru
SARS-CoV-2. Koronavirus mél za nasledek mnoho smrti, karantény, dlouhodobé omezeni
¢innosti mnoha podnikl a celkové dosSlo k ekonomickému propadu, krizi a nedostatku
nékterého zbozi. Koronavirus dnes stale napada lidi po celém svéte, diky novym moznostem
1écby a vakcinace vsak jiz nepredstavuje takovou hrozbu. V unoru 2022 piekrocila vojska
Ruské federace hranice s Ukrajinou a zacala dnes jiz rok trvajici valka. Rusko je velkym
vyvozcem energetickych surovin, byla na néj vSak uvalena celé fada sankci ze strany EU,
USA a vétsiny ostatnich zapadnich statt. Ukrajina je valkou demolovand, miliony lidi jsou
bez domova; jde o velké ztraty u exportéra obili, potravinarskych plodin a dalSiho zbozi
svétového vyznamu.

Diky stale jesté¢ trvajicim disledkim pandemie koronaviru a v soucasnosti
probihajici valce na Ukrajiné¢ doslo k destabilizaci vztahii ve spole¢nosti i na trhu.
Mnozi producenti byli zasazeni témito udalostmi a vysledkem je dnesni ¢islo, které statistici

z CNB povazuji za vrchol. Inflace se béhem druhého pololeti méa vratit k 10 procentéim.
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Koncem roku ma jesté jednou vysSplhat ke dvéma desitkam procent, a jest¢ béhem prvniho

pololeti roku 2024 se dostat na cil CNB: 2 %.

Graf 1 Vyvoj priumérné rocni inflace v letech 2007 - 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani, CSU, 2023

Nezaméstnanost:

Ceské republika v sou¢asné dobé vyuziva k vypoétu miry nezaméstnanosti tii
ukazatele. Prvnim je mira registrované nezameéstnanosti, kterd se odvozuje ze statistik
Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV). Druhym ukazatelem je obecna mira
nezaméstnanosti, ktera se po¢itd z udaji Ceského statistického tiadu (CSU). Tietim
ukazatelem miry nezaméstnanosti je podil osob bez prace, ktery byl do statistické¢ metodiky
zaclenén v roce 2013.

Rostouci nezaméstnanost muze napomoci podniku snaze najit kvalifikované
Tato skutecnost ,,nuti“ podniky nabizet néco lepsiho nez konkurence, at’ uz formou vyssi
mzdy ¢i benefita.

Priimérnd mira nezaméstnanosti byla vroce 2021 3,8 %, vroce 2022 doslo

k poklesu o0 0,4 % na 3,4 %.
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Socialné kulturni

Trendy a preference zakazniku:

V dnesni dob¢ se posezeni v restauracich a kavarnach stalo kulturnim zazitkem
a soucasti zivotniho stylu. Navstévovani kavaren jiz ddvno neni jen na specialni pfileZzitosti.
Casto potkdvame lidi, ktefi nav§tévuji kavarny pro pracovni nebo osobni setkani.
V uspéchaném svéte si lidé radi najdou chvili na relaxaci pii Salku dobré kavy. Vysedavani
v kavarnach se tak stalo zivotnim stylem, ne nadarmo se tika ,,kavarensky povalec*.

Tato doba s sebou pfinaSi i nové trendy, v kavarnach zacinaji byt popularni
specidlni kavy, které se vyznacuji vysokou kvalitou zrn a neobvyklymi zplsoby piipravy.
Mezi nejpopularnéjsi druhy speciality kav patii naptiklad pour-over kava (filtrovana kéava),
cold brew, aeropress nebo chemex. Dalsi trend, ktery se v poslednich letech stava stéle
populdrngjsi, je tzv. nitro kdva - kéva, kterd se pfipravuje pomoci dusiku a vysledkem

je napoj s hladkou a jemnou texturou (doubleshot.cz).

Spotieba kavy:

Mnoho lidi zac¢ind den $alkem kévy, zajde si do kavarny na cappuccino nebo si da
na dobiti energie espresso. Neni tedy piekvapenim, ze kéva je od roku 2022 druhym
nejkupovangj$im produktem na svété. Rocné se ji vyrobi vice nez devét miliard kilogramt.
Je hned na druhém misté za ropou (lazenskakava.cz, 2022) Spotieba kavy na ¢loveka v Ceské

republice dosahovala 2,4 kilogramu roéné a stale roste (CSU, 2022).

Ekologie:

Zajem lidi o ekologii se zvySuje a mohl by napt. zvySit poptavku po potravinach
a napojich s biologickym ptivodem, pfirodnimi ingrediencemi a minimalizaci obalového
materidlu. Kavarna by mohla na tuto trendovou poptavku reagovat tim, ze by nabizela
biologickou kévu a potraviny a vyuzivala obnovitelné obaly, napt. papirové sacky
a ubrousky.

Zvysujici se diraz na recyklaci odpadu by mohl vést ke zvySenému dirazu na
tfidéni odpadu v kavarnach a na minimalizaci vyroby odpadu vibec. Kavarna by mohla
naptiklad nabizet moznost pfineseni vlastniho hrnic¢ku nebo talife a podporovat tfidéni
odpadu svymi =zakazniky. Tento krok by nejen wuspokojil trendovou poptavku,

ale mohl by také vést ke snizeni provoznich nakladi kavarny. Co se tyce recyklace kdvové
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sedliny, existuje projekt ,,reKava®, ktery se stard o lokalni recyklaci kdvové sedliny a hleda
pro ni dal§i vyuziti. Poskytuji svozovou sluzbu kévové sedliny. Z kavovaru ji umisti
do tzv. ,,chytrého kose®, odkud je odvezena do komunitnich zahrad na kompost, kde ji dale
vyuzivaji zahradkafi. Dal$i z moznosti vyuziti je Growkit, ktery umoznuje z kavové sedliny

vypé&stovat hlivu ustfi¢nou (rekava.cz).

Technologické faktory

Mobilni platby a objednavani:

Dnesni doba umoziiuje zdkaznikiim objednédvat a platit jidlo a napoje pomoci
mobilnich aplikaci nebo platebnich systému, které zlepSuji rychlost a efektivitu obsluhy,
spolu stim nartistd 1 spokojenost zakaznikli. Jednou z pomérné rozSitenych aplikaci,
které umozniuje objednavat a platit Gtratu zakaznik je QUERKO. Hosté davaji pies tuto
platformu az o 40 % vyssi spropitné oproti termindlu, nevznikaji problémy ohledné déleni
uctu mezi zakazniky (jestlize ptijde skupina lidi a pteji si platit zvlast) a pomaha ,,otocit*

vice stoli (querko.com).

Marketing na socialnich sitich:

Vyuziti socidlnich siti k marketingu je velmi efektivni zptlisob, jak ziskat nové
zékazniky a udrZet si ty stavajici. Umoznuji pfimou interakci se zakazniky (odpovidani na
zpravy a dotazy, reagovani a pozitivni ¢i negativni recenze). K propagaci kavarny miize

slouzit napt. Instagram, Facebook nebo Twitter.

Technologie NFC:

NFC je zkratkou pro Near Field Communication. Jedna se o tzv. , modularni
technologii radiové bezdratové komunikace mezi elektronickymi zarizenimi na velmi kratkou
vzdalenost (do 4 cm) s priblizenim pristroju“ (Kilian, 2023). Touto technologii disponuji
To s sebou pfinasi zvySeni rychlosti, efektivity procesu a usnadnéni platby zakaznikim,
prostfednictvim bezkontaktnich platebnich systému, mezi které patii Apple Pay, Google

Wallet nebo PayPal.
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Internet of Things (IoT):

Jedna se o technologické faktory, které jsou spojeny s konceptem propojenych
zafizeni a jsou schopny s ostatnimi zafizenimi a sit€émi komunikovat a spolupracovat pomoci
internetu. Tato technologie miize byt vyuzita pro inteligentni fizeni osvétleni a klimatizace,
coz miize napomahat k optimalnimu prostiedi pro zaméstnance 1 zdkazniky. Senzory loT
je mozné vyuzit i k monitorovani Urovné zdsob, a tak efektivné napomadhat s fizenim
a objednavanim zbozi vas. IoT se pouzivad i v pfipad¢ zabezpeceni, napiiklad pomoci

kamery.

Infrastruktura:

V konkrétnim prostiedi miize mit infrastruktura vyznamny vliv na dostupnost,
ucinnost a nakladovou efektivitu technologie. Pokud jde o dopravu, mize mit infrastruktura
rozsahly dopad na vyvoj technologii a na spolecnost jako celek. Naptiklad kvalita silni¢ni
sité, dostupnost veiejné dopravy a fada dalSich faktori mohou mit vliv na hospodatsky rust,
urbanizaci, emise CO2 a fadu dalSich véci. Zminovana dostupnost vefejné dopravy je velkou

vyhodou zamysleného podniku, nebot’ se nachazi autobusovéa zastavka hned u néj.
6.2.2 Analyza zakazniku

Pii analyze zdkaznikl kavéaren je dulezit¢ zkoumat rtizné faktory, které mohou
ovlivnit jejich chovani a preference. Navstévnici kavaren jsou Casto pestrou smésici lidi
rizného véku, zalib, povolani a vzdélani.

Vékova kategorie navstévnikil kavaren saha od mladych lidi v dobé€ studii az po
seniory, ktefi si chtéji odpocinout v klidném prosttedi. Nejoblibenéjsi cilovou skupinou
kavaren jsou studenti a mladi pracujici lidé, kteti si chtéji dat Salek kavy pfi praci na
projektech nebo pfi setkani s prateli.

Dalsim aspektem, ktery muze ovlivnit chovani zdkaznikli kavaren, jsou jejich
chutové preference. Nékteii klienti mohou mit radi silnou a hotkou kavu, zatimco jini
mohou davat piednost kavé s mlékem nebo piichuti. V dusledku toho je velmi dulezité,
aby kavarna méla rozmanitou nabidku kavovych napoji, které uspokoji potieby vsech
klientd.

V poslednich letech se dostavaji do poptfedi zdravéjsi kavové népoje,

jako je napt. Chai latté (napoj pfipraveny z mléka a smési kofeni s Cernym ¢ajem) nebo super
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latté (ndpoj pfipraveny z mléka a rozdrceného prasSku kurkumy/Cervené fepy/Caje Matcha).
Soucasné trendy se netykaji pouze ,,vylepSenych” kév, ale i nabidky jidla - kavarny rozsituji
svij sortiment o slané nabidky, at’ uz o bagety, housky ¢i slané croissanty, ale i o chlebicky
s domécimi pomazankami nebo chleby s avokddem na mnoho zptsobti. Také nartista zdjem
o moznost vzit si nejen kavu ale 1 jidlo s sebou, tento trend vyznamné podpotila pandemie
COVID-19.

Celkovy trh zakladajici spolecnosti 1ze definovat pomoci zdkaznikd, kteti maji radi
a piji kavu v kavarné. Trh je mozné omezit na dochdzkovou nebo dojezdovou
vzdalenosti — jedna se tedy o Hostivar, ale i o Mécholupy nebo Petrovice. Jestlize uvazujeme
dojezdovou vzdélenost, mize byt zdkaznikem kdokoli, kdo vyuzivd hromadnou méstskou
dopravu a pfijede na zastavku, kterd se nachdzi hned pied obchodnim centrem,
edy 1 cestujici zmetra Haje nebo Skalka atd. V dochazkové vzdalenosti do 5 minut
od podniku se nachazi zakladni Skola Hornomécholupska, stfedni pedagogickd Skola
Futurum, DDM UM, mate¥ska $kola a kancelafe Reznik & Nedoma. Také je v dochéazkové
vzdalenosti do 5 minut Sportovni centrum Hostivat a Univerzity Karlovy.

Je zde nutné si vymezit, kdo je zékaznik a kdo uzivatel, naptiklad v ptipad¢ zakladni
Skoly ¢i mateiské Skoly. Za zakaznika se povazuje ten, kdo za produkt zaplati. V piipadé
matefské Skoly mize byt zdkaznikem rodi¢, ktery odvadi své dité a cestou si zakoupi kavu
nebo néco k snédku pro dité. Rodi¢ se tedy stavd zakaznikem a soucCasné i uzivatelem,
zatimco dité pouze uzivatelem, protoze dit¢ produkt pouze uziva — konzumuje, nezakoupil
ho. Rodic¢ se stava zakaznikem, protoze produkty zakoupil a v ptipadé kavy 1 produkt uzival.

Nasim cilovym trhem jsou tedy obyvatelé, ktefi se nachazi v blizkosti a piji kavu

v kavarnach.
6.2.3 Analyza konkurence

Jedingm podnikem podobného charakteru v okoli je kavarna InKafe.
Jeji provozovna je lokalizovana v prostorach tane¢ni Skoly; informace o ni byly ziskany
z facebookové stranky a osobni navstévy. Webové stranky aktudlné kavarna v provozu
nemd. Oteviraci doba je kazdy vSedni den 11-19 a neni zde mozné platit kartou.
Na Facebooku avizuji BIO kavova zrna. Provozovna neni z ulice dost dobte viditelna,
na budové a v okoli nejsou zadné cedule ani reklamy. Pfi osobni ndvstévé autorka objekt

shledala jako nepfitazlivy a velmi hlu¢ny, nebot’ se v prostorach nachéazi i détsky koutek,
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coz muze nékteré navstévniky odradit; pravdépodobné sazi na stilé, mozna 1 znamé,
zékazniky — dost mozna studenty tane¢ni Skoly ve stejné budové a na rodice ¢ekajici na své
déti.

Dalsim konkurencnim podnikem je restaurace Harmony, kterd se nachazi
ve stejném objektu, kde by méla vzniknout kavarna. Jak jiz nazev napovida,
jedna
se o restauraci, kde ale nabizeji také kavu a n&jaky zakusek k tomu. Pfevazné v dobé poledni
Spicky se stava nejvytizencj$im, protoze ho navstévuji lidé na poledni menu. Tento podnik
nabizi také mozZnost nechat si zabalit jidlo ssebou, coz velmi oceiiuji zaméstnanci
z kancelafi, které v Hostivafi jsou. Co se tyce rozhodovani ohledné obéda, zda zvolit jidlo
v restauraci nebo navstivit kavarnu, pro vétSinu zakazniki je lakavéjsi prave restaurace,
ktera nabizi $ir$i nabidku jidel, zatimco kavarna ma vybér uzsi a jidla leh¢i. Oteviraci doba
je od pondéli do patku je otevieno od 11 hodin do 23:30, v sobotu je otevieno 11-23:00
a vnedeli 11-22:10.

Poslednim podnikem, povazovanym za konkurenci je La Panna gelato,
ktery se nachazi taktéz ve stejném objektu. Jak nazev jiz napovida, jedna se o Gelaterii.
Jelikoz se jedna o satelitni pobocku francizy, jeji nabidka je velmi omezena a pobocka
neumoziuje zadnd mista k sezeni. Mimo riznych druhd zmrzlin nabizi taktéz kévu,
ale 1 vafle. Oteviraci doba je zde 11-16:00 od pond¢li do patku.

V ptiloze 1 je tabulka svypsanou konkurenci i pobliz stanic metra Haje
a Skalka, kterd mlze ovlivnit navsStévnost kavarny za ptredpokladu, Zze si potencidlni

zakaznici daji kavu nebo néco k jidlu cestou tam.
6.2.4 Analyza dodavateli

V ptipad¢ dodavatele gastronomickych a restauracnich potieb byl upiednostnén
dodavatel, ktery vyuziva i matei'ska spole¢nost tohoto podniku. Potraviny a potravinarské
zbozi a Cistici prostfedky budou nakupovany ve velkoobchodé¢ Makro, ktery je cenoveé
nejpiiznivéjsi 1 pro malé podnikatele. Diky jejich rychlému a flexibilnimu systému dodédni
v pfedem stanovenych zavoznich dnech a Casech nebude pro vedeni kavarny nutné starat
se 0 zpusob doruceni surovin — zejména pak o dodrzeni hygienickych piedpist pii jejich

piepravé a piijimce. Firma zaméstnavad pouze profesionalni fidice dodavkovych vozi,
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ktefi se staraji i o slozeni zbozi do skladu a ru¢i za FIFO (First In First Out) a teplotu surovin
behem naskladiiovani.

Mezi dodavateli sladkého se rozhodovalo se mezi Joanna Bakes a Cukraistvi
Hostivat. Pfedstava o sladkém v kavarné byla takova, aby ptisobilo ,,domacky* a zahrnovalo
1 né¢jakou klasiku, jako jsou naptiklad kynuté buchty. To bohuzel, 1 pfes vynikajici dorty,
Cukraistvi Hostivaf nenabizi. Jako dodavatel nakonec byla zvolena Joanna Bakes,
od které bude zbozi odebirano 4x tydné. Nove sidli v Hornich Mécholupech, coz ji déla
velmi blizkou Hostivafi. Nabizi velmi ptiznivé ceny, coZ ndm umoziiuje udrzet naklady
na sladkém v rozumnych mezich. Toto je velmi dilezité pro nasi spolecnost, jelikoz chceme
poskytovat kvalitni sluzby a produkty svym zakazniklim za rozumnou cenu.

Pti rozhodovani ohledn¢ dodavatele kédvy byla smérodatna jeji chut’. Rozhodovalo
se zde mezi dodavateli Mama coffee, Dos Mundos a Coffee Source. Po peclivych zkouskach
a ochutnavkach jsme se rozhodli pro dodavatele, jehoz kava nam chutnala nejvice ze vSech,
co jsme zkusili. Pro dodavky kavy a zajisténi profesionalnich ptistrojli na jeji pfipravu bude
vyuzito sluzeb tedy spolecnosti Coffee Source. Jejich prazirna i showroom jsou nedaleko
(v prazské &tvrti Stérboholy), coZ je také vyhodou pii zasobovani. Autorka prace byla zaujata
jejich nabidkou a kvalitou jejich produkti a je piesvédcena, ze prvotiidni kava je klicem
ke spokojenym zakaznikim. Spolecnost zajiStuje i kavovary, mlynky a dalSi nezbytné
nacini; navic maji vlastni servisni techniky a nabizi vyhodné sluzby pro své zdkazniky.

Jako dodavatel pokladny a pokladniho systému byla zvolena firma Dotykacka,
konkrétné Dotykatka UNIVERZALNI 10°“; v kombinaci s licenci na rok a pronijmem
platebniho terminalu vyjde na 22 508 K¢. Dale bude zakoupen depozit Pokladni zasuvka
za 3 013 K¢. Tento dodavatel je taktéz vyuzivan u matetské spolecnosti, 1ze ho tedy pokladat
za ovéteny. Vybér je odlisSny pouze v druhu licence a druhu pokladny.

Svoz trzeb bude zastitovat 1-2 mésicné (dle trzeb a potieby) spolecnost Loomis,
ktera si za jeden svoz uctuje 1 000 K¢. Tuto spole¢nost vyuziva vice podnikl z obchodniho

centra, tim se stava dostupné&jSim.

6.3 Analyza marketingu

Bude analyzovat marketing firmy z hlediska ctyf faktord, a to produktu, ceny,

distribuce a propagace.
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6.3.1 Produkt

Hlavnim produktem kavarny budou kvalitni kdvové napoje od Coffee source,
které se od sebe lisi velikosti, gramazi nebo objemem mléka nebo vody, ale také zpiisobu
napénéni mléka. Kava bude dostupnd i v bezkofeinové varianté¢ a s mlékem bez laktozy

¢1 rostlinnym mlékem. Nasledujici tabulka znadzornuje mozné rozdily.

Tabulka 6 Druh kavy

Druh kavy velikost (ml) kava (g) mléko (ml)
Spresso 30 8 0
espresso macchiato 40 8 10
double espresso 60 16 0
cappucino 200 8 150
cafe latte 300 8 250
flat white 200 16 160
lungo 60 8 0
americano 200 8 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Dalsimi népoji, které bude kavarna nabizet, budou napt. matcha latté, babycino, ¢aj
ovocny, zeleny, cerny a matovy, domaci limonéda maracuja a mango.
DalSim produktem kavarny bude sladké a slané jidlo. Nabidka sladkého bude
v mesici proménliva, vzdy v pillce mésice dojde k jeji obméné, vyjimkou bude brownies
a maslovy croissant, tyto dva produkty budou v nabidce pokazdé.

Nabidka sladkého v prvni piili mésice a jeji naslednd obmeéna v druhé pili mésice:

Brownies - Brownies
Maslovy croissant - Maslovy croissant
Skoticovy $nek - Kynuté buchty
MiSa dort - Red velvet
Rolada - Tartaletka
Profiterolka

Slané jidlo bude rozdéleno do vitriny a na menu. Ve vitriné budou vystaveny
bagety, croissanty a zitny chlebik s pomazankou. Menu, které bude dostupné po cely den,

bude obsahovat vejce do skla a chléb, chleba s humusem a avokadem, snidatiovy bagel,
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chleba s avokadem, ztracenym vejcem a slaninou nebo anglickou snidani. Celd nabidka

slan¢ho i s tim, co obsahuji jednotlivé pokrmy, je zndzornéno v ptiloze 2.
6.3.2 Cena

Ceny jednotlivych poloZek sortimentu budou vycisleny v piiloze 3. Tabulka
je rozdélena na tii useky; sladké, slané a néapoje. Cena kdvy byla tvofena prioritné
porovnanim cen u konkurence, mluvime tedy o benchmarketingu. Zarovein byl kladen dliraz
na to, aby byly pokryty veskeré vynalozené néklady, které vyrobek nebo zbozi doprovazely.
Co se ty€e vyrobki, k cendm surovin, které jsou potiebné k vyrob¢, byla pfipo¢tena sazba
ve vySi 40 % zcen vyuzitych surovin na konkrétni vyrobek. Prodejni cena kavy
se pohybuje v priméru okolo 60 K¢ a ostatnich ndpojii okolo 56 K¢&. Sladké jidlo ma
primérnou cenu zhruba 57 K¢, zatimco u slaného je vyssi, nebot’ se jedna o drazsi polozky,

které navysuje vyznamné i anglickd snidan€, primérna cena tedy je asi 116 K¢.
6.3.3 Distribuce

Distribuce bude probihat pfimym prodejem, vSechny produkty budou nabizeny
koncovému zdkaznikovy v kavarné. Tento zpisob distribuce ndm umozni piimy kontakt
se zakazniky a tim si s nimi 1 budovat vztahy a ziskat tak jejich loajalitu. Ziskdvame vétsi
kontrolu nad celym prodejnim procesem a muzeme tak ovlivnit celou prezentaci produkt
véetné vytvareni specidlnich nabidek. Pfima distribuce ma i nevyhody, napt. vyssi naklady
na marketing a propagaci produktl, nebo logistickou naro¢nost pro dodani produkti.
Omezeni na konkrétni misto a ¢as mize znamenat, ze kavdrna nemusi byt schopna
dostatecné pokryt poptavku po produktech nebo naopak bude nabidka poptavku pievySovat,
a bude tak vznikat zbytecné vysoky odpad.

6.3.4 Propagace

Kavéarna se dostane do povédomi zakazniki pomoci socidlnich platforem,
ale také pomoci inzerce v casopise Hlasatel (Praha 15). Inzerce v Hlasateli pomtze na sebe
upozornit v cilové lokalité, konkrétnéji v Hostivari, ale také v Petrovicich a Mécholupech.
Casopis vychazi vzdy jednou mésién&, navrhovanym formatem reklamy je 1/3 strany,

kterd stoji 7267 K&, inzerce probéhne v mésici otevieni kavarny. Socidlni sit¢ budou
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primarné ve spravé zaméstnancti kavarny, ktefi budou pravidelné ptidavat piispévky
a informovat o nabidce. Socidlni siti zvolenou k propagaci firmy je Instagram,
zde bude reklama realizovdna formou stories a sponzorovanych ptispevkil ve feedu.

Pted zahajenim sponzorovanych piispevkt bude tieba instagramovy i facebookovy
profil kavarny pfedpfipravit, aby mél potencial zaujmout potencidlni zakazniky,
ktefi se na né& prokliknou ze sponzorovanych piispévkll. Nastdlo bude také na fasade¢
obchodniho centra umistén velky reklamni pouta¢ v podob¢ cedule 2x3.5 m s ndzvem
kavarny. Pouta¢ bude stat 3 500 K¢. Prvni dva meésice bude budget na propagaci
instagramového profilu stanoven na 100 K¢&/den, v dalSich mésicich (v zavislosti na vyvoji
navstévnosti kavarny) bude tento budget ponizen na 50 K¢/den.

Zde je nutné brat i v potaz skuteCnost, ze kavarna bude potfebovat nové
zaméstnance, proto bude prvni dva mésice probihat nabor novych zaméstnanci pomoci
platformy Jobs.cz, kterd poskytuje jednordzovou inzerci za 8 990 K¢ a inzerci pro dvé

brigady za 980 K¢.
6.4 Realizacni projektovy plan

Jako prvni bude zaloZena spolecnost srucenim omezenym a poskytnut uveér
od matetské spole¢nosti, jejichz vyfizeni by mélo dohromady trvat zhruba 14 dni.
Nabytek a ptisluSenstvi bude objedndvano s takovym piedstihem, aby od zacatku pronajmu,
ktery bude zacinat v kvétnu, mohl zacit mésic intenzivnich praci na piipravu kavarny
do provozu.

Stavebni upravy zahrnuji malovani a novou podlahu. V rdmci malovani bude nutné
zdi oSkrabat a vystukovat, odhad na malovani jsou 3 dny. Nova podlaha vyzaduje sundani
staré, nivelaci a poloZeni nového vinylu. Dale bude nutné vylepit folie na prosklené stény.
Odhadovana doba na stavebni upravy jsou 2 dny. Dal$i na pofadi bude montaz nabytku
a pfislusenstvi kompletné celé kavarny, do kterych spadaji i drobné instalatérské
a elektrikarské prace, na celé stavebni tipravy je vyclenéno 8 dni. Poté bude nutné prostory
uklidit, vyzdobit a zutulnit, na to je vyhrazen jeden den. Poslednim z realiza¢niho planu
je naplnéni skladl a ptiprava provozu, na to je také vyhrazen jeden den. Toto je ideélni
scénaf, kde se pocita s Casovou rezervou maximalné dva dny. Prace budou rozprostieny tak,

aby do dne otevieni, tedy 1. Cervna, bylo vSe hotové.
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Tabulka 7 Realizacni projektovy plan

zalozeni s.r.0. 7 dni
vytizeni uvéru a dalSich nélezitosti 7 dni
stavebni upravy 7 dni
montovani ndbytku a ptislusenstvi 8 dni
uklid prostor a vyzdoba 1 den
naplnéni skladl a pfiprava provozu 1 den
pocet dni celkem 30 dni

Zdroj: viastni zpracovani
6.5 Financni plan projektu

Nasledujici kapitola obsahuje popis financéni casti podnikatelského projektu.
Jsou zde vycCisleny pocatecni naklady, odhad vynost, naklad a vysledovky pro prvnich
5 let zivota podniku. Odhad bude proveden v realistické, optimistické a pesimistické varianté
jejich vstupni data se budou lisit dle denniho planu transakci podniku. Jedna se pouze
o odhady a nelze urcit, jak to vy skutecnosti bude vypadat.

Pro potieby tohoto projektu nebude brano v tvahu cCasové rozliSeni pencz,
coz znamena, ze se piredpoklada, ze vSechny néklady jsou zarovei vydaji a vSechny vynosy
jsou zaroven piijmy. I kdyz se v praxi tento rozdil vyskytuje, autorka projektu ho v tomto
ptipadé nepovazuje za klicovy pro rozhodovani o realizaci projektu.

Kavarna Na Oblacku nebude platcem DPH, jestlize v prognozach dojde

k ptekroceni obratu 2 mil. K¢, nebude cena na vstupu kalkulovana s navySenim DPH.
6.5.1 Zahajovaci rozvaha

Nejprve je tfeba vytvofit zahajovaci rozvahu kde dni vzniku firmy. Rozvaha
je vhodna pro ptehled informaci o aktivech a pasivech, kterda ma firma k dispozici.
Tato rozvaha vznikd pi1 zalozeni s. r. o., poté je zakoupeno vybaveni podniku,
které je nezbytné pro jeho fungovani. Pro zacatek podnikani disponuje firma zakladnim

kapitalem ve vysi 500 000 K¢.
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Tabulka 8 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 24. 4. 2023 v (K<)
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapitél
Nehmotny DM 7K 500 000
Hmotny DM
Finan¢ni DM
Obézny majetek Cizi zdroje
Z4soby Uvér
Penize 10 000
BU 490 000
Celkem 500 000 | Celkem 500 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro realizaci tohoto zaméru jsou zapotiebi také cizi zdroje, které pomohou preklenout

narocny zacatek podnikani. Poskytovatelem uvéru v hodnoté 1 000 000 K¢ je mateiska

spole¢nost s dobou splatnosti 60 mésict a urokovou sazbou 8 % (tj. RPSN). Piehled pribéhu

jednotlivych ¢astek pro splaceni uvéru je zobrazen v tabulce 9.

Tabulka 9 Plan splaceni vivéru

Rok Urok Umor Uvér

2023 44 740,00 K¢ 97 194,77 K¢ 902 805,23 K¢
2024 65 809,52 K¢ 177 507,22 K¢ 725 298,01 K¢
2025 51 076,49 K& 192 240,23 K¢ 533 057,78 K¢
2026 35 100,64 K¢ 208 196,07 K¢ 324 861,71 K&
2027 17 840,47 K& 225 476,25 K& 99 385,46 K¢
2028 1 996,51 K¢ 99 385,44 K¢ 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.5.2 Plan nakladi na zahdjeni provozu podniku

Béhem prvniho mésice probéhne drobna rekonstrukce prostor provozovny a bude

poftizen vSechen majetek, dlouhodoby 1 obézny, nezbytny pro zahéjeni podnikani.

V ramci rekonstrukce probéhnou ty nejjednodussi stavebni upravy — dojde

k vymalovani stén béZovou barvou. Bude také polozena nova podlaha z vinylu. Prostor Satny

je ptickou oddeleny od mistnosti pro zékazniky. Jedna jeho sténa je vSak tvofena ¢asti

vylohy, kterou bude nutné polepit mlécnou folii, aby bylo zajisténo soukromi. Celkova cena

se pohybuje okolo 50 000 K¢.
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Tabulka 10 Stavebni upravy

Stavebni upravy

Vymalovani prostor (préce, barva) 6 000 K¢
Pokladka vinylové podlahy (materidl, prace) 38 500 K¢
Folie na sklo 4 500 K¢
Celkem 49 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Prostory kuchyné budou vybaveny kuchynskym nabytkem, tj. skiinémi a zdvisnymi
skiinkami od firmy IKEA, ktera poskytne i osvétleni a instalaci. Spotfebice do kuchyné byly
rovnéz vybrany v IKEA, nejndkladnéjsi z nich jsou lednice, mycka, spordk a digestof.
Nadobi zahrnuje piibory, talitky a hrnky v€etné ostrych noza, misek a konvicek.

Vybaveni mistnosti pro zakazniky, jejiz soucasti je i vydejovy pult s kasou,
se sklada z profesionalniho kdvovaru PROMAC FREEN, baristického mlynku Drogheria.
Jako posledni gastronomické zatizeni bude v okoli pultu chladici vitrina a zdsuvkova lednice
na mléko. Samotny pult, ktery je zahrnuty 1 v kategorii nabytku, vyjde na 20 000 K¢ a bude
na ném umisténa pokladna.

Nabytek pro zakazniky se sklada z barového stolu, 2 ctvercovych stold,
4 7idli a lavice. Mistnost je dale vybavena osvétlenim, reprosoustavou, dekoracemi
a drobnym nadobim (slanky, kofenky, nadoby na piibory, piibory). Zdzemi se bude skladat
ze skladovaciho prostoru, Satny a kancelafského koutku. Sklad bude vybaven regaly
a kombinovanou lednici s mrazdkem. V rohu mistnosti bude ptickou odde¢leny prostor
se stolem a zidlemi, misto bude slouzit 1 pro trezory na trzbu a depozity. Na stole bude
pracovni notebook urceny k administrativé; nicméné bude tohoto koutu mozno vyuzit
i ke sva¢eni. Satnu budou tvofit vésaky na oble¢eni a botnik. Pro montaZ nabytku a vybaveni
je odhadovana cena 24 000 K¢ (homerun.co.cz), kterd obsahuje hodinovou mzdu ve vysi
500 K¢ a odhad hodinové prace na 48 hodin (neobsahuje montaz kuchyn¢). Rozdéleni
nabytku a mistnosti je vyobrazeno v pifiloze 4. Hned dalsi ptiloha 5 ukazuje,

jak by kavarna méla byt stylizovéana.
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Nasledujici tabulka shrnuje pfedchozi text v rozdéleni po mistnostech kavarny:

Tabulka 11 Vybaveni kavarny

kuchyn véetné osvétleni 52 789 K¢

Prostory kuchyné | spotiebi¢e do kuchyné (lednice, mycka, sporak, digestor)[ 61 648 K¢
nadobi 11329 K¢

kavovar PROMAC FREEN COMPACT ME 2 116 683 K¢

mlynek Drogheria MCD4 75/85 29 250 K¢

chladici vitrina 20990 K¢

zasuvkova lednice na mléko 24 990 K¢

Kavarna nabytek 56 915 K¢
osvétleni 2 670 K¢

dekorace 5639 K¢

nadobi 10 618 K¢
reprosoustava 3179 K¢

pokladna + ptisluSenstvi 13 891 K¢

lednice s mrazdkem 19 290 K¢

regaly 5 790 K¢

trezor na depozity a drobné + vhozovy trezor 22 815 K¢

Zazemi stul 2 035 K¢
vesaky 1 138 K¢

botnik 1 969 K¢&

zidle 4206 K¢

.. |telefon 2990 K¢
Ka;locteflea;;ke notebook 15 990 K&
tiskarna 1 299 K¢

Celkem 467 834 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny vyse zminéné polozky, vyjma kavovaru, patfi do drobného hmotného

majetku a budou rovnou odepsany do spotieby. Nejdrazs$i polozkou je zmitlovany

profesiondlni kavovar, ktery pfevysuje hodnotu 80 000 K¢, proto bude podlé¢hat danovym

i uCetnim odpisim. Kévovar spadd do 2. odpisové skupiny, odpisovan bude 5 let

rovnomérnym zpiisobem.
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Tabulka 12 Danové odpisy kavovar

Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem

2023 103 847 K¢& 12 836 K¢ 12 836 K¢
2024 77 885 K¢ 25 962 K¢ 38 798 K¢
2025 51923 K¢é 25 962 K¢ 64 760 K¢
2026 25961 K¢ 25 962 K¢ 90 722 K¢
2027 0 K¢ 25961 K¢ 116 683 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
Marketing
Naklady na marketing a propagaci vcéetné naboru kavarny se skladaji
v lokdlnim meési¢niku Hlasatel, ktery bude stat ptes 7 200 K¢ Na prvni dva meésice
je na reklamu na socidlnich sitich stanovena ¢astka 3000 K¢/mésic, aby se podnik dobie
zavedl; na dalsi mésice se predpoklada s ¢astkou 1500 K¢/mésic, ta vS§ak mtize byt 1 upravena
podle aktudlni situace. Dal§i polozkou na seznamu je jednordzovy vydaj,
jedna se o propagacni ceduli na fasadé obchodniho centra, ta bude na budové umisténa porad
a vyjde na 3 500 K¢. Pfedposlednim nékladem je tisk menu, které bude polozeno na stolech,
a letdkt, které budou vylepeny v okoli podniku v celkové hodnoté 1 000 K¢. Pro nébor
novych bude vyuzito 2x jednordzové inzerce za 8 990 K¢ a bali¢ek inzerci pro 3 brigady
ve vysi 1 350 K¢.

Tabulka 13 Marketingové naklady

Marketingové néklady

Marketing inzerce Hlasatel Praha 15 7267 K¢
Marketing prvni dva mésice 3 000 K¢
Marketing dal§i mésice 1 500 K¢
Propagacni cedule 3500 K¢
Tisk menu a letdku 1 000 K¢
Néborové inzerce 19 330 K¢
Celkem 35597 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Provozni, finan¢ni a mzdové naklady
Déle je nutné zminit mési¢ni naklady na provoz sestavaji z mnoha polozek.
Spotieba energie, tj. voda a elektiina a ndjem obchodniho prostoru. Internet a telefonni tarif
budou pofizeny od spole¢nosti T-Mobile formou vyhodné smlouvy pro podnikatele

za necelych 1 300 K¢&. Vedeni Ucetnictvi, které bude provadéno externi tcetni firmou,
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vyjde spolu se zpracovanim podkladi internim administrativnim pracovnikem na 5 000 K¢.

Svozy trzby (2x mési¢n€) budou stat 2 000 K¢ a svoz komunélniho odpadu je vycislen

na 1 040 K&. Dale je nutné pojistit provozovnu, pojisténi poskytne CPP a bude obsahovat

pojisténi napt. proti vandalismu, pozéaru, odcizeni a ptepéti (srovnejto.cz). Dalsi skupinu

nakladi tvofi systétm BOZP+PO a hygienické minimum, dohromady mésicné za skoro

2 000 K¢.

Dale jsou v tabulce vycisleny finanéni ndklady, které obsahuji Groky z uvéru,

ktery poskytne matetskd spolecnost, podrobné€jsi rozpis splatek a urokil je rozepsan

v kapitole 6.8.1 Zahajovaci rozvaha v tabulce 8.

Poslednimi polozkami tabulky jsou mzdové naklady, které obsahuji mzdy

zamé&stnancl, zdravotni a socidlni pojisténi za zaméstnavatele a rezervu na dovolenou.

Tabulka 14 Naklady

Druh polozky Cena za mésic Cena za rok
Spotieba energie (v¢. zaloh) 4 500 K¢ 54 000 K¢
Néjemné 15900 K¢ 190 800 K¢
Internet 1000Mb/s 599 K¢ 7 188 K¢
Telefon 659 K¢ 7 908 K¢
, | Vedeni ucetnictvi 5000 K¢ 60 000 K¢
I;r;l:lzzr; Svoz trzby 2 000 K& 24 000 K&
Svoz komunalniho odpadu 1 040 K¢ 12 480 K¢
Pojisténi 400 K¢ 4 800 K¢
BOZP + PO 667 K¢ 8 004 K¢
Hygienické minimum 1 000 K¢ 12 000 K¢
Baristické Skoleni 1 000 K¢ 12 000 K¢
Finan¢ni | Splatka Givéru 16 667 K¢ 200 000 K¢
naklady |Uroky z ivéru 6 667 K¢ 80 000 K¢
Mzdové Mzdy zaméstnancii 66 000 Kc:: 792 000 Ké
ey ZP a SP 19 942 K¢ 239 304 K¢
Rezerva na dovolenou 3 500 K¢ 42 000 K¢
Celkem 145 540 K¢ 1 704 484 K¢&

6.5.3 Naklady na obcerstveni a napoje

Zdroj: vlastni zpracovani

V této kapitole se budeme zabyvat ndklady na obcerstveni a napoje, coz jsou

dilezité polozky v ndkladech na provoz kavarny.

U kazdého vyrobku byly zohlednény ndklady na suroviny potfebné pro jeho

vyrobu. Nicmén¢, vzhledem k tomu, ze se jedna pouze o pracovni verzi, kterd nebyla dosud
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testovana v praxi a ndklady jsou pouze odhadované, bude vhodné po n¢kolika mésicich
finan¢ni plan prepocitat a provést nové kalkulace, které by mohly piesnéji urcit naklady
na energie a vodu. Pro vypocet mésicnich nédkladl na zasoby byly vyuZzity primérné ndklady
na produkt. Pfedpoklada se, Ze primérny zékaznik si pii navstéveé da alespon jeden napoj
z nabidky a néjaké jidlo, autorka tak usuzuje dle osobnich zkuSenosti z prace v kavarné
a konzultace s majitelkou kavarny. V tomto pifipadé ¢ini primérny naklad na jidlo 37 K¢
a na napoj 12 K¢, celkem tedy 49 K¢.

Aby bylo mozné zahrnout tyto naklady na energie, bylo v dal§im kroku
k nédkladiim na vyrobu pficteno 40 % z cen vyuzitych surovin. Tato marze je vyuZita spiSe
k urceni prodejni ceny, aby byly veskeré naklady pokryty, avSak pro ucely zjisténi vyse
nakladl na zasoby byly vyuzity pouze ndklady na suroviny. Jestlize tedy bereme v tivahu
naklady 1 s provoznimi néklady na produkt (40 % z ceny surovin), jednd se o primérné
navyseni ceny nékladu u slaného jidla o 16,50 K¢ a u napojii o necelych 8 K¢.

U téchto prumérnych naklada se predpoklada, ze se kazdy produkt prodé ve stejném
poctu, coz je velmi zjednoduseny odhad, ktery plati i pro ostatni primérné naklady. Tabulka

s naklady pouze na suroviny je v ptiloze 6.
6.5.4 Prijmy

Pro vy¢isleni piijmi podniku se vyuzije odhadu trzby na jednoho zékaznika,
coz je podobny postup jako pii ur€ovani primérnych nékladi na produkt. Z primérné
prodejni ceny vSech napoju, ktera ¢ini 59 K¢, a primérné prodejni ceny jidel, ktera je 86 K¢,
se vypocita priméerna trzba na jednoho zakaznika ve vysi 145 K¢. Tato hodnota bude pouzita
k vypoctu uvedenych variant a poskytne ndm celkovy piehled odhadovanych trzeb.

Dle realistické varianty se odviji ostatni scénare. Dle priizkumu a osobni zkuSenosti
autorky se ukazuje 45 zdkaznikli za den jako nejvice redlny, pro ostatni varianty bylo
pticteno nebo odecteno 20 %. K dosazeni takového poctu bude potieba, aby se podnik dostal
do povédomi lidi, ¢emuz napomiize i marketing. Je tedy nutné, aby si podnik ziskal néjakou
povést a diivéru zakaznikd, proto se neptedpoklada, ze by od prvniho dne provozu navstivilo
kavarnu 45 zékaznikd. To obdobné plati i pro optimistickou a pesimistickou variantu.

V nasledujici tabulce je zndzornén postupny vyvoj navstévnosti a v konecnych
meésicich 1 deklarovany pocet zakaznikt, ktery slouzil k dal§im vypoctim v dalSich letech.

Prvni mésic provozu je Cerven, proto je zde vycisleno pouze obdobi od 6. mésice po 12.
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Pfi plném vytiZzeni pfipadéd na jednoho zakaznika v realistické varianté necelych 11 minut,
v optimistické 9 minut a v pesimistické 13 minut. Kapacita mist k sezeni v kavarné

je omezena, proto se pocitd s tim, ze budou zakaznici vyuzivat moznosti take away.

Tabulka 15 Pocet zakaznikii pro jednotlivé scénare

Realistickd varianta | Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Cerven 27 32 22
Cervenec 28 34 23
Srpen 31 37 25
Zari 34 41 27
Rijen 38 45 30
Listopad 42 50 33
Prosinec 45 54 36

Zdroj: vlastni zpracovani

6.5.5 Planovany vykaz zisku a ztrat

nebot’ predstavuje piehled nakladii a vynosid podniku. V nasledujicich tabulkdch jsou
vypocitany 3 varianty od roku zahajeni podnikani, tedy od roku 2023 az do konce roku 2028,
ve kterém bude splacen uver.

Co se tyce prvniho roku, kazda varianta vykazuje ztratu, a to z divodu pocatecni
obdobi. Zisk (az na pesimistickou variantu) kavarna tvoifi od nésledujiciho roku,
kdy se pfedpokladéd nartst trzeb o 30 %, a to na zdklad€ meziro¢niho ristu v gastronomii
0 40 %. Zaroven je nutné ale pocitat i s vyvojem inflace, u které se predpoklada, ze do konce
roku 2023 bude rist a poté pomalu klesat viz. kapitola 5 Analyza ekonomickych
charakteristik odvétvi a podkapitola 6.2.1 PEST analyza. V piipad¢ jejiho narastu i poklesu
se zméni ceny nakladli na suroviny, ale také na energie. Zarovenn v roce 2024 kavarna
piekroc¢i v kazdé z variant ro¢ni obrat 2 miliony, tudiz se bude muset stat platcem DPH.
Jak jiz bylo avizovano na zacatku kapitoly 6.8. Finan¢ni plan projektu. Okamzikem
piekroceni bude nutné, aby bylo rozliSovano 1 DPH pro jidlo konzumované uvnitt kavarny
(10 % DPH) a jidlo s sebou (15 % DPH), nebot’ podléhaji odlisné vysi dani. AvSak cena

vstupu neni po celé sledované obdobi neni kalkulovana s navySenim DPH.
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Po prvnich dvou letech provozu se predpoklada, ze se kavarna dostala do povédomi
zakaznik a budou ji pravidelné navstévovat a dal$i meziro¢ni nartst trzeb bude okolo
10 %, tento odhad byl ur€en i na zéklad¢ provedeného priizkumu, ktery slouzil jako Sablona
pro odhad vyvoje nejen trzeb, ale 1 zdkazniki. V poslednim sledovaném roce, jak je z tabulek
evidentni, budou odpisy jiz nulové, protoze kdvovar bude danové odepisovan 5 let.
V poslednim roce dojde, jak jiz bylo zmifiovéno, i ke splaceni Gvéru matetské spolecnosti,
nebot’ se tam objevuji naklady jen na zbyvajicich 5 mésict uvéru.

V piipadé pesimistick¢é varianty je kavarna ve ztrat¢ az do roku 2026,

az poté by byl tvofen v této varianté zisk.
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Tabulka 16 Realisticka varianta VZZ

Realisticka varianta 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Trzby celkem 887 097 K¢ 2 547 626 K¢ 2 802 389 K¢ 3082 628 K¢ 3390 891 K¢ 3729 980 K¢
Vykonova spotieba 1140 810 K¢ 1241 130 K¢ 1327 125 K¢ 1421 720 K¢ 1525 773 K¢ 1 640 233 K¢
Osobni naklady 626 094 K& 1094 770 K¢ 1 149 509 K¢ 1206 984 K¢ 1267 333 K¢ 1292 680 K¢&
Odpisy 12 836 K& 12 836 K& 12 836 K& 12 836 K¢ 12 836 K¢ - K¢
Néklady celkem 1779 740 K& 2 348 736 K¢ 2 489 470 K¢ 2 641 540 K¢ 2 805 943 K¢ 2932913 K¢
Nékladové uroky a podobné naklady 44 740 K¢ 65 810 K¢ 65 810 K¢ 65 810 K& 65 810 K¢ 1 997 K¢
HV (zaklad dang) 937 384 K¢& 133 081 K¢& 247 110 K¢ 375279 K¢ 519 138 K¢ 795 070 K&
upraveny zaklad dan¢ zaokrouhleny - K¢ 133 000 K¢& 247 000 K¢ 375 000 K¢ 519 000 K¢ 795 000 K¢&
Dan - K¢ 25270 K¢ 46 930 K¢ 71250 K¢ 98 610 K¢ 151 050 K¢
HYV po zdanéni 937 384 K¢ 107 730 K¢ 200 070 K¢ 303 750 K¢ 420 390 K¢ 643 950 K¢
éisty obrat uicetni obdobi 887 097 K¢ 2 547 626 K& 2 802 389 K¢ 3082 628 K¢ 3390 891 K¢ 3729 980 K¢
Tabulka 17 Optimisticka varianta VZZ
Optimisticka varianta 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Trzby celkem 1 064 051 K¢ 3113 765K¢ 3425 142 K¢ 3767 656 K& 4144 422 K¢ 4 558 864 K¢
Vykonova spotieba 1 750 334 K¢ 1432 230 K¢ 1537 335K¢ 1652 951 K¢ 1780 128 K¢ 1920 022 K¢
Mzdové néklady 626 094 K¢ 1094 770 K¢ 1149 509 K¢& 1206 984 K¢ 1267 333 K¢ 1292 680 K¢
Odpisy 12 836 K¢ 12 836 K& 12 836 K& 12 836 K& 12 836 K¢ - K¢
Néklady celkem 2 389 264 K¢ 2 539 836 K¢ 2 699 680 K¢ 2872771 K& 3060297 K& 3212702 K&
Nékladové uroky a podobné néklady 44 740 K¢ 65 810 K¢ 51076 K¢ 35101 K¢ 17 840 K¢ 1997 K¢
HV (zaklad dan¢) 1369 953 K¢ 508 120 K¢ 674 386 K¢ 859 785 K¢ 1 066 285 K¢ 1344 165 K¢
upraveny zaklad dan¢ zaokrouhleny - K¢ 508 000 K¢ 674 000 K¢ 860 000 K¢ 1 066 000 K¢ 1 344 000 K¢
Dan - K¢ 96 520 K¢ 128 060 K¢ 163 400 K¢ 202 540 K¢ 255360 K&
HYV po zdanéni 1414 693 K¢ 411 480 K¢ 545 940 K¢ 696 600 K¢ 863 460 K¢ 1 088 640 K¢
éisty obrat uiCetni obdobi 1064 051 K¢ 3113 765 K¢ 3425 142 K¢ 3767 656 K& 4 144 422 K¢ 4 558 864 K¢
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Tabulka 18 Pesimisticka varianta VZZ

Pesimistickd varianta 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Trzby celkem 709 561 K¢ 2038101 K¢ 2241911 K¢ 2466 102 K¢ 2712712 K¢ 2 983 984 K¢
Vykonové spotieba 1 589 576 K¢ 1 069 140 K¢ 1137936 K¢ 1213612 K¢ 1296 855 K¢ 1388422 K¢
Mzdové néklady 626 094 K¢ 1094 770 K¢ 1 149 509 K¢ 1206 984 K¢ 1267 333 K¢ 1292 680 K¢
Odpisy 12 836 K¢ 12 836 K¢ 12 836 K¢ 12 836 K¢ 12 836 K¢ - K¢
Naklady celkem 2 228 506 K¢ 2 176 746 K¢ 2 300 281 K¢ 2433432 K¢ 2 577 024 K¢ 2 681102 K¢
Nakladové uroky a podobné naklady 44 740 K¢ 65 810 K¢ 65 810 K¢ 65 810 K¢ 65 810 K¢ 1 997 K¢
HV (zéklad dan¢) 1518 945 K& 204 455 K¢ 124 179 K¢ 33 139 K¢ 69 879 K¢ 300 885 K¢
upraveny zéklad dané zaokrouhleny - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ 69 900 K¢ 301 000 K¢&
Dan - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ 13 281 K¢ 57190 K¢
HV po zdanéni 1 518 945 K¢ 204 455 K¢ 124 179 K¢ 33 139 K¢ 56 619 K¢ 243 810 K¢
Cisty obrat ugetni obdobi 709 561 K¢ 2038101 K¢ 2241911 K¢ 2 466 102 K¢ 2712 712 K¢ 2 983 984 K¢
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6.5.6 Planované cash flow

V tabulkach 19-20 je sestaven vykaz cash flow do splaceni Givéru, ktery souvisi
s penéznimi toky, které plynou z projektu.

V prvnim roce, kde v prvnim mésici, kdy zacina i mésic prvniho prondjmu
je vynaloZena investice na vybaveni kavarny. Pti souhrnu vysledkt je tfeba vzit v uvahu,
ze v kvétnu byla provedena investice do vybaveni podniku, coz mélo za nésledek vyrazné
navySeni vydaji v cash flow. V cash flow je promitnut o odhadovany vyvoj najemného
a cen energii, kter¢é se méni v pribéhu casu. Celkové lze vSak konstatovat,
ze cash flow podniku v pribéhu let nebylo moc pozitivni, coz znamend, Ze se podniku
nepodafilo generovat dostatek prostfedkt na kryti svych provoznich nékladt, thradu ptijéek
a investic do dalSiho rozvoje. Vysledky ukazuji pouze v optimistické varianté, Ze podnik
vykazuje od roku 2025 pozitivni vysledky, schopnost udrzet si stabilitu a postupné rust.
Realistickd varianta dosahuje kladnych vysledkt od roku 2027.

Je diilezité mit na paméti, Ze cash flow je jen jednim z mnoha ukazateli finanéniho
zdravi podniku a Ze je nutné vzit v uvahu i dalsi faktory, jako je naptiklad ziskovost
(viz. 6.8.5 Vykaz ziskt a ztrat). At uz jsou vysledky cash flow pozitivni ¢i negativni, je tieba
sledovat celkovou finan¢ni situaci podniku s ohledem na jeho budouci rozvoj a plany.

Podrobnéjsi tabulka cash flow obsahuje ptfiloha 8.
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Tabulka 19Realisticka varianta cash flow

Realistickd varianta 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatecni stav - K¢ 1165008 KE |- 1034376KE |- 784119KE |- 399197Ke 137 010 K¢
Ptijmy celkem 887 097 K¢& 2 547 626 K¢ 2 802 389 K¢ 3 082 628 K¢ 3390 891 K¢ 1554 158 K¢
Vvydaje celkem 2 052104 K¢ 2416 995 K¢ 2552 132 K¢ 2 697 705 K¢ 2 854 684 K¢ 1246 520 K¢
CASH FLOW - 1165008 K¢ 1034376 KE |- 784119KE |- 399197K¢ 137 010 K¢ 444 647 K¢
Tabulka 20 Optimisticka varianta cash flow
Optimisticka varianta 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatecni stav - K¢ 875052 K¢ |- 369382 K¢ 293 419 K¢ 1132 139 K¢ 2167 522 K&
Piijmy celkem 1 064 051 K¢ 3113765 K¢ 3425 142 K¢ 3767 656 K¢ 4144 422 K¢& 1 899 527 K¢
Vvydaje celkem 1939103 K¢ 2 608 095 K¢ 2762 342 K¢ 2 928 936 K¢ 3109 038 K¢ 1427 485 K¢
CASH FLOW - 875 052 K¢ 369 382 K¢ 293 419 K¢ 1132139 K¢ 2167 522 K¢ 2 639 563 K¢
Tabulka 21 Pesimisticka varianta cash flow
Pesimistickd varianta 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatecni stav - K¢ 1065344 K¢ |- 1272248KE& |- 1393280KE |- 1416775Ke |- 1329 828 K¢
Piijmy celkem 709 561 K¢ 2038 101 K¢& 2241911 K¢& 2466 102 K& 2712 712 K& 1243 327 K¢
Vydaje celkem 1774 905 K¢ 2 245 005 K¢& 2362 943 K¢& 2 489 597 K¢& 2 625 766 K& 1 135 383 K¢
CASH FLOW - 1065344 K¢ 1272248 K¢ |- 1393280Ke¢ [- 1416775KE |- 1329828KeE |- 1221 884 K¢
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6.6 Analyza rizik

Metodika analyzy

V prvni fadé€ jsou rizika stanovena a je popsana jejich skutkova podstata. DalSim
krokem je identifikace pfiCin, kterd pomaha zavést opatieni preventivniho charakteru,
a stanoveni miry dopadul, kterd je diilezitd pro odhad a naslednou minimalizaci ztrat.
Pro celkové hodnoceni rizik jsou pak stanoveny pravdépodobnosti jejich vyskytd, se kterou
se da dopocitat jejich celkovy vyznam. Nakonec jsou pro vétsi prehlednost vysledné trovné

rizik zachyceny metodou semafor.

Skutkova podstata rizik

Nasledujici tabulka obsahuje seznam jednotlivych rizik, jejichz dopad je potieba
vzit v potaz. Jsou v ni rozepsany situace, které vedou k ohrozeni bezpecnosti, kvality
¢i zisku.

Tabulka 22 Seznam rizik

Riziko Podstata

. Maly pocet zakaznikl, nizky primérny nakup, nezéjem
Nedostatecny zisk
o ¢ast nabidky.

o Nedostatek zaméstnancti, dlouhodoba pracovni neschopnost,
Personalni rizika
vysoké naklady na persondl v poméru k trzb¢.

o NeumysIné poniceni, kradez, opottebovani pristroju
Ztrata casti majetku
v disledku chybné péce.

PoruSeni hygienickych )
‘ Nedostatecné proskoleny/spolehlivy zaméstnanec.
predpist

Poruseni legislativy

v jiné oblasti

Spatné vedené Ucetnictvi, nedodrZeni piedpist z nedbalosti,

zakonik prace.

Riziko konkurence

Neschopnost soutézit na trhu.

Vypovézeni ndjemni

smlouvy

Pozdni plnéni ndjemného, chybné uzaviend smlouva,

poruseni smluvnich zavazk.
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Nepiiméeieny nartist

. Nartst cen energii, surovin, ndjmu ¢i prace.
naklada

o Nova pravidla, kterd by vyzadovala postupy nemozné zajistit
Zm¢éna legislativy

z provozniho/finan¢niho hlediska.

Zdroj: viastni zpracovani
Hodnoceni rizik

V nasledujici tabulce je kazdému riziku pfifazena hodnota dopadu na stupnici
1-5 (5 — nejpravdépodobnéjsi). Celkovy vyznam rizika je pak stanoven jako soucin téchto
dvou hodnot: vyznam rizika = D X P.

Nedostatecny zisk provozovny by dlouhodobé vedl ke ztraté a k jejimu trvalému
uzavieni. Vzhledem k tomu, ze veskeré dosavadni modely byly vytvofeny na zéaklade
domnének a predpokladu, je slozité zvolit pro toto riziko spravnou pravdépodobnost.
Pro zacinajici kavarnu byla zvolena prostfedni hodnota, jelikoZ se od otevieni neda pocitat
s zadnou pravidelnou klientelou. Na druhou stranu bude kavarna ,,Na Oblacku* v podstaté
jedinym podnikem svého typu na autobusové stanici uprostied rozsahlého sidliste.

Personalni rizika moc vysoka nejsou — zaméstnanci projdou fadnym skolenim
a kdyby doslo k dlouhodobé neschopnosti ¢i nespokojenosti ze strany zaméstnavatele,
vzdy je mozné pristoupit k persondlnim zménam. Pro provozovnu se dvéma zaméstnanci
na HPP se nejedna o dlouhé nabirdni.

Dopad ztraty casti majetku zavisi zejména na jeho finan¢ni hodnoté. Pii kradezi
veEtsi Casti vybaveni €1 nesvezené trzby by mohla vést 1 k vétSim ucetnim ztratam. Denni
trzby vSak budou uklddany do trezoru a provozovna se bude v dob¢ neptitomnosti zamykat.
Obchodni centrum je 24 hodin denné hlidano externi firmou.

K poruSeni zéavaznych piedpisi muze dojit zejména ze strany nedostatecné
vysSkoleného zaméstnance, proto bude dbano na jejich trénink a Skoleni. Poruseni pfedpist
v jakékoliv oblasti ¢asto vede k vysokym sankcim; zejména pak v oblasti hygieny mize byt
pfi zdvazném poruseni bezpe€nosti potravin pfistoupeno k uzavieni celého provozu.
Proto jsou jejich dopady hodnoceny nejvyssimi stupni.

Riziko konkurence by sice mohlo pro zacinajici provozovnu piedstavovat silnou
hrozbu, vzhledem k umisténi kavarny do lokality, kde se podobné sluzby zatim prakticky

nenabizi, vSak neni moc pravdépodobné. Cilené reklamni kampané pomohou kavarné
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privést noveé zakazniky a promyslené upravy stalé a sezonni nabidky maji za cil tuto klientelu
udrzet.

Vypovézeni ndjemni smlouvy se dd zejména piedejit jejim poctivym plnénim
a udrzovanim dobrych vztahl s majitelem a ostatnimi subjekty obchodniho centra. Pti jejim
uzavirani je potfeba dbat veskerych nalezitosti a pamatovat na vSechny ptipadné situace.

Nértst nakladd by mohl byt zna¢nou piekdzkou ziskového podnikani. Zejména
v dnesni dob¢, kdy se inflace pohybuje do dvou desitek procent, je mozné ocekavat silné
vykyvy v hodnotach nakladi. Ekonomicka situace na trhu je ovlivnéna doznivajici
pandemii, valkami ve svété atd. Témto rizikim se da dobfe predchazet uzaviranim smluv
se spolehlivymi dodavateli surovin a energii. Promysleny zasobovaci fetézec,
ktery méa moznost nahradit pti vypadku dodavky dostate¢nymi alternativami, je klicem ke
zvladnuti naklada v nestabilnich casech.

Zmeény legislativy, které by mély vyrazny vliv na provoz ¢i naklady kavaren,
nejsou v soucasné dob¢ planované. Jejich ptipadné zavedeni by bylo pravdépodobné potieba
konzultovat s odborniky v oblasti prava. Mira jejich dopadi by potencialné zavisela na jejich

konkrétni podob¢, pravdépodobné vSak neni potteba s Zadnymi v dohledné dob¢ pocitat.

Tabulka 23 Hodnoceni rizik

.. . Mira Vyznam
dtales B G pravdépodobnosti r}i]zika
Nedostate¢ny zisk 5 3 15
Persondlni rizika 2 1 2
Ztrata Casti majetku 3 2 6
P?I'US?HQI hygienickych 5 3 15
piedpist
Porusgm legislativy v jiné 4 ) 2
oblasti
Riziko konkurence 3 2 6
Vypovézeni ndjemni smlouvy 5 1 5
Nepiiméeieny nartst nadklada 3 3 9
Zmény legislativy 2 1 2

Zdroj: vlastni zpracovani
Metoda semafor
V tomto oddile jsou rizika dle vyznamu rozdélena do tii kategorii: béznd, zavazna

a kritickd. Podle toho jsou jim pfifazeny barvy, jak zachycuje tato tabulka:
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Tabulka 24 Metoda semafor

Zavazné riziko (7-13)

Bézné riziko (0-6)

Zdroj: viastni zpracovani
Nize pfiloZzena tabulka pak zachycuje prioritu jednotlivych rizik pomoci vyse
popsané¢ho semaforu:

Tabulka 25 Priorita jednotlivych rizik dle semaforu

Mira Mira Vyznam
dopadu | pravdépodobnosti rizika

Nedostatecny zisk 5 3 15

Riziko Priorita

Personélni rizika 2 1 2

Ztrata casti majetku 3 2 6

Pf)ms§111 hygienickych 5 3 15 -
predpisti

Poruseni legislativy v jiné

oblasti 4 2 8
Riziko konkurence 3 2 6
Vypovézeni ndjemni

5 1 5
smlouvy
Neptiméteny narast nakladt 3 3 9
Zmeény legislativy 2 1 2

Zdroj: viastni zpracovani

Vysledky analyzy rizik

Vétsina rizik je oznacena zelenou barvou, a to vesmés kvali nizké
pravdépodobnosti jejich vyskytu. Dvé Zlutd rizika jsou redlné situace, které provozovnu
castecné ohrozuji. Naklady bude potieba hlidat a regulovat — k tomu mohou slouzit také
pravidelné inventury, hlidani vytéznosti surovin a spravna evidence odpadu. Tato opatieni
proti plytvani a kradezim v kombinaci se spolehlivymi dodavateli pomohou udrzet naklady
v rozumnych ¢islech. Aby nedoslo k porusovani zakonikt prace a dalSich zakoni, budou mit

veskeré administrativni ukony za ukol vyskoleni zaméstnanci ¢i profesiondlni externi firma.
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Nejvyssi — kritickd — rizika pak predstavuji Cervené oznaCené polozky.
Pro zalinajici podnik je vzdy klicové ziskat dobré jméno, stalé¢ zakazniky, nastavit ceny
a postupy tak, aby byl vysledkem ziskovy provoz. Proto je riziko nedostatecného zisku
povazovano za nejvyss$i — dosahnout uspésného a ziskového podnikani je vlastné cilem
celého podnikatelského projektu. Kavarna je v oblasti nabidky, lokality, reklamy, kvality
1 servisu koncipovana tak, aby bylo toto riziko maximalné snizovano.

Dalsi zadvazny problém by mohlo pfedstavovat porusSovani hygienickych pfedpisi
a povinnosti. Proto vSichni zaméstnanci projdou Skolenim Food Safety. Za bezpecnost
potravin a pracovnich postupt na provoze bude rucit vedouci smény, ktery povede zurnal
HACCP (v tomto syst¢tmu bude na zacatku faddné vytrénovan). Zaméstnanci budou
pravideln€ testovani z hygienickych znalosti a vzdélavat se v bezpecnosti potravin budou

po celou dobu trvani pracovniho poméru.

6.7 Ekonomické hodnoceni projektu

Vysledky vypoctu navratnosti investice jsou diilezitym ukazatelem pro posouzeni
atraktivity investicniho projektu. Zda se, ze ve vaSem piipad€ je optimistickd varianta
atraktivni, zatimco realistickd varianta vyzaduje del$i dobu navratnosti a pesimisticka
varianta mize byt nevyhodna.

Optimisticka varianta ukazuje, ze investicni projekt by se mohl stit ziskovym
po dvou letech. To znamena, Ze investice by mohla byt velmi vyhodna a mohla
by poskytnout vynosy v kratké dobé. Realistickd varianta, kde navratnost investice vice nez
po 6,5 letech, znamend, Zze projekt bude potfebovat delsi dobu, nez se stane ziskovym.
V tomto piipad¢ to je zpusobeno niz§im poctem zakaznikl, od kterych se odviji vynosy
ale 1 ndklady. Zaporna doba navratnosti v pesimistické varianté, znamena, ze projekt

by mohl byt ztratovy a v této variant€ se nevyplati ho uskutecnit.

Tabulka 26 Doba navratnosti, priumeérny roc¢ni vynos

Doba navratnosti Primérny ro¢ni vynos
Realisticka varianta 6,67 2 852 958 K¢
Optimisticka varianta 2,27 3482913 K¢
Pesimisticka varianta -3,13 2282 343 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Cista sou¢asna hodnota investice vychazi pouze v optimistické varianté vy$si nez
0, ztohoto divodu ji lze vtomto piipadé¢ povazovat za vhodnou a realizovatelnou.
Co se tyce dalSich variant, vysledek je zdporny, proto je projekt povaZzovan za nepiijatelny,
a to kvili vys§im kapitdlovym vydajim oproti diskontovanym penéznim piijmim.

Tabulka 27 Cistd soucasnd hodnota

Soucasna hodnota CF CSH
Realisticka varianta - 2309 736 K¢ -1 841 902,60 K¢
Optimistick4 varianta 2 144 842 K¢ 1 677 008,47 K&
Pesimisticka varianta - 4 658 042 K¢ -4190 208,53 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota vnitinitho procenta je vycislena pouze pro optimistickou variantu,
protoze jako jedind vysla v Cisté soucasné hodnoté jako kladna. Vysledek 20 % nam tika,
7e je investice vyhodnd, nebot’ presahuje stanovenou diskontni sazbu 14 %. Pfi realistické
a pesimistické variant¢ nebude dosazeno ziroceni kapitalu na trovni zminované diskontni
sazby.

Index ziskovosti v nasledujici tabulce pouze potvrzuje zavéry z ptedchozich
vypoctl. Vyslednd hodnota by méla presahovat 1, coz jak si miizeme povSimnout,
tento pozadavek spliluje pouze optimistickd varianta, zbylé jsou ve sledovaném obdobi

ztratoveé.

Tabulka 28 Index ziskovosti

Index ziskovosti

Realisticka varianta -4,94
Optimistick4 varianta 4,58
Pesimisticka varianta -9,96

Zdroj: vlastni zpracovani
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7 Zavér

Hlavnim ucelem diplomové prace bylo vypracovani podnikatelského projektu pro
existujici spole¢nost a jeho ekonomické zhodnoceni. Dil¢imi cili bylo provedeni literarni
reSerSe souvisejici s hlavnim tématem prace. Teoretické ¢ast prace se zaméefuje na vysvétleni
kli¢ovych pojmt jako podnikéni, podnikatel, podnikatelsky plan a projekt.

Prakticka cast prace zahrnuje analyzu ekonomickych charakteristik odvétvi,
ve které se zaméfuje na obecné vlastnosti, jako je vyvoj poctu podnikli podobného typu
v CR v poslednich letech a zkoumani vlivu pandemie a valky na odvétvi. Tato &ast prace
také posuzuje, zda ma vstup do odvétvi ekonomicky smysl. V ramci prizkumu zakaznik,
produkt, konkurence a bariér bylo zjisténo, ze spoleCnost ma s jejimi sluzbami potencial
uspét v dané lokalité. Navic, prostfednictvim inteligentniho planovéani reklamy a nabidky,
ma spole€nost jeSté moznost zvysit své Sance na uspéch.

Dalsi c¢asti prace byl samotny podnikatelsky projekt, jehoz celem bylo posoudit,
zda ma smysl, aby Spole¢nost XY diverzifikovala své podnikani a vynaklddala néjaké
investice. Celkové lze fict, ze zaloZzeni nové spoleCnosti s ruenim omezenym
je strategickym krokem, ktery umoziiuje Spolecnosti XY diverzifikovat své podnikani
a soucasn¢ chranit své jméno a znacku. Tento krok nové spolecnosti umozni efektivnéjsi
planovani a rozhodovani v této oblasti; diky tomu dokaze 1épe maximalizovat piilezitosti
a minimalizovat rizika.

Rozhodnuti, zda realizovat investici, nebo nikoli, nezavisi na analyze odvétvi,
ale na posouzeni vykazi, a piedev§im na ekonomickém zhodnoceni projektu. Pro hodnoceni
ekonomického pfinosu investice byla pouZzita metoda Cisté sou¢asné hodnoty na zakladé cash
flow pfes naturalni toky, které zahrnovalo trzby a néklady. Vysledkem bylo cash flow
souvisejici s realizaci vlastni investice, které bylo diskontovano sazbou 14 %. Diskontovana
suma cashflow byla porovnavdna s vkladem podniku do této investice, ktery Cinil
1 500 000 K¢. Tato ¢astka zahrnovala poskytnuty avér, pocatecni kapital nezbytné nutny pro
rozvoj podniku a kapitéal investovany do investi¢niho majetku.

Vysledek analyzy rizik ukazuje nejvyse ohodnocené riziko, a to nedostatecny zisk.
Vsechny varianty, vyjma optimistické, se ukazaly jako ztratové. Ackoli dle vykazu ziskii
a ztrat bude vykazovat kavarna od druhého roku zisk, neni dostateény. Cistd soudasnd

hodnota pro realistickou 1 pesimistickou variantu vysla zaporna, tzn., ze projekt je povazovan
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za nepiijatelny, nebot kapitdlové vydaje jsou vyssi nez diskontované piijmy. V optimistické
varianté vykazuje kladné hodnoty, to pro podnik znamena, Ze je investice vhodna a zarucuje
pozadovanou miru vynosu a zvysSuje trzni hodnotu firmy. Co se ty¢e vnitiniho vynosového
procenta, dosazeny vysledek 20 % nam ukazal, Ze investice je vyhodnd, nebot’ pfesahla
stanovenou diskontni sazbu. Posledni z vypocta, tedy index ziskovosti, pouze potvrdil vyse
zminéné informace a vynosnost pouze optimistické varianty.

Je dllezité si uvédomit, Ze kazda investice nese urcitd rizika a je nutné posoudit,
zda jsou tato rizika piijatelnd vzhledem k ocekdvanym vynostim. V ptipad¢ této investice je
nutné brat v potaz, ze pti realistické a pesimistické varianté jsou ocekavané vynosy nizsi
nez naklady na investici, a tedy projekt je ztratovy. Pfesto muze byt investice vyhodna
v optimistické varianté, kdy jsou ocekdvané vynosy dostatecné vysoké, aby piekonaly
naklady na investici.

Pokud se firma rozhodne pokracovat v investici, méla by zvazovat riizna opatifeni
k minimalizaci rizik a maximalizaci vynost. Mezi né patii napiiklad sniZeni pocéatecni
investice prostfednictvim prondjmu kévovaru misto jeho koupé, zvySeni trzeb
prostiednictvim navySeni prodejnich cen nebo zména lokality kavarny — tedy zvézeni,
zda je Hostivarl tou spravnou lokalitou. Ackoli je zde konkurence nizka, vétsi prostory
s moznosti pojmout vice zédkaznikli by mohly trzby znacné ovlivnit. AvSak je nutné brat
v potaz, ze takovad opatfeni mohou mit ale i negativni dopad na zdkazniky a trZzby,
a tedy 1 na celkovou vykonnost projektu. V kazdém ptipad¢ je dulezité, aby firma pecliveé
zhodnotila vSechna rizika a moznosti pfed rozhodnutim o investici a méla pfipraveny plan
na feSeni necekanych situaci, které by mohly vzniknout. Méla by vzit v ivahu 1 moznost

s investici vyckat, az bude ekonomicka situace stabilnéjsi a inflace niZsi.
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Prilohy

Priloha 1 Seznam konkurence

Oteviraci
Konkurent Lokalita podniku Podobny sortiment Cena "
oba
Kéva 45-85 K¢
Kéva, limonady, Caj 50-60 K&
Roh OC Taskentu, Po-Pa
In Kafé alkohol, dezerty Alkohol 50-65 K¢
tanecni Skola 11-19:00
a toasty Dezerty a toasty
30-69 K¢
Po-Pa
Kava 39-69 K¢ 11-23:30
Restaurace Prostory OC Kava a dezerty —
Dezerty 55-110 K¢ So
Harmony Taskent bézné druhy
(omezeny vybér) 11-23:00
Ne 11:21:10
Kéva 30-70 K¢
Kéva z plné )
_ Limonady 50-90 K¢
La Panna Prostory OC automatizovaného Po-Pa
) Zmrzlina 30 K¢
gelato Taskent kavovaru, limonady, 11-16:00
' Dezerty 25-99 K¢&
zmrzlina a dezerty
(omezeny vyber)
Po-Pa
McDonald’s Kéva 45-75 K¢ 7-21:30
Metro Haje Kava, dezerty
Hije Dezerty 15-75 K¢ So-Ne
8-21:30
Kava 45-75 K¢
) ) ) Po-Ne
Bistro Haje Metro Haje Kava, dezerty, snidan¢ Dezerty 59-120 K¢ 10.22:00
Snidang 79-210 K& '
Kava, sladké i slané Kava 39-79 K¢ Po-Ne
Minit Haje Metro Haje '
jidlo Sladké a slané 8-29 K¢ 6-18:00
Kava, sladké i slané Kava 39-79 K¢ Po-Ne
Minit Skalka Metro Skalka '
jidlo Sladké a slané 8-29 K¢ 6-18:00
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Priloha 2 Nabidka slaného jidla

Produkt

Co obsahuje:

Bageta Caprese

Bageta, rajCata, Cerstvé bazalka, mozzarela, olivovy olej

Croissant Caprese

Croissant, rajCata, Cerstva bazalka, mozzarela, olivovy olej

Bageta caesar

Spaldova bageta diamant, pe¢ené kufeci maso, slanina,
ledovy saldt, parmezan, caesar omacka, platky rajcat

Zitny chlebik s pomazankou

Zitny chléb, fepova pomazanka, vlaiské ofechy a bylinky

Vejce do skla a chléb

Vejce, maslo, chléb, zelenina

Chleba s hummusem a
avokadem

Chléb, hummus natur, avokado, koreni

Snidanovy bagel

Bagel, michand vejce, cheddar, slanina, koteni, bylinky

Chleba s avokadem,
ztracenym vejcem a
slaninou

Chléb, avokado, ztracené vejce, slanina, koteni a bylinky

Anglické snidané

Veprova klobdaska, slanina, vejce, fazole v rajéatové omacce

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 3 Prodejni cena produktii

Produkt Cena Produkt Cena
Brownies 55 K¢ €spresso 45 K¢
Misa dort 65 K¢ espresso macchiato 55 K¢
» Kynuté buchty 55 K¢ double espresso 59 K¢
=% | Skoficovy Snek 60 K¢ cappucino 60 K¢
%’ Rolada 60 K¢ cafe latte 70 K¢
Croissant maslovy 45 K¢ | e | flat white 75 K¢
Red velvet 75 K¢ \% lungo 60 K¢
Tartaletka 55 K¢ | Z |americano 70 K¢
Profiterolka 35 K¢ matcha latte 85 K¢
Bageta Caprese 79 K¢ ¢aj 55 K¢
Croissant Caprese 69 K¢ domaci limonada 70 K¢
Bageta caesar 85 K¢ babycino 30 K¢
Zitny ’ chlebik s 50 K& . 39 K
pomazankou perliva a neper. v.
2 Vejce do skla a chléb 135 K¢
%‘ Chleba’ s hummusem 129 K&
a avokddem
Snidanovy bagel 145 K¢
Chleba s avokadem,
ztracenym vejcem a 139 K¢
slaninou
Anglicka snidané 189 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Priloha 5 Prostorové rozvrzeni kavarny

| O \
o Prostory kavarny ]
Zazemi
S &
g:  ET—
Barovy pult a vitrina
Kuchyn ]
\
Toal >
= J z::'lgst.?ng:lc::c”\ \\ﬂ:
R
ﬂ \ \\ Satna
o 1 :

Zdroj: Chez Pauliene caé; Pinterest
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Priloha 6 Naklady na produkt

Produkt Néklady Naklady s provoznimi
naklady
Espresso 7 K¢ 9 K¢
Espresso macchiato 7 K¢ 10 K¢
Double espresso 13 K¢ 18 K¢
® Cappucino 14 K¢ 20 K¢
'g Cafe latte 19 K¢ 27 K¢
*Z“ Flat white 21 K¢ 29 K¢
Lungo 7K¢ 10 K¢
Americano 7 K¢ 10 K¢
Matcha latte 19 K¢ 27 K¢
Caj 5Ke 7 K&
Doméci limonada 23 K¢ 32 K¢
Babycino 10 K¢ 14 K¢
Bageta Caprese 42 K¢ 58 K¢
Croissant Caprese 31 K¢ 43 K¢
Bageta caesar 43 K¢ 61 K¢
Zitny chlebik s
pomazankou 11 K¢ 15 K¢
w | Vejce do skla a chléb 30 K& 41 K¢
‘E Chleba s hummusem a
7 avokadem 25 K& 34 K&
Snidanovy bagel 48 K¢ 67 K&
Chleba s avokadem,
ztracenym vejcem a
slaninou 40 K¢ 56 K&
Anglicka snidané 92 K¢ 129 K¢

&9

Zdroj: viastni zpracovani



Priloha 7 Vybaveni kavarny

Polozka Cena

Mlynek Drogheria MCD4 75/85 29 250 K¢
Chladici vitrina — 120 1 — Royal Catering — 3 urovné — ¢erna barva 24 990 K¢
Jidelni stil PURO, dub/¢erny, 80x80 cm (2 ks) 8413 K¢
Barovy stil METRO masiv, dub/Cerny 10 061 K¢
DARKNESS Lavice 240x38cm X-nohy — ¢erna 15379 K&
Jidelni zidle Roxby hnéda (4 ks) 4070 K¢
Barova zidle H97, piirodni (2 ks) 3062 K¢
Maxwell & Williams Sada §alkid s podsalkem 250ml 4ks WBA EDGE (3 ks) 2 988 K¢
EXCELLENT hrnek na espresso 12 ks 1 938 K¢
Lednice s mrazdkem SAMSUNG RS66A8100SL/EF 19 290 K¢
Regél 1800x900x300 mm lakovany 5-policovy, nosnost 875 kg - CERNY (3 ks) 5790 K&
Sklenicky BEPROVAD 0,31 12 ks 799 K&
Sklenicky BEPROVAD 0,21 12 ks 799 K&
PRICE AND KENSINGTON Beautifully Neutral 0,45 1 Seda - kameninova konvice na ¢aj a kavu (6ks) 2394 K¢
TimeLife Luxusni piibory sada 42 soucasti nerez ocel (2 ks) 1700 K¢
Sedak na zidli, svétle Seda, 40/35x38x7 cm (6ks) 894 K¢
Dekorace do kavarny 4500 K¢
Técy TILLGANG, 5 ks 245 K¢
Barovy pult 20 000 K¢
Zasuvkova lednice na mléko Hotpoint-Ariston BDR190AAI 15 000 K&
Pokladna Dotykatka UNIVERZALNI 10" 10 878 K&
Pokladni zdsuvka CB-410 se zamykanim a automatickym vyjezdem 3013 K¢
Lustr na lanku ALBA 1xE27/60W/230V pr. 40 cm Cernd/zlatd 3 ks 2 670 K¢
Kuchyi véetné osvétleni IKEA 52 789 K¢
Spotiebi¢e do kuchyné (lednice, my¢ka, sporak, digestor) IKEA 61 348 K¢
Tefal Sada nadobi 11ks ILLICO 4999 K¢
Noze Hackig, sada (3 ks) 699 K¢
Prkénka Legitim (2 ks) 79 K¢
BéZzova kameninova jidelni sada 24 ks Glosia - Bonami Selection 4 778 K¢
Rotho Sada mis Caruba (5 ks) 474 K¢
Kuchyniska vaha Sencor SKS 5020WH bila 300 K¢
trezor BADEN BADEN 34102 - zamek se dvéma klici 12 100 K¢
Depozitni vhozovy trezor CASHIER DAY DEPOSIT SS0992 10 715 K¢
tiskarna HP DeskJet 2720eAll-in-One 1299 K¢
Xiaomi Redmi 12C, 3GB/32GB, Graphite Gray 2990 K¢
Lenovo ThinkPad E15 Gen 4 15990 K¢
Nésténna police s hacky a konzoli Vsagle 60 x 30 cm (2 ks) 1 138 K¢
Botnik s polickami Vasagle 1 969 K¢
Celkem 467 834 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Priloha 8 Realistickad, optimisticka a pesimisticka varianta cash flow pro zhodnoceni investice

Realisticka varianta cash flow pro zhodnoceni investice

Rok 2023 2024 2025 2026 2026 2028
Pocatecni stav - K¢é 1 165 008 K¢ 1034376 K¢ 784 119 K¢ 399 197 K¢ 137 010 K¢
Piijmy celkem 887 097 K¢ 2 547 626 K¢ 2 802 389 K¢ 3 082 628 K¢ 3390 891 K¢ 1 554 158 K¢
vydaje provozni 642 925 K¢ 892 434 K¢& 978 429 K¢ 1073 024 K¢ 1177 077 K¢ 538 140 K¢
mzdy a odvody 626 094 K¢ 1094 770 K¢ 1 149 509 K¢ 1206 984 K¢ 1267333 K¢ 538 617 K¢
marketing 45 727 K& 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 7 500 K¢
nijemné 127 200 K¢ 196 906 K¢ 203 207 K¢ 209 709 K¢ 216 420 K¢ 93 061 K¢
vedeni ucetnictvi 40 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 25 000 K¢
telefon, internet 10 064 K¢ 15 096 K¢& 15 096 K¢ 15 096 K¢& 15 096 K¢& 6290 K¢
pojisténi 3200 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 2 000 K¢
zaloha na energie a vodu 36 000 K¢ 56 700 K¢ 59 535 K¢& 62 512 K¢ 65 637 K¢& 28 716 K¢
komunélni odpad 8 320 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 5200 K¢
zfizovaci potizovaci vydaje 467 834 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
nékladové uroky a jiné naklady 44 740 K¢ 65 810 K¢ 51076 K& 35101 K& 17 840 K¢ 1 997 K¢
vydaje celkem 2 052 104 K¢ 2416 995 K¢ 2552 132 K¢ 2697 705 K¢ 2 854 684 K¢ 1 246 520 K¢
CASHFLOW 1 165 008 K¢ 1034376 K¢ 784 119 K¢ 399 197 K¢ 137 010 K¢ 444 647 K¢
soucasna hodnota cash flow 1 021 936 K¢ 795 919 K¢ 529 258 K¢ 236 356 K¢ 71 159 K¢& 202 575 K¢
splatka tivéru 97 195 K¢ 177 507 K¢ 192 240 K¢ 208 196 K¢ 225 476 K¢ 99 385 K¢&
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Optimisticka varianta cash flow pro zhodnoceni investice

Mésic 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatecni stav - K¢ - 875052 K¢ 369 382 K¢ 293 419 K¢ 1132 139 K¢ 2167 522 K&
Prijmy celkem 1 064 051 K¢ 3113765 K¢ 3425 142 K¢ 3767 656 K¢ 4144 422 K¢ 1 899 527 K¢
vydaje provozni 529 925 K¢ 1 083 534 K¢ 1 188 639 K¢ 1304 255 K¢ 1431432 K¢ 654 719 K¢
mzdy a odvody 626 094 K¢ 1094 770 K¢ 1149 509 K¢ 1206 984 K¢ 1267 333 K¢ 538 617 K&
marketing 45 727 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢
najemné 127 200 K¢ 196 906 K¢ 203 207 K¢ 209 709 K¢ 216 420 K¢ 93 061 K¢
vedeni ucetnictvi 40 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
telefon, internet 10 064 K¢ 15096 K¢ 15096 K¢ 15096 K¢ 15096 K¢ 15096 K¢
pojisténi 3200 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢
zaloha na energie a vodu 36 000 K¢ 56 700 K¢ 59 535 K¢ 62 512 K¢ 65 637 K¢ 28 716 K¢
komunalni odpad 8 320 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢
ziizovaci pofizovaci vydaje 467 834 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
nakladové uroky a jiné

naklady 44 740 K¢ 65 810 K¢ 51076 K¢ 35101 K¢ 17 840 K¢ 1997 K¢
vydaje celkem 1939 103 K¢ 2 608 095 K& 2762 342 K& 2 928 936 K& 3109 038 K¢ 1427 485 K¢
CASHFLOW 875052 K¢| - 369 382 K¢ 293 419 K¢ 1132 139 K¢ 2 167 522 K¢ 2 639 563 K¢
soucasna hodnota cash flow 767 589 K¢ | - 284 227 K¢ 198 049 K¢ 670317 K¢ 1125 743 K¢ 1202 550 K¢
splatka tuvéru 97 195 K¢ 177 507 K¢ 192 240 K¢ 208 196 K¢ 225476 K& 99 385 K¢
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Pesimisticka varianta cash flow pro zhodnoceni investice

Mésic 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pocatecni stav - K¢ 1 065 344 K¢ 1272 248 K¢ 1393 280 K¢ 1416775 K¢| - 1329828 K¢
Prijmy celkem 709 561 K¢ 2038 101 K¢ 2241911 K¢ 2 466 102 K¢ 2712 712 K& 1243 327 K¢
vydaje provozni 365 727 K¢ 720 444 K¢ 789 240 K¢ 864 916 K¢ 948 159 K¢ 433219 K¢
mzdy a odvody 626 094 K¢ 1 094 770 K¢ 1 149 509 K¢ 1206 984 K¢ 1267 333 K¢ 538 617 K¢
marketing 45 727 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 7 500 K¢
najemné 127 200 K¢ 196 906 K¢ 203 207 K¢ 209 709 K¢ 216 420 K¢ 93 061 K¢
vedeni ucetnictvi 40 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 25 000 K¢
telefon, internet 10 064 K¢ 15 096 K¢ 15 096 K¢ 15 096 K¢ 15 096 K¢ 6290 K¢
pojisténi 3200 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 2 000 K¢
zaloha na energie a vodu 36 000 K¢ 56 700 K¢ 59 535 K¢ 62 512 K¢ 65 637 K¢ 22 500 K¢
komunalni odpad 8 320 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 12 480 K¢ 5200 K¢
ziizovaci pofizovaci vydaje 467 834 K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
nakladové uroky a jiné naklady 44 740 K¢ 65 810 K¢ 51076 K¢ 35101 K¢ 17 840 K¢ 1997 K¢
vydaje celkem 1 774 905 K¢ 2 245 005 K¢ 2 362 943 K¢ 2 489 597 K¢ 2 625 766 K¢ 1 135383 K¢
CASHFLOW 1 065 344 K¢ 1272 248 K¢ 1393 280 K¢ 1416 775 K¢ 1329828 K¢| - 1221884 K¢
soucasna hodnota cash flow 934 512 K¢ 978 954 K¢ 940 424 K¢ 556 807 K¢ 690 671 K¢| - 556 674 K¢
splatka véru 97 195 K¢ 177 507 K¢ 192 240 K¢ 208 196 K¢ 225 476 K¢ 99 385 K¢
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Priloha 9 Rozvaha spolecnosti XY

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2021

(v celych tisicich K¢)
bézné ucemi obdobi | "¢
AKTIVA .
brutto | korekce | netto 0333:'
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 33484 11352 22132] 19393
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0| 0f
B. Stala aktiva 12318 11352 966 2598
B1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0| 0f
BI1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0] 0
BI12. Ocenitelna prava 0 0 0] 0f
B.12.1. Software 0 0 0| 0)
B12.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0) 0f
B13. Goodwill 0 0 0| 0)
Bl4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0| 0|
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.LS. majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
BIS1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
B.15.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
BIL Dlouhodoby hmotny majetek 12318 11352 966 2598
BIL1. Pozemky a stavby 7819 6900 919 1832
BIl1.1. Pozemky 0 0 0| 0f
BIIL1.2. Stavby 7819 6900 019, 1832
BIL2. Hmotné movité véci a jejich soubory 5008 4960 1038 1857
BIL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -1499 -508 -991 -1091
BIl4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
BIl4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
BIl42. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0| 0|
BIl43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0| 0|
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
BILS. majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 0 0 0] 0)
majetek
BII5.1 Po;kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 o o
majetek
BIL5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0] 0|
B.III Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0| 0)
BII1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
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bézné ucemi obdobi

minulé

g ucetni
ARTRA brutto | korekce Sl
netto
1 2 4
BII?2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
osoba
BIIL3 Podily - podstatny viiv 0 0 0 0
BIIl4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0
BIILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
B.IILG. Zapujcky a uvéry - ostatni 0 0 0 0
BIIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0]
BIIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Po uté zalohy na dlouhodoby finanéni
Bm72 O y y 0 0 b 0
C. Obézna aktiva 21145 0 11845
o Zasoby 2542 0 2382
L1l Material 1676 0 1706
C12. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0|
Cl3 Vyrobky a zbozi 866 0 676
Cl13.1 Vyrobky 0 0 0
Cl13.2 Zbozi 866 0 676,
Cl4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0]
C15. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
CIL Pohledavky 6907 0 4517
CIL1. Dlouhodobé pohledavky 4255 0 3876
CIL1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
CIL12. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0]
CH13. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0|
CIL14. OdlozZena danova pohledavka 0 0 0|
CIL15. Pohledavky - ostatni 4255 0| 3876
CIL15.1 Pohledavky za spole¢niky 0 0| 0
CH152 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4255 0 3876
CIL153. Dohadné ucty aktivni 0 0 0
CIl154 Jiné pohledavky 0 0 0|
CIl2. Kratkodobé pohledavky 2652 0 641
CIl21. Pohledavky z obchodnich vztahi 2301 0 544
CIl22. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0| 0|
CIL.23. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0|
CIL24. Pohledavky - ostatni 261 0 26 97
CIl24.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0|
Cll24.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
CII243. Stat - danové pohledavky 0 0 97
Cll244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0|
CIL24.5. Dohadné ucty aktivni 261 0 26 0
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béiné aéemiobdobi | Tinule

AKTIVA : obdobi

rutto | korekce | mnetto netto

1 2 3 4

[CI2456. Jiné pohledavky 0 0| of 0|
[cIs. [Cazove rozliZeni akav 0 0] 0| 0|
[CIm3l. Naklady pititich obdobi 0 0| 0| 0|
CIL32. Komplexni naklady pititich obdobi 0 of 0| 0|
[CI33. Priymy piiitich obdobi 0 0| [l 0|
(I Kratkodoby finanéni majetek 0 of 0l 0|
(CIml. Podily - ovladani nebo ovladajici osoba 0 0| [ 0|
(cm.2. [Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0| of 0|
[CIV. Penéimi prostiedky 11696 of 11696 4946
[CIV1. Penéi prostiedky v pokladné 1741 of 1741 1212
[CIV2. Penémi prostiedky na uctech 9955 of 9955 3734
D. |Cazove rozlifeni akav 21 0| 21 4950|
D.1. Naiklady priitich obdobi 21 0| 21 2
D.2. K omplexni naklady piiitich obdobi 0 0| [l 0|
D.3. Prijmy piiitich obdobi 0 0| of 4930|

96



. béine ucetni |minulé uéetni
R obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 22132 19393

A Viastni kapital 6691 3752
AL Zakladni kapital 10| 10|
ALL Zakladni kapatal 10| 10|
Al2 Viastni podily (-) 0] 0]
Al3. Zmény zakladniho kapitalu [i| 0|
AL AZi0 a kapitalové fondy 0| 0|
AILL AZi0 [i| 0|
AIL2. Kapitalove fondy 0| 0|
AIL21. |Ostatni kapitalové fondy 0| 0|
AIl22. [Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a ziavazkn (+/-) [i| 0|
A3 E)ceno\'gn rc:zdﬂv z pfecenéni pi1 premeénach obchodnich 0| OI

orporaci (+/-)

AT24. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0| 0|
ATI2S. 'ﬁcfz)dﬂ) z ocenéni pi1 pieménich obchodnich korporaci ol OI
AT Fondy ze zisku 0| 0|
AL [Ostatni rezervni fondy 0| 0|
A2 Statutami a ostatni fondy 0| 0|
ATV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 3742 1180|
ATV "z\ielx.‘;zdelen) zisk nebo neuhrazena ztrata munulych let 3742 1 sol
AIV2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0| 0|
AV Vysledek hospodareni béznéeho uéetmiho obdobi (+/-) 2939 2562
A VL Rozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-) 0| 0}
B.+C. [Cizi zdroje 13411 14509
B. Rezervy 0| 0|
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0| 0|
B.2. Rezerva na dan z piijmi [i| 0|
B.3. Rezervy podle zvlaimich pravnich piedpisi 0| 0|
B.4. |Ostatni rezervy 0| 0|
[C. Zavazky 13411 14509
[CL Dlouhodobe zavazky 0| 1821
[CI11. (Vydané dlubopisy [i| 0|
IC11.L. Vymeénitelné dluhopisy 0| 0|
|IC11.2. statni dluhopisy [i| 0|
lc12. Zavazky k dvérovym institucim 0| 510|
[C13. Dlouhodobé pijaté zalohy 0| 0|
[C14. Zavazky z obchodnich vztahu 0| 0|
[C15. Dlouhodobé sménky k uhradé 0| 0|
([C16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0| [
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Priloha 10 Vykaz ziskit a ztrat Spolecnosti XY
Vykaz zisku a ztraty pro podnikatele - druhoveé ¢lenéni,
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021
(v celych tisicich K¢)

S -l
1 2
L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 87318 78541
IL Trzby za prodej zbozi 6099 5376
A Vykonova spotieba 73589 66522
Al Naklady vynaloZené na prodané zboz 3874 3846|
A2 Spotieba matenalu a energie 44618 35704
A3 Sluzby i 25097 26972
B. Zména stavu zasob viastni émmnosti (+/-) 0| 0
C. Aktivace (-) of 0|
D. |Osobni naklady 22724 20371
D.1. Mzdove naklady 16770| 15373
[Naklady na socialni za deni, zdravomi pojiiténi a
D.2 ostatni ndklady R POl 5954 4998
D.2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravomi pojisténi 5630| 4724
D.2.2. |Ostatni naklady 324 274
E. I'Cprn)' hodnot v provozni oblasth 1837 2054
E1l 'p;:t\;,; hodnot dlouhodobého nehmotmeho a hmotného 1837 2054
E1l 'pp\)' hodnot'd.louhodobe'ho nehmotmého a hmotného 1837 2054
jetku - trvale

E12 Jjpravy hodnot dlouhodobého nehmotmeého a hmotného ol 0

o jetku - dodasné |
B2 IUpnvy hodnot zasob 0f 0]
ES. [Upravy hodnot pohledivek )| 0|
111 |Ostatni provozni vynosy 9598 9220|
.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku i) 0|
1.2, Triby z prodaného mateniilu 0| 0|
II0.3. Jiné provozni vynosy 9598 9220]
F. |Ostatni provozni naklady 121 109
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0| 0|
F.2. Prodany matenal )| 0|
E3. Dané a poplatky 0| 0|
F4 Rezervy v provozni oblast: a komplexni naklady pristich ol 0

o jobdobi
F.S5. Jiné provozni naklady 121 109)
» Provozni vysledek hospodareni (+/-) 4744 4081
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e - bézneé ucetni |minulé ucetni
Ao obdobi obdobi
1 2
IV. 'Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0| 0|
IV.1. 'Vymnosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba 0| 0|
V.2 |Ostatni vymosy z podila 0| 0|
|G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0| 0|
V. [Vynosy z ostatmiho dlouhodobého finanéniho majetku 0| 0|
Vi1 Vynosy z ostamiho dlouhodobého finanéniho majetku - Ol OI
o oviadana nebo ovladajici osoba
v statni vynosy z ostamiho dlouhodobeho finanéniho ol ol
- jetku
aklady souvisejici 5 ostamim dlouhodobym finanénim
H. . 0 0
jetkem | I

V1. [Vinosove wroky a podobné vynosy 0| OI

'Vynosove wroky a podobné vynosy - ovladana nebo
VI1. S 0 0

Jovladajici osoba I
VI.2. ]Ostatm' vynosove woky a podobné vinosy OI 0|
I [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | 0|
i Naikladoveé woky a podobné niklady 19 29|

Nakladove woky a podobné niklady - ovladana nebo
J.1. g 0| 0

oviadajici osoba
J.2. |Ostatni nakladoveé woky a podobné naklady 19 29|
VIL |Ostatni finanéni vynosy 57 34
K |Ostatni finanéni niklady 963 806|
u Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -925 -801
¢ Vysledek hospodareni pied zdanénmm (+/-) 3819 3280|
L. Dan z pijjmu 880] 718
L1 Dasi z piijmi splami 880| 718
L2. Dan z piijmu odloZena (+/-) 0| )|
s Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2939 2562
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 0| 0|
s Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 2939 2562
* %sti%b'ﬁatzaucem obdobi=1 +II.+IIL +IV.+ V. + 103072 93171
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