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Abstrakt

Bakalarska prace se vénuje prvni etapé v kariére ucitele a popisuje
problémy, se kterymi se setkavaji. Predkladana prace se zaméruje na identifikaci
problémi, které jsou typické pro obdobi prvnich dvou let, aje nutné, aby je
zacCinajici ucitel zvladl aprekonal. Cilem teoretické casti je definovat zakladni
pojmy souvisejici s danou tematikou, kterymi jsou vymezeni ucitelské profese
a jejich vyvojovych stadii, vymezeni pojmi ucitel a zac¢inajici ucitel. Teoreticka c¢ast
prace se zabyva problémy spojenymi se socidlni roli, sebepojetim, s didaktickou
Cinnosti ucitele avénuje se uvadéjicimu uciteli. Metodami pouZitymi pro
zpracovani teoretické casti je studium odbornych literarnich zdrojd, tvorba
vypiskli ajejich analyza, srovnavani asyntéza. Cilem praktické casti je
identifikovat, s jakymi problémy se zacinajici ucitel setkava. Pro naplnéni cile je
pouzit kvalitativni vyzkumny design, metodou sbéru dat je polostrukturovany
rozhovor se zacinajicimi uciteli strednich Skol s praxi do dvou let. Analyza dat je
provedena otevienym kdédovani anaslednou kategorizaci. Doporuceni pro
pedagogickou praxi obsahuje, nazakladé zjisténi prizkumného Setfeni, mozné
navrhy ke zlepsSeni situace zacinajicich uciteld. Data mohou slouZit téZ vedoucim

pracovnikiim, ¢i uvadéjicim uciteltim.

Klicova slova

Ucitel, zac¢inajici ucitel, mentor, uvadéjici ucitel, problémy, sebepojeti, didakticka
¢innost



Abstract

Bachelor's thesis focuses on the first stage in a teacher's career, and
describes the problems they have to face. Presented work focuses on identifying
problems that are typical for the first two years of his career, and it is necessary
that a beginning teacher will manage and overcome them. The aim of the
theoretical part is to define the basic concepts related to specific themes, such as
definition of the teaching profession and their developmental stages, definitions
teachers and teacher beginner. This part also deals with issues related to social
roles, self-concept, with didactic activities, and focuses on mentoring. Methods
used for processing the theoretical part is a study of professional literature
sources, creation of extracts and their analysis, comparison and synthesis. The aim
of practical part is to identify what problems are beginning teacher encounters.
The goal is fulfilled by qualitative research design, data collection method is a
semi-structured interview with beginning teachers of secondary schools with up to
two years of practical experience. Data analysis is performed by an open encoding
and categorizations. Recommendations for teaching practice contains, based on
the results of an interviews, possible proposals to improve the situation of
beginning teachers. The data can also serve school directors, mentors of beginning

teachers or teachers indicating.
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Teacher, teacher beginner, mentor, problems, self-esteem, didactic activities
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1 Uvod

Vzdélani je velmi dileZité pro spolecensky rozvoj, jeho nedilnou soucasti je
ucitel, ktery spoletné se Zakem vytvari zakladni pilite vzdélavaci soustavy.
Ocekava se, Ze ucitel bude nejen vzdélavat, ale i vychovavat a zastavat moralni
hodnoty.

Nastup do ucitelské praxe je klicova etapa hledani a vytvareni identity
ucitele a zaroven kritickych obdobi jeho profesni drahy. V priibéhu prvnich let své
praxe se ucitel zacateCnik musi vyporadat s mnozstvim piekazek a problémi
spojenych s jeho ¢innosti. Identifikace problémd, které ovliviuji praci zacinajicich
uciteld v pribéhu prvnich let ucitelské kariéry, mize pomoci kjednodusSimu
vyrovnani se snimi ¢i dokonce predchazeni jejich vzniku. ProtoZe znalost
problémti zac¢inajicich ucitelt miize prispét k zlepsSeni pripravy budoucich uciteld.

Bakalarska prace se zabyva pocatky ucitelské profese, protoZe toto obdobi
absolvuje kazdy ucitel v ramci své kariéry a pravé tato etapa ma vyznamny vliv
na jeho dalsi kariérni rozvoj. Naro¢na miize byt jiZ samotna zména role ze studenta
na ucitele, ktery ma byt od tohoto okamziku schopen vést své Zaky.

Téma jsem si vybrala, protoZe je pro mé velmi aktudlni. Zajima mé, s jakymi
problémy se zacinajici ucitelé setkavaji a co mé vlastné ¢ekd v avodu profesni
kariéry.

Cilem prace je identifikovat klicové problémy, se kterymi se zac¢inajici ucitel
stredni Skoly pri vykonu svého povolani potkava a musi jim celit, aby svoji praci
zvladl a mél ji rad. K naplnéni stéZejniho cile je prace rozdélena na teoretickou
a praktickou ¢ast.

Teoreticka cast prace obsahuje literarni resSerSi soucasnych poznatki
k problematice. Obsahuje samotné vymezeni zakladnich pojmu ucitelské profese,
jakymi je ucitel a zacinajici ucitel a zabyva se také zdkladnim pribliZenim teorif
vztahujicich se k profesnimu vyvoji ucitele. Dalsi ¢ast je zamérena na identifikaci

arozdéleni problémi, se kterymi se zacinajici ucitel setkava. Konkrétné se jedna
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o potiZe souvisejici se socialni roli a sebepojetim ucitele, a problémy spojené
s didaktickymi Cinnostmi ucitele, kam lze napriklad zaradit problémy spojené
s planovani a organizovanim vyuky, hodnocenim zak, materidlnim a technickym
zazemim Skoly, atd. Prace se také zabyva pomoci, které se dostava zacinajicim

uciteliim napriklad prostrednictvim uvadéjicich uciteld.

s v

Prakticka cast bakalarské praci se vénuje identifikaci problémi zacinajicich
uciteld. Obsahuje analyzu dat ziskanych ze semistrukturovanych rozhovori s osmi
zactinajicimi plné kvalifikovanymi uciteli stfednich Skol s praxi do dvou let. V této
Casti prace je také popsand metodologie vyzkumného Setfeni, a to predevsSim
vyzkumné metody, vyzkumny vzorek, vyzkumné hypotézy a etika vyzkumu.
Zavére(na kapitola se predevSim zabyva vysledky rozhovort, jejichz analyza a
interpretace slouZi k naplnéni cile bakalarské prace. Zavér prace obsahuje i

nastinéni moznych doporuceni pro pedagogickou praxi.
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2 Cile bakalarské prace

Bakalarska prace se zabyva pocatky ucitelské profese. Obdobi, kdy je ucitel
zaCateCnikem, absolvuje kazdy ucitel v rdmci své kariéry a pravé tato etapa ma
vyznamny vliv najeho dalsi plisobeni na Skole a kariérni rozvoj. Cilem prace je
identifikovat klicové problémy, se kterymi se zacinajici ucitel potkava. Proto je
dllezité se zabyvat problémy, které musi zacinajici ucitel resit, aby obstal a mél

svoji praci rad.

2.1 Cile teoretické ¢asti prace

Teoreticka Cast prace obsahuje literarni reSerSi soucasnych poznatki
zkoumané problematiky. Jsou zde definovany zakladni pojmy tykajici se ucitelské
profese ato vymezeni zakladnich pojmu ucitel a zac¢inajici ucitel, vyvojova stadia
ucitelské profese a jeji specifika. Dalsi ¢ast je zamérena na identifikaci a rozdéleni
potencidlnich problémi, s kterymi se zacinajici ucitelé setkavaji. Konkrétné se
jednd o dvé stéZejni oblasti. Prvni jsou potiZze souvisejici se socidlni roli
a sebepojetim ucitele. Do druhé oblasti patii problémy spojené s didaktickymi
Cinnostmi ucitele, které jsou konkrétné rozebrany naoblasti problémi
souvisejicich s vyukou a chovanim zakl, administrativnimi povinnostmi, socialni
oblasti avztahy se Zaky, ale také s materidlnim a technickym vybavenim S$kol.
Prace se také zabyva pomoci, které se dostava =zacinajicim ucitelim

prostiednictvim uvadéjicich uciteld.

2.2 Cile empirické ¢asti prace

Prakticka ¢ast se zabyva analyzou a zhodnocenim zkusSenosti zacinajicich
uciteld. Cilem praktické casti je identifikovat, s jakymi problémy se zacinajici ucitel
setkava. Kziskani informaci pro analyzu jsem pouZila kvalitativni vyzkumny

design, metodou sbéru dat jsou polostrukturované rozhovory, otazky rozhovoru
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viz Priloha ¢. 1. Respondenti jsou zacinajici ucitelé strednich Skol s praxi do dvou
let, jednalo se o Ctyfi Zeny a Ctyri muZe. Ziskana data jsou analyzovana pomoci
otevieného kodovani a nasledné je provedena kategorizace zjiSténych informaci,
pomoci které je mozné urcit oblasti, se kterymi ma zacinajici ucitel problémy.
Doporuceni pro pedagogickou praxi jsem zjistila na zadkladé zjisténi prizkumného
Setfeni, moZné navrhy ke zlepseni situace zacinajicitho ucitele. Data mohou slouZit

téZ vedoucim pracovnikiim, ¢i uvadéjicim uciteltim.
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3 Material a metodika zpracovani

Bakalarska prace je zpracovana natéma Zacinajici ucitel na stiedni Skole

a obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast.

3.1 Material a metodika zpracovani teoretické casti prace

Pro naplnéni cili teoretické casti prace byla pouzita analyza, syntéza
a komparace teoretickych poznatki z odbornych zdroji. Pro ucely teoretické prace

byly vyuzity tisténé i elektronické odborné zdroje.

3.2 Material a metodika zpracovani praktické casti prace

Pro zpracovani praktické c¢asti prace a naplnéni vytycenych cilii prace byl
pouzit kvalitativni vyzkumny design, metodou sbéru dat byly polostrukturované
rozhovory se zacinajicimi uciteli strednich Skol.

Rozhovory byly realizovany v priibéhu biezna az cervna roku 2015 s osmi
zaCinajicimi uciteli stiednich Skol, konkrétné se jednalo o Ctyti Zeny a Ctyii muZe
s praxi do dvou let.

Analyza ziskanych dat byla provedena pomoci otevieného koédovani
anaslednou kategorizaci zjiSténych informaci. Pomoci analyzy, syntézy
a komparace odbornych zdroji se ziskanymi daty byly provedeny doporuceni pro

pedagogickou praxi.
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4 Soucasny stav reSené problematiky

Teoreticka Cast bakalarské prace se vénuje vymezeni samotné ucitelské
profese, tedy vymezeni zakladnich pojmi jako ucitel a zac¢inajici ucitel. Zabyva se
vyvojovymi stadii a specifikacemi vztahujicich se k profesnimu vyvoji ucitele.
Nasledné se zaméruje na identifikaci a kategorizaci problémi zacinajicich uciteld,
které jsou dale rozclenéné do péti hlavnich oblasti profesnich problémi
zaCinajicich ucitell. Jedna se o oblasti prvotnich obav zinterakce se Zaky,
vyukovych problémi, problému souvisejicich schovanim zakid, dale je
zminéna oblast problémii socialnich a problémi s materialnim a technickym

vybavenim.

4.1 Definice pojmu ucitel

V odborné literatuie je mnoho definici pojml souvisejicich s ucitelskou
profesi, mezi které patii naptiklad pojem ucitel, edukator, pedagog, pedagogicky
pracovnik apod.

Pojem ucitel oznacuje osoby, kterych pracovni Cinnost je pfimo spojena

s realizaci edukac¢niho procesu ve Skolnim prostiredi (Priicha, 2005, s. 174). Tento
termin se pouziva jak v materské, zakladni, stredni ivysoké Skole. Vzdélavaci
Cinnost je ale dle Prichy (2002, s. 11) charakteristicka i pro dalsi povolani, tedy
nejen pro profesi ucitele. Autor dodava, ze edukatorem (vzdélavatelem) je kazdy
profesional vykonavajici edukaci (tj. vyuku, vychovu, Skoleni, trénink, zacvik ci
instruktaz). DalSim podobnym vyuZivanym terminem v této oblasti je pedagog
(Prtcha, Walterova, Mares, 2009, s. 262). V Sirsim pojeti se jedna o ucitele, ktery
svou cinnost realizuje na riznych Skolach, vcetné vysokych Skol, nebo v uzsim
slova smyslu o teoretického pedagoga, odbornika na pedagogické védy a vyzkum.
Dale je moZné pouzit pojem pedagogicky pracovnik, ktery je v Zakoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, vymezen jako ,o0soba vykondvajici

»primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specidlné-pedagogickou nebo primou
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pedagogicko-psychologickou cinnost primym pitisobenim na vzdéldvaného“. Dle
tohoto zdkona miiZe primou pedagogickou ¢innost vykonavat ucitel, pedagog v
zatizeni pro dalS$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl, specidlni pedagog,
pedagog volného casu, psycholog, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v
pedagogicko-psychologické poradné a vedouci pedagogicky pracovnik. Pedagogicti
pracovnici musi spliiovat nékolik predpokladii stanovenych timto zdkonem a to
predevSim plnou zpisobilost kpravnim uUkonlm, odbornou kvalifikaci,
beztihonnost, zdravotni zplisobilost a prokazanou znalost ¢eského jazyka.

Pro ucely bakalarské prace budu vyuzivat pojem ucitel. Pedagogicky slovni
uvadi, Ze wucitel je jednim ze ,zdkladnich Ccinitelti vzdéldvaciho procesu,
profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pripravu,
Fizeni, organizaci avysledek tohoto procesu.” (Priicha, Walterova, Mares, 2001,

s.261)

4.2 Vymezeni ucitelské profese

Povolani ucitele patfi knejstarSim povolanim v kulturni historii lidstva
(Priicha, 2005, s. 174). V priibéhu déjin dochazi k jednozna¢nému vydéleni tohoto
povolani od ostatnich, ato v celé radé aspektid. Ucitelska profese ma specifické
zvlaStnosti. Dle VaSutové (2004, s. 17) mezi né patfi predevsim to, Ze ucitel plni
vzdélavaci avychovnou sluzbu ve prospéch spolecnosti, protoZe pripravuje
mladou generaci na budoucnost. Lze tedy rict, Ze je pod neustilym dohledem
a tlakem ze strany spolecnosti. Ucitelské povolani je vnimano jako verejna sluzba.

Dale ucitel pri vykonu svého povolani spolupracuje nejen se Zaky, jejich
rodici, dalSimi uciteli, vedenim, ale isrlznymi organizacemi atd. Ocekavani
a pozadavky jednotlivych skupin se mnoho kdy lisi a vedou ke konflikttim. Také je
zfejmé, Ze Z7aci, které ucitel vyucCuje, jsou znizsi vékové kategorie a maji nizsi
socialni status, co se ty¢e dosazeného vzdélani.

Zminované faktory maji vliv na spoleCenskou prestiz, ktera u ucitelské

profese zaznamenava, dle vysledkli vyzkumu prestize povolani z pohledu
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vefejného minéni, mirny sestup, primérné se drzi na tfetim, az patém misté
(Sochorova, 2014, s. 2). Autorka dodava, Ze nejpodstatnéjsimi kritérii, ktera urcuji
vazenost (prestiz) profese jsou znalosti, které byly uvedeny na prvnim misté,
na druhém a tietim misté skoncil vyznam pro spolec¢nost a zodpovédnost. Dalsi v
poradi, ovSem s velkym odstupem, byla prakticka potiebnost daného povolani pro
spolecnost. Ucitel by mél byt nositelem specifickych znalosti, dovednosti
a schopnosti, které jsou nutné pro vykon ucitelského povolani.

Hodnota této profese se velmi rychle méni. Dilkazem miiZe byt vyzkum
prestize jednotlivych povolani z90. let 20 stol.,, ktery uvadi ValiSova, Kasikova
akol. (2011, s.22) ve své publikaci. Na zakladé tohoto vyzkumu spolecnost
hodnoti ucitelskou profesi na tretim misté Zebricku hodnot, v tomto obdobi tedy
bylo povolani ucitele povaZovano za jedno z nejperspektivnéjSich povolani.

Pro ucitele nesta¢i pouze vystudovat vysokou Skolu s pedagogickym
zamérenim, dulezity je také osobni postoj, presvédceni a zainteresovanost vici
této profesi a vztah k ni. Neni pochyb, Ze toto povolani je velmi narocné, ucitel by
mél byt pro zZaky prirozenou autoritou, mél by Zaky brat jako svého rovnocenného
partnera, ale zaroven je pripravit na realny Zivot, na Zivot ve spolecnosti 21. stoleti.
S touto profesi je spjaty urcity eticky kodex, ktery neni psany jako v jinych
povolanich (HolouSov3, 2008, s. 88).

Na vykon ucitele maji vliv jeho pracovni podminky, které vSak velmi ¢asto
neodpovidaji vysokym narokiim kladenym nadanou profesi. V této souvislosti
autorky ValisSova a Kasikova (2011, s. 22) uvadéji, Ze profese ucitele je specificka
predevsim z dlivodu, Ze na ucitelstvi je sméfovana pozornost vefejnosti, a diky
tomu je predmétem zajmu rady stati ateoretickych iempirickych analyz. Ve
verejnosti panuje mytus o nizké prestiZi ucitelstvi, ktery ale neni zcela podloZen
statistickymi Setfenimi, jak jiz bylo uvedeno z prizkumu verejného minéni. Jedna
se vSak o zaméstnani s nizkym platovym ohodnocenim asami ucitelé maji
tendence kpodhodnocovani prestize svého povolani. DalSim faktem je, Ze

ucitelstvi je profesi s vysokym stupném feminizace (Prticha, 2005, s. 181).
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Ucitelskd profese se vyznacuje dle Urbanka (2005, s.48) také vysokou
casovou zatéZi a autor upozornuje na to, Ze nebyva verejnosti akceptovana. Je totiz
nutné vzit do uvahy i dalsi ¢innosti jako je priprava na vyuku, kontrola zakovskych
praci, administrativni nalezitosti, atd. Existuji pomérné velké individualni rozdily v
objemu nutného casu zptlisobeny relativni volnosti profese a osobnim pristupem

uciteld.

4.2.1 Vyvojova stadia ucitelské profese

K popisu vyvojovych stadii v ucitelské profesi lze vyuzit naptiklad model
Henryové, ktery rozdéluje ucitele dle délky ucitelské praxe nanovacky (nema
zadny rok praxe), zkuSené zacatecniky (jeden rok praxe), kompetentni ucitele (2-3
roky praxe), odborniky (4-5 let praxe) a experty (16 a vice let praxe) (Henryova in
Svaricek, 20009, s. 45).

Dals$i model zabyvajici se vyvojovymi stadii ucitelské profese je model
zaloZeny na rozvoji dovednosti, ktery vytvorili jako prvni bratii Dreyfusové, viz.
Obrazek ¢. 1. Klasifikace je zaloZena na ziskadvani dovednosti. Model postupuje od
osobnosti vzdélani, novacka, zkuseného zacatecnika, kompetentniho ucitele,
odbornika aZ k expertovi (Svari¢ek, 2009, s.45). Tento model byl vytvoren se
ziretelem, Ze vnimani a pochopeni je zaloZeno na nasi schopnosti nesbirat pravidla,
ale stylu prizplisobeni jedndni. Ackoliv je jejich model nazvan ziskavani
dovednosti, vice se zaméfuje na nutnost vnimani a rozhodovani. S vyvojem jedince
ustupuji explicitni pravidla do pozadi dovednosti ¢i zvyku. Védénti je tak pritomné

v kazdodennim Zivoté bez toho, aby dochazelo k jeho reflexi (gval‘iéek, 2009, s. 45).
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Obrazek 1 Stadia vyvoje ucitele (podle modelu bratri Dreyfusii)
.

Exbert
|

Odbornik
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ucitel

|
Zkuseny
zacatecnik

|
Novacek
|

OSOBNOST
VZDELANI

Zdroj: Svaticek (2009, s. 46)

Dal$im zajimavym modelem, ktery vnimad profesni dradhu ucitele
komplexnéji je Fesslertiv model (Lukas, 2008. s.4). Zabyva se vyvojem ucitele
nejen zpohledu casovych stupni vyvoje ale také pomoci faktor ovliviiujici
profesni drahu ucitele. Faktory ovliviiujici profesni drahu ucitele jsou rozdéleny
na organizacni (pracovni) aosobni. Model predpoklada, Ze prospéSné ucitele
ovliviiuje podporujici, pecujici, nendasilné prostfedi a naopak, kdyZ je prostredi
rusivé a natlakové, mize byt profesni vyvoj ovlivnit negativné (Lukas, 2008, s. 4).
Plsobeni jednotlivych faktord se vzajemné ovliviiuje a proto je nelze od sebe
izolovat.

Profesni drahu ucitele Ize rozliSit do osmi stadii, kterymi jsou kariérni
priprava, zahajeni Kariéry, ziskavani kompetenci, obdobi zijmu a ristu,
frustrace, stabilita, ukoncovani kariéry a opousténi profese. Tyto faze nejsou

striktné dany, ale vzhledem k okolnostem se vyskytuji v priibéhu Zivota, mohou se
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opakovat, nebo jsou dokonce nékteré ipreskoceny. Popsany model znazornuje

obrazek ¢. 2.

Obrazek 2: Model vyvoje ucitele dle Fesslera

QOdbory a jina
sdruzeni

Predpisy a
normy

Zivotni faze Rodina

Soukromeé
zaliby,
zajmy

Pozitivni
kriticke
udalosti

Osobni
prostiedi

Profesni
organizace

Oragniza¢ni
prostiedi

Individualni
dispozice

Ocekavani
. spolecnosti

Krizove
udalosti

Duvéra
verejnosti

Kariérni
pfiprava

Zahajeni
kariery

Ziskavani
kompetenci

Opusteni
profese

Profesni
cyklus

Obdobi
zajmu a
rustu

Ukoncovani
kariéry

Zdroj: Lukas (2008, s. 4)

4.3 Zacinajici ucitel

Prace se zabyva zacatky ucitelské profese, aproto bude podrobné
zpracovana tato ¢ast kariéry ucitele, jeho profesni start a profesni adaptace. Kdyz
se ucitel nachazi v tomto obdobi profesni drahy, oznacuje se za zacinajiciho
ucitele ¢i novacka. Samotny vyraz zacinajici ucitel miize byt chapan jako mlady,

nezkuSeny, nezraly, neovladajici dosud vSechny pracovni techniky a postupy.
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4.3.1 Definice pojmu

Pedagogicky slovnik (Prlicha, Walterova, Mares, 2009, s.377) definuje
pojem zacinajici ucitel takto: ,Ucitel, ktery md prislusné vysokoskolské vzdéldani
a pedagogickou zptisobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkusenost, je na zacdtku své
profesni drdhy. Casové rozmezi ,zacldtecnictvi“ nelze presné vymezit, nebot zdvisi
na typu skoly, aprobaci, vysi uvazku, individudlnich zkusenostech ucitele; obvykle se
stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni praxe. K problémum zacinajiciho ucitele
patri: od prvnich dnii vykondvd své povinnosti v plné $iri, potiebuje systematickou
radu apomoc, je povérovdn icinnostmi, nanéZ nebyl pripravovdn (vyuka
neaprobovanych predmétil), mivda problémy s ubytovdnim, dojizdénim apod.” Tato
definice je dostateCné vSeobecna azachytava iproblematiku, ktera se zacatki
profesni kariéry dotyka.

Jako dalsi definici zacinajiciho ucitele lze vyuZit naptiklad vyklad dle
Simonika (1994, s.9), ktery uvadi: ,Jako zacinajiciho je moZno oznacit ucitele v
prvnim skolnim roce jeho pedagogického piisobeni. Skolni rok predstavuje z hlediska
prdce skoly, ucitele a Zdkii relativné uzavrieny celek, v jehoZ priibéhu ziskdava mlady
ucitel potrebny vhled do celkového chodu skoly, upresiiuje si rozsah iobsah své
ucitelské profese a osvojuje si zdkladni didaktické dovednosti.” Zde je doba, po
kterou povazuje zacinajiciho ucitele pro toto vymezeni klicovou pouze prvni rok
a tim se odliSuje od predchozi uvedené definice.

Podlahova (2004, s.14) ktematice uvadi: ,Md prislusné vysokoskolské
vzdéldni a pedagogickou zpisobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkusenost. Od
prvnich dnii vykondvd své povinnosti v plné Siri, ale potiebuje systematickou radu
apomoc aje povéfovdn icinnostmi, nanéZ nebyl pripravovdn (vyuka
neaprobovanych predmétii).” Autorka také bere v potaz nutnost ziskani zkusenosti,
pri kterych bude zacinajici ucitel potiebovat pomoc a rady zkuSenéjsich.

V kterémkoliv povolani se budou projevovat rozdily mezi pripravou
a skutecnym vykonem tohoto povolani v praxi. Absolventi vysokych skol se po

nastupu do praxe musi vyrovnat sproblémy objektivniho isubjektivniho
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charakteru, jejichZ reSeni je spojeno s napétim, nejistotou, pochybnostmi, ale také
s chybami (Simonik, 1994, s.8). Nékdy tato faze byva také nazyvana profesni
adaptace.

Priicha (1997, s.215) ale poukazuje nato, Ze profesni start ucitele je
v nékterych faktorech odliSny od profesnich startli v ostatnich zaméstnanich.
Zatimco v mnoha jinych povolanich je zacinajici pracovnik postupné zaskolovan
do vykonu profese a nékdo na néj dohlizi a pomaha mu, v profesi ucitele tomu tak
neni. Zacinajici ucitel ma jiZ od pocatku stejné povinnosti a zodpovédnost jako
ostatni (zkuSeni) ucitelé. Pravé tento zminovany rozdil miZze vyvolavat obavy
astres u zacinajicich uciteli, protoze prebiraji hned od zacatku vesSkerou
zodpovédnost.

U zaclinajictho ucitele casto dochazi krozporu mezi jeho predstavami
aidedly se skutecnosti, kdy hovorime o tzv. Soku z reality, ktery milize mit radu
pri¢in, napf. neschopnost zvladnout kazen zaka ve tridé, vyrizovani
administrativnich zaleZitosti, které se student béhem studia nenauci, apod.
(Priicha, 2002, s. 26).

Zvlasté prvni rok ve Skolstvi byva obdobim, kdy dochazi ke konfrontaci
predstav aidedli mladého ucitele smnohdy tvrdou skute¢nosti, rokem
konfrontace jeho pripravy se skutecnym vykonem profese, konfrontace mezi teorii
a praxi (Simonik, 1994, s. 8).

Dilezité je uvédomit si, Ze ze studenta se stava ucitel, ktery ma sam
systematicky vést ahodnotit Zaky, dochazi tedy ke zméné roli. Tato role je
formovana u jednotlivych uciteli pod vlivem jejich spolecenského pojeti, tedy toho,
co je od nich ocekavano, tak i na zakladé sebepojeti. To je ovlivnéno radou faktord,
napriklad jeho osobnosti, motivaci ziskanymi zkuSenostmi atd. Pro utvareni
ucitelova sebepojeti ma velky vyznam prvni setkani ucitele s Zaky, béhem kterého
se utvareji vzorce chovani jak ucitele, tak i jeho zaki (Podlahova, 2004, s. 107).

Lze tedy tici, Ze zahajeni ucitelské profese je obecné definovano jako obdobi

prvnich par let (0-3), kdy novy ucitel usiluje o prijeti studenty, kolegy,
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nadrizenymi, snazi se dosahnout jistoty pri vyucovani a pri reSeni kazdodennich

problémi a zalezitosti.

4.3.2 Specifika za¢inajiciho uditele

[ ucitelstvi, jako kazda profese, ma sva specifika. Poslani ucitele ma
komplexni charakter, ktery se projevuje rliznymi kompetencemi a od toho se pak
odviji fada roli, které musi ucitel pri své profesi vykonavat (napt. ucitel jako
vychovatel, organizator, poradce, aj.).

Podstatu tohoto problému tvoii rozsahly soubor didaktickych dovednosti,
ktery prispiva k tomu, aby Zaci byli schopni ué¢ivo od ucitele prijimat (Svec, 1999,
58).

Priprava na ucitelské povolani zacina na vysoké Skole, ale neni to kone¢na
faze. Je pouze predpokladem pro ziskani znalosti a dovednosti, které budou
nasledné rozvijeny v pribéhu pedagogické praxe.

Podle BajtoSe a Honzikové (2007, s.81) nachazi kazdy zacinajici ucitel
na zacatku své kariéry urcité rozpory:

e rozpor mezi vedomostmi, dovednostmi a zkuSenostmi
e rozpor mezi osobnostnimi aspiracemi a zajmy organizace
e rozpor mezi aktudlnim pracovnim postavenim  ahodnocenim

perspektivisty, ktera se pro pracovniky otevira.

Predstava zacinajiciho ucitele o tom, co od ného Zaci ocekavaji, byva casto
chybna alisi se od skutec¢nosti. Ucitel se domniva, Ze uprednostiiuji ucitele, ktery
by jim ponechal naprostou volnost aneobtéZoval je vyZzadovanim pozornosti,
uceni, kazné atd. Zeleniecova (2012, s. 2) vSak poukazuje na to, Ze tomu tak neni.
Zaci od utitele neocekavaji prili§ mnoho svobody, ale to, Ze ucitel jasné vymezi
ramec jejich chovani a v ném jim poskytne prostor pro vlastni rozhodovani.

ZAci predevsim ocekavaji, Ze:

e ucitel bude umét udrzet poradek ve tridé,
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e bude mitjasné poZadavky,
e naudi,
e bude umét vysvétlit l1atku,

e vyucovani bude zajimavé.

Zacinajici ucitel je absolventem pedagogického studia a pro sviij profesni
start je vybaven nezbytnymi znalostmi a dovednostmi a néjakou pedagogickou
zkuSenosti, kterou absolvoval v ramci pedagogické praxe pri studiu.

Vasutova (2004, s.129) uvadi: ,Mnozi zacinajici ucitelé se obdvaji, Ze
nezvlddnou kaZdodenni ndrocnou prdci ucitele a nejsou si jisti, zda viibec budou
uspésni v pedagogickém piisobeni nasvé Zdky. Nekteri studenti ucitelstvi
a zacdtecnici jsou naopak presvédceni, Ze jsou dobrymi a zcela ,hotovymi“ ucitel,
kteri nebudou mit problémy, ackoliv ve skutecnosti jejich vstup do profese provdzeji.”

Nékteré obavy anejistoty jsou prirozené aopravnéné, vyplyvaji
z nedostatecné zkuSenosti a profesni nezralosti, ktera je postupné odbouravana v
adaptacni fazi (priblizné béhem prvnich tii let uclitelské praxe) (Vasutova, 2004,
s. 129).

Z pohledu naudroven ucitelské pripravy akvality absolventii fakult
pripravujicich ucitele ve vztahu kvykonu profese byvaji pozitivné hodnoceny
predevSim predmétové znalosti, méné jiz didaktické dovednosti, nejhiife je
posuzovana schopnost nastupujicich ucitelG pracovat v interakci se Skolnimi
détmi, rozumét jim a odpovidajicim zplsobem je zvladdat. Ztoho vyplyva, Ze
zacinajici ucitelé maji velmi dobré teoretické znalosti, ale neumf je uplatnit v praxi
a chybi jim zdkladni dovednosti. Samotna ptiprava ucitelti pak byvd hodnocena
jako ,akademicka“ (malo prakticky zamérend, orientovana na obory aprobace,
méné pak uz na pedagogicko-psychologickou slozku. Mladym ucitelim chybi
prakticky vycvik, a proto se u nich pri vykonu mnoha ¢innosti objevuji nedostatky,

potiZe a chyby) (Urbanek, 2005, s. 49).
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Z toho vyplyva, Ze je nazacatku ucitelské praxe nezbytné urcité obdobi,
v némz je novackiim vénovana zvlastni péce, aby se co nejlépe adaptovali (ne vSem
je vsSak tato péce poskytnuta). Long (cit.dle Lukas, 2007, s.372) uvadi, Ze
»predevsim na pocdtku kariéry ovliviiuje ucitele také jeho rodinné prostiedi, jeho
vyvoj, jakoZto mladého dospélého, ddle osobnostni predpoklady, ale ipodpora
ze strany Skoly a Sirsi komunity (tzn. jaké skola ¢i stdt pripravuji zacinajicim

uciteliim podminky)“.

4.4 Potencialni problémy zac¢inajiciho ucitele

ProtoZe se Casto teoreticka priprava na povolani a praxe od sebe lisi, nastup
zactinajiciho ucitele mliZe byt v mnoha pripadech velmi naro¢ny. Ocekava se od
ného profesiondlni pristup, zodpovédnost za svérené zZaky, ovladani oborovych
a didaktickych dovednosti a znalosti a organiza¢ni schopnosti. Buduje si vztah se
zaky, jejich rodi¢i akolegy v ramci pedagogického sboru. V priibéhu prvnich
mésicli srovnava teorii, kterou ziskal béhem studia asvé predstavy s realitou
praxe. Je jisté, Ze ne vSechny oblasti jsou hned ze zacatku dokonale zvladnuté. Je
potieba hledat mista, ktera muze ucitel azvlasté zacinajici ucitel stale
zdokonalovat astavat se tak ucitelem kvalitnim. V literature byly popsany
specifické problémy zacinajicich uciteld, kterym se vénuje tato Cast.

Dunn (1986) (in Pinkovd, 2013, s. 18) cleni problémy zacinajicich ucitela do
¢ty zakladnich oblasti, kterymi jsou vyukové problémy, organizacni problémy,
socidlni problémy, materialni atechnické problémy. Vyukové problémy se
tykaji samotné vyuky ado této skupiny naleZi predevSim otazky discipliny
a motivace, hodnoceni zaka ¢i efektivniho vyuZzivani rtiznych vyukovych metod.
Organizacni problémy souvisi nejen s planovanim a organizaci prace ucitele, ale
i se stavem konkrétnich podminek, ve kterych zacinajici ucitel piisobi, tedy jaké
podpory a vedeni ze strany Skoly se mu dostava. Vztahy s rodici, s ostatnimi kolegy

a vedenim Skoly, ale rovnéz i vztahy se zZaky pochazejicich z odliSnych kulturnich
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zazemi patii do oblasti probléml socidlnich. Nedostatek materidlniho
a technického vybaveni nalezi do posledni skupiny zminénych problém.

Saenz-Ldpez, Almagro a Ibafiez (2011, s. 6) specifikovali nasledujici okruhy
problémi: organizovani akontrola tridy, nizky socialni status predmétu,
nedostatek ucebnich materialii a pomiicek, vztahy, planovani, metodologie
vyuky.

Otazkami problémi zacinajicich ucitelli se zabyvali prace autort Klementa
a Kocandy, kteifi zminuji, Ze zacinajici ucitelé maji predevSim problémy
s hodnocenim zakl, reSenim vychovnych akazenskych problémi, jednanim
s rodici ¢i Skolni administrativou. Zminéné problémy jsou identifikovany i v ramci
vyzkumného Setfeni Zderika Kalhouse zlet 1986 a 1987. Dale byly zjiStény
problémy s uplatiiovanim aktivizacnich metod, pouZivanim didaktické techniky,
formulaci uc¢ebnich tuloh, orientaci v uebnich osnovach, prizptisobenim vyucovani
véku zakl (Pinkova, 2013, s. 20).

Patizek (1988, s. 40) poukazuje na problémy v praci zacinajicich uciteld,
jakymi jsou zvladnuti tridy a udrZeni kazné, udrZeni pozornosti tridy, vystupovani
pred tifidou akomunikativni dovednosti ucitele, formulace otazek, presnost
vyjadrovani a pouzivani spisovného jazyka, pristup a komunikace s Zaky. Dale také
samotné prijeti role ucitele, vybér organizace a konkretizace uciva a volba vhodné
vyucovaci metody. Problémova miiZe také byt reakce na chyby a na dotazy zakd.

Vletech 1990-1992 byl uskute¢nény vyzkum zaméieny na 24 vybranych
pedagogickych c¢innosti, ke kterym se zacinajici ucitelé prostrednictvim dotazniki
vyjadrovali k profesnim problémim pii vykonu téchto cinnosti azaroven
k rozsahu pripravy na dané ¢innosti béhem svého studia.

Zvysledkli studie patfi mezi nejzdvaznéjsi problémy zacinajicich
uCitelludrZzeni  pozornosti akazné zaki pri vyucovani, prace
s neprospivajicimi Zaky a diagnostika osobnosti zaka.

Mezi stiedné zdvaziné problémy patri motivace a aktivizace Zzakii,
jednani s rodici, adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani, reseni

kazenskych prestupkii, komunikace sZaky, potieba soucasné vyuky
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ivychovy, uplatnéni individualniho pristupu kzakim a prizptisobeni
vyucovani jejich véku, spravna formulace otazek a ucebnich uloh ¢i vedeni
pedagogické dokumentace.

Naopak zacinajici ucitelé nemivaji problémy se stanovenim obsahu
arozsahu uciva ajeho rozvrzenim nacely Skolni rok, c¢asovym rozvrzenim
vyucovaci hodiny, vysvétlenim uciva, volbou a pouzitim ucebnich pomicek,
organizaci samostatné prace Z7akli, hodnocenim a klasifikaci, ase spolupraci
s ostatnimi pedagogy (Simonik, 1995, s. 78).

Dle Mazacové (2001, s.2) se v praci zacinajicich uciteli projevuje tada
nedostatkli. Mezi nejCastéjsi priciny probléml patii neukdznéné chovani
a agresivita zakd, nizkd uroven znalosti zakd ajejich nezijem o uceni a Skoluy,
problematické vztahy srodiCi a s ostatnimi uciteli, nekvalitni organizace prace,
nizky plat ¢i nedostatecné materialni vybaveni Skoly.

Pravdou je, Ze zacinajici ucitel musi na plnéni béZnych ucitelskych ¢innosti
vynaklddat mnohem vice Usili a ¢asu neZ zkuSeny ucitel. Jednou z cest sniZeni
problémt zacinajicich uciteld je lepsi piiprava budoucich ucitelti. Mazacova (2001,
s. 2) dale uvadi, Ze zacinajici ucitelé neuméji uplatnit v praxi dobré teoretické
znalosti, které studiem ziskali achybi jim zakladni didaktické dovednosti.
Nedostatek zkuSenosti a dovednosti souvisi do jisté miry i se zplisobem teoretické
pripravy béhem studia, kterda postrada ptiklady, chybi discipliny aplika¢niho
charakteru a praktického vycviku je malo nebo je provadén s malou efektivitou. Od
mladého ucitele se vSak ve Skole ocekava, Ze své teoretické poznatky bude schopen
aplikovat v kazdodenni pedagogické praci tviir¢cim zplsobem podle specifickych
podminek (Mazacova, 2001, s. 2). Jak jiZ bylo uvedeno, je to pro zacinajiciho ucitele
velmi narocné, nebot kbezprostredni aplikaci nebyl béhem studia pripraven.
Odtud plynou obavy a mladi ucitelé silné pocit'uji nejistotu pti vykonu zakladnich
pedagogickych ¢innosti.

ZacCinajici ucitelé maji potize také v oblasti motivace a aktivizace zakl a v
uplatnéni individualniho ptistupu kzakim. Podle vysledkti vyzkumu Oldricha

Simonika ma témér polovina zacinajicich ucitelt problémy v oblasti komunikace se
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zaky, s udrzenim pozornosti (pres 70 %) a s prizplisobenim vyucovani véku zaki
(Mazacova, 2001, s. 2).

Pricha, Walterova, Mare$s (2009) Kk problematice uvadi také problémy
souvisejici s nutnosti vykonavat povinnosti acinnosti, pro které ucitel nebyl
aprobovan, jako je vyuka predméti mimo vlastni aprobaci, nedostatek
systematickych rad, ¢i problémy s ubytovanim a dojizdénim.

Dilezité je vzit do ivahy i obavy budoucich uciteldi, tedy studentii ucitelstvi.
Mezi nejobtiznéjsi profesni Cinnosti studenti ucitelstvi zarazuji motivaci zakd,
reseni vychovnych problémt a konfliktnich situaci, udrZzeni pozornosti a kazné,
Casové rozvrzeni uciva, praci s neprospivajicimi Zaky, hodnoceni a klasifikaci
(Pinkova, 2013, s. 34).

VasSutova (2002, s.58) zminuje konkrétni problémy, kterych se obavaji
budouci ucitelé. Patii mezi ne neschopnost navazat kontakt se Zaky, neschopnost
spontanné reagovat, tendence predimenzovat hodinu, potiZe s vysvétlovani
probirané latky, neschopnost resit nestandardni situace, hodnoceni zak, ziskani
jejich respektu, rizeni prace ve tridé, neschopnost uZziti progresivnich metod
a poznatki ve vyuce ¢i reSeni kazenskych prestupkd.

Zajimavé jsou udaje ziskané zpriizkumu realizovaném na studentech
pedagogické fakulty, ktery zmiiuje VaSutova (2004, s. 129) mezi obavy, které maji

budouci zac¢inajici ucitelé, patii mezi né:

¢ neschopnost navazat kontakt se zaky

¢ Spatny odhad mnozstvi latky, kterou proberou za jednu hodinu
e obtiznost objektivniho hodnoceni zakt

¢ nejistota v reSeni nestandardnich situaci

¢ neschopnost prosadit inovativni metody a postupy

e neziskani respektu u kolegti v ucitelském sboru

¢ neziskani respektu u zaki a jejich rodict

¢ nepozornost zakl v hodiné
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¢ neplnéni zadanych ukoll ucitelem

e nepochopeni uciva a neukaznénost zakt

e neschopnost odpovédét na nepiijemné otazky od zakl

4.4.1

Kategorizace problému

Z mnoha jmenovanych obav a problémi, které byly uvedené v predchozi

kapitole, autori uvadi rtizné kategorizace. Napriklad Pfisterova (2008, s. 10-13)

rozdélila problémy na zakladé spole¢nych znakii do Sesti nasledujicich skupin,

jakymi jsou vyuka, zdroje, plosSné testovani, byrokracie, kolegové a osobni

zalezitosti.

Vyuka - patii sem frekventovana skupina problémi spojenych s motivaci
a chovanim zaki, spravedlivym hodnocenim, vedenim, fizenim tiidy,
piistupem k zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ¢i se spolupraci
s Zaky a jejich rodici.

Zdroje - Kkategorie problémi souvisejici se ziskavani rtznych druht
materialni podpory pro vyuku (napi. kurikularni materidly, pomticky,
vybaveni tridy).

Plosné testovdni — problémy s pripravou zakd na ploSné testovani ze strany
statu.

Byrokracie - problémy s porozuménim a zabezpecenim administrativnich
ukond.

Kolegové - obsahuje problémy s komunikaci a spolupraci s ostatnimi uciteli.
Osobnfi zdleZitosti — souvisi s organizaci ¢asu a zvladani ¢asu u zacinajicich

uciteld.

Vasutova (2002, s.81) uvadi kategorizaci problému zacinajicich uciteld

vytvorenou na zakladé kategorizovani ucitelskych cinnosti, které déli na hlavni

a dopliikkové. Hlavni profesionalni ¢innosti ucitele je vyucovani; které je rozdéleno

na projektovani (tj. planovani a priprava navyucovaci hodinu), vyucovani (tj.
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prakticka realizace planu a pripravy) ahodnoceni. Profesni (pracovni) ¢innost
zahrnuje ivychovu avzdélavani zakl. Kdopliikovym cinnostem ucitele patii
¢innosti konzultacni, koncep¢ni, administrativni, operativni a sebevzdélani.

Zieleniecova (2012, s.11) uvadi vysledky vyzkumu na MFF UK, kde byla
kazdoroc¢né studentliim v letech 1996-2006 zadavana anketa astudentlim byla
poloZena otazka: ,,Z ¢eho mdte obavy pred svym ptisobenim v roli ucitele? Uved'te tri
nejsilnéjsi obavy souvisejici se sebepojetim a tri s vyucovaci ¢innosti.”

Odpovédi studentti s blizkym obsahem byly sdruzené do oblasti, kterych se
tykaji a serazené dle Cetnosti vyskytu, viz Priloha 2.

Ze zminovaného vyzkumu jsem v mé bakalarské praci vyuZzila jmenované
okruhy problémt, které lze rozdélit do dvou hlavnich skupin, kterym se prace
bude dale zabyvat. Prvni skupinu tvoii problémy souvisejici se socidlni roli

a sebepojetim ucitele, druhou problémy souvisejici s didaktickou ¢innosti ucitele.

4.4.2 Problémy souvisejici se socialni roli a sebepojetim ucditele

Ucitelé maji na pocCatku své pedagogické drahy obavy a dopoustéji se chyb
souvisejici s plnénim jejich sociadlni role. Socidlni roli Ize charakterizovat jako
chovani, které socidlni skupina ocekava od svého clena. Odviji se od mnoho
faktorti, mezi které patii predevSim normy a hodnoty dané skupiny a postaveni
jedince ve skupiné. Ztvarnéni role zavisi také vice ¢i méné na mire volnosti dané
socidlnim oc¢ekdvanim a natom, jak on sam svoji roli pojme (Zieleniecova, 2012,
s. 1).

U ucitelského povolani je znacny prostor pro uplatnéni vlastnich predstav
a tvorivosti, kdy ucitel utvari svoji roli jak pod vlivem spolecenského pojeti
(ocekavani), tak na zakladé vlastniho pojeti své role - tzv. sebepojeti.

Zvlastni a podstatnou soucasti spoletenského pojeti role ucitele jsou

ocekavani zakd a Casto je predstava zacinajiciho ucitele o tom, co od ného Zaci

ocekavaji milna. Zaci predevSim ocekavaji, Ze ucitel umi naucit a vysvétlit latku,
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vyucovani je zajimavé, ma jasné poZadavky a udrzi poradek ve tridé (Zieleniecova,
2012, s. 2).

Dilezitym faktorem, jak ucitel ztvarni svoji roli, je jeho vlastni pojeti
(sebepojeti), které je ovlivnéno osobnostnimi vlastnostmi, jeho motivaci
a dosavadnimi zkuSenostmi (Zieleniecova, 2012, s. 2).

Velky vyznam maji prvni setkani ucitele se zaky, kdy se zacinaji utvaret
vzorce chovani ucitele ijeho Zakl. Toto pocatecni obdobi je charakteristické
hledanim pozic obou stran, které pri tom prosazuji své predstavy. Toto
prosazovani mize byt rlizné ostré podoby, v nékterych pripadech se mize jednat
az o zkousku sil, pri niz ucitel Celi aktivnimu jednani ze strany zakd. Tyto vzorce
chovani ucitele a zakd vymezované a vytvarené v pocatecnim obdobi jejich vztahu
byvaji dosti pevné a uplatiiuji se dlouhodobé. Jsou zpravidla znacné odolné proti
zménam a ucitele stoji velké usili, pokud je chce zménit. Prvni setkani i zkuSeného
ucitele snovymi zZaky ma velky vyznam pro utvareni jejich dalSiho vztahu.
Sebepojeti ucitele je samoziejmé utvareno nejen na zacatku setkavani se zaky, ale
ovlivitluje ho celd jeho profesni zkusSenost. Dlouhodobé pedagogické pilisobeni
muze ucitelovo sebepojeti v nékterych pripadech utvaret ivelmi negativné (v
krajnim pripadé dochdazi k tzv. syndromu vyhoteni ucitele) (Zieleniecova, 2012,
s. 3).

Mezi obavy zacinajicich ucitelG souvisejici sjejich sebepojetim patii
napiiklad obava, zda ucitel bude mit u zakd autoritu, zda zvladne tridu, udrzi
kazen, zda ho zaci budou brat vazné, podari se mu udrzet kazen ve tiidé, zda bude
umét resit konflikty, zda se bude umét vyporadat s nepredvidanymi situacemi,
zerty, vystrelky, narazkami, schvalnostmi zak(i, zda bude spravné reagovat
na chovani zakt, zda ho Zzaci prijmou "jako clovéka" - ne jen jako ucitele, zda
na zZaky udéla dobry dojem, zda si o ném Zaci neudélaji chybnou predstavu. Obava,
Ze se ucitelé neubrani padu do stereotypu, obava z nové situace, Ze ucitel o Zacich
nic nevi. Obava, zda ucitel umi Zaky prijimat spravnym zplisobem - ne jako

kamarady ane povySené. UcCitel ma také obavu ztoho, aby jeho vystupovani
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nepisobilo trapné, stim souvisi tréma a nervozita, protoZe ucitel je sam pred

triceti Zaky (Zieleniecova, 2012, s. 4).

4.4.3 Problémy souvisejici s didaktickou ¢innosti ucitele

Mezi didaktické cinnosti ucitele nepatii jen cCinnosti ucitele, které maiji
piimou souvislost s vyukou (dale didaktické Cinnosti), které ucitel kona primo se
zaky (vyucovani), ale také zahrnuji i planovani a pripravu a také ucitelovo vlastni
hodnoceni toho, co se udalo pfi vyuce. Tyto jeho vysledky se pak promitnou do

v__ s

planovani auskute¢néni dalsiho vyucovani. Didaktické cinnosti by meély
predstavovat cyklus obsahujici proces rozhodnuti o cilech, priprava vyuky,
samotné vyucovani a hodnoceni celého procesu (Zieleniecova, 2012, s. 5).

Mezi obavy zacinajicich ucitelli souvisejici s vyucovaci ¢innosti patii obava,
zda vyklad nebude pro Zaky nudny, zda je ucitel zaujme a udrzim jejich pozornost,
zda jsou Zaci ochotni s ucitelem spolupracovat. Zda ucitel umi ucivo vysvétlit,
podat jasné, "lidsky", srozumitelné a zda to, co je pro ucitele jednoduché, nebude
pro Zaky slozité. Dalsi obava je ze zkouSeni a klasifikace; zda dokaze byt ucitel
objektivni, zda nastavi primérené "latku". Ucitel nevi, co Zaci umi, o co se miZze
oprit, obava, zda pti vyuce stihne vSechno sledovat, uhlidat, zda si dokaZe udrzet
prehled o tom, co se ve vyuce déje. Ucitel ma pocit, Ze neni dostatecné odborné
pripraven, Ze ma vécné nejasnosti ve stiedoSkolském ucivu; obava, Ze udéla
odbornou chybu ve vykladu, v feSeni dlohy, obava z metodickych chyb. Obava, Ze
nebude umét zodpovédét otazky zaki, Ze bude muset priznat neznalost nebo omy],
Ze se ucitel dostane do slepé ulicky. Ucitel ma i obavu zda si bude umét dobie
pripravit ucebni latku, Ze nebude védét, co vybrat ajak to naplanovat (zvlasté v
situaci, kdy nebude k dispozici u€ebnice, v niZ by vSe bylo rozvrZeno), obava, zda
pripravena latka bude stacit, zda nebude mit na konci vyucovaci hodiny "co délat",
nebo obracenég, zda vSe pripravené stihne, zda mi nezazvoni doprostred vykladu,
obava z celkového selhani, ztoho, Ze vyucovani nezvladne (Zieleniecova, 2012,

s. 6).
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Kazdy ucitel by si mél na zacatku planovani vyuky zvazit a rozmyslet cile
vyuky, kterych chce u zakl dosdhnout. Zacinajici ucitel mize v této fazi celého
didaktického cyklu udélat chybu, Ze se promyslenim cili viibec nezabyva
a vyucovaci hodiny pripravuje a pak uskuteciiuje bez koncepcniho zazemi. Spoléha
se na postup dany ucebnici, na vlastni vice ¢i méné jasnou piedstavu o postupu
uciva, nanapodobu toho, co si pamatuje ze svého studia na stifedni Skole.
Vyucovani bez jasného koncepcniho zazemi a bez promyslenych cilli, se miize v
jednotlivych vyucovacich hodinach projevit jejich mensi ujasnénosti, a dlouhodobé
neuspoiadanosti, malou logickou sevienosti, a celkové mensi efektivnosti vyuky
(Zieleniecova, 2012, s. 7-8).

Vyucovani nikdy neni kopii pripravy, byt by byla sebelépe zpracovana.
Realnda vyuka vzdy prinasi nepredvidatelné situace, ve kterych musi ucitel
improvizovat. NejvétSim problémem prace zacinajiciho ucitele v této fazi
didaktické Cinnosti byva pravé preneseni koncepce vyucovaci hodiny, kterou si
pripravil, do reality. Je dilezité dopracovat se kvytCenym cilim, nenechat se
zavést na vedlejsi cesty a prevést plan do readlného jednani. Uc¢itel musi mit pribéh
vyuky pod kontrolou a byt si védom pedagogickych diivodi, pro¢ se danou cestou
se zaky pustil (Zieleniecovd, 2012, s. 9).

Jednou z nejvétsich chyb zacinajicich uciteli je nehodnoceni vlastni prace,
neochota zamyslet se nad vyucovacimi hodinami a jejich priibéhem. Hodnoceni je
nutnou podminkou profesiondlniho rdstu ucitele. Pfi hodnoceni je tieba najit
uspéchy, ale hlavné zaznamenat nedostatky vlastni prace. Hodnoceni se ma opirat
o jasna hlediska, které sou odvozena zcild, jichZ chceme dosahnout - najejich
zakladé hodnotime obsah, jeho usporadani, zpisob vykladu, pouzité metody, atd.
Pro zlepSeni ucitelovych schopnosti je nutné, aby byl ucitel ochoten a schopen
reflexe a sebereflexe, a aby dokazal na zakladé tohoto hodnoceni zlepSovat svoji
pedagogickou zkuSenost (Zieleniecova, 2012, s. 10).

Z uvedeného bylo nasledné vytvoreno pét oblasti, na které se bakalarska

prace zaméri v praktické casti. Jsou to prvotni obavy, vyukové avychovné
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problémy, organizacni problémy, socialni problémy, materialni a technické
problémy.

Prvotni obavy z interakce se zaky souvisi s ocekavanim a piredstavami ve
srovnani s realitou, které maji ucitelé v samotném zacatku svého plisobeni. Pati{
mezi né napiiklad nervozita a stres z nové situace a obava z ocekavani zaku.

Vyukové problémy se tykaji samotné vyuky ado této skupiny patii
piedevSim otdzky odbornosti, motivace, hodnoceni Zaki a efektivni zarazeni
riznych vyukovych metod do vyucovaciho procesu, zpétna vazba, tzv. hospitace,
ale také problémy s chovanim zaki a udrzeni jejich kazné a discipliny.

Organizacni problémy souvisi sorganizaci a planovanim vyuky a prace
ucitele a casovou narocnosti pripravy. Dtlezité jsou ipodminky, ve kterych
zaCinajici ucitel plisobi, tedy jaké podpory a vedeni ze strany $koly se mu dostane.

Mezi socialni problémy radime vztahy se zaky a rodici, s ostatnimi kolegy
a vedenim Skoly. Pro zacinajiciho ucitele je ¢astokrat obtiZné zvolit spravnou cestu
budovani vzajemnych vztahi.

Stav materialniho a technického zabezpeceni patii do posledni zminéné

kategorie problémi ajedna se zde o dostupnost a spokojenost s vybaveni, které

ucitel potiebuje k vykonu své ¢innosti.

4.5 Podpora zacéinajiciho ucitele

Dilezitym faktorem pro vykon budouciho povolani je priprava, proto je
nutné vénovat pozornost zdélavani budoucich ucitelli, coz potvrzuje také Bendl
akol. (2011, s.11): ,Ruku v ruce se zvysujicimi se ndroky na ucitelskou profesi by
méla jit pozornost, kterd by byla vénovand pripravhému vzdéldvdni ucitelii
a opatrenim, jeZ maji usnadnit jejich prechod do zaméstndni.”

Z uvedenych specifik postaveni zacinajiciho ulitele je zirejmé, Ze je nutné
pomoci nezkuSenému uciteli a proto se budu v praci dale zabyvat konceptem

mentorstvi. Mentorstvi patii mezi jeden ze zpiisobt, jak zvladnout prichod nového

ucitele a jak mu pomoci.



Soucasny stav feSené problematiky 36

4.5.1  Uvadéjici uéitel

Uvadéjiciho ucitele lze charakterizovat jako wucitele, ,ktery pomdhd
zacinajicimu uciteli v obdobi ndstupu do vykonu ucitelské profese. Pomoc se
zaméruje nejen na zvldddni cinnosti tykajicich se vyucovdni, ale téZ na seznamovdni
se Skolskou legislativou a administrativnimi pracemi souvisejicimi s fungovdnim
Skoly” (Prticha, Walterova, Mares, 2009, s. 334).

Podlahova (2004, s.48) uvadi: ,Priviastkem uvddéjici byva na zdkladni
i stredni skole obdaren pedagog, ke kterému je pridélen nastupujici ucitel
Ucitelskému elévovi pomdhd, sleduje jeho riist a hodnoti pokroky. Obdobi jakéhosi
zaucovdni a uvddéni do praxe trvd zpravidla jeden rok.” Po roce 1989 funkce
uvadéjiciho ucitele zanikla v legislativni roviné, ale nadale se zachovala a
na vétsiné $kol je stale uplatfiovana. Priicha (2009, s. 334) k tomu ika: ,V CR dnes
neni instituce uvddéjiciho ucitele systematicky uplatriovdna, jeji realizace zdvisi
na kulture jednotlivé skoly. “

Uvadéjici ucitel pomaha zacatecnikovi se seznamenim se s provozem Skoly,
s pripravou a realizaci vyuky, se seznamenim s praci tridniho ucitele a s vychovnou
praci Skoly, s rozvijenim vztaha s rodici, a s informacemi o ostatnich okolnostech
prace a provozu skoly.

Bajto$ a Honzikova (2007, s. 83) poukazuji na to, Ze v podminkach naseho
Skolstvi, je kvili ulehceni profesniho stavu pedagogickych pracovniki, zavedena
instituce tzv. uvadeéjiciho ucitele, kterym miize byt zkuSeny ucitel, ktery se ve Skole
stara o zacinajici ucitele, a to predevSim po metodické strance. Tato instituce ma
svoje opodstatnéni, prestoZe je v mnohych pripadech tato funkce vykonavana
pouze formalné.

Jak jiz bylo uvedeno, je dobré nezkuSenému uciteli poskytnout pomoc
prostrednictvim zkuSeného ucitele, ktery zna prostredi dané Skoly a ma rozsahlé
praktické zkuSenosti. Pomoc uvadéjiciho ucitele miiZze byt pro nékteré nastupujici
ucitele velkym prinosem, pro jiné nikoliv. ZaleZi na obou zucastnénych, jak bude

jejich spoluprace probihat a zda budou zkuSenosti a rady predané uspésné.
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5 Prakticka cast a vysledky prace

V praktické c¢asti bakalarské prace se nejdrive zabyvdm metodologii
vyzkumu a nasledné identifikovanymi problémy, se kterymi se zacinajici ucitel
potkava a musi vyporadat. Kvalitativniho vyzkumu se zucastnilo celkem osm
respondentd, Ctyfi Zeny Ctyii muzi, ucitelé stiednich Skol s praxi do 2 let. Kostrou
rozhovoru byly otazky, které jsem ve své praci rozdélila do nékolika kategorii:
prvotni obavy z interakce se zaky, vyukové problémy, organizacni problémy,

socialni problémy a problémy s materialnim a technickym zazemim.

5.1 Metodologie vyzkumu

V nasledujici ¢asti je priblizeny metodologicky postup zpracovani praktické

Casti bakalarské prace.

5.1.1  Vyzkumny problém, cil a otazky

Profesni zacatky kariéry ucitele nejsou bezproblémové akazdy ucitel se
musi vyrovnat s rliznymi situacemi a obavami, které ho v této etapé provazi.

Cilem bakalarské prace je identifikovat, sjakymi problémy se zacinajici
ucitel setkava. K naplnénti cile, jsem formulovala hlavni vyzkumnou otazku (HVO)
nasledovné: S jakymi problémy se zacinajici ucitelé setkavaji pri vykonu své
profese?

Déle jsem si urcila pét specifickych oblasti, ke kterym se vztahuji otazky

(SV0):
SVO 1: Vzpomenete si, jaky pocit jste mél/a, kdyZ jste poprvé vstupoval/a do tiidy?

SVO 2: Jak zacinajici ucitelé vnimaji vyukové problémy?

SVO 3: Jak zacCinajici ucitelé vnimaji organiza¢ni problémy spojené s vyukou?

SVO 4: Jak zacinajici ucitelé vnimaji socialni problémy (vztahy se zaky)?

SVO 5: Jak zacinajici ucitelé vnimaji problémy s materialnim a technickym

zazemim?
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5.1.2 Metoda sbéru dat

Sbér dat jsem provedla metodou polostrukturovanych rozhovord, které
jsem nahravala na diktafon a nasledné doslovné prepsala. Takto provedeny prepis
rozhovort dle Svatitka aSedové (2007, s.160) zabezpetuje spolehlivost dle
kritérii kvality vyzkumu. Dle vyzkumnych otdzek jsem vytvorila tazatelské otazky.
Vzhledem knutnosti drZeni se cile prace ale také potrebé hlubSiho poznani
a flexibilité rozhovort jsem zvolila metodu polostrukturovanych rozhovori
(Svaricek a Sed’ova, 2007, s. 161). V ramci rozhovor( jsem se drzela pripravenych
otazek a struktury rozhovoru, ale dle tématu, které zminil respondent, se ménilo
poiadi jednotlivych témat.

5.1.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor jsem vybrala dle tématu prace, rozhovory bylo nutné
provést se zacinajicimi uciteli stfednich Skol s délkou praxe do dvou let. Vyzkumny
vzorek jsem vybrala pomoci metody prostého zdmérného vybéru, kdy jsem
oslovila osoby ze svého okoli, ktefi spliiuji vySe zvolena kritéria a kteri souhlasili
s Ucasti na vyzkumu. Dalsi ucastniky jsem ziskala diky kontaktu od respondentd,
nebo od svych znamych. Celkové se podarilo provést rozhovory s osmi
zactinajicimi uciteli, Ctyfmi Zenami a ¢tyFmi muzi. M{j vyzkumny soubor je tedy
genderové vyrovnany.

Tabulka 1: Vybrané tidaje o respondentech

Misto

Oznaceni respondenta | Délka ucitelské praxe |Pohlavi | pasobeni
Respondentka A do 1 roku Zena Brno
Respondentka B do 1 roku Zena Brno
Respondentka C do 1 roku Zena Brno
Respondentka D do 2 let Zena Poprad
Respondent E do 1 roku muz Brno
Respondent F do 1 roku muz Brno
Respondent G do 1 roku muz Brno
Respondent H do 2 let muz Poprad
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5.1.4 Vstup do terénu

Potencialni ucastniky jsem kontaktovala telefonicky, kdy jsem jim
predstavila zamér mé prace apoprosila jsem je o ucast navyzkumu pomoci
rozhovoru. Informovala jsem je o zachovani anonymity, Ze rozhovor budu
nahravat anasledné prepisovat a vyuZiji ho ve védecké praci. Kdyz souhlasili,
domluvili jsme si termin a misto setkdni. V ivodu samotného setkani jsem jesté
jednou ucastniky ujistila o anonymité, upozornila na nahravani audio zaznamu
rozhovoru, ktery nasledné prepiSu abudu snim pracovat v ramci bakalarské
prace.

Rozhovory jsem realizovala v riznych prostredich, dle domluvy s ticastniky.
V Sesti pripadech se jednalo o pracovisté, kde respondenti uci, ave zbylych
piipadech jsme se sesli vkavarné ¢i v ndkupnim centru. Jistym omezenim byly
Casové moznosti respondentti, a proto jsem se jim vzdy snaZzila vyhovét. Rozhovory
jsem uskutecnila v pribéhu biezna az cervna 2015 atrvaly od 20 do 65 minut.
Délka rozhovori se predevsim odvijela od samotné zkuSenosti ucitell, delsi
rozhovory byly s uciteli, ktefi jiZ u¢i druhy rok.

SnaZila jsem se o zabezpeceni dobré atmosféry, neutralnost a jednoznacnost
pii kladeni otdzek (Hendl, 2008, s.19). Nasledné jsem rozhovory dle audio
nahravky doslovné prepsala azaslala emailem respondentovi, aby jej schvalil
a pripadné mohl néco doplnit, coZ nenastalo. Po sezndmeni respondentt
s konecnou verzi rozhovoru jsem data zac¢ala analyzovat.

5.1.5 Vyzkumné metody a analyza dat

K naplnénti cilti prace jsem po konzultaci s vedouci prace zvolila kvalitativni
vyzkum, pro ktery je typicky nizsi pocet ucastnikli vyzkumu, ale piinasi v§ak hlubsi
poznani zkoumanych jevii (Svaficek a Sedova, 2007, s.211 - 212). Analyzu dat
kvalitativniho vyzkumu jsem zpracovala metodou otevieného koédovani, jakoZzto
analytickou technikou zakotvené teorie teorie (Svari¢ek a Sed’ova, 2007, s.90).
,Otevrené kodovdni je cast analyzy, kterd se zabyvd oznacovdanim a kategorizaci
pojmi, pomoci peclivého studia udaji...béhem otevieného kddovdni jsou tudaje
rozebrdny na samostatné casti a peclivé prostudovdany“ (Strauss, Corbinova, 1999,
s.43). Béhem vyzkumu se nam mize vyskytnout velké mnozstvi pojma. ,Tyto
pojmy je treba seskupit, podobné s podobnymi...proces seskupovdni pojmii, které se
zdaji prisluset stejnému jevu, nazyvdme kategorizace” (Strauss, Corbinova, 1999,
s. 45).
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Pro vétsi prehlednost a jednodussi orientaci v textu jsem radky ocislovala.
Rozhovory jsem zpracovala pomoci funkce vkladani komentart, kde jsem hledala
vyznamové stejné sdéleni aty jsem v textu pojmenovala kédem. (Svaricek
a Sed’ovd, 2007, s. 212). Pfi kédovani jsem meéla na paméti otazku: , O cem dany
text vypovidd? Co se ndm snaZi rict?” a v souvislosti s vyzkumnymi otazky jsem
sdélenim prifazovala vlastni kédy. V priibéhu procesu kédovani jsem si vytvarela
i seznamy kodd, které jsem dle vyznamu sloucila do kategorii, které se béhem
prace rozkryly (Svaric¢ek a Sed’ova, 2007, s. 212).

V textu uvadim nékolik citaci pro podporeni autenticity v origindlnim znéni,
to znamena v urcitém mozném hovorovém slangu, bez upravovani do spisovného
jazyka. Nékteré citace jsou umistény ve vice kategoriich, protoZe dany vyrok nebo

jeho Cast miize potvrzovat vice jevi. V zavéru kazdého tématu provadim shrnuti

ziskanych poznatkd.

5.1.6  Etické aspekty vyzkumu

Jak uvadi Svari¢ek a Sed’'ova (2007, s.43-44) je nutné si pti kvalitativni
vyzkumu dat zaleZet na etice provedeni, protoZe vyzkumnik zasahuje do soukromi
dotazovaného respondenta. Je vhodné proto zdlivodnit pro¢ a za jakym ucelem je
rozhovor proveden, kdo bude mit pristup k ziskanym udajiim, zejména osobnim,
na zakladé kterych by byla moZna identifikace respondenta. Vyzkumnik musi
zajistit, aby kziskanym datim neméla pristup Zadna treti neopravnéna osoba.
Respondent musi byt o vSem informovdn amusi podat informovany souhlas.
Vyzkumnik se snazi o ziskani takovych dat, ktera jsou nezbytné nutna pro ucely
jeho vyzkumu. Odména respondentce za Ucast ve vyzkumu neni nutna.

Respondenti byli sezndmeni scilem prace aupozornéni nanahravani
rozhovorli anasledné doslovné piepisovani. Dotazovani vyjadrili informovany
souhlas s navrZzenym postupem, Ze ziskana data budou pouZzita vyhradné pro ucely
bakalarské prace. Respondenti vyjadrili jako zasadni, Ze rozhovor bude anonymni

a proto jsou informace, které by mohly identifikovat dcastniky neuvedeny, nebo
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pozménény. Respondenti méli moznost kdykoliv z vyzkumu odstoupit (Milovsky,

2006), ale nikdo ji nevyuzil. K idajim jsem méla pristup pouze ja a vedouci prace.

5.1.7  Limity vyzkumu

VIV

Jak uvadi Svaricek a Sed'ova (2007, s. 13) je nutné si uvédomit, %e v rdmci
kvalitativniho vyzkumu ziskana data nejsou zobecnitelna a jsou platna pravé pro
mulj vyzkumny vzorek. Hrozi zde také zpochybiiovani vyzkumu zdtGvodu
subjektivity (Svati¢ek a Sed'ova, 2007, s.14). Lze diskutovat i miru otevi‘enosti
ucastnikli a ochota hovorit o jejich problémech, coz Ize povazovat za citlivé téma.
Snazila jsem se vytvorit prijemnou atmosféru a vyhovét pozadavkiim respondentii

co se tyCe casu imista setkani. Také pripoustim, Ze nakvalitu vyzkumu

a zpracovani dat mize mit vliv, Ze je to moje prvotni zkusSenost.
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5.2 Vysledky terénniho Setireni

V této kapitole vyzkumné casti se zabyvam kategoriemi, které vznikly
z vypovédi respondentt, na zakladé metody otevieného kddovani. Otazky, na které
respondenti odpovidali béhem rozhovort, se tykaly prvotnich dojmt, ofekavani
a obav, které jako zacinajici ucitelé méli. Dale rozhovor obsahoval otazky tykajici se
péti hlavnich oblasti, kterymi jsou prvotni obavy, vyukové avychovné
problémy, organizacni problémy, socialni problémy a problémy
s materialnim a technickym zazemim.
Kazdy rozhovor jsem samostatné okédovala a nasledné vytvorila seznam kod.
Dle vyskytu a spole¢nych znakii jsem nasledné kédy zaradila do kategorii, kterym

se podrobné vénuji v nasledujici ¢asti.

5.2.1  Obavy z prvotni interakce se zaky

Na zakladé analyzy dat vyplynulo, Ze ucitelé maji pri zahdjeni svého
profesniho Zivota prvotni obavy znového prostiedi, znové situace arole,
z neocenéni a nevdéku a z neprijeti zaky.

Vasutova (2004, s. 58) ve své knize Byt ucitelem: Co by mél ucitel védét o
své profesi, popisuje, Ze mnoho zacinajicich ucitell prichazi do nového zaméstnani
s obavami, Ze nezvladnou vSechno, co od nich tato profese vyZaduje. Prvni
kategorie obsahuje obavy, které méli zacinajici ucitelé na zacatku své kariéry.

Vsichni respondenti shodné uvedli, Ze méli obavu z nového prostiedi, jak
uvedla napriklad Respondentka C: ,Byla jsem nervézni, Ze se mi bude klepat hlas, Ze
se mi budou smdt Zdci, takZe nervozita., arespondent F: ,Tak jsem byl takovy
nervozni, Ze to na mé bylo trochu i vidét.”

U zacinajicich ucitell se rovnéz objevila obava z nové situace a role, ktera
jich cekala a také ze zodpovédnosti, kterou maji. Je to pochopitelné, protozZe ucitel
musi zodpovédné vykonavat své povolani hned od prvni vyucovaci hodiny, bez

toho, aby mu nékdo pomahal a dohliZel na jeho Cinnost, jak by tomu mohlo byt v
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jinych zaméstnanich. Prvni dojem je jen jeden aod toho, jak zaujme Zaky, bude
zaviset jeho dalsi plisobeni.

K problematice Respondent F uvedl: ,Tak jsem byl takovy nervdzni, Ze to
na mé bylo trochu ividét. Ale kdyZ jsem tam prvné vesel a vidél sem ty oci, jak na mé
vSichni hledi, tak jako takovy, Ze je to ted’ka vS§echno na mé a musim to zvlddnout.
TakZe takovy stres, Ze kdyZ se néco prosté pokazi tak je to na moji zodpovédnost.
TakZe takovd ta nervozita, takovy ten stres, no spis.”

Tti respondenti také uvedli, Ze méli obavy z nedocenéni a nevdécnosti, co
souvisi s postavenim a situaci s hodnocenim této profese prestiZe povolani, které
bylo rozebrano v teoretické ¢asti praci. Respondentka D v této souvislosti zminila:
JJsou tireba décka jako horsi, Ze jsou takovy jako aZ nevdécni kolikrdt k té pripravené
prdci toho ucitele, Ze to tak neberou, jak by si clovék predstavoval.”

Dva z osmi dotazovanych uvedli, Ze méli obavu, Ze nebudou tridou prijeti,
ale tyto obavy nebyly potvrzeny aZaci je prijmuli. Respondentka D tekla: ,No
pripadalo mi napted, pri prvni hodiné, Ze mé nemiiZou néjak moc brdt. Ale pak jsem
zjistila, Ze mé berou.”

Respondentka a k dané problematice uvedla: ,Bdla jsem se. Hodné jsem se
bdla, ponévadZ jsem nevédéla, co bude. Najednou 30 lidi, Zdkii tam na mé cekalo,
ocekdvali, Ze prijde mladd pani ucitelka. Tak jsem netusila, jak mé prijmou, ale v
pohodé.”

Ucitel se jisté zdokonaluje ve svém povolani cely profesni zivot, uvadi
Vasutova (2004, s. 59) a dodava, Ze je potfeba mit na em stavét. Prvni roky praxe
jsou casto urcujici pro dalsi profesni vyvoj. To potvrzuji vyroky dotazovanych
zacinajicich ucitelti, kteri si byli védomi, Ze jejich obavy budou eliminovany ¢asem
pomoci ziskani vice zkuSenosti v praxi. Respondentka D v této souvislosti rekla:
JZjistila jsem, Ze se vsechno prosté musi ziskat cvikem, Ze nikdo neni ucitel, kdyz

prijde prvni den do $koly, Ze se to ¢lovék musi tak jako naucit, tu roli.”

Z realizovanych rozhovord vyplyva, Ze dotazovani zacinajici ucitelé méli

obavu z nového prostiedi a situace, kdy vstoupili do tridy plné zakid a nevédéli,
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jaké maji ocekavani a jak budou reagovat. Jedna se o proces osvojovani si nové role
a s tim souvisi i prijmuti ucitele Zaky. Kazdy clovék je rad, kdyz je jeho vynaloZena
snaha ocenéna aneni tomu jinak ani u uciteld. Zacinajici ucitelé si uvédomuji
zodpovédnost, kterou maji a prvotni obavy jsou normalnim privodnim jevem,
které se zmensuji, ¢i Casem vytrati pomoci praxe a ziskanych zkusenosti. Dililezité
je chopit se nové situace sodvahou anadSenim anevzdavat se pii prvnich

problémem, protoze zacatky byvaji vzdy narocné.

5.2.2 Obavy spojené s chovanim zaka

Vychovné problémy patfi mezi dalSi zminované uskali, se kterymi se
zacinajici ucitelé setkavaji pti vykonu stého povolani.

VSech osm dotazovanych uvedlo, Ze méli problém s udrzenim kazné zaka
ve tiidé a jejich chovanim. Podle Bendla (2001, s. 79) v otazce kazné se vZdy jedna
,0 podrizovdni se néjaké autorité. Jak ucitelova autorita, tak kdzeri, kterou po détech
vyZaduje, by méla byt sice pevnd a diislednd, ale zdroveri laskavd. Zdci by méli
prijmout ucitelovo postaveni a uznat jeho pravomoc ridit jejich chovdni a priibéh

uceni. Pak teprve respektuji poZadavky ucitele.”

Problém s kazni zakid uvedla Respondentka C v souvislosti s problémem
s udrzenim pozornosti a reagovala tak na schopnost zaujmout zZaky nasledovné:
»,No s tim mdm trochu problém nékdy, protoze Zdaky to nékdy tolik nezajima to téma.
Neni to nékdy jejich Sdlek Caje. a tak prdvé to je takové problematické. TakZe kdyZ,
tak se snaZim tu kdzern udrZet tak, Ze reknu néjaké zkusenosti, nebo aplikovat tu
teorii do praxe vilastné kdyZ to vidi kolem sebe tak aby si to uvédomili.”

Naopak dotazovany zacinajici ucitel Respondent E v souvislosti s touto
problematikou uvedl: ,Kdzeri? Mluvim nahlas, nikdo nemd Sanci usnout. No né,
Clovék chodi mezi téma lavicema a riizné se koukd, co kdo deld, kdyZ je vyvold a tak.”
Prace ucitele spociva nejen ve vzdélavani zaki, ale také v jejich vychové. Na

spravny pribéh vyuky ma vliv atmosféra ve tridé, kterou ovliviiuje chovani zakd.
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Pokud Zaci nedodrzuji pravidla avyruSuji ucitele, rusi iostatni Zaky, kteri se
nemiizou na vyuku plné soustredit a neni tak jednoduché naplnil cil vyucovaci
hodiny. Ucitel musi vynaloZit mnoho ¢asu a energie napominanim zakd, misto

toho, aby se vénoval vyuce.

Dalsi zminovany problém je udrzeni kazné a klidu ve tiidé v priabéhu
skupinové spoluprace. Stirelec (1998, s. 152) rik3, Ze vyssi hladina hluku ve tridé
nemusi nutné byt povazovana za projev nekazné, nybrz za soucast prace ve skole.
Ucitel se ma zabyvat tim, jak naplni ¢innost Zakd, ne tim, jak udrzi kazen. V této
souvislosti Respondentka a uvedla: ,Asi nejvic mdm pocit, Ze s tim abych zvilddla,
kdyZ se mi zacnou bavit, kdyZ mdm néjakou skupinovou aktivitu, nebo aktivizacni,
méla jsem tam kvizy a podobné a méli vytvorit skupinky. TakZe vytvorit skupinky
a rekla jsem po péti, po Sesti, vytvorili skupinky, ale uz je to takovy s tim nechci byt,
tak uz premyslet budto listeCky, ndmatkové volit skupinky, nebo kdyZ jim reknu
1,2,3,4,5 ale zbytecné aby se tam 10 minut netvorili skupinky. a potom kdyZ détska
mezi sebou souperi, tak ukricet to. Ukricet to aby byli v klidu, aby dali jakoby cas dalst
skupince si precist otdzku a podobné. TakZe tady tohle spis v klid v hodiné, kdyZ

mdme aktivizacni hry.”

Vice dotazovanych zminilo, Ze Zaci pouzivaji mobilni telefony v priibéhu
vyuky a nedavaji pozor. Respondent F popsal svoji zkuSenost: ,Celd skupina mé
celkem poslouchala, ale jeden klucina si tam pordd datloval do telefonu. Aja mu
Fikdm, jako se ho na néco ptdm a on nevim.“ a Respondent H uvadi k problému: ,Oni
vies ako, smartfény, stdle toto, v kuse prilepené na rukdch je to, to je ind vec. Ale ja
tak, ked robia alebo urobia to, o maju, a sem tam niekto pozrie do mobilu, tak to
som este ochotny pripustit, prehliadnut, ale niekto ked’ to v kuse robi a opakuje sa.
Nie, Ze by som po nich krical, to sa mi moZno vynimocne pdr krdt stalo, ale to uz
museli dost’ ma vytocit. Ked’ ja neviem 10x ju upozornim, Ze mobil, a ona stdle pod

lavicou mobil md a vtedy uzZ ma vytocia a trochu zvysim hlas.”
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Zacinajici ucitelé musi reagovat na vulgarni vyjadiovani a drzé jednani
vlic¢i nim, naptiklad Respondentka D uvadi: ,Tak ak vidim, Ze maju neZiaduce
sprdvanie, tak sa ich snaZim napomentit. TakZe ak sa nevhodne vulgdrne vyjadruju,

alebo sa zdd, Ze su drzi, tak akoZe im poviem, Ze takto by to nemalo byt.”

Dal$im zminénym problémem, ktery se tyka nejen zacinajicich uciteld, je
drogova problematika mladeze. O uZivani drog mladou generaci piSe NeSpor
(1996, s.37), ktery uvadi, Ze uzivani drog se stava normalnim jevem, ktery je
soucasti kultury a Zivotniho stylu mladeze. Mnozi vyzkumni pracovnici v této
souvislosti uvadéji, Ze drogy jsou soucasti Zivota mladych lidi, predevSim
stfedoskoldkli, bez ohledu nato, zda se jich problém uzivani navykovych
a psychotropnich latek primo tyka, ¢i nikoliv. Svou zkuSenost mi zminil
i dotazovany zacinajici ucitel Respondent G, ten tekl: ,Kluci sice tak 1/3 kouri, jak
Y4, az ¥ fetuje, ale jako jinak dobry no, snad jenom trdvu. Jd nevim, nedokdZu se
rozhodnout s tim, jestli bych je mél poslat nékteré, ty co mé tady drdzdi a provokuji
na kontrolu na drogy, protoZe vim, Ze bych je vyhodil. “ Z vypravéni respondenta bylo
ziejmé, Ze mu tato oblast neni lhostejna, ale ma obavu udélat rozhodnuti, které by

4

mohlo mit negativni dlisledky v Zivoté zaku.

Mezi vychovné problémy respondenti uvedli problémy s udrzenim kazné
a pozornosti, ale také uzivani drog. Problém sudrZenim kazné byl zminovan
predevSim v souvislosti sobavou udrzeni pozornosti azaujeti Zakid. Velkym
problémem je dnes u zakid pouzivani mobilnich telefonli a Feseni téchto situaci
neustalym napominanim, které uvedli tfi dotazovani. Jako nejdtlezitéjsi k udrzeni
kazné a pozornosti uvadi respondenti nutnost vyvijet neustalou aktivitu, klast
otazky a zapojovat Zaky. Nutné je i chozeni po tridé, dohliZeni na jejich chovani
anapominani pri nedodrzovani pravidel a pozadavkd ucitele. DalSim zminénym
problémem je vulgarni vyjadiovani zakd adrzé jednani, které musi ucitelé

napominat a snazit se u zaki eliminovat. Jeden z dotazovanych ucitelt fesi situaci,

kdy se rozhoduje, zda ozndmit vedeni Skoly, Ze Zaci uZivaji drogy, protoZe si je
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védom, Ze by je ze Skoly vyhodili a mélo to pro né vazné nasledky. Ze zmifiovanych
problémi vyplyva, Ze zacinajici ucitelé maji mnoho rozdilnych problematickych
oblasti, kterym musi celit a ukoldi, které jich denné cekaji v jejich praci, aby zaky

nejen vzdélavali, ale i vychovavali.

5.2.3 Vyukové problémy

Nejrozsahlejsi kategorii tvori problémy spojené svyukou. Do této
kategorie jsou zahrnuty obavy znedostate¢né odbornosti, problémy souvisejici
s planovanim vyucovaci hodiny, zaujetim, motivaci a pozornosti Zakili, hodnocenim
zakl ataké souvisejicim Skolnim vzdélavacim programem. Ucitel spoluvytvaii
edukacni prostredi, klima tridy, organizuje akoordinuje cinnosti zakd, ridi

a hodnoti proces uceni (Prtcha, 2001, s. 261).

5.2.3.1 Obava z nedostatecné odbornosti a nutnost se neustale vzdélavat

Zacinajici ucitelé maji obavu z nedostatecné odbornosti. Do ucitelské
praxe prichazi spoznatky, které ziskali v pribéhu studia a svym vSeobecnym
prehledem, ale obavaji se, zda budou dostatecné a zda je Zaci nepiekvapi otazkou,
na kterou nebudou védét odpovéd. Prlicha (2005, s. 63) uvadi k obavam spojenym
s profesnimi kompetencemi ucitel, Ze zacinajici pedagog miiZe postradat
potiebné védomosti a dovednosti nutné k vykonu kazdodennich ¢innosti uciteld.
V priibéhu rozhovori to uvedlo sedm z osmi dotazovanych.

Respondentka C v souvislosti dotazli zakl uvedla inedostatecnost
odbornych informaci v ucebnicich a nutnost pripravy pomoci vyuziti dalsich
zdrojii a podrobné pripravy na pripadné dotazy nasledovné: ,Ale ti Zdci maji
otdzky, které trosku, sice souviseli s tim, ale jsme se dostali tieba ddl, se rozvyklddali.
TakZe, Ze jsem musela i Cerpat z jinych jakoby treba webu nebo Ze to tieba nebylo
jenom dovykldddni, ale i potom reagovat na ty jejich dotazy, coZ ndm treba moc ve

Skole nerekli driv, kdyZ jsem se ucila jako jak ucit.”
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Je dulezité, aby si byl ucitel jisty svymi védomostmi a pisobil jeho vyklad
profesionalné, protoZe od toho zavisi, zda si ziskaji pozornost zaki, jak uvedla
Respondentka A: ,A snaZit se taky odborné, abych nerikala bludy. Oni to taky
poznaji, jestli ten ucitel umi, nebo neumdi, nebo si to precetl 10 min. pred hodinou.”

Respondentka D popsala jeji obavu z odbornosti v souvislosti s otazkami,
které by ji mohly zaskocit takto: ,Som dostala lepSie triedy, tak som sa bdla, Ze ako
budi reagovat, i sa budu pytat, i ma nezaskocia otdzkami, hlavne maturanti,
u ktorych nebudem vediet' sa nejako vyjadrit.”

Respondent H upozornil nato, Ze ucitel musi mit vSeobecny prehled,
protoZe ucivo ma Sirsi souvislosti i mimo dany predmeét: ,Cize takto, ked’ méZem za
angli¢tinu, tak myslim si, Ze je to dost’ taky predmet, kde treba mat’ vseobecny
prehlad, ale tak ako som povedal, kazdy sa v tom ndjde, kaZdu hodinu nieco iné.
Pripadne tu je internet, notebook, hned’ sa pripojim a ukdZem im nejaku zaujimavost’
obrazok.”

Dal$im souvisejicim problémem je, Ze ucitel u€i ijiné predméty, nez ty,
na které jsou jeho hlavnimi a s tim je také spojena obava z dostatecné odbornosti,
tento problém popsal Respondent F takto: ,SpiSe jsem ocekdval, Ze budu ucit vyZivu
a dali mi chov. Tak to byla pro mé trosku jakoby rdna. Tak jsem se s tim popral, to
byly trosku ty moje ocekdvdni a to jsem teda zvlddnul potom.”

Problém s odbornosti neuvedl pouze jeden zdotazovanych zacinajicich
uciteld, ktery vysvétlil, Ze pred zacatkem ucitelské kariéry pracoval v dané oblasti
a proto ma odbornou praxi a mnoho praktickych zkusenosti a proto nema obavu,
7e by nanéco nedokazal odpovédét. Zaky dokaZe zaujmout pravé i praktickymi
priklady z praxe.

V rozhovoru Respondent G tekl: ,Vétsinou tim, Ze zndm odpovéd’ v podstateé
na vsechno, na co se zeptaji. a nebo mdm obrovsky vsSeobecny prehled. TakZe itak

miiZu néjak poskytnou odpovéd, nebo ukdzat jim cestu.”
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5.2.3.2 Individualni piistup

o

Respondenti v ramci rozhovort zminovali problematiku individuality zaka
a pristupu k nim, na ktery si musi davat pozor a ze zacatku to bylo pro né narocné.
Jak upozorniuje Kyriacou (1996, s.119), pii planovani a pripravé hodiny je
predevSim nezbytné respektovat potieby zaki, tedy rozsah adruh schopnosti
zakd, jejich znalosti a zkuSenosti.

Dotazovani zacinajici ucitelé uvedli, Ze zaznamenali obtiz s rozdilnou
drovni védomosti a schopnosti zakii ve tiidé, které musi prizplisobit obsah
i formu vyuky. Respondent F uvadi: ,Niekomu vyhovuje, ked sa ide len podla
ucebnice, niekomu to staci, ale ostatni sa potom nudia.” Respondentka D ma
podobnou zkuSenost, uvedla: ,Jedny sa nudia, ini nestihajiu vobec nic.”

Respondentka D také uvedla, Ze méla velky problém z diivodu navykt zakt
po predchozim uciteli, ktery jim poustél videa a Zaci nebyli zvykli nosit si uCebnice
a doma se pripravovat, konkrétné situaci popsala: ,Nastupovala po ucitel'ovi, ktory
nepouZzival knihy a pustal Studentom vided, filmy. TakZe oni mali vlastne ndvyky
na to, Ze budi pozerat’ filmy.“

Zvlastnosti, kterd mé potésila, proto ji zde uvadim, bylo, Ze Zaci jednoho
respondenta nemaji zdjem o vyuzivani interaktivni techniky a preferuji samotnou
komunikaci, coZ miiZze souviset stim, Ze cely den travi vyZzivanim techniky
auvédomuji si dilezitost opravdové verbdlni komunikace. Respondentka D

uvedla: ,Ziaci sami mi hovoria, Ze chcu komunikovat priamo, chcu sa rozprdvat

a nechcu do pocitaca tukat.”

5.2.3.3 Skolni vzdélavaci program
Dal$im zminénym problémem je nelogi¢nost navaznosti uciva a samotné
propojeni v jednotlivych predmétech a predevsim jak jsou postaveny ucebni
osnovy. Respondentka D ktéto problematice uvedla: ,Toto ja tieZ neovplyvnim,
lebo tak su postavené ucebné osnovy. Ak su napriklad maturitné témy je ich

napriklad 25, sa berie dd sa povedat’ kaZdy rok, ¢iZze moZnoZe to keby som ja vedela,
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tak by som to nejak rozkategorizovala, Ze natomto predmete len gramatiku,
na tomto predmete len slovniu zdsobu, ale bohuZial, to je tieZ dané v ucebnych
osnovdch.”

Problematiku $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) zminil
i Respondent H, ktery v reagoval predevSim na ¢asovou dotaci hodin a plan uciva,
ktery se musi stihnout probrat a v této souvislosti vidi maly prostor na vyuzivani
aktivizujicich metod a her. ,Nejaké metddy uplatriovat’ so Ziakmi, hmmm, to sice dd
sa, nejaké také inovacné metddy, aktivizujiice metddy a podobne, ale ked’ som prisiel
do tej reality, tak je to trochu iné, lebo sme trosku zviazany vychovno - vzdeldvacim
pldnom. Nie je aZ tol'ko vel'a ¢asu na nejaké vybocovanie z toho pldnu, z toho rdmca,
CiZze potom by som meskal podla planu a uZ by som musel dohdnat...”

Zvypovédi zacinajicich uciteld vyplynul dal$i problém, se kterym se
potykaji a tim je obsahova ptriprava vyuky a ¢asové zvladnuti hodiny. Kyriacou
(2012, s.119) uvadi, Ze zacinajici ucCitelé vétSinou nestihnou vSe, co chtéli aZe
velmi zalezi na véku zakl. U nejmladSich je lepsi vystridat béhem hodiny vice
kratSich aktivit. Starsi vydrzi pracovat na jednom ukolu déle. Ucitel ma ve vybéru
ucebnich ¢innosti pomérné velky prostor.

Respondent E k této problematice uvedl: ,Mél jsem potiZe s prizpiisobenim
vyuky a tempa jakoby tempa vyuky Zdki. Ale hned asi po prvni, druhé hodiné jsem
zjistil, Ze musim zpomalit... Vyslovené, kdyZ jsem ucil prvni ldtku, tak tam jsem
zjistoval, jaké informace sprdvny jim mdm predat. Spise jsem mél problém
s odbornosti vykladu a s tim, kolik jim téch informaci mam dat.”

O neaktualnosti informaci, které se dle ucebnich osnov vyucuji
a nereflektuji odborny pokrok v daném odvétvi, hovoril Respondent E takto:
LAkordt tam je nejhorsi, Ze v soucasné dobé to jde trosku dopredu vic, a néjaky ty
novéjsi metody se zatim nedostdvaji na ty stiedni skoly. Ale to vhimdm jako odbornik
v rdmci toho, co jsem délal normdlné pri vyzkumu, co se pouzivd normdliné, ale
na stredni skoly se to jesté nedostalo. ProtoZe se tam uci jesté v rdmci starych osnov,

nebo starych osnov a to je asi normdini.”
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5.2.3.4 Hodnoceni zaku

Kyriacou (2012, s.134) uvadi, Ze snad nejtézsi oblasti, kterou si ucitelé
osvojuji predevsim praxi je hodnoceni Zakii. Zacinajici ucitelé maji stouto
Cinnosti velké problémy. Dobry ucitel by mél byt v hodnoceni spravedlivy
a objektivni. Mél by davat takové hodnoceni, které je motivacni a povzbuzuje
k dalsi praci. Vasutova (2002, s.59) se zabyva riznymi aspekty profese ucitele.
K chybam v hodnoceni zacinajicich uciteld piSe toto: ,Zacdtecnici ¢asto nasazuji
,vysokou latku“ a neberou v uvahu skutecné moznosti svych Zdkii (...). Chybou je
prilis mirné hodnoceni z obav, aby se Zdk necitil poskozen...” (Vasutova, 2002, s. 59)

Zacinajici ucitelé uvedli, Ze maji problémy shodnocenim azminéné
podporila Respondentka B, ktera uvedla, Ze hodnotili pfili§ mirné: ,To se mi
podarilo trosku Spatné, protoZe mam doma dvé maly déti a od nich ocekdvdm madlo,
takZe jsem ocekdvala a stacilo mi mdlo i po studentce. a jd jsem ji hodnotila zndmkou
lepst, nez by ji hodnotila tridni ucitelka. TakZe to bych musela asi byt tvrdsi, neZ jsem
byla.”

Dotazovani zacinajici ucitelé dale zminili, Ze je problematické stanovani
kritérii pisemného i Ustniho zkouSeni a také se obavaji své objektivnosti. Hledaji
rizné zpiisoby nastaveni podminek, aby kritéria byla co nejvice jednoznacna.
Narocnost sestaveni otdzek pisemného testu se také jevi jako problematické,
potvrdil to Respondent F, kdyZ hovotil o své zkuSenosti s hodnocenim pisemného
zkousSeni: ,A tak jako to bylo takovy téZsi, jak jsem nikdy nic nezndmkoval aZ ted, tak
jsem to konzultoval s kolegyni, tak jsem se zeptal, jak to déld. a pak jsem tam mél
docela velké rozdily mezi skupinama Acko a Bcko, Ze Acko mélo myslim dvé 5tky
a B¢ko mélo myslim nejhorsi zndmku 3jku. Tak nevim, jestli to bylo téma otdzkama,
nebo jestli ty skupiny prosté ty otdzky té skupiné nesedli. Nevim, ¢im to bylo, ale
myslim si, Ze pro zacinajiciho ucitele je to zndmkovdni a urcit tu miru té zndmky

tézsi, aby nikomu neukrivdil, kdyZ nemd tu zkusSenost.”
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Vasutova (2002, s. 60) k dané problematice doporucuje mladym ucitelim
konzultovat své postupy se zkuSenymi kolegy, hospitovat v jejich hodinach a

zapojovat do hodnoceni také zaky.

5.2.3.5 Motivace zaka

Jako dalsi problémy spojené s vyukou zacinajici ucitelé uvedli problém jak
spravné motivovat zaky. Je dillezité motivovat Zaky tak, aby méli radost
a poZzitek z pochopeni probiraného uciva uvadi LokSova; Loksa, (1999, s.119).
Dotazovani uvedli, Ze se snaZi zaky motivovat pomoci uvadéni piikladli z praxe
a vysvétlovanim dileZitosti a vyuZitelnosti znalosti v praxi. Ktomu vyuzivaji
nazornosti vysledki vlastni ¢innosti, kdy naptiklad Respondent F: ,Prdveé, kdyz
mdm ten vlastni priklad, kdyZ néco doma chovdme, tak ty décka vidi, jo neni to
sloZity, dd se to udélat. a rikdm, ten viastni priklad dokdZe motivovat, Ze kdyZ vidi, Ze
tomu nékdo rozumi a déld to sdm. Tak, Ze to neni jenom teoretik, tak je to zaujme

a motivuje mnohem vic si myslim.”

Zacinajici ucitelé uvadéji problém zaujmout Zaky a vSeobecnéji nezajem
zaka o predmét, ¢i vzdélani. Respondent H ze své zkuSenosti uvedl: , To je tak, Ze
vZdy sa ndjde niekto, koho ten predmet nezaujima. CiZe viade, alebo skoro vsade sa
ndjde niekto, kto mdéZeme robit’ toto, hento, tamto tak stdle bude ohrriat' nosom.”

Svec (1999, s. 58) iik4, Ze utitelé se vétsinou snai o to, aby jim co nejlépe
predali své poznatky ve vyucovanych predmétech. Proto voli riizné formy, metody
i prostfedky vyucovani, tak aby byly pro Zaky v dané chvili co nejzajimavé;jsi
a nejefektivnéjsi. Ucitel také ridi a monitoruje uceni zakid a pritom systematicky
uvazuje o své praci a uci se ze své zkuSenosti. Toto tvrzeni potvrzuje to, Ze vice
dotazovanych si mysli, Ze je dobré vyuzivat riizné aktivizujici metody, skupinovou
praci asnazit se zaky zaujmout pomoci riznych aktivit asvou odbornosti
a profesionalitou. Potvrzuje to i vyrok Respondent H, ktery rekl: ,Ked’ sa ide len
podla ucebnice, tak mdlo komu to tak vyhovuje. St niektori, takym co staci, ale

ostatni sa potom nudia, cvic¢enie za cvicenim. TakZe potom nejaké iné veci, obrdzok a
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k tomu obrdzku sa vyvinie nejakd ind diskusia a prejdeme k niecomu inému, nejakej
inej téme. TakZe vZdy aby td ucebnica bola len takd kostra a okolo toho vytvorit
nieco také, aby si povedali, Ze hmm wow.“

Jeden respondent si stéZoval na Spatné navyky zak, kteii nejsou ochotni
se doma pripravovat astézuji si navysoké pozadavky vyucujiciho, protoZe
predchozi ucitel nebyl disledny, Respondentka D uvedla: ,Ja som nastupovala po
ucitel'ovi, ktory nepouZival knihy a pustal studentom vided, filmy. TakZe oni vel'mi zle
reagovali. Nemali zoSity ani knihy, vsetko predali. Ja som mala problém, lebo nemali
ani ucebnice ani zosity. Oni mali vlastne ndvyky na to, Ze budu pozerat’ filmy. TakZe
boli viastne so mnou nespokojni, Ze im ddvam vela. Zaskocilo ma, Ze Studenti terajsi
nemaju vobec ndvyky sa doma pripravovat. Vsetko ¢o nasaju tu a zachytia, vnimaju
vsetko v Skole, nedd sa im ddvat domdce tlohy. No tak ddm im obcas, ale viem, Ze
nepracuju doma."”

Vyukové problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé potkavaji, tvori
nejrozsahlejsi kategorii. Z analyz rozhovora vyplyva, Ze dotazovani maji obavu
s nedostatecné odbornosti ajsou si védomi, Ze je velmi dilezité, aby méli
vSeobecny prehled a neustédle se vzdélavali a dopliiovali si poznatky, aby nebyli
zaskoCeni otazkami studentd. Nékteii nejsou spokojeni sucebnicemi, které
neobsahuji dostatecné odborné informace ataké uvadi neaktudlnost ucebnich
osnov. Respondenti maji problém se zvladnutim naplnéni ucebniho planu
a probranim vseho uciva a uvadi, Ze je to velmi ¢asové naroc¢né, predevsim pokud
by chtéli vyuzivat aktivizacni metody, které jsou ¢asové ndrocné. S tim souvisi
i nezdjem 7Zakl o plnéni domdcich ukold, takZe ucitelé davaji prednost vyuce v
hodiné. Zacinajici ucitelé musi Celit nezajmu zakl o predmét, ¢i vzdélani a snazi se
je motivovat pomoci prikladli z praxe a vysvétlenim dulezitosti informaci. DalSim
problémem je hodnoceni, které za problematické povaZuje Sest dotazovanych,
ktefi shodné uvedli, Ze maji problém se stanovenim kritérii a obavaji se
objektivnosti. Vzhledem kindividualité zakd si dotazovani uvédomuji potrebu
respektovat rozsah a druh jejich schopnosti, znalosti a zkuSenosti pri planovani

a pripraveé hodiny.
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5.2.4 Organizace vyuky

Organizace vyuky je diileZitou ¢asti prace kazdého ucitele. VSichni zacinajici
ucitelé shledavaji problémy predevsim s casovou narocnosti pripravy na vyuku.
Délka pripravy na vyucovaci hodinu zavisi na vyucovaném predmétu, zamérech
hodiny, aktivitach, které ucitel pripravuje achce vyuZit, kvalité ucebnice
a dostupnych materialli, které ze zacCatku jeSté dokonale neznd auci se s nimi
pracovat.

Kazdy z dotazovanych rekl, Ze pripravou vyucovacich hodin travi mnoho
Casu. V této souvislosti Respondentka C uvedla: ,Na jednu hodinu priprava trvala v
priméru moznd 6 hodin.” a vysvétlila: , Ta je velmi ndrocnd, to se nezdd. Nejdrive si
nastudovat tu literaturu nebo ty poznatky. Potom vlastné je nachystat néjak aktivitu,
aby je to zaujalo a abych jim to uméla vlastné vysvétlit, tak to také, Ze to nejvice je
ndrocné. Nastudovat a jak jim to zprostiedkovat, aby je to zaujalo.”

Respondentka D k problematice uvedla: ,Tak casu jsem vénovala hodné,
protoZe mi pripadalo, Ze ta ucebnice byla nékdy tak strohd, Ze bylo potreba si
dohledat ty informace aktudlnéjsi nebo presnéjsi. TakZe toho ¢asu priimérné na jednu
hodinu klidné 2-3 hodiny.”

Narocné je i to, Ze zacinajici ucitel jeSté nezna ucebnice a nema vypracované
materialy, které by mohl pouZit, uvedl Respondent H, ktery dodal: , To este stdle mi
dost’ problém robi, lebo pripravit' sa na hodinu to neznamend len otvorit' pred
hodinou ucebnicu, ale pozriet si, o stymi Ziakmi budem robit, priblizne
predpokladat, ¢o by sa mohli opytat, doplnit im nieCo moZno navySe, nejaké
zaujimavosti povedat’ a ked treba nejaké materidly pripravit, prefotit. TakZe
priprava na jednu hodinu to zaberd, no plus minus, nejakych minimdlne 20 minut
na jednu hodinu.”

V této souvislosti byl zminovan iproblém s pripravou vyuky a zvladnuti

rozsahu a obsahu uciva v hodiné, ktery byl jiZ popisovan v predchozi kapitole.
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Obavy z organiza¢niho zvladnuti tridy, napriklad velky pocet zaka ve
tridé uvadi Respondentka D nasledovné: ,,Asi mnoZstvi téch nékterych trid, Ze nékde
bylo aZ treba 30 studentil, coZ bylo hodné.”

Dale byla zminéna ndarocnost ptipravy na tiidni schlizky srodici ataké
organizovani mimosSkolnich aktivit pro zaky, ktefi naptiklad absolvuji vyménny
pobyt. Toto vSe je soucasti prace ucitele a zac¢inajicimu uciteli tyto nové povinnosti,
s kterymi zatim nema zkusSenosti, zaberou dost ¢asu.

Z4ky je nutné organizovat a usmérnovat, chodit po tidé a dohliZet na né
ajejich Cinnost, zda si zapisuji atd., ptriklady uvadi Respondent H: ,Zaddm prdcu,
tak sa snazim pocuvat, chodit pomedzi nich, niekedy je taky hluk, Ze sa musim dost’
sustredit, aby som pocul. No, vedia, Ze ked’ poviem, Ze si otvorte ucebnicu, tak kaZdy
chcem, aby mal svoj zoSit. Niekto to piSe do ucebnice, niekto do zoSita. Ja vidim, kto
a ako.”

Problém s pohybem po tiidé uvedla Respondentka C: ,Problém byl tieba
chodit po tridé, Ze jsem méla strach jit mezi ty Zdky.“ Uvedené souvisi s jiZ
zminovanou obavou s prijeti a studem. KdyZz se ucitel pohybuje po tridé tak je
zaklim mnohem bliz, ale miize mit pocit, Ze ztraci bezpeci, které ma ve predu u

svého stolu.

5.2.5 Administrativni povinnosti ucitele

Soucasti prace ucitele jsou i administrativni povinnosti, mezi které patri
napriklad vedeni tfidni knihy azdpisy do ni, evidence neptitomnosti, vedeni
agendy zakd atd. VSech osm respondentii uvedlo, Ze mélo prvotni problém
s administrativou, protoZe to nikdy pred tim nedélali, tak to bylo ze zacatku
komplikované. Nékteri respondenti maji za to, Ze administrativa je ¢asové narocna,
jeden respondent uvedl, Ze administrativa nenif narocna, je primitivni. Tento ucitel
to zdlGvodnil tim, Ze pfed tim pracoval v soukromé sfére, kde je administrativa
nesrovnatelné naroc¢néjsi. Respondent G uvedl: , Ze zacdtku byl problém se spis do

toho systému dostat, jak vSechno funguje. Naopak, je to jednoduché a zbytecné.
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Neprijde mi to casové ndrocné. VSechny ty tikony jsou naprosto primitivni. Pokud to
porovndm se soukromym sektorem, tak tady se v podstaté nic nedeéld.”

Problém se zapisem do tridni knihy mélo sedm respondentt. Napiiklad
Respondentka a rekla: ,Méla jsem potiZ zapisovat do tridni knihy, kdyZ chybélo moc

7
1

Zdkil a jesté jsem je neznala, tak jsem nevédéla, kdo chybi“ a Respondent F dodal:
»Na vysoké skole nds nenaucili prdci s tridni knihou. TakZe pro mé bylo ndrocné
védét, co vSechno do té knihy patri a do jakého rddku. TakZe ta prdce s tridni knihou
mi pripadala v tu chvili jako pro nezkuseného asi nejhorsi administrativa. Jinak si

myslim, Ze tam neni néjakd sloZitd administrativa, Ze by toho bylo néjak moc.”

Soucasti prace ucitele je 1 administrativa, ktera dle vyjadieni respondentli se na
zacatku mize jevit jako komplikovand, ale je jen otazkou c¢asu, az si ji ucitel
zautomatizuje. Pravdou vSak ziistava, Ze ji ucitel musi vénovat nalezitou pozornost a
také urcity Cas. Respondenti uvedli, Ze na tyto povinnosti nebyli pfipraveni a v§e pro né
bylo nové. Pfinosné by tedy mohlo byt seznamit budouci ucitele s administrativnimi

povinnostmi napiiklad v prabéhu ptipravy na vysoké skole.

5.2.6 Socialni oblast — vztahy se zaky

Respondenti se rovnéz vyjadiovali kotazce vztahl se zaky, protoze
atmosféra ve tridé je velmi duleZita pro spravné fungovani vychovného
avzdélavaciho procesu. Respondenti shodné vyjadrili, Ze se Zdky maji dobré
vztahy. Nejcastéji skloniovali slova jako kamaradstvi a pratelstvi v souvislosti
s obavou zvoleni vhodného pristupu a vztahu k Zaklim a nutnost spravného urceni
hranic. Respondent G zminil: ,Mdm problém studenty nebrat jako kamarady."”

Dotazovani uvadéli problematiku autority a s tim souvisejici demokraticky,
liberalni typ osobnosti asnahu o vztah srovnocennym postavenim. Vyhodou
tvoireni dobrych vztahti se jevi maly vékovy rozdil, ktery vSichni shodné vnimaji
jako pozitivum vzhledem kjednodussi komunikaci, nalezeni spolecnych témat

a zalib.
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Zaroven maly vékovy rozdil Ize vnimat jako problém pri budovani autority
adrZeni si profesionalniho odstupu. Respondent H zminil: ,Nie som taky
autoritativny typ, ja sa skor teda snaZim, ani nie vel'mi liberdlny. TakZe ja sa snaZim
byt taky demokraticky, Ze obcas dobre, som ochotny aj priZzmurit o¢i.”

Respondentka C k problematice uvedla: , Tak myslim si, Ze je dobré ptisobit,
Ze jsem s nimi na jedné lodi.” a dodala: , Hlavné s nimi komunikovat, coZ si myslim, Ze
je zdklad a ddt jim najevo, Ze jsem tu pro né a abych je néco naucila, a neberu je jako
néco ménécenného, prosté na stejné tirovni.”

K danému problému se vyjadril i Respondent G: ,Tak je to problém, jd jsem
od nich o 8 let, takZe takovy starsi bratr spis. Je to takové spis, prdtelské.”
a pokracoval: ,Snazim se jim byt i kamarddem, neni mezi ndmi velky vékovy rozdil,
také si rdd zahraji na pocitaci a po vyucovaci hodiné se s nimi klidné o tom pobavim.”

Respondentka B také uvedla: Moje predstava je prdtelsky vztah, urcité nebyt
néjaky postrach, ale ani ne jakoZe vyloZené kamardd. DiileZité je, najit si ,onu”
hranici, Zdci moznd zkusi, Ze si mohou dovolit vic, ale je nutné udélat hranici, Ze ne.“

Z vyjadreni Respondentka D je ziejmé, Ze je obtiZné urcit i pojmenovat, jaky
vztah se snazi budovat. Chce piisobit profesionalné, ale ne despoticky, zarovei mit
s Zaky dobré, ale ne aZ moc pratelské vztahy. Stava se ji, Ze si ji Zaci chtéji pridavat
na Facebook, takZe i toto jsou problémy, které musi v rdmci vztaha se zaky resit.
Respondentka D: Niektori si ma chcu priddvat’ na facebooku, ale ja sa to snazim
nejako ignorovat’ a sa snazim tak pdsobit’ profesiondlne, nie zase vel'mi autoritativne.
Snazim sa s nimi byt, da sa povedat, nie kamardtka, ale zase nech nie som nejaky
despota pred nimi, aby sa bdli na tu hodinu prist.

Respondent F k problematice dodava: , Tim, Ze jsem mlady, tak jsem se citil
dobre v té tridé a ty décka vypadali taky, Ze se citili dobre. Ale tim, Ze jsem mladej tak
autorita tam byla, poslouchali, ale nebyl to takovy, markantni, ten rozdil mezi Zdkem
a ucitelem. KdyZ to reknu, aZ tam budu del$i dobu, tak s nimi budu moznd i kamardd,
nezZ jenom ucitel.”

Respondentka A: ,TakZe néjak prdtelsky, neponiZovat, jednat s nimi

prdtelskym zpiisobem. Jd jsem jim na zacdtku rekla, Ze jim budu tykat a oni nékteri to
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vzali tak, Ze zacali tykat i mné. K maturantiim jsem byla jakoby bliZ vékove, takZe uZ
to tak prijali, jako jo Vy jste pani ucitelka, ale takovd prdtelskd. TakZe ono to neni

Spatné, ale musis védet co jesté jo a co ne.”

Respondenti také zminili problém surcenim hranice mezi ucitelem
a zakem, Respondentka a se vyjadrila nasledovné: ,Tam je potiZ, Ze kdyZ si jich
pustis§ moc k télu. Tak potom nevi§ jak. Ale to je vSude, ponévadZ pordd si pani
ucitelka, kterd rozhoduje o jejich byti a nebyti na skole, o jejich zndmkdch a potom i o
maturitni zkous$ce. TakZe védét kde je tam meze, kam si je pustit.”

Respondent H dodava: ,U Ziakov treba tu autoritu vybudovat si hned od
zaciatku tak, Ze byt na Ziakov najskér prisnejsi a postupne mézes uvolriovat' nejaké
pravidld. TakZe horsie je budovat' si autoritu potom, ako pred tym.”

Respondentka C: ,Dd se rict, Ze miiZe byt tieba problematické, Ze vzniknou
néjakd nedorozumeéni, Ze jd néco treba vytknu konkrétnimu Zdkovi a on si bude
myslet, Ze jsem si zasedla nebo Ze ho budu chtit jenom ,peskovat” a takZe toto

7 o«

povaZuji za moZné to nedorozumént.

Oslovovani zakd nesporné souvisi sbudovanim vztahu avzajemnou
komunikaci. Respondenti uvedli jako problém zapamatovani si jmen Zaku,
rozhodnuti zda Zaklim tykat nebo vykat a jak je vhodné oslovovat.

Respondent H rika: ,Podl'a mria je to lepSie, ked’ ich oslovujem krstnym menom a im
tykdm, to je podla mria bliZsi kontakt a vztah, ako ked’ im vykdm a oslovujem ich
priezviskom.”

Jiny pristup zaujal Respondent E, ktery se s timto problémem vyporadal
nasledovné: ,JelikoZ jsem je neznal jmény, tak to jsem je oslovoval ty, ty, ty vstan, ty
odpovéz. Myslim si, Ze mé ti Zdci brali dobre.”

Oslovovani a vyvolavani zakl zminovanym stylem nedoporucuji a myslim
si, Ze to neptlisobi dobfe jak na samotné zaky, tak ani na atmosféru ve tridé. Jsou
rizné zpusoby, jak ucitel mize bez problému zjistit jména zaki, napiiklad pomoci

zasedaciho radu, nebo poprosit Zaky aby si vytvorili jmenovky. Jsem presvédcena,
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ze oslovovani jménem je adresné a prispiva k budovani vztahu mezi ucitelem
a Zakem.

Problém s komunikaci: Problém s odhadnutim situace a problému zakd,
Problém poznat, zda ma Zak osobni problém, nebo se jen nudji, pribliZil Respondent
F takto: ,Je problém poznat, jestli Zdk md problém a néco proZivd osobné, nebo je to
tebou a nudi se. TakZe problém je najit a urcit formu sprdvné komunikace.”

Podle Vagnerové je ucitel autorita (1997, s.37 - 38), ktera predstavuje
symbol sociokulturniho piisobeni spole¢nosti. Vztah ditéte ma zpocatku charakter

v__ s

identifikace  Zaka sucitelem. Predstavuje ztotoznéni s autoritativnim
a obdivovanym modelem. Zak se chce ptibliZzit uéiteli a u¢i se, aby se svému vzoru
podobalo, ale také chce ziskat jeho prizen.

Stfelec uvadi (1998, s.54), Ze ucitel zaklada svoji autoritu nejen na tak
samoziejmych skute¢nostech, jako jsou jeho znalosti. Musi mit totiZ schopnost
rozpoznavat diilezité od nepodstatného. Musi umét pochvalit tfeba jen malickost,
mél by usmérnovat okolni vlivy a snazit se diikladné poznat toho, koho hodnoti.

Zaci potirebuji ucitele jako osobnost s lidskym vztahem, s porozuménim pro
tiidu ipro osobni problémy jednotlivych Zakd. Zaci vitaji, kdyZ ucitel pomtZe
s obtizemi uceni a v pripadé potieby isjinymi starostmi. Jindy ucitel ¢i ucitelka
miiZe nahradit tfeba i chybéjici model, otce nebo laskavou matku (Cép; Mares,
2001, s. 281). To potvrzuje vyrok Respondentky B, kterd o své uvadéjici ucitelce
rekla: ,Byla mi pridélena ucitelka ve véku 50-ti let, a protoZe uzZ md 20-ti letou praxi

tak si ji ti Zdci hodné brali. Nékterym bych rekla, Ze aZ nahrazovala matku. Méla

k nim mater'sky pristup.”

Socialni oblast se zaméfuje navztahy mezi uclitelem aZdky a stim
spojenymi faktory, které tyto vztahy tvori a ovliviiuji. Respondenti uvedli, Ze maji
se zaky dobré az pratelské vztahy ave tfidé je dobra atmosféra. S Zaky maiji
spolecné témata a zaliby. Respondenti to prisuzuji tomu, Ze mezi nimi a Zaky neni
velky vékovy rozdil. Na druhé strané v tomto vidi i problém. Dotazovani totiZ maji

obavu ze spravného urceni hranice a nastaveni pravidel ve vztahu ucitel a Zak.
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Shodné uvedli, Ze je nutné urcit si pravidla hned na zacatku, ale bez predchozich

zkuSenosti to pro né neni jednoduché a tak vyuzivaji rady zkusenéjsich kolegi.

5.2.7  Spoluprace s uvadéjicim uéitelem a hospitace

Uvadéjici ucitel je velmi diileZitou osobou, se kterou zacinajici ucitel prijde
do styku a spolupracuje. Ma dilezitou funkci, protoZe seznamuje nového ucitele
s jeho povinnostmi a informacemi o Zacich i Skole a mél by mu v zacatcich pomoci
napiiklad s administrativou, pripravou navyucovaci hodiny a poskytuje
zacinajicimu uciteli zpétnou vazbu.

Pfinos wuvadéjiciho ucitele Respondentka C vidéla v poskytnutych
informacich o tridé ataké o mnozstvi a obtiZnosti vyuky, kterou pripravovala.
Uvedla: ,Byla jsem za ného rdda, Ze mohl rict o té tridé jakd je, jestli je komunikativni
a potom co se tykalo uciva informoval mé o jeho, obsahu, mnoZstvi a také, na jaké
urovni dand trida je

O dobrém vztahu suvadéjicim ucitelem ajeho napomocnosti ftikala
Respondentka D takto: , Je to taky priatel'sky vztah otvoreny mojim potrebdm
a otdzkam. TakZe ak niecomu nerozumiem, pridem sa opytat toho mdjho
uvddzajiceho ucitel'a. Ak je nejaky problém, tak ten uvddzajuci ucitel pride za mnou,
Ze toto dopln, alebo tu si dopis hodinu, alebo. Myslim si, Ze je to takd vzdjomnd
kooperdcia.”

Respondent H uvedl: ,Ked’ som nieco nevedel, hned’ som sa opytal a nie len jej,
ale aj d'alsich kolegyn, ktoré so mnou v kabinete sedia. TakZe z toho hl'adiska mi bola
dost' ndpomocnd a este stdle je.”

Sest respondentil z osmi se shodlo, Ze pro né byly hospitace velmi piinosné
a ziskani konstruktivni zpétné vazby jim pomaha k uvédomeéni si svych nedostatki
pro jejich zlepSeni do budoucna. Naprtiklad Respondent G uvedl: ,Je to vybornd
zpétnd vazba tak abych jd vidél, kde ja mdm svoje vliastni mezery."”

Respondentka C vnimala funkci uvadéjicitho ucitele takto: , Byla jsem rdda,

Ze mi to bylo vytknuto, nebo co jsem délala Spatné a beru to tak, abych se zlepsovala.”
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Respondent E také k problematice zminil: , Tak hospitace clovéka upozorni
na riizné dalsi chyby a Zddny zdpor bych na tom nehledal.”

Nastavaly vsak i situace, kdy spoluprace mezi zacinajicim ucitelem a jeho

kolegou nebyla idealni, cvi¢ny ucitel nebyl ochotny pomoci a pouze kritizoval.
Nasledné to vedlo k demotivaci a strachu. Respondent F tekl: , Mél jsem strach, jak
mi vytykal t Cestinu, tak uz jsem mél v sobé blok, abych nerekl néco blbé, aby on mi to
prosté nevytkl.” a k situaci i dodal: ,Byl jsem nervézni, Ze se mi i tr'dsly ruce.”
0 urcitém stresu z uvadéjiciho ucitele hovorila i Respondentka B, ktera uvedla: ,,No
tak je pravda, Ze jsem se té zpétné vazby moc nedockala, ale spis jsem se dockala
zdporné kritiky, coZ mé teda demotivovalo a zkazilo ndladu. On totiz clovék taky
potrebuje slyset, co bylo dobre."”

Z uvedenych rozhovori vyplyva, Ze zacinajici ucitel potrebuje poradit, je ale
dilezité, aby kritika byla konstruktivni areCena tak, aby to ucitele neurazilo
a nedemotivovalo. Naopak, zpétna vazba ma byt upozornénim na nedostatky
proto, aby si je uCitel uvédomil a zlepSoval se.

Podle Vasutové (2007, s. 18) ,Je diileZité, aby se ve sboru rozvijely kolegidlni
a prdtelské vztahy, soudrznost, vzdjemnd podpora, participace, nadseni a Zivotni
optimismus.” To vSe napomaha kvalitni a efektivni praci a privétivému klimatu ve
Skole, které ptlisobi na zaméstnance, zaky, rodice i dalsi lidi, ktefi Skolu navstivi.
Dobré vztahy s kolegy potvrdil Respondent H, ktery atmosféru popsal takto:
LAtmosféra u nds je dobrd, ja som momentdlne spokojny, u nas napriklad v kabinete
anglického jazyka, tam sa takmer kaZdy deri na nieCom zasmejeme, stdle tam je

veselo.”

Dobré vztahy na pracovisti jsou dllezitym faktorem spokojenosti ucitelt
a celkového prostredi, které se nesporné prenasi inazaky. Vtomto pripadé je
duilezité, aby se zacinajici ucitel zaclenil do kolektivu a citil se tam dobfie. K tomu by

mu mél pomoci ochotny uvadéjici ucitel, ktery ho s novym prostfedim obeznamuje.
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5.2.8 Materialni a technické vybaveni

Materidlni a technické vybaveni a celkové prostiedi skoly je dileZité pro
praci ucitele a ma vliv na kvalitu jeho vyuky. Respondenti byli celkové spokojeni
s vybavenim Skoly, aZ na nékteré nedostatky. Respondenti uvedli, Ze neméli
problém s obsluhou vypocetni techniky, ktera byla k dispozici, ve tridach byl
projektor, takZe mohli pouZivat prezentace, které jim ulehcili organizovani vyuky.
Respondent H uvedl, Ze je spokojeny sucebnicemi apomickami, které jsou
moderni a pomahaji mu ve vyuce, jedinym problémem byla neznalost téchto
uCebnic pro zacinajictho ucitele. Naopak Respondentka B uvedla, Ze ucebnice
nemaji dostatecny odborny obsah a nestaci ji pro vyuku: ,Ta ucebnice byla nékdy
tak strohd, Ze bylo potreba si dohledat ty informace aktudlnéjsi nebo presnéjsi.”

Nedostatek pristroji pro pocet zakid ve tiidé zminil Respondent G, ktery
ma problém svyukou odbornych predmétii bez funkéni a moderni techniky
a pomucek, uvedl: ,Pocitace jsou dobry a priimérné, kvalitni. Ale problém mdm tieba
tady s projektorem, to uZ je stard popelnice, kterd v podstaté nesviti, ale jen déld
tecky. Pldtno sice mdm, ale tam hozené na zemi a musim si ho vZdycky poveésit, to Cert
vem. Ale soucdstky, problémy se soucdstkami. No kluci budeme dneska néco délat
a pak ty soucdstky nemdm, nebo jsou spdlené. Co tady s tim mdm délat? Pro¢, ja mdm

vzadu asi 6 skr'ini a to jsou soucdstky, které maji asi 50 let, hezky no.”

Ucitel potrebuje kvykonu své prace dostatecné materidlni a technické
zazemi, funkéni pomiucky a techniku, se kterou je schopny efektivné pracovat.
Skoly se snazi poskytovat dobré vybaveni, co potvrdili i respondenti, kteii byli

celkové spokojeni, ale samoziejmé vzdy je co vylepSovat.
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6 Diskuze

Profesni zacatky ucitele predstavuji sloZité obdobi v kariéfe a maji vliv na
jeho budouci vyvoj a Uspéchy. Je dllezité, aby toto obdobi zacinajici ucitel zvladl,
idealné s pomoci svého okoli a uvadéjiciho ucitele, co nejlépe a s co nejmensimi
problémy a bez pocitu selhani. Proto je vhodné se vénovat identifikaci problémij,
se kterymi se zacinajici ucitelé na strednich Skolach setkavaji a snazit se nalézt
vhodné zplsoby prevence jejich vzniku, nebo metody reSeni tak, aby ucitelé
neztratili pedagogicky optimismus.

Vyzkumné Setreni, které bylo predmétem realizované bakalarské prace,
bylo zaméfeno na identifikaci problémi zacinajicich ucitelti stfednich Skol. Tato
problematika je velmi vyznamné téma, které by mohlo ziskat vice pozornosti z fad
odborniki. Vénuje se mu ve svych publikacich napiiklad Simonik (1994), Svec
(1999, 2005), Wernerova (2009), Vasutova (2002, 2004), Podlahova (2004),
Mazacova (2001), Bochnicek, HaliSka a kol (2013), ze kterych jsem cerpala
v teoretické Casti prace

Je ziejmé, Ze v kterémkoliv povolani se budou projevovat rozdily mezi
piipravou a skuteénym vykonem tohoto povolani v praxi. Simonik (1994, s. 8)
uvadi, Ze absolventi vysokych Skol se po nastupu do praxe musi vyrovnat
s problémy objektivniho isubjektivniho charakteru, jejichZz feSeni je spojeno
s napétim, nejistotou, pochybnostmi, ale také s chybami.

Pricha (1997, s.215) ale poukazuje nato, Ze profesni start ucitele je v
nékterych faktorech odliSny od profesnich starti v ostatnich zaméstnanich.
Zatimco v mnoha jinych povolanich je zac¢inajici pracovnik postupné zaskolovan do
vykonu profese a nékdo na néj dohliZi a pomaha mu, v profesi ucitele tomu zcela
tak neni. Zacinajici ucitel ma jiZ od pocatku stejné povinnosti a zodpovédnost jako
ostatni (zkuSeni) ucitelé. Pravé tento zminovany rozdil miize vyvolavat obavy
astres u zacinajicich uciteli, protoZe prebiraji hned od zacatku veskerou

zodpovédnost.
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Z realizovanych rozhovoril vyplyva, Ze dotazovani zacinajici ucitelé méli
obavu z nového prostiedi a situace, kdy vstoupili do tfidy plné zaka a nevédéli,
jaké maji Zaci ocekavani ajak budou reagovat. Zacinajici ucitelé si uvédomuji
zodpovédnost, kterou maji a prvotni obavy jsou normdalnim privodnim jevem,
které se zmensuji, ¢i Casem vytrati pomoci ziskané praxe a zkusenosti.

Vasutova (2004, s. 59) uvadi, Ze ucitel se zdokonaluje ve svém povolani cely
profesni Zivot a dodava, Ze je potfeba mit na ¢em stavét. Prvni roky praxe jsou
Casto urcujici pro dalsi profesni vyvoj. Uvedené potvrzuji vyroky dotazovanych
zacinajicich uciteld, kteri si byli védomi, Ze jejich obavy budou eliminovany ¢asem
pomoci ziskani vice zkusenosti v praxi.

Respondentka D v této souvislosti tekla: ,Zjistila jsem, Ze se vsechno prosté
musi ziskat cvikem, Ze nikdo neni ucitel, kdyZ prijde prvni den do skoly, Ze se to ¢lovék

musi tak jako naucit, tu roli.”

Na zakladé mnou prezentovanych vysledkt rozhovort Ize konstatovat, ze
zacinajici ucitelé vnimaji jako nejobtiznéjsi profesni ¢innost v ramci vychovnych
problémi ucitele udrzeni kazné a pozornosti a zaujeti zaki. Velkym problémem je
dnes u zakl pouzivani mobilnich telefonl a nutnost neustalého napominani, které
uvedli tfi dotazovani. Jako prostiedek zaujeti a udrzeni kdzné a pozornosti uvadi
respondenti nutnost vyvijet neustdlou aktivitu, kldst otdzky a zapojovat Zaky
v pribéhu vyucovaci hodiny. Jako diilezité a pfinosné uvadi i chozeni po tridé a
dohliZeni na chovani zakd.

Uvedené souhlasi s vyrokem Prettyho (1996, s. 76-77): "Nikdy nedostanete
do rukou druhou Sanci ucinit prvni dojem. V prvé radé musite jednat. Krdcejte po
mistnosti pevhym krokem, jako byste si byli naprosto jisti svou schopnosti skupinu
ovlddat. SnaZte se piisobit sebevédomé a klidne, snaZte se vzbudit dojem, Ze jste
pdnem situace - zejména pokud to neni pravda! ... Postaveni ucitele pro vds znamend
jisté povinnosti, z nichZ ov§em plynou i urcitd prdva - chopte se jich obéma rukamal! ...
Proc¢ byste se méli stydét za to, Ze uZivdte ucitelské formdlni autority? ... Jste ve tridé

proto, abyste ucili, a bez porddku se ucit nedd; uZivejte své autority."
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Dal$im zminénym problémem je vulgarni vyjadrovani zaki a drzé jednani,
které musi ucitelé napominat a snazit se u zakl eliminovat. Jeden z dotazovanych
uciteld také zminil problematiku uzivani drog u zaka. Zac¢inajici ucitelé maji mnoho
rozdilnych problematickych oblasti, kterym musi celit a tkold, které jich denné

Cekaji v jejich praci, aby zaky nejen vzdélavali, ale i vychovavali.

Vyukové problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé potkavaji, tvori
nejrozsahlejsi kategorii. Respondenty trapi obava znedostate¢né odbornosti,
problém s aktivizaci a motivaci zak{d, ¢asova narocnost pripravy na vyucovani,
hodnoceni zak, a zda zvladnou k Zaklim spravné individualné pristupovat.

Z analyz rozhovort vyplynulo, Ze dotazovani maji obavu s nedostatecné
odbornosti ajsou si védomi, ze je velmi dulezité, aby méli vSeobecny piehled
a neustale se vzdélavali a dopliiovali si poznatky, aby nebyli zaskoCeni otazkami
studentt. To ale ne zcela souhlasi s tvrzenim Urbanka (2005, s. 49), ktery uvadi, ze
zaCinajici ucitelé maji velmi dobré teoretické znalosti, ale neumtf je uplatnit v praxi
a chybi jim zakladni dovednosti.

Nékteri nejsou spokojeni sucebnicemi, které neobsahuji dostatecné
odborné informace a také uvadi neaktualnost ucebnich osnov. Respondenti maji
problém se zvlddnutim naplnéni ucebniho planu a probranim vsSeho uciva.
Kyriacou (1996, s. 119), uved], Ze ucitelé nestihnou vse, co si na hodinu ptipravili a
to Ize dle rozhovort se zac¢inajicimi uciteli potvrdit. Napriklad Respondent E k této
problematice uvedl: ,Mél jsem potiZe s prizptisobenim vyuky a tempa jakoby tempa
vyuky Zdkii. Ale hned asi po prvni, druhé hodiné jsem zjistil, Ze musim zpomalit.”

Dotazovani zacinajici wucitelé zaznamenali obtiZ srozdilnou udrovni
védomosti a schopnosti zaki ve tridé, které musi prizplisobit obsah i formu vyuky.

Vsichni respondenti si uvédomuji nutnost individualniho p¥istupu k zaktim,
jen si nejsou jisti, jakymi zplisoby to efektivné provést. Zminény problém
podporuje tvrzeni Kyriacoua (1996, s. 57), ktery uvadi, Ze zac¢inajici ucitelé pocituji

problémy s uplatnénim individualniho pristupu k zaktim, a dokazi 1épe uspokojit
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potfeby primérnych zakd, nez potieby zakl s nadprimérnymi a primérnymi
schopnostmi.

Kyriacou (1996, s. 134) dale uvadi, Ze snad nejobtiZznéjsi oblasti je
hodnoceni Zak, toto tvrzeni potvrdilo Sest z osmi respondentli. Maji problém se

stanovenim Kritérii a obavou z objektivnosti.

Organizace vyuky je dileZitou casti prace kazdého ucitele. VSichni
zactinajici ucitelé shledavaji problémy predevSim s casovou narocnosti pripravy
na vyuku. Naptiklad Respondentka D k problematice uvedla: ,Tak casu jsem
vénovala hodné, protoZe mi pripadalo, Ze ta ucebnice byla nékdy tak strohd, Ze bylo
potieba si dohledat ty informace aktudlnéjsi nebo presnéjsi. TakZe toho casu

priimérné na jednu hodinu klidné 2-3 hodiny.”

Soucasti prace ucitele je i administrativa, kterd dle vyjadieni respondentli se na
zacatku miize jevit jako komplikovand. Respondenti uvedli, Ze na tyto povinnosti nebyli
pfipraveni a vSe pro n¢ bylo nové. Piinosné by tedy mohlo byt sezndmit budouci ucitele

s administrativnimi povinnostmi napiiklad v pribéhu ptipravy na vysokeé Skole.

Z pohledu socialnich problémit maji dle rozhovort zacinajici ucitelé obavy
z budovani vztahu se Zaky, sprdvném stanoveni hranic vztahu ucitel a zak a
nastaveni pravidel. Tyto obavy jsou opravnéné a ziejmé neexistuje univerzalni
navod, protoZe jak ucitel, tak Zaci ve tridé jsou individualni a zaleZi na situaci.

Respondenti uvedli, Ze maji se Zaky dobré aZ pratelské vztahy a ve tridé je
dobra atmosféra. S Zaky maji spoleCné témata a zaliby. Respondenti to prisuzovali
tomu, Ze mezi nimi a Zdky neni velky vékovy rozdil. Na druhé strané v tomto vidi
i problém.

Dotazovani zacinajici ucitelé konstatovali, Ze je nutné nastaveni pravidel a
urceni hranic hned na zacatku. Zminéné podporuje i Zeleniecova (2012, s. 2), ktera
uvadi, ze velky vyznam na budovani vztahi, je prvni setkdni ucitele se Zzaky,

protoZe se zacinaji utvaret vzorce chovani jak ucitele, tak jeho zaki. Toto pocatecni
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obdobi je naplnéno hledanim pozic obou stran, kdy obé strany prosazuji své
predstavy a hledaji urCitou rovnovahu. Takto vytvorené a vymezené vztahy a
vzorce chovani ucitele a zaki byvaji dosti pevné a uplatiiuji se dlouhodobé. Jsou
zpravidla znacné odolné proti zménam a ucitelé by stdlo velké usili je zménit.
Nékdy muiZe byt o vztahu ucitele a Zakii rozhodnuto uz v prvni vyucovaci hodiné,
jindy to trva delsi dobu.

K problematice Petty (1996, s. 363) uvadi: ,Je zi'ejmé, Ze respekt Zdki si
ziskdte jednoduse tim, Ze budete dobrym ucitelem. JestliZe se vdim podari vytvorit
vzdjemny dobry osobni vztah, bude vse daleko snadnéjsi a také zabavnéjsi. Vztahy s

Zdky jsou hlavni odménou ucitelského povoldni.”

Uvadéjici ucitel je velmi diilezitou osobou, protoze seznamuje nového
ucitele s jeho povinnostmi a informacemi o Zacich i Skole. Poskytuje zac¢inajicimu
uciteli zpétnou vazbu a mél by mu v zac¢atcich pomoci napriklad s administrativou
a pripravou na vyucovaci hodiny. Z uvedenych rozhovort vyplynulo, Ze zacinajici
ucitel potirebuje poradit a zpétnou vazbu vnima jako piinosnou. Je ale dulezité, aby

kritika byla konstruktivni.

Lze ftici, Ze respondenti byli celkové spokojeni stechnickym a
materialnim vybavenim Skoly, nesouhlasil pouze jeden respondent, ktery

postrada dostatek soucastek pro praktickou vyuku.

Zjisténé vysledky jsou subjektivnim hodnocenim z pohledu zacinajiciho
ucitele, je tedy nutné se zamyslet, do jaké miry odrazi tento subjektivni pohled
realnou skutecnost. Zacinajici nezkuSeny ucitel nemusi byt schopen objektivné

ohodnotit svou pedagogickou €innost.
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<7 Doporuceni pro pedagogickou praxi

Zacinajici ucitelé ¢i Cerstvi absolventi jsou vybaveni Sirokou fradou
teoretickych poznatkii, nejsou vsak vétSinou schopni tyto znalosti a dovednosti
pouzit ve své vlastni praxi. Na pocatku své profesiondlni drahy Cerpaji predevsim
ze zkuSenosti ziskanych béhem studia. Je nutné, ale upozornit na to, Ze zacinajici
ucitelé maji potiZe predevsim s témi dovednostmi, na které nejsou béhem svého
studia pripravovani, mezi néz patii napt. administrativni dovednosti, nestandartni
pedagogické situace, diagnostika Zaka, apod.

Studium na vysoké Skole, priprava na vykon budouciho povolani, by se
mohlo podrobnéji zabyvat problematikou, kterd vyplyva ze studii problémi
zacinajicich ucitell a vice se snazit pripravit studenty na budouci uskali pocatku
jejich kariéry.

Urbanek, (2005, s.49) uvadi, Ze zacinajici ucitelé maji velmi dobré
teoretické znalosti, ale neumi je uplatnit v praxi a chybi jim zakladni dovednosti.
Samotna piiprava uciteld pak byva hodnocena jako ,akademicka“, tzn. malo
prakticky zamérena, orientovana na obory aprobace, méné pak uz na pedagogicko-
psychologickou slozku. Mladym ucitelim chybi prakticky vycvik, a proto se u nich
pfi vykonu mnoha ¢innosti objevuji nedostatky, potiZe a chyby.

Domnivam se, Ze v pribéhu studia, by bylo vhodné zaradit vice pedagogické
praxe, v fadii mésicli, aby budouci ucitelé ziskali co nejvice praktickych zkuSenosti
pred samotnym nastupem a lépe tak poznali prostredi Skoly a napriklad i
administrativni naleZitosti ucitele, které ho ¢ekaji.

Pedagogicka praxe je stéZejni soucasti pripravy ucitele, kde studenti ziskaji
prvni realné zkuSenosti a mohou si osvojit praktické pedagogické dovednosti
v pribéhu vzdélavani v roli ucitele. Jak uvadi Dytrtova a Krhutova (2009, s. 73):

,Cilem pedagogické praxe je postupné zménit postoj studenta na postoj ucitele.”
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Dlivodem nedostate¢ného ¢asového zarazeni miize byt dle Bendla a kol. (2011, s.
42) ,Organizacni a financni ndrocnost pedagogickych praxi ¢i obcasnd

nepropracovanost a teoretickd neujasnénost pojeti a modelii pedagogickych praxi.”

Problematikou zacinajiciho ucitele se sice zabyva odborna literatura, ale
domnivam se, Ze nereflektuje aktualni problémy, se kterymi se ucitelé v poslednich
letech setkavaji. Mam na mysli napriklad disledky vyvoje technologii, ktery ma vliv
na chovani zaki, kteri neustale pouzivaji mobilni telefony a nesleduji vyuku. Jako
dals$i problém ,dnesni doby“ vidim problém spojeny s neustdlou nonverbalni
komunikaci a oslabovani moznosti svého mluveného projevu.

Diilezitou roli pri ziskavani prvnich zkuSenosti ve Skolnim prostiedi ma
uvadéjici ucitel, ktery ma za cil pomoci zacinajicimu uciteli, sezndmit ho
s prostfedim Skoly, s pracovnimi povinnostmi a specifikami ucitelské profese.
Podlahova (2002, s. 7) dale uvadi, Ze uvadéjici ucitel ,,poznd prdci ucitelského sboru
a mezilidské vztahy v ném, miiZe poznat ekonomické, administrativni, organizacni a
systémové zdkonitosti fungovdni skoly jako hospoddrsko-vzdéldvaci jednotky.” Mlze
byt zacate¢nikovi oporou a motivujicim faktorem, pokud naopak neni tato funkce
pouze formalni. (Dytrtova & Krhutova, 2009, s. 74

Neni mozné dat uciteli univerzalni navod na to, jak ma ucit a pracovat se
zaky. Dulezité je, aby dokazal vyuzivat priklady, nazory, teoretické poznatky a
modely, které mu pomohou orientovat a rozhodovat se v situacich, do nichZ se
béhem svého pedagogického plisobeni dostava. A predevsim, aby byl ochoten a
schopen své jednani hodnotit, protoze reflexe a sebereflexe je nezbytna
k obohacovani své pedagogické zkusSenosti.

Bakalarska prace obsahuje prinosné a zajimavé informace o problémech, se
kterymi se zacinajici ucitelé strednich Skol setkavaji a hlavné musi vyrovnat pri
vykonu svého povolani. ZjiSténé poznatky mohou byt uzitecné pro studenty
pedagogickych fakult a zacinajici ucitele, zkuSenéjsi kolegy, ale také pro vedouci

pracovniky strednich Skol. Vysledky mohou byt ptipadné uplatnény i v ramci
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zkvalitiiovani pregradudlni pripravy uciteld. Otazkou vsak stale zlistava, do jaké

miry lze budouci ucitele na jednotlivé profesni ¢innosti pripravit.
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8 Zavér

»Dobrym ucitelem se ¢lovék nerodi - dobrym ucitelem se Clovék miiZe postupné
stdvat. Dobre ucit miiZze kaZdy. Vyzkumy ukazuji, Ze neexistuje Zddny typ osobnosti,
ktery by zarucoval predpoklady stdt se dobrym ucitelem. At jiZ jste plachy introvert ¢i
nadseny extrovert, miiZete efektivné vyucovat - ovsiem pouze pokud se umite ucit ze

svych chyb a tispéchii.” Petty (1996, s. 362):

V bakalarské praci se vénuji problematice zac¢inajiciho ucitele. Cilem této
piredkladané prace bylo identifikovat problémy zacinajicich ucitelt stiednich Skol a
formulovat doporuceni pro pedagogickou praxi.

V teoretické Casti jsem se zabyvala vymezenim zakladnich pojmi, které se
vztahuji k FeSenému tématu, tzn. snazila jsem se vysvétlit pojem ucitel a zacinajici
ucitel. Zajimaly mé vyvojova stadia ucitelské profese a jeji specifika. Zaméftila jsem
se na problémy zacinajiciho ucitele, se kterymi se v ramci zacatku své profesni
drahy setkava. Konkrétné se jedna o potiZe souvisejici se socidlni roli a
sebepojetim ucitele, a problémy spojené s didaktickymi ¢innostmi ucitele. Prace se
zabyva i problematikou pomoci, ktera je zacinajicimu uciteli poskytnuta
prostrednictvim uvadéjiciho ucitele.

Praktickou c¢ast bakalarské prace jsem zpracovala pomoci analyzy semi-
strukturovanych rozhovori se zacinajicimi uciteli stiednich Skol s praxi do dvou
let. Cilem prace byla identifikace problémi, se kterymi se jako zacinajici ucitelé
setkavaji. Pomoci otevieného kdédovani jsem zpracovala rozhovory a vytvorila
kategorie, které obsahuji:

- Obavy z prvotni interakce se zaky

- Problémy spojené s chovanim zak
- Vyukové problémy

- Problémy s organizaci vyuky

- Administrativni povinnosti

- Socialni oblast - vztahy se zaky
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- Materialni a technické vybavenim Skoly

Cil prace byl naplnén identifikaci problémt, se kterymi se dotazovani
zacinajici ucitelé setkavaji. Prace prinasi diskuzi k problematice a doporuceni pro
pedagogickou praxi s moznymi navrhy ke zlepSeni situace zacinajiciho ucitele.

Data mohou slouzit téZ vedoucim pracovnikiim, ¢i uvadéjicim ucitelam.
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Priloha 1

e Vzpomenete si, jaky pocit jste mél/a, kdyz jste poprvé vstupoval/a do tridy?
e Vyjmenujte prosim potize, které jste mél/a jako zacinajici ucitel?
e Jaké potiZe mate nyni?

e V em se rozchazeli Vase oCekavani a predstavy od reality, kdyzZ jste zacal/a ucit?

(SVO 1) Jak zacinajici ucitelé vnimaji vyukové problémy?
» Jakym zplisobem si budujete autoritu u zaka?
Jak se Vam dari udrzet kazen?
Jak vnimate své postaveni ve vyucovaci hodiné?
Jak se vam dafi vyuzivat rizné vyukové metody ve vyucovacim procesu?
Jak vnimate Vasi schopnost zaujmout?

Jak vnimate Vasi schopnost motivovat zaky?

YV V.V V VYV V

Jak se Vam dari hodnotit Zaky?

(SVO 2) Jak zacinajici ucitelé vnimaji organizacni problémy spojené s vyukou?
» Jakym zplisobem organizujete Zaky béhem vyucovani?

Jak probiha VaSe ptiprava na vyucovani, kolik ¢asu ji vénujete?

Byl Vam pridélen uvadéjici ucitel?

Jak vnimate funkci uvadéjiciho ucitele?

Jste spokojen s hospitacemi, mate dobrou zpétnou vazbu?

YV V. V V VY

Vidite néjaké problémy spojené s administrativnimi povinnostmi ucitele?

- Pokud ano, prosim popiste je.

(SVO 3) Jak zacinajici ucitelé vnimaji socialni problémy (vztahy se zaky)?
» Jaké jsou vase vztahy se zaky, jak se vnimate?
» Jakjste si budoval vztah k zakiim?

» Co Vam cini nejvétsi problémy v této oblasti?

(SVO 4) Jak zacinajici ucitelé vnimaji problémy s materialnim a technickym zazemim?
» Jste spokojeni s materialnim vybavenim Skoly? Prosim popiSte, co Vas prekvapilo,
zklamalo? Jaky byl proces adaptace k vyucovani s vyuZitim riiznych dostupnych

pomiicek?
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Priloha 2
Vysledky ankety pro studenty ucitelstvi na MFF UK, (Zeieleniecova 2012, s.11-12)

A. Obavy souvisejici se sebepojetim ucitele

1. obava, zda budu mit u Zaku autoritu, zda zvladnu tridu, zda udrzim kézen, zda mne zaci
nebudou ignorovat, zda mne Zaci budou brat vazné

2. nevim, zda budu umét resit konflikty, zda se budu umét vyporadat s nepredvidanymi
situacemi, zerty, vystrelky, narazkami, schvalnostmi zaki, zda budu spravné reagovat

na chovani zak

3. obava, zda mne Zaci ptijmou "jako ¢lovéka" - ne jen jako ucitele, zkousejiciho, zda si ke mné
utvori dobry vztah, zda na né udélam dobry dojem, zda si o mné neudélaji chybnou piedstavu
4. nervozita, tréma; obava z pocitu, Ze jsem sam pred 30 Zaky, Ze mluvim pred vice lidmi

5. obava z nové situace; nic o zacich nevim

6. obava, Ze se neubranim padu do stereotypu "klasického ucitele"

7. obava z trapnosti

8. obava, Ze se budu chtit pred studenty predvadét (tfeba jim to ztiZit)

B. Obavy souvisejici s vyucovaci ¢innosti

1. obava, zda budu umét ucivo vysvétlit, podat jasné, "lidsky" srozumitelné€; zda to, co je pro
mne jednoduché, nebude pro zaky sloZzité

2. obava, zda mj vyklad nebude pro zaky nudny, zda je zaujmu, udrzim jejich pozornost, zda se
mnou budou ochotni spolupracovat

3. obava, Ze nebudu umét zodpovédét otazky zaki, Ze budu muset ptiznat neznalost nebo omyl,
Ze se dostanu do slepé ulicky

4. pocit, Ze nejsem dostatecné odborné pripraven, Ze mam vécné nejasnosti ve stredoskolském
ucivu; obava, Ze udéldm odbornou chybu ve vykladu, v feSeni tlohy

5. obava, Ze si nebudu umét dobte ptipravit uebni latku - Ze nebudu védét, co vybrat a jak to
naplanovat (zvlasté v situaci, kdy nebude k dispozici u¢ebnice, v niZ by vSe bylo rozvrZeno)

6. obava, zda 1atka, kterou si pripravim, bude stacit, obava ze situace "nemit co délat" ke konci
vyucovaci hodiny, nebo obracené, zda vse pripravené stihnu, zda mi nezazvoni doprostied
vykladu

7. obava, zda pri vyuce stihnu vSechno sledovat, uhlidat, zda si dokaZu udrzet prehled déni

8. obava ze zkousSeni a klasifikace - zda dokazu byt objektivni, zda nastavim primérené "latku"
9. obava z metodickych chyb

10. obava z celkového selhani, z toho, Ze vyuku nezvladnu

11. nevim, co Zaci umi, o co se mohu opfit; obava, Ze na pocatku tak mohu mnoho pokazit
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