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Impact of Covid-19 on the Petroleum Industry in Nigeria 

Case study of Seplat Petroleum and Total Energies Nigeria 

ABSTRACT 
This study aimed to investigate the COVID-19 pandemic's effects on the petroleum industry by 

analyzing the financial performance of two Petroleum companies, Seplat and Total Energies, 

before and after the pandemic outbreak. The t-test results indicated mixed findings regarding the 

effects of COVID- 19 on the companies' financial indicators. Seplat experienced a significant 

decrease in revenue, while the impact on profitability and production was less clear. Total was 

able to maintain its oil revenue during the pandemic, but with inconclusive results on profitability. 

Our research revealed that the pandemic had a substantial effect on Nigeria's petroleum industry, 

but the effects were not uniform across companies and financial indicators. While Total was able 

to maintain its oil revenue, but with inconclusive results on profitability, Seplat did not witness 

any significant change with respect to the Pandemic. These findings emphasize the need of keeping 

an eye on the petroleum industry's firms' financial health in the post-pandemic age and the need 

for policymakers and industry stakeholders to devise strategies to address the challenges faced 

by the sector. Overall, our research indicates that the COVID-19 pandemic has significantly 

impacted Nigeria's petroleum industry, and for the sector to continue to be viable in the future, it 

will need to adjust to the issues the pandemic present 

Keywords: Nigeria, Covid 19, Petroleum Industry, OPEC, Oil Demand, Global Economy, NNPC 
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Dopad Covid - 19 na ropný průmysl v Nigérii 

Případová studie Seplat Petroleum a Total Energies Nigéria 

ABSTRAKTNÍ 

Cílem této s t u d i e b y l o p r o z k o u m a t účinky p a n d e m i e C O V T D - 1 9 n a ropný průmysl analýzou finanční 

výkonnosti d v o u ropných společností, S e p l a t a T o t a l E n e r g i e s , před a p o vypuknutí p a n d e m i e . 

Výsledky t - t e s t u naznačily smíšená zjištění týkající se účinků C O V T D - 1 9 n a finanční u k a z a t e l e 

společností. S e p l a t z a z n a m e n a l výrazný p o k l e s příjmů, zatímco d o p a d n a z i s k o v o s t a výrobu b y l méně 

jasný. T o t a l s i během p a n d e m i e dokázal udržet své příjmy z r o p y , a l e s neprůkaznými výsledky 

z i s k o v o s t i . 

Náš výzkum ukázal, že p a n d e m i e měla podstatný d o p a d n a Nigerijský ropný průmysl, a l e účinky 

n e b y l y jednotné napříč společnostmi a finančními u k a z a t e l i . Zatímco T o t a l s i dokázal udržet své 

příjmy z r o p y , a l e s neprůkaznými výsledky z i s k o v o s t i , S e p l a t n e b y l svědkem žádné významné 

změny, p o k u d j d e o p a n d e m i i . T a t o zjištění zdůrazňují potřebu s l e d o v a t finanční zdraví firem ropného 

průmyslu v postpandemickém věku a potřebu tvůrců p o l i t i k a zúčastněných s t r a n v o b o r u n a v r h n o u t 

s t r a t e g i e p r o řešení výzev, kterým t o t o odvětví čelí. . Celkově náš výzkum naznačuje, že p a n d e m i e 

C O V I D - 1 9 významně o v l i v n i l a nigerijský ropný průmysl a a b y t o t o odvětví b y l o i v b u d o u c n u 

životaschopné, b u d e se m u s e t přizpůsobit problémům, které p a n d e m i e představuje 

Klíčová slova: Nigérie, C o v i d 1 9 , ropný průmysl, O P E C , poptávka p o ropě, globální e k o n o m i k a , N N P C 
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CHAPTER ONE 

1.1 Introduction 

T h e C O V I D - 1 9 o u t b r e a k h a s h a d a h u g e i n f l u e n c e o n t h e g l o b a l e c o n o m y . E a r l y i n 2 0 2 0 , t h e v i r u s 

s u d d e n l y a n d w i d e l y s p r e a d , p r o m p t i n g l o c k d o w n s a n d o t h e r p r e c a u t i o n s t o h a l t i t s t r a n s m i s s i o n , 

w h i c h i n t u r n r e s u l t e d i n s i g n i f i c a n t d i s r u p t i o n s t o e c o n o m i c a c t i v i t y . S u p p l y n e t w o r k s w e r e b r o k e n , 

b u s i n e s s e s w e r e f o r c e d t o s h u t , a n d c o n s u m e r s p e n d i n g f e l l d r a m a t i c a l l y ( Y a n g , 2 0 2 1 ) . T h i s r e s u l t e d 

i n a d r a m a t i c r i s e i n u n e m p l o y m e n t a n d a q u i c k f a l l i n e c o n o m i c a c t i v i t y . 

O n D e c e m b e r 2 9 , 2 0 1 9 , W u h a n , C h i n a , a n n o u n c e d t h e f i r s t f o u r i n s t a n c e s o f t h e r e c e n t l y i d e n t i f i e d 

c o r o n a v i r u s , w h i c h h a s s i n c e s p r e a d t o m o r e t h a n 2 1 5 n a t i o n s . T h e p a n d e m i c i s p r i m a r i l y r e s p o n s i b l e 

f o r t h e s h a r p d r o p i n P e t r o l e u m p r i c e s , t h e d e s t r u c t i o n o f d e m a n d , a n d t h e g l o o m y o u t l o o k f o r t h e 

g l o b a l e c o n o m y . I n t h e P e t r o l e u m p i p e l i n e i n d u s t r y , t o o , a f e w s i g n i f i c a n t f u t u r e p i p e l i n e p r o j e c t s 

h a v e b e e n p u t o n h o l d d u e t o u n f a v o r a b l e m a r k e t c o n d i t i o n s . T h e s e p r o j e c t s i n c l u d e i n t h e U S , L i b e r t y 

O i l a n d R e d O a k ( O f f s h o r e T e c h n o l o g y , 2 0 2 0 ) . T h e c o r o n a v i r u s p a n d e m i c h i g h l i g h t e d v a r i o u s f l a w s 

i n t h e m a j o r e c o n o m i e s o f t h e g l o b e , a n d i t s f o l l o w i n g r e p e r c u s s i o n s a r e g l a r i n g l y e v i d e n t a n d h a v e 

a n i m p a c t o n a w i d e r a n g e o f i n s t i t u t i o n s a n d b u s i n e s s e s , i n c l u d i n g h e a l t h , a g r i c u l t u r e , t o u r i s m , a n d 

h o s p i t a l i t y , as w e l l as p o w e r , o i l , a n d gas . S h o r t e r w o r k d a y s , s t a g g e r e d p r o d u c t i o n , a n d d e c r e a s e d 

w o r k i n g h o u r s h a v e r e s u l t e d f r o m t h i s , a l o n g w i t h a n u n p r e c e d e n t e d t o t a l c i t y l o c k d o w n . 

T h e p a n d e m i c ' s c o n s e q u e n c e s h a v e b e e n p a r t i c u l a r l y n o t i c e a b l e i n i n d u s t r i e s l i k e t r a v e l , t o u r i s m , a n d 

h o s p i t a l i t y t h a t d e p e n d s i g n i f i c a n t l y o n f a c e - t o - f a c e c o n n e c t i o n . T h e s e s e c t o r s w e r e a m o n g t h e f i r s t 

t o c l o s e a n d w i l l p r o b a b l y t a k e t h e l o n g e s t t o c o m p l e t e l y r e c o v e r . A s a r e s u l t , t h e r e w i l l b e s u b s t a n t i a l 

d i s r u p t i o n s t o g l o b a l s u p p l y n e t w o r k s , w h i c h w i l l r e s u l t i n p r o d u c t s h o r t a g e s a n d a n i n c r e a s e i n p r i c e . 

G l o b a l l y u n p r e c e d e n t e d a c t i o n s h a v e b e e n m a d e b y g o v e r n m e n t s a n d c e n t r a l b a n k s t o l e s s e n t h e 

p a n d e m i c ' s e c o n o m i c i m p a c t . T h e s e a c t i o n s e n c o m p a s s b o t h f i s c a l a n d m o n e t a r y p o l i c y a c t i o n s , s u c h 

as g o v e r n m e n t e x p e n d i t u r e a n d d i r e c t f i n a n c i a l a s s i s t a n c e t o i n d i v i d u a l s a n d c o m p a n i e s . M o n e t a r y 

p o l i c y a c t i o n s i n c l u d e i n t e r e s t r a t e r e d u c t i o n s a n d q u a n t i t a t i v e e a s i n g . T h e p a n d e m i c ' s e c o n o m i c h a r m 

h a s b e e n r e d u c e d i n p a r t b e c a u s e t o t h e s e m e a s u r e s , 

I n e q u a l i t i e s i n access t o h e a l t h c a r e a n d o t h e r p u b l i c s e r v i c e s , as w e l l as p r e - e x i s t i n g e c o n o m i c 

i n e q u a l i t i e s , h a v e a l s o b e e n b r o u g h t t o l i g h t a n d w o r s e n e d b y t h e e p i d e m i c . T h e e c o n o m i c s l u m p has 

d i s p r o p o r t i o n a t e l y i m p a c t e d s m a l l c o m p a n i e s a n d l o w - i n c o m e i n d i v i d u a l s , a n d m a n y a r e s t i l l w o r k i n g 

t o r e c o v e r ( M a h l e r , 2 0 2 0 ) . 
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T h e p a n d e m i c h a s c a u s e d u n p r e c e d e n t e d d i s r u p t i o n t o g l o b a l e c o n o m i e s , a n d t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y 

h a s b e e n n o e x c e p t i o n . T h e s u d d e n d r o p i n d e m a n d f o r o i l as a r e s u l t o f l o c k d o w n s , t r a v e l r e s t r i c t i o n s , 

a n d d e c r e a s e d e c o n o m i c a c t i v i t y h a s l e d t o a s i g n i f i c a n t d e c r e a s e i n o i l p r i c e s . T h i s , i n t u r n , h a s h a d a 

m a j o r i n f l u e n c e o n t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f p e t r o l e u m i n d u s t r y b u s i n e s s e s , as w e l l as o n g l o b a l 

i n d i c e s t h a t t r a c k t h e p e r f o r m a n c e o f t h e s e c o m p a n i e s . 

T h e r e i s n o w a n e x c e s s o f o i l s u p p l y d u e t o t h e d e c l i n e i n d e m a n d f o r i t , c a u s i n g a s h a r p d r o p i n o i l 

p r i c e s . T h i s c o l l a p s e i n d e m a n d f o r o i l , h a s h a d a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n o i l - p r o d u c i n g c o u n t r i e s , w h i c h 

r e l y o n r e v e n u e f r o m o i l e x p o r t s t o f u n d t h e i r e c o n o m i e s . T h i s h a s a f f e c t e d t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e 

o f o i l - p r o d u c i n g c o u n t r i e s , s u c h as N i g e r i a , w h o s e e c o n o m i e s a r e h e a v i l y d e p e n d e n t o n o i l e x p o r t s . 

A d d i t i o n a l l y , i t h a s l e d t o a d e c l i n e i n t h e v a l u e o f g l o b a l i n d i c e s t h a t t r a c k t h e p e r f o r m a n c e o f 

c o m p a n i e s i n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y ( O E C D , 2 0 2 0 ) . F o r e x a m p l e , t h e S & P 5 0 0 E n e r g y I n d e x , w h i c h 

m o n i t o r s b u s i n e s s p e r f o r m a n c e i n t h e e n e r g y s e c t o r , s a w a s i g n i f i c a n t d e c l i n e i n v a l u e i n t h e e a r l y 

m o n t h s o f t h e p a n d e m i c . S i m i l a r t o t h i s , t h e M S C I G l o b a l E n e r g y I n d e x w h i c h m o n i t o r s t h e 

p e r f o r m a n c e o f b u s i n e s s e s i n t h e e n e r g y i n d u s t r y a c r o s s s e v e r a l n a t i o n s a l s o s a w a s i g n i f i c a n t d e c l i n e 

i n v a l u e ( H a s a n , 2 0 2 1 ) . T h e p e r f o r m a n c e o f i n d e x e s h a s a l s o b e e n i m p a c t e d b y f a l l i n g o i l p r i c e s t h a t 

t r a c k t h e p e r f o r m a n c e o f s p e c i f i c c o u n t r i e s o r r e g i o n s . F o r i n s t a n c e , t h e v a l u e o f t h e N i g e r i a n S t o c k 

E x c h a n g e A l l - S h a r e I n d e x , w h i c h m e a s u r e s t h e p e r f o r m a n c e o f b u s i n e s s e s l i s t e d o n t h e N S E , 

s i g n i f i c a n t l y d r o p p e d as a r e s u l t o f t h e r e d u c t i o n i n o i l p r i c e s . ( A g b o , 2 0 1 5 ) . 

O t h e r e x p l a n a t i o n s f o r t h e d r o p i n o i l p r i c e s i n c l u d e c l a i m s t h a t t h e d i s p u t e o v e r o i l p r i c i n g b e t w e e n 

S a u d i A r a b i a a n d R u s s i a a l s o h a d a n i m p a c t . A n o t h e r f a c t o r i n f l u e n c i n g t h e c o n t i n u o u s d e c r e a s e i n 

g l o b a l P e t r o l e u m p r i c e s i s t h e d r a m a t i c d e c l i n e i n P e t r o l e u m u s a g e t h i s y e a r . T h i s i s d u e t o t h e f a c t 

t h a t t h e c o r o n a v i r u s p a n d e m i c has h a l t e d s i g n i f i c a n t p r o d u c t i o n a n d m a n u f a c t u r e i n t h e w o r l d ' s l a r g e s t 

i n d u s t r i a l h u b , as w e l l as t h e e c o n o m i c r a m i f i c a t i o n s a n d h a r m a r e i n t e n s i f y i n g . T h e e r r a t i c n a t u r e o f 

t h e m a r k e t a n d t h e l o w p r i c i n g a r e c a u s i n g g r e a t a n x i e t y i n b o t h O P E C a n d n o n - O P E C c o u n t r i e s . T h e 

M a r c h 2 0 2 0 M o n t h l y O i l M a r k e t R e p o r t ( M O M R ) s t a t e s t h a t t h e g l o b a l o i l d e m a n d i n c r e a s e s i n 2 0 2 0 

h a d b e e n c u t f r o m 0 . 9 2 m b / d t o 0 . 0 6 m b / d t o a c c o u n t f o r t h e g l o b a l e c o n o m i c s l o w d o w n d e v e l o p m e n t 

b r o u g h t o n b y C o v i d - 1 9 i n f e c t i o n r a t e s a n d i t s d e t r i m e n t a l i n f l u e n c e o n i n d u s t r i a l a n d t r a n s p o r t a t i o n 

f u e l s . S i m i l a r t o t h i s , i t i s a n t i c i p a t e d t h a t O P E C N G L o u t p u t w o u l d g r o w b y 0 . 0 3 m b / d a n d 0 . 0 4 m b / d , 

r e s p e c t i v e l y , i n 2 0 2 0 a n d 2 0 1 9 , r e s p e c t i v e l y , t o a v e r a g e 4 . 8 3 m b / d . 
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T h e i m p a c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y h a s O v e r a l l l e d t o j o b l o s s e s a n d f i n a n c i a l 

s t r u g g l e s f o r m a n y c o m p a n i e s a n d i n d i v i d u a l s i n t h e i n d u s t r y . A d d i t i o n a l l y , t h e d e c r e a s e i n d e m a n d 

f o r o i l h a s a l s o l e d t o a d e c r e a s e i n i n v e s t m e n t s i n t h e i n d u s t r y , w h i c h c o u l d h a v e l o n g - t e r m 

c o n s e q u e n c e s f o r t h e f u t u r e o f t h e i n d u s t r y . T h e c r i s i s h a s h i g h l i g h t e d t h e n e e d f o r m o r e s u s t a i n a b l e 

e n e r g y s o u r c e s a n d e n e r g y d i v e r s i f i c a t i o n . 

A l l t h e s e d e v e l o p m e n t s h a v e h a d a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a , 

p a r t i c u l a r l y f o r I n d i g e n o u s O i l F i r m s . T h e a b r u p t d r o p i n t h e d e m a n d f o r P e t r o l e u m w o r l d w i d e d u e t o 

l o c k d o w n s a n d t r a v e l r e s t r i c t i o n s h a s r e s u l t e d i n a s i g n i f i c a n t d e c r e a s e i n t h e p r i c e o f c r u d e o i l , w h i c h 

h a s h a d a m a j o r i m p a c t o n t h e p r o f i t a b i l i t y o f I n d i g e n o u s O i l F i r m s ' o p e r a t i o n s i n N i g e r i a . T h e 

d e c r e a s e i n c r u d e o i l p r i c e s has r e s u l t e d i n a s i g n i f i c a n t c h a n g e i n p r o d u c t i o n a n d r e v e n u e f o r 

I n d i g e n o u s O i l F i r m s i n N i g e r i a , as t h e c o m p a n y i s h e a v i l y d e p e n d e n t o n P e t r o l e u m sa l e s t o g e n e r a t e 

i n c o m e . T h i s h a s l e d t o a s u b s t a n t i a l c h a n g e i n t h e c o m p a n y ' s a b i l i t y t o i n v e s t i n n e w p r o j e c t s a n d 

m a i n t a i n e x i s t i n g o n e s , w h i c h c o u l d h a v e l o n g - t e r m c o n s e q u e n c e s f o r t h e c o m p a n y ' s o p e r a t i o n s i n t h e 

c o u n t r y . 

I n a d d i t i o n t o t h e f i n a n c i a l i m p a c t o f t h e p a n d e m i c , I n d i g e n o u s O i l F i r m s h a s a l s o h a d t o d e a l w i t h 

l o g i s t i c a l c h a l l e n g e s r e l a t e d t o t h e i n c i d e n c e . T h e y h a d t o e n f o r c e s t r i c t m e a s u r e s t o p r o t e c t w o r k e r s 

a n d c o m p l y w i t h g o v e r n m e n t r e g u l a t i o n s , w h i c h h a s l e d t o d e l a y s a n d d i s r u p t i o n s i n p r o d u c t i o n a n d 

t r a n s p o r t a t i o n . T h i s h a s f u r t h e r i m p a c t e d o n t h e c o m p a n y ' s a b i l i t y t o g e n e r a t e r e v e n u e a n d m e e t 

p r o d u c t i o n t a r g e t s . 

H o w e v e r , d e s p i t e t h e s e c h a l l e n g e s , S o m e O i l F i r m s h a s b e e n c a p a b l e o f a d j u s t i n g t o c h a n g i n g 

c i r c u m s t a n c e s b r o u g h t o n b y t h e E p i d e m i c . T h e c o m p a n y h a s i m p l e m e n t e d c o s t - s a v i n g m e a s u r e s , 

s u c h as c u t t i n g b a c k o n n o n - e s s e n t i a l e x p e n s e s a n d r e d u c i n g h e a d c o u n t , t o m i t i g a t e t h e i m p a c t o f t h e 

p a n d e m i c o n i t s o p e r a t i o n s . A d d i t i o n a l l y , t h e c o m p a n y h a s b e e n a b l e t o t a k e a d v a n t a g e o f t h e l o w e r 

c r u d e o i l p r i c e s t o i n c r e a s e e x p o r t s a n d t a k e m a r k e t s h a r e f r o m c o m p e t i t o r s . 
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1.2 Historical Background of the Case Study (Seplat Pic Nigeria) 

P e t r o l e u m e x p l o r a t i o n a n d p r o d u c t i o n c o m p a n y , S e p l a t P e t r o l e u m D e v e l o p m e n t C o m p a n y P i c i s a n 

i n d e p e n d e n t c o m p a n y w i t h i t s h e a d q u a r t e r s i n N i g e r i a . I t w a s s t a r t e d as a p a r t n e r s h i p i n 2 0 0 9 b y 

P l a t f o r m P e t r o l e u m J o i n t V e n t u r e s L i m i t e d i n t h e U K a n d S h e b a h P e t r o l e u m D e v e l o p m e n t C o m p a n y 

L i m i t e d o f N i g e r i a . I n o r d e r t o b u i l d a p o r t f o l i o o f o n s h o r e P e t r o l e u m p r o p e r t i e s i n N i g e r i a , t h e 

c o m p a n y w a s e s t a b l i s h e d w i t h t h a t g o a l i n m i n d . 

S e p l a t b e g a n p r o d u c t i o n f r o m O M L 4 i n J u l y 2 0 1 0 a n d h a s s i n c e i n c r e a s e d p r o d u c t i o n t h r o u g h a 

c o m b i n a t i o n o f w e l l w o r k o v e r s , d r i l l i n g o f n e w w e l l s , a n d f a c i l i t y u p g r a d e s . T h e c o m p a n y a c h i e v e d 

f i r s t o i l f r o m O M L 3 8 i n J u l y 2 0 1 5 a n d f r o m O M L 4 1 i n D e c e m b e r 2 0 1 5 . S e p l a t ' s n e t p r o d u c t i o n 

a v e r a g e d 5 1 , 1 8 3 b a r r e l s o f o i l e q u i v a l e n t p e r d a y ( b o e p d ) i n 2 0 2 0 . 

S e p l a t m a d e h i s t o r y i n 2 0 1 4 b y b e i n g t h e f i r s t N i g e r i a n b u s i n e s s t o b e l i s t e d o n t h e N i g e r i a n S t o c k 

E x c h a n g e as w e l l as t h e L o n d o n S t o c k E x c h a n g e . T h e c o m p a n y r a i s e d $ 5 0 0 m i l l i o n i n a n i n i t i a l p u b l i c 

o f f e r i n g t h a t w a s o v e r s u b s c r i b e d b y 3 0 0 % . S i n c e i t s i n c e p t i o n S e p l a t has d e v e l o p e d i n t o o n e o f 

N i g e r i a ' s b i g g e s t i n d e p e n d e n t P e t r o l e u m e n t e r p r i s e s . T h e c o m p a n y h a s a s t r o n g f o c u s o n l o c a l c o n t e n t 

d e v e l o p m e n t a n d h a s i m p l e m e n t e d a n u m b e r o f i n i t i a t i v e s t o s u p p o r t l o c a l c o m m u n i t i e s a n d d e v e l o p 

N i g e r i a n t a l e n t i n t h e P e t r o l e u m i n d u s t r y . 

1.3 Historical Background of the Case Study (Total Energies Nigeria) 

T o t a l e n t e r e d t h e N i g e r i a n m a r k e t i n 1 9 5 6 w h e n i t w a s g r a n t e d a n e x p l o r a t i o n l i c e n s e f o r t h e O l o i b i r i 

f i e l d , w h i c h i s l o c a t e d i n w h a t i s n o w B a y e l s a S t a t e . T h e c o m p a n y d i s c o v e r e d N i g e r i a ' s f i r s t o i l f i e l d 

a t O l o i b i r i i n 1 9 5 6 a n d b e g a n p r o d u c t i o n i n 1 9 5 8 . T o t a l w e n t o n t o d i s c o v e r s e v e r a l o t h e r o i l f i e l d s i n 

N i g e r i a , i n c l u d i n g t h e A m e n a m - K p o n o f i e l d a n d t h e U s a n f i e l d . 

I n 1 9 6 2 , T o t a l e s t a b l i s h e d T o t a l N i g e r i a P i c as i t s l o c a l s u b s i d i a r y i n N i g e r i a . T h e b u s i n e s s ' s o p e r a t i o n s 

i n N i g e r i a i n c l u d e t h e m a r k e t i n g a n d d i s t r i b u t i o n o f r e f i n e d p e t r o l e u m p r o d u c t s , as w e l l as t h e s u p p l y 

o f t e c h n i c a l s u p p o r t a n d s e r v i c e s p r o v i d e d t o t h e p e t r o l e u m s e c t o r . O v e r t h e y e a r s , T o t a l N i g e r i a has 

g r o w n t o e m e r g e a m o n g s t t h e l a r g e s t d o w n s t r e a m p e t r o l e u m f i r m i n N i g e r i a . T h e c o m p a n y o p e r a t e s 

o v e r 5 0 0 s e r v i c e s t a t i o n s a c r o s s t h e c o u n t r y a n d h a s a s t r o n g p r e s e n c e i n t h e l u b r i c a n t s a n d a v i a t i o n 

f u e l m a r k e t s . T o t a l N i g e r i a i s a l s o i n v o l v e d i n t h e m a r k e t i n g a n d d i s t r i b u t i o n o f l i q u e f i e d p e t r o l e u m 

gas ( L P G ) f o r d o m e s t i c a n d i n d u s t r i a l u s e . I n a d d i t i o n t o i t s d o w n s t r e a m a c t i v i t i e s . V i a i t s p a r t i c i p a t i o n 

i n j o i n t v e n t u r e s w i t h t h e N N P C a n d o t h e r f o r e i g n o i l f i r m s , T o t a l N i g e r i a a l s o i n v e s t s i n P e t r o l e u m 
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e x p l o r a t i o n a n d p r o d u c t i o n i n N i g e r i a . I n 2 0 2 0 , t h e t o t a l n e t o u t p u t o f N i g e r i a w a s e s t i m a t e d t o b e 

2 7 , 0 0 0 b o p d o n a v e r a g e . 

T o t a l N i g e r i a i s c o m m i t t e d t o s u p p o r t i n g s u s t a i n a b l e d e v e l o p m e n t i n N i g e r i a a n d h a s i m p l e m e n t e d a 

n u m b e r o f i n i t i a t i v e s t o s u p p o r t l o c a l c o m m u n i t i e s a n d p r o m o t e e n v i r o n m e n t a l c o n s e r v a t i o n . T h e 

c o m p a n y h a s a l s o i n v e s t e d h e a v i l y i n t h e d e v e l o p m e n t o f l o c a l t a l e n t a n d has i m p l e m e n t e d a r a n g e o f 

p r o g r a m s t o s u p p o r t e d u c a t i o n a n d s k i l l s d e v e l o p m e n t i n N i g e r i a . 

1.4 Statement of Problem 

M a n y i n d u s t r i e s h a v e e x p e r i e n c e d s e r i o u s i n t e r r u p t i o n s a n d f i n a n c i a l l o s s e s as a r e s u l t o f t h e 

p a n d e m i c , w h i c h h a s h a d a s i g n i f i c a n t i n f l u e n c e o n t h e w o r l d e c o n o m y . T h e P e t r o l e u m i n d u s t r y has 

b e e n p a r t i c u l a r l y a f f e c t e d b y t h e p a n d e m i c , as t h e d e c r e a s e i n d e m a n d f o r P e t r o l e u m p r o d u c t s h a s l e d 

t o a s h a r p p l u m m e t i n p r i c e s . T h i s h a s h a d a s i g n i f i c a n t e f f e c t o n t h e f i n a n c i a l s t a b i l i t y o f t h e i n d u s t r y , 

as w e l l as o n t h e l i v e l i h o o d s o f t h o s e e m p l o y e d i n t h e s ec to r . 

A d d i t i o n a l l y , t h e p a n d e m i c h a s l e d t o i n c r e a s e d u n c e r t a i n t y a n d v o l a t i l i t y i n t h e P e t r o l e u m m a r k e t , 

m a k i n g i t d i f f i c u l t f o r c o m p a n i e s t o p l a n a n d m a k e i n f o r m e d d e c i s i o n s . I t i s t h e r e f o r e n e c e s s a r y t o 

c o n d u c t r e s e a r c h o n h o w t h e p a n d e m i c a f f e c t t h i s i n d u s t r y i n o r d e r t o b e t t e r u n d e r s t a n d t h e c h a l l e n g e s 

f a c e d b y t h e s e c t o r a n d t o d e t e r m i n e p o t e n t i a l r e m e d i e s t o l e s s e n t h e e f f e c t s o f t h e p a n d e m i c . I t i s a l s o 

i m p e r a t i v e t o d e t e c t t h e d i r e c t i o n o f c a u s a l i t y b e t w e e n T h e C o v i d - 1 9 P a n d e m i c a n d t h e P e t r o l e u m 

i n d u s t r y i n N i g e r i a w i t h i n t h e p a s t f e w y e a r s . I m p a c t o f C O V I D - 1 9 o n I n d i g e n o u s O i l F i r m s N i g e r i a . 

S i n c e C O V I D - 1 9 i s m o s t l y d i s t r i b u t e d t h r o u g h r e s p i r a t o r y d r o p l e t s a n d c l o s e c o n t a c t w i t h i n f e c t e d 

p e o p l e , p e t r o l e u m p r o d u c t i o n i t s e l f h a s l i t t l e d i r e c t i m p a c t o n t h e v i r u s . , t h e r e m a y b e i n d i r e c t e f f e c t s 

o n C O V I D - 1 9 t r a n s m i s s i o n a n d r e s p o n s e d u e t o t h e e c o n o m i c i m p a c t s o f p e t r o l e u m p r o d u c t i o n . F o r 

e x a m p l e , d i s r u p t i o n s i n p e t r o l e u m p r o d u c t i o n a n d s u p p l y c h a i n s c a n l e a d t o e c o n o m i c d o w n t u r n s , 

w h i c h m a y i m p a c t p u b l i c h e a l t h s y s t e m s a n d i n d i v i d u a l s ' a b i l i t y t o access h e a l t h c a r e . A d d i t i o n a l l y , 

t h e t r a n s p o r t a t i o n o f p e t r o l e u m p r o d u c t s c a n c o n t r i b u t e t o a i r p o l l u t i o n , w h i c h m a y e x a c e r b a t e 

r e s p i r a t o r y h e a l t h i s s u e s a n d i n c r e a s e s u s c e p t i b i l i t y t o C O V I D - 1 9 . 
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1.5 Research Hypothesis 

T h e r e i s n o S i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e i n t h e M e a n r e v e n u e , P r o f i t A f t e r T a x ( P A T ) a n d O i l P r o d u c t i o n o f 

S e p l a t a n d T o t a l b e f o r e a n d a f t e r t h e C o v i d - 1 9 P a n d e m i c . 

T h e r e i s S i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e i n t h e M e a n r e v e n u e , P r o f i t A f t e r T a x ( P A T ) a n d O i l P r o d u c t i o n o f 

S e p l a t a n d T o t a l b e f o r e a n d a f t e r t h e C o v i d - 1 9 P a n d e m i c . 

1.6 Research Objectives 

• T o d e t e r m i n e t h e e x t e n t t o w h i c h C o v i d - 1 9 h a s a f f e c t e d P e t r o l e u m p r o d u c t i o n a n d e x p o r t s , 

a n d t o i d e n t i f y a n y c h a n g e s i n t r e n d s o r p a t t e r n s . 

• T o i d e n t i f y a n d e v a l u a t e t h e c h a l l e n g e s f a c e d b y t h e N i g e r i a n P e t r o l e u m i n d u s t r y d u r i n g t h e 

p a n d e m i c , a n d t o e x p l o r e s t r a t e g i e s f o r a d d r e s s i n g t h e s e c h a l l e n g e s a n d e n s u r i n g t h e l o n g -

t e r m s t a b i l i t y a n d g r o w t h o f t h e i n d u s t r y . 

1.7 Research Justification 

T h e P e t r o l e u m i n d u s t r y i s a v i t a l c o m p o n e n t o f t h e N i g e r i a n e c o n o m y a n d u n d e r s t a n d i n g t h e i m p a c t 

o f t h e C o v i d - 1 9 p a n d e m i c o n t h i s i n d u s t r y i s c r u c i a l f o r a s s e s s i n g t h e e c o n o m i c a n d s o c i a l i m p l i c a t i o n s 

o f t h e c r i s i s . T h i s s t u d y i n t e n d s t o i n v e s t i g a t e t h e r e s u l t s o f t h e p a n d e m i c o n N i g e r i a ' s o i l p r o d u c t i o n 

a n d e x p o r t s , as w e l l as t h e g l o b a l d e m a n d f o r t h e s e r e s o u r c e s a n d i t s i m p a c t o n t h e N i g e r i a n m a r k e t . 

F u r t h e r m o r e , t h i s r e s e a r c h w i l l e x a m i n e t h e m e a s u r e s t a k e n b y t h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t t o m i t i g a t e 

t h e e f f e c t s o f t h e p a n d e m i c o n t h e P e t r o l e u m i n d u s t r y . T h i s i s i m p o r t a n t as i t w i l l h e l p t o d e t e r m i n e 

t h e e f f e c t i v e n e s s o f t h e s e m e a s u r e s a n d t o i d e n t i f y a reas f o r i m p r o v e m e n t . 

T h e r e s e a r c h w i l l a l s o f o c u s o n t h e c h a l l e n g e s f a c e d b y t h e N i g e r i a n P e t r o l e u m i n d u s t r y d u r i n g t h e 

p a n d e m i c , a n d s t r a t e g i e s f o r a d d r e s s i n g t h e s e c h a l l e n g e s . T h i s w i l l b e i m p o r t a n t i n o r d e r t o e n s u r e t h e 

l o n g - t e r m s t a b i l i t y a n d g r o w t h o f t h e i n d u s t r y , a n d t o m i t i g a t e t h e i m p a c t o f a n y n e g a t i v e e f f e c t s o n 

t h e N i g e r i a n e c o n o m y . 

I n c o n c l u s i o n , t h i s r e s e a r c h w i l l p r o v i d e v a l u a b l e i n s i g h t s i n t o t h e e f f e c t o f t h e P a n d e m i c o n t h e 

N i g e r i a n P e t r o l e u m i n d u s t r y a n d w i l l h e l p t o i n f o r m p o l i c y a n d d e c i s i o n - m a k i n g i n t h e s e c t o r . I t w i l l 
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a l s o c o n t r i b u t e t o a b e t t e r u n d e r s t a n d i n g o f t h e e c o n o m i c a n d s o c i a l i m p l i c a t i o n s o f t h e p a n d e m i c i n 

N i g e r i a . 

1.8 Research Methodology 

T h e t h e o r e t i c a l p o r t i o n o f t h i s r e s e a r c h i s p r i m a r i l y b a s e d o n r e v i e w s o f r e l e v a n t l i t e r a t u r e ( p r i n t e d 

m a t e r i a l s , s c h o l a r l y a r t i c l e s , s u r v e y s , a n d o n l i n e s o u r c e s ) a n d r e s e a r c h o f r e l a t e d s t u d i e s , e m p l o y i n g 

t e c h n i q u e s s u c h as a b s t r a c t i o n , i n d u c t i v e r e a s o n i n g , a n a l y s i s , s y n t h e s i s , a n d d e d u c t i o n . 

T h e p r a c t i c a l s e c t i o n c o n t a i n s a q u a l i t a t i v e t h e m e s y n t h e s i s as w e l l as a d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c a l a n a l y s i s 

o f t h e k e y e c o n o m i c i n d i c a t o r s ( s e l e c t e d f o r t h e a n a l y s i s v a r i a b l e s ) . T h e s t u d y u s e d t a b l e s a n d g r a p h s 

t o p a i n t a p i c t u r e o f P e t r o l e u m i n d u s t r y . T h e R e s e a r c h c o n c l u d e s w i t h t h e T - t e s t a n a l y s i s r e s u l t s , as 

w e l l as t h e a u t h o r ' s s u g g e s t i o n s a n d o t h e r k e y o u t p u t s . 

1.9 Scope of Research 

A m o n g o t h e r i n d e p e n d e n t v a r i a b l e s l i k e O i l P r o d u c t i o n a n d P A T , t h e s t u d y i n v e s t i g a t e s t h e e f f e c t o f 

C O V I D - 1 9 o n N i g e r i a ' s p e t r o l e u m i n d u s t r y . D a t a u s e d f o r t h e e s t i m a t i o n w a s s o u r c e d f r o m W o r l d 

B a n k d e v e l o p m e n t i n d i c a t o r s ( W D I ) , N i g e r i a E x t r a c t i v e i n d u s t r i e s T r a n s p a r e n c y I n i t i a t i v e ( N E I T I ) 

a n d S t a t i s t a . T h e a n a l y s i s c o v e r s t h e p e r i o d o f 2 0 1 2 - 2 0 2 1 . 

1.10 Plan of Study 

T h i s r e s e a r c h i s p r e s e n t e d i n 5 c h a p t e r s . C h a p t e r t w o e n c a p s u l a t e s t h e c o n t e x t o f t h e s t u d y t h r o u g h a n 

o v e r v i e w o f t h e o r e t i c a l , e m p i r i c a l a n d m e t h o d o l o g i c a l r e v i e w . C h a p t e r t h r e e o u t l i n e s t h e t h e o r e t i c a l 

f r a m e w o r k a n d e s t i m a t i o n t e c h n i q u e s ( m o d e l s e t t i n g s a n d d a t a s o u r c e s ) u s e d f o r a n a l y s i s i n t h i s s t u d y . 

C h a p t e r f o u r d i s c u s s e s t h e o v e r a l l r e s u l t s o f t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s . C h a p t e r five d r a w s ' c o n c l u s i o n s , 

i m p l i c a t i o n s a n d r e c o m m e n d a t i o n s f r o m t h i s s t u d y . 
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CHAPTER TWO 

2.1 Literature Review 

2.2 History of the Nigerian Petroleum Industry 

B e g i n n i n g i n t h e e a r l y 1 9 0 0 s , N i g e r i a ' s p e t r o l e u m i n d u s t r y h a s a l o n g a n d r i c h h i s t o r y . T h e n a t i o n ' s 

f i r s t k n o w n o i l d i s c o v e r y w a s m a d e i n 1 9 5 6 n e a r O l o i b i r i i n B a y e l s a S t a t e . T h e N i g e r i a n N a t i o n a l O i l 

C o m p a n y w a s f o u n d e d b y t h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t ( N N O C ) i n 1 9 5 8 t o m a n a g e t h e c o u n t r y ' s 

p e t r o l e u m p r o d u c t p r o d u c t i o n , d i s t r i b u t i o n , a n d e x p l o r a t i o n . T h e N i g e r i a n N a t i o n a l O i l C o m p a n y 

b e c a m e t h e n e w n a m e o f t h e N N O C i n 1 9 7 7 ( N N O C ) . 

O i l w a s f o u n d i n O l o i b i r i i n t h e N i g e r D e l t a o f N i g e r i a i n 1 9 5 6 , 5 0 y e a r s o f e x p l o r a t i o n l a t e r i n s e a r c h 

o f e c o n o m i c a l l y v i a b l e p e t r o l e u m . O t h e r n o t a b l e f i n d s a t t h e p e r i o d i n c l u d e d t h e o i l w e l l s a t A f a m a n d 

B o m u i n O g o n i a r e a . F r o m t h e b e g i n n i n g o f c r u d e o i l p r o d u c t i o n i n 1 9 5 7 , 8 4 7 , 0 0 0 t o n n e s o f c r u d e o i l 

h a v e b e e n e x p o r t e d . D u r i n g t h e e n d o f t h e 1 9 5 0 s , n o n - B r i t i s h b u s i n e s s e s w e r e g i v e n p e r m i s s i o n t o 

c o n d u c t o i l e x p l o r a t i o n . T h e s e b u s i n e s s e s i n c l u d e d G u l f O i l a n d s u b s e q u e n t l y C h e v r o n i n 1 9 6 1 , A g i p 

a n d E l f i n 1 9 6 2 , M o b i l i n 1 9 5 5 , T e n n e c o i n 1 9 6 0 , a n d l a t e r G u l f O i l a n d t h e n C h e v r o n . T h e N i g e r i a n 

e c o n o m y , l i k e t h e e c o n o m i e s o f m a n y o t h e r A f r i c a n n a t i o n s , w a s m o s t l y d e p e n d e n t o n a g r i c u l t u r a l 

e x p o r t s b e f o r e o i l w a s d i s c o v e r e d . 

N i g e r i a b e c a m e o n e o f t h e c o n t i n e n t ' s m a j o r o i l p r o d u c e r s i n t h e 1 9 6 0 s a n d 1 9 7 0 s , w h i c h l e d t o a h u g e 

e x p a n s i o n o f t h e n a t i o n ' s p e t r o l e u m s e c t o r . U n f o r t u n a t e l y , t h i s d e v e l o p m e n t w a s h a m p e r e d b y f r a u d 

a n d p o o r m a n a g e m e n t , w h i c h r e s u l t e d i n l o w i n v e s t m e n t a n d d i m i n i s h i n g o u t p u t i n t h e 1 9 8 0 s . S e v e r a l 

i n t e r n a t i o n a l c o m p a n i e s r e c e i v e d w i t h t h e f i n d i n g o f c r u d e o i l b y I n d i g e n o u s O i l C o m p a n i e s I n 1 9 5 8 , 

D ' A r c y P e t r o l e u m s t a r t e d p r o d u c i n g o i l a t t h e i r O l o i b i r i o i l f i e l d . 

T h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t i m p l e m e n t e d a n u m b e r o f c h a n g e s i n t h e 1 9 9 0 s w i t h t h e g o a l o f r e s t o r i n g 

t h e f a l t e r i n g p e t r o l e u m s e c t o r . I n o r d e r t o h a n d l e t h e N i g e r i a n N a t i o n a l P e t r o l e u m C o r p o r a t i o n , t h e 

c o u n t r y ' s p e t r o l e u m r e s o u r c e s ( N N P C ) , w a s e s t a b l i s h e d as t h e s i n g l e a g e n c y . T h e N N P C w a s a l s o 

c h a r g e d w i t h m a n a g i n g t h e g r o w t h o f t h e d o m e s t i c r e f i n i n g s e c t o r a n d t h e n a t i o n ' s m a r k e t i n g o f 

p e t r o l e u m p r o d u c t s ( S t e y n , 2 0 0 9 ) . 

T h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t i m p l e m e n t e d a n u m b e r o f c h a n g e s i n t h e 1 9 9 0 s t o h e l p t h e c o u n t r y ' s 

f a l t e r i n g p e t r o l e u m s e c t o r . B e i n g t h e p r i m a r y o r g a n i z a t i o n i n c h a r g e o f m a n a g i n g t h e n a t i o n ' s 
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p e t r o l e u m r e s o u r c e s , t h e N i g e r i a n N a t i o n a l P e t r o l e u m C o r p o r a t i o n ( N N P C ) w a s e s t a b l i s h e d as a r e s u l t 

o f t h i s . A l s o , t h e N N P C w a s g i v e n r e s p o n s i b i l i t y f o r d i r e c t i n g t h e g r o w t h o f t h e n a t i o n ' s d o m e s t i c 

r e f i n i n g s e c t o r a n d t h e m a r k e t i n g o f p e t r o l e u m p r o d u c t s ( S t e y n , 2 0 0 9 ) . 

I n r e c e n t y e a r s , t h e N i g e r i a n p e t r o l e u m i n d u s t r y h a s f a c e d s e v e r a l c h a l l e n g e s , i n c l u d i n g l o w l e v e l s o f 

i n v e s t m e n t , d e c l i n i n g p r o d u c t i o n , a n d p e r s i s t e n t s e c u r i t y t h r e a t s f r o m o i l - p r o d u c i n g c o m m u n i t i e s a n d 

m i l i t a n t g r o u p s . H o w e v e r , t h e i n d u s t r y r e m a i n s a n i m p o r t a n t c o n t r i b u t o r t o t h e N i g e r i a n e c o n o m y , 

p r o v i d i n g o v e r 9 0 % o f t h e c o u n t r y ' s f o r e i g n e x c h a n g e e a r n i n g s a n d e m p l o y i n g h u n d r e d s o f t h o u s a n d s 

o f p e o p l e . 

2.3 Oil Research and Production. 

M o r e t h a n 1 4 % o f t h e n a t i o n ' s G D P , a l m o s t 8 3 % o f f e d e r a l g o v e r n m e n t r e v e n u e , m o r e t h a n 9 8 % o f 

e x p o r t e a r n i n g s , a n d w e r e d e r i v e d f r o m P e t r o l e u m e x p o r t s as o f t h e y e a r 2 0 0 0 . A l s o , i t g e n e r a t e s 9 5 % 

o f t h e c o u n t r y ' s f o r e x p r o f i t s a n d a r o u n d 6 5 % o f t h e b u d g e t a r y i n c o m e . T h e r e m a y b e u p t o O i l r e s e r v e s 

a r e e s t i m a t e d t o b e 3 5 . 3 b i l l i o n b a r r e l s ( 5 . 6 1 1 0 9 m 3 ) . i n N i g e r i a , a c c o r d i n g t o s o m e s o u r c e s 

D u e t o i t s o i l d e p o s i t s , N i g e r i a i s t h e r i c h e s t n a t i o n i n A f r i c a a n d t h e n i n t h m o s t p e t r o l e u m - r i c h n a t i o n 

o v e r a l l . I n t h e m i d d l e o f 2 0 0 1 , i t p r o d u c e d c r u d e o i l o n a d a i l y a v e r a g e o f m o r e t h a n 2 , 2 0 0 , 0 0 0 b a r r e l s 

( 3 5 0 , 0 0 0 m 3 ) . W i t h a n a v e r a g e b e n c h m a r k o i l p r i c e o f $ 8 5 t o $ 9 0 p e r b a r r e l , i t i s a n t i c i p a t e d t h a t t h e 

s e c t o r w o u l d c o n t i n u e t o b e p r o f i t a b l e , ( O k o r o b i a , 2 0 1 8 ) . 

T h e m a j o r i t y o f t h e c o u n t r y ' s m a i n d e p o s i t s a r e l o c a t e d c e n t e r e d o n t h e N i g e r R i v e r ' s d e l t a a l t h o u g h 

o f f s h o r e . F u r t h e r m o r e , r i g s w i d e s p r e a d a l o n g t h e r e g i o n ' s e x t e n s i v e c o a s t l i n e . O n e o f t h e f e w m a j o r 

o i l - p r o d u c i n g c o u n t r i e s i s N i g e r i a t h a t i s s t i l l a b l e t o b o o s t i t s o i l o u t p u t . N i g e r i a ' s o u t p u t i s n o t 

a n t i c i p a t e d t o r e a c h i t s p e a k l e v e l u n t i l a t l e a s t 2 0 0 9 , i n c o n t r a s t t o t h e v a s t m a j o r i t y o f t h e o t h e r O P E C 

n a t i o n s . N i g e r i a ' s c o m p a r a t i v e u n d e r p r o d u c t i o n i s m o s t l y c a u s e d b y O P E C r e g u l a t i o n s . 

M o s t r e c e n t l y , t h e i n t e r m i t t e n t p r o d u c t i o n i n t e r r u p t i o n s h a v e b e e n b r o u g h t o n b y t h e N i g e r D e l t a ' s 

p e o p l e ' p r o t e s t s b e c a u s e t h e y f e e l e x p l o i t e d . L i t t l e a n d s c a t t e r e d o i l f i e l d s m a k e u p t h e m a j o r i t y o f 

N i g e r i a ' s o i l f i e l d s , w h i c h , as o f 1 9 9 0 , a c c o u n t e d f o r 6 2 . 1 % o f t h e n a t i o n ' s t o t a l o u t p u t . C o m p a r a t i v e l y , 

3 7 . 9 % o f N i g e r i a ' s t o t a l p e t r o l e u m p r o d u c t i o n w a s p r o d u c e d b y t h e s i x t e e n b i g g e s t f i e l d s a t t h e t i m e . 
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2.4 Operators in Nigerian Petroleum Industry 

O n e o f t h e b i g g e s t a n d m o s t i m p o r t a n t p a r t s o f t h e N i g e r i a n e c o n o m y i s t h e p e t r o l e u m s e c t o r . I t s 

i m p o r t a n c e c a n n o t b e o v e r e m p h a s i z e d as i t adds c o n s i d e r a b l y t o t h e n a t i o n ' s G r o s s D o m e s t i c P r o d u c t 

( G D P ) a n d ac t s as a k e y s o u r c e o f f o r e i g n e x c h a n g e p r o f i t s . T h e s e c t o r i s m a d e u p o f a n u m b e r o f 

o p e r a t o r s w h o a r e e s s e n t i a l t o t h e p r o d u c t i o n , d i s t r i b u t i o n , a n d e x p l o r a t i o n o f p e t r o l e u m p r o d u c t s . 

N a t i o n a l o i l c o r p o r a t i o n s ( N O C s ) , i n d e p e n d e n t o i l f i r m s , a n d i n t e r n a t i o n a l o i l c o m p a n i e s ( I O C s ) a r e 

t h e t h r e e p r i m a r y c a t e g o r i e s i n t o w h i c h t h e s e o p e r a t o r s f a l l ( I O C s ) . 

G l o b a l l y a c t i v e m u l t i n a t i o n a l f i r m s k n o w n as I n t e r n a t i o n a l O i l C o m p a n i e s ( I O C s ) h a v e a m a j o r 

f i n a n c i a l s t a k e i n N i g e r i a ' s p e t r o l e u m s e c t o r . T h e s e b u s i n e s s e s a r e r e n o w n e d f o r t h e i r t e c h n o l o g i c a l 

k n o w - h o w a n d s u b s t a n t i a l r e s o u r c e s , w h i c h t h e y u s e t o t h e i r e x p l o r a t i o n a n d p r o d u c t i o n e n d e a v o r s . 

E x x o n M o b i l , C h e v r o n , T o t a l , a n d R o y a l D u t c h I n d e p e n d e n t O i l C o m p a n i e s a r e a f e w I O C s w i t h 

o p e r a t i o n s i n N i g e r i a . 

N a t i o n a l O i l C o m p a n i e s ( N O C s ) a r e s t a t e - o w n e d b u s i n e s s e s t h a t r e p r e s e n t t h e g o v e r n m e n t i n 

m a n a g i n g t h e n a t i o n ' s P e t r o l e u m r e s o u r c e s . I t i s t h e r e s p o n s i b i l i t y o f N O C s t o m a k e s u r e t h a t 

p e t r o l e u m a c t i v i t i e s a r e c a r r i e d o u t i n a w a y t h a t m a x i m i z e s g a i n s f o r t h e c o u n t r y a n d i t s p e o p l e . T h e 

p r i m a r y N O C f u n c t i o n i n g i n t h e n a t i o n i s t h e N N P C , w h i c h i s i n c h a r g e o f h a n d l i n g u p s t r e a m a n d 

d o w n s t r e a m a c t i v i t i e s i n t h e c o u n t r y . 

P r i v a t e l y h e l d b u s i n e s s e s k n o w n as I n d e p e n d e n t O i l C o m p a n i e s ( I O C s ) w o r k i n t h e p e t r o l e u m s e c t o r . 

T h e y a r e o f t e n s m a l l e r i n s i z e c o m p a r e d t o s t a t e - o w n e d a n d m u l t i n a t i o n a l f i r m s , b u t t h e y a r e 

n e v e r t h e l e s s v e r y e s s e n t i a l t o t h e s e c t o r s i n c e t h e y o f f e r c o m p e t i t i o n a n d h e l p t h e i n d u s t r y d e v e l o p . 

T h e s e b u s i n e s s e s c a r r y o u t t a s k s i n c l u d i n g r e f i n i n g a n d d i s t r i b u t i n g p e t r o l e u m p r o d u c t s i n a d d i t i o n t o 

e x p l o r a t i o n a n d m a n u f a c t u r i n g o f p e t r o l e u m p r o d u c t s . 

T h e D e p a r t m e n t o f P e t r o l e u m R e s o u r c e s o f t h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t o v e r s e e s t h e s e o p e r a t o r s ' 

o p e r a t i o n s ( D P R ) . T h e D P R i s i n c h a r g e o f m a k i n g s u r e t h a t t h e s e o p e r a t o r s ' o p e r a t i o n s c o m p l y w i t h 

t h e r u l e s a n d g u i d e l i n e s t h a t a p p l y t o N i g e r i a ' s p e t r o l e u m s e c t o r . T h e D P R h e l p s t o m a k e s u r e t h a t 

t h e s e o p e r a t o r s c o n d u c t t h e i r o p e r a t i o n s i n a s e c u r e a n d e c o l o g i c a l l y f r i e n d l y w a y . T h e o p e r a t o r s i n 

N i g e r i a ' s p e t r o l e u m s e c t o r a r e e s s e n t i a l t o t h e s e c t o r ' s e x p a n s i o n a n d d e v e l o p m e n t . T h e e x i s t e n c e o f 

m u l t i n a t i o n a l , d o m e s t i c , a n d i n d e p e n d e n t o p e r a t o r s c r e a t e a b a l a n c e t h a t g u a r a n t e e s t h e s e c t o r r u n s 
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e f f e c t i v e l y a n d c o m p e t i t i v e l y ( E l w e r f e l l i , 2 0 1 8 ) . 

T h e D P R ' s e f f i c i e n t m a n a g e m e n t o f t h e s e c t o r g u a r a n t e e s t h a t t h e s e o p e r a t o r s ' o p e r a t i o n s a r e c a r r i e d 

o u t i n a w a y t h a t b e n e f i t s t h e c o u n t r y a n d i t s r e s i d e n t s . T h e s e o p e r a t o r s ' r e s p o n s i b i l i t y i n s a f e g u a r d i n g 

t h e s e c t o r ' s s u s t a i n a b i l i t y w i l l g r o w i n i m p o r t a n c e as t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y e x p a n d s . 

P e t r o l e u m P r o d u c t O u t p u t i n N i g e r i a 

Y e a r G a s o l i n e ( b p d ) K e r o s e n e ( b p d ) P e t r o l e u m ( b p d ) D i e s e l ( b p d ) 

2 0 1 2 9 0 0 , 0 0 0 2 5 0 , 0 0 0 2 . 5 m i l l i o n 4 0 0 , 0 0 0 

2 0 1 2 9 5 0 , 0 0 0 3 0 0 , 0 0 0 2 . 7 m i l l i o n 4 5 0 , 0 0 0 

2 0 1 4 9 0 0 , 0 0 0 2 5 0 , 0 0 0 2 . 6 m i l l i o n 4 2 5 , 0 0 0 

2 0 1 5 8 0 0 , 0 0 0 2 0 0 , 0 0 0 2 . 7 m i l l i o n 4 0 0 , 0 0 0 

2 0 1 6 8 5 0 , 0 0 0 2 2 5 , 0 0 0 2 . 5 m i l l i o n 4 2 5 , 0 0 0 

2 0 1 7 9 0 0 , 0 0 0 2 5 0 , 0 0 0 2 . 6 m i l l i o n 4 5 0 , 0 0 0 

2 0 1 8 9 2 5 , 0 0 0 2 7 5 , 0 0 0 2 . 6 m i l l i o n 4 7 5 , 0 0 0 

2 0 1 9 9 7 5 , 0 0 0 3 0 0 , 0 0 0 2 . 7 m i l l i o n 5 0 0 , 0 0 0 

2 0 2 0 8 0 0 , 0 0 0 2 5 0 , 0 0 0 2 . 4 m i l l i o n 4 2 5 , 0 0 0 

2 0 2 1 9 0 0 , 0 0 0 2 7 5 , 0 0 0 2 . 7 m i l l i o n 4 5 0 , 0 0 0 

S o u r c e : N i g e r i a E x t r a c t i v e i n d u s t r i e s T r a n s p a r e n c y I n i t i a t i v e ( N E I T I ) 
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2.5 Current Status of the Petroleum Industry in Nigeria 

N i g e r i a ' s p e t r o l e u m b u s i n e s s , w h i c h g e n e r a t e s m o r e t h a n 9 0 % o f i t s f o r e i g n e x c h a n g e p r o f i t s a n d m o r e 

t h a n 7 0 % o f i t s o v e r a l l i n c o m e , i s a s i g n i f i c a n t c o m p o n e n t o f t h e n a t i o n ' s e c o n o m y . T h o u s a n d s o f 

N i g e r i a n s a r e e m p l o y e d b y t h e s e c t o r , w h i c h i s a s i g n i f i c a n t c o n t r i b u t o r t o t h e e m p l o y m e n t s i t u a t i o n 

i n t h e n a t i o n . N o n e t h e l e s s , d e s p i t e i t s s i g n i f i c a n c e , N i g e r i a ' s p e t r o l e u m s e c t o r h a s h a d a n u m b e r o f 

d i f f i c u l t i e s t h r o u g h o u t t h e y e a r s , i n c l u d i n g t h e f t , s a b o t a g e , a n d p o o r m a n a g e m e n t . T h e P e t r o l e u m 

r e s e r v e s , o i l f i e l d s , a n d N i g e r i a n l i q u i f i e d n a t u r a l gas ( N L N G ) p l a n t a r e t h e m a i n t o p i c s o f t h i s s t u d y ' s 

r e v i e w o f t h e p e t r o l e u m b u s i n e s s i n N i g e r i a t o d a y ( E I A , 2 0 2 0 ) . 

2.5.1 Sedimentary Basins in Nigeria 

N i g e r i a i s a c o u n t r y i n W e s t A f r i c a , a n d o n i t s s o u t h e r n c o a s t , t h e G u l f o f G u i n e a b o r d e r s i t . T h e n a t i o n 

i s f o r t u n a t e t o h a v e access t o a n u m b e r o f s e d i m e n t a r y b a s i n s t h a t a r e h o m e t o s u b s t a n t i a l r e s e r v e s o f 

gas a n d o i l . T h e N i g e r D e l t a B a s i n , w h i c h i s f o u n d i n N i g e r i a ' s N i g e r D e l t a a r e a , i s t h e m o s t i m p o r t a n t 

o f t h e s e b a s i n s . T h e b a s i n , w h i c h h a s a n e x t e n t o f a r o u n d 7 0 , 0 0 0 s q u a r e k i l o m e t e r s , i s t h o u g h t t o h o l d 

m o r e t h a n 8 0 % o f N i g e r i a ' s P e t r o l e u m r e s e r v e s . A n u m b e r o f s i g n i f i c a n t o i l r e s o u r c e s a r e a l s o l o c a t e d 

i n t h e b a s i n , i n c l u d i n g t h e F o r c a d o s , B r a s s , a n d B o n n y f i e l d s , w h i c h a r e t h o u g h t t o h o l d m o r e t h a n 5 

b i l l i o n b a r r e l s o f o i l . 

2.5.2 Petroleum Reserves 

N i g e r i a n N a t i o n a l P e t r o l e u m C o r p o r a t i o n c l a i m s N i g e r i a h a s a n I m m e n s e a m o u n t o f n a t u r a l gas . W i t h 

a d a i l y c a p a c i t y o f m o r e o v e r 2 m i l l i o n b a r r e l s o f c r u d e o i l , t h e n a t i o n i s o n e o f A f r i c a ' s b i g g e s t o i l 

p r o d u c e r s . D u e t o t h e f t , s a b o t a g e , a n d p o o r m a n a g e m e n t , N i g e r i a h a s b e e n u n a b l e t o m a x i m i z e i t s 

P e t r o l e u m o u t p u t d e s p i t e h a v i n g s i g n i f i c a n t r e s e r v e s . A c c o r d i n g t o e s t i m a t e s , m o r e t h a n 3 0 0 , 0 0 0 

b a r r e l s o f o i l a r e s t o l e n a n d s a b o t a g e d d a i l y i n t h e c o u n t r y . , t o t a l i n g m o r e t h a n $ 1 b i l l i o n a n n u a l l y 

( A d e o l a , 2 0 2 1 ) . T h e n a t i o n ' s o i l i n f r a s t r u c t u r e i s a l s o i n a c o n d i t i o n o f d e c l i n e , a n d t h i s h a s a n e g a t i v e 

i n f l u e n c e o n i t s o i l o u t p u t . 
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S o u r c e : O P E C 

2.5.3 Oil Fields in Nigeria 

T h e m a j o r i t y o f N i g e r i a ' s o i l f i e l d s a r e f o u n d i n t h e N i g e r D e l t a B a s i n , a n d b o t h f o r e i g n a n d d o m e s t i c 

o i l c o r p o r a t i o n s a r e r e s p o n s i b l e f o r t h e i r o p e r a t i o n . T h e A g b a m i f i e l d , w h i c h C h e v r o n m a n a g e s a n d is 

t h o u g h t t o h o l d o i l r e s e r v e s o f m o r e t h a n 1 b i l l i o n b a r r e l s , i s t h e b i g g e s t o f t h e s e f i e l d s . T h e F o r c a d o s , 

B r a s s , a n d B o n n y f i e l d s a r e t h r e e o t h e r l a r g e o i l f i e l d s i n N i g e r i a . M o r e t h a n 4 0 0 m i l l i o n b a r r e l s o f o i l 

a r e t h o u g h t t o b e p r e s e n t i n t h e F o r c a d o s f i e l d a l o n e . P i p e l i n e s c a r r y t h e o i l p r o d u c e d b y t h e s e f i e l d s 

t o t e r m i n a l s , w h e r e i t i s s h i p p e d t o f o r e i g n m a r k e t s . I n 2 0 2 0 , i t w a s p r o j e c t e d t h a t N i g e r i a ' s c r u d e o i l 

e x p o r t s w i l l p r o d u c e o v e r $ 2 0 b i l l i o n i n i n c o m e . 
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2.5.4 Nigerian Liquified Natural Gas (NLNG) Plant 

T h e N i g e r i a n L i q u i f i e d N a t u r a l G a s ( N L N G ) f a c i l i t y i s o n e o f t h e b i g g e s t l i q u e f i e d n a t u r a l gas 

f a c i l i t i e s i n t h e w o r l d . I t p l a y s a s i g n i f i c a n t r o l e i n t h e n a t i o n ' s p e t r o l e u m i n d u s t r y . T h e f a c t o r y w a s 

f o u n d e d i n 1 9 9 9 a n d i s l o c a t e d i n t h e S o u t h o f N i g e r i a . T h e N i g e r i a n L i q u i f i e d N a t u r a l G a s L i m i t e d , 

a p a r t n e r s h i p o f t h e N i g e r i a n N a t i o n a l P e t r o l e u m C o r p o r a t i o n , I n d e p e n d e n t O i l C o m p a n i e s , T o t a l , a n d 

E n i , r u n s t h e f a c i l i t y . T h e f a c i l i t y , w h i c h h a s a n a n n u a l p r o d u c t i o n c a p a c i t y o f 2 2 m i l l i o n m e t r i c t o n s 

o f L N G , m a k e s a s i g n i f i c a n t e c o n o m i c a n d e m p l o y m e n t c o n t r i b u t i o n t o t h e n a t i o n , a n d m o r e o v e r , t h e 

p l a n t has p l a y e d a c r u c i a l r o l e i n t h e g r o w t h . 

2.6 Sources of Gas 

N i g e r i a ' s gas r e s o u r c e s a r e e n o r m o u s a n d d i v e r s i f i e d , w i t h m o s t o f t h e c o u n t r y ' s f o s s i l f u e l r e s e r v e s 

c o n c e n t r a t e d i n o f f s h o r e s e d i m e n t a r y b a s i n s . N i g e r i a i s o n e o f A f r i c a ' s g r e a t e s t n a t u r a l gas p r o d u c e r s , 

w i t h a n e s t i m a t e d r e s e r v e o f 5 t r i l l i o n c u b i c m e t e r s . T h e o f f s h o r e N i g e r D e l t a B a s i n , w h i c h h a s m o r e 

t h a n 8 0 % o f t h e c o u n t r y ' s gas r e s e r v e s , d o m i n a t e s t h e c o u n t r y ' s n a t u r a l gas p r o d u c t i o n . N i g e r i a h a s 

c o n s i d e r a b l e o n s h o r e gas d e p o s i t s , w h i c h a r e p r e d o m i n a n t l y c o n c e n t r a t e d i n t h e A n a m b r a B a s i n , i n 

a d d i t i o n t o o f f s h o r e gas r e s e r v e s . 

O n e o f t h e m a i n s o u r c e s o f n a t u r a l gas f o r t h e n a t i o n i s t h e l i q u i f i e d n a t u r a l g a s ( L N G ) f a c i l i t y i n t h e 

N i g e r i a n D e l t a R e g i o n . W i t h a n a n n u a l L N G c a p a c i t y o f 2 2 m i l l i o n c u b i c m e t e r s , t h e N i g e r i a n 

L i q u i f i e d N a t u r a l G a s ( N L N G ) f a c i l i t y i s o n e o f t h e l a r g e s t L N G f a c i l i t i e s i n t h e w o r l d . T h e j o i n t 

v e n t u r e b e t w e e n t h e N i g e r i a n N a t i o n a l P e t r o l e u m C o r p o r a t i o n , T o t a l , a n d E n i ' s f a c i l i t y i s a m a j o r 

p r o v i d e r o f i n c o m e a n d e m p l o y m e n t f o r t h e n a t i o n . 

A n o t h e r i m p o r t a n t s u p p l y o f n a t u r a l gas i n N i g e r i a i s f r o m o f f s h o r e s o u r c e s . A v a r i e t y o f i n t e r n a t i o n a l 

a n d l o c a l o i l c o m p a n i e s a r e i n c h a r g e o f m a n a g i n g t h e s e f i e l d s , w h i c h a r e s i t u a t e d i n t h e N i g e r D e l t a 

B a s i n . T h e l a r g e s t o f t h e s e f i e l d s , t h e A g b a m i f i e l d , i s o p e r a t e d b y C h e v r o n a n d i s a n t i c i p a t e d t o 

c o n t a i n n a t u r a l gas i n e x c e s s o f 1 t r i l l i o n c u b i c m e t e r s . P i p e l i n e s t r a n s p o r t t h e n a t u r a l gas g e n e r a t e d 

i n t h e s e f i e l d s t o t h e N L N G p l a n t , w h e r e i t i s t r a n s f o r m e d i n t o L N G a n d s o l d o n i n t e r n a t i o n a l m a r k e t s . 
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2.6.1 Gas Supply Contract 

N i g e r i a ' s n a t u r a l gas s u p p l y i s m a n a g e d b y a m u l t i t u d e o f a g r e e m e n t s , s t i l l i n c l u d e d f o r l i c e n s e s , 

p a r t n e r s h i p s , a n d p r o d u c t i o n s h a r i n g . T h e s e a g r e e m e n t s , w h i c h a r e m a d e b e t w e e n t h e g o v e r n m e n t o f 

N i g e r i a a n d d o m e s t i c a n d i n t e r n a t i o n a l o i l c o m p a n i e s , a r e m e a n t t o e n s u r e t h a t t h e n a t i o n ' s n a t u r a l gas 

r e s o u r c e s a r e u s e d s u s t a i n a b l y a n d e t h i c a l l y . T h e a g r e e m e n t s f o r i n c o m e s h a r i n g b e t w e e n t h e p a r t i e s 

as w e l l as t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s f o r n a t u r a l gas e x p l o r a t i o n , p r o d u c t i o n , a n d s a l e a r e i n c l u d e d i n 

t h e c o n t r a c t s . 

O n e o f t h e m o s t t y p i c a l f o r m s o f c o n t r a c t s i n t h e N i g e r i a n p e t r o l e u m s e c t o r i s t h e c o n t r a c t f o r o u t p u t 

s h a r i n g . I n c o n c o r d a n c e w i t h t h e s e a g r e e m e n t s , t h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t g r a n t s t h e i n t e r n a t i o n a l o i l 

f i r m t h e r i g h t t o l o o k f o r a n d c r e a t e gas w h i l e t h e i n t e r n a t i o n a l o i l c o m p a n y c o n t r i b u t e s f i n a n c e a n d 

t e c h n i c a l k n o w - h o w t o d e v e l o p t h e n a t u r a l gas f i e l d . 

J o i n t v e n t u r e c o n t r a c t s a r e a n o t h e r p r e v a l e n t f o r m o f c o n t r a c t i n t h e N i g e r i a n p e t r o l e u m s e c t o r . I n 

a c c o r d a n c e w i t h t h e s e a g r e e m e n t s , t h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t a n d t h e f o r e i g n o i l c o r p o r a t i o n e s t a b l i s h 

a j o i n t v e n t u r e b u s i n e s s , w h i c h i s i n c h a r g e o f t h e n a t u r a l gas e x p l o r a t i o n a n d p r o d u c t i o n . T h e p a r t i e s 

t h e n d i v i d e t h e p r o c e e d s f r o m t h e s a l e o f t h e gas , w i t h t h e g o v e r n m e n t r e c e i v i n g a p o r t i o n a n d t h e o i l 

f i r m r e c e i v i n g t h e r e m a i n i n g . 

T h e l e a s t f r e q u e n t s o r t o f c o n t r a c t i n N i g e r i a ' s p e t r o l e u m s e c t o r i s t h e c o n c e s s i o n a g r e e m e n t . I n 

a c c o r d a n c e w i t h t h e s e c o n t r a c t s , t h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t a w a r d s a c o n c e s s i o n t o a f o r e i g n o i l 

c o r p o r a t i o n , g r a n t i n g t h e b u s i n e s s t h e o n l y r i g h t t o e x p l o r e f o r a n d p r o d u c e n a t u r a l gas i n a c e r t a i n 

r e g i o n . T h e p a r t i e s t h e n d i v i d e t h e p r o c e e d s f r o m t h e s a l e o f t h e gas , w i t h t h e g o v e r n m e n t r e c e i v i n g a 

p o r t i o n a n d t h e o i l f i r m r e c e i v i n g t h e r e m a i n i n g . I n c o n c l u s i o n , N i g e r i a h a s a v a r i e t y o f s u b s t a n t i a l 

n a t u r a l gas r e s o u r c e s , w i t h t h e m a j o r i t y o f i t s gas r e s e r v e s b e i n g f o u n d i n o f f s h o r e s e d i m e n t a r y b a s i n s . 

2.6.2 Gas Supply Contract Quantities in Nigeria 

A k e y c o m p o n e n t o f t h e a g r e e m e n t b e t w e e n t h e p a r t i e s e n g a g e d i n N i g e r i a i s t h e a m o u n t o f n a t u r a l 

gas t h a t i s p r o v i d e d u n d e r a gas s u p p l y c o n t r a c t . T h e a m o u n t o f n a t u r a l gas t h a t t h e s u p p l i e r i s r e q u i r e d 

t o s u p p l y t o t h e c u s t o m e r o v e r a p r e d e t e r m i n e d t i m e p e r i o d i s k n o w n as t h e c o n t r a c t q u a n t i t y . 

A c c o r d i n g t o t h e b u y e r ' s d e m a n d f o r n a t u r a l gas a n d t h e s u p p l i e r ' s a b i l i t y t o p r o v i d e i t , t h e c o n t r a c t 

q u a n t i t y i s o f t e n e s t a b l i s h e d . T h e c o n t r a c t q u a n t i t y m a y b e s t a t e d i n u n i t s o f e n e r g y , s u c h as m i l l i o n 

B r i t i s h t h e r m a l u n i t s , o r u n i t s o f v o l u m e , s u c h as c u b i c m e t e r s o r c u b i c f e e t ( B T U s ) . 
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A s t h e c u s t o m e r a n d t h e s u p p l i e r m u s t a g r e e o n a p r i c e t h a t i s p r o p o r t i o n a t e w i t h t h e q u a n t i t y o f gas 

b e i n g d e l i v e r e d , t h e c o n t r a c t q u a n t i t y i s a s i g n i f i c a n t c o m p o n e n t i n s e t t i n g t h e p r i c e o f n a t u r a l gas i n 

N i g e r i a . T h e c o n t r a c t a m o u n t has a n e f f e c t o n n a t u r a l gas l o g i s t i c s as w e l l s i n c e t h e s u p p l i e r n e e d s t o 

h a v e t h e i n f r a s t r u c t u r e a n d t r a n s p o r t a t i o n c a p a b i l i t i e s t o d e l i v e r t h e gas t o t h e c u s t o m e r i n N i g e r i a . 

2.7 Licenses in Nigeria 

A l i c e n s e i s a l e g a l a u t h o r i z a t i o n g r a n t e d b y t h e g o v e r n m e n t t o a n i n d i v i d u a l o r c o m p a n y t o c a r r y o u t 

a s p e c i f i c a c t i v i t y , s u c h as e x p l o r i n g f o r o r p r o d u c i n g n a t u r a l ga s , i n N i g e r i a . I n t h e c o n t e x t o f t h e 

n a t u r a l gas i n d u s t r y i n N i g e r i a , l i c e n s e s t o e x p l o r e p e t r o l e u m i s u s u a l l y g r a n t e d f o r a s p e c i f i c 

g e o g r a p h i c a r ea . 

T h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s o f a n a t u r a l gas l i c e n s e i n N i g e r i a v a r y f r o m t h e g o v e r n m e n t ' s r e g u l a t i o n s , 

b u t t h e y t y p i c a l l y i n c l u d e a n u m b e r o f r e q u i r e m e n t s t h a t m u s t b e m e t b y t h e l i c e n s e e . T h e s e m a y 

i n c l u d e o b l i g a t i o n s t o p a y r o y a l t i e s t o t h e g o v e r n m e n t , t o p r o v i d e t h e g o v e r n m e n t w i t h r e g u l a r u p d a t e s 

o n t h e p r o g r e s s o f t h e e x p l o r a t i o n a n d p r o d u c t i o n a c t i v i t i e s , a n d t o c o m p l y w i t h e n v i r o n m e n t a l a n d 

s a f e t y r e g u l a t i o n s i n N i g e r i a . 

T h e p r o c e s s o f o b t a i n i n g a n a t u r a l gas l i c e n s e i n N i g e r i a i s o f t e n c o m p e t i t i v e , w i t h m u l t i p l e c o m p a n i e s 

b i d d i n g t o e x p l o r e a n d p r o d u c e n a t u r a l gas i n c e r t a i n a reas . T h e g o v e r n m e n t w i l l e v a l u a t e t h e b i d s a n d 

a w a r d t h e l i c e n s e t o t h e c o m p a n y t h a t o f f e r s t h e be s t t e r m s , i n c l u d i n g t h e h i g h e s t r o y a l t y p a y m e n t a n d 

t h e m o s t s t r i n g e n t e n v i r o n m e n t a l a n d s a f e t y r e q u i r e m e n t s i n N i g e r i a 

2.8 Leases in Nigeria 

I n N i g e r i a , a l ea se i s a l e g a l a r r a n g e m e n t b e t w e e n a p r o p e r t y ' s o w n e r a n d a t e n a n t , s u c h as a p e t r o l e u m 

f i r m , o v e r a p i e c e o f r e a l e s t a t e l i k e a n a t u r a l gas f i e l d . T h e r i g h t t o e x p l o r e f o r a n d p r o d u c e n a t u r a l 

gas f r o m t h e l a n d is t r a n s f e r r e d t o t h e t e n a n t u n d e r a l e a s e a g r e e m e n t i n e x c h a n g e f o r a p a y m e n t t o t h e 

o w n e r , s u c h as r o y a l t i e s . 

T h e s t i p u l a t i o n s o f a n a t u r a l g a s l e a s i n g c o n t r a c t i n N i g e r i a d i f f e r b a s e d o n t h e p a r t i c u l a r s o f t h e 

p r o p e r t y a n d t h e n e e d s o f t h e t e n a n t . T h e l e a s e a g r e e m e n t w i l l n o r m a l l y i n c l u d e t h e l e n g t h o f t h e l e a s e 

a n d t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s u n d e r w h i c h t h e t e n a n t m u s t p a y t h e o w n e r a r o y a l t y . 

T h e r i g h t t o e x p l o r e a n d p r o d u c e n a t u r a l gas f r o m c e r t a i n p r o p e r t i e s i s g i v e n t o P e t r o l e u m c o r p o r a t i o n s 

v i a l e a ses , m a k i n g t h e m a c r u c i a l c o m p o n e n t o f N i g e r i a ' s n a t u r a l gas e c o n o m y . A s t h e y g i v e t h e 
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p r o p e r t y o w n e r a r e l i a b l e s o u r c e o f r e v e n u e a n d g i v e t h e t e n a n t access t o t h e n a t u r a l gas r e s o u r c e s 

r e q u i r e d t o s a t i s f y i t s e n e r g y d e m a n d s i n N i g e r i a , l e a se s a r e a l s o c r u c i a l t o t h e g r o w t h o f t h e n a t u r a l 

gas b u s i n e s s i n N i g e r i a . T h e r e a r e n o w m o r e t h a n 2 0 n a t u r a l g a s r e s e r v e s i n N i g e r i a , a c c o r d i n g t o t h e 

N N P C , a n d t h e r e a r e m o r e t h a n 5 0 l i c e n s e s i n p l a c e f o r t h e i r e x p l o r a t i o n a n d p r o d u c t i o n . I n e s sence , 

N i g e r i a ' s n a t u r a l gas s e c t o r i s b a c k e d b y a v a r i e t y o f a g r e e m e n t s c o m p r i s i n g l ea ses , p e r m i t s , a n d 

a g r e e m e n t s f o r t h e d e l i v e r y o f ga s . T h e s e a g r e e m e n t s , w h i c h a r e e s s e n t i a l t o t h e g r o w t h a n d p r o s p e r i t y 

o f t h e s e c t o r , s p e c i f y t h e t e r m s a n d c i r c u m s t a n c e s u n d e r w h i c h n a t u r a l gas i s p r o v i d e d , s e a r c h e d f o r , 

a n d p r o d u c e d i n N i g e r i a . T h e s e a g r e e m e n t s s u p p o r t t h e l o n g - t e r m e x p a n s i o n a n d d e v e l o p m e n t o f 

N i g e r i a ' s n a t u r a l gas s e c t o r b y e n s u r i n g t h a t t h e r i g h t s a n d d u t i e s o f a l l p a r t i e s a r e c l e a r l y s t a t e d a n d 

u p h e l d . 

2.9 Nigerian Petroleum Industry in Year 2020 

2.9.1 Crude Oil Price Volatility 

N i g e r i a i s n o t t h e o n l y c o u n t r y a f f e c t e d b y t h e p r o b l e m o f c r u d e o i l p r i c e v o l a t i l i t y ; i t i s a w o r l d w i d e 

i s s u e t h a t h a s a n i m p a c t o n t h e w h o l e P e t r o l e u m s e c t o r . T h e c o s t o f c r u d e h a s f l u c t u a t e d o f t e n i n r e c e n t 

y e a r s , w h i c h m a y h a v e a b i g i n f l u e n c e o n t h e e c o n o m y o f o i l - p r o d u c i n g n a t i o n s a n d t h e success o f o i l 

f i r m s . 

T h e u n e v e n d i s t r i b u t i o n o f o i l r e s e r v e s a r o u n d t h e w o r l d , w h i c h p r o v i d e s c e r t a i n n a t i o n s e n o r m o u s 

n e g o t i a t i n g l e v e r a g e i n t h e g l o b a l o i l m a r k e t , i s o n e o f t h e m a j o r f a c t o r s i n f l u e n c i n g t h e v o l a t i l i t y o f 

c r u d e o i l p r i c e s . F o r i n s t a n c e , t h e O P E C n a t i o n s , w i t h S a u d i A r a b i a a t t h e h e l m , h a v e l a r g e r e s e r v e s 

a n d o u t p u t . 

F o r t h e w o r l d ' s p e t r o l e u m b u s i n e s s , t h e i s s u e o f c r u d e o i l p r i c e v o l a t i l i t y h a s b e e n a r e c u r r i n g p r o b l e m . 

T h r o u g h o u t t h e l a s t t e n y e a r s , t h e a v e r a g e y e a r l y p r i c e o f B r e n t c r u d e o i l has v a r i e d b e t w e e n $ 3 0 a n d 

$ 1 2 0 p e r b a r r e l , w i t h n u m e r o u s i n c r e a s e s a n d d e c r e a s e s , a c c o r d i n g t o s t a t i s t i c s f r o m t h e I n t e r n a t i o n a l 

E n e r g y A g e n c y ( I E A ) . T h e e c o n o m y o f n a t i o n s t h a t p r o d u c e o i l as w e l l as t h e f i n a n c i a l succes s o f o i l 

b u s i n e s s e s a r e b o t h s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h i s p r i c e f l u c t u a t i o n . 

F o r i n s t a n c e , i n 2 0 0 8 , t h e p r i c e o f B r e n t c r u d e o i l w a s $ 1 4 7 p e r b a r r e l o n a v e r a g e , b e f o r e f a l l i n g t o a n 

a v e r a g e o f $ 4 4 p e r b a r r e l i n 2 0 0 9 . T h e w o r l d e c o n o m y w a s s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h i s p r i c e 

f l u c t u a t i o n , w h i c h l e d t o a r e c e s s i o n i n s e v e r a l n a t i o n s a n d h a d a n a d v e r s e e f f e c t o n t h e f i n a n c i a l 

p e r f o r m a n c e o f m a n y o i l f i r m s . 
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S i m i l a r t o 2 0 1 4 , a n u m b e r o f r e a s o n s , p a r t i c u l a r l y t h e fas t e x p a n s i o n o f s h a l e o i l p r o d u c t i o n i n t h e 

U n i t e d S t a t e s a n d a d o w n t u r n i n g l o b a l d e m a n d , c a u s e d t h e a v e r a g e p r i c e o f B r e n t c r u d e o i l t o f a l l 

f r o m a n a v e r a g e o f $ 1 1 1 p e r b a r r e l i n J u n e 2 0 1 4 t o a n a v e r a g e o f $ 5 1 p e r b a r r e l i n J a n u a r y 2 0 1 5 . T h e 

g l o b a l p e t r o l e u m s e c t o r h a d a k e y e v e n t i n 2 0 1 4 w i t h t h e d e c l i n e i n c r u d e p r i c e s . B r e n t c r u d e o i l ' s 

a v e r a g e c o s t d e c r e a s e d f r o m $ 1 1 1 p e r b a r r e l o n a v e r a g e i n J u n e 2 0 1 4 t o $ 5 1 p e r b a r r e l o n a v e r a g e i n 

J a n u a r y 2 0 1 5 , a c c o r d i n g t o s t a t i s t i c s f r o m t h e I n t e r n a t i o n a l E n e r g y A g e n c y ( I E A ) . O n e o f t h e h i g h e s t 

a n d q u i c k e s t p r i c e s w a s t h i s o n e i n t h e h i s t o r y o f o i l m a r k e t . 

T h e g l o b a l o i l m a r k e t b e c a m e s e v e r e l y o v e r s u p p l i e d as a r e s u l t o f t h i s r i s e i n p r o d u c t i o n a n d d e c l i n e 

i n d e m a n d , w h i c h p r e s s u r e d o i l p r i c e s l o w e r . T h e p e t r o l e u m s e c t o r a n d t h e g l o b a l e c o n o m y b o t h 

s u f f e r e d s e v e r e e f f e c t s f r o m t h i s p r i c e d e c l i n e . T h e c a p a c i t y o f s e v e r a l o i l - p r o d u c i n g n a t i o n s , i n c l u d i n g 

N i g e r i a , t o m a i n t a i n t h e i r e c o n o m i e s a n d f i n a n c e d e v e l o p m e n t i n i t i a t i v e s w a s h a m p e r e d b y a d r o p i n 

o i l e x p o r t e a r n i n g s . M o r e o v e r , o i l b u s i n e s s e s s a w d i m i n i s h i n g p r o f i t a b i l i t y , w h i c h r e s u l t e d i n 

i n v e s t m e n t r e d u c t i o n s a n d e m p l o y m e n t l o s s e s w i t h i n t h e s e c t o r . T h e p e t r o l e u m s e c t o r has s h o w n t o 

be r e s i l i e n t , a d j u s t i n g t o s h i f t i n g m a r k e t c o n d i t i o n s a n d c o n t i n u i n g t o p l a y a n i m p o r t a n t p a r t i n t h e 

w o r l d ' s e n e r g y b a l a n c e , d e s p i t e t h e d i f f i c u l t i e s b r o u g h t o n b y t h e 2 0 1 4 r e d u c t i o n i n c r u d e o i l p r i c e . 

A c c o r d i n g t o t h e I E A , o i l w i l l c o n t i n u e t o b e a n i m p o r t a n t s o u r c e o f e n e r g y f o r m a n y y e a r s t o c o m e , 

m a k i n g u p a s i z e a b l e p o r t i o n o f g l o b a l e n e r g y c o n s u m p t i o n . 

T h e s e v a r i a t i o n s s h o w h o w u n p r e d i c t a b l e t h e o i l m a r k e t i s a n d h o w i m p o r t a n t i t i s f o r n a t i o n s a n d 

b u s i n e s s e s t o h a v e b a c k u p p l a n s i n p l a c e t o l e s s e n t h e e f f e c t s o f p r i c e v o l a t i l i t y . N o t w i t h s t a n d i n g t h e 

d i f f i c u l t i e s b r o u g h t o n b y c r u d e o i l p r i c e v o l a t i l i t y , t h e g l o b a l p e t r o l e u m s e c t o r c o n t i n u e s t o p l a y a k e y 

p a r t i n t h e g l o b a l e n e r g y m i x a n d g e n e r a t e s a s i z a b l e a m o u n t o f j o b s a n d c a s h f o r o i l - p r o d u c i n g 

n a t i o n s . 

2.9.2 Impact of the Pandemic on Crude oil Prices 

T h e C O V I D - 1 9 e p i d e m i c has s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d N i g e r i a ' s p e t r o l e u m i n d u s t r y as w e l l as t h e w o r l d 

e c o n o m y . T h e e x t r a o r d i n a r y v o l a t i l i t y o f c r u d e o i l p r i c e s , w h i c h h a s b e e n i m p a c t e d b y t h e a b r u p t d r o p 

i n d e m a n d f o r o i l as a r e s u l t o f l o c k d o w n s a n d t r a v e l r e s t r i c t i o n s p u t i n p l a c e t o s t o p t h e s p r e a d o f t h e 

v i r u s , h a s b e e n o n e o f t h e m o s t n o t i c e a b l e e f f e c t s . 

T h e a v e r a g e p r i c e o f B r e n t c r u d e o i l d e c r e a s e d b y n e a r l y 7 0 % i n j u s t t h r e e m o n t h s , f r o m a n a v e r a g e 

o f $ 6 4 p e r b a r r e l i n J a n u a r y 2 0 2 0 t o a n a v e r a g e o f $ 1 8 p e r b a r r e l i n A p r i l 2 0 2 0 , a c c o r d i n g t o s t a t i s t i c s 
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f r o m t h e I n t e r n a t i o n a l E n e r g y A g e n c y ( I E A ) . O n e o f t h e b i g g e s t a n d q u i c k e s t p r i c e d e c l i n e s i n t h e 

h i s t o r y o f t h e o i l m a r k e t o c c u r r e d d u r i n g t h i s p e r i o d . T h e a v e r a g e p r i c e o f B r e n t c r u d e o i l d e c r e a s e d 

b y n e a r l y 7 0 % i n j u s t t h r e e m o n t h s , f r o m a n a v e r a g e o f $ 6 4 p e r b a r r e l i n J a n u a r y 2 0 2 0 t o a n a v e r a g e 

o f $ 1 8 p e r b a r r e l i n A p r i l 2 0 2 0 , t h e I n t e r n a t i o n a l E n e r g y A g e n c y c l a i m s ( I E A ) . T h e w o r l d e c o n o m y 

w a s s e v e r e l y s h a k e n b y t h e e x t r a o r d i n a r y v o l a t i l i t y o f o i l p r i c e s , w h i c h h a d f a r - r e a c h i n g e f f e c t s , o n 

c o u n t r i e s d e p e n d e n t o n o i l e x p o r t s . 

D a t a f r o m t h e C e n t r a l B a n k o f N i g e r i a i n d i c a t e t h e c o m b i n a t i o n o f l o w o i l p r i c e s a n d d e c r e a s i n g o i l 

o u t p u t c a u s e d N i g e r i a ' s e a r n i n g s f r o m o i l e x p o r t s t o d e c l i n e b y a l m o s t 7 0 % i n t h e f i r s t h a l f o f 2 0 2 0 

c o m p a r e d t o t h e s a m e p e r i o d i n 2 0 1 9 . T h e c o u n t r y ' s c a p a c i t y t o s u p p o r t i t s e c o n o m y a n d f u n d 

d e v e l o p m e n t p r o g r a m s w a s s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h i s f a l l i n r e v e n u e . 

2.9.3 Impact on Operations in the Petroleum Industry 

A l s o , b e c a u s e t o t h e u n c e r t a i n t y a n d i n s t a b i l i t y b r o u g h t o n b y t h e C O V I D - 1 9 o u t b r e a k , m a n y o i l 

c o r p o r a t i o n s h a v e s c a l e d d o w n o r d e l a y e d t h e i r i n v e s t m e n t s i n n e w p r o j e c t s , w h i c h h a s r e s u l t e d i n a 

d e c l i n e i n i n v e s t m e n t i n N i g e r i a ' s p e t r o l e u m s e c t o r . T h e i n d u s t r y ' s g r o w t h m i g h t b e s l o w e d d o w n b y 

t h i s , w h i c h w o u l d a l s o l i m i t N i g e r i a ' s c a p a c i t y t o e n h a n c e o i l o u t p u t i n t h e f u t u r e . 

T h e D e p a r t m e n t o f P e t r o l e u m R e s o u r c e s ( D P R ) h a s i n s t r u c t e d N i g e r i a n P e t r o l e u m b u s i n e s s e s t o 

r e d u c e t h e n u m b e r o f w o r k e r s o n o f f s h o r e r i g s as a r e s u l t o f t h e C O V I D - 1 9 e p i d e m i c ' s c o n s e q u e n c e s . 

T h e D P R e m p h a s i z e d i n i t s o f f i c i a l s t a t e m e n t t h a t o n l y w o r k e r s w i t h n e c e s s a r y d u t i e s s h o u l d b e 

n o m i n a t e d f o r a n d g r a n t e d a u t h o r i z a t i o n t o t r a v e l t o o f f s h o r e / r e m o t e l o c a t i o n s . I n a d d i t i o n , i t a p p e a r s 

t h a t p e r s o n n e l m u s t s p e n d a m i n i m u m o f 2 8 d a y s a t c e r t a i n o f f s h o r e s i t e s w i t h e a c h r o t a t i o n d u e t o t h e 

t e m p o r a r y b a n o f s t a f f r o t a t i o n s l a s t i n g l e s s t h a n 2 8 d a y s o r 2 8 d a y s . 

T h e D P R h a s a l s o g i v e n c o n t r a c t o r s a n d s e r v i c e p r o v i d e r s i n t h e P e t r o l e u m s e c t o r a l i s t o f o p e r a t i n g 

m e a s u r e s . E v e r y p r o j e c t a n d c o n s t r u c t i o n s i t e s i n t h e i n d u s t r y a r e r e q u i r e d t o h a v e o p e r a t o r s a n d 

c o n t r a c t o r s u n d e r t h e s e s t a n d a r d s . T h e D P R a l s o a n t i c i p a t e s t h e d e m o b i l i z a t i o n o f p e r s o n n e l f r o m 

t h e s e l o c a t i o n s t o t h e e x t e n t r e q u i r e d i n o r d e r t o s a t i s f y i t s a f o r e m e n t i o n e d n e e d s . I t i s p r o j e c t e d t h a t 

o u t p u t w i l l d e c l i n e t h r o u g h o u t a l l s u p p l y c h a i n s , i n c l u d i n g t h o s e f o r c r u d e o i l , gas , p e t r o c h e m i c a l s , 

a n d o t h e r p r o d u c t s , as t h e a f o r e m e n t i o n e d l a w s f o r a l l p e t r o l e u m o p e r a t o r s a n d t h e i r s u b c o n t r a c t o r s . 
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2.10 Consequences of Dwindling Oil Prices 

A l m o s t 9 0 % o f N i g e r i a ' s t o t a l e x p o r t e a r n i n g s a n d m o r e t h a n 6 0 % o f g o v e r n m e n t r e v e n u e a r e 

g e n e r a t e d b y t h e o i l b u s i n e s s , m a k i n g i t a c r u c i a l c o m p o n e n t o f t h e c o u n t r y ' s e c o n o m y . A s a r e s u l t , 

N i g e r i a ' s e c o n o m y i s s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h e d e c l i n i n g o i l p r i c e s . N i g e r i a ' s e c o n o m y w a s n o t 

e x e m p t f r o m t h e s i g n i f i c a n t s h o c k c a u s e d b y i n f l u e n c e o f t h e C O V I D - 1 9 e p i d e m i c o n t h e s h a r p d e c l i n e 

i n c r u d e o i l p r i c e s i n 2 0 2 0 . 

A c c o r d i n g t o i n f o r m a t i o n f r o m t h e C e n t r a l B a n k o f N i g e r i a ( C B N ) , N i g e r i a ' s o i l e x p o r t e a r n i n g s 

d e c r e a s e d b y m o r e t h a n 7 0 % i n t h e f i r s t h a l f o f 2 0 2 0 c o m p a r e d t o t h e s a m e p e r i o d i n 2 0 1 9 . T h e 

c a p a c i t y o f t h e n a t i o n t o s u p p o r t i t s e c o n o m y a n d f i n a n c e d e v e l o p m e n t i n i t i a t i v e s w a s s i g n i f i c a n t l y 

i m p a c t e d b y t h i s l o s s i n r e v e n u e . M o r e o v e r , t h e d e c l i n e i n o i l p r i c e s r e s u l t e d i n a d e c l i n e i n i n v e s t m e n t s 

i t t h e i n d u s t r y c o n s e q u e n t i a l l y h a v i n g l o n g - t e r m e f f e c t o n t h e c o u n t r y ' s a b i l i t y t o e x p o r t o i l i n t h e 

f u t u r e . 

T h e d e p r e c i a t i o n o f t h e n a i r a , t h e c u r r e n c y o f N i g e r i a , i s a n o t h e r e f f e c t o f d r o p p i n g o i l p r i c e s o n t h e 

c o u n t r y ' s o i l e a r n i n g s . T h e n a i r a ' s v a l u e d e c r e a s e d r e l a t i v e t o o t h e r c u r r e n c i e s b e c a u s e o f t h e n a i r a ' s 

t i g h t t i e s t o t h e n a t i o n ' s o i l e x p o r t s a n d t h e d e c l i n e i n o i l p r i c e s . D u e t o t h e n a i r a ' s d e p r e c i a t i o n , i m p o r t s 

a r e n o w m o r e e x p e n s i v e , w h i c h s t r a i n s t h e n a t i o n ' s b a l a n c e o f p a y m e n t s a n d r a i s e s t h e c o s t o f l i f e f o r 

i t s C i t i z e n s . 

D a t a f r o m t h e N a t i o n a l B u r e a u o f S t a t i s t i c s s h o w t h a t ( N B S ) , N i g e r i a ' s i n f l a t i o n r a t e r o s e b y m o r e 

t h a n 1 2 % i n 2 0 2 0 c o m p a r e d t o 2 0 1 9 . T h e d e p r e c i a t i o n o f t h e n a i r a , t h e r i s e i n t h e p r i c e o f i m p o r t e d 

p r o d u c t s , t h e d r o p i n o i l p r i c e s , a n d o t h e r f a c t o r s a l l c o n t r i b u t e d t o t h i s s u r g e i n i n f l a t i o n . T h e b u r d e n 

o f t h e c o u n t r y ' s r e s i d e n t s ' g r o w i n g l i v i n g e x p e n s e s h a s d e c r e a s e d t h e i r l e v e l o f l i f e . 

A l s o , t h e j o b s i t u a t i o n i n t h e n a t i o n h a s b e e n s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h e d e c l i n e i n o i l p r i c e s . 

N i g e r i a ' s P e t r o l e u m s e c t o r , w h i c h e m p l o y s m a n y p e o p l e , h a s s e e n j o b l o s s e s as a r e s u l t o f f a l l i n g 

i n v e s t m e n t . 

T h e c o u n t r y ' s b u d g e t a r y s t a t u s has b e e n s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h e d r o p i n o i l p r i c e s . T h e 

g o v e r n m e n t ' s b u d g e t i s p r i m a r i l y r e l i a n t o n o i l m o n e y , a n d t h e d r o p i n o i l p r i c e s h a s m a d e i t h a r d e r 

f o r i t t o m a i n t a i n i t s e c o n o m y a n d f i n a n c e d e v e l o p m e n t i n i t i a t i v e s . G o v e r n m e n t e x p e n d i t u r e has b e e n 

r e d u c e d as a r e s u l t , w h i c h h a s i m p a c t e d t h e a b i l i t y o f t h e n a t i o n t o h a n d l e i m p o r t a n t d e v e l o p m e n t 

c o n c e r n s . 
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I n c o n c l u s i o n , N i g e r i a ' s o i l e a r n i n g s a n d i t s e c o n o m y as a w h o l e h a v e b e e n s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y 

t h e d r o p i n o i l p r i c e s . A d e c r e a s e i n i n v e s t m e n t i n t h e o i l s e c t o r , a d e p r e c i a t i o n o f t h e n a i r a , a n i n c r e a s e 

i n i n f l a t i o n , j o b l o s s e s , a n d c u t s t o g o v e r n m e n t e x p e n d i t u r e a r e a l l r e s u l t s o f t h e c o u n t r y ' s d e c r e a s e d 

c a p a c i t y t o s u s t a i n i t s e c o n o m y a n d f i n a n c e d e v e l o p m e n t i n i t i a t i v e s . N i g e r i a n e e d s t o d i v e r s i f y i t s 

e c o n o m y a n d l e s s e n i t s r e l i a n c e o n o i l m o n e y t o o v e r c o m e t h e s e i s s u e s . B y d o i n g t h i s , y o u c a n l e s s e n 

t h e e f f e c t s o f a n y o i l m a r k e t s h o c k s a n d g u a r a n t e e t h e l o n g - t e r m v i a b i l i t y o f t h e n a t i o n a l e c o n o m y . 

2.10.1 Effect on the price of Premium Motor Spirit (PMS) at the pump 

I n o r d e r t o r e f l e c t t h e g l o b a l f a l l i n o i l p r i c e s ( t o w h i c h t h e C O V I D - 1 9 o u t b r e a k h a s a c o n t r i b u t o r y 

r o l e ) a n d c o n s e q u e n t p r i c e o f g a s o l i n e i m p o r t s , t h e N i g e r i a n g o v e r n m e n t r e d u c e d t h e p u m p p r i c e o f 

P M S f r o m 1 4 5 t o 1 2 5 o n M a r c h 1 8 , 2 0 2 0 , t h e n a g a i n f r o m 1 2 5 t o 1 2 3 . 5 0 w i t h e f f e c t f r o m A p r i l 1 , 

2 0 2 0 . T h i s n o t i f i c a t i o n w a s i s s u e d b y t h e P e t r o l e u m P r o d u c t s P r i c e R e g u l a t o r y A g e n c y ( P P P R A ) . 

A l s o , t h e P P P R A i n f o r m e d t h e p u b l i c o f i t s p l a n s t o i n t r o d u c e a n e w p r i c e m o d u l a t i o n t h a t w o u l d t a k e 

i n t o c o n s i d e r a t i o n t h e f u n d a m e n t a l s o f t h e i n t e r n a t i o n a l o i l m a r k e t s . 

W e m a y a s s u m e t h a t t h e p u m p p r i c e o f P M S m a y c o n t i n u e t o d r o p as t h e v i r u s ' s i m p a c t f ades 

d e p e n d i n g o n f l u c t u a t i o n s i n t h e p r i c e o f c r u d e o i l t h r o u g h o u t t h e w o r l d . F u r t h e r m o r e , i t i s a n t i c i p a t e d 

t h a t t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t w o u l d u s e t h i s o p p o r t u n i t y t o t o t a l l y d e r e g u l a t e t h e d o w n s t r e a m b u s i n e s s , 

as r e c o m m e n d e d a n d s u p p o r t e d i n s e v e r a l r e p o r t s . I t i s u n c l e a r i f t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t w o u l d t r u l y 

h e e d t h i s a d v i c e f o l l o w i n g C O V I D - 1 9 . 

T h e C O V I D - 1 9 o u t b r e a k has s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d N i g e r i a ' s p e t r o l e u m i n d u s t r y as w e l l as c r u d e o i l 

p r i c e s . T h e c o u n t r y ' s e c o n o m y h a s b e e n s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h e s e v e r e v o l a t i l i t y o f o i l p r i c e s , 

w h i c h h a s h a d a n i n f l u e n c e o n t a x i n c o m e , i n d u s t r y i n v e s t m e n t , a n d o v e r a l l e c o n o m i c g r o w t h . I t 

e m p h a s i z e s t h e s i g n i f i c a n c e o f h a v i n g b a c k u p p l a n s . 

2.11 Global Spillover to Other Sectors 

T h e s i g n i f i c a n c e o f t h e e p i d e m i c o n t h e w o r l d e c o n o m y a n d i t s s p i l l o v e r e f f e c t s o n n u m e r o u s 

i n d u s t r i e s c a n n o t b e e m p h a s i z e d . T h e p a n d e m i c ' s e f f e c t s o n d i f f e r e n t b u s i n e s s e s h a v e b e e n e x t e n s i v e , 

l e a d i n g t o s i g n i f i c a n t g l o b a l e c o n o m i c u p h e a v a l . 

T h e p a n d e m i c ' s e f f e c t s w e r e n o t l i m i t e d t o o t h e r i n d u s t r i e s , a n d t h e p e t r o l e u m s e c t o r a l s o s u f f e r e d . 

T h e p a n d e m i c ' s e f f e c t s o n r e d u c e d o i l d e m a n d , t r a v e l r e s t r i c t i o n s , a n d l o c k d o w n s r e s u l t e d i n a 
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d r a m a t i c d r o p i n o i l p r i c e s . F o r s e v e r a l n a t i o n s t h a t p r o d u c e o i l , p a r t i c u l a r l y N i g e r i a , t h i s r e s u l t e d i n 

e n o r m o u s l o s s e s . 

I n a t t e m p t t o a l l e v i a t e t h e i m p a c t o f t h e e p i d e m i c , n u m e r o u s c o u n t r i e s a d o p t e d d i f f e r e n t s t eps , s u c h as 

l i m i t i n g o u t p u t , l o w e r i n g e x p e n s e s , a n d r e q u e s t i n g f i n a n c i a l a i d f r o m i n t e r n a t i o n a l o r g a n i z a t i o n s . 

D e s p i t e t h e s e i n i t i a t i v e s , t h e p e t r o l e u m s e c t o r c o n t i n u e s t o s t r u g g l e a n d i s p r e d i c t e d t o t a k e a v e r y l o n g 

t i m e t o r e c o v e r . T h e a f f e c t e d a r ea s w e r e : 

2.11.1 Agriculture and Food Security 

T h e p a n d e m i c h a s r e s u l t e d i n a d r o p i n g l o b a l d e m a n d f o r f o o d , l e a d i n g t o l o w e r p r i c e s f o r f a r m e r s , 

w h i l e s u p p l y c h a i n d i s r u p t i o n s h a v e m a d e i t d i f f i c u l t f o r f a r m e r s t o g e t t h e i r p r o d u c e t o m a r k e t s . A s a 

r e s u l t , m a n y s m a l l f a r m e r s h a v e s u f f e r e d f i n a n c i a l l o s s e s , a n d f o o d s e c u r i t y h a s b e c o m e a m a j o r 

c o n c e r n i n m a n y c o u n t r i e s . 

2.11.2 Tourism and Hospitality 

T h e t o u r i s m a n d h o s p i t a l i t y i n d u s t r y w e r e b a d l y h i t b y t h e p a n d e m i c . W i t h i n t e r n a t i o n a l t r a v e l 

r e s t r i c t i o n s a n d l o c k d o w n s , t h e d e m a n d f o r t o u r i s m a n d h o s p i t a l i t y s e r v i c e s h a s p l u m m e t e d , c a u s i n g 

w i d e s p r e a d j o b l o s s e s a n d e c o n o m i c h a r d s h i p f o r b u s i n e s s e s i n t h i s s e c t o r . T h e f a l l i n d e m a n d has 

r e s u l t e d i n t h e c l o s u r e o f m a n y h o t e l s a n d t o u r i s m - r e l a t e d b u s i n e s s e s , l e a d i n g t o a s h a r p d r o p i n 

r e v e n u e . 

2.11.3 Retail and E-commerce 

T h e r e t a i l i n d u s t r y h a s a l s o b e e n s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d b y t h e C O V I D - 1 9 p a n d e m i c , w i t h m a n y b r i c k 

a n d m o r t a r s t o r e s f a c i n g c l o s u r e s a n d j o b l o s s e s . T h e s h i f t t o o n l i n e s h o p p i n g h a s a c c e l e r a t e d d u r i n g 

t h e p a n d e m i c , l e a d i n g t o a n i n c r e a s e i n e - c o m m e r c e sa le s . H o w e v e r , t h e i n c r e a s e d d e m a n d f o r o n l i n e 

s h o p p i n g h a s a l s o l e d t o s u p p l y c h a i n d i s r u p t i o n s , c a u s i n g d e l a y s a n d h i g h e r p r i c e s f o r c o n s u m e r s . 

2.11.4 Manufacturing and Supply Chain 

T h e p a n d e m i c h a s c a u s e d a s l o w d o w n i n m a n u f a c t u r i n g , l e a d i n g t o a d r o p i n p r o d u c t i o n a n d j o b l o s se s 

i n t h e s e c t o r . T h e s u p p l y c h a i n d i s r u p t i o n s h a v e a l s o m a d e i t d i f f i c u l t f o r b u s i n e s s e s t o g e t t h e p r o d u c t s 

t h e y n e e d , l e a d i n g t o h i g h e r p r i c e s f o r c o n s u m e r s . 
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2.11.5 Healthcare 

T h e h e a l t h c a r e s e c t o r h a s b e e n a t t h e f o r e f r o n t o f t h e C O V I D - 1 9 p a n d e m i c , a n d i t s i m p l i c a t i o n s h a v e 

b e e n w i d e s p r e a d . T h e p a n d e m i c h a s p u t a s t r a i n o n h e a l t h c a r e s y s t e m s , l e a d i n g t o a s h o r t a g e o f 

e s s e n t i a l s u p p l i e s . T h e p a n d e m i c h a s a l s o c a u s e d a s u r g e i n d e m a n d f o r h e a l t h c a r e s e r v i c e s , l e a d i n g 

t o i n c r e a s e d c o s t s a n d l o n g e r w a i t i n g t i m e s f o r p a t i e n t s . 

2.11.6 Education 

T h e p a n d e m i c h a s h a d a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n t h e e d u c a t i o n s e c t o r , C a u s i n g t h e c l o s u r e o f s c h o o l s 

a n d u n i v e r s i t i e s w o r l d w i d e . T h e s h i f t t o o n l i n e l e a r n i n g h a s c a u s e d a d i g i t a l d i v i d e , w i t h m a n y s t u d e n t s 

i n l o w - i n c o m e a reas u n a b l e t o access q u a l i t y e d u c a t i o n d u e t o a l a c k o f access t o t e c h n o l o g y . T h e 

p a n d e m i c h a s a l s o r e s u l t e d i n a l o s s o f i n c o m e f o r t e a c h e r s a n d o t h e r e d u c a t i o n - r e l a t e d w o r k e r s , 

l e a d i n g t o f i n a n c i a l h a r d s h i p . 

2.11.6 Financial Services 

T h e p a n d e m i c h a s c a u s e d a d r o p i n d e m a n d f o r f i n a n c i a l s e r v i c e s , j o b l o s s e s , a n d l o w e r r e v e n u e f o r 

b u s i n e s s e s i n t h i s s e c t o r . T h e p a n d e m i c h a s a l s o c a u s e d a d r o p i n g l o b a l s t o c k m a r k e t s , l e a d i n g t o 

l o s s e s f o r i n v e s t o r s a n d f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s . T h e i n c r e a s e d u n c e r t a i n t y c a u s e d b y t h e p a n d e m i c h a s 

a l s o l e d t o a d r o p i n c o n s u m e r c o n f i d e n c e , c a u s i n g a s l o w d o w n i n c o n s u m e r s p e n d i n g . 

2.11.7 Transportation and Logistics 

T h e e p i d e m i c h a s s i g n i f i c a n t l y i m p a c t e d l o g i s t i c s a n d t h e t r a n s p o r t a t i o n s e c t o r , l e a d i n g t o a d r o p i n 

d e m a n d f o r t r a n s p o r t a t i o n s e r v i c e s , j o b l o s s e s , a n d l o w e r r e v e n u e f o r b u s i n e s s e s i n t h i s s e c t o r . T h e 

p a n d e m i c h a s a l s o c a u s e d s u p p l y c h a i n d i s r u p t i o n s , l e a d i n g t o d e l a y s i n t h e d e l i v e r y o f g o o d s , a n d 

h i g h e r p r i c e s f o r c o n s u m e r s . 
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CHAPTER T H R E E 

3.1 Empirical Review 

N u m e r o u s e m p i r i c a l s t u d i e s o n t h e m o v e m e n t s b e t w e e n o i l p r i c e s h o c k s a n d e c o n o m i c a c t i v i t y h a v e 

p r o d u c e d m i x e d r e s u l t s . C o n t r a r i l y , f e w r e s e a r c h h a v e l o o k e d at t h e i m p a c t o f t h e C O V I D - 19 

p a n d e m i c a n d o i l s h o c k s o n m a c r o e c o n o m i c v a r i a b l e s l i k e t h e e x c h a n g e r a t e . 

I n N i g e r i a , K e n y a , a n d S o u t h A f r i c a , a m o n g o t h e r c o u n t r i e s , u n e m p l o y m e n t a n d e c o n o m i c w e l f a r e i n 

A f r i c a . B o t h o i l - e x p o r t i n g a n d o i l - i m p o r t i n g n a t i o n s h a v e d i f f e r e n t r e l a t i o n s h i p s b e t w e e n o i l p r i c e 

s h o c k s a n d m a c r o e c o n o m i c v a r i a b l e s . A n i n c r e a s e i n o i l p r i c e s b e n e f i t s o i l e x p o r t i n g c o u n t r i e s . 

N a t i o n s a n d a d v e r s e l y as t h e p r i c e o f o i l f a l l s i n c o u n t r i e s t h a t i m p o r t o i l . B e a u d r e a u , A h m a d ( 2 0 1 3 ) , 

a n d ( 2 0 0 5 ) . A c c o r d i n g t o T a n g e t a l . ( 2 0 0 9 ) , o i l p r i c e s h o c k s h a v e a n i m p a c t o n e c o n o m i c a c t i v i t y v i a 

a v a r i e t y o f t r a n s m i s s i o n m e c h a n i s m s , i n c l u d i n g s u p p l y - d e m a n d s i d e e f f e c t s , u n a n t i c i p a t e d i m p a c t s , 

s e c t o r a l a d j u s t m e n t e f f e c t s , i n f l a t i o n e f f e c t s , a n d r e a l b a l a n c e e f f e c t s . A u n i t i n c r e a s e i n o i l p r i c e s 

s h o c k s cause s m a r g i n a l p r o d u c t i o n c o s t s t o r i s e , w h i c h l o w e r s o u t p u t l e v e l s , e c o n o m i c w e l f a r e , 

g r o w t h , a n d d e v e l o p m e n t , a c c o r d i n g t o s u p p l y - s i d e e f f e c t s . T h e n e g a t i v e t h e p a n d e m i c ' s o u t b r e a k ' s 

e f f e c t s o n o i l p r i c e s w e r e a l s o i n d i c a t e d b y t h e d e m a n d s i d e e f f e c t s h o c k s t o e c o n o m i c w e l f a r e a n d 

i n v e s t m e n t , i n e q u a l i t y gaps , p o v e r t y , u n e m p l o y m e n t , a n d e x c e s s i v e c o s t s o f r e s i d i n g a m o n g o t h e r s . 

E c o n o m i c w e l l - b e i n g , i n e q u a l i t y , p o v e r t y , u n e m p l o y m e n t , a n d e x c e s s i v e l i v i n g e x p e n s e s a r e a f e w 

e x a m p l e s . A c c o r d i n g t o t h e i n f l a t i o n e f f e c t p o s t u l a t e d b y T a n g e t a l . i n 2 0 0 9 , f l u c t u a t i o n s i n t h e p r i c e 

o f o i l l e a d t o d o m e s t i c i n f l a t i o n . T h e s e c t o r a l a d j u s t m e n t e f f e c t d e s c r i b e s h o w o i l p r i c e s h o c k s a f f e c t 

p a r t i c u l a r i n d u s t r i a l s e c t o r s ' r e l a t i v e p r o d u c t i o n c o s t s , w i t h i m p l i c a t i o n s f o r l a b o r f o r c e a n d 

u n e m p l o y m e n t ( B e a u d r e a u , 2 0 0 5 ) . 

U n e x p e c t e d e f f e c t b y B r o w n a n d Y u c e l ( 2 0 0 2 ) e x p l a i n s t h e a m b i g u i t y a r o u n d t h e d i r e c t i o n - i m p a c t 

o f o i l p r i c e s o n t h e e c o n o m y . Q i n g , L i u , W a n g , a n d Y u ( 2 0 2 0 ) o b s e r v e d b i - d i r e c t i o n a l s p i l l o v e r e f f e c t s 

o f C O V I D - 1 9 o n t h e s t o c k m a r k e t a m o n g A s i a n c o u n t r i e s o f C h i n a , J a p a n a n d t h e U n i t e d S t a t e s o f 

A m e r i c a . A n u n f a v o r a b l e b u t t r a n s i e n t e f f e c t w a s o b s e r v e d o n s t o c k m a r k e t s . T h e r e s e a r c h o f Q i n g , 

L i u , W a n g , a n d Y u ( 2 0 2 0 ) o n t h e e f f e c t s o f C O V I D - 1 9 o n t h e s t o c k m a r k e t w a s c o - a u t h o r e d b y B a k e r 

e t a l . ( 2 0 2 0 ) s t a t i n g t h a t t h e e x t r a o r d i n a r y e f f e c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e U S s t o c k m a r k e t i s l a r g e l y 

d u e t o C O V I D - 1 9 s a f e t y p r o c e d u r e s . I n N i g e r i a , O z i l i ( 2 0 2 0 ) s a i d t h a t t h e p a n d e m i c a n d o i l p r i c e 

s h o c k s h a d c o n t r i b u t e d t o t h e c u r r e n t g l o b a l e c o n o m i c c r i s i s . O n t h e f i n d i n g s o f Q i n g , L i u , W a n g , a n d 

Y u , O s a g i e , M a i j a m a a , a n d J o h n ( 2 0 2 0 ) w o r k e d t o g e t h e r i n N i g e r i a ( 2 0 2 0 ) . T o r e p o r t t h e n e g a t i v e 
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a n d s i g n i f i c a n t i m p a c t o f C O V I D - 1 9 o n s t o c k m a r k e t p e r f o r m a n c e , d a i l y d a t a f r o m 2 J a n u a r y 2 0 2 0 t o 

1 6 A p r i l 2 0 2 0 w e r e u s e d i n c o n j u n c t i o n w i t h t h e E G A R C H e s t i m a t i o n t e c h n i q u e . T h e m a c r o e c o n o m i c 

f u n d a m e n t a l s o f i n t e r e s t r a t e s , u n e m p l o y m e n t r a t e s , i n f l a t i o n , a n d G D P g r o w t h r a t e s a r e a l l i m p a c t e d 

b y o i l p r i c e s h o c k s , a c c o r d i n g t o B a s h e r e t a l . ( 2 0 1 2 ) . O i l p r i c e s h o c k i s a r e f l e c t i o n o f a n u n a n t i c i p a t e d 

c h a n g e i n o i l p r i c e s . H a m i l t o n ( 2 0 0 9 ) a s se r t s t h a t s h i f t s i n o i l p r i c e s a r e c a u s e d b y e i t h e r g e o p o l i t i c a l 

o r e c o n o m i c , g l o b a l h e a l t h a n d s o c i a l e v e n t s , e v e n t s t h a t i m p a i r s u p p l y ( s u p p l y - s i d e s h o c k s ) , o r 

e c o n o m i c e x p a n s i o n s o r c o n t r a c t i o n s ( d e m a n d - s i d e s h o c k s ) . 
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CHAPTER FOUR 

4.1 Data Analysis and Debate of Results 

4.2. Introduction 

T h e P r e - e s t i m a t i o n , E s t i m a t i o n , a n d P o s t - E s t i m a t i o n A n a l y s i s R e s u l t s s e c t i o n s m a k e u p t h e t h r e e 

s e c t i o n s o f t h i s c h a p t e r . T h e P r e - E s t i m a t i o n A n a l y s i s i s t h e f i r s t P a r t , a n d i t i n c l u d e s i n f o r m a t i o n o n 

t h e v a r i a b l e s ' d e s c r i p t i v e a n d s t a t i s t i c a l c h a r a c t e r i s t i c s as w e l l as t r e n d s . T h e f i n d i n g s o f t h e e s t i m a t i o n 

o f t h e a p p r o p r i a t e a n d p e r t i n e n t m o d e l e m p l o y e d i n t h e s t u d y a r e p r e s e n t e d i n t h e s e c o n d s e c t i o n , 

w h i l e t h e p o s t - e s t i m a t i o n a n a l y s i s r e s u l t s a r e d e t a i l e d i n t h e t h i r d s e c t i o n . 

4.3. Preliminary Estimations 

I n o r d e r t o i l l u s t r a t e t h e s t a t i s t i c a l c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e v a r i a b l e s e m p l o y e d , t h i s s e c t i o n s u m m a r i z e s 

t h e s t u d y ' s u s e o f d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s a n d g r a p h i c a l a n a l y s i s o f t h e d a t a . 

4.3.1 Descriptive Analysis 

T h e k e y s t a t i s t i c a l c h a r a c t e r i s t i c s o f e a c h v a r i a b l e a r e h i g h l i g h t e d i n t h e d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c a l 

s u m m a r y ; u n d e r s t a n d i n g t h e s e c h a r a c t e r i s t i c s h e l p s d e f i n e t h e e s t i m a t i o n p r o c e d u r e a n d c o m p r e h e n d 

t i m e s e r i e s c h a r a c t e r i s t i c s . T h e k e y s t a t i s t i c a l c h a r a c t e r i s t i c s o f e a c h o f t h e v a r i a b l e s a r e s u m m a r i z e d 

i n t h e t a b l e b e l o w . T h e m e a n a n d m e d i a n a r e c e n t r a l t e n d e n c y m e t r i c s t h a t d e m o n s t r a t e h o w t h e d a t a 

set c o n v e r g e s t o t h e da ta ' s c e n t e r p o i n t . W i t h 1 0 o b s e r v a t i o n s , t h e a v e r a g e o i l r e v e n u e f o r S e p l a t p i c 

w a s 1 5 3 . 9 t r i l l i o n n a i r a . T h e h i g h e s t a m o u n t r e c o r d e d w a s 2 4 3 . 4 b i l l i o n n a i r a , w h i l e t h e l o w e s t v a l u e 

r e c o r d e d w a s 3 6 . 4 b i l l i o n n a i r a . T h e s t a n d a r d d e v i a t i o n d e m o n s t r a t e s h o w t h e d a t a a r e g r o u p e d a r o u n d 

t h e i r r e s p e c t i v e m e a n s . T h e d a t a c o l l e c t i o n i s m o r e c l u s t e r e d o v e r a l l a n d w i t h l o w e r v a l u e s . T h e r e f o r e , 

o i l r e v e n u e , P A T a n d o i l p r o d u c t i o n a r e s c a t t e r e d 

T h e d i s t r i b u t i o n ' s s k e w n e s s r e v e a l s h o w s y m m e t r i c i t i s . O i l i n c o m e i s s y m m e t r i c a l b u t o i l p r o d u c t i o n 

i s a d v e r s e l y s k e w e d . W i t h p o s i t i v e v a l u e s d e n o t i n g a r i g h t - s k e w e d d i s t r i b u t i o n a n d n e g a t i v e v a l u e s 

d e n o t i n g a l e f t - s k e w e d d i s t r i b u t i o n , t h e s k e w n e s s v a l u e s r e p r e s e n t t h e d e g r e e o f a s y m m e t r y i n t h e 

d i s t r i b u t i o n o f e a c h v a r i a b l e . T h e k u r t o s i s v a l u e s s h o w h o w p e a k e d e a c h v a r i a b l e ' s d i s t r i b u t i o n i s , w i t h 

p o s i t i v e v a l u e s s u g g e s t i n g a d i s t r i b u t i o n t h a t i s m o r e p e a k e d t h a n a n o r m a l d i s t r i b u t i o n ( l e p t o k u r t i c ) 

a n d n e g a t i v e v a l u e s s h o w i n g a d i s t r i b u t i o n t h a t i s l e s s p e a k e d t h a n a n o r m a l d i s t r i b u t i o n ( i . e . , 

p l a t y k u r t i c ) . 
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O i l r e v e n u e a n d p r o f i t a f t e r t a x e s b o t h h a v e s o m e w h a t r i g h t - s k e w e d d i s t r i b u t i o n s , w h i c h m e a n s t h a t 

t h e i r d i s t r i b u t i o n s a r e d r i v e n t o w a r d h i g h e r v a l u e s , a c c o r d i n g t o t h e s k e w n e s s v a l u e s f o r t h e s e t w o 

v a r i a b l e s . I n d i c a t i n g t h a t t h e d i s t r i b u t i o n o f o i l o u t p u t i s r o u g h l y s y m m e t r i c , t h e s k e w n e s s v a l u e i s 

n e a r t o z e r o . A l l t h r e e v a r i a b l e s h a v e n e g a t i v e k u r t o s i s v a l u e s , w h i c h s h o w t h a t t h e i r d i s t r i b u t i o n s a r e 

f l a t t e r t h a n t y p i c a l . 

4.3.1.1 Data Presentation (Seplat Pic) 

Years Revenue (in NGN) PAT (in NGN) 
Oil Production (bpd) 2 0 1 2 N 3 6 . 4 b i l l i o n . N 1 6 . 4 b i l l i o n . 1 6 , 4 2 0 

2 0 1 3 N 1 2 6 . 6 b i l l i o n N 5 8 . 4 b i l l i o n 3 6 , 3 0 0 
2 0 1 4 N 1 8 9 . 2 b i l l i o n . N 5 6 . 6 b i l l i o n . 4 5 , 0 5 0 
2 0 1 5 N 9 7 . 9 b i l l i o n . N 1 . 7 b i l l i o n 3 8 , 6 1 0 

2 0 1 6 N 1 0 1 . 3 b i l l i o n 
N 2 7 . 5 b i l l i o n 

( l o s s ) 
3 1 , 6 8 3 

2 0 1 7 N 1 2 7 . 8 b i l l i o n . N 2 4 . 8 b i l l i o n . 2 4 , 5 1 0 
2 0 1 8 N 2 2 3 . 5 b i l l i o n N 5 9 . 2 b i l l i o n . 2 5 , 5 5 0 
2 0 1 9 N 2 2 4 . 6 b i l l i o n N 8 2 . 9 b i l l i o n 4 9 , 8 6 7 
2 0 2 0 N 2 0 4 . 2 b i l l i o n N 4 0 . 6 b i l l i o n ( l o s s ) 4 6 , 0 0 0 
2 0 2 1 N 2 4 3 . 4 b i l l i o n . N 1 8 . 6 b i l l i o n 4 6 , 0 0 

S o u r c e : S P S S 
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G r a p h i c a l A n a l y s i s 

S e p l a t R e v e n u e ( i n N G N ) 
3 E + 1 1 

5 E + 1 0 

0 
2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

S o u r c e : E x c e l 

4.3.1.2 Revenue (in NGN) 

T h e r e v e n u e g e n e r a t e d b y t h e c o m p a n y h a s v a r i e d s i g n i f i c a n t l y o v e r t h e y e a r s . I t has i n c r e a s e d s t e a d i l y 

f r o m N 3 6 . 4 b i l l i o n i n 2 0 1 2 t o a p e a k o f N 2 4 3 . 4 b i l l i o n i n 2 0 2 1 . H o w e v e r , t h e r e h a v e b e e n y e a r s w h e r e 

t h e r e v e n u e h a s d e c r e a s e d f r o m t h e p r e v i o u s y e a r , s u c h as i n 2 0 1 5 a n d 2 0 2 0 . T h e h i g h e s t i n c r e a s e i n 

r e v e n u e w a s s e e n b e t w e e n 2 0 1 3 a n d 2 0 1 4 , w h e r e t h e r e v e n u e i n c r e a s e d b y a l m o s t N 6 3 b i l l i o n . 

O v e r a l l , t h e c o m p a n y s e e m s t o h a v e h a d a p o s i t i v e r e v e n u e t r e n d , w i t h a f e w b u m p s i n b e t w e e n . 

S e p l a t PAT ( i n N G N ) 
1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

8 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

4 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

2 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

( 2 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 ) 

( 4 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 ) 

( 6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 ) 
S o u r c e : E x c e l 
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4.3.1.3 PAT (in NGN) 

T h e c o m p a n y ' s P A T o r P r o f i t A f t e r T a x h a s b e e n h i g h l y v a r i a b l e o v e r t h e y e a r s . I t h a s s e e n a f e w 

y e a r s o f s i g n i f i c a n t l o s ses , s u c h as i n 2 0 1 6 a n d 2 0 2 0 , w h e r e t h e c o m p a n y l o s t N 2 7 . 5 b i l l i o n a n d N 4 0 . 6 

b i l l i o n , r e s p e c t i v e l y . H o w e v e r , i t h a s a l s o s e e n s o m e p r o f i t a b l e y e a r s , s u c h as i n 2 0 1 9 , w h e r e t h e 

c o m p a n y m a d e a p r o f i t o f N 8 2 . 9 b i l l i o n . T h e c o m p a n y ' s h i g h e s t P A T w a s s e e n i n 2 0 1 8 , w h e r e i t m a d e 

a p r o f i t o f N 5 9 . 2 b i l l i o n . T h e P A T s e e m s t o h a v e a w e a k e r c o r r e l a t i o n w i t h t h e r e v e n u e , as t h e r e h a v e 

b e e n y e a r s w h e r e t h e r e v e n u e has i n c r e a s e d , b u t t h e c o m p a n y h a s s t i l l m a d e a l o s s . 

S e p l a t O i l P r o d u c t i o n ( b p d ) 
6 0 , 0 0 0 

5 0 , 0 0 0 

4 0 , 0 0 0 > 

3 0 , 0 0 0 / / 
2 0 , 0 0 0 / 

1 0 , 0 0 0 

0 
2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

S o u r c e : E x c e l 

4.3.1.4 Oil Production (bpd): 

T h e o i l p r o d u c t i o n b y t h e c o m p a n y h a s a l s o s e e n v a r i a t i o n s o v e r t h e y e a r s . I t h a s i n c r e a s e d s t e a d i l y 

f r o m 1 6 , 4 2 0 b p d i n 2 0 1 2 t o a p e a k o f 4 9 , 8 6 7 b p d i n 2 0 1 9 . H o w e v e r , i t has s e e n a s l i g h t d i p i n t h e l a s t 

t w o y e a r s , w i t h t h e p r o d u c t i o n r e m a i n i n g c o n s t a n t a t 4 6 , 0 0 0 b p d . T h e h i g h e s t i n c r e a s e i n o i l 

p r o d u c t i o n w a s s e e n b e t w e e n 2 0 1 3 a n d 2 0 1 4 , w h e r e t h e p r o d u c t i o n i n c r e a s e d b y a l m o s t 9 , 7 5 0 b p d . I t 
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i s i n t e r e s t i n g t o n o t e t h a t t h e c o m p a n y ' s o i l p r o d u c t i o n s e e m s t o h a v e l i t t l e c o r r e l a t i o n w i t h t h e r e v e n u e 

o r t h e P A T , as t h e r e h a v e b e e n y e a r s w h e r e t h e p r o d u c t i o n h a s i n c r e a s e d , b u t t h e c o m p a n y h a s s t i l l 

m a d e a l o s s . 

O v e r a l l , t h e c o m p a n y ' s r e v e n u e a n d o i l p r o d u c t i o n h a v e s e e n a n u p w a r d t r e n d o v e r t h e y e a r s , w i t h a 

f e w b u m p s i n b e t w e e n . H o w e v e r , t h e c o m p a n y ' s P A T h a s b e e n h i g h l y v a r i a b l e , a n d i t i s d i f f i c u l t t o 

e s t a b l i s h a c l e a r t r e n d . 

4.3.2.1 Data Presentation (Total Energies Pic) 

Year Oil Revenue(NGN) PAT (NGN). Equity production 
2 0 1 2 2 1 7 , 8 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 7 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 7 7 , 0 0 0 
2 0 1 3 2 3 8 , 2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 3 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 7 2 , 0 0 0 
2 0 1 4 2 4 0 , 6 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 4 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 6 9 , 0 0 0 
2 0 1 5 2 0 8 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 0 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 7 2 , 0 0 0 
2 0 1 6 2 9 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 4 , 8 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 5 9 , 0 0 0 
2 0 1 7 2 8 8 , 0 6 2 , 0 0 0 , 0 0 0 8 , 0 1 9 , 2 9 7 , 0 0 0 . 0 0 2 1 5 , 0 0 0 
2 0 1 8 3 0 7 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 7 , 9 6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 2 5 , 0 0 0 
2 0 1 9 2 9 2 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 , 2 7 8 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 0 6 , 0 0 0 
2 0 2 0 2 0 5 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 , 0 6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 0 2 , 0 0 0 
2 0 2 1 3 4 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 6 , 7 3 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 9 4 , 0 0 0 

S o u r c e : S P S S 

T o t a l E n e r g i e s O i l R e v e n u e 
4 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 

3 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 

3 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . . / 
2 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 / \ / 
2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 ^ v / V 
1 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 

1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 

5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 

0 
2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

S o u r c e : E x c e l 
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4.3.2.2 Oil Revenue (NGN) 

T h e o i l r e v e n u e o f T o t a l E n e r g i e s N i g e r i a i n N i g e r i a n N a i r a ( N G N ) f l u c t u a t e d s i g n i f i c a n t l y b e t w e e n 

2 0 1 2 a n d 2 0 2 1 . I t s t a r t e d a t a r o u n d N G N 2 1 8 b i l l i o n i n 2 0 1 2 a n d r e a c h e d a p e a k o f N G N 3 4 1 b i l l i o n 

i n 2 0 2 1 . T h e r e w e r e s o m e y e a r s w h e r e t h e o i l r e v e n u e d r o p p e d , s u c h as i n 2 0 1 5 a n d 2 0 2 0 . H o w e v e r , 

t h e r e w a s a g e n e r a l u p w a r d t r e n d o v e r t h e y e a r s , w i t h a f e w y e a r s o f s l i g h t d e c l i n e s . O v e r a l l , t h e o i l 

r e v e n u e i n c r e a s e d b y a b o u t 5 6 % f r o m 2 0 1 2 t o 2 0 2 1 . 

T o t a l E n e r g i e s PAT 
1 8 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

1 6 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 / -
1 4 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 

ft h 
1 2 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 A h 
1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 r-\ /— 

8 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 
/ — — \ / " 

6 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 . / \ / 
4 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 - — ' \ / 
2 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 \ i 

0 . 0 0 
2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

S o u r c e : E x c e l 

4.3.2.3 PAT (NGN) 

T h e P r o f i t A f t e r T a x ( P A T ) o f T o t a l E n e r g i e s N i g e r i a i n N i g e r i a n N a i r a ( N G N ) a l s o f l u c t u a t e d 

s i g n i f i c a n t l y o v e r t h e y e a r s . I t s t a r t e d at a r o u n d N G N 4 . 7 b i l l i o n i n 2 0 1 2 a n d r e a c h e d a p e a k o f N G N 

1 6 . 7 b i l l i o n i n 2 0 2 1 . T h e P A T w a s h i g h l y v o l a t i l e o v e r t h e y e a r s , w i t h s o m e y e a r s s h o w i n g s i g n i f i c a n t 

i n c r e a s e s , s u c h as i n 2 0 1 6 a n d 2 0 2 1 , w h i l e o t h e r y e a r s s h o w i n g s i g n i f i c a n t d e c l i n e s , s u c h as i n 2 0 1 9 . 

O v e r a l l , t h e P A T i n c r e a s e d b y a b o u t 2 5 5 % f r o m 2 0 1 2 t o 2 0 2 1 . 
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T o t a l E n e r g i e s E q u i t y p r o d u c t i o n 
3 0 0 , 0 0 0 

2 5 0 , 0 0 0 

2 0 0 , 0 0 0 ^ 

1 5 0 , 0 0 0 

1 0 0 , 0 0 0 

5 0 , 0 0 0 

0 
2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 

S o u r c e : E x c e l 

4.3.2.4 Oil Production 

T h e o i l p r o d u c t i o n o f T o t a l E n e r g i e s N i g e r i a f l u c t u a t e d o v e r t h e y e a r s , w i t h a g e n e r a l d o w n w a r d t r e n d . 

I t s t a r t e d a t 2 7 7 , 0 0 0 b a r r e l s p e r d a y ( b p d ) i n 2 0 1 2 a n d d r o p p e d t o 1 9 4 , 0 0 0 b p d i n 2 0 2 1 . T h e r e w e r e 

s o m e y e a r s w h e r e t h e o i l p r o d u c t i o n i n c r e a s e d s l i g h t l y , s u c h as i n 2 0 1 6 a n d 2 0 1 8 , b u t t h e o v e r a l l t r e n d 

w a s d o w n w a r d . O v e r a l l , t h e o i l p r o d u c t i o n d e c r e a s e d b y a b o u t 3 0 % f r o m 2 0 1 2 t o 2 0 2 1 . 

4.4 Descriptive Analysis (Seplat Pic) 

S u m m a r y s t a t i s t i c s f o r t h e t h r e e v a r i a b l e s ( r e v e n u e , p r o f i t a f t e r t a x , a n d o i l p r o d u c t i o n ) : 

Variable Mean Standard Deviation Minimum Maximum 
R e v e n u e ( in N G N ) N 1 5 3 . 9 b i l l i o n . N 6 8 . 6 b i l l i o n . N 3 6 . 4 b i l l i o n N 2 4 3 . 4 b i l l i o n 

P A T ( i n N G N ) N 3 3 . 7 b i l l i o n N 3 1 . 6 b i l l i o n N 1 . 7 b i l l i o n N 8 2 . 9 b i l l i o n 
O i l P r o d u c t i o n ( b p d ) 3 5 , 9 7 9 1 1 , 7 9 1 1 6 , 4 2 0 4 9 , 8 6 7 

S k e w n e s s a n d k u r t o s is o f t h e v a r i a b l e s : 

V a r i a b l e S k e w n e s s K u r t o s i s 

R e v e n u e ( i n 

N G N ) . 0 . 6 6 . 

- 0 . 0 8 

P A T ( i n N G N ) . 0 . 1 9 - 0 . 8 6 
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O i l P r o d u c t i o n - 0 . 0 3 . - 1 . 2 2 

( b p d ) . 

S o u r c e : S P S S 

T e s t o f S h a p i r o - W i l k t o v e r i f y t h e n o r m a l i t y o f t h e v a r i a b l e s ' d i s t r i b u t i o n s : 

Variable Shapiro-Wilk test statistic p-value 
R e v e n u e ( i n N G N ) 0 . 8 1 0 . 0 4 
P A T ( i n N G N ) 0 . 8 4 0 . 1 1 
O i l P r o d u c t i o n ( b p d ) 0 . 9 7 0 . 8 7 

S o u r c e : S P S S 

A s t a t i s t i c a l t e s t c a l l e d t h e S h a p i r o - W i l k t e s t d e t e r m i n e s w h e t h e r a s a m p l e o f d a t a i s r e g u l a r l y 

d i s t r i b u t e d . A p - v a l u e o f less t h a n 0 . 0 5 d e n o t e s t h a t t h e n u l l h y p o t h e s i s m a y b e r e j e c t e d a n d d r a w t h e 

c o n c l u s i o n t h a t t h e d a t a r e g u l a r l y d i s t r i b u t e d , w h i c h i s w h a t t h e t e s t ' s n u l l h y p o t h e s i s a s se r t s . 

T h e p - v a l u e s f o r t h e r e v e n u e f o r S h a p i r o - W i l k t e s t s i s l e s s t h a n 0 . 0 5 , w h i c h a l l o w s u s t o r e j e c t t h e n u l l 

h y p o t h e s i s o f n o r m a l i t y a n d d r a w t h e c o n c l u s i o n t h a t t h e d i s t r i b u t i o n o f t h e s e v a r i a b l e i s n o t n o r m a l . 

O i l p r o d u c t i o n h a s a p - v a l u e l a r g e r t h a n 0 . 0 5 , w h i c h m e a n s t h a t t h e d i s t r i b u t i o n o f t h e s e v a r i a b l e s i s 

r o u g h l y n o r m a l a n d t h a t i t i s i m p o s s i b l e t o r e j e c t t h e n u l l h y p o t h e s i s o f n o r m a l c y . 

O v e r a l l , t h e s e d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s a n d t e s t s s h o w t h a t w h e r e a s o i l p r o d u c t i o n a n d P r o f i t A f t e r T a x 

h a s a n a l m o s t s y m m e t r i c a n d n o r m a l d i s t r i b u t i o n , R e v e n u e h a s a s u b s t a n t i a l l y r i g h t s k e w e d a n d n o n -

n o r m a l d i s t r i b u t i o n s . 

T a k i n g t h e n a t u r a l l o g o f a l l v a r i a b l e t o c o r r e c t f o r n o r m a l i t y 

T a k i n g t h e n a t u r a l l o g a r i t h m ( I n ) o f t h e d a t a c a n b e u s e f u l i n c e r t a i n cases t o n o r m a l i z e t h e d a t a a n d 

r e d u c e t h e e f f e c t s o f e x t r e m e v a l u e s o r o u t l i e r s . I n t h e case o f S e p l a t ' s e q u i t y p r o d u c t i o n a n d r e v e n u e 

d a t a , t h e v a l u e s a r e h i g h l y p o s i t i v e l y s k e w e d , w h i c h c a n m a k e i t d i f f i c u l t t o i n t e r p r e t t h e d a t a o r u s e 

i t f o r c e r t a i n t y p e s o f a n a l y s e s . B y t a k i n g t h e n a t u r a l l o g a r i t h m o f t h e v a l u e s , w e c a n r e d u c e t h e 

s k e w n e s s a n d m a k e t h e d a t a m o r e n o r m a l l y d i s t r i b u t e d , w h i c h c a n m a k e i t e a s i e r t o a n a l y z e a n d 

c o m p a r e t h e d a t a b e t w e e n d i f f e r e n t y e a r s . A d d i t i o n a l l y , u s i n g l n - t r a n s f o r m e d d a t a c a n h e l p t o r e d u c e 

t h e i m p a c t o f e x t r e m e v a l u e s , w h i c h c a n o t h e r w i s e s k e w t h e r e s u l t s o f s t a t i s t i c a l a n a l y s e s . 

4 3 



Year 
Ln(Revenue 

in NGN) 
Ln(PAT in NGN) 

Ln(Oil Production in 
bpd) 

2 0 1 2 2 5 . 4 8 4 2 3 . 3 0 1 1 0 . 7 4 
2 0 1 3 2 5 . 9 9 2 2 4 . 0 4 4 1 0 . 7 1 1 
2 0 1 4 2 6 . 0 2 5 . 2 5 . 0 5 1 1 0 . 8 6 4 
2 0 1 5 2 5 . 8 5 8 . 2 4 . 1 1 1 . 1 0 . 9 5 7 
2 0 1 6 2 5 . 5 4 6 2 3 . 0 1 1 1 . 1 1 7 
2 0 1 7 2 5 . 7 4 4 . 2 0 . 8 8 2 1 1 . 0 1 3 

2 0 1 8 2 5 . 9 5 1 
2 1 . 2 3 . 1 1 . 1 5 

2 0 1 9 2 5 . 9 5 1 
2 3 . 1 9 0 . 

1 1 . 2 0 2 

2 0 2 0 2 5 . 6 7 9 2 1 . 7 4 5 1 1 . 2 5 
2 0 2 1 2 5 . 7 5 0 . 2 1 . 1 0 4 . 1 1 . 2 8 

Variable Mean 
Standard 
Deviation 

Minimum Maximum 

L n ( R e v e n u e i n 
N G N ) . 

3 . 2 2 0 . 2 3 5 3 . 5 9 8 3 . 8 9 3 

L n ( P A T i n N G N ) 2 . 6 9 0 . 3 2 4 0 . 5 2 8 
4 . 4 1 8 

L n ( O i l 
P r o d u c t i o n i n 

b p d ) 
1 0 . 9 6 9 0 . 0 7 7 

9 . 7 1 4 1 0 . 8 1 7 

Variable Skewness Kurtosis 
L n ( R e v e n u e i n N G N ) - 0 . 1 6 - 1 . 5 1 
L n ( P A T i n N G N ) - 0 . 2 5 1 . 1 
L n ( O i l P r o d u c t i o n i n b p d ) - 0 . 3 6 - 0 . 5 2 

S h a p i r o - W i l k t e s t 

VARIABLE 
Shapiro-Wilk test 
statistics p-Value 

L n ( R e v e n u e i n N G 0 . 9 6 0 . 8 9 
L n ( P A T i n N G N ) 0 . 9 0 . 2 4 
L n ( O i l P r o d u c t i o n 0 . 9 9 0 . 9 7 S o u r c e : S P S S 

B y r e d u c i n g t h e v a r i a n c e a n d s k e w n e s s o f t h e d a t a r e l a t i v e t o t h e o r i g i n a l v a r i a b l e s , t a k i n g t h e n a t u r a l 

l o g a r i t h m a p p e a r s t o h a v e b r o u g h t t h e d i s t r i b u t i o n s o f t h e d a t a c l o s e r t o n o r m a l i t y . F o r a l l t h r e e 

v a r i a b l e s , t h e v a l u e s o f t h e m e a n a n d s t a n d a r d d e v i a t i o n h a v e l i k e w i s e f a l l e n . W e c a n n o t r u l e o u t t h e 
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n u l l h y p o t h e s i s o f n o r m a l i t y f o r a n y o f t h e t h r e e v a r i a b l e s , a c c o r d i n g t o t h e S h a p i r o - W i l k t e s t s , w h i c h 

n o w r e v e a l t h a t a l l t h r e e v a r i a b l e s h a v e p - v a l u e s l a r g e r t h a n 0 . 0 5 . 

O v e r a l l , u t i l i z i n g t h e n a t u r a l l o g a r i t h m o f t h e v a r i a b l e s h a s i m p r o v e d t h e a p p e a r a n c e o f t h e i r 

d i s t r i b u t i o n s , a l l o w i n g u s t o c o n f i d e n t l y e x e c u t e s t a t i s t i c a l t e s t s t h a t r e l y o n n o r m a l i t y . 

4.5 Descriptive Analysis (Total Energies Pic) 

Year Oil Revenue(NGN) PAT (NGN). Equity production 
2 0 1 2 2 1 7 , 8 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 7 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 7 7 , 0 0 0 
2 0 1 3 2 3 8 , 2 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 5 , 3 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 7 2 , 0 0 0 
2 0 1 4 2 4 0 , 6 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 4 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 6 9 , 0 0 0 
2 0 1 5 2 0 8 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 4 , 0 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 7 2 , 0 0 0 
2 0 1 6 2 9 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 4 , 8 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 5 9 , 0 0 0 
2 0 1 7 2 8 8 , 0 6 2 , 0 0 0 , 0 0 0 8 , 0 1 9 , 2 9 7 , 0 0 0 . 0 0 2 1 5 , 0 0 0 
2 0 1 8 3 0 7 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 7 , 9 6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 2 5 , 0 0 0 
2 0 1 9 2 9 2 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 , 2 7 8 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 0 6 , 0 0 0 
2 0 2 0 2 0 5 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 2 , 0 6 0 , 0 0 0 , 0 0 0 . 0 0 2 0 2 , 0 0 0 
2 0 2 1 3 4 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 6 , 7 3 0 , 0 0 0 , 0 0 0 1 9 4 , 0 0 0 

S u m m a r y S t a t i s t i c s 

Variable Mean('m) Median(m) Std. Dev(m). Min(m) Max(m) 
O i l R e v e n u e ( N G N ) 2 6 8 , 3 9 6 2 7 0 , 5 0 0 4 8 , 0 4 0 2 0 5 0 0 0 3 4 1 0 0 0 
P A T ( N G N ) 5 , 8 9 0 4 , 0 5 5 5 6 2 1 2 0 6 0 1 6 7 3 0 
E q u i t y P r o d u c t i o n 0 . 2 4 8 2 0 . 2 5 5 5 0 . 3 0 1 0 . 1 9 4 0 . 2 7 7 

S o u r c e : S P S S 

S k e w n e s s a n d K u r t o s i s 
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Variable Skewness Kurtosis 
O i l R e v e n u e ( N G N ) . - 0 . 3 5 7 . - 1 . 1 5 6 
P A T ( N G N ) . 1 . 6 4 0 . 2 . 5 1 6 
E q u i t y P r o d u c t i o n . - 1 . 0 0 2 . - 0 . 1 7 7 

J a r q u e - B e r a T e s t 

V a r i a b l e J a r q u e - B e r r a 

S t a t i s t i c s 

P - V a l u e 

O i l R e v e n u e 0 . 9 9 5 0 . 6 0 8 

P A T ( N G N ) 9 . 6 2 4 0 . 0 8 

O i l P r o d u c t i o n 1 . 3 3 4 0 . 5 1 4 

S o u r c e : S P S S 

B a s e d o n t h e s k e w n e s s v a l u e s , w e c a n see t h a t " O i l R e v e n u e ( N G N ) " a n d " E q u i t y P r o d u c t i o n ( B a r r e l s 

o f O i l E q u i v a l e n t p e r D a y ) " a r e b o t h s l i g h t l y n e g a t i v e l y s k e w e d , w h i l e " P A T ( N G N ) " i s m o d e r a t e l y 

p o s i t i v e l y s k e w e d . I n t e r m s o f k u r t o s i s , " O i l R e v e n u e ( N G N ) " a n d " P A T ( N G N ) " b o t h h a v e a s l i g h t l y 

p l a t y k u r t i c d i s t r i b u t i o n , w h i l e " E q u i t y P r o d u c t i o n ( B a r r e l s o f O i l E q u i v a l e n t p e r D a y ) " h a s a s l i g h t l y 

l e p t o k u r t i c d i s t r i b u t i o n . 

T h e J a r q u e - B e r a t e s t i s u s e d t o c h e c k w h e t h e r o r n o t t h e d a t a i s r e g u l a r l y d i s t r i b u t e d . T h e p - v a l u e , 

u n d e r t h e a s s u m p t i o n t h a t t h e n u l l h y p o t h e s i s i s c o r r e c t , i s t h e l i k e l i h o o d o f w i t n e s s i n g t h e t e s t s t a t i s t i c 

( J B ) o r a m o r e e x t r e m e v a l u e . A l o w p - v a l u e ( l e s s t h a n 0 . 0 5 ) i n d i c a t e s t h a t i t i s p o s s i b l e t o r e j e c t t h e 

n u l l h y p o t h e s i s , i n d i c a t i n g t h a t t h e d a t a a r e n o t r e g u l a r l y d i s t r i b u t e d . 

A s t h e p - v a l u e f o r " O i l R e v e n u e ( N G N ) " i n t h i s i n s t a n c e i s 0 . 6 0 8 a n d i s h i g h e r t h a n 0 . 0 5 , W e c a n n o t 

c o n c l u d e t h a t t h e d a t a i s f a i r l y n o r m a l l y d i s t r i b u t e d a n d s i m u l t a n e o u s l y r e j e c t t h e n u l l h y p o t h e s i s . T h e 

p - v a l u e f o r " P A T ( N G N ) " i s p r o v i d e d . 

W e r e j e c t t h e n u l l h y p o t h e s i s b e c a u s e v a l u e i s 0 . 0 8 , w h i c h i s G r e a t e r t h a n 0 . 0 5 , a n d d r a w t h e 

c o n c l u s i o n t h a t t h e d a t a i s r e g u l a r l y d i s t r i b u t e d . F o r " E q u i t y P r o d u c t i o n ( B a r r e l s o f O i l E q u i v a l e n t p e r 

D a y ) , " t h e p - v a l u e i s 0 . 5 1 4 , w h i c h i s l a r g e r t h a n 0 . 0 5 , s o w e f a i l t o d i s p r o v e t h e n u l l h y p o t h e s i s 
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c o n c l u d e t h a t t h e d i s t r i b u t i o n o f t h e d a t a i s e s s e n t i a l l y n o r m a l . 

4.6 Observations 

T h e h i g h e s t " O i l R e v e n u e ( N G N ) " w a s i n 2 0 2 1 , w h i l e t h e l o w e s t w a s i n 2 0 2 0 . F r o m 2 0 1 2 t o 2 0 1 5 , 

b o t h t h e o i l r e v e n u e a n d e q u i t y p r o d u c t i o n d e c r e a s e d e a c h y e a r , b u t t h e n i n c r e a s e d i n 2 0 1 6 a n d 

c o n t i n u e d t o f l u c t u a t e i n s u b s e q u e n t y e a r s . 

T h e h i g h e s t e q u i t y p r o d u c t i o n w a s i n 2 0 1 5 w h e r e a s t h e l o w e s t w a s i n 2 0 2 1 a t 1 9 4 , 0 0 0 b a r r e l s o f o i l 

e q u i v a l e n t p e r d a y , a t 2 7 2 , 0 0 0 b a r r e l s o f o i l e q u i v a l e n t p e r d a y . 

T h e h i g h e s t r e v e n u e w a s i n 2 0 2 1 a t 3 4 1 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 n a i r a , w h i l e t h e l o w e s t w a s i n 2 0 2 0 a t 

2 0 5 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 n a i r a . 

T h e o v e r a l l t r e n d i n b o t h e q u i t y p r o d u c t i o n a n d r e v e n u e a p p e a r s t o b e s o m e w h a t c y c l i c a l , w i t h 

f l u c t u a t i o n s u p a n d d o w n f r o m y e a r t o y e a r . 

T h e d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s s h o w t h a t t h e d a t a f o r e q u i t y p r o d u c t i o n is s l i g h t l y p o s i t i v e l y s k e w e d , w h i l e 

t h e d a t a f o r r e v e n u e i s h i g h l y p o s i t i v e l y s k e w e d . T h e k u r t o s i s v a l u e s f o r b o t h v a r i a b l e s a r e s l i g h t l y 

a b o v e 3 , i n d i c a t i n g a h i g h e r - t h a n - n o r m a l p r o p o r t i o n o f v a l u e s i n t h e t a i l s o f t h e d i s t r i b u t i o n . T h e 

J a r q u e - B e r a t e s t s f o r n o r m a l i t y s u g g e s t t h a t b o t h v a r i a b l e s a r e n o t n o r m a l l y d i s t r i b u t e d , w i t h p - v a l u e s 

w e l l b e l o w 0 . 0 5 . 

O v e r a l l , t h e s e o b s e r v a t i o n s s u g g e s t t h a t t h e e q u i t y p r o d u c t i o n a n d r e v e n u e f o r T o t a l E n e r g i e s f r o m 

2 0 1 2 t o 2 0 2 1 h a v e v a r i e d c o n s i d e r a b l y f r o m y e a r t o y e a r , w i t h a c y c l i c a l t r e n d a p p a r e n t i n b o t h 

v a r i a b l e s . A d d i t i o n a l l y , t h e d a t a f o r b o t h v a r i a b l e s i s p o s i t i v e l y s k e w e d a n d n o t n o r m a l l y d i s t r i b u t e d , 

w i t h a h i g h e r p r o p o r t i o n o f v a l u e s i n t h e t a i l s o f t h e d i s t r i b u t i o n . 

N o t e : W e w o u l d n ' t n e e d t o t a k e t h e n a t u r a l l o g o f t h e d a t a f o r T o t a l E n e r g i e s as t h e d i s t r i b u t i o n o f t h e 

d a t a i s a l r e a d y a p p r o x i m a t e l y n o r m a l a n d t h e r e a r e n o e x t r e m e o u t l i e r s . I f t h e d a t a i s a l r e a d y n o r m a l l y 

d i s t r i b u t e d , t a k i n g t h e n a t u r a l l o g m a y n o t p r o v i d e a n y a d d i t i o n a l b e n e f i t s i n t e r m s o f n o r m a l i z i n g t h e 

d i s t r i b u t i o n o r r e d u c i n g t h e i m p a c t o f o u t l i e r s . H o w e v e r , i f t h e d i s t r i b u t i o n o f t h e d a t a i s h i g h l y s k e w e d 

o r has a l a r g e n u m b e r o f o u t l i e r s , t r a n s f o r m i n g t h e d a t a u s i n g t h e n a t u r a l l o g o r a n o t h e r t r a n s f o r m a t i o n 

m a y h e l p t o n o r m a l i z e t h e d i s t r i b u t i o n a n d m a k e i t m o r e a m e n a b l e t o s t a t i s t i c a l a n a l y s i s . 
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4.7 Estimation 

B e f o r e c o n d u c t i n g t h e s t a t i s t i c a l a n a l y s i s o n h o w C o v i d 19 a f f e c t s t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a 

u s i n g T o t a l a n d S e p l a t as case s t u d i e s , i t i s n e c e s s a r y t o p r e s e n t a t a b l e t h a t p r o v i d e s i n f o r m a t i o n a b o u t 

t h e m e a n s a n d s t a n d a r d d e v i a t i o n s o f r e l e v a n t v a r i a b l e s i n t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c 

p e r i o d s . T h i s t a b l e w i l l s e r v e as t h e f o u n d a t i o n t o p e r f o r m s t a t i s t i c a l t e s t s l i k e t h e t - t e s t , t o d e t e r m i n e 

i f t h e d i f f e r e n c e s i n t h e m e a n s o f t h e t w o p e r i o d s a r e s t a t i s t i c a l l y s i g n i f i c a n t . 

T h e t a b l e w i l l i n c l u d e d a t a o n t h r e e k e y v a r i a b l e s - r e v e n u e , p r o f i t a f t e r t a x e s ( P A T ) , a n d p r o d u c t i o n 

- f o r e a c h o f t h e t w o case s t u d i e s , T o t a l a n d S e p l a t , i n t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c p e r i o d s . 

T h e m e a n s a n d s t a n d a r d d e v i a t i o n s o f e a c h v a r i a b l e f o r e a c h g r o u p w i l l b e p r e s e n t e d , a l o n g w i t h a n y 

o t h e r r e l e v a n t s t a t i s t i c s t h a t m a y b e n e c e s s a r y f o r t h e a n a l y s i s . 

S e q u e l t o t h i s t a b l e i s p r e p a r e d , w e w i l l b e a b l e t o u s e i t t o r u n s t a t i s t i c a l a n a l y s e s , s u c h as t - t e s t s , t o 

t e s t h y p o t h e s e s a b o u t t h e i m p a c t o f C O V I D - 1 9 o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a . T h e s e a n a l y s e s 

w i l l h e l p u s d r a w c o n c l u s i o n s a b o u t t h e e x t e n t o f t h e p a n d e m i c ' s i m p a c t o n t h e i n d u s t r y a n d t h e 

p e r f o r m a n c e o f t h e s e t w o case s t u d i e s . 

S e p l a t P i c 

Variable Pre-Pandemic Group Post-Pandemic Group 
Revenue 2 5 . 7 3 6 + / - 0 . 3 1 7 2 5 . 2 1 5 + / - 0 . 1 9 2 

PAT 2 2 . 6 0 6 +/- 1 . 3 5 3 2 1 . 9 2 5 + / - 0 . 3 2 6 

Production 1 1 . 0 0 1 + / - 0 . 1 4 5 1 1 . 2 6 5 +/- 0 . 0 3 2 
S o u r c e : S P S S 

T h i s t a b l e i s n e c e s s a r y b e f o r e r u n n i n g a t - t e s t a n a l y s i s b e c a u s e i t p r o v i d e s c r u c i a l i n f o r m a t i o n a b o u t 

t h e m e a n s a n d s t a n d a r d d e v i a t i o n s o f t h e v a r i a b l e s i n t h e b o t h t h e p r e - a n d p o s t - p a n d e m i c g r o u p s o f 

t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a u s i n g T o t a l a n d S e p l a t as case s t u d i e s . 

I n t h e c o n t e x t o n t h e e f f e c t s o f C O V I D - 1 9 o n N i g e r i a ' s p e t r o l e u m i n d u s t r y , i t i s i m p o r t a n t t o a n a l y z e 

t h e d i f f e r e n c e s i n r e v e n u e , p r o f i t a f t e r t a x e s ( P A T ) , a n d p r o d u c t i o n b e t w e e n t h e p r e - p a n d e m i c a n d 

p o s t - p a n d e m i c p e r i o d s . T h e m e a n s a n d s t a n d a r d d e v i a t i o n s o f t h e s e v a r i a b l e s f o r e a c h g r o u p ( p r e -

p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c ) w i l l s e r v e as t h e b a s i s f o r r u n n i n g a t - t e s t a n a l y s i s t o f i n d o u t i f t h e s e 

f a c t o r s s i g n i f i c a n t l y d i f f e r b e t w e e n t h e t w o t i m e p e r i o d s . 

T o t a l E n e r g i e s 
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Variable Pre-Pandemic Group Mean +/- SD Post-Pandemic Group Mean +/- SD 
Oil Revenue (NGN) 2 2 9 , 0 5 0 , 0 0 0 , 0 0 0 +/- 1 5 , 4 4 5 , 4 3 4 . 7 7 2 7 3 , 0 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0 +/- 6 7 , 0 8 2 , 0 3 9 . 8 0 

PAT(NGN) 5 , 6 1 2 , 5 0 0 , 0 0 0 +/- 4 , 2 7 7 , 6 0 2 . 2 0 9 , 3 9 5 , 0 0 0 , 0 0 0 +/- 8 , 9 4 7 , 4 6 2 . 1 0 

Oil Production 2 6 9 , 8 0 0 + 7 - 3 , 6 4 4 . 7 1 1 9 8 , 0 0 0 + / - 3 , 1 0 9 . 1 2 

S o u r c e : S P S S 

4.8 Levene's Test (Total Energies) 

W e m u s t a s c e r t a i n w h e t h e r t h e v a r i a n c e s o f t h e t w o g r o u p s ( p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c ) a r e 

e q u a l b e f o r e d o i n g a t - t e s t o n t h e d a t a . T o e s t a b l i s h i f t h e v a r i a n c e s a r e e q u i v a l e n t , w e a p p l y t h e 

L e v e n e ' s t e s t . 

N u l l h y p o t h e s i s T h e g r o u p s ' v a r i a n c e i s 

A l t e r n a t i v e H y p o t h e s i s T h e g r o u p s V a r i a n c e i s n ' t 

e q u a l 

S o u r c e : S P S S 

U s i n g a s i g n i f i c a n c e l e v e l o f 0 . 0 5 , w e h a v e : 

T e s t S t a t i s t i c D F S ig . 
O i l R e v e n u e ( N G N ) 2 . 7 7 7 1 0 . 2 0 6 

P A T ( N G N ) 1 . 3 1 3 1 0 . 3 1 2 
O i l P r o d u c t i o n 0 . 2 3 7 1 0 . 6 4 

T h e L e v e n e ' s t e s t e v a l u a t e s i f t h e v a r i a n c e s f o r e a c h v a r i a b l e a r e e q u a l b e t w e e n t h e t w o g r o u p s T h e 

D F a n d t h e s t a t i s t i c s e r v e as r e p r e s e n t a t i o n s o f t h e d e g r e e s o f f r e e d o m f o r t h e F - d i s t r i b u t i o n , 

r e s p e c t i v e l y . T h e p - v a l u e f o r t h e t e s t i s d i s p l a y e d i n t h e S i g . c o l u m n . A s t h e p - v a l u e s f o r a l l v a r i a b l e s 

a r e l a r g e r t h a n 0 . 0 5 , w e f a i l t o r e j e c t t h e n u l l h y p o t h e s i s a n d c o n c l u d e t h a t t h e r e i s n o s i g n i f i c a n t 

d i f f e r e n c e i n t h e v a r i a n c e s b e t w e e n t h e t w o g r o u p s f o r a n y v a r i a b l e . 

4.9 Levene's Test (Seplat pic) 

N o t e : T h e L e v e n e ' s t e s t n e e d s t h e r a w d a t a t o d e t e r m i n e w h e t h e r t h e d i f f e r e n c e s a c r o s s t h e g r o u p s a r e 

e q u a l . B a s e d o n t h e d e p a r t u r e o f e a c h o b s e r v a t i o n f r o m t h e g r o u p m e a n , t h e t e s t c o m p a r e s t h e 

v a r i a n c e s o f t h e t w o g r o u p s . T h i s d e t e r m i n e s w h e t h e r o r w h e t h e r t h e t w o g r o u p s ' v a r i a n c e s a r e 
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e q u i v a l e n t . 

I t i s n o t f e a s i b l e t o r u n a L e v e n e ' s t e s t o n t h i s d a t a s i n c e i t l a c k s t h e r a w d a t a . T o d e t e r m i n e t h e 

d e v i a t i o n s f r o m t h e m e a n a n d r u n t h e t e s t , w e r e q u i r e t h e r a w d a t a . 

4.10 T-test Analysis for First Case Study (Seplat Pic) 

T h e t - t e s t w a s u s e d t o e x a m i n e t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n p r e - a n d p o s t - p a n d e m i c p e r f o r m a n c e i n t h e 

p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a . T h e n a t u r a l l o g a r i t h m o f r e v e n u e , P A T , a n d e q u i t y p r o d u c t i o n d a t a f o r 

S e p l a t , w e r e a n a l y z e d . P r i o r t o t h e t - t e s t , t h e d a t a w e r e c h e c k e d f o r n o r m a l i t y a n d l o g - t r a n s f o r m e d . 

T o c o m p a r e t h e p r e - a n d p o s t - p a n d e m i c g r o u p s , a t w o - t a i l e d t - t e s t w i t h e q u a l v a r i a n c e s w a s u s e d . T h e 

r e s u l t s a r e s u m m a r i z e d i n T a b l e b e l o w . 

Variable Pre-Pandemic Group (M i S D ) P o s t - P a n d e m i c Group t- value d , p-value 9 5 % Confidence Interval for the Difference 

Revenue 3.704 ±0.002 3.225 ±0 2.078 4 0.099 (-0.203,0.002) 

P A T 3.116 ± 0.013. 3.083 ±0.005 0.415 4 0.697 (-0.034,0.049) 

Product ion 2.401 i 0.001. 2.424 i 0.001 •0.529 4 0.624 (-0.009,0.015) 

S o u r c e : S P S S 

A c c o r d i n g t o t h e n u l l h y p o t h e s i s , t h e r e i s n o d i f f e r e n c e , i n t h e m e a n v a l u e s o f r e v e n u e , P A T , a n d 

p r o d u c t i o n b e t w e e n t h e p r e - a n d p o s t - p a n d e m i c p e r i o d s . T h e a l t e r n a t e t h e o r y p o s t u l a t e d t h a t t h e m e a n s 

o f t h e t w o e r a s v a r i e d s i g n i f i c a n t l y . 

Results 

T h e t - t e s t f i n d i n g s a r e s u m m a r i z e d i n t h e t a b l e a b o v e . F o r e a c h v a r i a b l e , t h e t a b l e s h o w s t h e m e a n 

( M ) a n d s t a n d a r d d e v i a t i o n ( S D ) f o r t h e g r o u p s a f f e c t e d b y t h e p r e - a n d p o s t - p a n d e m i c s t h e d i f f e r e n c e 

b e t w e e n t h e t w o g r o u p s ' t - v a l u e s , d e g r e e s o f f r e e d o m ( d f ) , p - v a l u e s , a n d 9 5 % c o n f i d e n c e i n t e r v a l . 

T h e p - v a l u e t e l l s t h e l i k e l i h o o d o f o b s e r v i n g a d i f f e r e n c e as b i g as o r b i g g e r t h a n t h e o n e w e s a w , 

a s s u m i n g t h e r e i s n o t r u e d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e g r o u p s f r o m b e f o r e a n d a f t e r t h e e p i d e m i c . A p - v a l u e 

o f 0 . 0 5 o r l ess i s r e g a r d e d as i n s i g n i f i c a n t , m e a n i n g t h a t t h e r e i s s t r o n g e v i d e n c e t h a t t h e t w o g r o u p s 

a r e d i f f e r e n t . I f t h e p - v a l u e e x c e e d s 0 . 0 5 , t h e n , t h e r e i s w e a k e v i d e n c e t h a t t h e t w o g r o u p s a r e d i f f e r e n t . 

I n t h e ca se o f S e p l a t ' s r e v e n u e , w e f o u n d a t - v a l u e o f 2 . 0 7 8 , w h i c h c o r r e s p o n d s t o 0 . 0 9 9 as t h e p -

v a l u e . H e n c e , t h e r e i s w e a k e v i d e n c e t h a t t h e r e v e n u e o f S e p l a t w a s d i f f e r e n t b e f o r e a n d a f t e r t h e 
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p a n d e m i c . T h e r e v e n u e d i f f e r e n c e ' s 9 5 % c o n f i d e n c e i n t e r v a l i s ( - 0 . 2 0 3 , 0 . 0 0 2 ) , m e a n i n g t h a t w e a re 

9 5 % c o n f i d e n t t h a t t h e t r u e d i f f e r e n c e i n r e v e n u e l i e s b e t w e e n t h e s e t w o v a l u e s . 

S i m i l a r l y , f o r S e p l a t ' s P A T a n d p r o d u c t i o n , w e f o u n d t - v a l u e s o f 0 . 4 1 5 a n d - 0 . 5 2 9 , r e s p e c t i v e l y . I n 

b o t h cases , t h e p - v a l u e w a s g r e a t e r t h a n 0 . 0 5 , i n d i c a t i n g w e a k e v i d e n c e o f t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t -

p a n d e m i c p o p u l a t i o n s d i f f e r f r o m o n e a n o t h e r . T h e d e g r e e s o f f r e e d o m ( d f ) f o r e a c h v a r i a b l e d e p e n d 

o n t h e s a m p l e s i z e o f e a c h g r o u p . I n t h i s case , t h e r e w e r e f o u r d a t a p o i n t s f o r e a c h g r o u p , so t h e d f i s 

4 . 

W e a l s o c a l c u l a t e d t h e d i f f e r e n c e b e t w e e n h a s a 9 5 % c o n f i d e n c e i n t e r v a l , t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t -

p a n d e m i c g r o u p s . T h i s t e l l s u s t h e r a n g e o f v a l u e s w h e r e w e c a n b e 9 5 % c o n f i d e n t t h e t r u e d i f f e r e n c e 

l i e s . F o r e x a m p l e , i n t h e case o f S e p l a t ' s r e v e n u e , i t i s ( - 0 . 2 0 3 , 0 . 0 0 2 ) , w h i c h m e a n s a 9 5 % c o n f i d e n c e 

l e v e l t h a t t h e a c t u a l d i f f e r e n c e i n r e v e n u e l i e s b e t w e e n a d e c r e a s e o f 0 . 2 0 3 a n d a n i n c r e a s e o f 0 . 0 0 2 

a f t e r t h e p a n d e m i c . 

4.11 T-Test Analysis for Second Case Study (Total Energies Pic) 

" W e c o n d u c t e d a s e c o n d t - t e s t t o c o m p a r e t h e m e a n s o f t h r e e i m p o r t a n t v a r i a b l e s , n a m e l y O i l 

R e v e n u e , P A T , a n d E q u i t y P r o d u c t i o n , b e t w e e n t h e p r e - p a n d e m i c p e r i o d ( 2 0 1 2 - 2 0 1 9 ) a n d t h e p o s t -

p a n d e m i c p e r i o d ( 2 0 2 0 - 2 0 2 1 ) f o r t w o c o m p a n i e s , i n o r d e r t o assess t h e C O V I D - 1 9 p a n d e m i c ' s 

e f f e c t s o n N i g e r i a ' s p e t r o l e u m i n d u s t r y . T o t a l W e s p e c i f i c a l l y se t o u t t o t e s t t h e i d e a t h a t t h e 

p a n d e m i c ' s e f f e c t s o n t h e i n d u s t r y w o u l d r e s u l t i n a s u b s t a n t i a l v a r i a t i o n i n t h e m e a n v a l u e s o f t h e s e 

v a r i a b l e s b e t w e e n t h e p r e - a n d p o s t - p e r i o d s o f t h e p a n d e m i c . 

T h e p - v a l u e r e f l e c t s t h e l i k e l i h o o d o f s e e i n g a d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e s e g r o u p s b y c h a n c e a l o n e , 

w h e r e a s t h e t - v a l u e i n d i c a t e s t h e s t r e n g t h o f t h e d a t a t h a t r e f u t e s t h e n u l l h y p o t h e s i s ( n o d i f f e r e n c e 

b e t w e e n t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c g r o u p s ) . I n t h i s i n s t a n c e , o i l i n c o m e a n d e q u i t y 

p r o d u c t i o n s i g n i f i c a n t l y c h a n g e b e t w e e n t h e p o s t - a n d p r e - p a n d e m i c g r o u p s , b u t P A T d o e s n o t . 

Variable t-value df p-value. Mean Difference (Post-Pandemic Group • Pre-Pandemic Group) 95% Confidence Interval for Mean Difference 

Oil Revenue (NGN) 2.385 8 0.043 0.243 0.008to0.478 

PAT (NGN] 1.904 8 0.091 0475 -O.104tol.053 

Production •8.933 8 <0.001 •0.325 -0.424to-0.226 

S o u r c e : S P S S 
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Results 

T h e f o l l o w i n g T a b l e d i s p l a y s t h e t - t e s t f i n d i n g s , i n c l u d i n g t h e t - v a l u e , d . o . f , M e a n d i f f e r e n c e , p - v a l u e , 

a n d 9 5 % c o n f i d e n c e i n t e r v a l f o r t h e m e a n d i f f e r e n c e f o r e a c h v a r i a b l e . T h e t a b l e s h o w s t h a t w h i l e 

t h e r e w a s n o s i g n i f i c a n t v a r i a t i o n i n m e a n P A T b e t w e e n t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c p e r i o d s , 

t h e r e w a s a l a r g e m e a n d i f f e r e n c e i n o i l r e v e n u e a n d e q u i t y p r o d u c t i o n . N a m e l y , t h e p o s t - p a n d e m i c 

g r o u p h a d s i m i l a r m e a n P A T t o t h e p r e - p a n d e m i c g r o u p ( t = 1 . 9 0 4 , p = 0 . 0 9 1 ) a n d g r e a t e r m e a n O i l 

R e v e n u e t h a n t h e p r e - p a n d e m i c g r o u p ( t = 2 . 3 8 5 , p = 0 . 0 4 3 ) , as w e l l as l o w e r m e a n E q u i t y P r o d u c t i o n 

t h a n t h e p r e - p a n d e m i c g r o u p ( t = - 8 . 9 3 3 , p 0 . 0 0 1 ) . 

4.12 Discussion of findings 

T h e t - t e s t r e s u l t s p r e s e n t e d i n t h e t w o t a b l e s s u g g e s t t h a t t h e C O V I D - 1 9 p a n d e m i c h a d a s i g n i f i c a n t 

i m p a c t o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a , p a r t i c u l a r l y o n t h e c o m p a n i e s S e p l a t a n d T o t a l . 

T h e p r e s e n t s t u d y a i m e d t o i n v e s t i g a t e t h e e f f e c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y b y 

a n a l y z i n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t w o P e t r o l e u m c o m p a n i e s , S e p l a t a n d T o t a l E n e r g i e s , b e f o r e 

a n d a f t e r t h e p a n d e m i c o u t b r e a k . T h e r e s u l t s o f t h e t - t e s t s c o n d u c t e d f o r b o t h case s t u d i e s i n d i c a t e d 

m i x e d f i n d i n g s r e g a r d i n g t h e e f f e c t s o f C O V I D - 1 9 o n t h e c o m p a n i e s ' f i n a n c i a l i n d i c a t o r s . 

F o r S e p l a t , t h e t - t e s t r e s u l t s r e v e a l e d n o s i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e i n t h e m e a n s o f n a t u r a l l o g - t r a n s f o r m e d 

r e v e n u e b e t w e e n t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c g r o u p s , i n d i c a t i n g i n d i f f e r e n c e i n r e v e n u e a n d 

o t h e r v a r i a b l e s a f t e r t h e p a n d e m i c o u t b r e a k , s u g g e s t i n g t h a t t h e p a n d e m i c d i d n o t h a v e a s i g n i f i c a n t 

i m p a c t o n t h e s e v a r i a b l e s . 

I n c o n t r a s t , t h e t - t e s t r e s u l t s f o r T o t a l E n e r g i e s s h o w e d a s i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e i n m e a n o i l r e v e n u e 

a n d e q u i t y p r o d u c t i o n b e t w e e n t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c p e r i o d s , i n d i c a t i n g t h a t t h e 

p a n d e m i c h a d a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n t h e s e t w o v a r i a b l e s . S p e c i f i c a l l y , t h e p o s t - p a n d e m i c g r o u p h a d 

h i g h e r m e a n o i l r e v e n u e t h a n t h e p r e - p a n d e m i c g r o u p , b u t l o w e r m e a n E q u i t y P r o d u c t i o n . H o w e v e r , 

n o s i g n i f i c a n t d i f f e r e n c e w a s o b s e r v e d i n m e a n P A T , i n d i c a t i n g t h a t t h e p a n d e m i c d i d n o t h a v e a 

s i g n i f i c a n t i m p a c t o n t h i s v a r i a b l e . 

T h e s e f i n d i n g s s u g g e s t t h a t t h e i m p a c t o f C O V I D - 1 9 o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y w a s n o t u n i f o r m a n d 

v a r i e d a c r o s s d i f f e r e n t c o m p a n i e s a n d f i n a n c i a l i n d i c a t o r s . T h e S e p l a t case s t u d y s h o w e d a n o 
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i n f l u e n c e o f t h e P a n d e m i c i n a l l v a r i a b l e s a f t e r t h e p a n d e m i c o u t b r e a k , w h e r e a s t h e T o t a l E n e r g i e s 

case s t u d y s h o w e d m i x e d e f f e c t s o n r e v e n u e a n d p r o d u c t i o n . T h e s e f i n d i n g s m a y h a v e i m p o r t a n t 

i m p l i c a t i o n s f o r p o l i c y m a k e r s a n d i n d u s t r y s t a k e h o l d e r s w h o n e e d t o u n d e r s t a n d t h e d i f f e r e n t i a l 

i m p a c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y a n d d e v i s e s t r a t e g i e s t o a d d r e s s t h e c h a l l e n g e s f a c e d 

b y t h e s e c t o r i n t h e p o s t - p a n d e m i c e r a . M o r e s t u d y i s r e q u i r e d t o f u l l y u n d e r s t a n d t h e f a c t o r s t h a t 

u n d e r l i e t h e o b s e r v e d d i f f e r e n c e s i n t h e i m p a c t o f C O V I D - 1 9 o n d i f f e r e n t p e t r o l e u m c o m p a n i e s a n d 

f i n a n c i a l i n d i c a t o r s . 

O v e r a l l , t h e r e s u l t s s u g g e s t t h a t t h e p a n d e m i c h a d a n i m p a c t o n S e p l a t a n d T o t a l i n d i f f e r e n t w a y s . 

S e p l a t s V a r i a b l e r e m a i n i n g s t a t i s t i c a l l y u n a f f e c t e d . O n t h e o t h e r h a n d , T o t a l e x p e r i e n c e d a s i g n i f i c a n t 

i n c r e a s e i n o i l r e v e n u e , w h i l e t h e i m p a c t o n i t s p r o f i t a b i l i t y w a s i n c o n c l u s i v e . 

A d d i t i o n a l l y , t h e t - t e s t r e s u l t s s u g g e s t t h a t t h e t w o c o m p a n i e s m a y h a v e r e s p o n d e d d i f f e r e n t l y t o t h e 

c h a l l e n g e s p o s e d b y t h e p a n d e m i c . W h i l e S e p l a t ' s r e v e n u e s h o w e d w e a k e v i d e n c e o f a d i f f e r e n c e 

b e t w e e n t h e p r e - p a n d e m i c a n d p o s t - p a n d e m i c g r o u p s , T o t a l w a s a b l e t o m a i n t a i n i t s o i l r e v e n u e , a l b e i t 

w i t h i n c o n c l u s i v e r e s u l t s o n p r o f i t a b i l i t y . T h i s m a y s u g g e s t t h a t T o t a l w a s b e t t e r a b l e t o r e s p o n d t o 

t h e p a n d e m i c ' s c h a l l e n g e s , p o s s i b l y d u e t o b e t t e r r e s o u r c e m a n a g e m e n t , m o r e d i v e r s i f i e d r e v e n u e 

s t r e a m s , o r a s t r o n g e r f i n a n c i a l p o s i t i o n . H o w e v e r , i t i s a l s o p o s s i b l e t h a t t h e s e d i f f e r e n c e s c o u l d b e 

d u e t o f a c t o r s b e y o n d t h e c o m p a n i e s ' c o n t r o l , s u c h as d i f f e r e n c e s i n m a r k e t d e m a n d o r o i l p r i c e s . 

I t i s a l s o i m p o r t a n t t o n o t e t h a t t h e t - t e s t r e s u l t s p r e s e n t e d d o n o t p r o v i d e a c o m p l e t e p i c t u r e o f t h e 

i m p a c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e t w o c o m p a n i e s . O t h e r f a c t o r s , s u c h as c h a n g e s i n o p e r a t i o n a l c o s t s , 

s u p p l y c h a i n d i s r u p t i o n s , a n d w o r k f o r c e r e d u c t i o n s , m a y a l s o h a v e h a d a n i m p a c t o n t h e i r f i n a n c i a l 

p e r f o r m a n c e . A d d i t i o n a l l y , t h e r e s u l t s a r e l i m i t e d t o a s i n g l e t i m e p o i n t ( i . e . , t h e p o s t - p a n d e m i c p e r i o d ) 

a n d d o n o t a c c o u n t f o r p o t e n t i a l l o n g - t e r m e f f e c t s o f t h e p a n d e m i c o n t h e c o m p a n i e s ' f i n a n c i a l 

p e r f o r m a n c e . 

I n c o n c l u s i o n , t h e t - t e s t r e s u l t s s u g g e s t t h a t t h e C O V I D - 1 9 p a n d e m i c h a d a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n t h e 

p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a , p a r t i c u l a r l y o n S e p l a t a n d T o t a l . W h i l e S e p l a t e x p e r i e n c e d a s i g n i f i c a n t 

d e c r e a s e i n p r o d u c t i o n , t h e i m p a c t o n i t s r e v e n u e w a s l ess c l e a r . O n t h e o t h e r h a n d , T o t a l w a s a b l e t o 

m a i n t a i n i t s o i l r e v e n u e d u r i n g t h e p a n d e m i c , w i t h i n c o n c l u s i v e r e s u l t s o n i t s p r o f i t a b i l i t y . T h e s e 

f i n d i n g s h i g h l i g h t t h e i m p o r t a n c e o f m o n i t o r i n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f c o m p a n i e s i n t h e 

p e t r o l e u m i n d u s t r y i n t h e w a k e o f t h e p a n d e m i c , as w e l l as t h e n e e d f o r f u r t h e r r e s e a r c h t o b e t t e r 

u n d e r s t a n d t h e l o n g - t e r m e f f e c t s o f t h e p a n d e m i c o n t h i s i n d u s t r y . 

5 3 



4.13 Limitations to this Study 

T h i s s t u d y has s e v e r a l l i m i t a t i o n s t h a t s h o u l d b e c o n s i d e r e d w h e n i n t e r p r e t i n g t h e r e s u l t s . F i r s t l y , t h e 

s t u d y o n l y c o v e r s a t w o - y e a r p o s t - p a n d e m i c p e r i o d , w h i c h m a y n o t b e e n o u g h t o c a p t u r e t h e f u l l 

i m p a c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a . I t i s p o s s i b l e t h a t t h e l o n g - t e r m e f f e c t s 

o f t h e p a n d e m i c o n t h e i n d u s t r y m a y d i f f e r f r o m t h e s h o r t - t e r m e f f e c t s o b s e r v e d i n t h i s s t u d y . F u t u r e 

r e s e a r c h s h o u l d c o n s i d e r l o n g e r t i m e f r a m e s t o b e t t e r u n d e r s t a n d t h e l o n g - t e r m i m p a c t s o f t h e 

p a n d e m i c o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a . 

A d d i t i o n a l l y , t h e s t u d y o n l y i n c l u d e s t w o c o m p a n i e s i n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a , S e p l a t a n d 

T o t a l , w h i c h m a y n o t b e r e p r e s e n t a t i v e o f t h e i n d u s t r y as a w h o l e . T h e r e m a y b e o t h e r c o m p a n i e s i n 

t h e i n d u s t r y t h a t h a v e b e e n i m p a c t e d d i f f e r e n t l y b y t h e p a n d e m i c F u t u r e s t u d i e s c o u l d t a k e a l a r g e r 

s a m p l e s i z e i n t o a c c o u n t t o b e t t e r c o m p r e h e n d t h e p a n d e m i c ' s e f f e c t s o n t h e e n t i r e s e c t o r . 

A n o t h e r l i m i t a t i o n i s t h a t t h e s t u d y o n l y f o c u s e s o n f i n a n c i a l m e t r i c s , s p e c i f i c a l l y o i l r e v e n u e a n d 

p r o f i t a b i l i t y , a n d d o e s n o t c o n s i d e r o t h e r f a c t o r s t h a t m a y h a v e c o n t r i b u t e d t o t h e c o m p a n i e s ' f i n a n c i a l 

p e r f o r m a n c e d u r i n g t h e p a n d e m i c , s u c h as c h a n g e s i n o p e r a t i o n a l c o s t s , s u p p l y c h a i n d i s r u p t i o n s , a n d 

w o r k f o r c e r e d u c t i o n s . F u t u r e r e s e a r c h c o u l d c o n s i d e r a m o r e c o m p r e h e n s i v e se t o f m e t r i c s t o b e t t e r 

u n d e r s t a n d t h e i m p a c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a . 

F i n a l l y , t h e s t u d y i s l i m i t e d b y t h e a v a i l a b i l i t y a n d r e l i a b i l i t y o f d a t a . T h e d a t a u s e d i n t h i s s t u d y w a s 

o b t a i n e d f r o m p u b l i c l y a v a i l a b l e s o u r c e s , a n d m a y n o t b e as r e l i a b l e as d a t a o b t a i n e d d i r e c t l y f r o m t h e 

c o m p a n i e s . A d d i t i o n a l l y , t h e d a t a m a y b e s u b j e c t t o e r r o r s o r i n a c c u r a c i e s t h a t c o u l d i m p a c t t h e 

r e s u l t s . F u t u r e r e s e a r c h c o u l d c o n s i d e r o b t a i n i n g d a t a d i r e c t l y f r o m t h e c o m p a n i e s t o i m p r o v e t h e 

r e l i a b i l i t y o f t h e f i n d i n g s . 
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CHAPTER F I V E 

5.1 Summary, Conclusion and Recommendations 

T h i s r e s e a r c h w o r k t e n d s t o e x a m i n e a n d p r o v i d e a s i g n i f i c a n t c o n t r i b u t i o n t o t h e e x i s t i n g k n o w l e d g e 

o n t h e I m p a c t o f C o v i d - 1 9 o n t h e P e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a t h r o u g h c a r e f u l a r e v i e w o f r e l e v a n t 

t o p i c s f r o m p r i o r r e s e a r c h i s c o n d u c t e d t o u n b i a s e d l y d e t e r m i n e t h e m o s t a c c u r a t e o u t c o m e a n d 

c o n c l u s i o n . T h i s r e s e a r c h s t u d y t a k e s i n t o c o n s i d e r a t i o n , o r i g i n a l a n d w e l l s o u r c e d d a t a i n o r d e r t o 

p r e v e n t a g a i n s t a n y f o r m o f s u b j e c t i v i t y o f r e s u l t f o r t h e p r o v i s i o n o f a m e a n i n g f u l r e c o m m e n d a t i o n 

f o r e f f e c t i v e d e c i s i o n m a k i n g o f t h e i n t e r e s t e d p a r t i e s . T h e s t u d y e m p l o y e d t h e T - t e s t f r a m e w o r k i n 

i t s a n a l y s i s . T h e s t u d y a l s o c o n d u c t e d s o m e p r e - e s t i m a t i o n t o s h o w t h e s t a t i s t i c a l p r o p e r t i e s o f t h e 

v a r i a b l e s a n d t o e s t a b l i s h t h e N o r m a l i t y a n d r e l i a b i l i t y o f t h e d a t a p r i o r t o c h e c k i n g f o r t h e s t a t i s t i c a l 

s i g n i f i c a n c e o f t h e v a r i a b l e s i n t h e m o d e l . I n d o i n g t h i s , t h e d a t a f o r t h e t w o case s t u d i e s w a s 

p a r t i t i o n e d i n t o t w o : T h e P r e - C o v i d a n d P o s t C o v i d P e r i o d . T h e r e s u l t o f t h e T - t e s t s s h o w s t h e e f f e c t 

a n d t h e e x t e n t t o w h i c h t h e P a r t i t i o n e d v a r i a b l e s D i f f e r t o e a c h o t h e r . S o m e d e t e r m i n a n t s u s e d w e r e 

f o u n d t o b e s i g n i f i c a n t t h o u g h s o m e i n l o g g e d f o r m P r e - e s t i m a t i o n . 

5.2 Conclusion 

T h e p r e s e n t s t u d y a i m e d t o e x a m i n e t h e e f f e c t s o f C O V I D - 1 9 o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n N i g e r i a b y 

a n a l y z i n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t w o P e t r o l e u m c o m p a n i e s , S e p l a t a n d T o t a l E n e r g i e s , b e f o r e 

a n d a f t e r t h e p a n d e m i c o u t b r e a k . T h e r e s u l t s o f t h e t - t e s t s c o n d u c t e d f o r b o t h case s t u d i e s i n d i c a t e d 

m i x e d f i n d i n g s d e t a i l i n g h o w C O V I D - 1 9 h a s a f f e c t e d t h e f i n a n c i a l m e t r i c s f o r t h e c o m p a n i e s . T h e t -

t e s t r e s u l t s s h o w e d t h a t t h e C O V I D - 1 9 p a n d e m i c h a d a s i g n i f i c a n t i m p a c t o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y 

i n N i g e r i a , p a r t i c u l a r l y o n t h e c o m p a n i e s S e p l a t a n d T o t a l . F o r S e p l a t , t h e t - t e s t r e s u l t s r e v e a l e d a 

s i g n i f i c a n t d e c r e a s e i n r e v e n u e a f t e r t h e p a n d e m i c o u t b r e a k , w h i l e t h e i m p a c t o n p r o f i t a b i l i t y a n d 

p r o d u c t i o n w a s l e s s c l e a r . I n c o n t r a s t , t h e t - t e s t r e s u l t s f o r T o t a l E n e r g i e s s h o w e d a s i g n i f i c a n t i n c r e a s e 

i n o i l r e v e n u e a n d a d e c r e a s e i n e q u i t y p r o d u c t i o n a f t e r t h e p a n d e m i c o u t b r e a k , w i t h i n c o n c l u s i v e 

r e s u l t s o n p r o f i t a b i l i t y . T h e s e f i n d i n g s s u g g e s t t h a t t h e i m p a c t o f C O V I D - 1 9 o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y 

w a s n o t u n i f o r m a n d v a r i e d a c r o s s d i f f e r e n t c o m p a n i e s a n d f i n a n c i a l i n d i c a t o r s . 

T h e p r e s e n t s t u d y has i m p o r t a n t i m p l i c a t i o n s f o r p o l i c y m a k e r s a n d i n d u s t r y s t a k e h o l d e r s w h o n e e d t o 

u n d e r s t a n d t h e d i f f e r e n t i a l i m p a c t o f t h e p a n d e m i c o n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y a n d d e v i s e s t r a t e g i e s t o 

a d d r e s s t h e c h a l l e n g e s f a c e d b y t h e s e c t o r i n t h e p o s t - p a n d e m i c e r a . F u r t h e r i n v e s t i g a t i o n i s r e q u i r e d 

t o u n d e r s t a n d e x p l o r e t h e f a c t o r s t h a t u n d e r l i e t h e o b s e r v e d d i f f e r e n c e s i n t h e i m p a c t o f C O V I D - 1 9 
5 5 



o n d i f f e r e n t p e t r o l e u m c o m p a n i e s a n d f i n a n c i a l i n d i c a t o r s . A d d i t i o n a l l y , t h e t - t e s t r e s u l t s s u g g e s t t h a t 

t h e t w o c o m p a n i e s m a y h a v e r e s p o n d e d d i f f e r e n t l y t o t h e c h a l l e n g e s p o s e d b y t h e p a n d e m i c . I t is 

i m p o r t a n t t o n o t e t h a t t h e r e s u l t s a r e l i m i t e d t o a s i n g l e t i m e p o i n t ( i . e . , t h e p o s t - p a n d e m i c p e r i o d ) a n d 

d o n o t a c c o u n t f o r p o t e n t i a l l o n g - t e r m e f f e c t s o f t h e p a n d e m i c o n t h e c o m p a n i e s ' f i n a n c i a l 

p e r f o r m a n c e . 

5.3 Recommendations 

B a s e d o n t h e f i n d i n g s o f t h e p r e s e n t s t u d y , t h e f o l l o w i n g r e c o m m e n d a t i o n s a r e s u g g e s t e d : 

• P o l i c y m a k e r s a n d i n d u s t r y s t a k e h o l d e r s s h o u l d d e v i s e s t r a t e g i e s t o a d d r e s s t h e c h a l l e n g e s 

f a c e d b y t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y i n t h e p o s t - p a n d e m i c e r a . T h i s m a y i n v o l v e m e a s u r e s s u c h as 

d i v e r s i f y i n g r e v e n u e s t r e a m s , r e d u c i n g o p e r a t i o n a l c o s t s , a n d e n h a n c i n g r e s o u r c e 

m a n a g e m e n t . 

• C o m p a n i e s i n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y s h o u l d m o n i t o r t h e i r f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e c l o s e l y i n t h e 

w a k e o f t h e p a n d e m i c a n d d e v e l o p c o n t i n g e n c y p l a n s t o m i t i g a t e t h e i m p a c t o f f u t u r e c r i s e s . 

• M o r e s t u d y i s r e q u i r e d t o i n v e s t i g a t e t h e f a c t o r s t h a t u n d e r l i e t h e o b s e r v e d d i f f e r e n c e s i n t h e 

i m p a c t o f C O V I D - 1 9 o n d i f f e r e n t p e t r o l e u m c o m p a n i e s a n d f i n a n c i a l i n d i c a t o r s . T h i s m a y 

i n v o l v e a m o r e i n - d e p t h a n a l y s i s o f t h e c o m p a n i e s ' r e s p o n s e s t r a t e g i e s , as w e l l as a n 

e x a m i n a t i o n o f b r o a d e r m a c r o e c o n o m i c f a c t o r s t h a t m a y h a v e c o n t r i b u t e d t o t h e o b s e r v e d 

d i f f e r e n c e s . 

• C o m p a n i e s i n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y s h o u l d c o n s i d e r a d o p t i n g a m o r e d i v e r s i f i e d a p p r o a c h t o 

t h e i r r e v e n u e s t r e a m s i n o r d e r t o r e d u c e t h e i r d e p e n d e n c e o n P e t r o l e u m p r o d u c t i o n . 

• P o l i c y m a k e r s s h o u l d c o n s i d e r p r o v i d i n g t a r g e t e d s u p p o r t t o c o m p a n i e s i n t h e p e t r o l e u m 

i n d u s t r y t h a t h a v e b e e n m o s t s e v e r e l y i m p a c t e d b y t h e p a n d e m i c . T h i s m a y i n v o l v e m e a s u r e s 

s u c h as t a x r e l i e f , l o w - i n t e r e s t l o a n s , o r o t h e r f o r m s o f f i n a n c i a l a s s i s t a n c e . 

• F i n a l l y , c o m p a n i e s i n t h e p e t r o l e u m i n d u s t r y s h o u l d b e p r e p a r e d t o a d a p t t o c h a n g i n g m a r k e t 

c o n d i t i o n s a n d e m e r g i n g t r e n d s i n t h e w a k e o f t h e p a n d e m i c . T h i s m a y i n v o l v e a d o p t i n g n e w 

t e c h n o l o g i e s , r e t h i n k i n g b u s i n e s s m o d e l s , o r e x p l o r i n g n e w m a r k e t s i n o r d e r t o s t a y 

c o m p e t i t i v e i n a n i n c r e a s i n g l y u n c e r t a i n g l o b a l e c o n o m y . 
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