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Obchodni potencial prodeje stroji BEDNAR v USA

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou Spojenych statli americkych. Teoreticka
¢ast se podrobnéji soustfedi na zemedélstvi a s nim spojenou zemédelskou technikou.
V ramci tohoto trhu byla provedena analyza vybranych vyrobci zemédé€lské techniky
z kategorie secich strojui a stroju pro zakladni zpracovani pudy.

Ve vlastni ¢asti prace jsou, na zadkladné dat ziskanych prostfednictvim literarnich
a internetovych zdroji navrzeny nejvyhodnéjsi metody budovani obchodni a servisni sité
na trhu, mozné strategie pro vstup spolecnosti na trh a plan pro prvnich pét let na trhu.
Na zaklad¢ konzultaci se zaméstnanci spolecnosti BEDNAR FMT s.r.o0. byly pro prvotni
vstup na trh vybrany tfi stroje, které by mohly svym vyuzitim na trh nejlépe proniknout.

Spojené staty americké maji vysoky obchodni potencidl. Ve vybraném odvétvi
zemédelské techniky se jevi jako velice zajimavy a lukrativni trh s pfiznivou budoucnosti.
Po prvotnim zavedeni znatky BEDNAR na trh by se produktové portfolio mohlo rozsifit
0 dalsi stroje, naptiklad stroje podporujici technologie strip-till a no-till, které maji

vvvvvv

piedevsim oblast Stiedozapadu.

Klic¢ova slova: Zahrani¢ni obchod; Zemédélska technika; Obchodni strategie; Spojené staty

americké



Business potential of selling BEDNAR machines in the
USA

Abstract

This bachelor thesis deals with the analysis of the United States of America. The
theoretical part focuses in more detail on agriculture and related agricultural technology.
Within this market, an analysis of selected manufacturers of agricultural equipment in the
category of seed drills and basic tillage equipment has been made.

In the actual part of the thesis, based on the data obtained through literature and internet
sources, the most advantageous methods of building a sales and service network in the
market, possible strategies for the company's market entry and a plan for the first five years
in the market are proposed. Based on consultations with the employees of BEDNAR FMT
s.r.o., three machines were selected for primary market entry that could best penetrate the
market.

The United States of America has a high business potential. In the selected agricultural
machinery sector, it appears to be a very interesting and lucrative market with a prosperous
future. After the primary market introduction of the BEDNAR brand, the product portfolio
could be expanded to include other machines, such as those supporting strip-till and no-till
technologies, which have high potential for the future due to the increasingly important

erosion control battles that plague mainly the Midwest.

Keywords: Foreign trade; Agrucultural technology; Business stratégy; United States of

America
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1 Uvod

Zemédélstvi se stalo v lidskych zivotech velice dilezitou soucasti jiz pred ddvnymi
Casy. Jeho pocatek se odhaduje kolem roku 10 000 pfed nasim letopoctem. Pro jeho
uplatnéni vSak bylo tfeba usazeni, do té doby, koCovnych sbéracii a lovcli. Spolecné
S pestovanim rostlin se rozmohla také domestikace zvitat, ktera byla pozd¢ji vyuzivana i pro
polni préaci. Dusledkem postupného zdokonalovani a usnadiiovani zemédélstvi je rozvoj
dalsich femesel, ktery vyrazné napomohl vyvoji ¢lovéka.

Béhem sedmnactého a osmnactého stoleti nastala v Evropétakzvana Druha
zemédelska revoluce. Pouzivané nastroje byly znaéné vylepSeny, stejné tak jako celkova
organizace zemédélstvi. V dasledku toho doslo k zvySeni produktivity zemédélstvi a nartistu
stupn¢ urbanizace.

Velice vyznamnym se stal rok 1827, kdy dva bratranci — Véaclav a FrantiSek Veverkovi
Z Rybitvi u Pardubic u€inili vynélez ruchadla. Tento néstroj dokdzal obratit pidu tak, aby se
spodni odpocata puda dostala na povrch a svrchni vyéerpana naopak pod ni. Jednalo
se 0 prvni krok k modernim zemédélskym strojim. Od té doby doSlo k dal§imu znaénému
vyvoji zemédélskych stroji. Z diivodu dopadu na zivotni prostfedi v podobé pldni eroze,
¢i napiiklad zanechdvani uhlikové stopy Upousti zemédé€lci od ndrocné orby a zalinaji
vyuZivat bezorebné technologie, které vyZzaduji pouZivani novych strojt.

Hlavnim motivem rozvoje zeméd¢lstvi se v dnesni dob¢ potieba navyseni produkce
potravin, pro neustdle se zvétSujici populaci, na neustale se zmenSujicich zemédélskych
plochéach. Dalsim faktorem jsou postupné meénici se klimatické podminky — Castéjsi a delsi
obdobi sucha, zvySujici se primérné ro¢ni teploty. Nevyviji se v8ak jen vyuzivané stroje,
alei samotné postupy farmait. Z hlediska inovovani stroji je pro vyrobce klicové
predvidani a reagovani na nastavajici zmény.

V dnesni dobé je trh se zeméde€lskou technikou siln€ konkurencni. Celosvétove na ném
figuruje mnoho vyrobct. Diky tomu, Ze v kazdé zemi se lisi podminky pro zeméd¢lstvi
(naptiklad pramérné rocni teploty, srazky, druh pudy ¢i upfednostiiované postupy jejiho

zpracovani) je trh s nabizenymi stroji velice rozmanity.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalafské prace je navrzeni strategie pro vstup spolecnosti
BEDNAR FMT s.r.o. na americky trh. Na zéklad¢ analyzy zemédélstvi Spojenych stati
americkych, provedené v teoretické Casti prace, byly tyto strategie navrzeny dvé. Provedena
analyza vychazi z literarnich a internetovych zdrojt, zahrnuje ekonomickou situaci zemé
arozlozeni pracovnich sil vzemédé€lstvi. Déle je soucasti analyzy charakteristika
nejvyznamngéjSich zemédélskych oblasti, které jsou nejcastéji uvadény v raznych zdrojich.

Jednim z dil¢ich cild prace je navrzeni nejvhodnéj$i metody budovani obchodni
aservisni sit€¢ na americkém trhu. Tento navrh vychazi z analyzy metod vybranych
konkurenc¢nich vyrobcti zemédé€lské techniky v kategorii secich stroju a stroji pro zékladni
zpracovani pudy. Dalsim faktorem pii navrhu byla také analyza soucasnych strategii
spole¢nosti BEDNAR FMT s.r.0. na nejvyznamné&j$ich trzich za obchodni rok 2021/2022.

Vlastni prace dale obsahuje navrzeni planu pro prvnich pét plisobeni na trhu. Tento
plan vychazi z planu vyuzivaného spolecnosti BEDNAR FMT s.r.o. pfi vstupu na novy
zahrani¢ni trh a zkonzultaci se zaméstnanci spole¢nosti. Plan obsahuje hlavni cile
pro jednotlivé roky a dil¢i kroky pro jejich plnéni.

Posledni ¢ast vlastni prace se zamétuje na stroje pro pocatecni vstup na americky trh
anavrzeni jejich mozné ceny. Tyto stroje byly vybrany na zéklad€ internich dokumentl
spoletnosti BEDNAR FMT s.r.o. obsahujici mnozstvi prodanych  stroji
na nejvyznamngjsich trzich roku 2021/2022. Jedna se také o stroje, které maji diky svému
vyuziti na daném trhu vysoky potencidl. Mozna cena strojii byla navrZena pomoci metody
tvorby ceny dle konkurence, konkrétné dle odpovidajicich strojii péti vybranych vyrobcii

zemedelské techniky, se kterymi byly stroje porovnany.



3 Teoreticka vychodiska

Spojené staty americké jsou federalni republika slozend z 50 statli na uzemi Severni
Ameriky. Jediné dva geograficky oddélené staty jsou Aljaska, lezici tésné pod severnim
polarnim kruhem, od ostatnich stati odd¢lena Kanadou a Havaj, lezici v Tichém oceanu.
Rozpolozeni jednotlivych stath lze vidét v obrazku 1. Na jizni strané staty sousedi
s Mexikem a prilehlym Mexickym zalivem, na severni pak s Kanadou. Vychodni hranici
tvoii pobfezi Atlantského oceanu, ze zapadu ji pak uzavira pobiezi Tichého oceanu. Rozloha
9834000 km? déld tuto zemi tieti nejvétsi zemi svéta. Celkovy pocet obyvatel ¢&ini
340 milionti. Hustota obyvatel tedy &ini 35,4 obyvatel.km? Hlavnim méstem USA
je Washington D.C. s celkovym poc¢tem 5,5 milionu obyvatel (Penrith, a dalsi, 2009) (Matz,
2008).

Obrazek 1: Staty USA
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Zdroj 1: https://ontheworldmap.com/usa/usa-states-map.html



3.1 Ekonomicka situace

USA se pysni nejsiln€jsi ekonomikou na svété. Diky tomu a sile domaci mény
o prumérnou hodnotu, jelikoz rozdily po celé ploSe jsou znatelné.

Zhruba polovina celkové rozlohy USA se dnes vyuzivd pro zemédélské ucely,
z celkové rozlohy je asi 20 % orné pudy. Celkova produkce zna¢né pievySuje domaci
spotiebu, zemé se tedy fadi mezi nejsiln€jsi vyvozce potravin na svéteé. Zna¢na modernizace,
naroné pracovni podminky a rozSifeni zemédélské techniky zpiisobilo, Ze nyni
v zemé&dé€lstvi pracuje pouze 2,5 % celkovych pracovnich sil. I piesto podil USA na celkové
svétové zemeédelské produkei ¢ini asi 15 % (Elliot, 2017).

Vysoka produkce je zapfic¢inéna také intenzivnim pouzivanim primyslovych hnojiv.
Za rok 2021 se Spojena staty americké umistily celosvétové na Ctvrtém misté v celkoveé
spotiebé hnojiv, a to za vedouci Cinou, Indii a Brazilii. Za tento rok bylo v USA vyuzito
vice nez 18,3 milionll tun hnojiv. Pro porovnani za stejné obdobi bylo vyuZito v celé
Evropské unii dohromady necelych 11 miliond tun hnojiv. Z pohledu veskerych hnojiv
pouzitych na hektar v§ak hodnota Spojenych stati americkych dosahla 128,7 kg, coz je
0 20 kg na hektar méné nez v Ceské republice. Napiiklad v Ciné toto mnozstvi dosahlo
374,8 kg na hektar (knoema.com, 2023).

Znaénym nepfiitelem hospodateni je zejména ve Stfedozépadni oblasti pudni eroze.
Jak tika (Janecek, 2005 str. 10): ,, Erozi Ize charakterizovat jako prirodni proces, pri kterém
pusobenim vody, vétru, ledu, pripadné jinych ciniteli dochdzi k rozrusovani povrchu piidy
a transportu piidnich castic .

Oblast Stredozapadu dlouhodobé tizi vétrnd eroze, zna¢né rozSifend v disledku
rozsahlého rozoravani travnatych ploch za €elem péstovani pSenice, v pribcéhu prvni
svétové valky. Ze stejného ditvodu doslo ke znacné ztraté pidniho dusiku. Tticata 1éta
20. stoleti jsou oznacovana jako obdobi zvané Dust Bowl, v prib¢hu, kterého dochézelo
k obrovskym prachovym boufim. Béhem tohoto obdobi doslo k odhadované ztraté
1,1 miliard tun povrchové pudy z rozlohy okolo 41 000 hektarti. Odhaduje se tedy ztrata
okolo 5 az 30 cm ornice. V reakci na tyto udalosti zacala americké sluzba National Soil
Conservation Service aktivné pracovat na vyzkumu a omezovani eroze. Jako jedno feSeni
se ukazaly bezorebné nebo minimaliza¢ni procesy obd¢lavani pidy, které pomahaji snizit
erozi, odtok pudy a také ztratu zivin z pudy. Dalsi metodou je péstovani meziplodin,

4



které chrani ptidu pfed vysychanim, vétrem a zpeviiuji ji svymi kofeny v Case, kdy by ptida
nebyla kryta hlavni plodinou. Jako vhodné kryci plodiny se pouzivaji obilniny, luskoviny
nebo travy, tyto plodiny dnes pokryvaji okolo 5 % orné pidy na uzemi Spojenych stat.
I nadale vSak v oblasti sttedozapadu dochézi k prachovym bouiim. V roce 2020 prosla boure

viditelna z vesmiru od Colorada az do Nebrasky a Kansasu (Janecek, 2005) (Toy, 2002).
3.1.1 RozloZeni pracovnich sil v zemédélstvi

Od roku 1950 dochazelo, diky znaéné mechanizaci, k vyraznému poklesu poctu
pracujicich v zemédélstvi. Pokles probihal az do roku 1990, od kterého dale jsou pocty
pomérné ustalené. Pracovniky v zemédélstvi 1ze rozdélit do dvou skupin. Tou prvni jsou
zemédélei samostatné vydéleéné Cinni pracujici na své farmé, spolecné s jejich rodinou
ajinou neplacenou pracovni silou. Druhd skupina obsahuje zaméstnance, kratkodobé
¢i dlouhodob& najaté na praci, dostavajici odpovidajici mzdu. Podle dat ziskanych
z vyzkumu Farm Labor Survey (FLS) provedeného spolecnosti National Agricultural
Statistical Service (NASS) doslo v letech 1950 az 1990 k poklesu samostatné vydéle¢né
¢innych zemédélci z poctu 7,60 milioni na stavajici pocet 2,01 milionu. U skupiny
zaméstnanych pak z ptivodnich 2,33 milionu na 1,15 milionu. Vyraznéjsi pokles tedy nastal
u samostatn¢ vydélecné ¢innych zemédélct. Vyzkum dale ukazuje, Ze od roku 1991 do roku
2000 doslo k radikalnimu nardstu zameéstnancii bez opravnéni (z 14 % na necelych 55 %).
V letech 2018 az 2020 se pocet zaméstnancti, narozenych v USA pohyboval okolo 30 %
z celkového poctu pracujicich v zemédé€lstvi. Ve stejnych letech stouplo procento
zamé&stnanych imigrantd s americkym obcanstvim na 6 % z celkového poctu. Postupny

vyvoj hodnot je zndzornén v obrazku 2 (farmers.gov, 2023).



Obrazek 2: Struktura zaméstnancii v rostlinné produkci ve fiskalnim obdobi 1991-2020
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Zdroj 2: https://www.ers.usda.gov/topics/farm-economy/farm-labor/ (preloZil: Wirth)

3.1.2 Program H-2A

Program H-2A umoziiuje zemédélclim, s nedostatkem pracovnich sil najmout
na sezonni praci osoby bez amerického obcCanstvi. Pro ziskani povoleni musi nejprve
zameéstnavatel prokazat, ze se mu ani pres jeho aktivni snahu nepodafilo najmout osobu
s americkym obcanstvim. Povinnosti zamé&stnavatele je uhradit zaméstnanci veSkeré naklady
Na cestu a zajistit ubytovani. Déale musi zaméstnanci vyplacet mzdu stejnou, nebo vyssi,
neZ je vladou stanovena minimalni mzda pro konkrétni stat. Pro rok 2023 byly nejvyssi
minimalni mzdy zejména v oblasti kukuti¢ného pasu, kde presahovaly 17 americkych dolarti
na hodinu. Na zapadnim pobtezi, které vynika péstovanim ovoce se minimalni mzdy blizily
18 americkych dolarim na hodinu. Nejvys$i moznou minimdlni mzdu nabizi Aljaska,
ve které je vSak zeméedélstvi z diivodu podnebi nérocné, a to 20,33 americkych dolart
na hodinu. Program se stava stale vice vyuzivanym. V roce 2005 na uzemi Spojenych statl
americkych legaln¢ pracovalo v ramci programu H — 2A okolo 48 000 zaméstnanct. V roce
2023 se pocet zaméstnanct pohyboval okolo 379 000 (Government Accountability Office,
2023).



3.2 Rostlinna vyroba

Diky obrovské celkové rozloze se v jednotlivych ¢astech Spojenych stati znac¢né lisi
ptirodni podminky. Odli§né podminky umoziuji péstovani Siroké skaly druhti rostlin, doslo
vSak k vyrazné regiondlni specializaci. Nejvyznamnéjsi zeme&délské uzemi USA lze rozdélit
do tii tizemnich celkt, podle nejvyznamnéjsi péstované plodiny — Kukufiény pas, PSeni¢ny
pas a Bavinikovy pas. Nékteré zdroje uvadi také pas rezavy, rozkladajici se jizn€ od velkych
jezer, ve kterém jde zeméd¢lstvi ruku v ruce s primyslem, ktery dodava potfebnou techniku.
Tyto pasy nemaji pevné dané hranice, vétSinou se tedy vyznaceni jednotlivych past
1isi v zavislosti na zdroji.

Dalsim zptisobem déleni je takzvana mapa péstitelskych zon (Obrazek 3) uvedena
nawebu USDA (United States department of agriculture — Ministerstvo zemédélstvi
Spojenych stati americkych), kterd rozdéluje plochu Spojenych stati do nékolika pasem
V zé&vislosti na primérné ro¢ni extrémni minimalni zimni teploté. V zavislosti na této mapé

1ze dohledat, které zeméd¢€lské plodiny jsou pro danou lokalitu vhodné (farmers.gov, 2023).

Obrazek 3: Mapa péstitelskych zon
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Zdroj 3: https://planthardiness.ars.usda.gov/ (preloZil: Wirth)
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3.2.1 Kukufi¢ny pas

Kukufi¢ny pas je oblast na stiedozapadé Spojenych statli, do kterého, jak je vidét
Vv obrazku 4, se nejcastéji uvadi Iowa, lllinois, Indiana, Ohio, Nebraska, Kansas, Minnesota,
Wisconsin, Jizni Dakota a Missouri. Dominantni plodiny v této oblasti jsou kukufice a séja,
Vyznamnou roli vSak dnes hraji také dalsi krmné obiloviny. Podle statistik je ptiblizné 60 %
celkové americké kukutice vypéstovano v lowe, Illinois, Nebrasce, Minnesot¢ a Indian€.
Roéni troda veskeré americkd kukufice ptedstavuje zhruba 30 % roéné vypéstované
kukufice po celém svété. Kromé urodné pidy bohaté na organické latky, ristu kukufice
vyhovuji také teplé noci a horké dny v kombinaci s dobie rozlozenymi srazkami v prib&hu
vegetacniho obdobi. Primérné ro¢ni teploty jednotlivych statli se pohybuji v rozmezi
5,83 °C az 14,1 °C, konkrétni hodnoty jsou uvedeny v obrazku 4. Oblast kukufi¢ného pasu
je jednou z mala anomalii na planeté, kde navzdory globalnimu oteplovani doslo
za poslednich let k poklesu primérnych letnich teplot. Piesny divod vzniku této anomalie
neni zndmy, védci ho pfisuzuji studenym proudim v Atlantském oceénu, nebo ptitomnosti
vys$siho obsahu vodnich par v atmosféfe nad touto oblasti. V dasledku této anomalie
se oblasti fika také U.S. Warming hole. Kombinace mirné€ snizenych teplot a nartistu srazek
zpusobila narast urody kukutice v rozsahu 5 az 10 %.

Obrazek 4: Primérné rocni teploty statii kukuricného pasu v °C
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Zdroj 4: https://www.agdaily.com/insights/major-regional-agricultural-belts-in-us/ (Doplnil a upravil: Wirth)



Do budoucna se vSak ocekava, ze anomalie postupné vymizi, teploty se zacnou

zvySovat a troda kukufice poklesne (Britannica, 2023) (Boyce, 2023).
3.2.2 PSeni¢ny pas

PsSeni¢ny pas je oblast rozkladajici se pfevazné na Velkych planich, sahajici
od kanadské Alberty az po Texas. Dosahuje tedy délky okolo 2 400 km. Vice nez polovina
pudy je zde orna. Jak je vidét v obrazku 5, do pSeni¢ného pasu patii staty Washington, Idaho,
Montana, Severni a Jizni Dakota, Nebraska, Kansas, Colorado, Oklahoma a Texas. V severni
¢asti pasu panuji dlouhé a kruté zimy. Podminky tak vice vyhovuji péstovani jarni pSenice.
Naopak v jizni ¢asti, kde panuji horkd a sucha 1éta, je vice péstovana pSenice ozima.
Kromé pSenice se v této oblasti péstuje také jeCmen, oves, fepka olejna a dalsi plodiny.

Spojené staty americké jsou na patém misté v Zebficku nejvétSich svétovych péstitelt
pSenice. Na celkové svétové produkci se podili Sesti procenty, z ¢ehoz 58 % veSkeré
americké pSenice pochazi z Kansasu, Severni Dakoty, Montany, Washingtonu a Oklahomy.
Nejvétsim producentem je Kansas, ktery produkuje okolo 18 % celkové americké pSenice

(Boyce, 2023) (Shvili, 2023).

Obrazek 5. Prumérné rocni teploty statit pSenicného pasu v °C
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|
Zdroj 5: https://www.agdaily.com/insights/major-regional-agricultural-belts-in-us/ (Doplnil a upravil: Wirth)



3.2.3 Bavlnikovy pas

Oblast péstovani baviny ma ve Spojenych statech historicky vyznam. V nékolika
jeskynich na izemi dneSniho Mexika byly nalezeny znadmky o péstovani bavilny staré vice
nez 7 000 let. Béhem objeveni Ameriky roku 1492 nasel Krystof Kolumbus bavinu rostouci
na Bahamskych ostrovech. Na pielomu 16. a 17. stoleti, za doby kolonii, se bavlna zacala
pestovat na uzemi dnesni Floridy a Virginie. Po ob¢anské valce v druhé poloviné€ 19. stoleti
se oblast péstovani bavlny rozsitila vice na zapad. Za oblast oznac¢enou na obrazku 6, zvanou
bavinikovy pas se oznacuje uzemi Virginie, Severni a Jizni Karoliny, Georgie, Alabamy,
Floridy, Mississippi, Tennessee, Arkansasu, Louisiany a Texasu. Dnes jsou Spojené staty
americké na tietim mist& ve svétové produkci bavlny, za Cinou a Indii, pfi¢emz zhruba 75 %
celkové americké bavlny pochazi z Georgie, Mississippi Alabamy a Texasu, ktery
vV produkci zna¢n€ dominuje. Krom¢ textilnitho primyslu mé bavlna své vyuziti takeé

ve vyrob¢ oleje, kosmetiky ¢i plastd (Britannica, 2023) (Shvili, 2023).
Obrazek 6: Priameérné rocni teploty statii bavinikového pasu v °C

Bavinikovy pas

Zdroj 6: https://www.agdaily.com/insights/major-regional-agricultural-belts-in-us/ (Doplnil a upravil: Wirth)

10



3.3 Konkurenéni vyrobci zemédélské techniky

Stejné jako v témét kazdém odvétvi, je dnes i na trhu zeméde€lskych strojii konkurence
velice vyrazna. Pro kazdou spolecnost snazici se na trhu udrzet je velice dalezité znat svou
konkurenci. Ve slabych strankach konkurence je mozné vidét prilezitosti, které mohou
byt pro uspéch na trhu klicové. Volba zakaznika spociva ve subjektivnim zvazeni vyhod
anevyhod produktii jednotlivych firem a naslednym vybérem produktu, jemu nejvice
vyhovujiciho. Aspekty, které jsou pro nékteré zakazniky nevyhodou produktu, mohou byt
pro jiného vyhodou a naopak. Nelze tedy jednoznacné urcit, ktery produkt je globalné

nejlepsi.
3.3.1 John Deere

Za vznikem spolec¢nosti stoji kovai John Deere, narozeny roku 1804 ve Vermontu.
V roce 1837, po piestéhovani do Illinois, zkonstruoval sviij prvni pluh s hladkym povrchem
ze star¢ho pilového kouce. Mistnim zemédélcim tak znacné usSetfil praci na poli, jelikoz
na hladkém povrchu se tolik nedrzela obdélavana pida a nebylo tedy nutné tak casto
zastavovat praci. Pozdéji presunul sidlo své rostouci Zivnosti k biehu Mississippi, kterd svym
proudem pohanéla tovarnu a zaroven vyrazné napomohla rozSifeni spolecnosti, diky
umoznéné lodni dopravé. Dnes ma spolecnost John Deere rocni zisk ptes 52 miliard
americkych dolari a zaméstnava celosveétove vice nez 82 tisic zaméstnanci. Zatimco
v Evropé¢ je tato spolecnost znama hlavné diky traktoriim, kombajniim a zahradni technice,
na americkém trhu nabizi 1 stroje pro zpracovani piidy, seci stroje, sklizece baviny a dalsi
stroje. Ve Spojenych statech americkych lze stroje této znacky koupit na 2 173 pobockach
dealerd. Jejich nejvyssi zastoupeni je v Texasu (155), lowé (108) a Illinois (99) (deere.com,
2023).

3.3.2 CaselH

Vznik této spole¢nosti se datuje do roku 1985, kdy doslo ke slouceni spolecnosti Racin
Threshing Machine Works, zaloZzené roku 1842 J. 1. Casem, se spolecnosti
C.H. McCormicka International Harvester, vzniklou roku 1902 sloucenim 5 spole¢nosti.
Vznikld spole¢nost se stala druhym nejvét§im vyrobcem zemédélské techniky té doby.
Prvnim spoleén¢ vyrobenym strojem se stal roku 1987 traktor Magnum. Vyznamnym

pro spolecnost se stal rok 1995, kdy uvedli svlij software Advanced Farming Systems,
11



umoziujici monitorovat pole satelitem. V roce 1999 doslo ke spojeni se znackou
New Holland Ag a vznikla mateiska spolecnost CNH Industrial. Stroje znacky Case IH
jsou na tizemi Spojenych stati americkych k dostani v 709 pobockach dealert, z ¢ehoz
nejvice se jich nachazi v Iowe (58), Illinois (49) a Texasu (45). Dnes ma spole¢nost své
zastoupeni ve 160 zemich svéta, zaméstnava vice nez 40 tisic zaméstnancli a dosahuje

ro¢niho zisku 34 miliard americkych dolart. (caseih.com, 2023).
3.3.3 DEGELMAN INDUSTRIES LP

Tato rodinna spole¢nost zaloZzend roku 1962 je pojmenovana po svém zakladateli
Williamu Degelmanovi. Hlavni sidlo se nachdzi v kanadské provincii Saskatchewan.
Od puvodnich stroji pro sbér kameni z pole, spole¢nost rozsifila svou produktovou fadu
0 stroje pro zpracovani pudy, seCeni a rozprostirdni pice, nebo také rozmetadla mrvy.
Spole¢nost zaméstnavd pouze okolo 500 zaméstnancii ve svém vyrobnim zavodé
v kanadském meésté Regina. Stroje této znacky jsou zastoupeny ve Spojenych statech
americkych u dealertt na 206 pobockach. Tato spole¢nost byla zaméstnanci spolecnosti
BEDNAR FMT s.r.o. oznacena jakoZto nejzasadnéjSi konkurence na americkém trhu

(Degelman.com, 2023).
3.34 HORSCH Maschinen GmbH

Produkty znacky Horsch jsou prodavany jiz od roku 1984, kdy byla tato rodinna
spole¢nost zaloZena Michaelem Horschem. Hlavni sidlo spolecnosti se nachazi v némeckém
Schwandorfu. Mezi nejprodavanéjsi produkty tohoto vyrobce se fadi seci stroje, diskové
podmitace a radlickové kypfice. Sortiment této spoleCnosti se neustile rozrusta
a Vv poslednich letech se do nabidky zaradily také piesné seci stroje, €i stroje pro chemickou
ochranu plodin. Tato spole¢nost zaméstnava vice nez 2 700 zaméstnanct a své produkty
vyrabi ve vyrobnich zavodech v Némecku, Severni Dakot&, Cing, Rusku a nové i Brazilii.

Ve spojenych statech jsou stroje k dostani na 104 pobockach dealerti (Horsch.com, 2023).
3.35 KUHN SAS

Za vznikem této spolecnosti stoji francouzsky kovar Joseph Kuhn, ktery v roce 1828
zacal vyrabét stroje pro zivocisnou vyrobu. Dnes jsou hlavnimi produkty této spolec¢nosti

nejen stroje pro zivocisnou vyrobu, ale také stroje pro sklizen picnin, zpracovani a osévani
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pudy, ¢i stroje pro chemickou ochranu plodin. V roce 2022 spole¢nost KUHN SAS se svymi
dcefinymi spole¢nostmi zaméstnavala ve svych 7 vyrobnich zadvodech v Evropé a 5
V Americe vice nez 6 000 zaméstnanct. Tyto vyrobni zavody lze najit ve Francii,
Nizozemsku, USA a Brazilii. Stroje znacky KUHN jsou ve Spojenych statech americkych
k dostani na vice nez 200 pobockach dealerti (Kuhn.com, 2023).

3.3.6 LEMKEN GmbH & Co. KG

Spole¢nost Lemken byla zalozena jiz v roce 1780 zakladatelem Wilhelmusem
Lemkenem, fadi se mezi znacky S dlouholetou tradici. Na trhu se znacka prosadila ptevazné
diky znacnému vyvoji a vyrobé pluhti. Dnes vSak spolenost vyrabi také dalsi stroje
pro zpracovani pudy, mezitadkovou kultivaci, ¢i seti. Tato spolecnost vlastni 4 vyrobni
zavody, v Némecku, Nizozemsku a Indii, ve kterych zaméstnava ptes 2 000 zamé&stnanctl.
Ve Spojenych statech americky jsou stroje znacky Lemken k dostani na 182 pobockach
dealerti (Lemken.com, 2023).

3.3.7 VADERSTAD AB

Vznik spole¢nosti Viderstad se datuje v roce 1962, kdy zakladatel spolenosti Rune
Stark zacal vyrabét stroje pro zpracovani pudy ve Svédské vesnici Viderstad. Spole¢nost
ve svém produktovém portfoliu nabizi stroje pro zpracovani pudy, univerzalni ¢i presné seci
stroje. Tyto stroje lze ve Spojenych statech americkych zakoupit celkem na 73 pobockach
dealert rozmisténych po Gzemi sttedozapadu. V roce 2022 spolecnost zamé&stnavala celkem
vice nez 2 000 zaméstnancii ve svych 4 vyrobnich zavodech ve Svédsku, USA a Kanadé

(Vaderstad.com, 2023).
3.3.8 AMAZONEN-WERKE H. DREYER SE & Co. KG

Vznik této spolecnosti se datuje v roce 1833 v némeckém Osnarbriicku. Tento rodinny
podnik pod znackou AMAZONE celosvétové dodava stroje pro zpracovani pudy, seti,
mezitadkovou kultivaci a chemickou ochranu rostlin prostfednictvim obchodni sité
se 70 importéry. V USA lze stroje znacky Amazone zakoupit na 98 pobockach dealert.
Celosvétove spolecnost zaméstnava vice nez 2 000 zaméstnancl. Své produkty vyrabi

Vv deviti vyrobnich zavodech — v Némecku, ve Francii, v Mad’arsku a v Rusku (Dreyer,
2022).
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3.4 Moznosti vStupu na zahranicni trh

Vstup na zahranic¢ni trh je mozny nékolika formami, pficemz kazda predstavuje urcitou
miru zastoupeni produktu na trhu. Na vybér ma spole¢nost formy od obcasného prodeje
vyrobkl ve formé vyvozu produktii, pfes intenzivnéjsi spoleéné podnikéani az po piimé
zahrani¢ni investice. Kazda metoda ma své dalsi mozZnosti a nese urcita rizika, potencionalni

zisk a potiebné Gsili. Jejich vztah ukazuje obrazek 7 (Kotler, 2004).

Obrazek T: Strategie vyuzivané pii vstupu na zahranicni trh

Pfimé zahranicni

Vyvoz produkti Spole¢né podnikani

investice

e Prodej a nakup licenci
e Nepfimy vyvoz e Smluvni vyroba e Monta: a vjroba v

zahranici

* Primy vyvoz e Smlouvy o fizeni

e Spolecny podnik

Mira zavazka, rizika, kontroly a potencial ziskovosti

Zdroj 7: Kotler, Armstrong (2004, s 756)

3.4.1 Vyvoz produkti

Jedna se o nejjednodussi formu vstupu na zahrani¢ni trh, ktera spociva v prodeji zbozi
vyrobené¢ho v tuzemsku na zahrani¢nim trhu. Spole¢nost se mize rozhodnout pro vstup
natrh vlastni silou — pfimou distribu¢ni cestou, nebo za vyuziti zprostiedkovatele —
nepiimou distribu¢ni cestou

Jak tiké (Karlicek, 2018 str. 222): , Primé distribucni cesty nevyuzZivaji zZdadné
distribucni meziclanky. Firma tak vstupuje do primého kontaktu se zakaznikem, a to zejména
prostrednictvim svych viastnich prodejcii, viastnich prodejen ¢i provozoven a e-shopu“
Jedna se o nakladnéjsi a investicné naro¢né&jsi strategii, pfimym kontaktem vSak spole¢nost
sndze buduje dobré vztahy se zdkazniky, coz je vhodné zejména pii planovaném
dlouhodobém pisobeni na trhu. Spolecnost miiZze pro zaméstnance zabyvajici se exportem

zalozit exportni oddéleni, ¢i pobocku v zahranic¢i, kterd miize v budoucnu slouzit naptiklad

pro piedvadéni zbozi.
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Pti vyuziti zprostiedkovatele spoleCnosti mizi nejen ndklady spojené s vystavbou
vlastni distribucni sité, ale také starosti s dopravou a administrativou. Jedna se tedy o zna¢né
jednodussi zptsob distribuce. Dalsi vyhodou je moznost rychlého stazeni vyrobkt z prodeje

a opusténi trhu (Karlicek, 2018).
3.4.2 Spolecné podnikani

Principem této formy vstupu na trh je uzavieni partnerstvi s jinou spolecnosti, se kterou
pak nasledné vyrabi, ¢i prodava své vyrobky. Jednou z metod je poskytnuti licence, tedy
propujceni ochranné znamky nebo know-how. Nabyvatel licence na oplatku plati poplatek
v podobé¢ stanoveného procenta z trzeb. Druhou metodou spole¢ného podnikani je takzvana
smluvni vyroba. Jedna se o vztah, ve kterém partner pro spole¢nost vyrabi smluvené
vyrobky, €i jejich casti, které pak spole¢nost sama prodava. Dal§i metodou mohou byt
smlouvy o fizeni, kdy spole¢nost partnerovi propiij¢i své know-how ohledné tizeni podniku
vyménou za poskytnuti vyrobni ¢i prodejni kapacity, nebo kapitalu. Ze strany fizené firmy
casto dochazi k prenechani akcii fidici spolecnosti. Tyto smlouvy se nejCastéji uzaviraji
U spolecnosti poskytujici sluzby. Posledni metodou v této skupiné je podle Kotlera
a Armstronga zaloZeni spole¢ného podniku. K tomu mize dojit nejen zaloZenim kompletné
nového podniku dvéma ¢i vice spoleéniky, ale také investici do jiz stavajiciho podniku,
kterému naptiklad nestaci kapital k uskutecnéni cili. Nese vsak riziko neshody podnika
upiednostinovanych postupti, které miize znamenat komplikace pro ob¢é spolecnosti (Kotler,

2004).
3.4.3 Prima zahraniéni investice

Tato metoda piedstavuje nejvyssi i€ast na zahrani¢nim trhu. V ptipad¢ Ze je zahranicni
trh pro spolec¢nost dostatecné zajimavy a strategicky, mize investovat do vybudovani vlastni
vyrobni infrastruktury. Vyhodou tohoto kroku neni jen sniZzeni nakladii spojenych
s dopravou, ale napiiklad také potencionalni zlepSeni vztahii firmy s trhem, poskytnuti
pracovnich mist, ¢i snaz§i moznost ptizptisobovani vyrobku konkrétnimu trhu. Nevyhodou
mohou byt vys$si naklady pii budovani infrastruktury, ¢i kolisani ménovych fonda (Kotler,

2004).
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3.5 Charakteristika spolecnosti BEDNAR FMT s.r.o.

Spole¢nost BEDNAR FMT s.r.o. byla zalozena pod obchodnim ndzvem
Strom Export s.r.o. roku 1997, dnesnim majitelem, panem JUDr. Ing. Ladislavem Bednafem
a jeho spolecniky. Zpocatku se spolecnost zamétfovala na export ¢eskych zemédélskych
stroji do zahranici. Tehdy byla spole¢nost Strom Export s.r.0. v roli takzvaného prostiednika
mezi vyrobcem zemé&délské techniky a koncovym zakaznikem. Vyraznou zménou se pak
bylo zakoupeni prvni vlastni vyrobni haly v roce 2006, kterd je dodnes ¢asti vyrobniho
zavodu v Rychnové nad KnéZnou.

Dal$im vyraznym milnikem pro spolecnost byl rok 2013, kdy se v disledku odkoupeni
podilti ostatnich spolecnikli dosavadnim majitelem panem JUDr. Ing. Ladislavem
Bednatfem, spole¢nost piejmenovala na dnesni BEDNAR FMT s.r.o. Za 26 let své existence
na trhu se spolenost BEDNAR FMT s.r.o. vyrazné rozsifila své pusobeni do vice,
nez 39 zemi sveéta, na vSech kontinentech.

Jiz od zalozeni se spole¢nost BEDNAR FMT s.r.o. zaméfuje na vyrobu a vyvoj
Sirokozabérovych stroji. Jiz v roce 2003 spole¢nost vyrobila prvni stroj pro pripravu pady
o Sifce 17 metrd. Dnes je spole¢nost na trhu jednim z vyrobcu Sirokozabérovych stroju,

se svou nabidkou strojii v rozmezi pracovniho zabéru od 1,75 do 18,4 metru (bednar.com,
2023).

3.6 Vyrobni zavod spolecnosti BEDNAR FMT s.r.o.

Vyroba vétsiny stroji BEDNAR probiha v okresnim mésté Kralovehradeckého kraje,
Rychnové nad Knéznou. Celkova plocha vyrobnich a skladovacich ploch ¢ini v roce 2024
celkovych 30 492 m?. Vyrobni zdvod v Rychnové nad Knéznou se sklada z nékolika ¢asti,
a to: dvoupodlazni vyrobni haly, vyrobni haly, praskové lakovny, administrativnich prostor,
zazemi pro zaméstnance, poloautomatického skladu, dalSich skladovacich prostor
a expedicni haly.

Diky neustale rostouci poptavce po strojich znacky BEDNAR, byla spolecnost v roce
2018 donucena ud¢lat doposud nejvétsi investici do vyrobniho zdvodu. Byla vystavéna
dvoupodlazni vyrobni hala v Rychnové nad Knéznou, kterd rozsitila celkovou vyrobni
plochu 0 12 268 m2. Spusténim nové vyrobni haly spole¢nost zapocala také novy, takzvany

linkovy systém, montdze stroju.
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DalSim vyraznym zvySenim efektivity vyroby bylo spusténi novych informacnich
a tidicich systémii vyroby. Vedouci pracovnici a management spolecnosti tak ziskavaji
potfebné informace ohledné jednotlivych montaznich linkach, informace pro planovani
vyroby, Ci potiebné pro efektivnéjsi feseni vzniklych problémi. Spolecnost se tak dostala
na soucasnou kapacitu vyroby ¢inici 5 000 vyrobenych stroji ro¢né.

Zakladem vyroby stroji BEDNAR je spoluprace s kooperanty, ktefi pro spolecnost
BEDNAR FMT s.r.0. vyrabi jednotlivé ramy a svafence jakozto zéklady pro zeméd¢lské
stroje. Déle spolecnost spolupracuje s dal§imi dodavateli potiebnych komponent, naptiklad
pneumatik, elektronickych a hydraulickych systému, dlat, radlicek ¢i diska (bednar.com,
2023).

3.7 Nejvyznamnéjsi trhy obchodniho roku 2021/2022

V obchodnim roce 2021/2022 doslo k naristu prodejti na blizkych trzich, zejména pak
na tom domacim. Stalo se tak diky valecnému konfliktu na Ukrajiné, v zavislosti na kterém
spolecnost BEDNAR FMT s.r.0. ihned po jeho vypuknuti pozastavila veskeré spoluprace
s Ruskem. Objednané stroje piipravené na expedici do této destinace tak bylo mozné prodat
na jinych trzich. Podafilo se tak pokryt veSkeré ztraty, které hrozily ztratou ruskeho trhu.
Na ruském trhu dominovaly v prodejich zejména Sirokozébérové diskové podmitace
SWIFTERDISC a ptedsetové kompaktory fady SWIFTER. Veskera data potfebna
k sestaveni tohoto Zebii¢ku byla ziskana prostiednictvim internich dokument spole¢nosti

BEDNAR FMT s.r.0., které byly poskytnuty zaméstnanci spole¢nosti.
3.7.1 Francie

Na francouzském trhu spolecnost BEDNAR FMT s.r.o. figuruje jiz od roku 2013.
Jeji stroje se zde prodavaji pomoci sité desiti lokéalnich distributortii po celé Francii. U fady
Z nich se jedna také o distributory strojii znacky John Deere. V obchodnim roce 2021/2022
prodeje na tomto trhu €inily 9 % z celkového prodeje spolecnosti BEDNAR FMT s.r.o.
Mezi nejprodavanéjsi stroje na tomto trhu fadily dlatové pluhy TERRALAND, mulc¢ovace
MULCHER, diskové podmitac¢e SWIFTERDISC a seci stroje fady OMEGA.
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3.7.2 Ceska republika

Ceska republika je pro znatku BEDNAR domécim trhem. Po celé zemi, s vyjimkou
regionu jiznich Cech, jsou stroje znatky BEDNAR zastoupeny spole¢nosti STROM Praha,
vyznamnym evropskym importérem strojii zna¢ky John Deere. V jiznich Cechach mé pak
prodej strojit BEDNAR na starosti spoleénost DANHEL AGRO, vyznamny regionalni
prodejce strojii John Deere v jiznich Cechach. Na Moravé jsou stroje znatky BEDNAR
distribuovany prostfednictvim spolecnosti Agroservis Trading Visnové. Obé tyto
spole¢nosti dnes obchodné spadaji pod STROM Praha. Na ceském trhu se mezi
nejprodavanéjsi stroje fadi predsetové kompaktory fady SWIFTER, diskové podmitace
SWIFTERDISC, dlatové pluhy TERRALAND, ¢i mul¢ovace MULCHER.

Na domdacim trhu ma spoleénost BEDNAR FMT s.r.0. dominantni postaveni u velkych
podnikli. Tento trh je pro spolecnost dilezity také z divodu spoluprice se zemédélci
umoziujici testovani strojii a ovéfovani novych technologii. V obchodnim roce 2021/2022
predstavoval prodej na domacim trhu 8,5 % z celkového objemu prodeje spolecnosti
BEDNAR FTM s.r.0. K navySeni prodeji na domacim trhu pomohl také valecny konflikt

na Ukrajiné, ktery zcela vyftadil rusky trh a znaéné omezil trh ukrajinsky.
3.7.3 Polsko

Na polsky trh spolecnost BEDNAR FMT s.r.o. vstoupila v roce 2002. Jeji produkty
zde zastupuji regionalni obchodni partnefi, pokryvajici vzdy mensi, regionalni, izemi Polska
Z obchodniho 1 servisniho hlediska. Spole¢nost by do budoucna rdda navézala spolupraci
s vétS§imi obchodnimi partnery. NejveEtsi procento prodeji na tomto trhu tvoti dlatové pluhy
TERRALAND, dosahujici trzniho podilu 25,4 %, déle pak pfedsetové kompaktory fady
SWIFTER, diskové podmitace SWIFTERDISC a mul¢ovace MULCHER. Pro spole¢nost
BEDNAR FMT s.r.o. ptedstavovaly prodeje na tomto trhu 7,5 % z celkovych prodeju
za obchodni rok 2021/2022
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3.7.4 Litva

Ctvrtym nejvyznamnéjsim trhem za obchodni rok 2021/2022 se pro spoleénost BEDNAR
FMT s.r.o. stala Litva. Prodeje na tomto trhu ptfedstavovaly 7,1 % z celkovych prodeja.
Spolecnost na tento trh dovazi své stroje od roku 2008 a je zde zastoupena prostfednictvim
obchodniho UAB Agrokoncerno Technika, a to ve dvou pobockach na uzemi Litvy.
Nejprodavanéjsi stroje na tomto trhu jsou diskové podmitace SWIFTERDISC, seci stroje
fady OMEGA a nesené hloubkové kyptice FENIX.

3.7.5 Rumunsko

Na rumunsky trh zacala spolecnost BEDNAR FMT s.r.0. dovazet své produkty v roce
2007. Stroje jsou zde distribuovany prostfednictvim obchodniho partnera IPSO Agricultura,
ktery zaméstnava vice nez 500 zaméstnanct v 19 pobockach po celém Rumunsku. Mezi
nejprodavangjsi stroje na tomto trhu se fadi predsetové kompaktory fady SWIFTER,
diskové podmitace SWIFTERDISC a seci stroje fady OMEGA. Za uplynuly obchodni rok
2021/2022 predstavovaly prodeje na rumunském trhu 5,1 % celkovych prodejt a trh se tak

stal patym nejvyznamnéjSim trhem v tomto obchodnim roce.
3.7.6 Ukrajina

Jednim z vyznamnych vychodnich trhi je Ukrajina. Na tento trh zacala spolecnost
BEDNAR FMT s.r.o. distribuovat své stroje v roce 2006. Distribuci zde zatizuje pét
autorizovanych obchodnich partnerti - IN FORCE GROUP, LLC "NFM AGROQO", LLC
"Agroresurs”, AMACO UKRAINE LLC, ,,Company LAN" LLC a Titan Machinery Ukrine
LLC. Prodeje na ukrajinském trhu, v disledku vale¢ného konfliktu na Ukrajiné, vyrazné
propadly, i tak podil prodeji na tomto trhu dosahoval 4,8 %. Ze stejného diivodu bylo
docCasné pozastaveno pojiSténi financovani EGAP (jednd se o vyvozni uvér, ktery banka
poskytne dovozci. Banka zaplati vyvozci za dovozce, ktery ji nésledné penize spléci).
Nejvice oblibenymi produkty na tomto trhu jsou pfedsetové kompaktory fady SWIFTER,
univerzalni seci stroje OMEGA a Sirokozabérové diskové podmitace SWIFTERDISC. Diky
vEtsi rozloze trhu a vysoké mite zemédélské Cinnosti by ukrajinsky trh mohl byt podobny

tomu americkému.
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4 Vlastni prace

Vlastni ¢ast této bakalarské prace se zamétuje na navrh budovani obchodni a servisni
sit€, navrzeni mozné strategie vstupu na americky trh a planu pro prvnich péti let na trhu.
Autor vychazi z dat ziskanych v teoretické Casti praci. Dale jsou v ni navrzeny tfi stroje

pro pocate¢ni vstup na trh a navrh jejich ceny, ur¢ené metodou tvorby ceny dle konkurence.
4.1 Navrh budovani obchodni a servisni sité

Pro dosazeni ispéchu a maximalnich ziskd na trhu je dilezité spravné zvolit metodu
budovani obchodni a servisni sité, diky které bude spolecnost BEDAR FMT s.r.0. prodavat
své stroje a sluzby zdkaznikiim. Na zdkladé metod konkurence byly vybrany tyto mozné

strategie:
4.1.1 Vyhradni distribuce

Vyhradni distribuce je ze strany spolecnost BEDNAR FMT s.r.o. nejzadanéjsi
metodou. Spoc¢iva ve vyhledani distributora s vlastni distribu¢ni siti, ktery ziskava vyhradni
pravo prodavat stroje na daném trhu. Pro dosazeni co nejvyssich ziskli je vhodné vybrat
co nejsilngjSiho partnera, ktery svou siti pokryva co nejvétsi plochu trhu. V piipadé trhu
velikosti Spojenych statii americkych to miize byt velice obtizné, je tedy vhodné vybirat
maximalni pokryti zejména v zemédé€lskych oblastech. Vysoka mira konkurence na trhu
tento vybér také komplikuje. Distributor dale prodava stroje jedné znacky, popiipad¢ stroje
vice znacek, nekonkurujici si svym produktovym portfoliem.

Nejvétsi vyhodou této metody je pro spole¢nost jednoduchost. Distributor se sam stara
o dovoz a prodej strojl, propagaci znacky na trhu, ucastni se akci a aktivné vyhledava
zakazniky. Dalsi zjednoduseni nastava v sekci komunikace — spole¢nost komunikuje pouze
s jednim partnerem.

Hlavni nevyhodou pak je plna zavislost na distributorovi a jeho distribu¢ni siti.
V piipadé Ze sit’ nepokryva trh dostate¢né spole¢nost pfichazi o zisky a i slibny trh jako
je ten americky tak nemusi byt lukrativni. V tomto piipadé lze distributora vyuzit
jako meziclanek, ktery stroje dale prodava lokalnim distributorim, jejichz sit€ dohromady

trh pokryvaji 1épe (Civin, 2020).
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4.1.2 Obchodni zastoupeni

Jedna se o metodu, kdy spolecnost vyhleda na izemi amerického trhu nékolik mensich
regiondlnich dealert, ktefi maji vlastni regionalni distribu¢ni sit. Samotné vyhledani
vyhradni distribuce. V ptipadé velikosti amerického trhu by na jeho pokryti bylo tieba vyssi
mnozstvi partnerd. Findlni pokryti trhu je pak lepsi a zbozi tedy zédkaznikiim dostupné;jsi.
Mensi regionalni partnefi Casto nabizi stroje vicero konkurencnich znacek, zpravidla pak
vice prodavaji stroje, které se snadnéji prodavaji, nebo jim z nich vychazi vyssi provize,
ktera je se spoleCnosti pfedem domluvena. Marketingové aktivity zistavaji v rezii
spolecnosti, ktera by tak musela vynalozit vyssi usili, pro dosazeni Gispéchu na trhu, v podobé
vys§i potieby persondlu a financi, potfeby znat a monitorovat trh.

Jednou z metod obchodniho zastoupeni je obchodni aliance se silnym, na trhu jiz
zavedenym vyrobcem nekonkuren¢ni techniky. Tuto metodu spolecnost BEDNAR FMT
s.r.o. vyuzivala na irském a anglickém trhu, kde spolupracovala se spole¢nosti CASE IH.
Tato spoluprace byla ukoncena se zacatkem roku 2024. Spolec¢nost CASE IH vsak, stejné
jako spolec¢nost John Deere na a americkém trhu sama nabizi seci stroje 1 stroje pro Gpravu
pudy, partnerstvi na tomto trhu by tak nebylo mozné. Nabizi se tedy moznost dalSich
nejvétSich prodejctt jako napiiklad Fendt a Massey Ferguson, ktefi maji ve svém
produktovém portfoliu také Seci stroje, nebo spole¢nost Claas (Kotler, 2004) (Fastline,
2023).

4.1.3 Primé zastoupeni

Pii vybéru metody ptimého zastoupeni by byla spole¢nost nucena zalozit na uzemi
amerického trhu svou dcefinou spolecnost, ktera by dale distribuovala stroje piimo
nalezeni vhodnych prostor, pfijeti vy$s§iho po¢tu novych zaméstnanct, ale také perfektni
znalost trhu. Distribuce touto cestou je pro spole¢nost nakladnéjsi a omezena, pokud by vSak
m¢éla spole¢nost na trhu vybudované dobré jméno a trh pro ni byl dostateéné lukrativni, mize
se jednat o nejlepsi cestu, jak dlouhodobé dosahnout nejvyssich ziskd. V ptipadé pokryti
trhu velikosti Spojenych stati americkych, byla by vystavba distribu¢ni sité velice nakladna

a pfi prvotnim vstupu na trh zna¢n¢ riskantni (Srpova, 2010).
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4.2 Navrh strategie vstupu na trh

Pro uspésny vstup na trh je pro spolec¢nost jednim z kli¢ovych aspektii volba mista
vstupu na trh. V ptipadé trhu velikosti amerického muiize tato volba zmatit veskeré dalsi
snazeni a rozhodnout tak o neuspéchu spolecnosti na daném trhu. Jako faktor vhodny
pro vybér pocatecniho statu byla vybrana celkova plocha orné ptdy. Podle portalu
Stacker.com je zebticek nasledujici: Texas (11,833 mil. ha), Kansas (11,571 mil. ha),
Severni Dakota (10,975 mil. ha), lowa (10,811 mil. ha) a Illinois (9,686 mil. ha). V zavislosti
na tomto Zebficku byly vybrany tfi mozné staty a dvé odvijejici se strategie postupu rozsiteni

(Givens, 2022).
4.2.1 Strategie Texas

Texas je po Aljasce druhym nejvétSim stdtem Spojenych stati americkych
s pevninskou rozlohou 676 587 km?. Nejvétsi mésta statu Texas jsou Houston, San Antonio,
Dallas, Austin a Fort Worth. Velk4 rozloha zapfi¢ifiuje rizné druhy pidy a odliSnosti
velikosti primérnych ro¢nich srazek, které se pohybuji mezi 500 mm v oblasti Panhandlu
a 1 100 mm na pobiezi. Nejvyznamnéjsi plodiny péstované v Texasu jsou bavlna, kukufice,
¢irok a pSenice. Jsou péstovany na vice nez 248 000 provozovanych farmach (Texas.gov,
2023).

Jako moZny pocatecni stat byl Texas vybran diky své strategické pozici na pobieZzi
Mexického zalivu, kterd umoziuje lodni pfepravu, z vice nez texaskych 1 000 ptistavi, pres
Atlanticky ocedn. Naptiklad spolecnost Ameritrans Freight International na svém webu
nabizi dopravu z nékolika evropskych pfistavii do pfistavu Beaumont, pobliz Houstonu,
tydnii, v zavislosti na zvoleném pocateCnim pfistavu. Spolenost nabizi piepravu
ve dvou moznych velikostech lodniho kontejneru a to 20 stop (6 m x 2,5 m x 2,6 m),
nebo 40 stop (12,2 m x 2,5 m x 2,6 m) (ameritransfreight.com, 2023).

DalSim ptiznivym ukazatelem je texaska rostouci ekonomika, kterd v roce 2023
doséhla hodnoty HDP 2.5 trilionu americkych dolari. Tato hodnota oproti pfedchozimu roku
vzrostla o 7,7 % a piedstavovala 9,4 % z celkového HDP Spojenych stati americkych
za tento rok. Texas je také znamy diky nizkym danim a absenci dan¢ z ptijmu pravnickych

i fyzickych osob (Texas.gov, 2023).
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Pro dal$i postup rozsifovani, vyznaceny v obrazku 8, se nabizi severné lezici staty,
které patii do oblasti pSeni¢ného pésu a zaroven dominuji zebticku statl v rozloze orné ptidy.
Mohlo by se jednat o sousedni Oklahomu a dale napiiklad Kansas, Nebrasku, lowu, Severni
a Jizni Dakotu. V této oblasti se také rozprostira husta zelezni¢ni sit’, ktera by mohla znacné

ulehcit piepravu strojii na vétsi vzdalenosti od Texaskych ptistavi.

Obrazek 8: Schéma strategie Texas

/ 9

e

Zdroj 8:https://lwww.helpforenglish.cz/article/2009062902-staty-usa-interaktivni-mapky (Upravil: Wirth)

4.2.2 Strategie Severni Dakota a Minnesota

Druh4 navrzena strategie postupu, zobrazena v obrazku 9, vychazi z ptitomnosti
spole¢nosti BEDNAR FMT s.r.o. v Kanad¢, ve které prostiednictvim dealerd spole¢nost
pusobi jiz od roku 2016. Z celkovych 12 pobocek dealert na izemi Kanady, ve kterych jsou
stroje znatky BEDNAR k dostani, se 4 nachazi vzduSnou ¢arou ve vzdalenosti do 100 km
od hranic se Spojenymi staty. Konkrétné 3 km od hranic Nového Brunsviku a Maine, 80 km
Ontaria a New Yorku, 90 km Alberty a Montany a 100 km od hranic Manitoby a Severni
Dakoty. Nejvzdalen¢jsi pobocka se pak od hranic nachazi vzdusnou ¢arou néco pies 600 km
(bednar.com, 2023).

V zavislosti na jiZz zminéném Zebiicku stath podle celkové plochy orné pidy byly pro
tuto strategii jako staty pro vhodny pocatek ptisobeni na trhu vybrany ze stati sousedicich

s Kanadou staty Severni Dakota a Minnesota.
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Stat Minnesota se s celkovou rozlohou orné piidy 9,086 mil. ha nachédzi na Sestém
misté Zebficku. Celkova rozloha 225 181 km? ho ¢ini dvanactym nejvét§im statem
ze Spojenych stath americkych. Hlavni mésto Saint Paul lezi u vychodni hranice a pfimo
sousedi s Minneapolis, nejvétsim meéstem statu. Dalsi nejvetsi mésta jsou Rochester,
Boomington a Duluth. Za rok 2023 dosahla ekonomika hodnoty HDP 472,8 miliard
americkych dolarii, coz ptedstavuje dvacatou nejvyssi hodnotu vSech stati USA za tento
rok. Hodnota oproti piedeslému roku stoupla o 4,1 %. Nejpéstovangjsi plodiny, péstované
na vice nez 67 000 farmach na kterych pracuje pres 112 000 farmait, jsou kukufice, sdjové
boby a psenice (Minnesota.gov Portal, 2024) (farmers.gov, 2023).

Severni Dakota je s celkovou rozlohou 183 108 km? devatenictym nejvétsim statem
Spojenych stath americkych. Zhruba okolo 90 % této rozlohy se vSak vyuZziva
pro zemédélské ucely. Prevazné jilovitd, ale velmi tirodna puda je obhospodatovana okolo
26 000 farmami. Nejcasteji péstované plodiny jsou so6jové boby, kukufice, pSenice a oves.
Hlavni mésto Bismarck je po Fargu druhym nejvétsim méstem statu a spolecné s mensim
Grand Folks je jednim ze tfi mést s poctem obyvatel vy§§im, nez 50 000. Ekonomika statu
zavisejici nejvice na t&zbé ropy a zemeédeélstvi dosdhla za rok 2023 hodnoty HDP 55,1 miliard
americkych, dosahla vSak oproti pfedchozimu roku nartstu o 14 % (North Dakota.gov
Portal, 2024) (farmers.gov, 2023).

Nasledujici postup rozSifovani kopiruje prvni strategii a obsahuje stejné staty.
Napftiklad tedy Jizni Dakotu, Iowu, Nebrasku, Kansas, Oklahomu a Texas. Pro rychlejsi
vstup na trh by bylo mozno vyuzit obou strategii a jit tak soucasné od Texasu na sever

a od Kanady na jih.

24



Obrdzek 9: Schéma strategie Severni Dakota a Minnesota

Zdroj 9: https://www.helpforenglish.cz/article/2009062902-staty-usa-interaktivni-mapky (Upravil: Wirth)

4.3 Plan prvnich péti let vstupu na trh

V zévislosti na predchozich strategiich a planech spole¢nosti BEDNAR FMT s.r.o. pii
vstupu na nové trhy, byl sestaven pétilety plan udavajici hlavni cile, jednotlivé kroky
a ukazatele uspésSnosti provedenych operaci pro jednotlivé roky.

1. rok:

V prvnim roce po rozhodnuti o vstupu na americky trh je hlavnim cilem spolecnosti
zmapovat trh a na ném figurujici konkurenci.

Jednotlivé pottebné kroky spocivaji v provadéni analyz nékolika faktort trhu —
ekonomickd a politickd situace Spojenych stati americkych, technologie a postupy
vyuzivané v zeméedélstvi, konkurence, obchodni potencidl a mozné strategie vstupu. Tyto
analyzy jiz byly provedeny v praci vySe. Jako vhodné se nabizi navstiveni zemédélskych
veletrhll a vystav na daném trhu, coz napomiize ziskani poznatkl o trhu. K uskute¢néni
téchto kroki spolecnost BEDNAR FMT s.r.o. nejcastéji vyhledava teritoridlniho manazera,
ktery trh dostava na starost. Nejcastéji se jednd o mistniho ¢lovéka, ktery dany trh dobte zna.

Jako ukazatele vysledkli snahy v tomto roce by méla byt znalost trhu a konkurence
na ném piisobici, uzavieni smlouvy s vybranym teritoridlnim manaZerem a vzniklé reporty

Z provadénych analyz.
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2. rok:

Cilem druhého roku je uvedeni znacky BEDNAR na trh a dodéani prvnich stroji
cilovym zakazniktim.

Hlavnim krokem druhého roku je vyhleddni a navazani partnerstvi s nékolika
obchodnimi a servisnimi partnery ve strategicky zvolené destinaci. Nésledovat by m¢ly
prvni dodavky stroji z vyroby k t€émto partnerim. Dale by se spolecnost méla snazit
0 zviditelnéni se a vyhledavani zakaznikli na vyznamnych zemédélskych vystavach, aktivné
potadat predvadéni DEMO stroju u zédkaznikl, nebo pofadat akce na nékterych z pobocek.
Dealefi by se meéli postarat o kompletaci prvnich zakazek dodanim stroji cilovym
zakaznikiim. Spole¢nost ma stanoveno, ze v prvnim roce aktivity na trhu by teritorialni
manazer mé&l pokryt alespont polovinu nékladii na néj vynalozenych, nakladl na reklamni
aktivity a pfepravu stroju.

Ukazateli vysledki snahy jsou v tomto pifipadé uzaviené smlouvy s obchodnimi
partnery, acast na vystave, zaznamy z predvadécich akci, zpétné vazby zakaznikd a nasledné
vznikl¢é objednavky na stroje.

3. rok:

Jako hlavni cil pro tfeti rok piisobeni na trhu je vyty¢eno pravidelné dodavani stroji
cilovym zékazniktim.

| v tomto roce jsou stdle platné kroky v podobé aktivniho vyhleddvani novych
zakaznikli obchodnim partnerem, ucasti na zemédélskych vystavach, potfadani akci
a predvadéni DEMO stroji zdkaznikim. Dale by se spolecnost méla snazit vyhledat
a navazat spolupraci s dal§Simi obchodnimi partnery a postupné tak rozsifovat své ptisobeni
na trhu. K budovani dobrého jména spolecnosti napomuiize i v€asné plnéni objednavek
a dodavani strojii zakaznikiim. Teritoridlni manaZer by v tomto roce mél pokryt veskeré
naklady popsané v piedchozim roce a zacit tak pro spolec¢nost generovat zisk.

Hlavnim ukazatelem plnéni cile je v tomto roce naplnéni a dokonceni objednavek,
dals$i ukazatel¢ pak mohou byt naptiklad pfibyvajici registrace zakaznikli v systému,
nalezeni a uzavieni smlouvy s novym obchodnim partnerem, nebo zpétné vazby zakaznikl
po obdrzeni a zacatku pouzivani stroju.

4. rok:

Ctvrty rok piisobeni na trhu se zaméfuje zejména na rozsifovani distribuéni sité a tim

1 navySeni poctu zakaznika.
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Jednotlivé kroky spocivaji v postupném rozsifovani do co nejvyznamnéjSich
zemédélskych oblasti trhu. Ve Spojenych stadtech americkych se jednd zejména o staty
pSeni¢ného pasu, které jiz byly zminény v navrzenych strategiich (Jizni Dakotu, lowu,
Nebrasku, Kansas, Oklahomu a dalsi). I nadéle by se spolecnost méla snazit zviditeliovat
se, své stroje a aktivné vyhleddvat nové zakazniky.

Jako ukazatele vysledkt slouzi uzaviené smlouvy s obchodnimi partnery a zastoupeni
v novych statech USA, piibyvajici objednavky a registrace zakaznika v systému.

5. rok:

Cilem patého roku je vybudovani stabilniho exportniho trhu.

Pottebnym krokem pro splnéni tohoto cile je vybudovani kvalitni distribuéni sité
vV nejvyznamnéjSich zemédé€lskych oblastech. Pro dosazeni aktivniho zajmu zdkazniki
o0 stroje BEDNAR je potieba vybudovat co nejvétsi povédomi o existenci a kvalitdch znacky.
Nasledné kroky spole¢nosti pak mohou byt napiiklad vyhledavani obchodnich partneri
a budovani distribu¢ni sit¢ v méné vyznamnych zemédélskych oblastech.

Hlavnim ukazatelem je dosazeni rentability na daném trhu, dale pak rostouci pocet
objednavek a registrace zédkaznikli v systému, kvalitni spoluprace s obchodnimi partnery

a dobra zpétna vazba zakazniki na stroje i sluzby s nimi spojené.
4.4 Volba stroju pro vstup na trh

Z dtvodu vzdalenosti amerického trhu od vyrobniho zavodu spole¢nosti BEDNAR
FMT s.r.0. byly pro poc¢atecni vstup na trh vybrany tfi stroje, dva z nich ve dvou moznych
§itich pracovniho zabéru, které maji podle autora na daném trhu nejvyssi potencial Jedna se
0 diskové podmitace SWIFTERDISC XE 10000/ 12400, dlatové pluhy TERRALAND TO
6000+/ 5000 a univerzalni seci stroj EFECTA CE 12000. Ostatni stroje bude, ze zac¢atku
pusobeni na trhu, spole¢nost nabizet prostfednictvim svého webu a az na zaklad¢ objednavek
na americky trh dovazet. V tomto piipadé¢ by se doba dodéani stroje zdkaznikovi mohla
pohybovat okolo jednoho mésice, jelikoz samotnd kontejnerovd lodni doprava pies
Atlanticky ocedn trva okolo dvou tydni.

Pro stanoveni moznych cen pro americky trh byla zvolena metoda vychazejici z cen
konkurence. Jak tika (Svatos, 2009 str. 157): ,, Pokud se pouzije tato metoda, pak je cena
stanovena jako primérna cena z cen konkurence . Pti pouziti této metody stanovena cena

zapada do cenového kontextu a neptisobi ruSivé. Oproti ostatnim metodam tvorby ceny
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je jeji pouziti jednodussi. Pro piepocet cen uvedenych v tabulkach 1 az 6 byl pozit kurz

1 USD - 23,441 K¢& dle CNB, ze dne 22. 3. 2024.
441 Diskové podmitace

Diskové podmitace jsou univerzalni stroje vhodné pro podmitku 1 ptfedsetové
zpracovani pudy. Jejich vyrobou se spole¢nost BEDNAR FMT s.r.o0. zabyva jiz od svého
pocatku. Aktudlné¢ ve svém produktovém portfoliu nabizi diskové podmitace ftady
SWIFTERDISC v siii pracovniho zabéru 1,75 az 18,4 m a tézké diskové podmitace
fady ATLAS v §ifi 3 az 12,4 m. Obé fady maji schopnost zpracovavat ptidu do hloubky
vV rozmezi 2 az 14 cm, pfi¢emz pracovni hloubka se d4 ménit hydraulicky ¢i mechanicky,
podle volby zadkaznika. Pfedni ¢ast stroje je mozno osadit paskovym smykem Crushbar,

ktery napomaha lepSimu zpracovani ptidy pied setim (Kumhala, 2007), (bednar.com, 2023).

Tabulka 1: Porovnani diskovych podmitacii konkurencnich vyrobcii

. %o Zakladni . %oy Zakladni | Hloubka
Vyrobce Naz‘?v ,S"ve cena Naz‘.w ,S“Se cena pracovni
stroje zabéru stroje stroje zabéru stroje operace
2680 H-3 - 185050 | 2680 H-3 — 198 640 51
Section 35 stop usb Section 40 stop usb '
John . N - . N - az
Deere [ - - A . - 15,2
Performance | 10,4 m | 4 337 757 | Performance | 12,2 m | 4 656 320 cnyq
Disc K¢ Disc K¢
204 557 251 801 76
SPEED- 31 stop usD SPEED- 41 stop usD "
CaseIH | TILLER = = TILLER = = 1?322
475 31FT 95m | 4795020 | 47541FT | 12,5m | 5902 467 crﬁ
K¢ K¢
181 825 210815
Pro-Till | 36stop| USD Pro-Till | 41stop | ysp )
Degelman | High Speed = = High Speed = = Do 20
Disc-36ft | 10m | 4262160 | Disc—41ft | 125m | 4941724| M
K¢ K¢
175 000 203 000 51
35 sto usD 40 sto usD '
Horsch Joker RX35 = P = Ul RO = P = 1227
10,4 m | 4102 175 12,2m | 4758 523 crh
K¢ K¢
157 500 179 000
35 stop uUSsD 40 stop uUSsD 5
Interceptor - - Interceptor - _ .
KUHAN 1 “g055-36 > " 8055-40 - - az
10,4 m | 3691 958 122m | 4195939 | 12,7cm
K¢ K¢

Zdroj tabulky 1: Interni dokumenty spolecnosti
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Jako jeden z vhodnych poc¢atec¢nich stroji pro americky trhy byl vybran tazeny diskovy
podmita¢ SWIFTERDISC XE v §ifi zdbéru 10 a 12,4 m, ktery navic umoziuje pfipojeni
vysevni jednotky pro =zalozeni porostu meziplodiny béhem probihajici podmitky.
Ob¢ konfigurace jsou v piepravni poloze uz$i nez 3 m a niz8i nez 4 m, coz mezi konkurenci
predstavuje nejmensi rozméry (bednar.com, 2023).

Tabulka 1 uvadi sifi zabéru, moznou hloubku pracovni operace a cenu stroji, za kterou
jsou vybranymi vyrobci na americkém trhu prodavany. V porovnani S moznou hloubkou
pracovni operace stroju SWIFTERDISC, uvedenou vV tabulce 2, je vidét, Zze nejveétsi
odchylkou jsou stroje Pro-Till spolecnosti Degeleman, ktera vSak neuvadi minimalni
moznou hloubku operace. Naopak Site pracovniho zabéru se u obou strojil nejvice shoduje

prave se stroji Pro-Till,

Tabulka 2: Porovnadni diskového podmitac BEDNAR a navrzeni ceny

Sife | NavrZena Sife | Navrzena | Hloubka
Nazev stroje zabér cena Nazev stroje zabér cena pracovni
u stroje u stroje operace
180 786 208 651
SWIFTERDISC 0m UED SWIFTERDISC 124m UED 2az 14
XE 10000 4937 805 XE 12400 4890 988 cm
K¢ K¢

Zdroj tabulky 2: Interni dokumenty spolecnosti BEDNAR FMT s.r.o.

4.4.2 Dlatové pluhy/Podryvaky

Podryvaky nachazi vyuZiti zejména v péstitelskych postupech vynechéavajici orbu.
Na rozdil od orby nedochdzi k otoCeni vrstev pudy, pracovni operace je tak rychlejsi
a vykonové mén¢ naroc¢na. Stroje fady TERRALAND uvedla spolecnost BEDNAR FMT
S.r.o0. na trh v roce 2010. Dnes jsou stroje nabizené v neseném, ¢i poloneseném provedeni,
s Sitkou pracovniho zabéru 3 az 6,4 m. Pro vstup na americky trh bylo vybrano polonesené
provedeni dlatového pluhu nesouci oznac¢eni TERRALAND TO. Tyto stroje jsou schopny
pracovat az do hloubky 60 cm a je mozno je osadit radlicemi Active-Mix pro hloubkové
kypteni piidy, nebo radlicemi Zero-Mix pro podryvani bez michani pady. Jednotlivé slupice
chrani hydraulické jiSténi pted pietizenim. Zadni Cast stroje je osazena utuZzovacimi valci,
které lze v ptipadé€ potieby z provozu vytadit. Vyrobce nabizi moZnost osazeni zasobnikem

na hnojivo, pro ptesné davkovani hnojiva v pribéhu zpracovani pudy (bednar.com, 2023).
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Tabulka 3:Porovnani podryvakii konkurencnich vyrobcii

o o Zakladni . o, Zakladni | Hloubka
. Nazev Sire Nazev Sire 7
Vyrobee stroje zabéru cena stroje zabéru cena pracovni
stroje stroje operace
150 913 187 787
John 27_30 _ 18 itop U?D 27_30 _ 22 Etop U§D Do 40,6
Deere Cqmblnatlon = = Cqmblnatlon = = cm
Ripper 18 ft | 55m | 3537552 | Ripper22ft | 6,7 m | 4401915
K¢ K¢
153 004 188 279
ECOLO- | 18stop usD ECOLO- | 22 stop usD DO 35.6
Case IH TIGER 875 = = TIGER 875 = = '
9-Shank | 55m | 3586567 | 11-Shank | 6,7m | 4413448 | ™
K¢ K¢
Vyrobce na svém webu uvadi, Ze v prubehu roku 2024 uvede na trh podryvak
Degelman schopny pracovat do hloubky 61 cm s moznosti radlic pro miseni pidy, nebo
podiezavani bez miseni
32 930 61 231
usD usD Do 35
Horsch Tiger5AS | 48m = Tiger 8 AS 7.5m = cm
771912 1435 316
K¢ K¢
145 000 175 000 20.32
18 stop uUsD Chisel plow 21 stop uUsSD a’z
KUHN 4835-636R = = 4000-21 = = 4064
55m | 3398945 6,4m | 4102175 '
K& K& em

Zdroj tabulky 3: Interni dokumenty spolecnosti

Ackoliv jsou stroje fady TERALAND na strankach vyrobce Vv kategorii dlatové pluhy,

hloubkou pracovni operace odpovidaji spiSe strojim konkurence z fad podryvaki, jejichz

vlastnosti jsou uvedeny v tabulce 3. Vyjimkou je pouze vyrobce Horsch, ktery, ve svém

produktovém portfoliu podryvaky nema. Pro porovnani tedy byl zvolen dlatovy pluh Tiger,

ktery ale z diivodu vyrazné niz$i ceny nebyl pouzit do vypocti navrzenych cen stroji znacky

BEDNAR, uvedenych spolec¢né s vybranymi vlastnostmi v tabulce 4. Z porovnani vyplyva,

ze stroje TERALAND jsou schopny pracovat ve znacné vétsi hloubce 1 nez podryvaky

konkurenénich vyrobcti. Naopak konkurence nabizi moZznosti SirS§iho pracovniho zébéru.

Tabulka 4: Porovnadni podryviku BEDNAR a navrzeni ceny

%y NavrZena . NavrzZena Hloubka
. . Sire , . Sire ,
Nazeyv stroje 1w cena Nazev stroje o cena pracovni
zabéru . zabéru .
stroje stroje operace
149 639 183 688
TERALAND 5m UED TERALAND 6.4m UED Do 55 cm
TO 5000 3507 688 TO 6000+ 4 305 830
K¢ K¢

Zdroj tabulky 4: Interni dokumenty spolecnosti BEDNAR FMT s.r.0.
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4.4.3 Univerzalni seci stroje

Spolec¢nost BEDNAR FMT s.r.0. ve svém produktovém portfoliu nabizi seci stroje
pro piimé seti, univerzalni diskové seci stroje s moznosti zpracovani ptdy, seci stroje pro
seti dojiz predem piipravené pudy, samostatné seci liSty 1 pasové seci stroje
pro technologii strip-till.

Pro vstup na americky trh byl jako jeden z pocatecnich strojii vybran univerzalni seci
stroje EFECTA CE s $ifi zabéru 12 m. Jedna se seci stroj s diskovymi secimi botkami
a moznosti mezifddkovou vzdalenosti 12,5 nebo 16,7 cm. Osivo je ulozené Vv pietlakovém
zasobniku, 0 objemu 6 000 litrd, ktery je mozno rozdé€lit v poméru 60:40 a pouzit ho tak
pro kombinaci dvou druhii osiva nebo osiva a hnojiva. Po pfipojeni ptidavného zasobniku
ALFA je tedy mozné vysévat dvé plodiny spolecné s probihajicim ptihnojovanim.

Osivo K jednotlivym botkam piivadi 4 distribuéni hlavy, coz je v této §ifi zabéru
u konkurence ojedin¢€lé. Predni ¢ast stroje je mozno osadit pasovym smykem CRUSHBAR
pro urovnani pudy, PROFI coultery pro urovnani tézkych ptid, TURBO coultery pro seti
do strnisté, nebo FERTI coultery pro pfihnojovani ptimo do fadku. Pro lepsi rozlozeni pudy
spole¢nost nabizi moZnost osazeni stroje pasovym podvozkem. Déle mé zédkaznik moznost
naptiklad osadit stroj az 108 senzory kontrolujici priitok osiva jednotlivé ke kazdé seci botce,
mechanické ¢i elektronické vypinani jednotlivych Etvrtin zabéru ¢i kypfici utuzenych koleji
(bednar.com, 2023), (Kumhala, 2007).

Tabulka 5: Porovndni univerzalnich secich strojii konkurencnich vyrobcii

. v 9 Hloubka
, Nazev Sire Rozteé , . , .
Vyrobce stroje Zabéru Fadka pracovni Ziakladni cena stroje
operace
| aastop | 132 153 439 USD
John 730 Air disk - nebo N
Deere drill - 19 cm Do 9 cm .
13,4m 3596 764 K¢
PREC DISK | 40 stop 12,7 273 690 USD
Case IH 550T 40FT = nebo Do 8,5cm =
122m 19 cm 6 415 567 K¢&
Degelman X
Pronto 40 stop 250 000 USD
Horsch DC40 = 18,7 cm Do 8,5cm =
122m 5 860 250 K¢
KUHN X

Zdroj tabulky 5: Interni dokumenty spolecnosti
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Seci stroj] EFECTA CE, jehoz parametry jsou uvedeny v tabulce 6 byl porovnan pouze

se tfemi secimi stroji s diskovou seci botkou konkurenénich vyrobcit, uvedenymi v tabulce

5. Spolecnost Degelman nema zafazeny seci stroje ve svém produktovém portfoliu,

spole¢nost KUHN pak na americkém trhu nabizi pouze mechanické seci stroje S maximalni

$itfi zabéru do 6 m.

Tabulka 6: Porovndni sectho stroje BEDNAR a navrZeni ceny

Site R e
Nazev stroje g .. .o | pracovni NavrZena cena stroje
zabéru radku
operace
12 225709 USD
EFECTA CE 1200 12m 16.7 cm Do9cm =
' 5290 845 K¢
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S5 Zavér

Z proveden¢ analyzy Spojenych statl americkych vyplyva, Ze se jedna o ekonomicky
velmi silny stat, jehoz zhruba polovina rozlohy je vyuzivana pro zemédélské ucely. Celkova
produkce znacné prevySuje domaci spotiebu, coz ztéto zemé Cini jednoho
Z nejvyznamngéjsich svétovych exportéru potravin. Nejvyznamnéjsi péstované plodiny jsou
kukufice a s6jové boby.

Mira zemédé€lstvi déla ze Spojenych statti americkych velmi vyznamny a zajimavy trh
s dlouhodobé vysokym obchodnim potencidlem. Mimo secich strojl a stroji pro zdkladni
zpracovani pudy by do budoucna mohly mit velky vyznam také stroje pro pasové zpracovani
pudy (strip-till), ¢i bezorebné osevni postupy (no-till). Tyto stroje budou ziskavat na oblibé
z dtvodu stale nutngjSich boju proti erozi pady, ktera postihuje zejména oblast
Sttedozapadu, nebo potiebé Setrného hospodateni s vlahou v disledku prodluzujicich se
obdobich sucha.

Jednim z krokti praktické Casti bylo navrzeni moznych strategii vybudovani
distribu¢ni a servisni sit¢ na trhu. Ktomu bylo vyuzito analyzy strategii vybranych
vyznamnych vyrobci zemédelské techniky, z kategorie strojii pro seti a zakladni zpracovani
pidy. Domaci znacky John Deere (2173) a Case IH (709) zcela dominuji poétem pobocek
dealeri, ve kterych jsou jejich stroje k dostani. Ostatni vyrobci nabizi své stroje V méné,
nez 210 pobockach.

Ackoliv nejzadané;si strategii spolecnostt BEDNAR FMT s.r.o. je vyhradni distribuce,
pro trh velikosti amerického, se jevi jako nejvyhodné&jsi strategie obchodniho zastoupeni.
Tuto strategii spole¢nost vyuziva zejména na rozlohou velkych trzich jako je naptiklad
Ukrajina, ¢i Polsko.

Pti po¢atecnim budovani distribuc¢ni sit€ by spolecnost méla mitit zejména na partnery
vV nejvyznamnéjsich zemédelskych oblastech Spojenych stati americkych, kterymi jsou
pSeni¢ny, kukufiény a bavinikovy pas. Po vybudovani sit¢ v téchto oblastech, dale
vyhledavat partnery i v mén¢ vyznamnych zemédélskych oblastech. V opa¢ném ptipadé by

Hlavnim cilem prace bylo navrzeni mozné strategie pro vstup na americky trh.
Tyto strategie byly vytvofeny dvé€, obé na zakladné zebticku stath dle celkové plochy orné
pudy. Jako prvni byla navrZena strategie ,,Texas®, ktera vyuziva strategickou polohu Texasu

na pobiezi Mexického zalivu. Tato poloha usnadnuje kontejnerovou lodni dopravu z Evropy,
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ptes Atlanticky ocedn. Druhym faktorem bylo, ze Texas dominuje zmiflovanému zebiicku
plochy orné pudy. Nasledny postup z Texasu vyuziva hust¢ vybudované infrastruktury
zelezni¢ni dopravy po statech pSenicného pasu.

Druhd strategie, strategie ,,Severni Dakota a Minnesota®, vyuziva pfitomnost
spolecnosti BEDNAR FMT s.r.o. vKanadé¢ a blizkost pobocek dealeri od hranic
se Spojenymi staty americkymi. Tyto staty se nachdzi na tfetim a Sestém misté zebiiCku.
Nasledny postup rozsifovani vyuziva stejné vyhody, jako strategie prvni.

Dalsi krokem préace bylo navrzeni pldnu pro prvnich pét let na trhu, ktery obsahuje
hlavni cile a dil¢i kroky pro jejich plnéni v jednotlivych letech. Tento plan byl sestaven
na zaklad¢ konzultace se zaméstnanci spole¢nosti, ohledné ptedchozich postupt spole¢nosti
pfistupu na zahrani¢ni trhy. Soucasti planu je pozadavek spolecnosti na miru pokryti
nakladi teritoridlnim manaZerem, ktery dostal trh na starost.

Pro pocate¢ni vstup na trh byly vybrany tfi stroje. Jedna se o diskové podmitace fady
SWIFTERDISC v moznostech pracovniho zabéru 10, nebo 12,4 m, dlatové pluhy
TERRALAND v sifi 5 nebo 6,4 m a univerzalni seci stroje EFECTA CE. Tyto stroje byly
porovnany s vybranymi vyrobci zemédélské techniky a na zdkladé tohoto porovnani
byly navrzeny jejich ceny, vyuzitim metody tvorby ceny dle konkurence.

Tato bakalafskd prace by mohla byt, pro management spole¢nosti BEDNAR FMT
S.r.0. jednim z podkladu pii rozhodovani o vstupu na americky trh. Je vak tieba se na celou
anespravné rozhodnuti pifi volbé strategie milZe pro spolecnost znamenat nelspéch

na daném trhu.
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