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Vyuziti financni analyzy p¥i rozboru vysledkii
hospodareni podniku

Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje vyuZiti financni analyzy pii rozboru vysledki
hospodareni podniku Podlahové krytiny PN, s.r.o. Hlavnim cilem je posouzeni situace
vybrané firmy ve sledovanych letech 2014 az 2018 a pomoci dosazenych vysledkl analyzy
doporucit mozna opatieni ke zlepseni ekonomické situace spole¢nosti.

V teoretické ¢asti jsou popsany pojmy, které jsou podstatné pro proniknuti do
problematiky hospodateni podniku. Jsou zde vysvétleny jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

V praktické casti je predstaven vybrany podnik Podlahové krytiny PN, s.r.o.
a nasledn€ je udélana finanéni analyza pomoci ziskanych dat. Provedena je analyza
absolutnich ukazatelli, vybranych rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazateld a vybrané
soustavy ukazatelt.

Na zéklad¢ vysledki finan¢ni analyzy je zhotoveno zhodnoceni a jsou nabidnuta

doporuceni pro zlepseni budouci hospodaiské situace podniku.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rozvaha, vykaz

ziskill a ztrat, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZenost, bankrotni modely, bonitni modely



Financial Analysis of a Chosen Firm

Abstract

This diploma thesis deals with the application of the financial analysis in regards of
the analysis of the net income of the company “Podlahové krytiny PN, s.r.0.” The main goal
of the thesis is to assess the situation of the enterprise in the period of 2014 until 2018 and
with the help of the results of the analysis to suggest possible measures to improve the
economic situation of the company.

The expressions, which are essential to comprehend the economic matters of
a company are being described in the theoretical part of the thesis, together with the methods
of a financial analysis.

In the practical part, the selected enterprise ‘“Podlahové krytiny PN, s.r.o.” is
presented and using the acquired dataa financial analysis is conducted. The analysis consists
of the analysis of the absolute ratios, selected differential indicators, ratio analysis and
selected set of ratios.

Based on the results of the financial analysis, the final evaluation is put together and

it offers recommendations to improve the future economic situation of the enterprise.

Keywords: Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, balance sheet, profit
and loss account, profitability, liquidity, activity, indebtedness, bankruptcy models, credit

scoring models
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1 Uvod

V dnesni dob¢ se spolec¢nosti potkavaji s velkou konkurenci a rychlymi upravami
ekonomickych situaci na trhu. Kvili dopadu globalizace prostiedi se konkrétni trhy
pfiblizuji nebo dokonce propojuji, coz d¢la tlak na vétsi konkurenceschopnost podniki. Pro
kazdou firmu, ktera chce odolat tlaku na trhu, je dulezité, aby podrobné znala a zvladala
svou finanéni stranku. Kli¢ovym nastrojem pro ndlezit¢é zhodnoceni financni situace
spolecnosti je finan¢ni analyza.
poklada za jeho zasadni &ast. Ukolem analyzy je stanovit nyné&jsi ekonomickou situaci firmy,
zvazit potencidlni budouci vyvoj €i objevit nedostatky spolec¢nosti a najit feSeni tak, aby
v budoucnu ziskala lepsi vysledky.

Nejcastéji se pro financni analyzu pouZivaji ucetni vykazy, kterymi jsou: rozvaha,
vykaz ziskl a ztrat, ptipadné cash flow nebo pfiloha k Gc€etni zavérce. Kazdy z téchto vykazl
poskytuje zasadni informace o firmé, ale diky financni analyze se jejich duleZitost zvySuje.
Také je mozné pométovat data z urcitych let mezi sebou a sledovat, jak se méni ekonomicka
situace podniku v delsi casové pasazi.

Informace, z jiz zminénych zdroji, se analyzuji diky vselijakym metoddm finan¢ni
analyzy, jako je: horizontalni a vertikdlni analyza, pomérové ukazatele, kterymi jsou
likvidita, rentabilita, aktivita a ukazatel zadluzenosti. Dale se pouzivaji bankrotni a bonitni
modely.

Vysledky, které vznikaji po zpracovani finanéni analyzy, jsou vhodné pro rtzné
predstavitele uzivateli. Kterdkoliv skupina uzivatell mé rozdilné pozadavky a specializuje

se na rozdilné vystupni informace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je prostiednictvim financni analyzy zhodnotit vysledky
hospodafeni firmy Podlahové krytiny PN, s. r. 0. ve sledovaném cCasovém obdobi. Na
zaklad¢ zjiSténych vysledkli bude zhodnocena ekonomicka situace firmy. Zavérem prace

nebudou chybét ani doporuceni pro mozné zlepsi hospodateni podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Pro zpracovani
teoretické casti budou ziskdny informace z odborné literatury. Podrobné bude vysvétlena
finan¢ni analyza, hlavné jeji jednotlivé pojmy, pravidla a techniky. Podrobnéji bude
rozebrana hlavné metodahorizontélni a vertikalni, pomérové ukazatele a bankrotni a bonitni
modely.

Prakticka cast bude zahrnovat stru¢nou charakteristiku spole¢nosti a nasledné
vypocet finan¢ni analyzy. Zdrojem budou predevsim ucetni vykazy, jako je vykaz ziska
a ztrat a rozvaha zlet 2014 az 2018. Aplikované metody pro vypocet budou vysvétleny
v literarni reSersi. Pro stanoveni zmén hodnot a soustavy polozek ucetnich vykazi v Case
bude na zaCatku provedena horizontalni a vertikalni analyza. Nasleduji bilan¢ni pravidla
a pomcrové ukazatele podniku, konkrétné ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti. Na konci praktické casti budou aplikovany bankrotni Tafflerdv model
a Index INOS a také bonitni Index bonity a Kralickiv rychly test.

V zavéru bude shrnuta situace podnikua pfipadné navrhnuta opatieni pro zlepseni, ktera

budou pfedana vedeni firmy.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financ¢nianalyza

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni podniku a jde o metodicky néstroj
k posouzeni financni uspésnosti podniku (Kalouda, 2017, s. 57). Rackova (2015, s. 9)
popisuje finan¢ni analyzu podobné jako Kalouda, ale dodava, ze financné Gspésny neboli
finan¢n¢ zdravy podnik je schopen uskuteciiovat smysl své existence, coZ znamena, Ze je
zpusobily pro dosazeni takové miry zhodnocené vlozeného kapitalu, kterd je Zadana
investory.

Finan¢ni analyzy v sobé zahmuji zhodnoceni podnikové minulosti, soucasnosti
a predpovidaji budouci finan¢ni podminky. Zabyvaji se také negativnimi vlivy, které by
mohly ohrozit fungovani podniku (Vochozka, 2011, s. 12).

Dataa informace pro finan¢ni analyzu jsou brany predev§im z minulosti, ale samotné
vysledky analyzy jsou zdkladem pro rozhodnuti o budoucnosti. Proto hlavnim zdrojem jsou
data z Gcetnictvi. Tyto informace maji zasluhou ekonomickych informaci nenahraditelné

misto (Irwin, 2005, s. 19).

3.1.1 Historie finan¢ni analyzy

Pocatky finan¢ni analyzy pochazi z konce 19. stoleti. Jsou to analytické postupy
hledajici pficiny a davajici podklady pro zhodnoceni ekonomickych c¢innosti a vedou
k rozhodovani o jejim nasledném pokracovanim. Lze fict, Ze finan¢ni analyza se objevuje
v tentyz okamzik, kdy vznikaji penize (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 8).

Na pfelomu 19. a 20. stoleti se obraci pozornost z externich faktort ekonomického
ristu na interni faktory. Vyznamnym prvkem se stava dostatek zadoucich a srozumitelnych
informaci, jejich zhotoveni a pfedavani, ktera vedou k pozitivnimu ovlivnéni fidicich
a vykonnych procesit (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 8). V pocatcich se finan¢ni
analyzy vyuZivaly pfedevSim k zachyceni absolutnich zmén v ucetnich vysledcich.
Nasledné se zjist'uje, ze pro urceni uv€rové schopnosti slouzi jako hodnotné informace:

0 W *w

rozvaha a vykaz ziskd a ztrat (Razickova, 2015, s. 9).
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Za kolébku novodobé financni analyzy jsou pokladany Spojené staty americké.
V Evropé se prvni zminky praci zamétené na analyzu a interpretaci idajii z firemnich bilanci
objevuji v Némecku (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 9).

Na ¢eském tizemi se prvni zminka datuje doroku 1906 od prof. Dr. J. Pazourka, ktery
pouzival vyraz analyza bilan¢ni, ktery se uzival az do obdobi pfed druhou svétovou valkou.
Po vélce, 1 diky vlivu americké a britské terminologie, se zacal pouzivat pojem finan¢ni
analyza. Ta se zacina pouzivat az po roce 1989 (Ruzickova, 2015, s. 9-10).

Vyvoj finan¢ni analyzy pokracuje i v soucasné dob¢. Prohlubuji se metody zalozené

na datech ucetnich vykazl, sestrojovani dalSich ukazateld pro lepsi vystihnuti financni

stability a vykonnosti podniku (Kubickov4, Jindfichovska, 2015, s. 11).

3.1.2 Koncepce finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu je moZzné pojmout ze Ctyf riznych hledisek, a to z obsahového,
¢asového, uzivatelského a objektového.
a) Obsahové hledisko — odliSujeme tti zakladni pojeti:
. NejuZzsi pojeti — posuzuje analyzu jako rozbor Udaji z Gcetnictvi, tzv.
analyza finan¢nich vykazt.
. Sirsi pojeti — pridava k rozboru i hodnotici proces, ktery je uréen
predevsim k finanénimu rozhodovani podniku.

-----

nejen z ucetnictvi, ale i z ostatnich zdroju (finan¢nich i nefinanc¢nich).

b) Casové hledisko — odlisujeme tii zdkladni intervaly:

. Zkoumani jenom soucasné situace
. Kromé zkoumani soucasné situace i minulost (analyza ex-post)
. Objektem zkoumani je soucasnost, minulost (analyza ex-post) a odhad

budoucnosti (analyza ex-ante)
c) Uzivatelské hledisko — zaobira se riznymi skupinami uzivatell finanéni analyzy,

dle nichz si dale urcuji cile a zkoumané aspekty. Vystupy analyz jsou vytvoieny

s ohledem na potieby uzivateld.
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d) Objektové hledisko — je povazovano vseobecné jako zkoumany cCinitel finanéni
analyzy. Prevazné byvaji objektem banky, podniky, ale také mésta, obce ¢i jiné

nepodnikatelské pravnické subjekty (Stvova a kol., 1999, s. 15-16).

3.1.3 Cile finanéni analyzy

Ruckova (2015, s. 10) ve své knize uvadi, ze k zékladnim cilim finan¢niho fizeni
podniku patii finanéni stabilita, kterou je mozné hodnotit diky dvéma zakladnim kritériim.
Prvni kritérium ptedstavuje schopnost podniku tvofit zisk, obstardvat pfiristek majetku
a zhodnocovat investovany kapital. Toto kritérium je povazovano za nejdilezitési, jelikoz
se shoduje s n€kolika cili podnikani. Druhé kritérium je zabezpeceni platebni schopnosti,
protoze kdyby se dostala firma do platebni neschopnosti, vytvoii to obvykle veliké problémy
s dal$im fungovéanim spole¢nosti. V upIné nejhorSim piipadé tato platebni neschopnost mize
sméfovat az k ukonceni podnikatelské c¢innosti podniku.

Higgins (2005) pfirovnava ucetnictvi k podnikatelskému vysvédceni. VSelijaké aktivity
firmy reflektuji vykonnost, problémy a vyhled spoleCnosti. Nebere se jenom vycet
jednotlivych dcisel, ale zejména jejich interpretace s pfihlédnutim na budouci vyhledy.
Finan¢ni analyza je stézejni pro Siroké rozpéti lidi zven¢i podniku, ale hlavné pro n¢j
samotny. Nehled€ na velikost firmy, jestlize jeji manazefi nepochopi cetnictvi a finance,
budou mit svou roli hodné ztizenou.
Sedlacek (2011, s. 4) podotyka jako hlavni cile finan¢ni analyzy tyto body:

e zvazeni vlivu vnitiniho a vné&jsiho prostiedi firmy,

e analyza stavajicitho vyvoje podniku,

e pyramidalni rozklady,

e poskytnuti informaci pro ur¢ovani budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodngjsi varianty,

e objasnéni vysledkil véetné navrhu ve financnim pldnovani a fizeni podniku.

Ugel finanéni analyzy lze vidét také jako komplexni hodnoceni finanéni situace
podniku. Dle ni je jasné, Ze je podnik ziskovy, je nalezZité kapitalové vybaven, zuzitkovava
sva aktiva 0¢inng, je zpusobily dostat svym zavazkim a podobné. Finan¢ni analyza je

nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Zpétné zndzornuje vyvoj jednotlivych oblasti zajmu
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firmy, co se podafilo a co zase nikoliv. Vysledky jiz nejdou zménit, ale je mozné je vyuzit

pro dalsi postup podniku (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013).

3.1.4 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Uzivatell finan¢ni analyzy je veliké mnozstvi. Mezi hlavni uzivatele, ktefi pouzivaji
finan¢ni analyzu nejCastéji, se fadi investofi, banky a ostatni véfitelé, stat a jeho orgéany,
obchodni partnefi, manazefi, zaméstnanci, odbory a konkurenéni spole¢nosti. Kvuli
rozdilnostem jednotlivych uZzivateli je lze rozdé€lit na interni a externi (Griinwald,
Holeckova, 2007, s. 27).

Velmi dilezité je svédomité posoudit, pro koho je finan¢ni analyza vypracovana,
jelikoz kazd4 zajmova skupina preferuje odlisné informace (Knapkova a Pavelkova a Steker
2013, s. 15).

Interni finanéni analyza je zhotovena vnitropodnikovymi utvary, eventuelné
povolanymi osobami, kterymi miZou byt auditofi nebo ratingové agentury. Musi jim byt
poskytnuty vSechny interni informace, tak aby reflektovala co nejpreciznéji aktualni situaci
(Holeckova, 2008 s. 13).

Podle Vochozky (2011) k internim uzivatelim patfi:

e ManazZefi — finan¢ni analyzu pouZivaji pfedevSim pro dobré fizeni podniku. Ve
znaéné mife podnikil jsou vrcholovi manazefi také zpracovateli financni analyzy,
nékde ale jsou analyzy vypracovany i externimi uzivateli. Nejvétsi vyhodou
zhotoveni finan¢ni analyzy samotnym manazerem firmy je fakt, Ze manazer ma
moznost piistupu k informacim, které nejsou pro externi uzivatele pfistupné.

e Zaméstnanci — maji samoziejmy zajem predevs§im o prosperitu a jistotu zaméstnani,
a tim 1 zaru¢enou mzdovou a socialni stabilitu.

e Odbory — jako sdruzeni zaméstnanc maji nejvyznamnéjsi cil ziskavat hodnotné;jsi
pracovni, hospodarské, socidlni i politické blaho svych ¢lenti. Odbory vykonavaji
jménem pracovniki, které zastupuji a jednaji opakované se zaméstnavatelem nebo
statem, obzvlasté pak o vysi mzdy nebo o zdokonaleni podminek na pracovisti.
V Ceské republice se odbory fidi obecnou tipravou o sdruzovani podle zakona ¢.

89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku. (Zakon ¢. 89/2018 Sb.)
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Externi uzivatelé hodnoti financni spolehlivost Cili kredibilitu podniku. Jsou
odkazani pracovat jenom z vefejné dostupnych zdroji a nemaji k pouZiti Zddnou interni
informaci. Mira finan¢niho zdravi je pro prostfedi podniku signalem, zda se podnik dale
rozviji nebo naopak (Holeckova, 2008, s. 13).

Podle Kislingerové a kol. (2010) k externim uzivatelim patfi:

e Investori — pro podnik jsou to poskytovatelé kapitalu, jenz zuZitkovavaji zpravy
o finan¢ni situaci podniku, aby se dopracovali k informacim pro rozhodovani
o moznych investicich. Investofi monitoruji miru rizika a vynost slouc¢enych
s vlozenym kapitalem. Pak ziskavaji informace, jak firma naklada s jejich
prosttedky. Toto hledisko je sledovano hlavné u akciovych spolecnosti, kde dohlizi
na manazery, jak hospodaii s poskytnutymi financemi.

e Banky a ostatni véritelé — pouzivaji informace z finanéni analyzy zejména pro
zavéry o finan¢ni situaci potencionalniho ¢i jiz existujiciho dluZznika. Véfitelé se
podle téchto informaci rozhoduji, zda poskytnou nebo neposkytnou tvér, v jaké vysi
a za jakych ptedpokladi. Pro banky rovnéZ znazornuje pravidelny reporting o vyvoji
finan¢ni situace integralni prvek uvérovych smluv.

e Stat a jeho organy — na pfisluSném uzemi stat vytvaii a prosazuje zakony. Pfi této
situaci se stadt zaméfuje primarné¢ na dodrzovani danovych zdkond, na které se
vztahuje vykazovéani dani. Nasledné¢ informace souvisejici s podniky stat dale
pouziva pro statistické prizkumy, piidélovani finan¢ni vypomoci, kontrolu firem se
statni spolutcasti a sledovani finan¢ni situace podniki, jenZ byly povéteny statnimi
zakéazkami.

e Obchodni partneri —jsou dodavatelé a odbératelé. Zajimaji se zejména o schopnost
podniku platit své zavazky. Proto sleduji solventnost, likviditu a zadluzenost.
Odbératelé davaji svou pozornost na pfiznivou financni situaci svych dodavateld,
hlavné pro vyskyt problematického nahrazeni dodavatele. Nejdtlezitéjsim cilem je
tedy bezproblémové zabezpeceni vyroby.

e Konkurence — finan¢ni analyzu svéfuji ke zpracovani, eventudlné samostatné
zpracovavaji také konkurenti, a to kviili srovnani vlastnich vysledka se ziskanymi
vysledky ostatnich soupefii na trhu. Konkurenti se nasledné sousttedi na ukazatele

jako je likvidita, rentabilita, trzby, zdsoby nebo obrat.
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3.1.5 Funkce finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza rozeznava né€kolik funkci pfislusného uplatnéni. Jedna se o Ctyfi

funkce a to deskripéni, explanacni, valuacni a predikéni (Kubickova, Jindtichovska, 2015,

s. 12).

3.2

Deskripéni funkce — ,prostrednictvim vypoctenych hodnot ukazatelii rozsiruje,
doplituje a zjednodusuje charakteristiky procesu v podniku, které poskytuje za
minulé obdobi ucetnictvi* (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 12).

Explana¢ni funkce — zprostfedkovava za pomoci nekterych ukazateli a metod
znazornéni jevu, které se ztvarnily v ucetnictvi. Zvladnou odhalit faktory, které
piinesly nejvice nebo nejméné na vyvoj koncového jevu (Kubickova, Jindfichovska,
2015, s. 12).

Valuaéni funkce — déava mozZnost na zdklad¢ vypocitanych hodnot porovnani
s jinymi podniky v odvétvi, oboru, narodnim hospodaistvi, a to umozinuje spolehlivé
hodnoceni celkové financni situace podniku (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85).
Predikéni funkce — pomoci vypoctenych hodnot, spojitosti a vyvojovych trenda
a spodstatou jejich srovnani s ostatnimi podniky a s teoretickymi znalostmi
umoziuje financni analyza odhadovat mozny dalsi vyvoj podniku (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 12)

Zdroje informaci

Primarnim zdrojem informaci pro zhotoveni vysledkl finan¢ni analyzy je
ucetni zavérka firmy, kterd obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat, vykaz o penéznich
tocich a ptilohu ucetni zavérky. Slozeni a obsah danych vykazii je vymezen zdkonem
o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Vysledky finanéni analyzy
maji jasnou vypovidajici zpiisobilost a je doporuc¢eno vypracovat minimaln¢ tfi icetni
zaveérky minulych po sob¢ jdoucich let (Mace, 2006, s. 279).

Rozliujeme dva zdkladni typy ucetnich zavérek, fadnou a mimotadnou.
Jejich forma a sestavovani je zplisobena fadou obecné platnych piedpist a ustanoveni.
Radnaucetni zavérka je vytvaiena ucetni jednotkou za konkrétni obdobi k poslednimu
dni Gc¢etniho obdobi. Pokud nastanou jiné piipady, tak se jednd o mimofadnou ucetni

zavérku, kterd je kompletovana, kdyz podnik vstoupi do likvidace anebo byla
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vyhlaSena G&innost konkurzu a vyrovnani. Ucetni zavérka smi byt tvofena také
v pribéhu ucetniho obdobi, a to, kdyz jsou pozadovany zvlaStni pravni ptredpisy
(Mulacova, Mulac, 2013, s. 150).

Podle Kubickové a Jindiichovské (2015, s. 34) mezi dalsi hodnotné zdroje
patii vyro¢ni zprava. Tento informacni zdroj maji zavazek zhotovovat jednotky, které
podléhaji auditu. Jde o dokument o hospodarské a finanéni situaci firmy za dvé
bezprostfedné predesla ucetni obdobi, jehoz zamérem je uceleng, vyvazené a souhrnné
informovat o vyvoji produktivity, ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni.

Podniky, které maji zavazek nechat ucetni zavérku prezkoumat auditorem,
vytvafeji uéetni zavérku pokazdé v plném rozsahu. Ucetni zavérka je po provéfeni
auditorem publikovana v Obchodnim zpravodajstvi, které je na internetu. Od roku
2007 zajist'uje jeho publikovani Ministerstvo vnitra Ceské republiky, pomoci Portélu
vetejné spravy (Rickova, 2015, s. 21).

Existuji 1 slabé stranky ucetnich vykazl. Jsou ur€ena jejich strukturou
a ucetnimi praktikami. Udetni vykazy pracuji s daty, které jsou vztazeny k méné ¢&i
vice daleké minulosti a zaroven pracuji s rizikem, ze vyjadieny stav nemusi byt jiz
aktualni. Obrovsky duraz se v analyzach ptiklada na novelizace, odhady vysledk atd.
Co se tykd komparativniho studia a studia vyvoje finanéni situace je nutnost mit
k dispozici informace minimalné ze dvou odlisnych ¢asovych obdobi. Je podstatné
provéfit, zda ve firmé béhem téchto obdobi nedoslo k podstatné reorganizaci (Blaha,
Jindfichovskad, 2006, s. 25-26).

V nadchézejicich kapitolach jsou podrobné konkretizovany jednotlivé tc¢etni

vykazy.

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha patii do Ucetni zdvérky a je vytvafena na zaklad€¢ udajii z Ucetnictvi.
Rozvaha poskytuje piehled o majetkovém stavu podniku a zdrojich jeho financovani.
Zpravidla je sestavovana pii ucetni zaveérce ke konkrétnimu okamziku ¢ili k rozvahovému
dni. Aktiva predstavuji majetek, kterd jsou srovnana podle jejich likvidity. Pasiva znazoriuji
zdroje finan¢nich prostfedkil, za které byl obstaran majetek (Rubakova, 2015, s. 21).

Rozvaha vyjadiuje financni a investi¢ni politiku podniku, kdy pii porovnani nékolika po
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sobé jdoucich let je mozné zuzitkovat k odhaleni trendu a eventualnich budoucich potizi

(Lee, Lee a Lee, 2017, s. 19).

D4 se tict, Ze je to piehled majetku firmy ve statické podob€ v den ucetni zaveérky.

Podle majetkového stavu podniku je mozné stanovit, v jakych druzich je majetek vazan, jak

je ohodnocen, nakolik je opotieben, jak svizné¢ se obraci a jestli je ve firmé nejvhodnéjsi

slozeni. Ve zdrojich financovani je naopak dost zdsadni vySe vlastnich a cizich zdroji

financovani a jejich usporadani. Vyznamnym vystupem rozvahy jsou informace o zisku, jenz

sdéluje informaci o finanéni situaci firmy (Rackova, 2011, s. 22).

Obrazek 1 — Rozvaha

Rozvaha k 31.12.5000x

Alctiva
I. Dlouhodoby majetek l.
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finantni majetek
Il.  Obé&Zny majetek 1.
Zasoby
Material
Zhoii
- Vyrobky
Pohledaviky
- Zaodbérateli
Ostatni pohledavky
Kratkodoby financni majetek
Pokladna a ceniny
Bankovni ucty

Kratkodobé cenné papiry

Pasiva
Viastni zdroje
Zakladni kapital
Kapitdlové fondy a fondy ze zisku
Vysledek hospodafeni
Cizi zdroje
Uvéry
Zavazky vidi dodavateldm
Zavazky vidi zaméstnancam
Zavazky ze sociadlniho a zdravetnihio poj.
Danove zavazky

Ostatni zavazky

AKTIVA = PASIVA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Uctovani.net 2019.

Obrazek 1 zobrazuje rozvahu ve své zjednoduSené formé. Jak lze vidét, rozvaha je

rozdélena na dv¢ zakladni ¢asti — aktiva a pasiva.
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Aktiva

Aktiva se ¢leni na dlouhodoby majetek a obézny majetek. Znazoriuji vse, co ma pro
firmu hodnotu, jenz se odviji od vybraného postoje hodnoceni. U hodnoceni je brana ke
zvazeni cela fada vychodisek, které jsou naptiklad pofizovaci cena majetku a néklady s tim
souvisejici, vyznamnost tohoto majetku a dalsi postoje, které jsou pro vSechny podniky
specifickd (Smejkal, Rais, 2006, s. 96-97).

Dlouhodoby majetek je majetek, u kterého se ocekava doba uzivani delsi nez jeden
rok. Dlouhodoby majetek se spotiebovava postupné, nejcasteji podobou odpist, jenz pievadi
hodnotumajetku primétené dle opottebeni donédkladi podniku. Existuji 1 vyjimky, jako jsou
napiiklad pozemky, které se neodepisuji. Tento druh majetku je délen na dlouhodoby
hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek dale rozdélujeme na: budovy, stavby, stroje a vyrobni
zatizeni. Dlouhodoby nehmotny majetek se c¢leni na: patenty, licence, autorska
avydavatelské prava a software. Dlouhodoby finan¢ni majetek se tfidi na: dlouhodobé cenné
papiry a podily a hypotekarni pohledavky (Synek a kol., 2011, s. 48-50).

Ob¢zny majetek je majetek, jenz souvisle méni piislusSnou podobu a provadi kolob&éh
ob¢znych aktiv. Tento kolobéh probiha napiiklad tak, ze za penize podniku je nakoupen
material, jenz je opracovan, zménén na hotovy vyrobek a poté prodan odbeérateli.
Nezaplacena Castka za hotovy vyrobek znamena pro firmu pohledavku. Jestlize odbératel
pohledavku uhradi, ziska podnik dalsi penize. Obdrzené finance miZze podnik investovat do
nakupu nového materidlu, jenz opét proméni na hotovy vyrobek, znovu jej proda odbérateli
a ziska za né&j penize. Do ob&Zného majetku tedy konkrétné patii: zasoby, pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Zasoby se jesté rozdé€luji na: material, zbozi, nedokoncenou
vyrobu a polotovary. Pohledavky ptedstavuji neuhrazené finan¢ni prostfedky za sluzby nebo
zbozi, jak jiz bylo podotknuto. Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi: hotovost, penize na
béZzném Uctu, Seky, smeénky, akcie, kratkodobé cenné papiry atd. (Hobza, Schwartzhoffova,
2015, s. 21).

Pasiva
Pasiva jsou ¢lenéna dlejejich plivodu na vlastni kapitél a cizi zdroje. Maji zavazkovy
charakter ke zbyvajicim subjektim, nebo k zGc¢tovani utvofenych zdroji do vynost

(Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 38).
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Vlastni kapital je soucasti slozeni pasiv zahrnujici zakladni kapital, ktery ilustruje
souhrn penéznich a nepenéznich vkladl spole¢nikti do dané firmy. Tvoii se na zdkladé
informaci z obchodniho zédkoniku a jeho velikost, presnéji podily, se zapisuje do obchodniho
rejstitku. Vlastni kapital se dale ¢leni na: kapitalové fondy, dary, dotace, fondy ze zisku,
vysledek hospodaieni z minulych let, vysledek hospodaieni bézného obdobi a neuhrazené
ztraty z minulych let (Rackova, 2011, s. 27).

Cizi zdroje predstavuji dluhy podniku, které musi byt v rizn¢ dlouhych ¢asovych
obdobich vyrovnany. Ziejmé je, Ze pokud si firma finance pljcuje, musi za né platit troky
a dalsi vydaje, které jsou spojené¢ s domluvenim a ziskanim takového druhu kapitélu.
V tomto ohledu je vyhodnéjsi kratkodoby kapital nez kapital dlouhodobé&jSiho charakteru.
Cizi zdroje byvaji levnéjsi nez vlastni, protoZe cizi zdroje v sobé zahrnuji rezervy, jenz se
dale c¢leni na zdkonné a ostatni rezervy, pak jesté¢ dlouhodobé zavazky, které k datu, ke
kterému je vytvaiena ucetni zaveérka maji delsi splatnost le¢ dvanact mésict, dale kratkodobé

zavazky, bankovni uvéry a pijcky (Ruckova, 2015, s. 27).

3.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskd a ztrat neboli vysledovka, je vytah o vysledku hospodateni, nakladech
a vynosech za urc¢ité obdobi. Informace z tohoto vykazu jsou zna¢né¢ uZzitecnd pii hodnoceni
ziskovosti podniku. Podstatnymi polozkami pro finanéni analyzu jsou trzby, vynosy,
nakladové troky, a hlavné vysledek hospodateni z bézné ¢innosti.

Vykaz ziskl a ztrat je vytvaren pfi uplatnéni akrudlniho principu, jenz znamend, ze
transakce jsou vyjadfovany a vykazovany v obdobi, na které se asové a véené vztahuji,
nikoliv podletoho, jestli doslov daném obdobi k financnimu piijmu nebo vydaji (Griinwald,
Holeckova, 2007, s. 41).

Struktura vykazu ziskli a ztrat je velmi slozitd a obstarava ptehled mnoha etap
vysledkl hospodafeni. Samostatné etapy a vysledky se odliSuji tim, jaké naklady a vynosy

do téchto etap a jejich soustav vstupuji. Déleni je zobrazeno v nasledujicim obrazku
(Rickova, 2015, s. 31).
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Obrazek 2 - Déleni vysledku hospodareni

Vysledek hospodareni

VH provozni

VH z finanénich operaci

VH za béinou éinnost

VH mimoradny

VH za ucetni obdobi

VH pfed zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Riickové, 2015, s. 32.

Vykaz ziski a ztrat je ve zkracené struktufe zndzornéna v nize uvedeném obrazku:

Obrazek 3 - Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu

T |Triby = prodeje vyrobk, 25021 & siudeb i

& Naklady prodeje (vieing dpray hodnot
» Hruby zisk nabo rtrata {f. 01 - 02)
B. Odbytovd ndiklady (wEeind dpeav hodnal)
C. Spravni naklady (vialné Oprav hodnot)
B Ostatni provoeni naklady
* Provozni vysledek hospodafeni (F. 03 - 04 - D5 + 06 - 07)
E Naklady vynaloZend na prodané podily
F. Maklady souvisejicl s cefatnim diouhodobym finanénim majatkem
G. Upravy hodnat a rezeny v finantni oblasti
H. Nakladov lraky a podobné nakiady
L Datatni finanéni nakiady
g Financni vysledek hospodafeni (f. 09-10 + 11 -12+13-14-15+ 16 - 1T)
- Vysledek hespodareni pfed zdanénim (F. 08 + 18)
J. Dan z phijmd
o Vysledek hospodafeni po zdanéni (F. 19 - 20}
K Pfevod podilu na vysladku hospodafeni spolectnlkim
Vysledak hospodafeni za aéetni obdobi (f. 21 - 22)
- Cisty obrat za Géetni obdobi =L+ 1L + 1L + IV + ¥V + VI

Z-droj: Viastni zpracovani dle lfétovani.net 2019.
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Podstatné je vysvétlit rozdil mezi vysledovkou a rozvahou. Stézejnim rozdilem je
fakt, Ze rozvaha zobrazuje pasiva a aktiva k ur¢itému datu. Naopak vysledovka ztvarnuje
informace v urcitém intervalu, napiiklad jeden rok, a je vytahem operaci za dany interval.
Potizi vykazl ziskii a ztrat je fakt, Ze nakladové a vynosové polozky nejsou podpirany
o piijmy a vydaje, jako opravdové penézni toky. Nabyty Cisty zisk neobsahuje ziskanou
hotovost dosaZenou hospodafenim v ur€eném obdobi. Proto je nezbytné sestavovat shrnuti

o penéznich tocich ¢ili vykaz cash-flow (Rickova,2015,s. 33).

3.2.3 Piehled o penéZnich tocich (vykaz cash flow)

Piehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow zobrazuje hlavné vznik a uziti
penéznich prostiedkl a je mozné fici, Ze se jedna o piehled pifjm0 a vydaji podniku za
konkrétni obdobi. Dilezité je, aby piijmy byly vyssi nez vydaje. Diky svému obsahu mtze
byt vytecnym doplitkem pro rozvahu a vykaz ziskl a ztrat. Pouziti financi a stanoveni zdroju
je vyobrazeno pomoci toku finan¢nich prosttedki, jenz je dopadem realizace rozhodovacich
a investi¢nich procesii ve firmé. Cash flow pfedkladé predstavu o vyvoji finan¢ni situace
podniku a zjistuje pfi¢iny zmén financni situace. Vykaz cash flow je mozné pokladat za
nastroj, kterym lze zvazit likvidita podniku. Zakladnim stavebnim kamenem je pro néj
kratkodoby likvidni majetek, coz jsou penézni prosttedky a jejich nahrady ve formé
hotovosti v pokladné, penéz na uctu, cenin ¢i penéz na cesté (Vochozka, 2011, s. 18).

Pro ptehled o penéznich tocich se vyuzivaji dvé metody, pifima a nepiimd, ale
vysledky obou jsou stejné.

e Piima — v ptipadé této metody je piehled zkompletovan pomoci skutecnych plateb,
kdy se dil¢i piijmy a vydaje shromazd’uji do pfedem stanovenych polozek.

e Nepiima — tato metoda se pouziva v Ceské republice Gast&ji. Vychazi z odlisnosti
mezi vynosy a néklady, jenz je transformovana na tok penéz, tedy na odliSnost mezi

piijmy a vydaji (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 49-51).

Také se vykaz cash flow déli na tii druhy ¢innosti. Konkrétné na ¢innost provozni,
investi¢ni a financni.
e Provozni ¢innost — predstavuje primarni vydéleénou ¢innost podniku a ostatni

¢innosti, jenz neni mozné zatradit do investi¢ni nebo financni Cinnosti. Vysledek
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provozni ¢innosti, zmény pohledavek u odbératelli, zmény zavazklti u dodavatehi
nebo tfeba zmény zasob jsou jeji soucasti.

e Investi¢ni ¢innost — znazoruje pofizeni a zafazeni investicniho majetku, pfipadné
také obsahuje Cinnost, kterd se vztahuje k poskytovani vérit a pajcek, jez nejsou
pokladany za provozni ¢innost.

e Financni ¢innost — spadaji sem ucetni piipady, které vyvolavaji zmény ve vysi
a struktufe vlastniho kapitdlu a dlouhodobych nebo kratkodobych zavazka.
K penéZznim ¢innostem je mozné naptiklad zaradit splaceni a piijimani dalSich Gvéra,

vyplaceni dividend ¢i narast vlastniho jméni (Ruckova, 2015, s. 34-36).

Podle Higginse (2005) je rozkliovani firemnich zdroji vybornym zacitkem pro
sestaveni cash flow. Kdysibyl tento vykaz chépan jako nahodila sbirka plusti a minusti, nyni
se poklada za velmi dilezity pfehled pro finan¢ni analyzu. Pomoci podvojného ucetnictvi je

mozné ziskat v kazdé ze tii druht éinnosti souhrn zmén za Gcetni obdobi.

3.2.4 Priloha k acetni zavérce

Ptiloha k tcetni zavérce udava ucetni jednotka informace, jenz rozsiiuji a specifikuji
udaje napsané v ucetnich vykazech, nebo udaje, jenz ucetni vykazy nezahrnuji, nicméné
z postoje uzivatell uéetni zavérky jsou dalezité (Miillerova. Sindelat, 2016. s. 171).

Kovanicova (2004) poklada za cel pfilohy k Gcetni zavérce fakt, jenz ovliviiuje nazor
uzivatele finan¢nich vykazii. Ta popisuje samotny podnik a souc¢asn¢ konkretizuje uzivané
ucetni metody. Tyto spojitosti pfispivaji ke spatfeni ukazatele, ktery se udava v SirSim
kontextu. Souvisi to pfedevsim s detailnimi informacemi o aktivech a pasivech.

Informace sd¢lené v pfiloze k Gcetni zavérce jsou urcené zdkonem o Ucetnictvi. Maji
vzhled tabulky nebo ptehledné utiidéného textu tak, aby byly pro uzivatele pochopitelné.
Naptiklad obsahuji udaje o patficné ucetni jednotce, informace o ucetnich metodéch,
obecnych ucetnich principech, zptisobech cenéni, dopliujici informace k rozvaze a vykazu

ziskil a ztrat (Rickova, 2015, s. 22).
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3.3 Metody financnianalyzy

Zasluhou rozvoje matematickych, statistickych a ekonomickych véd se rodi v ramci
finan¢ni analyzy velké mnoZstvi metod hodnoceni finanéniho zdravi podniku. Soustava
metod ale neni nijak uzakonéna nebo legislativné upravena pravnimi piedpisy, a také neni
nijak standardizovéna. Pfesto se vytvofily konkrétni obecné piijimané analytické postupy,
pristupy a technické analyzy. Vybér presné metody nasledné zavisi na vybraném ucelu, jeji
nakladnosti, spolehlivosti a kvalité pocatecnich dat (Ruckova, 2015, s. 40).

V ekonomii se obvykle rozeznavaji dva riizné piistupy k hodnoceni ekonomickych
procest, jednim je technickd analyza a druhym je fundamentalnim analyza. Technické
analyza premysli o firmé jako o naprosto izolovaném prostfedi. Zhotovuje zejména
ekonomicka datatakzvané tvrdé povahy. Zuzitkovavaji se z pravidla kvantitativni metody,
jez jsou vypracovany a poté kvantitativné vyhodnoceny. Fundamentalni analyza premysli
o firmé¢ vuréeném konkurenénim prostiedi. Pouzivaji se standardizované metody,
i specifické metody, jako je expertni odhad. Udajejsou vice kvalitativniho charakteru o firmé
a jejim okoli. V tomto pojeti je nezbytné vysoké kvalifikace analytikli ve vSech smérech
(Kalouda, 2015, s. 55).

Plyne z toho, Ze finan¢ni analyza se diky aplikovanym matematickym postuptim fadi
dotechnické analyzy. Oba pfistupy jsou si velice podobné. Fundamentalni analyza zhotovuje
zaklad pro technickou analyzu. Je tedy potieba, aby byly oba postoje kombinovany, tak aby
vysledky analyzy byly co nejpfesnéjsi (Rickova, 2015, s. 41).

Vybér vhodné metody finan¢ni analyzy stanovuji hlavné nésledujici vychodiska:

e cile dil¢ich uzivatelskych skupin

e dosazitelnost dat, jejich usporadani a spolehlivost

e potencialita vypocetni techniky a softwaru, jez ma analytik k dispozici

e (asovy interval a finan¢ni zdroje, jez je mozné analyze poskytnout (Stivova a kol.,
1999, s. 23).

Ve finan¢ni analyze je mozné aplikovat dva druhy metod. Jednou z nich je
elementarni metoda, kterd se v praxi pouziva nejvice. Elementarni metody pouzivaji data
z t&etnich vykazii a informace z dal§ich zdrojii. Podstatnou roli hraje ¢asové hledisko. Cim
je Casova tada delsi, tim je mozné ziskat preciznéjsi data, jez dokazou posoudit celkovy

finan¢ni stav dané firmy. Druhou jsou vyss§i metody, kde je pii jejich uziti potieba velké
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znalosti statistiky, ekonomika a je zapotiebi kvalitni software pro zpracovani (Peskova,
Jindfichovska, 2011, s. 42).
Podle Sedlacka (2011) se daji metody roztiidit na:
e analyzu absolutnich ukazateld
e bilan¢ni pravidla
e analyzu rozdilovych ukazateld
e analyzu pomérovych ukazatelti

e analyzu soustav ukazatell

3.3.1 Analyza absolutnich stavovych ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatelli se pouziva hlavné k analyze vyvojovych trendil
a k procentnimu rozboru komponent. Absolutni ukazatele se daji najit v ucetnich vykazech,
prezentuji je stavové ukazatele a tokové ukazatele (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s.
66-67).

Pro finan¢ni analyzu se vyuZivaji dvé stézejni techniky rozboru, jedna se o vertikalni
analyzu a pomérovou analyzu. Co se tyka téchto technik, tak jsou pro n¢ hlavni absolutni

ukazatele, protoZe pravé ob¢ techniky vychézeji z absolutnich ukazateld (Vochozka, 2011,
s. 19).

3.3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza poskytuje moznost srovnat jednotlivé Uidaje vykazi v cCase
pomoci absolutnich neboli diferencnich ukazateli, anebo relativnich neboli indexnich
ukazatelli. Vysledné hodnoty predstavuji zmény dil¢ich polozek za urc¢ité obdobi. Pfi
skladani horizontalni analyzy mohou vzniknout potize s nulovou hodnotou ve jmenovateli,
ptfipadné velmi nizkymi nebo naopak velmi vysokymi hodnotami v rozdilnych obdobich.
Analyza se diky témto okolnostem vzniké nepichlednou a je piithodné pouziti absolutnich

ukazatel (Mulacova, Mulac, 2013, s. 152).
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Absolutni zména se da spocitat podle nize napsaného vzorce (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 66):

Absolutni zména = hodnota bézného obdobi— hodnota minulého 1)

Procentni zména se d4 spocitat podle nize napsaného vzorce (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 68):

béiné obdobi—piedchozi obdobi
2 ¥ 100 )

Zména v % = - p -
predchozi obdobi

Pfi uplatnéni vzorce pro absolutni zménu je moZné pozorovat rozdil zvolené polozky.
Pfi posuzovani vyslednych zmén jednotlivych polozek, je dulezité, aby byl piikladan
nejveétsi diraz na ty hodnoty, jeZ se markantné zménily, anebo ty, které disponuji podstatnym
vyznamem pro vybrany podnik. Co se tyka interpretace vysledk, tak je rovnéz nezbytné,
aby bylo dostate¢né mnozstvi informaci, jez dovoli analytikovi jejich objektivni zhodnoceni

(Rickova, 2011, s. 110).

3.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pouzivd strukturu vybranych ukazateli. Pozoruje se tudiz
usporadani rozvahy, vykazu ziskll a ztrat a vykazu o penéZnich tocich ve vztahu ke konkrétni
veli¢in€. Podminkou pro vertikalni analyzu je, Ze se usporadani vybranych ukazatelti bude
v ¢ase pozménovat. Napiiklad, kdyz firmé dochazi finance, coz znamen4, ze pomér fixnich
a obéznych aktiv se méni v uzitek piedesle zminénych. Jako vychodisko se pouziva celkova
suma analyzovaného ukazatele (Kalouda, 2011, s. 158).

Obecny vzorecek pro vypocet ¢asti studované polozky na sumé studovanych veli¢in
se vyjadiuje pomoci nasledujiciho vzorecku, kde Bi znazoriiuje hodnotu zvolené polozky

a Y Bije jejich celkovym souctem (Vochozka, 2013, s. 218).

P, =—L ?3)
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Vzorecek zuzitkovany pii vertikalni analyze se pomoci predlozenych skutecnosti
vytvaii na vydéleni jednotlivé polozky nadtfazeného ukazatele sumou celkovych hodnot
polozek. U vertikalni analyzy je tedy mozné pomémeé jednoduse zjistit spravnost postupu,
kdy je nutné, aby se vycisleni absolutnich hodnot rovnalo souctu jednotlivych polozek

nadfazenému ukazateli (Synek a kol., 2009, s. 104).

3.3.2 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla se pouZzivaji pro posouzeni jednotlivych poloZek aktiv a pasiv.
Jejich ukolem je srovnavat nékteré polozky majetku firmy a zdroji dotovani. Jde o navrhy
pro vztahy mezi polozkami, nikoliv jako pfisné predpisy. Jejich ocenéni je nezbytné

zakomponovat do kompletniho hodnoceni podniku (Scholleovad, 2017, s. 71).

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo se zabyva strukturou financovani majetku podniku. Sdéluje,
ze dlouhodoby majetek by se mél financovat dlouhodobymi zdroji, kdezto kratkodoby
majetek by se mél financovat kratkodobymi zdroji (Vochozka, 2011, s. 21).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

Toto pravidlo vyklada o vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Navrhuje, aby
vlastni kapital byl minimalné roven cizimu kapitalu, nebo ho ptesahoval. Vlastnici podniku
pak pii takové udalosti nesou stejné, presnéji feCeno vyssi riziko nez véfitelé (Vochozka,

2011, s. 21).

Zlaté pari pravidlo

Cilem pari pravidla je konkretizovat kritérium zlatého bilan¢niho pravidla. Sd¢luje,
ze by podnik mél vlastnit je tolik vlastniho kapitélu, kolik je schopen vloZit do dlouhodobého
majetku. Dokonalou zalezitosti je méné vlastniho kapitalu, aby byl dostacujici moznost pro

zuzitkovani dlouhodobych cizich zdroji (Scholleova, 2017, s. 75).
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Zlaté pomérové pravidlo
Toto pravidlo navrhuje, aby rychlost zvétSovani investic nepfevySovalo rychlost
zvétsovani trzeb. Pomérové pravidlo by nemélo byt nedodrzeno ani kratkodobé (Mace,

2006, s. 32).

3.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele se fadi mezi hlavni nastroje finan¢ni analyzy. Jedna se
o opakované¢ vyuZzivanou metodu k hodnoceni finan¢ni stability a produktivity podniku.
Casto se oznaluje za centrum finanéni analyzy a pro jeji pouZivani je mozné najit hodng
argumentll — ¢asoveé nendrocnd, umoziuje relativné divéryhodné zékladni informace, kde
nachazet oblasti a pfi¢iny finan¢nich problémi, dase jednoduse vyuzit pro firemni srovnani,
je mozné ji pouzit k nalezeni silnych a slabych stranek podniku atd. (Kubickova,
Jindfichovska, 2015, s. 117).

Podstatnym divodem tak ¢etn¢ho pouziti pomérovych ukazatelll je skutecnost, ze
analyza pomérovymi ukazateli Cerpd data vyluéné z ucetnich vykazli a pouzivd vefejné
dostupné informace, ke kterym se dostane i externi analytik. Podporou poméru jedné ¢i
nékolik ucetnich polozek z ucetnich vykazi k poméru nasledujici polozky je mozné ziskat
pomérovy ukazatel. Rozezndva se mnoho skupin ukazateli, viz obrazek cislo 4 (Ruckova,

2015, s. 53).

Obrazek 4 - Pomérové ukazatele z hlediska zdroja

Pomerove ukazatele

ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele struktury
majetku a kapitalu vysledku hospodareni majetku a kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rickové, 2015, s. 53.
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e UkKkazatele struktury majetku a kapitalu — tyto ukazatele jsou vytvareny pomoci
rozvahy a jsou hlavné vztazeny k ukazatelim likvidity, fesi vztah rozvahovych
polozek, jez vypovidaji o vazanosti zdroji financovani na vselijaké polozky majetku.

e Ukazatele tvorby vysledku hospodareni — jsou z vykazu ziskli a ztrat. Vénuji se
nakladiim a vynostim, jejich sloZzenim a sloZzenim vysledkd hospodateni podle
odvétvi, ve kterém se dosahlo na piislusné vysledky.

e Ukazatele struktury majetku a kapitalu — zjiSt'uji chod finan¢nich prosttedki
a obvykle jsou prvkem analyzy uvérové zpusobilosti (Ruckova, 2015, s. 54).

Zéakladni a velmi casto predstavované jsou tyto skupiny ukazatelli (Knapkova,

Pavelkova, 2010, s. 83):

e Ukazatel rentability;

e Ukazatel likvidity;

o Ukazatel aktivity;

o Ukazatel zadluzenosti;

e Ukazatel kapitalového trhu

Tyto ukazatele budou nasledné blize specifikovany.

3.3.3.1 Rentabilita

Rentabilita reprezentuje jeden z maximalné dulezitych ukazateli financni analyzy,
jelikoZ hodnoti zpiisobilost podniku vytvaret vyslednou hodnotu na bazi ocenéni drzené¢ho
majetku a kapitalu. V rozsahu piedlozené vypovédni hodnoty je tak podan pozadavek na
maximalizaci findlnich hodnot dil¢ich ukazateld, jez by umoZziovaly investorim divod pro
pokladani investice jako dobife vynaloZzené s pfinosem nalezitého zhodnoceni (Sedlacek,
2011, s. 56).

Ve finan¢ni analyze je mozné se Casto setkat se tyfmi kategoriemi zisku (Kubénka,
2015, s. 44):

e EAT - cisty zisk neboli zisk po odectu dani;

e EBT — hruby zisk ¢ili zisk pfed odectem dani;

e EBIT - zisk pted odeétem dani a nakladovych trokd;

e EBITDA -zisk pted odectem dani, ndkladovych tirokti a odpist
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Pokazdé by méla platit zésada, ze EAT <EBT <EBIT<EBITDA.

ROA - ukazatel rentability aktiv

Ukazatel rentability aktiv se obcas oznacuje jako produkéni sila, je zasadnim
meéfitkem rentability. Znazomuje celkovou efektivnost podniku, poméiuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani, bez ohledu, jestli byla celkov4 aktiva financovéana
z vlastnich nebo cizich zdroji. Hospodarska situace podniku je ptivétivéjsi, kdyzje hodnota
tohoto ukazatele co nejvyssi (Kislingerova a kolektiv, 2010, s. 98).

Ukazatel rentability aktiv je mozné vypocitat podle tohoto vzorecku (Sedlacek, 2011,
s. 57):

EBIT
aktiva

ROA =

“)

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Tento ukazatel uvadi miru zhodnoceni kapitalu, jez byl do spole¢nosti investovan
samotnymi vlastniky. Findlni hodnota je pomérem zisku po zdanéni nebo pied zdanénim
a vlastnim kapitalem (Vochozka, 2011, s. 22).

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je moZzné vypocitat podle tohoto vzorecku
(Ruckova, 2015, s. 60):

EAT
vlastni kapital

ROE = )

ROS - ukazatel rentability trzeb

Rentabilita trzeb je v praxi také nazyvéana jako ziskové rozpéti. Vystihuje, kolik
korun ¢istého zisku naleZi na jednu korunu trzeb. Dokazuje tak, na jakou marzi se dopracuje
podnik. Velikost doporu¢ené hodnoty neni mozné jednoznacné urcit vzhledem
k odliSnostem v jednotlivych odvétvich (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 59).

Ukazatel rentability trzeb je mozné vypocitat podle tohoto vzorecku (Vochozka,

2011, s. 24):

EBIT

ROS = —
triby

(6)
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ROCE - ukazatel rentability investovaného kapitilu

Tento ukazatel se d4 vydedukovat z ukazatele rentability aktiv. V situaci hodnoceni
tohoto ukazatele je nezbytné ukazatel posuzovat z pohledu strany pasiv. Rentabilita
investovaného kapitalu znazoriuje miru zhodnoceniveskerych aktiv podniku financovanych
vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem (Ruckova, 2015, s. 59-60).

Ukazatel rentability investovaného kapitalu je mozné vypocitat podle tohoto

vzorecku (Vochozka, 2011, s. 22):

ROCE = EBIT )

vlastni kapital+rezervy +dlouhodobé zavazky+bankovni twéry dlouhodobé

3.3.3.2 Likvidita

Likvidita zptsobilost zménit, co nejucinnéji sva aktiva na penize v hotovosti, ¢i na
kratkodobé financ¢ni prostiedky. Co nejucinnéji znaci rychle a s co nejmenSimi naklady
vydanymi na tuto zménu. Jejich zména je podminéna jejich stupni likvidnosti, a pfitom
likvidita 1. stupn& obsahuje nejlikvidngjsi pomiicky (Cizinska, Marini¢, 2010, s. 168).

Nedostatek likvidity sméfuje k tomu, ze spolecnost neni zpusobila financovat své
zavazky, nebo neni zptsobild pouzit nenadalych ziskovych moZnosti. Na druhou stranu
velmi vysoka mira likvidity sméfuje ke snizeni miry rentability. Vyvazena likvidita
garantuje jednak schopnost splnit své zdvazky a jednak uchézejici zhodnoceni prostfedka
(Rickova, 2015, s. 54-55).

Likvidita se pocita srovnanim toho, co mé spolecnost zaplatit — coz jsou kratkodobé
zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry s tim, z ¢eho to lze zaplatit — coZ je obézny majetek
¢1 jeho slozky. V dne$ni dobé existuji tii stupné likvidity, jez se rozliSuji likvidnosti

obézného majetku, ktery je do vypoctu zarazen (Kubénka, 2015, s. 54).

Okamzita likvidita (1. stupern)

Okamzitd likvidita, jinak oznaCovand jako penéZni ¢i hotovostni pojima
nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, kterymi jsou finance v pokladnach, penize na tctech a dalsi
kratkodobé cenné papiry. Vysledkem okamzité likvidity je podil téchto prostfedka
a kratkodobych pasiv. Navrzené hodnoty by méli byt v rozmezi 0,2 — 0,5 (Scholleova, 2017,
s. 178).
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Pro vypocty se pouziva vzorecek (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 57):

ST . s enézni prostiedk
okamzita likvidita = 2 P Y 8)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stuperi)

Tato likvidita nezaclenuje do Citatele zasoby, a tim spolehlivéji ukazuje schopnost
spolecnosti dostat svym kratkodobym zavazkim. Pohotova likvidita by se méla pohybovat
v rozmezi 1,0 — 1,5 (Vochozka, 2011, s. 27).

Pro vypocty se pouziva vzorecek (Ruckova, 2015, s. 56):

obézné aktiva —zasoby (9)

pohotova likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (3. stupen)

Bézna likvidita sdé€luje, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje spole€nosti zajiStovany
obéznymi aktivy. Dfive, nez se zacne pocitat, musi byt posouzena struktura zasob
a pohledavek. Zasoby, jez jsou neprodejné a pohledavky po terminu splatnosti, ¢i
pohledavky, kde neni zaruCené jejich vyfizeni, by nemély byt do propoctu zafazeny.
Vysledné hodnoty bézné¢ likvidity by mély byt v intervalu 1,5 — 2,5 (Knapkova, Pavelkova,
2010, s. 90).

Pro vypocty se pouziva vzorecek (Vochozka, 2011, s. 27):

obézna aktiva (1 0)
kratkodobé zavazky

béina likvidita =

3.3.3.3 Aktivita

Aktivita pozoruje, jak u¢inné firma hospodafi se svymi aktivy, ¢i jak G¢inné pouziva
investované finanéni prostfedky. Pak méfi zavislost diléich slozek kapitalu v dil¢ich druzich
aktiv a pasiv. Podle vysledku ukazatele je mozné zhodnotit, zda jich ma vice le¢ je ucelné
a nastavaji ji tak nesmyslné naklady a tim i nizky zisk. Nebo pokud jich ma malo a ztraci tak

moznost na podnikatelské pfilezitosti a mozné vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60).
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Zavislost kapitalu v konkrétnich podobach aktiv je objasiovana pomoci ukazatell
obratnosti, a zobrazuje zavislost ve dvou formach. Je to dobou obratu a poctem obratek

(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 153).

Ukazatele poctu obratek

Tyto ukazatele obvykle posuzuji trzby v ro€nim ztvarnéni a majetkovou slozku, je to
bud’ k rozvahovému dni, nebo je mozné pouzit primér hodnot k 1. 1. a k 31. 12. ucetniho
roku. Nejvice se urcuje obrat aktiv, zdsob a pohledavek (Kubénka, 2015, s. 50).

Obrat aktiv m&fi ucinnost aplikovani vSech aktiv. Uvadi, kolikrat se aktiva obrati do
trZzeb za jedenrok. Kromé ziskové marze se jedna o dalsi ukazatel, ktery ptisobi na rentabilitu
celkového kapitalu (Holeckova, 2008, s. 82).

Vzorecek pro vypocet tohoto obratu (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 102):

. __ triby
obrat aktiv = iiva (11)

Obrat stalych aktiv je podstatny pfi rozhodovani o obstarani dalSiho produkéniho
dlouhodobého majetku. Je vhodné porovnavat vypoctenou hodnotu s odvétvovym
prumérem. (Riackova, 2015, s. 67).

Vzorecek pro vypocet tohoto obratu (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 155):

obrat stalych aktiv = —2¥ (12)

stala aktiva

Obrat zasob sd¢luje, kolikrat je mozné zasoby uhradit z nabytych ro¢nich trZzeb, tudiz
sveéd¢i o tom, kolikrat se zasoby obrati v ziskanych ro¢nich trzbach a vysledkem je pocet
obratek, jez vykonaly zasoby ve zkoumaném obdobi (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s.
154).

Vzorecek pro vypocet tohoto obratu (Sedlacek, 2011, s. 62):

obrat zasob = —2Y_ (13)

zasoby
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Ukazatele doby obratu

Doba obratu porovnava celkové hodnoty nebo primémé hodnoty s dennimi trzbami.
Ukazatele poctu obratek pozoruji pozitivni rist hodnoty na rozdil od ukazatelti doby obratu,
kde pozitivni situace je klesajici hodnota. Vyjimkou mohou byt ukazatele, jiz obsahuji
kratkodobé zavazky. Nejvice vyuzivané ukazatele doby obratu jsou — doba obratu zasob,
pohledavek a zavazkd (Kubénka, 2015, s. 51).

Doba obratu zasob sdéluje primémy ¢as mezi naskladnénim a vyskladnénim zasob.
Jestlize zasoby prezentuji hotovy vyrobek nebo zbozi, je tento ukazatel souc¢asne ukazatelem
likvidity. Znamend to, Zze ukazuje dobu, za kterou se zdsoba zméni na hotovost nebo
pohledavku. Cim kratii je koneéna hodnota obratu zasob, tim je to piiznivéjsi pro podnik
(Rackova, 2015, s. 67).

Vzorecek pro vypocet doby obratu zasob (Vochozka, 2011, s. 25):

zasoby

doba obratu zasob = —
trzby /360

(14)

Doba obratu pohledavek pométuje primérny stav pohledavek s primémymi dennimi
trzbami spolecnosti. Vysledkem toho je pocet dnli, kdy jsou finance za denni trzby
zachyceny v pohledévkach. Hlavnim ukolem je minimalizovat pocet dnlia garantovat rychlé
vypotradani svych pohledavek (Sedlacek, 2011, s. 62).

Vzorecek pro vypocet doby obratu pohledavek (Sedlacek, 2011, s. 62):

pohledavky

doba obratu pohledavek = triby /360

13)

Doba obratu zavazkl sv&€dci o vlastni platebni kdzni vzhledem k dodavatelim, kdy
vycCisluje mnozstvi dni od vyhotoveni faktury po jeji uhrazeni dodavateli (Slavik, 2013, s.
37).

Vzorecek pro vypocet doby obratu zavazka (Kubénka, 2015, s. 51):

zavazky
trzby /360

doba obratu zavazka = (16)
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3.3.3.4 ZadluZenost

Ukazatel zadluzenosti vystihuje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji dotovani
podniku a je tak mozné urcit rozsah, v jakém aplikuje spolecnost financovani dluhd.
ZadluZenost je nezbytné chapat nejen negativng, ale i pozitivné, protoze miize pomdhat
k celkové rentabilité, coz sméruje k vétsi trzni hodnoté spolecnosti. Zadluzenost ale zvétSuje
nebezpeci financni nestability (Sedlacek, 2011, s. 63).

Velikost zadluZenosti omezuje management, jenz musi upravit sva jednani kvili
vlastniklim, ktefi upfednostiiuji vétsi zadluzenost, také kvili vétitelim, kteti upifednostiiuji

zadluZenost niz8i (Synek, 2010, s. 138).

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem, ktery ukazuje celkovou zadluZenost
podniku, je ukazatel celkové zadluzenosti a také je oznaCovan jako ukazatel véfitelského
rizika. Plati zde, Ze ¢im vétsi jsou findlni hodnoty, tim vétsi je riziko pro véfitele.
Nejrizikovéjsi hodnoty jsou ty, které nabyvaji 0,70 a vice. Hodnoty 0,50 — 0,70 jsou potad
Vysledky mohou byt sdéleny mimo jiz uvedené koeficienty, mohou byt procentualné, to
zalezi na analytikovi, jakou formu si vybere (Hobza, Schwartzhoffova, 2015, s. 61).

Vzorecek pro vypocet tohoto ukazatele (Kalouda, 2009, s. 48):

cizizdroje

celkova zadluzenost = a7

celkova aktiva
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti urcuje, kolikrat je zisk vyssi nez tiroky ¢ili dokazuje, jak
velky je bezpe€nostni polstar pro véfitele. Mnohdy je doporuc¢enou hodnotou trojnasobek
a vice nasobek. Nezpusobilost placeni Groka ze zisku miize byt projevem poklesu firmy
(Riackova, 2011, s. 59).
Vzorecek pro vypocet tohoto ukazatele (Sedlacek, 2011, s. 64):

EBIT

urokové kryti = ————
y nakladové troky

(18)
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti neboli koeficient zadluZenosti ukazuje pomér vlastniho a ciziho
kapitalu a sd¢luje, jakd je mira zadluZenosti vlastniho kapitalu. Vysledek uvadi, kolik
jednotek ciziho kapitalu spadé na jednu jednotku vlastniho kapitalu. Vlastni kapital nestaci
na vyrovnani dluhid, pokud je vysledna hodnota vyssi nez jedna a naopak (Kubickova,
Jindfichovska, s. 144).
Vzorecek pro vypocet tohoto ukazatele (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 85):

cizi kapital (19)

mira zadluzenosti = ——
vlastni kapital

3.3.3.5 Ukazatele kapitaloveho trhu

Ukazatele kapitalového trhu, jinak fe¢eno ukazatele trZzni hodnoty znazorfiuji, jak trh
posuzuje minulou aktivitu spolecnosti a jeji budouci perspektivu. Tyto ukazatele jsou
prospésné hlavné pro investory a pfipadné investory pro urceni, zda by investice garantovala
adekvatni navratnost. Posuzovani podniku je ztvarnéno za pomoci burzovnich ukazatel
(Rackova, 2015, s. 68).

Mezi ukazatele kapitalového trhu patii ukazatele, jako je G€etni hodnota akcie, Cisty
zisk na akcii, vyplatni pomér, dividendové kryti, dividendovy vynos, pomér trzni ceny akcie

¢1 pomér trzni ceny akcie a jeji Ucetni hodnoty (Kislingerova a kol., 2010, s. 112—-114).

3.3.4 Soustavy ukazateli

Financni stav spolecnosti se da analyzovat pomoci hodné rozdilovych a pomérovych
ukazatell. Tyto ukazatele bohuzel nemaji celkovy piehled, aby nebyly posuzovany jenom
jednotlivé ¢asti. K posouzeni ucetni jednotky jako souhrnu se aplikuje analyza soustav
ukazatelli (Mace, 2006, s. 39).

Fungujici analyza ma za tkol objasnit vliv zmény jednoho ¢i vice ukazatelli na
veskeré hospodareni podniku. Jesté chce ulehcit a zpfehlednit analyzu stavajictho vyvoje
spolecnosti a dat podklady pro volbu rozfeSeni ze vztahu firemnich nebo externich cili.

Mensi vypovidaci schopnost je nevyhodou, coZ omezuje moZnosti jejich pouZiti. Jsou
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schopny byt v podstaté dobrym nastrojem jediné pii rychlém a globalnim konfrontovani,
jsou chépany zejména jako podklad pro dalsi posuzovani (Riickova, 2015, s. 75).
V praxi se soustavy ukazatelll rozd¢€luji na dve hlavni skupiny (Sedlacek, 2011, s.
81):
e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — charakteristické jsou ve
formé pyramidovych soustav, kde se vyskytuje matematickd, logicka
a ekonomicka souvislost.
e Uctelové vybéry ukazatelii — je ureno pro ziskani informaci o finan&ni
situaci spolecnosti a jejim potencialnim krizovém vyvoji. K této skupiné

ukazatelil patii bankrotni a bonitni modely.

3.3.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely identifikuji, zda firm& nehrozi bankrot. Tyto modely napovidaji,
ze firma ma problém s velikosti Cistého pracovniho kapitdlu, likviditou a rentabilitou
vloZeného kapitdlu. Do skupiny bankrotnich modeld patii napiiklad Altmaniv model,

Indexy IN a Taffleriv model (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 131).

Altmaniv model

Altmaniv model se oznacuje také jako Z-skére model. Jde o vyznamny
a nejvyuzivanéj§i model i pro své jednoduché pouziti. Vznikd ze soutu péti béznych
pomérovych ukazatell a vSem ukazatelim je pfidédna odliSna vaha. Tento model vznika
z propoctu celkového posuzovani (Ruckova, 2011, s. 73).

Vzore€ek pro propocet modelu pro vetejné obchodovatelné podniky je (Knépkova,

Pavelkova, 2010, s. 132):

Z—skére=12%xX1+1,4xX2+33*xX3+0,6+X4+ 1,0*X5 20)

Kde:
X1 = pracovni kapital / aktiva;
X2 = nerozdélené zisky / aktiva;

X3=EBIT/ aktiva;
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X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje;

Xs = trzby / aktiva.

Indexy IN
Tyto indexy byly vytvofeny manzely Neumaierovymi. Modely usiluji o posouzeni
finan¢niho zdravi ¢eskych podnikii v ¢eském prostfedi (Ruckova, 2015, s. 79).
Tvurci rozdélili Indexy IN na Ctyii varianty (Vochozka, 2011, s. 93):
e INOS5 — véritelska varianta
e IN99 - vlastnicka varianta
e INOI — komplexni varianta

e INO5 - modifikovana komplexni varianta

Index INOS byl vytvofen v ¢eskych podminkéch, tudiz by méla byt jeho dokazovaci
zpusobilost nejdiveéryhodnéjsi (Kislingerova, 2010, s. 780).

Index kromé predikce bankrotu vychoziho podniku informuje také, zda podnik
vytvaii cennost pro své vlastniky. Index je formovan par koeficienty, které prokazou
s velkou pravdépodobnosti ptedpokladat vyvoj podniku.

Viz vzoreCek pro vypocet tohoto indexu (Vochozka, 2011, s. 96):

INO5 = 0,13 «—2%_ 4 004 «— BT 4 397 « EBIL 4 o 4 D00V 4
cizizdroje nakladové Groky aktiva aktiva
+ 009 * obézna aktiva (21)

kritkodobé zavazky +kratkodobé bankrotni twvéry a vypomoci

KdyzZ je findlni hodnota vyssi nez 1,6, tak to znamend, Ze spolecnost produkuje
hodnoty pro své vlastniky. Hodnota vysledku v rozmezi 0,9 — 1,6 se oznacuje za Sedou zonu,
kde je ndro¢né zhodnotit budoucnost spole¢nosti. Pokud hodnota indexu je mensi nez 0,9,

tak spolec¢nost s vysokou pravdépodobnosti sméfuje k bankrotu (Scholleova, 2012, s. 190).

Tafflertiv model
Tafflerdv model shodn¢ jako u Altmanova modelu, jenz je dost podobny pfislusnou
konstrukei, 1 tady doslo k progresivnimu urceni nejlepsiho souboru ukazateld.

Tento model s modifikovanou verzi 1ze vypocitat takto (Rejnus, 2014, s. 289):

40



Z =053 R1+0,13 R2 + 0,18 R3 + 0,16 R4 22)

Kde:

Ri1=EBT/ kratkodobé zavazky
R2 = obézna aktiva / cizi kapital
R3 = kratkodobé zavazky / aktiva
R4 = celkové trzby / aktiva

Jestlize ma vysledek vyssi hodnotunez 0,3, jde o podnik s nulovou pravdépodobnosti

bankrotu (Rejnus, 2014, s. 289).

3.3.4.2 Bonitni modely

Bonitu je mozné urcit jako zpusobilost splnit své zdvazky a vyhovét tim véfitelim.
Definice se tyka také modelu tzv bonitniho podniku. Bonitni podnik je zptisobily splnit své
zavazky a vyhovét tim svym véfitelim. Za podstatny bonitni modely je mozné zvyraznit

Index bonity a Kralickiiv rychly test (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 77).

Index bonity

Index bonity se da spocitat pomoci Sesti pomérovych ukazatell, jenz se sestavuji ze
Sesti polozek z ti€etnich vykaza, jimiz jsou — cash flow, cizi zdroje, aktiva nebo pasiva, zisk
bézného roku, vynosy z hlavni ¢innosti a zasoby (Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013, s.
230).

Vzorecek pro tento index je (Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013, s. 230):

_ cash flow aktiva zisk zisk
Index bonity = 1,5 * ——+——+ 0,08 ¥ ———— + 10 * - *—
cizi zdroje cizi zdroje aktiva vynosy
+ 0,3 2500V 4 1 WMOSY 23)
vynosy aktiva

Kralickiiv rychly test
Kralicktv rychly test se také nazyva Bodovaci metodou ¢i Klasifikaénim modelem.

Metoda se zaklad4 na ctyfech zvolenych ukazatelich, kdy pomoci jejich finalnich hodnot
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jsou spolecnosti ptidélovany body. Ukazatele jsou roz¢lenény do dvou skupin, kde prvni dva
ukazatele posuzuji stabilitu spolec¢nosti a dal$i dvaukazatele posuzuji rentabilitu spole¢nosti.

Témito ukazateli jsou (Kislingerova, 2008, s. 74):

Kvoéta vlastniho kapitalu = W * 100 (24)
Doba SpléCBTli dluht z cash flOW — kritkodobé+dlouhodobé zavazky (25)
cash flow
Cash flow v trzbach = % * 100 (26)
Rentabilita aktiv = ————x 100 @27
aktiva
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4 Vlastni prace

Tato ¢ast prace je vénovana finan¢ni analyze podniku Podlahové krytiny PN, s.r.0.,
jenz je nejdiive strucné predstaven a nasledné je uskute¢néna financni analyza na zakladé¢
metod, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti diplomové prace. Firma je analyzovana za
obdobi let 2014-2018. Uéetni obdobi je vzdy od 1. 1. do 31. 12. Viechna vstupni data, ktera

se aplikuji pii analyze, jsou ziskany z vefejn¢ dostupnych zdroji podniku.

4.1 Predstavenipodniku

4.1.1 Zakladni informace

Obchodni firma: Podlahové krytiny PN s.r.o.

IC: 278 63 794

Datum vzniku a zapisu: 13. bfezna 2007

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Na Siji 285, Luby, 339 01, Klatovy
Zakladni kapital: 200 000,- K¢ (ze 100 % splacen)

Jediny jednatel a spolecnik:  Petr Novak
Predmét podnikani:
e podlahaistvi
e Specializovany maloobchod a maloobchod se
smiSenym zbozim
e Velkoobchod
e Truhlafstvi
e Truhlafstvi, podlahafstvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zékona (justice.cz, 2020)
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4.1.2 Charakteristika podniku

Firma Podlahové krytiny PN, s.r.o. jenZ je na ¢eském trhu od roku 2007 a ma sidlo,
které je jedinou pobockou podniku v Lubech u mésta Klatovy. Spole¢nost nabizi prodej
a montdz vSech druht podlahovych krytin véetné piipravy podkladd a dopravy. Dale
poskytuje zakazkové zhotoveni nabytku, napt.: kuchyné — kuchynské studio, détské pokoje,
vSeobecné kancelaisky nabytek nebo vestavné skiing. Podnik ma devét stalych zaméstnancii
(podlahare, truhlafe, asistenty prodeje a ucetni), zbytek pracuje na dohodu o pracovni

¢innosti. Firma je vyhradné zaméfena na tuzemsky trh Cili na tuzemské zakazniky

(podlahynovak.cz, 2020).

4.2 Financ¢nianalyza podniku

Finan¢ni analyza podniku Podlahové krytiny PN, s.r.o. je zhotovena z ucetnich
vykazil, konkrétné z rozvahy a vykazu ziski a ztrat, které jsou vefejné dostupnéna justice.cz,

navic je obohacena informacemi piimo od spolecnosti.

4.2.1 Analyza absolutnich ukazateli podniku

Pti tvorb& analyzy absolutnich ukazatell je vypracovana horizontdlni a vertikalni
analyza. V obou pfipadech je analyza aplikovana jak u rozvahy, tak u vykazu ziskl a ztrat
za obdobi let 2014-2018. Pozornost je zam¢fena na nejvyznamnéj$i polozky v ucetnich

vykazech, a také na zadvazné zmény hodnot téchto polozek.

4.2.1.1 Horizontalni analyza podniku

Horizontalni analyza se specializuje na zmény hodnot polozek ucetnich vykazl
v pozorovanych letech 2014-2018. Hodnoty konkrétnich polozek vykazl jsou srovnany po
fadcich. Zmény mezi obdobimi jsou zndzornény procentualné nebo absolutni zménou.

Procentni zména = (absolutni zména / hodnota v roce n—1) * 100

Absolutni zména = hodnota v roce n — hodnota v roce n—1
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Horizontalni analyza aktiv
Nadchézejici tabulka vyjadiuje vyvoj aktiv v jednotlivych letech. Konkrétni zména
vyznamnych polozek je vyjadiena v procentech fetézovym indexem, kdy je pokazdé

hodnota v pfedeslém roce pokladana za 100 %.

Tabulka 1 - Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozky aktiv 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018
AKTIVA CELKEM 626 +78 1112 +91 2125 +17 2477 | 435 3352
Dlouhodoby majetek 140 -39 86 +934 889 +46 1300 +23 1602
Dlouhodoby hmotny 140 -39 86 +934 889 +46 1300 +23 1 602
majetek

Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

ObéZna aktiva 486 +111 | 1026 +20 1236 -5 1177 +49 1750
Zasoby 583 +27 741 -13 645 -9 588 +37 803
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky

Kratkodobé 41 +568 274 +101 552 -38 340 91 30
pohledavky

Kratkodoby finanéni -138 +108 11 -100 0 0 0 0 0
majetek

Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Viditelny je rostouci trend vyvoje celkovych aktiv po kompletni sledované obdobi,
to Ize velmi dobfe pozorovat v grafu 1. V letech 2014 a 2016 je znatelna procentualni zmeéna
aktiv, ale v absolutnim vyjadfteni je vyvoj v celku pravidelny. Riist celkovych aktiv je v roce
2015 nejvice ovlivnén nardstem obéznych aktiv, kde soucasné vzrostly zasoby a kratkodobé
pohledavky. Zasoby po celé sledované obdobi vyraznéji neklesaly ani nestoupaly, ale
celkové vzrostly o 38 %. Vyznamny procentudlni narGst maji kratkodobé pohledavky
v prvnim zkoumaném obdobi. Ze vSech polozek maji nejvétsi skokové rozdily, jak doplusu,
tak do minusu. Pouze v letech 2014 a 2016 je zaznamenan pohyb polozky kratkodoby
financni majetek, ktery se v prvnim sledovaném obdobi dostal ze zdpornych hodnot do
kladnych. Nicméné od roku 2016 do konce pozorované doby neobchodovala spole¢nost
s kratkodobym finan¢nim majetkem. V roce 2016 je zjevny narist dlouhodobého majetku,
kde nastala nejvétsi procentudlni zména ve srovnani s minulym rokem, tedy o 934 % (z 86
tis. K¢ na 889 tis. K¢). Toto zvySeni je zptisobeno nakupem dvou automobilti. Dlouhodoby

majetek vzrostl od za¢atku zkoumaného obdobio 1 044 % (ze 140 tis. K& na 1 602 tis. K<),
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kde jedinou polozkou je dlouhodoby hmotny majetek. V grafu 1 miizeme pozorovat, ze
kromé roku 2017, kde ob¢&Zznd aktiva zaznamenala pokles, jsou vétsi polozkou nez
dlouhodoby majetek.

S ohledem na mensi firmu, kterd se postupné rozrista, nedisponuje z Ucetniho
hlediska zadnym dlouhodobym nehmotnym majetkem. Za zkoumané obdobi spole¢nost
neméla ani jednu dlouhodobou pohleddvku a neméla zaddné polozky, které spadaji do
Casového rozliseni. Kontinualni rdst je zplsoben predevsim zvétSovanim objemu vyroby
a nabizenych sluzeb, ze zacatku vysSimi zdsobami, pohleddavkami a nasledné nédkupem

automobild a vyrobnich pfistrojii a okamzitym uspéchem na trhu.

Graf 1 - Vyvoj aktiv v letech 2014-2018

Vyvoj aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnosti v letech 2014-2018.

Horizontalni analyza pasiv
Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj pasiv v jednotlivych letech. Zmény podstatnych
polozek jsou vyjadieny v procentech fetézovym indexem, kdy je pokazdé hodnota

v predeslém roce pokladana za 100 %.
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Tabulka 2 - Horizontdlni analyza pasiv (v tis. K¢)

PoloZky pasiv 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018

PASIVA CELKEM 626 +78 1112 191 2125 +17 2477 +35 3352

Vlastni kapital -73 +179 58 +641 430 +99 857 +123 [ 1913

Zéikladni kapital 200 0 200 0 200 0 200 0 200

Hospodaisky vysledek | -325 +13 -284 +43 -162 | +231 212 +200 637
minulych let

Hospodaisky vysledek 32 +281 122 +205 372 +14 425 +148 1056
bézného ucetniho

obdobi
Cizi zdroje 699 +51 1054 +61 1695 -4 1620 -11 1439
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 100 237 -42 137 -70 41

Kratkodobé zavazky 699 +51 1054 +38 1458 +2 1483 -6 1398

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

S ohledem na skute¢nost, Ze aktiva se rovnaji pasiviim, je jejich vyvoj totozny. Tudiz
1 pasiva maji po celou dobu rostouci vyvoj. Shodny pribéh je zobrazen na grafu 2.
Nejvyrazn€j$i zménou ve zkoumaném obdobi je, Ze vlastni kapital je od roku 2018 vé&tsi
polozkou v pasivech neZ cizi zdroje. Nejvyssi procentualni rozdil u vlastniho kapitalu je
mezi rokem 2015 a 2016, kdy byl nartst 641 %. Kazdy rok postupné rostl a celkova absolutni
zména Cini 1 986 tis. K¢, coz je velice pozitivni, kdyz je mozné sledovat, ze na zacatku
sledovaného obdobi vykazoval vlastni kapital zapornych hodnot. Zakladni kapital se za 5 let
nijak nezménil, zvySovala se kazdy rok polozka hospodarského vysledku za bézné ucetni
obdobi a v roce 2017 se do kladnych hodnot dostal hospodaisky vysledek z minulych let.
Hospodarsky vysledek za bézné ucetni obdobi je jako jedina polozka pasiv, kterda ma po
celou dobu sledovani vzristajici trend vyvoje. V procentualnim vyjadteni vzrostl o 3 300 %.
Cizi zdroje byly v letech 2014 a 2015 tvotfeny pouze kratkodobymi zavazky. Az v roce 2016
zacala mit spolecnost dlouhodobé zavazky, které ale ve zkoumaném obdobi ihned zacaly
klesat. S tim souvisi, Ze cizi zdroje mezi roky 2016 a 2018 také mirn¢ klesaly, a proto jak je
Jiz zminéno, jsou v roce 2018 mensi polozkou nez vlastni kapital. Toto je o¢ividné v grafu

2.
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Graf 2 - Vyvoj pasiv v letech 2014-2018
Vyvoj pasiv (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj ziska a ztrat v jednotlivych letech. V procentech
jsou znazoreény jednotlivé polozky nakladii a vynost za zkoumané obdobi. Pro ptehlednost
jsou predloZeny jenom hlavni slozky nakladli a vynosi. Eventudlni rozsiteni konkrétnich

nakladti a vynost je v interpretaci vysledk.

Tabulka 3 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat (v tis. K¢)

Polozky Vykazu ziska | 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018
a ztrat

Trzby z prodeje 6799 | +18 | 8053 +6 8502 +11 9453 | +16 | 10984
vyrobkt a sluzeb

Vykonova spotieba 6028 | -10 5401 +1 5471 +20 6583 [ +12 7390
Osobni naklady 625 | +278 | 2360 4 2269 -11 2020 | -19 1639
Upravy hodnot 54 0 54 +196 160 +36 218 | +100 435
v provozni oblasti

Ostatni provozni 116 -53 54 -100 0 0 0 0 0
vynosy

Ostatni provozni 84 -33 56 +5 59 -47 31 +281 118
naklady

Provozni vysledek 112 +96 219 +148 543 +11 601 | +133 [ 1402
hospoda¥eni

Nakladové troky 0 0 0 0 1 +800 9 -33 6

a podobnénaklady

Ostatni finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy
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Ostatni finanéni 70 -39 43 +65 71 -10 64 +41 90
naklady

Finanéni vysledek -70 +61 -43 +33 =72 -1 -73 -32 96
hospoda¥reni

Vysledek hospodafeni 42 +319 176 +168 471 +12 528 | +147 | 1306
pfed zdanénim

Daii z pHjmu 10 | +440 | 54 | +83 99 +4 103 | +143 | 250

Vysledek hospodateni 32 +281 122 +205 372 +14 425 | +184 | 1056
po zdanéni

Vysledek hospodaieni | 32 +281 122 +205 372 +14 425 | +184 | 1056
za ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziskit a ztrat spolecnostiv letech 2014-2018.

U vynosovych polozek vidime, Ze ve sledovaném obdobi spole¢nost neméla zadné
ostatni financni vynosy. V letech 2014 a 2015 ma firma alesponl ostatni provozni vynosy,
které jsou tvoreny z prevazné ¢asti dotacemi od statu. Od roku 2016 do konce zkoumané
doby jiz nebyly zadné tyto vynosy. Tudiz jedinou sloZzkou vynost jsou trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb. Jiz podle toho Ize soudit, Ze je tato vynosova polozka pro spole¢nost
stézejni a mizeme pozorovat, ze kazdy rok trzby rostou. Absolutni zména z trzeb vyrobkl
a sluzeb Cini v letech 2014-2018 celkem 4 185 tis. K¢, coz je rist 62 %.

Nakladové polozky jsou rozlozeny do vice ¢asti, nejvyraznéjsi z nich je vykonova
spotfeba. Prvni sledované obdobi tato polozka klesala, od roku 2015 piiblizn¢ kopiruje
rostouci tendenci trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Nejvyssi nartst je viditelny mezi rokem
2016 a 2017, kde nardst prevysuje jak v procentualnim vyjadfeni, tak v absolutni zméné
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou nékladd jsou osobni
naklady, jenz obsahuji vSechny naklady na zaméstnance vcetné odvadéni socialniho
a zdravotniho pojisténi. Obrovsky nartst je viditelny v letech 2014 a 2015, kde je zvySeni
0 278 %. Hlavnim dtivodem tohoto nartistu je piijeti novych zaméstnancii. Nasledujici roky
tyhle naklady mimé klesaji, coz je zpisobené kracenim pracovnich uvazki nékterych
zaméstnancti. Dal$im nédkladem jsou tpravy hodnot v provozni ¢innosti, ktera je tvoiena
u naseho podniku pouze Gpravami hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
V disledku pofizeni dvou automobild a dalsiho dlouhodobého hmotného majetku ma tato
polozka nékladli po celou dobu sledovani rostouci trend. Ostatni provozni néklady a ostatni
finan¢ni naklady témét kopiruji své nartsty a poklesy.

Provozni vysledek hospodafeni méa béhem pozorovani vzristajici trend. TotoZnou
tendenci ma i vysledek hospodafeni pied zdanénim a vysledek hospodafeni za Ucetni

obdobi, coz lze sledovat na grafu 3. Vysledek hospodateni za ticetni obdobi kromé roku
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2017, kde dosahl naristu 14 %, dosahoval vzdy piiblizné dvojnasobného vzristu oproti
minulému roku. Celkova absolutni zména ve zkoumaném obdobi ¢inila 1 024 tis. K¢, coz je
nartst 3 200 %. Financni vysledek hospodaieni byl kazdy rok zaporny, jelikoz podnik ve

sledovaném obdobi nemél zadné financni vynosy.

Graf 3 - Vyvoj vysledki hospodateni v letech 2014-2018

Vyvoj vysledk( hospodareni (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii ziskii a ztrdt spolecnostiv letech 2014-2018.

4.2.1.2 Vertikélni analyza podniku

Vertikalni analyza se vénuje soustavé poloZek rozvahy a vykazu ziskil a ztrat a jejich
transformacemi soustavy v Case. Vertikalni analyza je vypocitana za obdobi 2014-2018.

Vypocet procentnich podila je proveden pomoci néasledujiciho vzorce:

Procentni podil = (sledovana polozka/zakladni polozka) * 100

Vertikalni analyza aktiv

Nadchazejici tabulka vyjadiuje vyvoj aktiv v jednotlivych letech. Na zakladé
vertikdlni analyzy je nutné urcit, jakd je soustava majetku. Jako vychozi polozka pro
vypracovani vertikalni analyzy aktiv byla vybrana polozka celkova aktiva. Jsou k nim
spocitany podily zvolenych polozek rozvahy v procentech. Tyto udaje Ize vidét v nize

uvedené tabulce.
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Tabulka 4 - Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Polozky aktiv 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
AKTIVA 626 100 1112 | 100 | 2125 | 100 | 2477 | 100 | 3352 100
CELKEM

Dlouhodoby 140 22,36 86 7,73 | 889 | 41,84 1300 | 52,48 | 1602 | 47,79
majetek

Dlouhodoby 140 22,36 86 7,73 | 889 | 41,84 1300 | 52,48 | 1602 | 47,79
hmotny majetek

Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

ObéZna aktiva 486 77,64 | 1026 | 92,27 | 1236 | 58,16 | 1177 | 47,52 | 1750 | 52,21
Zéasoby 583 93,14 741 | 66,64 | 645 | 30,35 | 588 | 23,74 | 803 | 23,96
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky

Kratkodobé 41 6,55 274 | 24,64 | 552 | 2598 | 340 | 13,73 30 0,89
pohledavky

Kratkodoby -138 | -22,04 11 0,99 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Je moZné pozorovat, Ze prvni dva pozorované roky vyrazné ob&zna aktiva prevysuji
dlouhodoby majetek v podilu na celkovych aktivech. Toto je vhodné zachyceno v grafu 4,
ktery prispiva k lepSimu grafickému ilustrovani. V roce 2016 byl vyznamné navysen
dlouhodoby majetek pofizenim potiebného dlouhodobého hmotného majetku. Od tohoto
roku mizeme fict, ze podil je pfiblizné ptl na ptl do konce sledovaného obdobi. V roce 2017
dokonce mirné ptrekonal obézna aktiva a tvotil 52,48 % z celkovych aktiv. Dlouhodoby
majetek je tvoien pouze dlouhodobym hmotnym majetkem.

Ob¢znd aktiva jsou po kompletni sledovani obdobi nejvice tvorena zasobami.
V prvnim roce dokonce zasoby prevySuji obé€znd aktiva a tvoii 93,14 % celkovych aktiv.
V letech 2016 a 2017 ovSem zasoby mirné klesaly, tudizi procentualni podil na celkovych
aktivech, kdy v roce 2018 ¢inil 23,96 %. Druhou znacnou polozkou ob&znych aktiv jsou
kratkodobé pohledavky, které v letech 2015 a 2016 tvofily pfiblizné ctvrtinovy podil na
celkovych aktivech. Kratkodoby finan¢ni majetek vykazoval v prvnim roce pozorovani
zaporny podil -22,04 %, avSak od roku 2016 je stav této polozky roven nule.

Casové rozliseni, jak jiz bylo zminéno, po celou dobu sledovaného obdobi je rovno

nule.
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Graf 4 - Vyvoj struktury aktiv v letech 2014-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Vertikalni analyza pasiv

Nadchézejici tabulka vyjadfuje vyvoj pasiv v jednotlivych letech. Na zakladé
vertikdlni analyzy je nutné urcit, jakd je soustava kapitdlu. Jako vychozi poloZka pro
vypracovani vertikdlni analyzy pasiv byla zvolena polozka celkova pasiva. Jsou k nim
uvedeny podily zvolenych polozek rozvahy v procentech. Tyto Udaje lze vidét v nize

uvedené tabulce.

Tabulka 5 - Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢)

Polozky pasiv 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
PASIVA 626 100 | 1112 100 | 2125 | 100 | 2477 | 100 | 3352 | 100
CELKEM

Vlastni kapital =73 | -11,66 58 5,22 430 | 20,24 | 857 | 34,60 [ 1913 | 57,07
Zéakladni kapital 200 | 31,95 [ 200 17,99 | 200 | 941 200 | 8,07 200 5,97
Hospodaisky -325 | 51,92 | -284 | 25,54 | -162 | -7,62 [ 212 | 8,56 637 19
vysledek minulych

let

Hospodaftsky 32 5,11 122 10,97 | 372 | 17,51 | 425 | 17,16 | 1056 | 31,50
vysledek bézného

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 699 | 111,66 1054 | 94,78 | 1695 | 79,76 | 1620 | 65,40 | 1439 | 42,93
Dlouhodobé 0 0 0 0 237 | 11,15 | 137 | 5,53 41 1,22
zadvazky

Kratkodobé 699 | 111,66 1054 | 94,78 | 1458 | 68,61 | 1483 | 59,87 | 1398 | 41,71
z4dvazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vozvah spolecnostiv letech 2014-2018.
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Ihned rok 2014 jako jediny ve sledovaném obdobi ma vlastni kapital v zdporné
hodnoté, a tudiz cizi zdroje prevySuji celkova pasiva. Vlastni kapital po celou dobu
zkoumani navysuje svij podil na celkovych pasivech. Toto je mozné sledovat na grafu 5.
V roce 2018 doséhl nejvyssiho podilu (57,07 %) a pted¢il tim cizi zdroje. Zakladni kapital
se za celych 5 let nezménil, ale jeho podil na vlastnim kapitalu poiad klesal. Naopak
hospodaisky vysledek minulych let, ktery v roce 2014 ¢inil -51,92 % po celou dobu rostl
a vroce 2017 jiz mél kladné procentudlni vyjadfeni. S tim je spojen postupny rlst
hospodaiského vysledku za bézné Gcetni obdobi, ktery vzrostl za kompletni dobu pozorovani
z 5,11 % na 31,50 % podilu z celkovych pasiv.

Cizi zdroje naopak maji po celou dobu sledovani klesajici trend podilu na celkovych
pasivech. Je to zptisobeno predevsim obrovskym ristem vlastniho kapitalu. Nejvyznamnéjsi
polozkou jsou kratkodobé zavazky, které v letech 2014 + 2015 tvofi kompletni soustavu
cizich zdroji. Od roku 2016 mé podnik dlouhodobé zdvazky, které Cinily v tomto roce 11,15

% z celkovych pasiv, nicméné dalsi dva roky jejich podil klesal.

Graf 5 - Vyvoj struktury pasiv v letech 2014-2018

Vyvoj struktury pasiv
(v tis. Kc)

100%
80%
60%
40%

20%

2015 2016 2017 2018

0%

-20%

B Vlastni kapitdl m Cizizdroje

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.
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Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Nadchézejici tabulka vyjadiuje vyvoj ziskt a ztrat v jednotlivych letech. Pocatecni
polozkou pro vypracovani vertikalni analyzy ziskdi a ztrat byla zvolena polozka celkové
trzby spolecnosti. Kvuli pfehlednosti a jasnosti jsou vybrany jenom podstatné polozky

vykazu ziskl a ztrat.

Tabulka 6 - Vertikalni analyza ziskii a ztrat (v tis. K¢)

Polozky Vykazu 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
zisku a ztrat

Celkové trzby 6799 | 100 | 8053 | 100 | 8502 | 100 | 9453 | 100 | 10984 | 100
spole¢nosti
Trzby z prodeje 6799 | 100 | 8053 | 100 | 8502 | 100 | 9453 | 100 [ 10984 | 100

vyrobku a sluzeb

Vykonova spotfeba | 6 028 | 88,66 | 5401 [ 67,07 [ 5471 | 64,35 | 6583 | 69,64 | 7390 | 67,28

Osobni naklady 625 9,19 | 2360 | 29,31 [ 2269 | 26,69 | 2020 | 21,37 | 1639 | 1492
Upravy hodnot 54 0,79 54 0,67 160 1,88 218 2,31 435 3,96
v provozni oblasti

Ostatni provozni 116 1,71 54 0,67 0 0 0 0 0 0
vynosy

Ostatni provozni 84 1,24 56 0,70 59 0,69 31 0,33 118 1,07
naklady

Provozni vysledek 112 1,65 219 | 2,72 543 | 6,39 601 6,36 | 1402 | 12,76
hospoda¥eni

Nakladové troky 0 0 0 0 1 0,01 9 0,10 6 0,05
a podobnénaklady

Ostatni finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vynosy

Ostatni finanéni 70 1,03 43 0,53 71 0,84 64 0,68 90 0,82
naklady

Finanéni vysledek -70 -1,03 -43 | -0,53 -72 | -0,85 -73 | -0,77 -96 -0,87
hospodareni

Vysledek 42 0,62 176 | 2,19 471 5,54 528 5,59 | 1306 | 11,89
hospodareni pied

zdanénim

Dai z pfijmu 10 0,15 54 0,67 99 1,16 103 1,09 250 2,28
Vysledek 32 0,47 122 1,51 372 | 438 425 4,50 1056 | 9,61
hospodateni po

zdanéni

Vysledek 32 0,47 122 1,51 372 | 4,38 425 | 450 | 1056 | 9,61

hospodareni za
ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziskii a ztrdt spolecnostiv letech 2014-2018.

Z vykazu ziskil a ztrat je ocividné, Ze celkové trzby spolecnosti se rovnaji trzbam
z prodeje vyrobki a sluzeb. Vykonova spotieba v roce 2014 dosahovala hodnoty 88,66 %
z celkovych trzeb, nésledujici rok hodnotaklesla 021,59 % a po zbytek zkoumaného obdobi
se drzZela pod hranici 70 %. Naopak osobni naklady po prvnim roce sledovani vzrostly z 9,19

A4

% na 29,31 %, coz zapfiCinily vy$si mzdové ndklady a s tim spojené odvody socidlniho
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a zdravotniho pojisténi. Podil ostatnich provoznich vynost a ostatnich provoznich naklad
je velmi zanedbatelny k celkovym trzbdm. Provozni vysledek hospodafeni mé rostouci
tendenci po celou dobu pozorovani, vyjimku tvoii rok 2017, kdy je ale pokles pouhé tii
setiny procentniho bodu. Avsak finan¢ni vysledek hospodateni je v kazdém roce zaporny,
ale v porovnani s celkovymi trzbami je to velice zanedbatelny podil. Vysledek hospodareni
pfed zdanénim roste celych 5 let pozorovani z 0,62 % az na 11,89 % z celkovych trzeb
spolecnosti, coz je dost pozitivni. Tudiz stejny vzristajici trend ma i vysledek hospodaieni

za ucetni obdobi, ktery v roce 2018 ma podil 9,61 % z celkovych trzeb podniku.

4.2.2 Bilanéni pravidla podniku

P#i hodnoceni podniku je mozné porovnavat majetkovou strukturu se zdroji
financovani pomoci Casové zavislosti ve spoleCnosti. Bilan¢ni pravidla se vyuZivaji pro
srovnani jednotlivych aktiv a pasiv. Veskera pravidla by méla byt pro firmu vyluéné poucna

a m¢la by mit jen doporucujici povahu.

Zlaté bilan¢ni pravidlo
Pomoci zlatého bilan¢niho pravidla jsou podnikova aktiva ¢asové zkoordinovana
s podnikovymi pasivy. Takze vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital financuje dlouhodoby

majetek. Naopak kratkodobé zdroje financuji obézny majetek.

Tabulka 7 - Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni Ucéetni obdobi
pravidlo (tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoba aktiva 146 86 889 1300 1 602
Dlouhodoba pasiva -73 58 667 994 1 954
DA>DP | DA>DP | DA>DP | DA>DP DA<DP
Zpusob financovani Agresivni | Agresivni | Agresivni | Agresivni | Konzervativni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

V tabulce 7 lze sledovat jakou formu financovani spole¢nost pouziva. Dokonaly stav
by byl, kdyby se dlouhodob4 aktiva rovnala dlouhodobym pasiviim. Podnik nema k tomuto
stavu extrémn¢ daleko. Firma az na posledni rok sledované¢ho obdobi pouziva tzv. agresivni
zpusob financovani. Tento postup je vice rizikovy, ale také levnéj$i. Podnik vyuZiva

kratkodobé zdroje na financovani véazanych obéznych aktiv. V grafu 6 je vidét vyrazné
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navySeni dlouhodobych aktiv i dlouhodobych pasiv v roce 2016 a také celkovy rostouci

trend.

Graf 6 - Zlaté bilan¢ni pravidlo spole¢nosti
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B Dlouhodoba aktiva B Dlouhodoba pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Pravidlo vyrovnani rizika
Pravidlo vyrovnani rizika ftika, jestlize ma spolecnost spravné rozdélenou soustavu
kapitalu, je doporucené, aby firma pouzivala vlastni i cizi kapital. Vlastni kapital by mél

pfesahovat cizi kapital.

Tabulka 8 - Pravidlo vyrovndni rizika

Pravidlo vyrovnani Uéetni obdobi
rizika 2014 2015 2016 2017 2018
(tis. K¢)
Vlastni kapital -73 58 667 994 1 954
Cizi kapital 699 1 054 1 695 1 620 1439
VK<CK | VK<CK | VK<CK | VK<CK | VK>CK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

V tabulce 8 lze vidét, Ze tuto zésadu firma splituje pouze v roce 2018. Je dobie

pozorovatelné, ze podnik prosel rizikovym stylem financovani a v letech 2017 a 2018

vyrazné navysil vlastni kapital, a naopak sniZil cizi kapital. S ohledem na tento vyvoj je

mozné fict, Ze spolecnosti roste ziskovost a je celkové stabilni.
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Graf 7 - Pravidlo vyrovnani rizika spolec¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Pari pravidlo
Pari pravidlo sd¢luje, aby firma aplikovala tolik vlastniho kapitalu, kolik je mozné
dét do dlouhodobého majetku. Vlastni kapital by nemél prertistat dlouhodoba aktiva, jelikoz

by mélo byt misto pro dofinancovani z dlouhodobych cizich zdroj.

Tabulka 9 - Pari pravidlo

Pari pravidlo Ucéetni obdobi
(tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital -73 58 667 994 1954
Dlouhodoba aktiva 146 86 889 1300 1 602

Zdroj: Viastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Toto pravidlo spolecnost realizuje s vyjimkou roku 2018. Nicméné se casto
nedodrzuje, jelikoz neddva moznost pouzit prednost financovani cizim kapitdlem. V grafu 8
je opét vidét, ze vlastni kapital a dlouhodoba aktiva maji po celou dobu sledovani rostouci

trend. Vyrazny rist zaznamenavaji v roce 2016.
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Graf 8 - Paripravidlo spole¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.
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4.2.3 Pomérové ukazatele podniku

Predstavitelé¢ jednotlivych skupin pomérovych ukazateli konkretizuji polozky
ucetnich vykazii. Pomoci dil¢ich skupin je mozné posoudit finan¢ni situaci podniku

v konkrétnich sférach podle vybranych ukazateli. Témito zvolenymi ukazateli jsou

2016

B Dlouhodoba aktiva

2017

ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

4.2.3.1 Rentabilita

Jako prvni jsou zde uvedeny ukazatele rentability, jenz byvaji nazyvany ukazateli
vynosnosti. Zobrazuji schopnost spolecnosti vytvaret zisk pomoci vlozeného kapitalu. Nize

uvedena tabulka zachycuje zisky podniku ve sledovaném obdobi, které jsou pouzity pro

potteby této financni analyzy.

Tabulka 10 - Kategorie zisku spole¢nosti (v tis. K¢)

2018

2014 2015 2016 2017 2018
EBIT (provozni vysledek 112 219 543 601 1402
hospodareni)
EAT (vysledek hospodareni 32 122 372 425 1 056

za ucetni obdobi)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu ziskii a ztrdt spolecnostiv letech 2014-2018.
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Na zaklad¢ vzorct, které jsou zminény v teoretickych vychodiscich, jsou vypocitany
ukazatele rentability, vyslovné rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE), rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita investovaného kapitalu (ROCE).

Tabulka 11 - Ukazatele rentability

2014 2015 2016 2017 2018
ROA 0,18 0,20 0,26 0,24 0,42
ROE -0,44 2,10 0,56 0,43 0,54
ROS 0,01 0,02 0,04 0,05 0,10
ROCE -1,53 3,78 0,81 0,61 0,72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

Jak je mozné z tabulky 12 vypozorovat, tak ukazatele rentability aktiv a rentability
trzeb nemaji podstatné vykyvy hodnot ve sledovaném obdobi. Naopak ukazatele rentability
vlastniho kapitélu a rentability investovaného kapitalu maji obrovsky rozdil v letech 2014
a 2015, kde je skok ze zapornych hodnot do vyrazné kladnych, roky 2016 az 2018 jsou jiz
stabilnéjsi. Toto lze ptehledné pozorovat v grafu 9.

Rentabilita aktiv se po celé zkoumané obdobi pohybuje v kladnych hodnotach.
Vysledek znazormuje, kolik K¢ zisku je dosazeno 1 K¢ celkovych aktiv. Od pocatkuma tento
ukazatel mimé rostouci tendenci. Pouze v letech 2016 a 2017 se snizila hodnota
0 2 %. Nicméné nadchézejici rok bylo nejvyraznéjsi navyseni, kdy spolecnost z kazdé
koruny aktiv vytvarela 0,42 K¢ zisku. Coz je o 0,18 K¢ zisku na jednu korunu aktiv vice nez
vroce 2017. Hlavnim divodem tohoto ndrdstu je markantni zvySeni zisku ve srovnani
s ptedchozimi roky.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu prezentuje miru zhodnocenivlastniho kapitalu
investovaného spolec¢niky nebo riznymi investory. Vystihuje, kolik K¢ ¢istého zisku prislusi
na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Tento ukazatel ma v roce 2014 zapornou hodnotu, jelikoz vlastni
kapital byl vtomto roce v minusovych hodnotich. Na nize uvedeném grafu je mozné
pozorovat druhé nejvétsi vykyvy hodnot ze vSech zkoumanych ukazateli. V roce 2015
pfipada 2,1 K¢ ¢istého zisku na 1 K¢ vlastniho kapitalu. V nasledujicim roce klesl na 0,56
K¢ a dale nijak vyrazné jeho hodnoty nekolisaly. Podstatnou pfi¢inou je skutecnost, ze
vlastni kapitdl i vysledek hospodafeni podniku za ucetni obdobi maji podobnou rostouci

tendenci.
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v

zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel ma ovSem jako jediny, po celou dobu
sledovaného obdobi, rostouci trend. V letech 2017 a 2018 je nejvyraznéjsi zvyseni hodnoty
ROS a to 0,05 K¢ na 0,10 K¢ zisku. Od roku 2015 do konce sledovaného obdobi ma
rentability.

Pomoci rentability investovaného kapitalu je mozné stanovit, jakého podilu
provozniho hospodarského vysledku dosahla spolec¢nost z jedné investované koruny. Jak lze
sledovat na grafu 9, jedné se o nejvétsi zmény hodnot ze zkoumanych ukazateli. V roce
2014 ma vyrazné€ zédpornou hodnotu, ale v roce 2015 zietelné tento ukazatel vzrostl na 3,78
K¢ podilu. Hlavnim divodem je, ze podnik mél ve zminéném roce nizky vlastni kapital
a nemél zadné rezervy, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gvéry. V roce 2016
vyznamné klesla hodnota podilu na 0,81 K¢ a do konce pozorovaného obdobi se drzi pod
hodnotou 1. V letech 2015 a 2018 mad ROCE nejvyssi hodnotu ze vSech vypocitanych

ukazatelli rentability.

Graf 9 - Vyvoj ukazatelu rentability

Vyvoj ukazatell rentability (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

e ROA ROE ROS ROCE

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolec¢nostiv letech 2014-2018.
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4.2.3.2 Likvidita

Vypocet likvidity poskytuje informaci, zda je firma schopna financovat své zavazky.
Pomoci vysledkd ukazateld likvidity je mozné posoudit kratkodobou finanéni situaci
spole¢nosti. Nize predlozend tabulka obsahuje vypoctené hodnoty ukazatell likvidity ve
vSech zkoumanych letech.

Ti1 ukazatele likvidity jsou spocitdny pomoci vzorcl:

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé cizi zdroje

Okamzité likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé cizi zdroje

Tabulka 12 - Ukazatele likvidity

2014 2015 2016 2017 2018
BéZzna likvidita 0,70 0,97 0,85 0,79 1,25
Pohotova likvidita -0,14 0,27 0,41 0,40 0,68
Okamzita likvidita -0,20 0,01 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Ukazatel bézné likvidity vystihuje, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé
zavazky spolecnosti. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozpéti od 1,5 do2,5. Vyjadiuje to, Ze jestli
by firma v téchto letech zménila vSechna sva obézné aktiva na penézni prosttedky, tak by
zvladla v prvnim roce sledovani vyhovét svym véfitelim 0,70krat a v poslednim roce
sledovani 1,25krat. Takze je mozné pozorovat, ze po celé zkoumané obdobi se spolecnost
v tomto ukazateli nedostala mezi doporucené rozmezi. V letech 2014 az 2017 vzdy
kratkodobé zavazky prevysovaly obe€znd aktiva. Tento trend se zménil az jiz ve zminéném
roce 2018.

Pohotova likvidita vystihuje pomér obéZnych aktiv zbavenych o zasoby a kratkodobé
zavazky. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1 az 1,5. Ani u tohoto ukazatele spole¢nost
nedosahuje doporucenych hodnot v zddném roce ve zkoumaném obdobi. V roce 2014
dokonce firma dosahuje zaporné hodnoty, jelikoz zasoby v tomto roce maji vyssi hodnotu
nez celd obéznd aktiva. Hlavnim piic¢inou je kratkodoby financni majetek, ktery je v tomto

roce ve vyrazném minusu. Od roku 2015 po celé zkoumané obdobi jsou hodnoty pohotové
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likvidity kladné. V roce 2015 navic podnik zaznamenal nejvyssi nartist tohoto ukazatele,
at000,41.V letech 2016 a2017 ma firma téméf totoznou hodnotu, protoze kratkodobé cizi
zdroje mirm¢ vzrostly a ob€zna aktiva spole¢né se zasobami mirn¢ spolecné klesla. Nejvyssi
hodnotu mé ukazatel pohotové likvidity v roce 2018, kde se ob&zna aktiva markantné
navysila zasluhou penéznich prostiedkti v pokladné. V grafu 10 je mozné si v§imnout, Ze
ukazatel pohotové likvidity ma podobnou trajektorii rGstu vyvinu jako ukazatel béZzné
likvidity, jen v mensich hodnotach.

Ukazatel okamzité likvidity je nejptisnéjsim ukazatelem. Tyka se poméru penéznich
prostfedki a kratkodobych zavazkt. Doporuc¢ené hodnoty se nachazi v rozpéti 0,2 az 0,5.
Ani pro tento posledni ukazatel likvidity spole¢nost nedosahuje doporuc¢enych hodnot za
celé pozorované obdobi. Navic bylo mozné tento ukazatel pocitat pouze v letech 2014
a 20135, jelikoz podnik od roku 2016 nevykazuje zadny pohyb na ti¢etni jednotce: kratkodoby
finan¢ni majetek. V roce 2014 ma ukazatel okamzité likvidity zapornou hodnotu, jelikoz byl
v tomto roce kratkodoby finan¢ni majetek v minusu. Pouze v roce 2015 se firma dostala nad

¢islo nula, ale pouze o jednu setinu.

Graf 10 - Vyvoj ukazatelu likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.
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4.2.3.3 Aktivita

Ukazatele aktivity zvladnou zméfit, jestli jsou ve spoleCnosti U€inn€ pouzivana
aktiva a zda jsou jednotlivé druhy aktiv adekvatni k sou€asnym nebo budoucim
hospodarskym aktivitam. Aktivitu je mozné pozorovat pomoci doby obratu nebo obratem
aktiv. Nize uvedena tabulka zobrazuje spocitané hodnoty ukazatelii. Ukazatele jsou

vypocitany podle vzorcii, které jsou uvedeny v teoretické casti.

Tabulka 13 - Ukazatele aktivity

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 10,86 7,24 4 3,82 3,28
Obrat stalych aktiv 48,56 93,64 9,56 7,27 6,86
Obrat zasob 11,66 10,87 13,18 16,08 13,68
Doba obratu zasob 30,87 33,13 27,31 22,39 26,32
Doba obratu 2,17 12,25 23,37 12,95 0,98
pohledavek
Doba obratu zavazk 37,01 47,12 71,77 61,70 47,16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

Ukazatel obrat celkovych aktiv sdéluje o efektivnosti, pro kterou jsou pouzivana
celkové aktiva. Tento ukazatel zachycuje, kolikrat se vSechna aktiva obrati v trzby za rok.
Jako doporucend hodnota se udava hodnota 1. V tabulce 13 a v grafu 11 je mozné vycist, ze
toto doporuceni podnik splituje po celou dobu sledovaného obdobi. V roce 2014 je hodnota
ukazatele dokonce nad hranici 10, coz oznacuje, ze spolec¢nost obrati hodnotu svych aktiv
v trzbach za rok vice neZ 10x. Je to hlavné diky nizké hodnoté aktiv v tomto roce. Kazdyrok
se hodnota obratu celkovych aktiv snizuje. Je to zpisobeno vyrazné navysujicimi celkovymi
aktivy. Nicmén¢ hodnoty se drzi zna¢né nad hodnotou 1 a to je velice pozitivni pro
hospodareni spole¢nosti.

Ukazatel obratu stalych aktiv vykazuje nejvyraznéjsi zmény rustu, coz lze sledovat
v grafu 11. Nejvyssi hodnotu ma tento ukazatel v roce 2015 a to 93,64. Toto znaci, ze firma
méla vysoké trzby pfi pomérmné nepatrném mnozstvi dlouhodobého majetku. Zieteln€ se to
zménilo v dal$im roce, kdy tento ukazatel mél hodnotu 9,56 coz je o 84,08 méné nez v roce
2015. Obrat stalych aktiv se dale snizoval a v roce 2018 ma hodnotu 6,86.

Ukazatel obratu zasob znaci, kolikrat jsou jednotlivé polozky zasob prodany

a opétovné naskladnény. Mlzeme fict, ze obrat zasob ma konstantni hodnoty, bez vyraznych
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vykyvi. Po celou dobu zkoumaného obdobi vypoctena hodnota nebyla pod hranici 10.
Nejvyssi hodnotu ma ukazatel v roce 2017, kdy doséhl hodnoty 16,06. Diivodem bylo
snizeni zasob na téméi totoznou hodnotu jako mél v roce 2014 a naopak trzby konstantné
narustaly.

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob, ktera znaci, kolik dni ub&hlo od nakupu
zasob az po jejich spotiebu ¢i prodej. Spole€nost usiluje, aby ta doba byla co nejkratsi.
V letech 2014 a 2015 mél ukazatel rostouci trend. V dalSich letech zacal klesat, v roce 2017
dosahl nejlepsiho vysledku, kdy na jednu obratku potfeboval 22,39 dnli. Bohuzel v roce
2018 mirné narostla doba obratu a to na 26,32 dnd.

Doba obratu pohledéavek stanovuje, kolik dni zabere, nez jsou splaceny pohledavky.
Pozadovana je co nejkratsi doba. V grafu 12 je viditelné, ze do roku 2016 hodnota rostla
a od roku 2016 klesala. V roce 2014 byla doba obratu pohledavek 2,17 dni, pfesto to neni
1, pfesnéji na 0,98 dne. Toto znaci, Ze obchodni partnefi plati své zavazky rychle a fadné.
Nejvyssi hodnota byla, jiz ve zminéném roce 2016, 23,37 dnt.

Ukazatel doby obratu zavazkii by mél byt vysS§i nez doba obratu pohledavek.
Hlavnim divodem je udrzeni financni rovnovahy. Je zde také pozadovéana co nejmensi
hodnota ukazatele. V tabulce 13 1 v grafu 12 Ize pozorovat, Ze doba obratu zavazki je po
celou dobu pozorovani vyssi nez doba obratu pohledavek, coz je ptihodné pro podnik. Déle
je mozné pronést, ze ma tento ukazatel druhé nejvétsi vykyvy zmén po ukazateli obratu
hodnota ukazatele rostla a v roce 2016 dosédhla spolecnost nejvyssi doby splatnosti, ktera

byla 71,77 dnt.
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Graf 11 - Vyvoj ukazatele aktivity — pocet obratii

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Vyvoj ukazatell aktivity - pocet obratt (ve dnech)

2014 2015 2016 2017 2018

e Obrat celkovych aktiv =~ === Qbrat stalych aktiv = === Obrat zasob

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

Graf 12 - Vyvoj ukazateli aktivity — doba obratu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

65



4.2.3.4 Zadluzenost

Ukazatel zadluZenosti stanovuje, do jaké miry spolecnost pouziva cizi zdroje pfi
financovani svého podnikani. Ukazatel urokové kryti zde neni zaclenén, jelikoZ firma
neméla v zddném roce zkoumani nakladové troky. Tudiz jsou piedlozeny ukazatele celkové
zadluZenosti, miry zadluZenosti a koeficient samofinancovani. V nize uvedené tabulce jsou
vypocitany jejich hodnoty.

Vypocty jsou provedeny pomoci vzorcu:

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva

Mira zadluzenosti = cizi kapitél / vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkovy kapital

Tabulka 14 - Ukazatele zadluZenosti

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 1,12 0,95 0,80 0,65 0,43
Mira zadluzenosti - 18,17 3,94 1,89 0,75
Koeficient -0,12 0,05 0,20 0,35 0,57
samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

Celkova zadluzenost svéd¢i o tom, kolik zavazkl pfislusi na majetek podniku.
né vyssi riziko. Velmi $patného vysledku dosahla spolecnost v roce 2014, kdy dokonce
hodnota kratkodobych zavazkli prevySovala hodnotu celkovych aktiv, a tudiz celkova
zadluzenost vysla 1,12. Z tabulky 14 lze vy¢ist, Ze tento ukazatel ma klesajici trend po celou
dobu zkoumaného obdobi. Tento vyvoj je pozitivni jak pro firmu, tak pro véfitele. Je tedy
jasné, ze nejlepsi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2018, kdy byl podnikovy majetek
financovan jen ze 43 % cizimi zdroji.

Mira zadluZenosti nebyla vypocitana v roce 2014, jelikoz stav vlastniho kapitalu byl
zaporny. Pomér ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu by mél byt v poméru 1:1. V grafu 13 je
mozn¢ sledovat, Ze tento ukazatel ma nejvyraznéj$i zmény hodnot, ale od roku 2015 do roku

2018 ma klesajici tendenci. Proto nejptiznivéjsi hodnotu ma v roce 2018, kdy ukazatel miry
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zadluZenosti ¢ini 75 %, Pouze v tomto roce vlastni kapital presahuje cizi zdroje. V roce 2015
mira zadluZenosti vysla 18,17, protoZe kratkodobé zavazky maji vysokou hodnotu a vlastni
kapital velice nizkou. Alespon se dostal ze zaporné hodnoty do kladné oproti piedeslému
roku.

K celkové zadluzenosti je dopliikovym ukazatelem koeficient samofinancovani. Ten
sd¢€luje, z jaké Casti je celkovy kapitdl financovén z vlastnich zdrojh. V tabulce 14 je mozné
si v§imnout, Ze soucet téchto ukazateli vychazi jedna. U koeficientu samofinancovani je
oproti celkové zadluZenosti pozadovano vysSich hodnot. S ohledem na celkovou
zadluzenost je tedy pochopitelné, ze ma tento ukazatel rostouci hodnotu po celou dobu
sledovani. V roce 2014 ma koeficient samofinancovani zdpornou hodnotu, jelikoz je vlastni
kapital zaporny. V letech 2017 a 2018 dosahl nejvétsiho ristuo 0,22 a v roce 2018 ma tudiz

tento ukazatel nejvyssi hodnotu, ato 0,57.

Graf 13 - Vyvoj ukazatelt zadluZenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvah spolecnostiv letech 2014-2018.

4.2.4 Soustavy ukazatelii podniku

Ze soustavy ukazatelii podniku jsou vypocitany bankrotni a bonitni modely, které
jsou prezentovany v teoretickych vychodiscich. Z bankrotnich modeli je vypocitan
Tafflerliv index a INOS. Z bonitnich modelii je vypocitan Index bonity a Kralickiv rychly

test.
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4.2.4.1 Bankrotni modely

Tafflertiv model
TafflerGv model pouZiva informace o platebni schopnosti podniku. Je slozen ze ¢tyt
pomérovych ukazateld, které jsou popsany v teoretické ¢asti a jsou nasobeny ptidruzenymi

vahami podle vzorce:

Z=0,53*R1+0,13*R2+0,18 xR3+0,16 x R4

Tabulka 15 - Taffleriv model

2014 2015 2016 2017 2018 vaha
R1 0,06 0,17 0,32 0,36 0,93 0,53
R2 0,70 0,97 0,73 0,69 1,22 0,13
R3 1,12 0,95 0,69 0,60 0,42 0,18
R4 10,86 7,24 4 3,82 3,28 0,16
V/ 2,062 1,546 1,029 1 1,252

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

Podle Tafflerova modelu je podnik vysoko nad hranici pravdépodobnosti bankrotu,
kterou je uvadéna hodnota 0,3. Hodnota Z nejvice pievysSuje tuto hodnotu v roce 2014, kdy
vySla 2,062. Naslednéklesala do roku 2017, kdy tatohodnotavysla ptesné 1, ale jiz v dal$im
roce se opét navysila. V grafu 13 lze pozorovat, Ze jsou vysoké hodnoty hlavni diky ukazateli
R4.V tabulce 15 je viditelné, Ze ukazatel R1 ma rostouci tendenci po celé sledované obdobi.
Ani v jednom roce nepfesdhl hodnotu 1. Ukazatel R2 se pohybuje tésné pod hranici 1, az
v roce 2018 se dostal na hodnotu 1,22. Ukazatel R3 naopak mé4 klesajici trend. Jak v tabulce
15, tak hlavné v grafu 14 jsou zjevné vysoké hodnoty ukazatele R4, ktery vyrazné pievysuje

ostatni ukazatele. Je to zplisobeno vyrazné vys$imi trzbami, neZ je celkova suma aktiv.
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Graf 14 - Vyvoj Tafflerova modelu

Vyvoj Tafflerova modelu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-20138.

IN05
Index INOS5 hodnoti, do jaké miry se firma piiblizuje zaniku. Tento model je

vytvofeny v Ceskych podminkéch, proto ma velmi vysokou vypovidajici schopnost. Index
INOS je slozen zpéti pomérovych ukazatelli, které jsou popsany v teoretické casti

a vypocitan pomoci vzorce:
IN05=0,13 A +0,04*B+397C+0,21 *xD+ 0,09 x E

Tabulka 16 - Index IN05

2014 2015 2016 2017 2018 Vaha
A 0,90 1,06 1,25 1,53 2,33 0,13
B 0 0 543 66,78 233,67 0,04
C 0,18 0,20 0,26 0,24 0,42 3,97
D 10,86 7,24 4 3,82 3,28 0,21
E 0,70 0,97 0,85 0,79 1,25 0,09
INO0S 3,742 2,540 23,831 4,696 12,118

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

Index INOS5, kdyZ vychézi nad hodnotou 1,6, tak spole¢nost vytvaii hodnoty pro
vlastnika, jak Ize vidét v tabulce 16, kazdy rok ji podnik prevysuje. V grafu 15, kde je pro
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prehlednost zobrazena pouze kiivka indexu INOS5, jsou viditelné vysoké vykyvy jeho hod not.
Rok 2016 je markantné nejlepsi, tyto hodnoty ovliviiuje ukazatel B, 1 kdyzmu je vénovana
nejmensi vaha. Nejvyznamnéjsi vahu ma ukazatel C, ktery hodnoti EBIT a aktiva. Jeho
hodnoty se vyrazné nemeéni, az mezi rokem 2017 a 2018 se hodnota navysila skoro
o dvojnasobek. Ukazatel A ma po celé zkoumané obdobi rostouci vyvoj. Nejvyssi prirtistek
ma, stejné jako ukazatel C, v letech 2017 a 2018, kdy vzrostl o 0,8. Ukazatel D mé druhou
nejvetsi vahu ve vypoctu. Po cely sledovany tisek ma ale klesajici tendenci. I kdyz vynosy
rostou, tak celkova aktiva rostou zieteln€ji. Ukazatel E m4 druhou nejmensi vahu
a jeho hodnoty se zdsadn¢ neméni. Pozitivnim faktorem je, Ze vSechny hodnoty ukazateld

jsou kladné.

Graf 15 - Vyvoj indexu INOS
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

4.2.4.2 Bonitni modely

Index bonity

Index bonity zjistuje ekonomickou situaci spole¢nosti. M4 Sest ukazateli, které jsou
popsany v teoretické ¢asti. Stejn¢ jako u bankrotnich modelt jsou ke konkrétnim ukazateliim
pripojeny konkrétni vahy a jsou vypocitany podle vzorce:

Index bonity=1,5* A+0,08xB+10*C+5+*D+03*E+0,1*F
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Tabulka 17 - Index bonity

2014 2015 2016 2017 2018 vahy
A 0,12 0,17 0,31 0,40 1,04 1,5
B 0,90 1,06 1,25 1,53 2,33 0,08
C 0,05 0,11 0,18 0,17 0,32 10
D 0,01 0,02 0,04 0,05 0,10 5
E 0,09 0,09 0,08 0,06 0,07 0,3
F 10,86 7,24 4 3,82 3,28 0,1
Index bonity 1,915 2,291 2,989 3,072 5,795

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

V tabulce 17 a nasledné ve grafu 16 lze vidét, Ze ukazatel indexu bonity mé rostouci
trend po celé zkoumané obdobi. Hlavnim diivodem je, Ze tento rostouci trend ma vétSina
z Sesti ukazatell, které jsou potieba pro vypocet. Jelikoz jsou vSechny vysledky kladné,
jedna se o bonitni spolec¢nost. Podle indexu bonity ma v roce 2014 podnik dobrou
ekonomickou situaci. V letech 2015 a 2016 velmi dobrou ekonomickou situaci a od roku

2017 extrémné dobrou ekonomickou situaci. Nejvy$si hodnotu ma spole¢nost v roce 2018,

ato 5,795.

Graf 16 - Vyvoj indexu bonity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

71




Kralickiiv rychly test

Kralickliv Quicktest poskytuje rychlé posouzeni financni situace podniku a ma
dobrou vypovidajici zpasobilost. Na zaklad¢ 4 rovnic, kde jejich vzorce jsou uvedeny
v teoretické Casti, je klasifikovan stav podniku. NiZe uvedené tabulky zobrazuji vysledky

téchto rovnic, jejich bodové hodnoty a nasledné konecné vysledky, které urcuji stabilitu

a rentabilitu podniku.

Tabulka 18 - Kralickiv rychly test — ukazatele

2014 2015 2016 2017 2018
R1 -11,66 % 5,22 % 20,24 % 34,60 % 57,07 %
R2 8,13 5,99 3,19 2,52 0,97
R3 1,26 % 2,19 % 6,27 % 6,80 % 13,57 %
R4 17,89 % 19,69 % 25,55 % 24,26 % 41,83 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.
Tabulka 19 - Kralickiiv rychly test — ohodnoceni ukazatelii
2014 2015 2016 2017 2018
R1 0 1 3 4 4
R2 2 2 3 4 4
R3 1 1 1 1 3
R4 4 4 4 4 4
Financni stabilita 1 1,5 3 4 4
Vynosova situace 2.5 2.5 2.5 2.5 3.5
Celkovy prumér 1,75 2 2,75 3,25 3,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.

svwvr

bankrotu spole¢nosti. Hodnoty mezi 1 az 3 jsou tzv. Sedd zona a hodnoty vyssi nez 3
znamenaji bonitni podnik, ktery tedy vytvaii zisk. V tabulce 19 a grafu 17 je mozné sledovat
rostouci tendencifinanéni stability, vynosové situace, a tudiz celkového pruméru Kralickova
rychlého testu. Vynosova situace podniku je v letech 2014 az 2017 konstantné na hodnoté
2,5. V poslednim roce zkoumani se navysila na hodnotu 3,5. Finan¢ni stabilita ma rychlejsi
rast. V roce 2014 vykazoval ukazatel R1 zdpornou hodnotu, tak v tomto roce byla hodnota
rovna jedné. V letech 2017 a 2018 dosdhla maximalnich 4 bodt. Celkovy pramér firmy
nebyl nikdy blizko bankrotnich hodnot. V letech 2014 az 2016 lze fict, Ze se podnik drzel
v Sedé zongé. Nicméné v roce 2016 se jiz vyrazné pfiblizil k bonitni hranici a v letech 2017

a 2018 tuto hranici pfekonal.

72



Graf 17 - Vyvoj Kralickova rychlého testu

Vyvoj Kralickova rychlého testu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnostiv letech 2014-2018.
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5 Vysledky a doporuceni

V této Casti diplomové prace jsou zhodnoceny vysledky realizované finan¢ni analyzou.

Nasleduji doporuceni a ptipadné opatieni pro vylepseni hospodateni podniku.

5.1 Zhodnocenivysledki

Finan¢ni analyza zacala zkouminim zmén hodnot a uspotfaddani polozek rozvahy
a vykazl ziskli a ztrat. Ve sledovaném obdobi byla pro vyzkum zvolena horizontalni
a vertikaIni analyza. Pomoci vysledkll je mozné pozorovat rostouci trend.

Aktiva i pasiva maji rostouci trend kazdy rok sledované¢ho obdobi a celkové vzrostly
0 435,5 %. U aktiv mél v letech 2014 a 2015 nejvyznamnéjsi podil obé€zny majetek, ale
nasledné nakupem uzitkovych vozi v roce 2016 vzrostl dlouhodoby majetek, a to mezirocné
0 934 %, po zbytek sledovaného obdobi tyto poloZzky mély podobny podil na aktivech.
U pasiv byl v prvnim roce vlastni kapital v minusu, a tudiz cizi zdroje pfevysSovaly celkova
pasiva, a to pomoci kratkodobych zavazkt. V roce 2018 mél vlastni kapital hodnotu 1 913
tis. K¢ a stal se podstatnéjsi polozkou pasiv nez cizi zdroje. V tomto roce klesly kratkodobé
zavazky, coZ bylo poprvé za zkoumané obdobi, 1 kdyZz celkové od roku 2014 vzrostly do
roku 2018 presné o 200 %. Vysledek hospodareni byl ve vsech letech kladny, navic kazdy
rok mél rostouci tendenci. V letech 2014 az 2018 vzrostl z 32 tis. K¢ na 1 056 tis. K¢, coz je
0 3 200 %. Celkové trzby podniku jsou tvofeny vyhradné trzbami z prodeje vyrobki
a sluzeb. Tyto trzby mély rostouci trend, stejn€ jako provozni vysledek hospodateni. Naopak
finan¢ni vysledek hospodateni byl kazdy rok v zadpornych hodnotach.

Bilan¢ni pravidla podniku nam ukazuji, ze rizikovéjsi rozjezd se podniku vyplatil
a v poslednim roce zkoumaného obdobi vykazuje hodnoty stabilniho podniku, ktery podle
zlatého bilan¢niho pravidla piesel na konzervativni zplsob financovani a podle pravidla
vyrovnani rizik v tomto roce je financovana vice vlastnim kapitdlem nez cizim kapitalem.
Nejvyrazngjsi rast vSech hodnot je viditelny v roce 2016, coz zpusobil piedevsim nakup
dlouhodobého majetku.

Déle byly zkoumany pomérové ukazatele. V ramci ukazatele rentability byly pocitany
rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita trzeb a rentabilita investovaného
kapitalu. Rentabilita aktiv nema pfili§ vysoké hodnoty, az v roce 2018 se zvysila skoro

dvojnasobné z 0,24 na 0,42. Rentabilita vlastniho kapitdlu méla v roce 2014 zapornou
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hodnotu, ale jiz v dalsim roce dosahla hodnoty 2,1. Zbylé roky se hodnoty drzely pod
hodnotou 1. Rentabilita trzeb ma velmi nizké hodnoty, ale jsou po celé obdobi kladné a maji
rostouci tendenci. Rentabilita investovaného kapitalu ma, stejné jako rentabilita vlastniho
kapitélu, v roce 2014 zapornou hodnotu, ale v roce 2015 vzrostla jesté vyraznéji a dalsi roky
se také drzi v kladnych hodnotach, i kdyz pod hodnotou 1. Ukazatel likvidity ukazuje, Ze ani
jednou metodou spolecnost nepokryje kratkodobé cizi zdroje, tak jak by bylo optimalni.
Bézna likvidita ma rostouci trend a v roce 2018 dosahla hodnoty 1,25, coz se jiz blizi
k idealni hodnote. Pohotova i okamzitd likvidita v prvnim roce zkoumani ma zépornou
hodnotu, ale také mizeme sledovat postupné zlepseni. U ukazatele aktivity lze sledovat, ze
obrat celkovych a stalych aktiv klesla, ale naopak obrat zasob v letech 2014 a 2018 celkové
vzrostl, 1 kdyz nemél pravidelny rostouci trend. Doba obratu zasob méla po celou dobu
podobné hodnoty, naopak doba obratu pohledavek méla do roku 2016 rostouci trend a od
roku 2016 klesajici. Doba obratu zavazkl je kazdy rok vyrazné€ vyssi nez doba obratu
pohledavek, coZ udrzuje finanéni rovnovahu podniku. Ukazatel zadluZenosti prezentuje
klesajici trend celkové zadluZenosti a miry zadluzenosti, naopak koeficient samofinancovani
pravidelné roste.

Posledni ¢ast je vénovana bankrotnim a bonitnim modelim. Z bankrotnich modeli
ukazuje Taffleriv model, ze si podnik vedl ve zkoumaném obdobi velmi dobfte a byl velmi
daleko od bankrotu. Index INOS je vytvoten v ¢eskych podminkéch a jen potvrzuje vysledky
z Tafflerova modelu. Z bonitnich modelli byl vypocitan index bonity a ukazuje rostouci
tendenci po celé zkoumané obdobi, a hlavné¢ v roce 2018 hodnota 5,795 znaci skvélou
ekonomickou situaci spole¢nosti. Kralicktv rychly test ma také rostouct trend od roku 2014
doroku 2018. V letech 2014 az 2016 je podnik v tzv. Sedé zon€ a v letech 2017 a 2018 je jiz

bonitni.

5.2 Doporudeni

Pro vétsi ziskovost spole¢nosti doporucuji se zaméfit na zvySeni zisku. Napiiklad je
mozné zvysit pocet zaméstnancl a zrychlit tim nabidku vyrobkt a sluzeb, také lze mirné
navysit ceny produktiia sluzeb. Dale miiZze podnik zvySovat mzdovou produktivitu snizenim
mzdovych nakladt. Aktudlné roste procento nezaméstnanych a diky poloze v pohranic¢i, dost

lidi pfislo o praci v Némecku, a tudiZ lze vyuZzit napiiklad dohod o pracovni ¢innosti nebo
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mensich tvazkl. Pfimo v Klatovech maji Podlahové krytiny PN s.r.o. ¢tyfi konkurenty, ale
zadny nemd dopliikkové sluzby jako tento podnik, a proto, ze jiz v roce 2018 vykazuje
vyrazné zisky a ma velmi kladné hodnoceni od zdkaznikli, mize si mirné navyseni cen
dovolit. Doporucuji dal zvysovat kratkodoba aktiva a co nejvice snizit kratkodobé cizi
zdroje, jelikoz likvidita spole¢nosti stale nedosahuje optimalnich hodnot. Také je jiz mozné
zkusit vice hospodafit s kratkodobym finanénim majetkem. VSeobecné ale doporucuji
podniku jit touto nastavenou cestou, jelikoz se podnik rozriista a ziskovost se zvysuje, takze

tato doporuceni jsou pouze pro snad jesté vyraznéjsi kladné vysledky.
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6 Zavér

Tato diplomova prace se vénovala vyuziti finanéni analyzy pii rozboru vysledki
hospodateni podniku. Zvolenym podnikem byly Podlahové krytiny PN s.r.o. Cilem této
prace bylo posouzeni ekonomické situace spole¢nosti Podlahové krytiny PN s.r.o.
prostfednictvim finan¢ni analyzy za sledované obdobi 2014-2018 a na zéklad¢ dosazenych
vysledkt doporucit opatteni ke zlepSeni situace.

Diplomova prace ma dvé hlavni ¢asti. Prvni cast je tvofena teoretickymi vychodisky,
které¢ se vztahuji k problematice financéni analyzy. Informace byly ziskany z odborné
literatury, ktera se zabyva timto tématem. Jsou zde oziejmény podstatné pojmy financ¢ni
analyzy, jeji uzivateld, zdroje informaci a ukazatele, které byly nasledné aplikovany
v praktické Casti této prace pfii realizovani financni analyzy.

Jako prvni je v praktické ¢asti kratce pfedstavena analyzovana spolecnost Podlahové
krytiny PN s.r.o. Data k tvorbé financni analyzy byla ziskavana z Gcetnich vykaza firmy,
a na jejich zékladé byly nejprve vykonany horizontdlni a vertikdlni analyzy, které
demonstrovaly, Ze bilan¢ni suma podniku kazdy rok roste. Majetek spole¢nosti byl do roku
2015 pfevazné tvofen obéznymi aktivy, ale od roku 2016 je pomér obéznych aktiv
a dlouhodobého majetku podobny. SpoleCnost sva aktiva financovala pievazné cizimi
zdroji, ale v roce 2018 byla jiz vice financovéana z vlastnich zdroji. Hospodaisky vysledek
kazdy rok rostl. Bilanéni pravidla ukéazala postupny rist ziskovosti spolecnosti a v roce 2018
vykazuje firma celkovou stabilitu. Vypocty pomérovych ukazatell, kterymi byly ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti dokladaji, ze by se spolecnost méla dobudoucna
orientovat na zlepSeni rentability a hlavné likvidity, cemuz pomuiZe uplatnéni kratkodobého
finan¢niho majetku. Vysledky bankrotnich modelt, tedy Tafflerova modelu a Indexu INOS
prokazuji, Ze spole¢nost vzkvéta a rozhodné ji nehrozi bankrot. Bonitni model Index bonity
dokazuje zvysujici se prosperitu podniku. Kralickdv rychly test bonitu firmy dokazuje az
v letech 2017 a 2018. Pokud se podniku podaii udrzet nastaveny trend a na zikladé
doporuceni jesté vice zvysi trzby a optimalizuje naklady, tak lze predpokladat pozitivni

vyvoj veskerych ukazatell finan¢ni analyzy a zdokonaleni stability podnikuv dalSich letech.
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Priloha 1 - Rozvaha spolecnosti 2014

Eov_{r subjelkt:

Podlahové kevtiny PN s.r.o.

1I¢/ DIC:

27863794/ CZ2TRE3ITH

Sidlo dfgtni jednotky:

Na 8iji 285, 33901 KLATOVY

Vybrané idaje z Rozvahy (bilance) pro podnikatele, ve zjednodudeném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)
AKTIVA brutto korekoe nelo trnulé
obdobi
netto
1 2 3 i

AKTIVA CELKEM 1073 447 626 1622
A. Pohleddvky za upsany zikladnl kapitl
B. Dlouhodoby majetek SHT -447 140 194
Bl Diouhodoby nehmotny majetek
B.II Dipuhodoby hmotny majetck 587 447 140 194
BII.__ [Dlouhodoby finanini majetck
i Obédng aktiva 486 486 1428
C.L Lhsohy 583 583 873
CiL Dlpuhodobé pohlediviy
CL Kriitkodobé pohlediviy 41 41 545
CIV. Kratkoedoby finanénd majetek -138 -138 10
D.L Casové rozliden

PASIVA béiné Getn] | minulé G8etmi
obdobi ahdiohi
| r !

PASIVA CELKEM 626 1623
A Viastni itil -3 116
AL Zakladni kapital 200 200
AL Kapitilové fondy
AL Fondy ze ziskn 20 20
AV, |Visledek hospodateni minubjch let -315 594
AN, |Vysledek hospodafeni bé¥ncho dtetniho obdohi (+/<) 12 268
ANV2  |Rozhodnuto o wilohdch na wiplo podilu na zisku (-}
B. Cizi zdroje 699 1728
B Rezervy
B.IL Dlouhodobé #ivarky
B.IIL Kritkodobé zivazky 609 1728
BV, Bankowni diviry a vipomoci
.l Casové roxligeni
| Sestavik: Telefon:
Petr Movik/jednatel T2R20ERAT

Clen stututimiho orginu, jehod podpisovy ziznam byl pfipojen k ofemi siviree: l
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Priloha 2 - Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti 2014

TY SRR P IRERI LS 8 LI [

Dty subjakt: Podiahove kryting PN 5.0,

I o TTREITON / CFITREITOY

Siddlo tiéemi jednotey: Ma Siji 25, 33901 KLATOVY

Vybrané daje z ¥ fkaeu ziske o strity pro podaikatele - drubové Slenénl | ve zjednoduirném rozsahu

ke dui 31.12,.2014
iv celyeh tisicich Ke)

Nivzow polusky

bidné Gletni
ohadobi

minulé ﬂﬂgml

2

Triby za prodef #hoEi

MNitklady vynalodend m prodand shodi

Obehodni marze

=B R

Vvkiny

6799

Vykonows spotteba

Pridand hodnots

i |

| naklmdy

Dant i poplaty

1z

sy dlouhodobého nehmotniho o hmoméhn majetke

TFriby ¥ prodeje dinubsdobdho majetkn s muteriily

Zhatatkend cona prodonébo diouhodebedhn ety o materiiiy

(R e =8 o8 (= (ol Rl =

Lména sta :h ek [ i ;
ek uh;l:'hnt:mw a opraviyeh pododek v provoenl oblesti o kompiexnich ndkladi

tatni provouni vimesy

Ostatni provoeni niklady

Prevod provaenich vinnsl

Peevod privvoenich nikladi

Provorni visledek b ni

112

Triby 2 prodele cennich papind 4 podil

Prodané cenné papiry & padily

P FREE

Wiiody 2 dioubodobého finanénibe majetdu

-
B

Vimoay ¢ kritkodobého finandnhe majetku

Miklsdy 2 faanéniho majetku

Vymosy ' precentil connyeh papini o derivind

Miklady & phecentni cenntel: papind o deriving

Zmiri slavy rezery 8 opravnyeh palodek ve fnantni oblast

Vynosove droky

EFEFEFR

| ATl Grroky

=

Dstatnl fimandni vimosy

Owwtatnd finnnénd ndklsdy

Previd finantnich vinosi

Pevod finmnenich nikladi

bl (o [=]
= |

Fliantni visledek hospodafen|

=Tk

D 2 pFijmi 2a biknou dinngst

1

Vsiedek hospoaafeni o biknou tonos

an

imofddne:

Mimohilnd ndklady

Dt & phijind » memofadné Snnost

Mimofidny visledak hospodnteni

Pfevod podilu oo vistedhu hospoditeni spolofnildm (/)

Visledek hospodateni =1 udetnl obdobi {+-]

31

Visledek hoapodakeni pled sdandnim
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Priloha 3 - Rozvaha spole¢nosti 2015

Upozardai: Cipis poze pro pothebu poplatnika ke kentrobe slektronicky odeslamych idajh, nelze jej poudit
ol soneist Gletnd 2dvirky, ude-li phiznaml pociving v listinné podobe,

Daiovy subijekt:

Podlahove krvtiny PN s.r.o.

1€ ¢ DIé:

27863794 F CLITEOITH

Sidlo tfemi jednotky:

Ma Siji 285, 33901 Klatovy

¥ybrané idaje z Rozvahy (bilance) pro podnikatele, ve zjednodufeném rozsahu
ke dni 31.12.2015
{v celych tisicich K&)

AKTIV A brutto korekee netto minulé
abdaobi
netto
1 2 1 4

ARTIVA CELKEM 1613 501 1z 626

Al Pohleddviy za upsany zikladni kapitl 1] 0 ] I
B. Dlouhodoby majetsk 587 s 86 140
B.I Dlouhodaby nehmotny majetek L] 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 587 01 &6 140
BN, Dlouhodoby finanéni majetek 0 1] 1] 1]
C. Obéing aktiva 1026 1] 1026 A8
C.IL Zasohy 741 1] 741 583
C.I1, Dlouhodobe pohlediviy I i} 0 i
VLI Kratkodobé pohledivky 274 0 274 41
CaV.  |Kritkodoby finanéni majetek 11 ] 11 -138|
Dl Casové rozliseni 0 1] 1] 0

bEEnd bietni | mipulé ddetni
obdobi obdobd
1 2

PASIVA CELKEM 1112 626

A, Wlastni kapiril 58 -73
Al Zdkladni kapital 200 200
ALTTL Kapitilové fondy 0 i}
ATIL Fondy ze zisku 20 20
ATV, |V9sledek hospodafeni minulvch let 284 -315
AN 1 |Vesledek hospodafen] bémého iletnilo obdobi (+/-) 122 3
ANV.2,  Rozhodnuto o #ilohich na viplatu podilu na zisku (-) 1} 1]
B. Cizl zdroje 154 699
RB.L Rerervy 0 [
B.IL Dloubodobé zivazly 0 1]
B.IL Kratkodobé zdvazky 1054 (99
B.IV, Bankovni 0vEry g wipomaoci o 0
C.L Casové rozlifeni 1] 1]
|Clen starutirniho organu, jeho2 podpisovy zéznam byl phivojen k (Zetni zivérce: | __|
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Priloha 4 - Vykaz ziska a ztrat spole¢nosti 2015

Lipozomeni: Opis pouse peo potivbe pog

ki kg Rooeirobe cich

iy odestanych Gdnfi, sl j& poukil
o sonast el Eivary, bt plirnani pednng v ke podshi:

| Diafiovy subjeks: Podlahove kryting PN s.ra.
/ DIE: 2TREITO4/ CZ2TERITH
Sidlo Gtemnl jednotky: Ma Siji 285, 33901 Klatovy

Vybrané ddaje 2 Vikaeu zishu a straty pro pedaikatele - drohové ElenEni , ve zjednoduieném rozsaho

ke dni 31.12,2018
(v celych tisfeich KE)
Nizey polodky bEFné dEetni | minulé 0etni
i obdobl _|
1 2
I Tetbry za prodej zhodi [1] L]
A Miklady vynalodend s prodané ghofi [ L]
+ Obchodni maste 1] ol
i Vikony $053 _!I
B |Vékonovd spotfeha 54 L
+ idani hodneta 2652 0
C bl niklady 2360

D, Drami 2 poplaky 17 zi
E isy dlouhodobeho nehmatnéha  hmomého majetiu 54 al
Trby 7 prodeje diousiodobého majethu & materisl [i] [1]

F. Zhstatkovi cena prodaného dloubo o majetky a materiiiu 1] 1]
G. IIl]lflnmrg‘Iﬂrv a opraviyeh polodek v provoznd oblast: a kemplexnich nikladi 1] 0
IV.  [Ostami provezni vynosy 54 0
H. Orstatni provaand niklady 56 o
¥, IP‘I’-:!H:-d ﬁf[ﬁ %ﬁ 1] 1
L rovoznich nakladi 0 L]
. Provoan] wysledek hospodarent 19 o
vl Treby z prodeje cenmych papirti a podili o L
B Prodoné cennd papfiy a puslily L] 1]
VI Vimasy z dlouhodobého finantifhe rmajetka [} o
VIIL Vymosy z kritkodobeého finanénibo majetko ] 1]
E. Maklady z finanéniho majetkuy 1] nj
1% Vimosy z precendni cennych papin a derivar [ 0
L. Nk endni a derivsd B 0
. £ména stavu regery a opravieh polodek ve finanéni ohlast ] l):l
X, Vinosowié droky 1] 1]
M. N & iirvky @ 0l
NI Chstarni finanéni vynosy [} (1]
0. s i niklady 43| 0
X0 Prevod financnich vynosi [1] L]
E. Prev anénich nikladi [1] 0
2 Finentnd visledek -43 1]
Dradi 7 pklimi za u éi 2 | 1]

o Visledek ni za U inngst 122 0
X1 Mimofidnd vinasy 1] 1]
R. Mlimoradnd ndkl [1] 1]
s Dy 7 pFimi 2 mimofideé Snnosti 0 1]
i I i, ledlizk Jo feni 1] 1]
T. Efevod podilu na vistedku hespodateni speletnikim (/o) o L
b Wysledel hespodafeni za ifeini obdobi (+/-} 112 o
#tke  |Vysledek hospodabent pred edaninim 176 (]
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Priloha 5 -

Rozvaha spole¢nosti 2016

Uposeermdnl: Dipls pustas pio postein poptutnika ke koniral elekseicky odeslanich ke, weelwe jey puukit

iy scntiat it miver by, made-4| pfmndm oo v Ltinid poanled

Podlshove krytioy P §.1.0.

-

17863794 / CZ27863794

N Siji 265, 13001 KLATOVY

Vybrané adeje z Roevahy pro poduikatele, ¥ ploém rozsahn
ke dmi 31122016
(v celych tizicich KE)

PASIVA héFnd Giemi | minule géesmi
obdol ohdohl
1 2
PASIVA CELKEM 1115 112

A Wiastnd kapiidl AM 53
Al Ziklndni kapital plill] FlL
AL |Zdklndnd kupithl 200 200
ALz [Viasmi podily (-}

ALY, |Zmeny mikindnibo kepitalu

AL ﬁg@ o kapitdlov fomady

AL].  |Adio

AL [Kapitilové fondy

AL2.1, |Osntnd kapitilovd fondy

AIL22. |Ocefovac roadily 2 pfecentnl majetkn o Zivarkd ()

AIL2.3. |Ocetovaci rondily z phocenéni pii preméaich obchodaich korpormel (1)

Fa | B0 £ £ (+=)

All23 |Rozlily 2 ccentni phi pleménich obehodnich korporact (/)

AL Fondy = isku 0 0
A L1, |Caami rezervni fond 10 L
ALZ 1 ostali fondy

AV, [ Vysledsk hospodsfent minulych ot (+-) 162 284
AV, |Merozdileny zisk minulyoh ket 111

AIV.2, imalireh det (-} -2H4

AV3 | dimy visledek b minalgeh bt [+

AV |Vysledek hospodaten] béfmého Gletnino obdobi (+-) m 122
AVL uter o zilohove viplats I i zagku (-

B0 |Cirl zdmge 1625 1054
B. Rezervy

Bl Rg. erva na diichody 4 podobaé 2avezky

B Rezervn na dat # pfi

B.3. e eyviadnich privoich pledpist
|B.4. Chstain ressryy

i Favazky 16495 1054
L, Dio zhvarky 137 250
C.LL ¥ dl iy

o i ek

113 i divhopisy

C12. | Pdvarky kdvérovim instimcim 127 250
.13 |Disubodobé plijaté zilohy

14, |Fdvurky 7 obchodnich vrtahil il
C.15 _ |Diouhoskshe sminky k ohewdé

L6 |Bivasky - oviddant neho oviidailci oscha

Lo Fr A ?i\'a.gy;'_-m"tlv

C.LE. L8] ¢ glivazek

C.L9,  |7avarky - ostatni
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PASEVA

rnimile g

Clol, |Zf ke'y

1.0 adnd udty pasivil

C193. |Jiné zhvarky

« |CIL IWmithodobd sivazicy

CILl |Vydund diubopisy

CALLD, [Vyminitelné diuhopisy

CaL1d, |Ostami dluhopiey

112 |Zivasky & indrovim nstitucim

CILY. |Krathodohé pFiinté zalohy

CHlA ¥ zobc vEmhi

L

ClLe  |Kritkodobé sménky k dhradd

| Ziviaky - ovbidond nebo ovisdajii osobn

CILE. |
ICLT. | Zavasky - podstamy vii

1364

Tid

viiv
CIL8. | Zivarky osttal_
CILE1,

Favnrley ke spoleéaikiim

1110

(CI08.2. |Kelikodobé finandnl vipomoci

CULE3. |ivazky k zaméstnancim

179

C.LE4. | Zdvarky 2o socidlnibio i edravotmnite
CALES. |5t - 2y a dotnce

10

12

CLE6. [Dobadnd oty pagivni

CJALET. |Jind

D. asove rowli iv

Dl Wydaji prigtich ohidobl

2.2 |Vinoay pitich obclobl
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¥
' AKTIVA

bt korekee netin mimuld
ohdobi
[ [ 4]
2 3 4
AKTIVA CELEEM TR Gl 1iis iz

A, y

B, 1550 il BRY B
Bd.__|Dioubodobry nehmotny mujetck

BLl.  |Nehmotod visledky vrkumis s vivoje

B.12, |Ocenitelnd

B12.1. |Sofiwarc

B.1.2.2, |Ostatni ocenitelnd préva

BLY  [Goodwill

B.L4 Ostatnl dioubodoby nchmotyy majetek

B o e oy e ity

05,1, [Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny maictek

B132 |Nedokongeny diouhodeby chimotny majetck

BIL Diguhodoby hmotmy majetek 1550 (1] BAY i |
BILL_[Pogesnky o stivby

BILL1. [Pozemky

BiLL.2. by

ALY, IHmomd movi # peji iy 1550 bl HE9 a6
B3 i i fetkii

LRI by hmot ek
(B4, |Péstitelské ool

B.IL4 a jenich skupimy

B.IL4.3. Uin v hmotoy

B.H.S ([Pa sdlohy nn disuhodoby hmotny majetek o

d y majetck

B.IL5:1 I | nn T

B.I1.52 |Nedoka Ll ny clek

BT Doahodoby finontnd majenck

B.A1LL. rammm ovladnitci asobi

3 -wiﬁhnﬂn:bnmr!irlm

BLIIL7.2. [Poskytnuté ziloby na dioubodoby finnénl majetek

L0y Cibd¥nd aktiva 1236 1236 1026
C.l izt 645 645 741
CLI |Marerid

C.I3 MNedokontend vimda a polateyvary

Cl13 Wirobloy o zhadl 645 43 741
C13.l, |Virobky

C132, |Phofl 645 [ 741
C.E4. Bdlodi a [ #vifals & jefich skugin

ol Poskyinuié zilohy na zisoby

CL_ [Pohledivky 552 581 741
CILI. ouhodobé

CILLL (Pa vky # obchodnich virtohi

CHLLY Pokledivky - ovladann nebo ovladarici osoba

CL1.3. Pyl vk - ' wliv
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AKTIVA

brutio

LS

CILLA. [Olozend datovi pobledivka

. |Pohledivicy - ostatni

CIL1.5. |Pohlediviy za spoletniky

“leanns, [Dlouhadobe poskytnuse ziloby

CILLS
3.

. | Dohsdné atty nktrvii

-1..

CALTS [liné pohledivicy

CIL2

Kritkadobé pohledivicy

CIE2.3

C112.1. |Pohledavky i ohehodaich vztahi
CIL22. |Pohl - oebo ovldda)

27d

28

&8

174

| Pohledivky - podstaty viiv

1124, |Pohledaviy - ostatnd

13

i3

1124, |Pohledivky za spoletniky
iz

2

C.il.24, |Socidin| zsberpetend a zdmyvoinl pojididai

(| B
3

. |Suit - dafiové puhlediviy

4.

JL24, Kritkodobe poskytruté eilohy

E.Il,lrﬂ-. Dohidad Gty aktived

LA

CI124. [lind pohledivky

13

CllL

Kritkodoby finanén majetck

CAlL1.

Podily - oviddani nebo ovlideiic] osoba

Gl

Ostatnd krdtkodoby finmnéni majerek

CLIV. 1.

CIV.  [Pendini prostfedky

]

1

Penidnl prostiediy v pokiadnet

V2,

I

Ponddni ni ftkech

D,

17

17

Casovd rozligeni aktiv

D1,

il ich abdishi

D2,

Eomplexni mikindy pratich ohabobi

D3,

Pijmy pFiftich obdobi

len stanutimibo orghny, jeho? pedisove zizmam byl plipojen k Gteimi zivérce: |
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Priloha 6 - Vykaz ziski a ztrat spoleénosti 2016

Upamniénl: Cipis i pro petieb | ke b ek by ocdeslmrpeh ddigl. nalee joypoidi
jﬁnp‘dﬂmd\h‘w oo piizning podiiving ¥ |intrens prdobe

Datiovy subjeki: Podlahové krvtiny PN s.r.0,
1C 1 DI ITRE3 04 | CZ2THEIT04
Siidlo (il jednoky: Wa Sifi 265, 33901 KLATOVY

Vybrané tidaje 2 Vikwed gsku a sirity pro podnikaiele - druhovi Elendmi, v pliném rozsabhu
ke dnl 31122016

v celych tiskeich K&}
Niizev pohoEky héksé iéctnl | minulé Géemnl
odobi
| 2

L r¥by = prodejé virobki 8 sludch 8502
1l Tty o prode] zboki

A Wkonova spotfeba 471
FA._I Miklady wynalnderne ra prodané hed

A2 Spottebs materishu o energic 4Tan
A 1 Sluzby [y
iB. Fmbnn stavid zhsob viasni innosti (+)

3 Aktivace (-}

. (spbmi nakiady 2169
D |Madové niklady 1982
0.2 ®dklady na goci wond pei u oetuini nakiady 287
D21 Maklndy na sociilni i Fdravodni pojisitn 187
D22 |Ostuni ndkiady

E. {Uprava hadnot v ablnsti 160
El. Upravy hodnnt dinalosdobéhn n.d:mﬂtnﬁhn ihmm'hu m L6
il IJEnw Tdnos dlouhodobého neh 16
El.L Upravy hodnot dicuhodoeidbo nehmotntho o M@ tml-g[ku mm

EI. Upravy hodnot 24sch

E3. 1Ir hosdknet poiedivek

1L Ditatnl provogm vinesy

L | -z dlgahado atku

11L.2. T: z ihas materidlu

L3, Jing 8

i Oissudni provoeni nik]ady &4
Fil Lisiatkovd cenn ishssclohe etk

E.2 Lilistat cend o IET]

FA. Dané 1 poplatky v provorni oblasti 10
FA.__|Rezervy v provoeni oblast o komplexni ndklady prittich obdobi

FA. Jime naklady Au
. Provors visledek hospodaleni (+1) 543
I, Wynosy & dioubodobeého finsminio maptki - podily

V.1 Wymosy = podiil - ovidan nebe ovlddniiei osobi

V.3, |Ostatol M.

. ] W i odily

v, Wymosy ¥ mm!hn mEyﬂnbéhn TinanEnitis majetkn

V.l :;b:ﬁw + ostatnihe dleuhadobéhe fnuntniho mujetion - ovlidena neba ovlddnghil

b ¥ oatnmiho dlo finandniho

H. M souvise]icl s ostainim dl finantnim majetkem

WL Vynosové droky a podobaé vinosy

V1.1, Vimosové droky a podubid VWROEY - gglidnnﬁnehﬂwlﬂ' el nsoba

V1.2 Osiatil vWnosmed B VTOEY

L U haodnot e 1 o
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Nizev bdng Glemi | minulé
ey polokiy e
1 2
1
1
T
=T
471
bl
Al bl
| 5 Dty z piftjovlh odioders (+~)
- Voysledek howpodufeni po zdungni (+/-) in
M. \Prewod podilu na wisledku hospodufent spolegnikim (+/-)
diai Viglndok hospodafent za ddacnl obdobd {+/.] 72
. Cisty obrat 2a fitetnd obdobi = 1, + 11+ I8 4 IV, + V. + VI + V1L ESiN

fipojen k daetni zivirce: |
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Priloha 7 - Rozvaha spolecnosti 2017

r

Doy subjekt:

|Podlalovs krytiny PN .o,

I e ITHEITH | CAITH0I T
Sudlo Gletni pednodoy: M ﬁiii 285, 33900 Klatowy
Vahrané dilaje 2 Rogvaly pro podniliatele, v piném moesaba
ke dni 31122007
{v melvch tislcich K&
AKTIVA ruiio korekee At miinaié
olbdohd
ekl
| 2 3 4
ARTIVA CELEEM 3356 H7: 477 s
A Polidedivky za opsmw ikbadm kaptal
B, Diloudodobr majetek 2179 79 1300 489
131 Dioizhodnbd mehinoln’ ajeek
Bl 1 Teeharsoined visledly wizkumu o wivope
EN Dceniielnn pedvi
B X1 |Software
BLEZ  |Osiaio ocenielng pravo
B.1.3 Cioodwall
Bl4 {kstatnl dlouhodoby nehmolny mojetek
B15 Poslopinuia =alofiy oo dlouhodoby pebmotny majetes o
m&i‘mﬁ:@ abloahwisdobi pebmotny majebek
BLsl iF-'xiLl'muLi: zalody na adloulwdoby elunoin majees
Bl52  [Melokenteny doubodoby nehmeny majetsk
11 Houhodoby laalny dnpeleh it} 879 L300 R4
lTi i vy a stoviy
B.ILL1 (Poremky
RILLE [Staviy
BULZ [Vt mevibe vl a pejicl: soabory 2179 79 1341 H89
3.IE3,  [Oociovact roedil k nabviemu migetk
BALS,  [Cstoini dloubodoly lmobm majeck
B.IEA | |Péstitedske colky trvalyeh ponsi
R84 D [Doapdiozyvifatn 3 befich shapiny
BILAY ion dlouhodoby motn imajeick
GILS  (Posbyinute zalohy na dloabodoby hmotmy majelek
nedokonieny dloubedols) e majetek
L5 ] Pesbinund zalodn na doabodoby ooty majetek
BIL3.2 [MedokomSony dioalodobs hnsotoy majelek
[EX NI Douhodobt fmandni majelek
BAILY, {Pechily = ovbadnni et oviidagict asoba
B.ULY [& o a vy - onvlilama nebo ovladajicd osoba
HLLY [Podily - podstatod vl
BIIL4.  [Eipljiky a avny - podstamy vy
BILS [Ukdasni dloahodobe cenpe papdry o podily
B.ITIL& _'Q_'ﬂ'm'idh' a twdry = oedninit
HILT  [Cetadni dloubodoly finandni majeiek
BLT || Fimy diouhodoby finaném minetek
BAILT 2 [Poediyinusd eiboln na dlouhodoly finanénd majelek
a8 O whtiva 1177 177 1236
Cl Fianlyy 588 SMR 645
CLL (hukenol
C12 {Medakondend viroby o paledovary
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AKTIVA

brutto korekice

nedli

B

L ]

Wirohby @ #hodi

130

Virobky

EL332

Fhogi

g

L4

Wlodd nostaing ryviFala o jejich skupny

L

Poskyimpe kol nn schsoby

L

Pohledavice

Ml

kR[]

552

L TN |

DHoahodols poliledivky

CILL ]

Pohbedovky  obchodnich vzialu

CILl2.

Pobiledivky - ovlidani nebo ovliduilel ook

CALES:

Paliledaviy - podstatny vl

CaLn4

Crllodend daftova potibedivion

CILLS.

Pohibedivky - cstaimi

Rl
I

Phledavky #a spobedniky

£1L5
ki

[ilotthedobed podkoyinuie waloby

1
1

Eichendnd Gity akiivni

1115
d

Jine pohbediviky

CLZ

kritkodobe pobiledavky

CILE |

Poldedavior = obchodnich vetakil

CALT2:

£ B

(Pohbedivky - edlidoni nebo oviladaiici b

CIL23,

[l"uhfuduv}n' - podstaty viiv

L |

Pohleddviy - oszainl

{I_'.]I.E.d.

Polledavky za speleimiky

CAl24:

Secidlng sabeepeden] aadravolil poiisini

IL.24,

S4ie - dufwyve pohledivicy

1.

2

4

Rratkedobe poskyinuid zdloly

Mhaning néty aktivn

Jiné pohledindy

13

Kratkodoby (mamdni majesel:

Poudily - ovlidana nebo ondidonigi osche

Uklntni kratkodoby finanin mogetek

Pemisini prostediy

240

Peniznd prosiFedky v pokladng

22

Penddmi prosifedky o udtech

17

Casonid roelifa aktiv

Miktady pristich ohdobi

Ko ni ndik lacly piitich obdobi

Pigmy plistich obdobi
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y PASIVA b ddeinl | mbmlé deemi
! ahdobi ol
1 i
PASIVA CELEEM 2477 2125
A Wlastnl kapitil 857 A0
Al Lk lneliat kapitd] 200 200
ALl Lakladni kopridl 20 200
Al Wlnstnd podily (-}
AL3 |Ameny eikladmibe komials
Al Ay u kapitiboncd foudy
AdLL Ao
Al [Kapitdiond fondy
ATLE Y. |Cestatni kapiialons fondy
AL 2 |Dcefiovac roedily 2 plecenéni mapetky o zivieki (+-)
ALLZ I Whosfovact roedily 2 piecendsl péi plemenich obehodnich kerpors (H-)
AL2A. [Roedily = plemén obehodeich komporic (443
AL S [Baosdily 7 ocendni pit plemdnach obchodnich korporacs (+-)
AL |Fondy e wisko 20 n
AL L jstatnd resenni fond 2y 20
ALY IStstulimi 8 cctatni (b
ALY Stk Dosgodubent minubych bet (+-) 212 -6z
AV [Nermed@leny sk mnulveh let 212 123
AIV.D [Meudrrrend strates mmulveh et -1 ] -284
AV 3 Loy visledek hospodatent manuly el Jet (-}
AN VWsledek hospodateni befniho Glfetnthe ohdobd {46 423 in
AV Foehoudauite o salohoné vy plate pedils na risko ()
B iz mdroge 16240 1695
i Py —
B.1 Hererva oo dochody o pedubie zavazky
1[‘!.2 |H.1'_rmu v dad 7 peipm
B3 Rerervy podle svlistnich privimich phedpisd
Ha Chstabni rezenvy
Ic Livmrky 1620 1695
C.LL Dhouhodobe wivarky L37 137
ol iy dinhopasy
CLLL | Vvmdnitelne diuhepesy
012 [t dlubsogisy
12 [Paverky k dvénovim instilusim 137 237
C.13 Dlouhadobe piijate calolve
Cl4,  [Zavieky ¢ obchodnich vilaki
15 Houdiidobd snudnky K dhrodd
L Laverky - ovlidond meboovlddagict osoba
C1.7. Lavizky - podstoiny viiy
(SR Uhilogeny dafeny zivazek
CL% Lavaeky - osiginl
CL%]  [hvazky ke g ikiim
CL82  [Dohsdng 68y pasivoi
CL95  ineaivarky
CIL Erdtkodobe sivieky 1483 1458
CIL1. {Wyvdané diuhopisy
ALY Wy memitedd dldiopey
C1LE2 Okstaind dinkopasy
(112 Favazky k vidroytm mstiluctio
CIL3 Ikeitkodobe pirais zdloby
L4 Favazky 2 obchodnich vashi 167 bt
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FASIVA bidnd stetni | minulé téetmi |
ehdobi ohdohi

CALS.  [Krikodobe sménky k ihrads
CAla, [ Fivarky - ovlisdand neba ovidaiic csoby
CALT Zivieeky - podsiaim vliv
CIL8  [Zivarly osloini 1316 s
CALR L [Zhwapky Liﬂgh-‘ﬂﬁl'lrl'.';ll:n 1184 1110
CALRD [Rraikodobs Gnoméng vipome
CILRZ. ffavazky k_!;'_lﬂ_h.‘.'i'l.nmclfl:m 144 174
CHE4 | Livazky se soenifniho zabeepetend a 2dravotmbho pofidien) 24 7
CIL3S |8t - dafov sy o doloes =36 T2
CIL8G [ Dohadnd sty pasini
CILA.T. [ Find mhvpeky
[x Cagorat rozlifen| pady
L1 Svdayc ofistich ebdohi
D2 WU oy el obdobd

Clen slatubirritho orping, jehod podpiso 7dmam byl pripesjen k odeind 2ivéree | ]
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Priloha 8 - Vykaz ziski a ztrat spolecnosti 2017

/ il‘muwi- subjekt: Podlahewd krviany PN sro
/f ¢ DI STEEATOS ) CFITREATH
Sl sGetnl jednody Mo Siji 285, 33901 Elatowy

Vybrané ddaje 2 Vikazu wisko o zivity pro podniicinele - drubové Senind, v plotm rosab
Boe il 31 AE2DT
{w emlych tzicich KE)

Nizey polozky hédné Goetnd | munalé G2etn
ohdobi abdiohi
| 1
1 Tedw = prviege virobkil a sluFeb [NLE]
1L Traln 7o prode] zhodi
A Wik spoifehba ASHS
Al Mikladv vynalofene nn prodane zhod
A2 Spalfehn moterinly a cneroie S T1
A3 |Shhy 03
H Fména stavi #asoh vlasini Snmoei (=)
[ Aktivice (-1
p Ukt pinkluudy el 1]
Th1. Misdovi miklacly 1749
[z Mitklady na soesilni znbepetent; adraveini podisiénd o astant nildady 31
.20, |bdiklady o socuibnd Fobespedan o adrvaing pojislén 31
22 Uistatng priklady
E. Uiprnvn hedpol v provess ofdosh 118
E.1 Ulpnoy Bodnet diouhodobél nclunainéha o hmeineho majetiu 118
L |Upry hodnot divishodobého nehmuotndhe o hrsiodho majetk - vk 215
FL2 |Upssvy hodoot dioahisdobého achmotneho o hmeinddo mugetky - dodsne
[ prany hodnot sisoh
% Upranvy haxdnol pehledivelk
il Ostidni Provoezni ¥wonsy

ML L Iy = prodantl sloihodobébn majelky

nz Ty prodnnéhe maten Al

1113, Jime POV VVTHISY
I’ Cstatnl provesnd nakludy 31

F1 Plestathovi cona prodancdhe dlenabdobdéhio majetiu

Fa Fistatloova ceno pooxchinsdho materialu

E3 [ané o poplaiky v provezni obledi 18
F.l. Hezeny v prodosit oblast a komplex nukladv piisich obdobi

E.5 Jiniié provoend naklady 13
hal {Pronomi visledek hospodatent (-] 411
¥ Vrnosy 7 dioshadobd e Tin ""rﬁlﬂllu - puoihily

(V1 | Wonosy @ podild - ovidmi nebo ovladn)icd osobo

[V.2 Cistatni vynosy v podilo

i Bkl ady vymdidend i prodané podity

W Winesy i oedainiho diouhodobEs finandniin mseiku

LA \{uﬁmy #ovaatnifo diouhodobehe fsonéniho magetku - oviddm nebo ovlidogi
3

V.2 Cratnl vvnosy 2 oetatndho dhouhodotdne Tnendnibo majelku

H bliklsdy souvissiict s vatanio diouhodobym fnondnim majclkem

VL Winogend ioky 1 podobaé vinody

VLI Vinosove oy o podoboé vinesy - ovlidind sebo ovladajic osoha

V2 Oatitng wvimosove draky i podobe v

L. Ulpravy bodnag o restervy ve finanéni oddsh
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Naizey pubiiky bézné ubeini | mimuls et |
1:ir]| Wi abscdivhi
| i
. ik lndovid (rody a podobod adklady 9
11 Hiklndove troky o pedobng paklady - ovlddmi acbo ovlidaiiel ssoba 9
1.2 Cratatnd makladowé aroky a podobne niklndy
! Crslalmd finanéni vty
K, Chataind finmint pdklady i
# Finunéni valodek hospodafent (44=] =7
" Visledel; hospodateni pled zdansnim (+-] s2%|
L Dt & pivpmi 103
L1 Dt v plifind splaing o3
L2 Doeefy 7 pigmh odbofeni {+7-3
i Wesledek hospodabeni po zdaménd {+-) 425
ML Prevod poditu no v slodin hoapodatent spoleinikim (-]
i Wisledek hosodofen en dfein obdobd (+/-} =
s Ciary obrat 75 Gdednd obdobi= |+ 1L + 01 + 1V, + V. + VI + VIL 53

Clen stalubimilio srpi jebod podpisovy i bl pfEpojen & itein] #iviines
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Priloha 9 - Rozvaha spolecnosti 2018

/

1 hjcki:

Podlabove kot PN 500,

[ 1 DIE: ITEAITIS F CEITRAIT

Sidlo éetn jednotky

Ma Siji 285, 33901 Klaiowy

Vybruné idaje = Roevahy pro podnikatele, v plném rozsahe

ke dni 31122008
{v celych tisicich K&)

AKTIVA bt korekoe el mimlé
obdobi
TEfin
1 3 3 s

ARTIYA CELKEM 4T 1315 35T 2477
A Pohlediviy wa upsainy wiklidig kapitil
B Stk aktiva 2917 1315 12 130
IB.]. Dlonhodoby melungtoy majeick
B.LIL e hamoing vishedky vivoje
BLY  |[Ocemtelnd priva
B2, [Software
[5.1.2.2, |Dstaini ocerilclni priva
B3 Goodwall
B.l4 Ostaini diouhodot) geluaotm majeick
B.IA. Posky tnné wiloly na dlouhodoby nelioty mageick &

nedokonien dlonhodoby nohmaotny majelek
B.15.0. |Poskyineé silohy na dlouhodoby nehmotny majeich
B131  |Medokontew diowhodohy nchmotin najeiek
Bl Momhadoby lunotm mujeick } m7 1315 16412 1M |
BIL1.  |Powremky @ sty
B.ILI.1 [Pozemky
BILLZ |Stavby
BIL2.  [Hoobs movite vici a jejich soubory 2917 1315 162 13041
B.IL3.  [Ocefovacl roadil k nabyidmn mnjeika
B4 |Ostaini dicubodoby hmelin iajeick
B4 | [Postitelske celky trvabvch pomsin
BIL4.2 |Dospebi evitaa o jefich skupim
BAL42 |y dlenhodobs lmotm majeick
Gol5  [Poskytmad =itohy ne dioulodoby oty majetck a

nedokonécny dioubodoby hovtny inajolek
BAl3 1 [Poskyvinmé zaloby oo dboulodobs himpiny majclek
BAL32, |Medokonieny diouhodoby haobind najeick
BT, Diouhodoby Gnuidnl msieick
B [Padily - oviddand ncho oviidajici osoba
BN [Fapditky adven - ovlidang neboe oy ladigict osobi
BALS  |Podily - podsisny viiv
B4 [Zapajky aiviry - podstatig viiv
B5 |ostamd dloshodobé cen pepin o podily
Bl |Zipajky a nvery = ostatni
BULT  Osainl diowlodoby Aranfed majetch
BET L Jing diouhodoby finantni majeick
BILT shyinané zdloln wa dioobodoby lnaegnd majcich
£ Db Ind nkiiva 175 1750 1177
L Zispby B3 B3 S
CLL Muteruil
C.12  [Medokonéen vinoha a polotnvan
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AKTIVA

brutio

korekoe

nciin

minulé

o

[

Virobky i rbod

Hig

]

Lo NS

CL32,

Mirobky
Zboii

14

Mind 3 ostatni svitalia @ jegich skupiny

Ci.3,

Peeskvinuié zdloby na wdsobs

ciL

Poledan by

CILEL

C.IL1

3l

|Divuhodobe pohledindy
Polled:ivky = obchodnich veahy

CIL1z

Pohiedivky - oviding nebo ovlidajict osoba

Cl3

Pehledivioy - podstacny v

Clll4

Orllofend dafevh pohilediy ki

CILL3

Polileddvky - ostalnd

C.ILL.5
1

Pohledivky = spoletuiky

CILL S
2

[Moubodobe posky i silaly

Cl.LS
3.

Doladoé bty akinvn

|

Fiut poliledinky

L,IE2.

Kritkodobe poliediy ey

L]

Cll2.L

Pohladivky « obehodnich vaubd

s =

g

CIi22

Pohledivis - ovlidani nobo ovbidajici osols

CI.23

Pohiledivky = podsianm vl

CI.2.4.
I

CH34

Palledivky - ostaim

Fohbedivky 2a spobetaiky

Cirz4
1,

Sociilng mbespetent a sdnrvoln pejiditn

Cllka
1

Stk - daniove pohledindoy

G214

Krithodobe posky Undé zboly

CIL2 4.
=

Droleacligd ey aktived

Cal24
6,

Jiné poldediviy

C.lL3.2.

CIL3,

C.IL3 1, |Miklady peistich obdobi

Casove rozlisent akliv

CILE 3

Eoimplesn niklady piisich obdabi

Piijmy pristich obdobi

I

|Eritkodoby finandnl i peiek

CIILI.

Podily - ovidins neho ovEidaici osobhs

C.0L2,

Ostatni kritkodoby nanini majenek

IV,

Penginl pros fedks

17

LIV

Pandin prostiedky v pokladng

CIV.2.

417

349

1

Peniini prostiedky ng stiech

D

18

Casové mliseni akiiv

D1

Hiklady pdisiich obdpbi

0.2,

D3,

Feomplexeni ndblady piiftich obdob
Prijmy pfistich obdobi
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4 PASIVA héme ideln | mimlé Geeini
- whidoi chdohi

1 z

PASIVA CELKEM 3382 1M
A Wnsmi kupital 1913 RET
Al iibdadnd kap Lkl raf| 1] 100
ALL Zaklwdni kapy o0 20
Al2 Wlastod padily (<)
A3, ZminypAkEadnibo knpath o
AL Azin a kapitdlove fondy
Adll [Asio
AlLZ  |Kapitidove fondy
AdL2 b [Ostnnd kipdtilove fondy
A2 |Ocefiovach medily » precendnd majethu n aivarki (+H-)
|AIT23. |Oceievac madily = piecendni ph pleméndch obehoduich koo (+)
AIL24, |Bosdily z pemén ohehodnich korpamc ()
AlL2S, |Roudily «ocendni pi pleméndch obelmdnich komposati ()
Al |Fondy z zisku : 20 20
AL, |Osttni repervni fond 20 20
AL [Staatimi 2 ostarii fondy
AV, [Wisledek Bespodatend minukiek let (-1 637 12
AV 1. [ Mercddlony wisk mebo newhrnmeni Aris mimitvch be {47 637 4k
AIV.2  |ling vishedek hospockatenl minubved et (+-)
AV sledek liospodafeni bésncho adetnils obdobi () TS 4
AV Rozhadmio ¢ slohove vy phitd podilo na sisko (=)
BT, |Ciziedroje 1439 1620
E. Beozeny
Bl |Reenva o dichedy i podobid mvids
B.2 Rezenva ua dan @ piijoi
B.3. Rigrervy podle eviginich priviich piedpisi
B4, inini Feseny
o} Zénmeky 1439/ 1621
cl DHouhodolé wivasoy 41 137

L1 |Wvdand diuhopisy
CLLE [ VymSnitelne diutiopsy
C11.2,  [Osinini diulbspisy

12, dvarky k ivEmvy m instituim 41 137
C13.  iMouhodobE piijas wibohy

Cl4. Favieky 2 obchodnichvetahn

CLs [Mouhodohé sménky & fhmmdd

L Zivaely - ovkidong nebo oviidinicr osobd
CLT  {Zavarky - podsimn viiv

C LR Odlodeny dafbovy mivaceh

1.9 Livieky - ostatmi
(191, [Aivarky ke spoleénikom
192, [Dohadnd v pasivil
CL®3 |Jind mivaeky

ol | § Kratkodobé aiviceky 1398 1443

CIL1 Vvdané dhislsopisy
CALLD, [Wyindnioing dluhopisy
L2, [Ostakni dhibopisy
CHL2 [Fiwarky k dvErovyin instiivcim
CI13,  |Kritkodobd piijalé slaly

Cal Favnzky 7 obchidnich virahi 25 16T
Kritkodobs sménky k dhadd
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\

PASIVA

bE2 e indeini
abdobi

menulé Tlf.‘ﬂ.‘ﬂl_‘ll

oot |\,

fa

Zinvarky - ovlidani nebo ovidajici ospba

Zinvarky - podstatny vliy

Ziviaeky ostitni

1373

1316

dvitrky ke spoleénikim

Fnntkodobé Mmnéni vi pomoci

1184

(RE2]

Lavaeky K #améstnancum

Tk

Zivvadey 2 sociilnilo saberpelent o sdrvoinho pojisitni

CAL8 7

1z

. 15461 - dafiove sivarky a dotece

Gl

|2 [E

. |Pohadng aétv pasivi

Tind wvaneky

C.IIL
C.IIL1

Cusové razlideid pasiv

NMvdupe pristicl obdobi

C.I01L.3,

Vv iwrsy piigtich obdebi

.

Casavd mzligeni pasi

(ENE

Wydiie pfistich obdaok

D2

Ny nosy pEigtich obdobi

n statntirniho

ho podpisony 1 plipojen k adeini svern |
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Priloha 10 - Vykaz ziskii a ztrat spole¢nosti 2018

4

Diatovy subjckl: Podlahosd knotimy PN s ro.
1 D TRAITO L CTITEGITHS

=idio néeini pednoiky | Ma Siji 285. 33901 Klnlovy

Voytrandé fidaje # Vikam sisko a gty pro poednilatele - drohove Eenénid, v ploém roesahe

ke dmi 31,12, 2018
(v clych fislcich KE)
Mizey pololky bednd ddeinl | mimele ideini
oo ook
1 z

L. Tidlyy & prodeje vy mbhii n sluFeh TirrEd e ok
11 Tribw e prode] whodi

A, Vi konova spoticha 7390 6583)
Al Wik lidy vyrmbodend na prodand #bodi

A2 Spateha mmperidhn a energie iR 5670
A3 Sludhy 1306 913
B Zmana Sivi meod viasini Sinnost (+-)

2, Aktivace (-)

D s nik ey 1639 1020|
.1 Mo minkfady 1444 LTHS
0.2 Makkady e sociilnd waberpedeni, 2denoini podisiéni o ostami naklidy 193 231
D21 Mitklady na sociilnd maberpedeni @ admvolnd pojislén 193 231
D22 |Osini nklady

B Uprva hodnol v provozni oblasti 435 218)
E.l Uprvy hodnot dionbodobeln vehrotndla o hrnotnéls majeran 435 218
WE 1 (U hodim dloohodobéin nehmendho s hmoindhs majedn - irealé 438 218
E12 |Upmvy bodne dlouhodobé by nehmoindh s hmoticho majetion - dotasne

E2 Uiptavy bodnot zsob_
IE3, Upravy bednol polledavek

111 Dstalid proyvoens vWnosy

101 TrAw = prodancho diowhodobélo mapetkn

1.2, Tréw £ prodondls nEleriln

1.3 Jived piesegenl vanosy

F. Criadni provozni niklady 14 3
F.1 Fistarkowi ccna prodaného diouhodobeho misjeika

F.2 Prodmmy malenil

F.1. Crané a by v provogs oblasi 1z 1%
F4 Remervy v provaznd oblasti o kompbexnd naklady phigtich obdobi

F.5 Jing provoeni niklady 1 13
* Prowvosmd vislodek hospodafend (- 142 [l
V. Vinosy & dlouhodobdle finandnile imajetkn - pedily

V.1 Wynoay 2 podili = oviidema nebo ovladijic osob

1.2, Ostaim vvmesy 7 podihs

L Miklady vyiabodend niy prodand podily

W Wvnesy ¢ estatiho dlouhodobdho lnantniho majctbo

LA N w 2 ostatndho dlonhodobého fnonéndho majcikn - oviadani nebo ovlidagicl

0

V.2 Ostnini vwnosy 7 ostatmil dbouhodobébo fnuménile nejetk

H. Miklady souvessjici s ostainim dloadodolym Naandnim majethem -

VL Wmogovd iroky & podobig vy sy

VLL Winnsovd inoky & podobng vinosy - ovlgdang ncho aviddajict osoba

V2 Clataini vinosové froky 2 podobne v nosy

I. l_.:IF_I_I_:.:':l'__]I_EI_ﬂ‘{IJ:I[ a rerenyy ve fnandni oblisd e
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5

Nikzey polodhy bf:.‘élr];c,i et .m;g;_ﬂ ﬂﬁl]ﬂ‘\
1 2

i Miakiadove droky a podobng ik ldy [ ]
L1 likladove dmoky 8 podebed rdklady - ovEidans nei ovlidajicd ganbi fi fr
1.2 Chstiini neikladové damoky s podobnd miklady
VIL Ohstrini finzrséng vy nosy
K. Olstatni Gl nikldy Ml 64
hd Froaméni visledek hospodateni i+/-} ] =73
b Wisledieh hospodafeni pled adaninim (+/-) 1.3k 518
L, Daf = piijam 250 103
L.l Dhadh & i) splistig 250 183
L2 Dan = pijos odlofem (+)
il Wyuledek hospodaten! po rdandni (+/-) 1056 425
M, Pievod padi na yysledhn hospodsatent spoletnikiim (+-)
=32 |Wislodek hospodafont 2 incetni obdobi (+/-) 156 425
4 Cisty obran za décini obdabi =1 + IL+ T8 A1V, + ¥, + WL+ VI Tl ST

Clen stalutimilie oragiog, §

Iz oy et byl plipoien k décini sivenoe
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