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Expertni hodnoceni navrhu projektu a jeho vyznam pro
udrzitelny rozvoj regionu

Abstrakt

V dnesni dobé zmitané mnoha krizemi neni jednoduché témto krizim celit a pfipravit se
na né. V této diplomové praci, ktera navazuje na piedchozi bakalafskou praci je tématem
expertni hodnoceni jednoho z vychodisek pro pfedchdzeni krizi, a tim je udrzitelny dotacni
projekt. V této praci bude vysvétleno, jak expertné hodnotit navrh dota¢niho projektu pro

ptedchéazeni krizovych stavi.

Teoretickéd ¢ast diplomové prace je rozdélena a vysvétlena v péti kapitolach, jejichz
cilem je objasnit zejména pojmy, jako je vetejna sprava, jak je d€lena a jaké je jeji uloha.
V nasledujicich kapitolach se diplomova prace zabyva pojmem krize, projekt, udrzitelnost
a regionalni rozvoj. Uéelem takto dané posloupnosti kapitol je vysvétleni ptisobeni krize na
obyvatelstvo, pro¢ je projekt jednim z nastrojii pro zvladani krizi, proc je dulezité, aby byl

udrZitelny a jaky vyznam a vliv ve své podstaté¢ mize mit na regionalni rozvoj.

V praktické ¢asti diplomové prace bude definovano prostiedi projektu na izemi mésta
Ralsko, v Libereckém kraji, jeho vize a poslani ve vztahu Kk ptipravé obc¢ant na krizové stavy
arozvoji regionu. Hlavnim cilem vyzkumné ¢asti bude pomoci metod teoretického studia
dokumentu, rozhovoru, Focus Group a pozorovanim podpotit relevantnost tvrdych dat, ktera
byla vytéZena dotaznikovym Setfenim v ramci vyzkumu v praktické casti bakalaiské prace.
Pomoci metody porovnani kvantitativnich a kvalitativnich dat bude zhodnocena
zivotaschopnost a udrzitelnost navrhovaného dotacniho projektu S vyznamem pro regiondlni

rozvoj.

Klicova slova: vefejna sprava, statni sprava, samosprava, krize, udrzitelnost, dotacni projekt,

regionalni rozvoj, vojensky prostor Ralsko, Liberecky kraj, pfiprava obcanti



Expert evaluation of the project proposal and its
importance for the sustainable development of the region

Abstract

Nowadays, plagued by many crises, it is not easy to cope with and prepare for them. The
present thesis, which builds on the previous bachelor’s thesis, focuses on an expert assessment
of one of the starting points for crisis prevention: sustainable subsidy projects. The current
thesis explains how to expertly evaluate the subsidy project design, focusing on crisis

prevention.

The theoretical part of the master’s thesis is divided into five chapters, which primarily
explain concepts such as public administration, how it is divided and which roles it fulfils. The
following chapters address the crisis, project, sustainability, and regional development
concepts. This structured sequence of chapters intends to explain the impact of a crisis on the
population, why a project constitutes one of the tools for managing crises, why its sustainability

is essential, and the relevance and influence it can inherently have on regional development.

The practical part of the master’s thesis shall define the project's background on the
territory of the town of Ralsko, Liberec Region, its vision and mission concerning preparing
citizens for emergencies and developing the region. The research part shall primarily focus on
supporting the relevance of the hard data obtained through the questionnaire survey conducted
as part of the research in the practical part of the bachelor’s thesis by using the methods of
theoretical document studies, interviews, Focus Groups and observation. The feasibility and
sustainability of the proposed regional development subsidy project shall be assessed by

comparing quantitative and qualitative data.

Keywords: Public administration, state administration, local government, crisis, sustainability,
subsidy project, regional development, Ralsko Military District, Liberec Region, citizen

preparation
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1 Uvod

V dnesni turbulentni dob¢, kdy se za nasimi dvefmi odehravaji nejen ptirodni katastrofy,
havarie, ale i vale¢né konflikty, si miizeme polozit otazku, je na to naSe spolecnost pfipravena
a dokaze se témto krizovym situacim branit? Tato diplomové prace se touto otazkou bude
zabyvat, rozvede ji a navrhne expertni procesy, které nabidnou mozné feSeni celé¢ skaly

krizovych stavi.

V teoretické ¢asti se bude diplomovéa prace opirat o teoretickd vychodiska, ktera budou
ziskana studiem bibliografie a dal$ich relevantnich zdrojti. Veskeré zdroje pouzitych informaci
budou mit za ukol vysvétlit a ozifejmit hlavni pilite, které budou podporou vystupu, coz je

expertni hodnoceni navrhu projektu a jeho vyznam pro udrzitelny rozvoj regionu.

V péti samostatnych podkapitolach budou oziejmény a rozpracovany pojmy vefejna
sprava, krize, projekt, udrzitelnost a regionalni rozvoj. Tyto sté€Zejni pojmy budou vysvétleny,
dale v samostatnych sekcich rozvedeny a vsazeny do celého kontextu koncepce vlastni
diplomové prace, na niz navaze druha, prakticka ¢ast zavérecné prace.

4

Prakticka cast diplomové prace bude rozvrzena do Ctyt hlavnich podkapitol. V prvnim
bloku bude navrzeno feSeni vyzkumnych metod, bude predstavena vize a poslani modelového
dotac¢niho projektu. Ve druhé ¢asti prace bude vymezen zkoumany region, jak v $irSim, tak
V uzsim pojeti a na zavér budou navrzeny lokace modelového projektu. Ve tieti ¢asti budou
navrzeny, vysvétleny a odivodnény zvolené vyzkumné metody. Poslednim blokem vlastni
prace bude oziejmit pojmy analyza vnéjSiho a vnitiniho prostedi a jakym zplisobem se podili

na mysleném projektu.

V kapitole vénované vysledkim Setfeni a vyhodnoceni ziskanych dat za pomoci
vyzkumnych metod, tedy dotaznikového Setfeni, Focus Group a standardizovanych rozhovori
budou jednotliva zjisténi shrnuta, vzajemné relevantné 1 s teoretickymi vychodisky mezi sebou
porovnana, ta nejpodstatnéjsi sumarizovana. Nésledné budou Vv diskusni kapitole zdiiraznéna

a debatovana.

vvvvv

vybrané vystupy podrobeny kritickému porovnani s metodikou a vytéenymi cili zkoumani.
Produktem tohoto porovnani bude zobecnéni vystupli a navrzeni téchto vystupd, jako

expertnich procest k hodnoceni mozné realizace dotacnich projektt v regiondlnim rozvoji.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit navrh expertnich procest a zplisobu
feSeni, jez predchazi schvaleni, pfipravé a realizaci dotacniho projektu, dale urcit zakladni
pojmy, mechanismy a nastroje expertnich procest. Oslovit instituce a aktéry dotéené vizi,
vybérem dota¢niho projektu a zjistit jejich stanovisko ke konkrétnimu navrhu dota¢niho

projektu, zejména k jeho potencialni udrzitelnosti a vliv na regionalni rozvoj.

Studium relevantnich dokument, zakonnych norem, dalSich pravnich ptedpist a jejich
interpretaci je stézejni metodou teoretické¢ Casti diplomové prace. Stavebnim kamenem
praktické Casti zavérecné prace jsou sociologické metody vyzkumu v terénu, jejich zdznam,
pfepis a komparace poznatkd. Naslednym vyhodnocenim téchto poznatkt a jejich
diskutovanim, budou ziskany informace a vystupy pro jeden z prvnich logickych kroku

Vv zivotnim cyklu dota¢niho projektu.

2.1 Cil prace

Prvnim stéZejnim cilem prace bude zaznamenat a vyuzit vystupy z relevantni literatury
a doplnit je o dalsi vychodiska vyznamnych zdroji, ktera budou dale obohacena o nejnovéjsi
informace a poznatky. Na zaklad€ téchto poznatkii analogicky rozvést samotné zpracovani

praktické ¢asti diplomové prace.

Dalsim dil¢im cilem diplomové prace bude ziskat dulezita data od obyvatel zvoleného
regionu. Tyto dotazy se budou zaméfovat k modelovému projektu pro dany region, k jeho
vhodnosti, environmentalni, ekonomické, socialni udrzitelnosti a k vlivu zvoleného projektu na
regionalni rozvoj vybrané vyloucené oblasti. Na zavér budou ziskany informace k vlivu

projektu, na ptipravu obyvatel na krizové stavy.

V tietim cili diplomové prace budou ziskany informace od hlavnich aktérti regionalniho
rozvoje, jez poslouzi pro ovéfeni informaci od obyvatel zvoleného regionu. Zarovenn budou
zjiSténa stanoviska vetejné spravy, aktérii spolkové Cinnosti a soukromého sektoru k vyuziti
modelového dota¢niho projektu pro pfipravu obcanii na krizové stavy ve vyloucenych

lokalitach, jeho udrzitelnosti 1 ve vztahu k vyzadované spolupraci vSech aktért.

Nasledujicim cilem budou zjisténi o daném regionu, vhodnych lokacich pro realizaci
dotacniho projektu, doloZené aktualni fotodokumentaci jednotlivych lokalit, které by se mély
proménit v Centrum pro piipravu obc¢anti na krizové stavy. A zaroveil nedilnou soucasti navrhu

bude znovuvyuziti brownfield. Nemén¢ podstatnym cilem této prace, na zaklad¢ konfrontace

15



zjiSténych dat urcit, zdali bude navrhované feSeni zamysSleného, modelového dota¢niho
projektu, tedy vyuziti vyloucenych lokalit, zejména byvalych vojenskych prostori a prostori

po t€Zbé nerostnych surovin vhodné, prospésné a udrzitelné.

Poslednim z cilt je i zjiSténi vile aktérG realizovat projekt s uréenim miry priority
piipravy obcant na krizové stavy v Libereckém kraji a zjistit, zdali projekt, paklize by se
osvédéil, Ize realizovat i v jinych krajich Ceské republiky, anebo jeho koncepci nabidnout

k realizaci i v jinych zemich.

2.2 Metodika

Teoreticka cast diplomové prace bude vypracovavana, za pomoci metody studia
bibliografie a dalsich informacnich zdroju v tisténé nebo elektronické verzi. Tyto zdroje budou
studovany, analyzovény, porovnavdny a vzajemné konfrontovany. V zavérecné Casti
diplomové prace budou tyto skute¢nosti diskutovany s vysledky praktické ¢asti diplomové

prace.

V praktické casti se vyzkum bude realizovat nejdiive pfimym pozorovanim vybranych
jevu v dané lokalité a pofizeni fotodokumentace. Pozorovanim bude zjistén stav sledovaného
regionu a fotodokumentace bude pouzita k demonstrovani G¢elného vyuziti vhodnych lokaci
k projektu ve zkoumaném regionu a dokumentem ptivodniho stavu konkrétni lokality. Kazdy

foto snimek bude vyhodnocen a bude mu piidélen popisek.

Dal$im krokem bude kvantitativni terénni Setfeni a kvalitativni Setfeni mezi aktéry
regionalniho rozvoje s vyznamnym vlivem na tento rozvoj. K ziskani dat z terénniho
kvantitativni vyzkumu bude pouZit standardizovany dotaznik. Kvalitativni vyzkum bude
proveden pomoci vyzkumnych metod rozhovori a Focus Group. Nasledujicim krokem bude
metoda zkoumani pfedchoziho Setieni, ptepis téchto zaznami, sublimace dtilezitych informaci,

jejich nasledna analyza, vyhodnoceni a vytvoreni zavéra K jednotlivym cilim.

Veskeré dilci zavery, vysledky kvalitativniho zkoumani, budou nasledné komparovany
a konfrontovany s daty kvantitativniho Setfeni pomoci dotaznikti. Po realizaci téchto kroki
dojde ke zhodnoceni, diskutovani vysledkti prace a bude stanoven zavér, zdali je postoj
obyvatel odlisny ¢i nikoliv od postoji vyznamnych aktérti regionalniho rozvoje ve vztahu
k realizaci planovaného projektu regionalniho rozvoje a zdali tento modelovy projekt ma
presah aplikace a realizace takového projektu do jiného regionu v Ceské republice nebo i do

zahranici, tak, aby byl nastrojem feSeni v dal§im rozvoji danych regioni. Bude vyhodnoceno
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i to, zdali je modelovy projekt, alespont ve své Casti realizovatelny v praxi. Dale bude
zhodnoceno zdali mize modelovy projekt prispét pripraveé obcant nejen ke zvladnuti krizovych

situaci, ale i k tomu, zdali ma ambici ptispét k rozvoji sledovaného regionu za dodrzeni pravidel

udrzitelnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato stézejni kapitola diplomové prace ve svych péti podkapitolach ozfejmi témata
tykajici se vetejné spravy, dale se bude zabyvat tématy, jako je krize, projekt, udrzitelnost
a zdvérem se obeznamime s regiondlnim rozvojem. Veskeré poznatky budou aplikovany
Vv druhé¢ ¢asti diplomové prace, tedy v praktické ¢asti, kde bude proveden vyzkum pozorovanim,
rozhovory, za pomoci metody Focus Group a budou potvrzeny nebo vyvraceny teze
0 moznostech dota¢niho projektu mit vliv na pfipravenost obfanil na krizové stavy, zaroven
vSak za podminek environmentalni, ekonomické a socialni udrzitelnosti a rozvoje regionu,
s vyuzitim vyloucenych lokalit byvalého vojenského prostoru a prostoru po nerostné tézbe.
Nasledné bude zjiStovan 1 vliv na persondlni pfinos pro ozbrojené slozky, slozky IZS,
bezpecnostni sbory aj. Budou zjistovany i ambice dota¢niho projektu byt realizovan nejen

Vv riznych regionech CR, ale i v zahrani¢i.

3.1 Verejna sprava

Na webovych strankach Ustavu prava uvedl Fiala (Fiala, 2022), ze vytvofit jednoznacnou
univerzalni definici vefejné spravy neni jednoduché. Je to dano tim, Ze vefejna sprava zahrnuje
znaéné Sirokou oblast ¢innosti a specifickych vazeb. Zakonnou definici nenajdeme ani

V soucasném pravnim fadu.

K pojmu vefejna sprava, jak piSe Sloterdijk (Sloterdijk, 1997, s. 96), se vaze nepieberné
mnozstvi ptistupt, definic, vychazejici z obrovského kvanta zdroji naptic historii lidstva, avsak
prvni zminky zahrnujici vefejnou spravu se objevuji se zrodem prvnich stati, jez se odvijelo od
zem&délské Cinnosti jednotlivych spolecenstvi a jeho svazani s tou konkrétni obdélavanou
pudou na daném tzemi, avsak Sloterdijk je dale piesvédcen o tom, ze v dob& nez se lidstvo
zacalo zaobirat zemédélstvim, existovaly znamky prvotnich spravnich ¢innosti a pravniho fadu
jimiz se lidské kmeny a tlupy fidily. Naznaky téchto prehistorickych pravidel z doby pied tim,

nez vznikly prvni staty nazyva paleopolitikou.

Dle Pomahace (Pomahac, et al., 2002) se definice vefejné spravy rozdéluje na spravu
vetfejnou v materialnim slova smyslu. Toto pojeti byva vymezeno znaky spravnich ¢innosti,
které praktikuje vlada nejen na trovni ustiedni, ale i na arovni lokalni, jez je zdrojem urcitych
vetejnych sluzeb. Vetejné sluzby jsou sice vefejnym statkem dotovanym statem, ktery obcan
uziva, ale mnohdy byva tento statek z urcitych divodi zpoplatnén. Z formalniho hlediska je

vefejna sprava systémem riznorodych funkci rozd€lenych na jednotlivé organizacni slozky
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nebo ptimo jen fyzické osoby, coz jsou zpravidla spravni Gfady, které piimo pfinaseji G¢inek
vefejné spravy. Anebo v roli nepfimych aktérii vefejné spravy to mohou byt uréena zatizeni
a Vv neposledni fad¢ to Casto jsou vymezené ufedni osoby, které tyto ¢innosti spravni povahy

vykonavaji.

Vefejnou spravu, jeji tzv. negativni definici, kde je kladen diraz na instituce, jak
definoval Mates (Mates, et al., 2001). Pouze na zaklad¢ platnych zakont a v jejich instancich,
mimo zakonodarstvi a soudnictvi, 1ze definovat vefejnou spravu, jako obor ¢innosti, které jsou
vykonavany organy vefejné spravy a nejsou instituce moci zakonodarné, soudni ani vladni. Coz

¢ini rozdil mezi spravou soukromou a vefejnou.

Podle Vlacilova sociologického pohledu (Vlacil, 2002), Ize pojem sprava vylozit i jako
jev zdmérné regulace celospolecenskych aktivit. Administrativnimi opatfenimi, tedy jejich
projevem jsou zpravidla hierarchie autority se svou urcenou spravni moci a nasledné socialni
kontrola. Pokud chapeme produkty vetejné moci jako nedostatkovy zdroj, tak spravu lze

pochopit jako jejich distributora.

K tpravé postupu moci vykonné, (§1. odst. 1-3) zakona ¢. 500/2004 Sh., spravni tad)
patfi zejména Uprava postupu organi moci vykonné, organii uzemnich samospravnych celkt
a jinych organu, pravnickych a fyzickych osob, pokud vykonavaji pisobnost v oblasti vefejné
spravy (dale jen "spravni organ"). Tento zdkon nebo jeho jednotlivd ustanoveni se pouZziji,
nestanovi-li zvlastni zakon jiny postup. Tento zakon se nevztahuje na pravni jednani provadéna
spravnimi organy a na vztahy mezi organy téhoz izemniho samospravného celku pii vykonu

samostatné ptisobnosti.

Na webovych strankiach Ministerstva vnitra Ceské republiky (MVCR, 2022) ve
Studijnich podkladech k obecné casti ufednické zkousky, v Kapitole 1: Organizace a ¢innost
vefejné spravy je uvedeno, ze se vefejna sprava déli na spravu statni a samospravu a lze zminit
V tomto roz¢lenéni i ostatni vefejnou spravu. Samosprava se obvykle rozdéluje na tzemni,
z4jmovou ¢i profesni. Rozlisit vefejnou spravu lze podle jednotlivych subjekt, déle ji 1ze Clenit
na piimou, kterd je vykonavana organy stitu a nepiimou, kterou vykonavaji dal$i subjekty
(obce, kraje, fyzické osoby) ve své pienesené pusobnosti a v souladu s ptislusnymi zakony. Dle
uzemniho ¢lenéni je rozliSovana vefejna sprava jako celostatni, regiondlni a odbornd. Dle
pouziti formy prava, lze rozlisit vefejnou spravu na vrchnostenskou, vykonavanou vetfejnym

pravem a spravu fiskdlni, vykondvanou pomoci soukromého prava. Ve fiskalni spraveé oproti
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vrchnostenské, stat nevstupuje do pravnich vztahti vrchnostensky, ale jako rovny partner vsech
subjektl. V neposledni fadé Ize vefejnou spravu roz¢lenit i dle plnéni ukold, a to na mocenskou
spravu, zasahujici do subjektivnich prav a rozhoduje zpravidla formou spravnich aktti. Déale na
pecovatelskou, kdy je ve vefejném zdjmu zabezpeCovano formou nehospodarské, vydélecné

¢innosti.

Veiejna sprava v Ceské republice se po roce 1989 uréitym zptisobem vyvijela, a to dle
Briny a kol. (Bruna, et al., 2005) z piedchoziho stavu, do nového ustavniho a spravniho
systému. Od roku 1989 lze vyvoj tohoto systému pokladat za kontinualni. V roving ustfedni
statni moci bylo zédkladem zmén predevSim zatazeni dosavadnich ustavnich organti do nového
kontextu jak z hlediska politického, tak z hlediska vztahu obcana k vetejné moci. Tento se pak
plné projevil v Listing zakladnich prav a svobod.! V roce 1989, tedy v okamziku, kdy zapocala
transformace systému vefejné spravy, byla Ceska republika souéasti ¢eskoslovenského
federativniho statu. Struktura zikonodarnych, vykonnych a soudnich organii Ceské republiky
proto nemohla byt komplexni z pohledu kompetenci statu. Nicméné jiz v té dobé existovaly
viechny nejvyssi statni organy Ceské republiky jako ¢lenského statu federace. Tuto strukturu
predstavovala Ceska narodni rada jako zakonodarny organ, vlada Ceské republiky jako nejvyssi
vykonny organ a Nejvyssi soud Ceské republiky jako nejvyssi organ soudni moci. Na federalni
urovni existovalo obdobné dvoukomorové Federalni shromazdéni, federalni vlada a nejvyssi
soud federace. Dalsi vyvoj na Gstfedni trovni byl poznamenan ptedev§im dvéma skute¢nostmi.
Prvni skutenost spocivala v nezbytné zméné funkci, metod plsobeni a forem organizace
ustfedni statni spravy, druha skutecnost v potiebé fesit otazky spojené s funkénosti a dalSim
trvanim federativniho uspofadani. V prvnim sméru doslo zejména v souvislosti s Ustavnim
i faktickym zruenim vedouci wilohy Komunistické strany Ceskoslovenska k situaci, kdy
Ustavni pravomoci nejvysSich statnich organli se staly pravomocemi redlnymi. Byl nastolen
klasicky mechanismus parlamentni republiky, a jiz v roce 1990 se uskutecnily svobodné
parlamentni volby na zakladé¢ modifikovaného systému pomérného zastoupeni. Rozpadem
Ceské a Slovenské federativni republiky se Ceska republika stala k 1. lednu 1993 samostatnym
statem s novou strukturou nejvys$sich statnich organt, s jednotnym zdkonodarstvim, s jedinym
obcanstvim a s jedinym parlamentem, vlddou a nejvySsim soudem. Tato situace se odrazila

vnové Ustavé Ceské republiky pfijaté na samém pocatku existence samostatného statu?.

! Pozn: vymezeni ustavnim zikonem ¢&. 23/1991 Sb.
2 Pozn.: istavni zdkon ¢&. 1/1993 Sb.
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Soucasti ustavniho potfadku se stala i Listina zakladnich prav a svobod. Dalsi vyvoj byl daleko
dynamictéj$i ve sféfe tizemni spravy nez u ustiednich statnich organti. Pfechodny systém
nastoleny v roce 1990 se ukazal jako dlouhodobéjsi. Ve vztahu k okresnim tradiim hréla roli
zejména nezbytnost zavést do vetfejné spravy alespon minimalni prvky stability v dobé, kdy
samospravy nemély jesté dostateCné zkuSenosti s jejim vykonem. Dlouhodobé pietrvavani
systému, ptivodné urceného jako prechodného, ptineslo ovSem urcité problémy. Samosprava
byla prakticky omezena jen na obecni Uroven. V roviné statni spravy vyrazn¢ chybéla
mezoregionalni uroven. Zminény stav se stdval stile méné¢ Unosnym jak z pohledu
decentraliza¢nich tendenci charakteristickych pro sou¢asnou evropskou spravu, tak z pohledu
efektivnosti vykonu statni spravy.> Zminény ustavni zdkon upravil ovem pouze uzemni
vymezeni krajl, nikoliv jejich konkrétni kompetence a zpiisob organizace. K vytesSeni téchto
otazek byla stanovena dlouhd legisvakance, tj. lhlita mezi platnosti a u€innosti pravniho

predpisu. U¢innost zakona &. 347/1997 Sb. byla stanovena dnem 1. ledna 2000.

3.1.1 Statni sprava

Na strankach Ministerstva vnitra (MVCR, 2022) je piedstavena statni sprava, jako ¢innost
statu, kterd je provadénd piimo statnimi organy nebo jinymi organy, na které stat vykon této
spravy v daném rozsahu pienesl. Statni sprava a jeji pisobeni je v Ceské republice, mimo
ustavni zakotveni, definovano pfedevs§im zdkonem €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
Gistfednich organti statni spravy Ceské republiky, ktery upravuje strukturu a ptisobnost centralni
statni spravy, tedy ministerstev a jinych Ustfednich organl statni spravy a nckterych dalSich
spravnich Gfadt s celostatni pusobnosti. V Ustavé CR je zakotveno rozdéleni organti moci
vykonné. Hlavnim pfedstavitelem moci vykonné (¢l. 54 odst. 1) ustavniho zakona ¢. 1/1993
Sh., ustavy Ceské republiky) je Prezident republiky, ktery je hlavou statu. Vrcholnym orgdnem
&innosti ministerstev a dalsich ustfednich organt statni spravy je vlada Ceské republiky v éele

s premiérem.

3 Pozn.: Vychodisko bylo nalezeno ve zfizeni vy$§i samospravy, ktera byla zavedena ustavnim zikonem
€. 347/1997 Sb., o vytvoteni vyssich izemnich samospravnych celki a o zméné ustavniho zdkona Ceské narodni
rady €. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky.
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3.1.1.1 Vlada

Vlada (Vlada CR, 2022), je vrcholnym organem vykonné moci, sklada se z predsedy
vlady, mistoptedsedii vlady a ministrti. Vlada je odpovédna Poslanecké snémovné. Sklada se
z premiéra a v tomto volebnim obdobi z ¢trnacti ministerstev. A kromé& ministerstev, byli
ustanoveni ministr pro evropské zalezitosti, ministryné pro védu, vyzkum a inovace a ministr
pro legislativu. Vlada fidi ¢innost ministerstev a jinych tstfednich spravnich ufadi a odpovida
za uroven ji schvalovanych navrht zdkonii a nafizeni vlady. Ve své ¢innosti vyuziva vlada
kolegialnich poradnich organti (rad, komisi a vyborti) napt. Legislativni rady, Rady pro vyzkum

a vyvoj (Briina, et al., 2005, s. 15).

3.1.1.2 Ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady

Briina (Brlna, et al., 2005, s. 16) uvadi, Ze v jednotlivych oborech statni spravy plsobi
ministerstva a jiné Gstfedni spravni ufady. Ministerstva a jiné Gstfedni spravni ufady tidi vykon
statni spravy v prisluSném oboru. Ministerstva a vSechny dalsi spravni fady lze zfizovat
a jejich kompetenci stanovit pouze zakonem. Ministerstva a jiné spravni ufady mohou vydavat
vyhlasky k provedeni zdkona a v jeho mezich. K vydani takové vyhlaSky je zapotiebi
vyslovného zmocnéni uvedeného v zakoné. V cele ministerstva stoji ministr, ktery je clenem
vlady a tstavnim Cinitelem. V Cele ostatnich ustfednich spravnich Giada stoji jejich vedouci.
Oznaceni vedouciho se li§i podle druhu ufadu (pfedseda, feditel atd.). Také zpiisob jmenovani
vedoucich predstavitelli Ustfednich spravnich ufadi je rozdilny (jmenovani prezidentem
republiky, jmenovani vladou atd.). Vedouci Ustfednich spravnich tfadl s vyjimkou ministrii
nejsou Cleny vlady. Vyjimecné Se v fizeni ustfednich Gfadii jako ur€ujici uplatiiuje kolegialni
princip (Komise pro cenné papiry, Rada pro rozhlasové a televizni vysilani). Postaveni

takovychto kolegialnich orgénti se vSak vyznacuje specifickymi rysy.

3.1.1.3 Nepiima statni sprava

V ptedchozich dvou podkapitolach byla definovéana piima statni sprava, a jak je uvedeno
v (Brlna, et al., 2005, s. 29, 31) obec spravuje své zélezitosti samostatné¢ — v samostatné
pusobnosti. V zékonem stanovenych ptipadech vykonavaji organy obce rovnéz statni spravu.
V téchto ptipadech hovoiime o vykonu pienesené plsobnosti — vykonu statni spravy
delegované statem formou zdkona na organy zékladnich Uzemnich samospravnych celkd.
Ministerstvo vnitra CR miZe rovndZ na navrh obce s povéfenym obecnim Gfadem

a s doporucenim krajského ufadu a po projednani s ptislusnou obci s rozsifenou puisobnosti
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rozhodnout o delegovani urc¢itého rozsahu vykonu statni spravy obce s rozsifenou piisobnosti
na obec s povéfenym obecnim Ufadem. V predchozich dvou podkapitolach byla definovana
pfima statni sprava, a jak je uvedeno v (Bruna, et al., 2005, s. 29, 31) obec spravuje své
zélezitosti samostatné — V samostatné pusobnosti. V zakonem stanovenych piipadech
vykonavaji organy obce rovnéz statni spravu. V téchto ptipadech hovotfime o vykonu pfenesené
plsobnosti* — vykonu statni spravy delegované statem formou zdkona na organy zakladnich
tizemnich samospravnych celkii. Ministerstvo vnitra CR miize rovnéZ na nivrh obce
s povéienym obecnim tfadem® a s doporucenim krajského uiadu a po projednani s piisluinou
obci s rozsifenou piisobnosti® rozhodnout o delegovani uréitého rozsahu vykonu statni spravy

obce s rozsifenou piisobnosti na obec s poveéfenym obecnim uradem.

3.1.2 Samosprava

Briina a kolektiv (Bruna, et al., 2005, s. 27) uvadi, ze v Ceské republice existuje
dvoustupiiovy systém tizemni samospravy. V Ustavé Ceské republiky je zakotveno &lenéni
Ceské republiky na zakladni a vy$§i izemni samospravné celky. Zakladni izemni samospravné
celky pfedstavuji obce, vys§i zemni samospravné celky kraje. U Gzemni samospravy se
nejednd o hierarchickou strukturu, resp. o nadfizenost a podfizenost, nebot’ kazdy tzemni
samospravny celek ma své samostatné kompetence, do kterych jiny izemni samospravny celek

nemuze zasahovat.

4 Vydavaji nafizeni obce, rozhoduji o mistnich a u&elovych komunikacich, projednavaji piestupky, jsou
vodopravnim Gfadem a spravuji drobné toky, jsou povodiiovym organem, jsou organem ochrany ptirody a ochrany
ovzdusi atd.

5 Jsou opravnény rozhodovat v prvnim stupni ve spravnim fizeni o pravech, pravem chranénych zijmech
a povinnostech osob, pokud zvlastni zakon nestanovi jinou piislusnost, rozhoduji o poskytovani penézité a vécné
davky nebo piijeky, zajistuji volby do Parlamentu Ceské republiky, do zastupitelstev krajti, do zastupitelstev obci
a do Evropského parlamentu, jsou vodopravnim ufadem a povoluji odbér a nakladani s vodami, jsou organem
ochrany pfirody, jsou organem ochrany zeméd¢lského ptidniho fondu atd.

® Vydavaji tidi¢ské priikazy, vedou registry motorovych vozidel, jsou silni¢nim spravnim afadem pro silnice I1.
A L. Tridy, zajistuji ochranu kulturnich pamatek v Gzemnim obvodu, zajistuji socialné-pravni ochranu déti
a rozhoduji o poskytovani davek a sluzeb, vydavaji obcanské prikazy a cestovni doklady, vedou registry obyvatel,
vykonavaji statni spravu lesti, rozhoduji na tseku rybaistvi a myslivosti, jsou vodopravnim ufadem a vydavaji
souhlasy k vodnim stavbam, jsou povodiiovym orgénem a fidi ochranu pfed povodnémi, podileji se na hospodateni
s odpady, zpracovavaji evidenci odpadi, atd. Jsou organem ochrany pfirody a ochrany ovzdusi, jsou organem
ochrany zeméd¢€lského ptidniho fondu, jsou Zivnostenskym tfadem atd.
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3.1.2.1 Obec

Zakladnim tizemnim samospravnym spolecenstvim obcanu (§ 1, 2, odst. 1, 2) zakon
¢. 128/2000 Sh. zakon o obcich (obecni zfizeni), je obec; tvofi tzemni celek, ktery je vymezen
hranici Gzemi obce. Obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje
V pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici. Obec pecuje
o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych ob¢anti; pfi plnéni svych kol chrani téz

vetejny zajem.
3.1.2.2 Kraj

Kraj je tzemnim spolecenstvim obcant (§ 1 odst. 1-4, § 2, odst. 1-4) zakon ¢. 129/2000
Sb. zakon o krajich (krajské ztizeni), které ma pravo na samospravu. Kraj je vetejnopravni
korporaci, kterd ma vlastni majetek a vlastni pfijmy vymezené zdkonem a hospodafi za
podminek stanovenych zakonem podle vlastniho rozpoétu. Kraj vystupuje v pravnich vztazich
svym jménem a nese odpoveédnost z téchto vztahti vyplyvajici. Kraj je samostatné spravovan
zastupitelstvem kraje (dale jen "zastupitelstvo"); dalSimi organy kraje jsou rada kraje (dale jen
"rada"), hejtman kraje (dale jen "hejtman") a krajsky Ufad. Organem kraje je tézZ zvlastni organ
kraje (dale jen "zvlastni organ") zfizeny podle zakona. Kraj pecuje o viestranny rozvoj svého
uzemi a o potfeby svych ob¢anti. Kraj spravuje své zalezitosti samostatné (déle jen "samostatna
pusobnost"). Statni organy mohou do samostatné ptisobnosti zasahovat, jen vyzaduje-li to
ochrana zakona, a jen zplisobem, ktery stanovi zakon. Rozsah samostatné ptisobnosti mize byt
téZ omezen zadkonem. Statni spravu, jejiz vykon byl zakonem svéfen organtim kraje, vykonavaji
organy kraje jako svou pfenesenou pusobnost. Kraj je pfi vykonu statni spravy spravnim
obvodem. Kraj je povinen zabezpecit vykon pienesené plisobnosti. Kraj pfi vykonu samostatné
pusobnosti a pfenesené plisobnosti chrani vetejny zdjem. Kraj zajist'uje vykon financni kontroly

podle rozpoctovych pravidel izemnich rozpocti a podle zvlastniho pravniho pfedpisu.

3.1.3 Ostatni veFejna sprava

V tomto &lenéni dle (MVCR, 2022) miize byt uvedena i ostatni vefejna sprava, ktera se
povazuje za zbytkovou oblast vefejné spravy, kterou vykonavaji Castecné samospravné
a nesamospravné instituce, kdyz plni vetejné ukoly (napi. vefejnopravni korporace, vetejné
ustavy a vefejné podniky, statni fondy, nadace a nada¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti

a vetejné vyzkumné instituce).
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3.2 Kirize

V t¢é to podkapitole se prace bude zabyvat fenoménem, ktery tuto planetu i lidstvo
provazi od jejich vzniku. Pojem krize je nedilnou soucasti jak mechanismu této planety, tak
vnitini soucasti vSeho zivého. Bude vymezeno co je to krize, dale se prace bude zabyvat
bezpecnosti, krizovymi stavy a feSenim krizi. Tyto pojmy budou teoreticky definovany a budou

nazorn¢ dokresleny obrazovym materialem.

Ve slovniku cizich slov je krize definovéana bud’ jako vyvrcholeni, rozhodna chvile obrat
ve vyvoji nebo také jako nebezpecny stav vyvoje, tézka, svizelna situace, potiz nebo zmatek.
Krizi Ize pochopit i jako vlastni ohrozeni sebe sama, své existence a integrity. Krizi se zabyva

oblast psychologie, krizovy management, a dalsi oblasti (scs.abz.cz, 2022).

3.2.1 Co jetokrize

U psychické krize se jedna o akutni naruSeni psychické rovnovahy, pti kterém selhavaji
nauc¢ené mechanismy zvladani, jak fekl pro Casopis Svét s parapletem Klinicky psycholog
a psychoterapeut Holcner (Holcner, 2020). Dale uvedl, Ze ¢loveék v krizi pocituje uzkost, ktera
narusuje jeho schopnost fungovat. Jest€ jinak a mozna trochu zjednodusené Ize fict, Ze krize je
krizi, protoze ¢lovék nezna zplsob, jak na vzniklou situaci reagovat, jak se ji ptizptsobit. Trva-
li tento stav, rozviji se krize. V jistém ohledu je krize pfirozenou soucasti kazdého lidského
zivota. Tuto definici spliuji zejména takzvané vyvojové krize, které souvisi s pfirozenym
béhem lidského Zivota a jsou spojeny s nutnosti pfizplisobit se novym Zivotnim tkoltim a rolim.
Odlisnym typem krize jsou takzvané krize situacni, které jsou na rozdil od téch vyvojovych,

(13-4

nahlé a necekané. Podle intenzity spadaji bud’ mezi takzvané ,,béZné situace* ¢i ty, které byvaji

pro svou neobvyklou intenzitu a silu nazyvany jako traumatické.

Ekonomicka krize, jako dalsi z krizi ma i svéa optimistickd feSeni, kdy se naptiklad po
pandemii neuvazovalo o finan¢ni krizi, nezaméstnanosti ¢i bankrotech v takovém rozsahu, jaky
nastifiovala pandemicka situace v po&atku, uvedly spole¢né Cuhlova s Kotikovou (Cuhlova, et
al., 2021) véasnou implementaci u¢innych opatieni. Dalsim moznym piikladem feSeni krize,
jak autofi ve své Knize v navaznosti na krizi spojenou s COVID 19 publikovali, kde uvedli nové
napady a impulzy, které se tykaji nejen mimotadnych vyzev, ale i dalSich Sanci vychazejicich
Z nové krize: ,,Kdyz zbavis krizi Sance, stane se nebezpe¢im. Kdyz zbavis krizi strachu, stane

se Sanci.* (Forster, et al., 2021).
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Krize na Ukrajin¢ mezi Ukrajinou a Ruskou federaci probiha jiz od listopadu 2013, kdy
tehdejsi prezident Janukovy¢ odmitl podepsat asociacni dohodu s Evropskou unii (Denik.cz,
2017). Tato krize pokracovala separaci Donécké, Donbaské a Luhanské oblasti, dale anexi
Krymu Ruskou federaci, kde dochézelo k ¢asteéné migraci’ a vyvrcholila v tinoru 2022 invazi
ruskych vojsk s naslednym utékem miliont lidi do okolnich statd, pficemz OSN eviduje na
evropském Uzemi celkem 7,8 milionu uprchlikii z Ukrajiny, uvadi na svych webovych
strankach organizace Clovék v tisni (Migrace v souvislostech, 2022). Je znamo, Ze vale¢na

krize jde ruku v ruce s krizi migra¢ni.

3.2.2 Bezpecnost

Bezpecnost, vysvétluje Porada ve svém pojednani (Porada, 2015), je stejné jako riziko,
velmi pouzivanym pojmem. Mnohostrannost uzivani tohoto pojmu v rozmanitych, casto
protikladnych védnich oborech, jakymi jsou napt. politologie, genetika, sociologie,
informatika, teologie, medicina, ekologie, pravo, vojenska strategie nebo kriminologie,
zpusobuje jeho eklektickou interpretaci. Néktefi experti oznacili pojem bezpecnosti za tak
zidealizovany (hodnotové zatizeny) koncept, Ze Zadny argument nemiize vést ke konsenzu
Vv otdzce jeho obsahu. Modernizace spolecnosti zpiisobuje, Ze se neustale rozsifuje bezpecnostni
prostiedi a okruh problémt, které se stavaji soucasti bezpec¢nostni diskuse. Hledani odpovédi
na otazku co je bezpec€nost, komplikuji kazdodenni realné bezpecnostni problémy, se kterymi
je socialni subjekt konfrontovany. Tak jako kazdy pojem i pojem bezpecnost musi reflektovat
na ménici se dynamiku spolecenského Zivota i bezpe€nostniho prostredi. Bezpe¢nost v kontextu
permanentniho spolecenského vyvoje neustale zvétSuje sviij realizacni a komunikaéni prostor.
Bezpecnostni diskuse se tak postupné dostdva do novych spoleensko-politickych oblasti, ve
kterych se v minulosti o bezpecnostnich problémech nevedla systematickd rozprava.
Bezpecnost je velmi slozity multidimenzionalni socialni fenomén, ktery se spojuje
s rozmanitymi formami lidského chovani a existence (duchovni, materidlni, fyziologické,
individualni, spolecenské). Pojem dimenze v odborné terminologii vyjadiuje kromé rozméru,
rozlohy a rozsahu i urCitou vlastnost, kterd charakterizuje intenzitu, velikost, miru néceho,
pfedevS§im v prostoru, pfipadné v Case. Bezpe€nost zahrnuje nespocetné mnozstvi otazek
aproblémii tykajicich se jak jednotlived, tak 1 lidskych kolektivit a realizace jejich
protikladnych spolecenskych zajma. Multidimenziondlni charakter bezpecnosti vyjadiuje

skute¢nost, ze tento fenomén ma velmi Siroky rozmér. Bezpecnost je soucasti zékladnich

7 viz Obrazek 1, Pfiloha A — Obrazova piiloha
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lidskych potieb, stava se spoleCenskym cilem, idedlem a hodnotou. Bezpecnost ma zaroven
vyrazny emocionalni, socidlné-psychologicky, ale i spolecensko-politicky dopad. Je nejen
soucasti lidskych pociti (pocit bezpeci), vyjadiuje urcity stav spolecnosti, ale je zaroven
i globalnim existencionalnim problémem lidské civilizace. Problematika bezpe¢nosti
V dosavadni teorii neni ucelen¢ prozkoumand, coz mé vyrazné dopady na politickou, fidici
a dalsi Cinnost v nasi spolecnosti. Je zfejma nova kvalita, Groven a podoba objektu zkoumani
ve vztahu k dynamickému vyvoji v oblasti evropského integra¢niho procesu, stavu evropské
bezpecnostni architektury a naslednych zmén v Evropské unii. Postupné se konstitujici
Bezpecnostni védy predstavuji vyrazné interdisciplindrni systém podsystému védy, ktery se
vztahuje na oblasti existujici v ramci dil¢ich sty¢nych ploch danych existenci bezpeénostnich
problémt, napt. doposud nefunkéni model komplexni bezpe¢nostni architektury, existujici
bezpecnostni rizika, redlnad existence valecnych konfliktii, hrozba pronikdni mezinarodniho
zloc¢inu, prudky a soustavny ndrlst kriminality, problematika migrace a azylu, environmentéalni

krize apod.

S vysvétlenim pojmu environmentalni bezpe¢nost, ve své knize ptisel Martinovsky
(Martinovsky, 2017), kdy environmentalni bezpec¢nost byva vnimana také jako zastfeSujici
pojem, ktery v sob& zahrnuje Sirokou skalu témat. Vagnost pojmu bezpecnost a (environment)
zivotni prostiedi pfispiva k tomu, ze zatim nebyly vymezeny a piijaty jasné hranice tohoto
souslovi, a proto ,.,environmentéalni bezpecnost neni ani tak konceptem, jako spiSe debatou®,
cityjic dr. Flynovou. Jednim z ptikladii Sirokého pojeti miZe byt vymezeni kodanské Skoly,

kterd nachdzi v environmentalnim sektoru Sirokou Skalu témat, napi:

e NaruSeni ekosystému
e Energetické problémy
e Populaéni problémy

e Potravinové problémy
e Ekonomické problémy

e Obcanskeé spory

Takto Siroké vymezeni neni vSak vZdy pfijiméno, nejCastéji se Cisté enviromentalni tematické
oblasti bliZi naruseni ekosystému. DalSim, kdo se vénoval Sir§Simu pojeti environmentalni
bezpecnosti a vytvoftil vlastni koncept byl profesor Allenby s cilem vytvofit analyticky ramec,

umoznujici transformaci konceptu environmentélni bezpec¢nosti do programi a projekti.
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Obrazek 1 - Schéma dimenzi environmentalni bezpecnosti dle Allenbyho
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Environmentalni bezpecnost, jako zastfeSujici pojem chape vyzkumnik Barnet a v rdmci

agendy odhalil sedm okruhii:
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Zdroj: (Martinovsky, 2017, s. 27)

1) Snahy redefinovat bezpecnost
2) Hledani environmentalnich faktort v nasilnych konfliktech
3) Environmentalni bezpe€nost statu
4) Vztah mezi ozbrojenymi silami a zivotnim prostiedim
5) Ekologicka bezpecnost
6) Environmentalni bezpecnost jedinct
7) Problematika sekuritizace
Spise nez o konceptualni a teorii vedené vymezeni obsahu pojmu jde o redlny pohled na

soucasnou védeckou debatu nad environmentalni bezpecnosti.

3.2.3 Krizové stavy

V této podkapitole budou definovany zakladni pojmy, tykajici se krizovych stavi podle

zakonnych norem platnych v Ceské republice:

Krizové Fizeni — (§ 2 pism. a) zak. ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nekterych
zakont (krizovy zéakon), ve znéni pozdéjsich predpisi) je krizovym fizenim myslen ,,souhrn
fidicich c¢innosti organti krizového fizeni zaméfenych na analyzu a vyhodnoceni
bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu Cinnosti provadénych
v souvislosti s pfipravou na krizové situace a jejich feSenim nebo ochranou kritické

infrastruktury*.

28



Krizova situace, mimoiadna udalost — (§ 2 pism. b) zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
fizeni a 0 zméné nékterych zakond (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist) v krizovém
zakon¢ je krizova situace definovana jako ,,mimotadna udalost podle zdkona o IZS, naruseni
kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci, pii nichz je vyhlaSen stav nebezpeci, nouzovy stav

nebo stav ohroZeni statu“ tzv. krizovy stav.

Krizové opatieni — (§ 2 pism. c) zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nékterych zakonu (krizovy zakon), ve znéni pozdé&jSich predpisi) je ,organiza¢ni nebo
technické opatieni urcené k feseni krizové situace a odstranéni jejich nasledk, vetné opatieni,

jimiz se zasahuje do prav a povinnosti osob®.

Stav nebezpeci — dosud je ukotven v (§ 3, odst. 1-9) zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
fizeni a 0 zméné nékterych zakont (krizovy zakon), ve znéni pozdé&jsich piedpist), v budoucnu
vak pravdépodobné bude upraven Ustavnim zdkonem &. 110/1998 Sb., o bezpecénosti CR, ve
znéni pozdéjSich pfedpisli. Stav nebezpeci se vyhlasuje v piipad¢ ohrozeni zivoti, zdravi,
majetku ¢i zivotniho prostfedi, pokud intenzita ohrozeni nedosahuje zna¢ného rozsahu
a ohrozeni neni mozné odvratit béznou ¢innosti spravnich Gradd, organt kraji a obci, slozek
integrovaného zachranného systému nebo subjektu kritické infrastruktury. Stav nebezpeci
vyhlasuje hejtman kraje pro celé tzemi kraje nebo jeho ¢ast. Lze jej vyhlasit jen s uvedenim
davodi a na nezbytné nutnou dobu, jez ¢inni nejvyse 30 dni. ProdlouZeni doby je mozné pouze

se souhlasem vlady.

Nouzovy stav — nouzovy stav (¢l. 5 a 6) Gstavniho zakona ¢. 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti
CR, ve znéni pozdgjsich piedpisi) mize byt vyhlaSen v piipadé Zzivelnich pohrom,
ekologickych nebo primyslovych havarii, nehod nebo jiného nebezpeci, které ve znaéném
rozsahu ohrozuji Zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty anebo vnitini potadek a bezpecnost.
Nouzovy stav vyhlasuje Vlada Ceské republiky pro celé tzemi statu, nebo pro jeho &ast. Miize
se vyhlasit jen s uvedenim divodi a nejdéle na dobu 30 dnti. Uvedenou dobu je mozno

prodlouZit jedin€ po pifedchozim souhlasu Poslanecké snémovny.

Stav ohroZeni statu — stav ohrozeni statu (¢l. 7) ustavniho zakona ¢. 110/1998 Sb.,
0 bezpeénosti CR, ve znéni pozdgjsich piedpisti) mize na navrh Vlady Ceské republiky vyhlasit
Parlament Ceské republiky, je-li bezprostfedné ohrozena svrchovanost statu nebo tizemni
celistvost statu anebo jeho demokratické zdklady. VyhlaSuje se pro omezené nebo pro celé
uzemi statu. K piijeti usneseni o vyhldSeni stavu ohrozeni stitu je zapotiebi souhlas

nadpolovi¢ni vétSiny poslancti a senatort.
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Horak a kolektiv (Horak, et al., 2004) upozornuji, Ze dilezitym tikolem krizového fizeni
je prevence vzniku moznych krizovych situaci nebo dopadi krizovych situaci, anebo ke
zmirnéni dusledk téchto situaci. Dale se zamétuje na zabezpeceni piipravy na eliminaci jiz
zminovanych rizik, sbér informaci o nic, vyhodnocovani téchto informaci, vytvotreni scénar,
vycvik slozek IZS pro provedeni odezvy a piiprava obyvatelstva v adekvatnich oblastech.
Dtlezitym tkolem je také, a to i s pfipadnymi ztratami a pfiméfenymi zdroji, zvladnuti dopadi
krizovych situaci, kdy je zajiStovan postupny névrat do stabilizovan¢ho stavu a restart

nasledného dalSiho rozvoje

3.2.4 ReSeni krizi

Resenim krizi, tedy se krizim postavit je piikladné navrzeno v jednotném mechanismu
pro feSeni krizi: feseni bank v selhani®. Dale je nutné v prvé fadé tyto krize pojmenovat
a detailné je poznat tak, jak je uvedeno na webovych strankach slu$na firma (slu$na firma,
2023). V zapadnim svété Zije velka cast lidi stale jesté v Casech bezprecedentniho blahobytu.
Ptesto ¢elime mnohacetnym krizim, které neohrozuji pouze tento blahobyt, ale pifimo existenci

Homo Sapiens na Zemi. Ve védecké komunité nejcastéji narazite na nasledujicich 17 ohrozeni.

1) Selhavani klimatu — V kvétnu 2019 piekrocilo lidstvo hodnotu 415 ppm CO2
v atmosféte. Naposledy, kdyZ zde bylo tolik CO2, na jiznim po6lu rostly stromy,
hladiny oceanti byly o 20 metrti vys a bylo o 3—4 °C tepleji. To bylo pted 5,3—
2,6 miliony let. Clovék tenkrat jesté neexistoval. Hranice pro udrZeni Zivota tak,
jak ho zname, je 350 ppm CO2. Ta byla pfekonana jiz v roce 1988. V roce 1989
predpovédéla OSN katastrofu v ptipad€, Ze se tématu klimatickych zmén
nebudeme vénovat.

2) Nuklearni hrozba — Podle bulletinu americkych jadernych védct z 24. ledna
2023 nebylo lidstvo jesté nikdy v historii tak blizko jaderné katastrofé. Cas na
pomyslnych hodinach symbolizujicich blizkost katastrofy se méfi od roku 2020
poprvé v sekundach. Ruska agrese na Ukrajin€ nebezpeci jaderné katastrofy jen
ptiblizuje. Aktualné je 90 sekund do ptilnoci.

3) Kolaps prirodnich systémi — At uz je to mizeni divoCiny, vymirani druht,
umirani oceant, degradace pudy, tani ledovcli, ubyvani pitné vody, narist

mnozstvi odpadu, zneciSténi a toxicita ¢i dal§i symptomy, ptirodni ekosystémy

8 viz Obrazek 2, Pfiloha A — Obrazova piiloha
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

selhavaji. Tato katastrofa je disledkem naSeho oddéleni od pfirody, ktera se pro
moderniho zapadniho clovéka stala bezednou lednici a stejné tak bezednym
odpadkovym koSem.

Technologicky rozvrat — Jsme jiz blizko bodu, kdy se protnou dvé soub&zné
probihajici revoluce: biotechnologicka a IT. Cilem té biotechnologické je
detailni pochopeni fungovani lidského zivota. Pislibem revoluce v IT je trvale
rostouci pocitacova kapacita. Az se tyto dvé revoluce protnou, vzniklé
»algoritmy velkych dat“ dokaZzou monitorovat naSe pocity a rozumeét jim
mnohonasobné 1épe, nez dnes sob¢é rozumime my sami a ¢lovék bude jesté
manipulovatelngjsi, nez kdy byl, bez toho, ze by si toho byl védom.

Smirovaci kapitalismus — Google, po ném Facebook a nasledné dalsi digitalni
megakorporace objevily novy podnikatelsky model: Zacaly cilené sledovat
uzivatele svych sluzeb, sbirat a uchovavat o nich veskera data. Na zaklad¢ téchto
dat pak své sluzby upravuji tak, aby zmanipulovali pocity a chovani svych
uzivatelti s cilem jim, co nejvice prodat. Tato data jsou navic na prodej statim
a dalS$im komerénim subjektim. S kazdym dalSim subjektem naSe
manipulovatelnost exponencidlné roste.

Hrozba digitalnich diktatur — Prudky rozmach umélé inteligence umoziuje
bezprecedentni dohled statu a korporaci nad ob¢any. Symbolem této hrozby je
¢insky “Systém socialniho kreditu”. Soucasti této hrozby je to, ze ¢inska (nebo
také izraelska) dohliZeci technologie se prodava dal§im diktaturam. Rozsah této
hrozby znasobila a urychlila pandemie COVID-19, kdy ji mizeme sledovat
V pifimém pienosu.

Svét bez prace — Rozmach umélé inteligence zpiisobuje to, Ze stale vétsi rozsah
lidsky €innosti pfebiraji roboti a algoritmy. Velké ¢ast zaméstnani tak mizi pred
o¢ima.

Prekarizace prace — Slusné placené zamé&stnani se vS§emi socialnimi jistotami
je minulosti. Na vzestupu je “agenturni”, nejistd, nedlistojné placena prace. Tim
vznikd nova ttida lidi, tzv. “Prekariat” — znejisténi lidé, extremisté. Vedle
prekariatu vznikaji i tzv. Denizeni, coZ je stale po€etnéjsi tiida “zbytecnych” lidi
bez prav — lidé v pasti extrémni chudoby, bez domova, migranti.

Narustajici nerovnosti — V nerovnostech padaji v 21. stoleti rekordy. Tii
ptiklady za vSechny: 1 % nejbohatsich vlastni 82 % zdroji planety; jeden jediny
¢lovék vlastni tolik majetku jako 125 zemi planety (z celkovych 195); Patnact
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nejbohatsich Cechti vlastni tolik, kolik pét milionti nejchudsich. (dal§i zdroje
BBC a Fast Company). Pro¢ na tom zaleZi? Cim v&tsi nerovnosti, tim vétsi pocit
nespravedlnosti, tim vice extremismu a niz$i kvalita Zivota ve vSech zékladnich
parametrech.

10) Socialni sité — Socialni sit¢ jako nastroj propagandy a fake news — Facebook
a dalsi socidlni sit¢ funguji technicky jako gigantickd nakladatelstvi. Na rozdil
od tradi¢nich nakladatelskych domu ale nejsou omezeny prakticky zadnou
legislativou a za svlij obsah piebiraji nulovou zodpovédnost. To, Ze si dnes zde
kazdy miize “lhat svou pravdu”, je vydavano za svobodu projevu. Jakoukoli lez
je — diky technikam $mirovaciho kapitalismu (vy$e) — mozné navic stale piesné&ji
cilit na specifickou ¢ast populace s cilem zmanipulovat jeji chovani.

11) Tellerova k¥ivka — Vyvoj technologii roste exponencialng, tj. je stale rychlejsi
nez lidskd schopnost pochopit, jaké jsou dusledky pro lidskou spolecnost
a ptirodu. Dvéma hlavnimi dasledky je to, Ze se v moderni spole¢nosti zvysuje
toxicita a to, ze se neziidka otaci role: Z technologii, které ndm mély pomahat
a slouzit se stava to, cemu slouzime my a co ndm nepomahd, ale Skodi (DDT,
Azbest, PCB, Glyfosat, Facebook, Airbnb, ...).

12) Epidemie osamélosti — Globalni rozmach neoliberalni ideologie, komodifikace
(komercializace) zivota, vSudypfitomny apel na vykon, vydatné podpoieny
reklamné-medidlnim vzyvanim individualniho §tésti s sebou, v zdpadnim svéte
pfinesl epidemii osamélosti (osamélost je stejné toxicka jako 15 cigaret denng).

13) Globalni anomie® — Vétsina déti na nasi planeté dnes vi, co je to Coca-Cola,
McDonalds nebo Apple. Jen mizivé procento déti uz ale zna moralni hodnoty
filozofickych a naboZenskych tradic.

14) Rozdélena spole¢nost — Nartst pravicového a nabozenského extremismu, bilé
nadtazenosti a rozdélena spolecnost — Google, Facebook a dalsi sité kazdému
zobrazuji ne co nejrealnéjsi, nejpravdivejsi informaci, ale to, u ¢eho je nejvetsi
pravdépodobnost, Ze na to kdo klikne. Kazdy tak ziskava sviij vlastni specificky
obraz o realité, ktery se ale lisi od jinych realit. Vzhledem k vySe zminovanym
krizim (pfedev§im ndrGst nerovnosti achudoby) se zvySuje pocit

nespravedlnosti a tim nachylnost k extrémnim pohledim a Ipénim na starych

9 Pozn.: anomie je oznadeni pro takovy stav spole¢nosti, kdy prestavaji platit pravidla a normy. Ve vztahu
k jedinci vyjadiuje toto slovo stav oslabeni norem a moralnich hodnot.
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jistotach (rasova nadfazenost, nabozensky fundamentalismus, ...). Vzhledem
k deficitu sjednocujicich vizi, hodnot ainformaci se moderni spole¢nosti
rozdéluji do stale vice atomizovanych bunék.

15) Unavena demokracie — Demokracie vyzaduje k Zivotu stabilitu. Vzhledem
k vySe uvedenym hrozbam, kdy je svét stale méné stabilnim mistem, ale
demokracie churavi. VétSina dneSnich demokratickych stati jsou tak dnes
demokraciemi pouze na oko. Ve skutecnosti se jednd o plutokracie, oligarchie ¢i
korpokracie. O valné vétSin€ déni na nasi planeté¢ dnes rozhoduji nadnarodni
korporace a instituce zfizené na ochranu jejich z4jma (Svétova banka, MMF,
WTO). Belgican David Van Reybrouck pro dnesni stav demokracie zavedl
termin “Demokraticky unavovy syndrom”.

16) Prelidnéni — Tempo, jakym se na$ druh rozmnozuje, vysvétluje velkou Cast
tohoto seznamu. Ten, kdo se narodil v roce 1948 se narodil do svéta s 2,378
miliardami lidi. Ti narozeni v roce 1971 se narodili do svéta, kde Zilo 3,775
miliardy, v roce 2010 to bylo uz 6,958 miliardy lidi. Dnes je to 7,9 miliardy.

17) Pandemie — Koncem dubna 2020 napsala skupina védcti na webu mezivladniho
panelu OSN pro biodiverzitu toto: ,,Masivni kéaceni lesli, nekontrolovana
expanze zemédélstvi, intenzivni farmateni, téZba, rozvoj infrastruktury
a zneuzivani divokych zvifat vytvofily smrtici koktejl pro Sifeni nemoci®. Podle
mnoha odbornikil je pandemie COVID-19 mirnou piedehrou mnohem vice
smrticich pandemii, které miZeme ocekavat v pfipadé, Ze bude postupovat

niceni ptirody aktualnim tempem.

Jednim z nabizenych feSeni, které je vSak na okraji mainstreamu je pfib&h, kdy pro nas
Zemé uz neni bezednou lednici a odpadkovym koSem, ale ,,Matkou*, ze které vzeslo vSechno
zivé a podstatou Zivota je byti, a Ze ¢loveék nepotiebuje mit stale vic, aby mohl byt. Mezi
zékladni hodnoty patii rovné ptilezitosti a spravedInost, nebot’ bez spravedlnosti neni mir a bez

miru neni dlouhodobé€ Zivot mozny.

Dalsim ptikladem (Rada EU, 2022) feseni krize neboli také selhani dle stranek na webu
consilium.europa.eu krize je jednotny mechanismus pro feSeni krizi bank v selhani, jak
vysvétluje infografika — Jak funguje jednotny mechanismus pro feSeni krizi: feSeni problému
bank v selhani viz obrazek ¢. 3. Evropska unie vSak reaguje na krize komplexné&ji a pracuje na
ruznych urovnich, aby zlepSila svou schopnost reagovat na krize a posilila odolnost viici

budoucim vyzvam. Evropska unie se béhem své existence potykala s mnoha krizemi a postupné
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provedla politické a instituciondlni zmény s cilem posilit svoji schopnost zvladat budouci
mimotadné udélosti. V EU byla feSena i otdzka odolnosti vici krizim, kdy se rozumi schopnost
nejenom odolavat vyzvam afeSit je, ale rovnéz prochdzet transformacemi udrzitelnym,
spravedlivym a demokratickym zptisobem. Tyto webové stranky nabizi informace o stavajicich
a budoucich nastrojich a pravidlech EU pro zvladani krizi a posileni odolnosti. Jedna se
0: mechanismus civilni ochrany, integrovana opatfeni pro politickou reakci na Kkrize,
pfipravenost areakci na mimoiadné situace v oblasti zdravi, ochranu siti a informacnich

systémt, ochranu kritické infrastruktury.

3.3 Projekt

Projekt, jehoz vyznam pochazi z latinského slova projectum, které lze ptelozit jako
navrh, rozvrh, plan a dle Kfivanka je to néco co je pisemné statické, co ptedchazi akci
(Kftivanek, 2019). Casem dostal tento termin dalsi obsah, a to nejen sestaveni planu, ale zejména
realizace planti tedy zmény soucasného stavu. Projekt néco meéni vylepsSuje, ptidava nebo ubira.
Dle normy ISO 10006 ,,Smérnice jakosti v managementu projektu je projekt jedine¢nym
procesem ktery se skladd z celé fady fizenych a koordinovanych cinnosti S daty zahdjeni
a ukonceni, provadény pro dosaZeni predem stanoveného cile, ktery je vyhovujici specifickym
pozadavkum, véetné Casovych omezeni, nakladii a zdrojui. Definici projektu Ize najit i v novejsi
norm& ISO 21500. Projekt je specificky (jedine¢ny) soubor procesi skladajici se
Z koordinované a fizené ¢innosti s pocateCnim a koncovym datem, které jsou provadény pro

dosaZeni vysledku. Projekt miiZze byt negativné ovlivnén nésledujicimi omezenimi:

e D¢lka a termin ukonceni projektu

e Dostupnost rozpoctu

e Dostupnost zdroji projektu, jako jsou lidé, zatizeni, vybaveni, materialy, infrastruktura,
nastroje

e Dalsi zdroje potfebné k provadéni projektovych cinnosti tykajicich se pozadavki
projektu

e Faktory souvisejici se zdravim a bezpe€nosti personalu

o Uroven je pfijatelné expozice viiéi riziku

e Potencialni socialni nebo ekologické dopady projektu

e Zakony, pravidla a dalsi legislativni pozadavky
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V publikaci projektovy management v praxi autoii Dolezal a Kratky (Dolezal, et al.,
2017) seznamuji nejen ¢tenaie, ale i budouci projektové manazery S pojmy projekt ¢i projektovy
manazer. S témito dozajista odbornymi ndzvy se v soucasné dob¢ setkavame velmi Casto, presto
zdaleka ne vSichni védi, ze se z pohledu organizace prace arealizace zmén jedna o piesné
definované pojmy, s jasnym vyznamem. Projekt neni cokoliv nebo jakakoliv myslenka, co
zrovna nékoho napadlo, jako projekt pojmenovat a projektovy manazer neni kdokoliv, kdo se
nééim takovym praveé zaobird. Vice nez 70 let je projektovy manazer vniman, jako definovana

profese a fizeni projektu jako urcité femeslo, které ma sva pravidla a nastroje.

Zakladni charakteristiky projektu které jej odliSuji od rutinni prace:
e Projekt je jedinecny
e projekt je vymezen v ¢ase penézich a zdrojich
e projekt je realizovan tymem lidi z riznych Casti organizace
e projekt je slozity a komplexni ukol

e projekt je rizikovy

Tabulka 1 - Klicové pojmy projektu

Klic¢ové pojmy

Projekt Jedinecnd skupina krokl vedoucich k dosazeni stanoveného
cile ¢i vysledku.

Projektové rizeni PouZzivani znalosti, dovednosti, metod a nastroji k tomu, aby
byly projekty uspésné.

Cil projektu Stav, do kterého se chceme realizaci projektu dostat. Jedna se o
vysledek usili projektového tymu.

Prinosy Uzitky, které se mohou dostavit s ¢asovym odstupem po
uspéSném naplnéni cile projektu. Obvykle jsou divodem pro
realizaci projektu. Pfinosy nemohou byt zéaroven -cilem
projektu. Byvaji oznaovany jako tcel, piinosy, benefity.

Vystupy / produkty Konkrétn€ popsany vysledek ¢innosti etapy nebo projektu.

Zdroj: (Dolezal, et al., 2017)

Dle vysledkti prizkumu, které délala spole¢nost PM Consulting ve spolupraci se
Spolecnosti pro projektové fizeni v letech 2012 a 2015, uvad¢ji dale doktor Dolezal a inzenyr
Kratky (Dolezal, et al., 2017), byly zjistény problémy nejvice ohrozujici tispéSnost projektu
a tyto byly identifikovany jako nejvétsi problémy:

e Nedostatek lidskych zdroji — dv¢ tietiny respondenti uvedly ze se potykaji
s nedostatkem kapacit ¢lenil tymu pro praci na projektu, s pretizenosti ¢lenti tymu

¢i nedostatecnou kvalifikaci a kompetencemi ¢lent tymu.
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e Nejednoznac¢né zadani — kazdy druhy projektovy manazer v naSem pruzkumu
dostava nedostatec¢né konkrétni ¢i jednoznacné zadani.

e Vztahy s kli¢ovymi zainteresovanymi stranami — nedostate¢nou podporu od
sponzora ¢i vrcholového vedeni organizace zminuje jedna Ctvrtina respondentt,
stejné mnozstvi projektovych manazer jako zdroj problémi v projektu uvadi
nekompetentnost zadkaznika.

e Neurizené zmény — tietina respondenti povazuje za velky zdroj problému

neufizené nebo pfilis Casté zmeény zadani.

3.3.1 Dotaéni projekt

V slovniku pojmi na webovych strankach DotaceEU.cz (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2023) je uvedeno, ze projektem v kontextu fondt EU se rozumi konkrétni uceleny
podrobné rozpracovany projektovy zameér, ktery je soucasti projektové zadosti. Projekt v sobé
zahrnuje soubor aktivit sméfujicich k dosazeni pfedem stanoveného a jasné definovaného cile
a je limitovan uréitym Casem a rozpoctem. Obecna osnova projektu: Nazev projektu; Cile
projektu; Zadatel a partnefi projektu; Misto a doba realizace projektu; Dopad realizace projektu
na okoli; SWOT analyza; Technické fteSeni projektu (konkrétni aktivity); Ekonomicka
charakteristika projektu; Charakteristika zadatele; Lidské zdroje (vlastnici, zaméstnanci

a management); Realiza¢ni plan — Casovy harmonogram; Vystupy projektu a jejich udrzitelnost.

Dotacemi se v§eobecné rozumi, uvadi Fukan (Fukan, 2014), ¢innost nebo projekt jez je
financovana prostfedky nenavratnou formou prostiednictvim urcitého programu. Financuje se,
jakmile jsou splnény stanovené podminky, jez jsou uvedeny v zadosti o dotaci. Dotace byvaji
poskytovany z vefejnych rozpocti, jako jsou vefejné rozpocty, které obsahuji statni rozpocet,
rozpoéty USC. Dotace jsou dale vyélefiovany ze statnich fondd, ale i ze zahrani¢i pomoci

Nérodniho fondu nebo z financi Evropského spolecenstvi anebo z rozpoctl cizich stati.

3.3.2 Programova obdobi

Pro Clenské staty jak je uvedeno na strankdch DotaceEU.cz (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2023), je nutnosti se vyrovnat s fadou novych vyzev, které jednotlivé staty a i EU
ocekavaji (prechod na zelengjsi ekonomiku, dopady covidové pandemie atd.). K tomuto
programovému obdobi byly vytvofeny metodické dokumenty (Jednotny ndrodni ramec,
Metodické dokumenty v gesci MMR CR, Metodické dokumenty v gesci MF CR a Slovniéek

pojmti), dale byl vytvoren koncepcni ramec a legislativa pro obdobi 2021-2027. Hlavni cile pro
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programové obdobi 2021-2027 jsou Priority politiky soudrznosti 2021-2027%, tedy P&t cilt
hlavni investi¢ni politiky Evropské unie, a to cile Inteligentn&jsi Evropa, Zelenéjsi, bez
uhlikova Evropa, Propojenéjsi Evropa, Socialn¢jsi Evropa a Evropa bliz§i obcantim. K nim

piibyl jeste¢ Fond spravedlivé transformace.

3.3.2.1 Fondy EU v obdobi 2021-2027

Na webové strance euroskop.cz v ¢lanku Kominkové (Kominkova, 2021) je
interpretovano, ze od zacatku roku 2021 plati v EU novy vicelety finan¢ni rdmec (VFR) na
obdobi do roku 2027. S novym Viceletym finanénim ramcem doslo ke zméndm v ramci fondt
a alokace prostiedki pro clenské staty. Oproti pivodnim plantim se celkova alokace finan¢nich
prostfedkil pro CR zvysila. V novém obdobi bude diiraz kladem zejména na klimatickou
politiku — 30 % financi z evropskych fondi by mélo sméfovat na ochranu klimatu a cely
evropsky rozpocet je vazan tim, Zze se ma vynakladdat v souladu s Patizskou klimatickou
dohodou. Zmény v alokacich opera¢nich programti mohou jesté nastat v pritbé¢hu vyjednavani
Dohody o partnerstvi a operaénich programii s Komisi. Vlada Ceské republiky (CR) v bfeznu
2021 schvélila alokace operacnich programi, ze kterych se budou moci Cerpat finanéni
prostiedky politiky soudrznosti v programovém obdobi 2021-2027. Jedna se o vyznamny krok,
ktery by mé&l CR pfiblizit k finalizaci nastaveni jednotlivjch programi a k ukondeni
vyjednavani s Evropskou komisi. Dle odhadl by prvni vyzvy v nékterych programech mohly
byt vyhlaseny jiz ve étvrtém &tvrtleti roku 2021, vétsina pak v prvnim pololeti 2022. CR ma
mit, podle navrhu pierozdéleni alokace pro CR, v novém programovém obdobi po roce 2020
k dispozici 28,4 miliard eur / 737,7 miliard korun z VFR (pfi kurzu 26 korun za euro) a 9,2
miliard eur / 240,4 miliard korun z Nastroje na podporu oziveni. Ceské subjekty maji kromé
pendz piidélenych pro CR z fondd politiky soudrZnosti moznost erpat i dali finanéni
prostfedky uréené pro celou Unii — Piimo fizené programy EU (komunitarni programy), napf.
ptes programy Horizont Evropa, Erasmus+, LIFE, EU pro zdravi, Program pro jednotny trh,
Pravo a hodnoty, Evropsky zdroj solidarity, Nastroj pro propojeni Evropy, Digitalni Evropa ¢i

Kreativni Evropa.

0 Viz Obrazek 3 Priloha A — Obrazova pfiloha
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3.3.2.2 Cesta k novym evropskym fondiim

V prosinci 2020 se evropskym lidram podafilo uzaviit kompromis tykajici se finan¢nich
prostiedkit na obdobi po roce 2020. Dohodou byl schvalen dlouhodoby rozpocet (vicelety
finan¢ni rdmec) pro roky 2021 az 2027 ve vysi 1 074,3 miliardy eur v cenach roku 2018, vcetné
zaClenéni Evropského rozvojového fondu. Spolu s nastrojem na podporu oziveni Next
Generation EU ve vysi 750 miliard eur bude moci EU v nadchézejicich sedmi letech disponovat
1,8 bilionem eur, coz je bezprecedentni suma. Jednim z hlavnich diivodli zdrzeni byla pandemie
covidu-19. Pavodni navrh viceletého rozpoctového ramce (VFR) byl Komisi pfedstaven
v kvétnu 2018 a m¢l byt pfijat do voleb do EP 2019. Navrh byl nasledné upraven a Komise
ptedlozila pfepracovany ndvrh v kvétnu 2020. Podoba financovdni po roce 2021 bude
ovlivnéna vyvojem souvisejicim s aktualnimi problémy EU, kam patii napt. vystoupeni Velké
Britanie z EU, nutnost feSit migrac¢ni a bezpe¢nostni otazky, ale zejména pandemie koronaviru.
Novy dlouhodoby rozpocet ma zahrnovat sedm vydajovych oblasti a rimec pro financovani

témet 40 programii EU, jak je prehledné vidét v tabulce €. 2.

Tabulka 2 - VFR 2021-2027 a Next Generation EU — zavazky, v cenach roku 2018 (v mld. eur)

VFR2021-2027 [Next Generation EU| Celkem
1. Jednotny trh, inovace a digitalni 132,781 10,6 143,381
2. Soudrznost, odolnost a hodnoty 377,768 7219 1 099,668
3. Pfirodni zdroje a zivotni prostiedi 356,374 17,5 373,874
4. Migrace a sprava hranic 22,671 — 22,671
5. Bezpecnost a obrana 13,185 - 13,185
6. Sousedstvi a svét 98,419 - 98,419
7. Vetejna sprava 73,102 — 73,102
Celkem 1074,3 750 1824,3

Zdroj: Council of the European Union — MFF

3.3.2.3 Narodni plan obnovy

Novinkou ve financovani jsou prostiedky z Nastroje pro oziveni a odolnost EU
(Recovery and Resilience Facility, RRF) v ramci VFR. Nastroj obsahuje celkem 672,5 miliardy
eur na obdobi 2020-2026, z toho 312,5 miliard eur v grantech a 360 miliard eur v podobé
ptjéek. Pro CR se z RRF pro Narodni plan obnovy'* (NPO) piedpoklada 172 miliard korun

11 Viz Obrazek 4 Priloha A — Obrazova pfiloha
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piimych zdroji, mozné jsou i1 ptjcky, a to az do vyse 405 miliard korun. Pijcky ovSem vétSina
¢lenskych sttt nemé v planu vyuzit. CR je jedinou ¢lenskou zemi EU, jejiz alokace RRF na
obdobi 2021-2022 je niZ&i nez alokace na rok 2023. V prvni etapé maji Cesi obdrzet kolem 85
miliard korun, v té druhé pak asi 88 miliard. Aby mohla Ceska republika prostiedky Gerpat,
musi pfipravit tzv. Narodni plan obnovy, ktery ma zohlednit doporuceni adresovana ¢lenskym
statim v ramci tzv. evropského semestru béhem poslednich dvou let. Narodni plan obnovy musi
byt v souladu s cili EU o dosazeni reformy zejména v oblasti ekologické a digitalni
transformace, proto 37 % z alokace fondu obnovy musi byt smérovéano do ,,zelenych* projektii
a 20 % do projektli napomahajicich digitalizaci. Komise ma poskytnout ¢lenskym statim
V navaznosti na schvaleni narodniho planu piedfinancovani ve vysi 13 % jiz v roce 2021, které
bude vypocteno ze 100 % celkové vyse finan¢niho pfispévku schvaleného Narodniho planu
obnovy. Celkem 70 % z alokace téchto prostifedkt by mélo byt zazavazkovano do konce roku
2022 a zbytek do roku 2023. Samotnd realizace projektli pak bude moci probihat i po tomto

obdobi a bude mozné proplacet az do roku 2026.

3.3.3 Evropské fondy

Na strankdch Ministerstva pro mistni rozvoj DotaceEU.cz (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2023) jsou uvedeny informace o fondech Evropské unie. Fondy Evropské unie
predstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky soudrznosti. Jejich prostfednictvim se
investuji finan¢ni prostiedky urcené ke sniZovani ekonomickych a socidlnich rozdilli mezi
Clenskymi staty a jejich regiony. Prostfedky z téchto fondii maji zajemci moZnost Cerpat skrze
jednotlivé operacni programy. Mimo strukturalnich a investi¢nich fondl existuje 1 cela fada
dalsich specificky zamétenych nadnarodnich fondl ztizovanych Evropskou unii. Podrobné&;jsi

definovani niZe vyjmenovanych jednotlivych fondd, lze nalézt v ptiloze.'?

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

e Evropsky socialni fond (ESF)

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD)

e Evropsky namorni a rybarsky fond (ENRF/EMFF)

e Fond spravedlivé transformace (FST)Fond solidarity Evropské unie (EUFS)
e Evropsky fond pro prizpisobeni se globalizaci (EGF)

¢ Fond evropské pomoci nejchuds$im osobam (FEAD)

12 Viz Priloha &islo B — Evropské fondy
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e Azylovy, migracni a integra¢ni fond (AMIF)
e Evropsky fond pro strategické investice (EFSI)

Tyto fondy spadaji do gesce Evropské komise nebo ji povéfenych instituci a pro dalsi
informace o téchto fondech si Ize zjistit pod odkazem na strankach Dotace EU a pfejit na
stranky Evropské rady a Rady Evropské unie, kde jsou tyto informace uvedeny. Pro ucely této

diplomové préace jsou Evropské fondy v Ceské republice obrazové znazornény.*®

3.3.4 Unijni programy

Unijni neboli pfimo fizené programy jsou piimo spravovany Evropskou komisi, ktera
u vétsiny z nich vypisuje vyzvy, urcuje jejich rozpocet a terminy. Vyzvy jsou pravidelné
zvetejiiovany v online vyhledavaci dotacnich ptilezitosti na webu dotaceEU.cz (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2023). Vedle ndrodni operacnich programii piedstavuji unijni programy
alternativni zdroj financovani projektt. Unijni programy podporuji celou fadu potiebnych
oblasti. Na rozdil od narodnich programi, které financuji projekty z fondi EU ve sdileném
fizeni. Tyto program jsou rozdeleny do péti oblasti a v téchto oblastech jsou urceny jiz

konkrétni fondy nebo nastroje.

3.3.4.1 Inovace, sité a jednotny trh

e Horizont Evropa (HE) - Horizont Evropa je ramcovym programem Evropské komise
zaméfenym na vyzkum a inovace. Program navazuje na predchozi ramcovy program
Horizont 2020 a bude aktivni od roku 2021 do roku 2027. Horizont Evropa si klade tfi
zékladni cile: posileni Evropského vyzkumného prostoru (ERA) apotazmo
I evropskych vyzkumnych a technologickych zakladen, oziveni evropskych inovaénich
kapacit, konkurenceschopnosti a pracovniho trhu, zamétfeni na priority obCani EU
a podporu evropskych hodnot. Program Horizont Evropa je doplnén programem
Evropského spoleCenstvi pro atomovou energii pro vyzkum a odbornou piipravu —
EURATOM a specifickym programem Evropského obranného fondu.

e Nastroj pro propojeni Evropy 2021-2027 (CEF2) - Nastroj pro propojeni Evropy
(CEF2) byl zfizen s cilem budovani, rozvoje a modernizace transevropskych siti ve
tiech klicovych oblastech: doprava, energetika a digitalni technologie. CEF ma také

usnadnit pfeshrani¢ni spolupraci v oblasti obnovitelné energie, a to s ptihlédnutim

13 Viz Obrazek 5 Priloha A — Obrazova pfiloha
40



k dlouhodobym zavazktim v oblasti dekarbonizace a s dirazem na souéinnost mezi
odvétvimi; a preshranicni spolupraci v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii s diirazem na vyvojové trendy a efektivni vyuzivani ptirodnich zdroji. CEF
je otevien zadatelim z vefejného 1 soukromého sektoru.

Program Digitalni Evropa — Program Digitalni Evropa je stézejnim programem
Evropské unie pro rozsahlou digitalni transformaci a rast konkurenceschopnosti EU.
Program je zaméfen na nasazeni novych technologii v praxi s cilem posilit klicové
digitalni kapacity a poskytovat finan¢ni prostfedky pro projekty v oblastech: vysoce
vykonna vypocetni technika; umélad inteligence; kybernetickd bezpecnost a divéra;
pokrocilé digitdlni dovednosti; zavedeni a co nejlepSi vyuzivani digitalnich kapacit
ainteroperabilita. Program slouzi jako investi¢ni doplnék ke Strategii pro jednotny
digitalni trh, kterd stanovuje pevny rdmec v oblasti digitdlni ekonomiky a spolecnosti.
Zamérem programu je také vytvortit napii¢ Evropskou unii sit’ Evropskych center pro
digitalni inovace (EDIH) se specializaci na vysoce vykonnou vypocetni techniku
(HPC), kybernetickou bezpecnost a umélou inteligenci. Tuto sit’” doplni sektorova
Testovaci a experimentalni zatizeni pro vyuziti umélé inteligence (Al TEF) v oblastech
agri-food, chytra mésta a komunity, primyslova vyroba a e — zdravotnictvi.

Program pro jednotny trh — Program pro jednotny trh ma za cil zlepSit fungovani
vnitiniho trhu. Zaméfuje se na ochranu obcantl, spottebitelli a podnikl a na posileni
jejich postaveni. Program podporuje prosazovani prava Unie, usnadiiovani pfistupu na
trh, stanovovani norem, zdravi lidi, zvifat a rostlin, dobré Zivotni podminky zvifat
a vysokou uroven ochrany spotiebitele a udrZitelnosti. Program dale podporuje vyvoj,
vypracovavani a Sifeni spolehlivé evropskeé statistiky. Tento program slucuje 15 novych
a existujicich programii. Mezi témito jsou:

1) stavajici rdmcové programy ziizené pro obdobi let 2014-2020: Program pro
konkurenceschopnost podnikii a malé a stfedni podniky (COSME), Program pro
spotiebitele, Program v oblasti potravinového fetézce, Evropsky statisticky program,
2) akce a nastroje jako opatfeni pro spravu a fizeni vnitiniho trhu (Vase Evropa, Vase
Evropa — Poradenstvi, sit SOLVIT, systém pro vyménu informaci o vnitinim trhu), akce
v oblasti hospodaiské soutéze, spolecné akce organli dozoru nad trhem a opatieni na
podporu finan¢nich sluzeb.

Opravnéni zadatelé: firmy, instituce statni spravy, rozli¢né pravni subjekty dle definice.
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3.3.4.2 Lidské zdroje

e Program EU pro zaméstnanost a socialni inovace — Cilem programu EaSI je
prosazovat vysokou urovei kvalitni a udrzitelné zaméstnanosti, zarucovat odpovidajici
a distojnou socialni ochranu, bojovat proti socialnimu vylouceni a proti chudobé
a zlepSovat pracovni podminky. Opravnénymi zadateli jsou zejména celostatni,
regionalni a mistni organy vefejné spravy; sluzby zameéstnanosti; socialni partnefi;
nevladni organizace; vysokoskolské instituce a vyzkumné ustavy. Pfispévek Evropské
unie ¢ini obvykle 80 % zpusobilych vydaji. Zadatel mize zaroveh pozadat MPSV
0 uhradu dalSiho spolufinancovani projektu. MPSV poskytuje spolufinancovani
I projektim realizovanym v ramci jinych unijnich programut (napt. programu Obc¢ané,
rovnost, prava a hodnoty), pokud se tykaji problematiky resortu prace a socidlnich véci,
napf. rovnosti zen a muzii v piistupu k zaméstnani, odménovani, zaclenovani,
problematiky diskriminace na pracovisti, zaclefiovani osob ohroZzenych diskriminaci na
trh prace apod.

e Erasmus+ - Erasmus+ je vzdélavaci program Evropské unie, ktery podporuje
mezindrodni spolupraci a vyjezdy do zahrani¢i ve vSech sférach vzdélavani, v odborné
pfipravé a v oblasti mlddeZe a sportu. Pfinasi inovace do vzdélavani a v Gi€astnicich
podporuje  vieobecny rozvoj dovednosti. Ceskym organizacim zpfistupiiuje
nenahraditelné zkuSenosti ze zahrani¢i a pomdha jim navazat cenné mezindrodni
spoluprace. Programu se mohou zucastnit organizace, naptiklad Skoly, mladeznické,
nevladni ¢i sportovni organizace. Ugastnit se mohou Z4ci a studenti, mladeZ, absolventi,
ucitelé a zamé&stnanci §kol, odbornici ve vzdélavani ¢i pracovnici s mladeZi. Erasmus+
usiluje o posileni a rozvoj synergii s dal§imi souvisejicimi programy a oblastmi politiky
EU, jako jsou fondy EU, které rovnéz podporuji kvalitativni rozvoj systému vzdélavani
nebo program Horizont Evropa, ktery pomtiZe posilit integraci vzdélavani a vyzkumu,
a to pfedevsim ve vysokoskolskych institucich. Diim zahrani¢ni spoluprace (DZS),
piispévkova organizace Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, je nérodni
agenturou pro mezinarodni vzdélavani a vyzkum, kterd kromé jiného administruje
program Erasmus+ v Ceské republice. Hlavnim cilem DZS je usnadiiovat mezinarodni
spolupraci ve vzdélavani a podporovat zapojeni co nejSirSitho spektra jednotlivcl

i instituci do mezindrodnich aktivit.
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Evropsky sbor solidarity — Evropsky sbor solidarity je program Evropské unie, ktery
nabizi mladym lidem pfilezitost poskytovat pomoc potiebnym, podilet se na feSeni
spolecenskych problému a zasadit se o vytvoreni inkluzivnéjs$i spole¢nosti. Zaroven
nabizi pfilezitost ziskat nové dovednosti a pracovni zkuSenosti, které zlepsi jejich
postaveni na trhu prace. Program je ur¢en mladym lidem a organizacim, které chtéji byt
aktivni v oblasti dobrovolnictvi, solidarni a humanitarni Cinnosti. Dum zahrani¢ni
spoluprace  (DZS), pfispévkovad organizace Ministerstva Skolstvi, mladeze
a té¢lovychovy, je narodni agenturou pro mezinarodni vzdélavani a vyzkum, kterd krome
jiného administruje program Evropsky sbor solidarity v Ceské republice.

Kreativni Evropa — Kreativni Evropa je program Evropské komise na podporu
kulturnich a kreativnich odvétvi, ktery navazuje na piedchozi generaci programu
Kreativni Evropa 2014-2020 a diivEjsi programy MEDIA a Kultura. Sklada se ze tfi
casti: casti MEDIA podporujici audiovizudlni primysl, ¢asti Kultura podporujici
kulturni a kreativni odvétvi mimo audiovizi a mezioborové ¢asti.

Obcané, rovnost, prava a hodnoty — Program Obcané, rovnost, prava a hodnoty je
definovan nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/692 ze dne 28. dubna
2021, a spojuje program Evropa pro ob&any a program Prava, rovnost, ob¢anstvi (REC)
Z obdobi 2014-2020. Cilem nového programu je chranit a prosazovat prava a hodnoty
zakotvené ve Smlouvach EU a Listiné zakladnich prav Evropské unie, mimo jiné
podporou organizaci obcCanské spolecnosti a podporou obcanské a demokratické
angazovanosti, za ucelem zachovani oteviené, demokratické a inkluzivni spolecnosti,
jez je zaloZena na zésadach pravniho statu. Program se obsahové dale déli do
4 tematickych slozek (se specifickymi cili): Hodnoty Unie (ochrana a prosazovani
hodnoty EU), Rovnost, prava a genderovd rovnost (prosazovani prava, zakazu
diskriminace a podpora rovnosti véetn¢ genderové rovnosti a pokra¢ovani v uplatiiovani
hlediska genderové rovnosti a zdkazu diskriminace), Angazovanost a Ucast obcantli
(podpora angazovanosti a ucasti obanli na demokratickém zivoté Unie, vymeéna mezi
obCany ruznych Clenskych stath a zvySovat povédomi o jejich spolecné evropské
historii), Daphne (boj proti nésili, véetné genderové podminéného nasili).

Program SpravedInost — Program Spravedlnost je zaméfen na rozvoj evropské oblasti
justice zaloZené na pravnim statu, nezavislosti soudl, vzdjemném uznavani, vzajemné
divéte a justiéni spolupraci, coz prispiva k posileni demokracie, pravniho statu

a zakladnich prav. Specifické cile programu: usnadnéni a podpora justi¢ni spoluprace
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V obCanskych a trestnich vécech, podpora justi¢niho vzdélavani, usnadnéni efektivniho
a nediskrimina¢niho pfistupu ke spravedlnosti pro vSechny a G¢inného vynucovani
rozhodnuti, vcetné¢ vyuziti elektronickych prostfedkt (e - justice), prostfednictvim
efektivnich obcanskych a trestnich fizeni a podpory prav obéti trestnych cint

a procesnich prav osob podezielych nebo obvinénych z trestné ¢innosti.

3.3.4.3 Oziveni a odolnost

EU pro zdravi — Program ,,EU pro zdravi“ (EU4Health) je v programovém obdobi
2021-2027 hlavnim finan¢nim nastrojem pro realizaci cild EU v oblasti vetfejného
zdravi. Tento program navazuje na Tteti vicelety program ¢innosti EU v oblasti zdravi
na obdobi 2014-2020 (tzv. 3. ak¢éni program) avsak disponuje vice nez desetinasobnym
rozpoctem ve vysi 5,3 miliard EUR.Program je pfimo fizen Evropskou komisi, resp. jeji
vykonnou agenturou HaDEA (Health and Digital Executive Agency) sidlici v Bruselu.
Program reaguje na zkuSenost s pandemii Covid-19 a mé za cil 1épe ptipravit EU na
zavazné zdravotni hrozby, zejména prostiednictvim posilovani pfipravenosti a odolnosti
zdravotnich systémil Clenskych statl. Zakladnim principem programu je ,,vysoka
pfidand hodnota Unie®, program tedy podpoii iniciativy, které dopliuji aktivity
probihajici na narodni Grovni s cilem zlepsit lidské zdravi v celé Unii. Standardné se
jedna o iniciativy, které spole¢né realizuje n¢kolik partnert z riznych zemi zapojenych
do programu, a kde velkou roli hraje vzdjemna koordinace ¢i vyména 0daji, zkusenosti
a dobr¢ praxe.

Nastroj pro technickou podporu — Nastroj pro technickou podporu (Technical
Support Instrument, TSI) poskytuje pomoc vefejnym institucim (ministerstvim ¢i
dalSim ustfednim organiim vefejné spravy) clenskych stati EU pii ptipraveé a provadéni
reforem. Je ndstupcem Programu na podporu strukturalnich reforem (Structural Reform
Support Programme) s téméft identickymi parametry. TSI podporuje zpracovani analyz,
poskytovani expertizy, vyménu zkusenosti s institucemi z jinych ¢lenskych stati EU,
vzdélavaci aktivity ¢i shromazdovéani statistik a pfipravu studii. NevyZaduje
spolufinancovani €lenskych stati a podporu z TSI je mozné vyuzit pro jakoukoliv fazi
realizaci reforem, od ndvrhu po implementaci a evaluaci. TSI je pfimo fizenym
programem. Evropska komise, konkrétné DG REFORM, vybirad projekty k podpote
a v ramci schvalen¢ho projektu vybira konkrétni dodavatele, uzavird s nimi smlouvu
a po finan¢ni strance fidi realizaci projektd. Rozpocet projekti se typicky pohybuje

V fadu statisica EUR.
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3.3.4.4 Vnitini bezpeCnost, migrace a sprava hranic

Azylovy, migracni a integracni fond (AMIF) - Program Azylového, migracniho
a integra¢niho fondu patii k nejdynamictéjSim unijnim politikdm, a to vzhledem ke
svému zaméfeni, které reaguje na aktualni vyzvy v oblasti vnitinich véci EU a migrace.
Cilem politiky fondu je ptispivat k efektivnimu fizeni migra¢nich tokd a kK provadéni,
posilovani a rozvoji azylové politiky a spoleéné pristéhovalecké politiky v souladu
s piislusnym acquis Unie a pii plném dodrZzovani mezinarodnich zavazki Unie
a Clenskych stati vyplyvajicich z mezinarodnich nastroju, jichz jsou stranami. AMIF je
¢lenén na dvé tzv. finan¢ni obalky. Jednu spravuje ¢lensky stat a je implementovana
V tzv. sdileném fizeni prostiednictvim opera¢niho programu. Druhou spravuje Evropska
komise Vv tzv. pfimém fizeni.

Fond pro vnitini bezpe¢nost (FVB) - Program Fondu pro vnitini bezpecnost (FVB)
vnitinich v&ci EU. Cilem politiky fondu je pfispivat k zajisténi vysoké urovné
bezpecnosti v Unii, zejména piedchazenim terorismu a radikalizaci, zdvazné
a organizované trestné ¢innosti a kyberkriminalité a bojem proti nim, a to poskytovanim
pomoci a ochrany obé&tem trestnych ¢int, jakoz i pfipravou na udalosti, rizika a krize
souvisejici s bezpecnosti, ochranou proti nim a jejich u¢innym fizenim a feSenim
V oblasti plisobnosti tohoto natfizeni. FVB je ¢lenén na dvé€ tzv. finan¢ni obalky. Jednu
spravuje Clensky stat a je implementovana v tzv. sdileném fizeni prostfednictvim
operacniho programu. Druhou spravuje Evropska komise v tzv. pfimém fizeni.
Informace na této strance se vénuji pouze piimému fizeni. Néstroj pro finan¢ni podporu
spravy hranic a vizové politiky (NSHV) Program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy
hranic a vizové politiky (NSHV) reaguje na aktudlni vyzvy v oblasti vnitinich
bezpecnosti EU. Cilem politiky nastroje jakozto soucdsti Fondu pro integrovanou
spravu hranic je zajiSt'ovat silnou a u¢innou evropskou integrovanou spravu hranic na
vnéjsich hranicich, a tim pfispét k zajisténi vysoké tirovné vnitini bezpecnosti v Unii pii
souc¢asném zabezpeceni volného pohybu osob v ramci Unie a plném dodrzovani
pfislusného acquis Unie a mezinarodnich zavazkti Unie a ¢lenskych statd vyplyvajicich
z mezindrodnich nastroji, jichz jsou stranami. NSHV je ¢lenén na dvé tzv. financni
obalky. Jednu spravuje Clensky stat a je implementovana v tzv. sdileném fizeni
prostiednictvim opera¢niho programu. Druhou spravuje Evropska komise v tzv. pfimém

fizeni. Informace na této strance se vénuji pouze piimému fizeni. S ohledem na
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geografické postaveni Ceské republiky je vyuZiti tohoto nastroje omezené. Vngjsi
hranice Evropské unie jsou v Ceské republice pouze na mezinarodnich letistich. Vyuziti
pro CR je tak relevantni zejména v oblastech rozsahlych informa¢nich systémi

a spolecné vizové politiky.

3.3.4.5 Zivotni prostiedi a klima

3.35

Program LIFE — LIFE piedstavuje evropsky finan¢ni nastroj, ktery se zameétuje
specificky na oblast zivotniho prostiedi a klimatu a podporuje projekty, které¢ vyznamné
ptispivaji k napliiovani pravnich ptedpisii a politik Unie v téchto oblastech. Program
prostfedi a klimatu. Pfednost maji projekty, které tyto problémy fesi pomoci dosud
nevyzkousenych postupil a feSeni. Projekty vyuzivajici osvédcéené postupy pro feSeni
téchto problému lze také piipadné financovat. Program neni ur€en k financovéni:
investic do infrastruktury pro technickou ochranu zivotniho prostiedi, provoznich
naklad technické infrastruktury, Cist¢ vyzkumnych projektii, které mohou cCerpat
podporu z jinych zdroji, napt. Horizont Evropa. Zadatelem mize byt kazda pravnicka
osoba se sidlem v EU. Partnerem pak i subjekt mimo EU, pokud je to nezbytné
k dosaZeni cild projektd. U navrht projektt se na evropské trovni posuzuje zejména
jejich pfinos z hlediska naplnovani evropskych cilii v oblasti Zivotniho prostiedi
a klimatu. Pii hodnoceni se nejvétsi vaha klade na tzv. evropskou ptidanou hodnotu. Ta

sleduje kritéria pfenositelnosti, opakovatelnosti a udrzitelnosti projektu.

Operacni programy

V programovém obdobi 2021-2027na internetovych strankach Ministerstva pro mistni

rozvoj dotaceEU.cz (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023), existuje prehled programu, které

jsou spolufinancovany z fondi Evropské unie:

Operaéni program Doprava 2021-2027 - Zakladnim vychozim dokumentem pro
tvorbu Opera¢niho programu Doprava 2021-2027 je Narodni koncepce realizace
politiky soudrznosti v CR po roce 2020. Jako strategicky cil si v této koncepci Ceska
republika vyty¢ila ,,Efektivni dostupnou a k Zivotnimu prostfedi Setrnou dopravu®. Pro
Ceskou republiku je jednoznagnou prioritou rozvoj pateini, piiméstské a méstské
dopravni infrastruktury a udrzitelné dopravy, coz umozni lepsi propojeni mezi regiony

a mezi Ceskou republikou a ostatnimi staty EU. Opera¢ni program Doprava 20212027
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bude mit tii vécné priority a ¢tvrtd priorita je urCena pro Technickou pomoc: Priorita
1 — Evropska, celostatni a regionalni mobilita v silni¢ni a Zelezni¢ni dopravé, Priorita
2 — Celostatni a regionalni mobilita v silni¢ni dopravé, Priorita 3 — Udrzitelnd méstska
mobilita a alternativni paliva a Priorita 4 — Technickd pomoc.

Integrovany regionalni operacni program — Integrovany regionalni operacni program
(IROP) v obdobi 2021-2027 navézal na program IROP v pfedchozim sedmiletém
obdobi. Prioritou programu je vyvadzeny rozvoj uzemi, zkvalitnéni infrastruktury,
zlepSeni vefejnych sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich,
meéstech a regionech.

Operacéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — Operacni
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) je pfimym
nastupcem  kon¢iciho Operaéniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK). Prioritami nadale jsou vyzkum, vyvoj a inovace, malé
a stfedni podniky, energeticko-klimaticka politika a digitalizace ekonomiky.

Operacéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — Operacni
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) je pfimym
nastupcem  konciciho  Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK). Prioritami nadale jsou vyzkum, vyvoj a inovace, malé
a stfedni podniky, energeticko-klimaticka politika a digitalizace ekonomiky.

Operacni program Jan Amos Komensky — Operacni program Jan Amos Komensky
navazuje na Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Jeho cilem je podpofit
kvalitu a dostupnost vzdélavani na v§ech urovnich — po€inaje ptedSkolnim vzdélavanim
a konce oblasti vyzkumu a vyvoje. Pro dosaZeni zmén je potieba zamé&fit se jak na rovné
ptilezitosti a zajisténi spravedlivosti ve vzdélavani, tak na modernizaci obsahti a metod
vzdélavani podporujicich ptistup k vysoce kvalifikovanym pracovnim pozicim,
k tranzici hospodafstvi a k adaptibilité v profesni draze kazdého jednotlivce, které ho
ochrani pfed nezaméstnanosti a chudobou. Excelenci a nezbytnou podporu vyzkumu
avyvoje je tieba podpofit zejména v téch oblastech, které maji potencial ptispét
k dalsimu rozvoji spolenosti a ekonomiky a které budou fesit celospolecenské
problémy nejen na ndrodni, ale také evropské urovni. Vyzkum a vzdélavani jsou nutnou
podminkou nasi budoucnosti.

Operacni program Zivotni prostiedi 2021-2027 - Podpora projektii v oblasti

zivotniho prostfedi bude prostiednictvim Operaéniho programu Zivotni prostiedi
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pokracovat 1 vobdobi 2021-2027. Piedpokladd se, Ze velkd cast aktualné
podporovanych aktivit bude podporovéana i do budoucna. Novy program pfinese
I novinky — snadngjsi realizaci komplexnich projekti, vétsi diraz na adaptaci na zménu
klimatu, podporu environmentalniho vzdélavani, prevenci vzniku dalSich typt odpada
jako jsou potravinové odpady, textil nebo odpady ze zdravotnictvi apod. Program bude
opét zaméfeny zejména na vetejny sektor. Nicméné napi. v oblasti ob&hového
hospodafstvi nebo ochrany ovzdusi se o¢ekava i vyrazné zapojeni soukromého sektoru.
Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027 - Operacni program
Spravedliva transformace bude v obdobi 2021-2027 zcela novym programem
zaméfenym na feSeni dopadl odklonu od uhli v nejvice zasazenych regionech —
Karlovarském, Moravskoslezském a Usteckém kraji (tzv. uhelné regiony). Cilem
podpory je zejména zajistit dostatek pracovnich mist pro pracovniky, kteti odchazeji
Z uhelného primyslu i zlepSeni zivotniho prostiedi.
Operacéni program Zaméstnanost plus — Program je nastupcem OP Zaméstnanost.
Mezi jeho priority patfi:

Zefektivnéni vetejné spravy pro poskytovani kvalitnich sluzeb,

Zvyseni ucasti znevyhodnénych skupin na trhu préce,

Modernizace instituci na trhu prace,

Podpora rovnych ptilezitosti a slad’ovani pracovniho a osobniho zivota,

Fungujici systém dalSiho profesniho vzdélavani,

Podpora a vyuziti pracovni mobility,

Socialni zaClenovani,

Socialni bydleni,

Klientsky orientované socialni sluzby,

ZlepSovani kvality a dostupnosti zdravotni péce.
Operacni program Technicka pomoc 2021-2027 - Smyslem OPTP je role
podplrného charakteru. Zaméfuje se na nastaveni takového prosttedi pro implementaci
Dohody o partnerstvi a tematickych opera¢nich programi, které umozni a zjednodusi
dosazeni stanovenych cili. Nastaveni OPTP vychéazi ze zakladniho ptedpokladu,
kterym je existence centrdlniho koordindtora a kvalitniho, jednotného fizeni
a koordinace Dohody o partnerstvi, dostupného jednotného monitorovaciho systému
a zajisténi vysokého standardu administrativni kapacity. OPTP ma tedy usnadnit

cerpani a zajistit efektivni vyuziti finan¢nich prostredki.
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Operacni program Azylového, migra¢niho a integra¢niho fondu — Opera¢ni
program Azylového migra¢niho a integracniho fondu (OP AMIF) vécné navazuje na
Narodni program Azylového, migra¢niho a integra¢niho fondu (2014-2020). Aktivity
podporované z OP AMIF jsou zaméfeny zejména na podporu u¢inné integrace statnich
piislugnikt tietich zemi. Usp&$né zvladnuti integraéniho procesu je klicem tsp&iné
migracni politiky a program dosazeni tohoto cile napomahd. V rdmci programu jsou
dale podporovany aktivity navratové politiky, jako je zajisténi ti¢inného a diistojného
navraceni a reintegrace, a to jak na bazi dobrovolnych névratd, tak v nezbytnych
ptipadech nucenych navrati. Podporovanou oblasti je i boj s nelegalni migraci véetné
aspektli pracovniho vykofistovani. V neposledni fadé je z programu podporovano
ucinné fungovani azylového systému. Mezi mozné piijemce patii nevladni neziskové
organizace, vys$i uzemné samospravné celky, organizacni slozky statu ¢i mezivladni
organizace.

Operacni program Rybarstvi 2021-2027 — Operacni program Rybafstvi je ndstrojem
Cerpani prostiedkt z Evropského namoiniho, rybatfského a akvakulturniho fondu
(ENRAF) v programovém obdobi 2021-2027 a pfispiva predev$im k plnéni cill
Spolecné rybarskeé politiky, Zelené dohody pro Evropu a Viceletého narodniho
strategického planu pro akvakulturu. V Ceské republice je OP Rybaistvi zaméfen na
odvétvi sladkovodni akvakultury a jeho hlavnim cilem je konkurenceschopna, odolna
a udrZziteln€ se rozvijejici akvakultura, coZ je zaroven hlavni cil pro oblast akvakultury
definovany v Zelené dohod¢ a v navazujici strategii Evropské komise ,,0d zeméd¢lce
ke spotiebiteli“.

Operacni program Fondu pro vnitini bezpe¢nost — Operacni program Fondu pro
vnitini bezpecnost (OP FVB) vécné navazuje na Néarodni program Fondu pro vnitini
bezpecnost — ¢ast policejni spoluprace (2014-2020). Podporované aktivity z OP FVB
jsou zamétfeny na usnadnéni vymény informaci mezi pfisluSnymi subjekty vnitini
bezpecnosti; zlepsSeni preshrani¢ni spoluprace bezpecnostnich sbort; posilovani kapacit
Vv oblasti pfedchazeni zavazné trestné ¢innosti, terorismu a radikalizaci a boje proti nim.
Piijemci programu jsou zejména bezpeénostni sbory, jako je Policie Ceské republiky ¢
Celni sprava Ceské republiky.

Operacni program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky
— Operacni program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky (OP

NSHV) vécné navazuje na Narodni program Fondu pro vnitini bezpecnost — ¢ast hranice
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(2014-2020). Podporované aktivity z OP NSHV jsou zaméfeny na ochranu vné&jSich
hranic Evropské unie a podporu spolecné vizové politiky. Zejména se jednéd o podporu
rozvoje a provozu rozsahlych informacnich systému v této oblasti (napf. Schengensky
informacni systém, Systém vstupu a vystupu (tzv. EES) ¢i Evropsky systém pro
cestovni informace a povoleni (tzv. ETIAS, neboli evropska ,,ESTA®)). Program se dale
zamétuje na posileni slozek hrani¢ni kontroly jak po materialni strance, tak z pohledu
lidskych zdrojui. V neposledni fad¢ program cili na rozvoj provadéni spolecné vizové
politiky (tzv. kratkodoba neboli schengenska viza). Piijemci programu jsou zejména
organizaéni slozky statu, jako je Policie Ceské republiky ¢ Ministerstvo zahrani¢nich

véci.

V neposledni fad€ jsou k dispozici i jiné opera¢ni programy, které logicky nemohou byt
obsazeny v predchozi skupiné operacnich programt pro obdobi 2021-2027. Jedna se o dvé
skupiny programu, které se orientuji na pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci.

Ve skupiné programi preshrani¢ni spoluprace jsou programy:

Program Interreg Cesko — Polsko — Novy program bude navazovat na program Interreg
V-A Ceskéa republika — Polsko pro obdobi 2014-2020 abude tak pokradovat v podpoie
regionalnich a mistnich projektii pfipravovanych ve spolupraci partnerti z obou stran hranice

s pozitivnim dopadem na spole¢né izemi, v ramci velikosti regionu NUTS 3.4

e Program pieshrani¢ni spoluprice Interreg Slovensko — Cesko 2021-2027 -
Novy program spoluprace bude navazovat na program Interreg V-A SK-CZ.
Budou zachovany soucasné fidici a kontrolni struktury, které zajisti efektivni
acilené orientované prid¢lovani dotacnich prostiedki Evropské uzemni
spoluprace pro obdobi 2021-2027. Hlavnim cilem programu bude
prostiednictvim realizace podporovat udrzitelnou pieshraniéni spolupraci
a napoméhat tak ke zlep3eni ekonomické, socidlni a izemni integrace.'®

e INTERREG VI-A Rakousko — Cesko — Novy program bude navazovat na
program Interreg V-A Rakousko — Ceska republika pro obdobi 2014-2020
abude tak pokracovat v podpofe regionalnich a mistnich projektl

pfipravovanych ve spolupraci partner z obou stran hranice s pozitivnim

14 Viz Obrazek 6 Priloha A — Obrazova pfiloha
15 Viz Obrazek 7 Ptiloha A — Obrazova pfiloha

50



dopadem na spole¢né tizemi. Programové uizemi bude shodné s programovym
uzemim v obdobi 2014-2020. Na rakouské stran¢ se jednd o velkou cast
spolkovych zemi Dolni a Horni Rakousko a celou Viden (viz obrazek), na ceské
stran& o Jiho¢esky kraj, Jihomoravsky kraj a Kraj Vyso¢ina.'®

INTERREG Bavorsko — Cesko 2021-2027 - Program navazuje na Program
preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS
2014-2020. Podpora je poskytovéana, stejné jako v minulém programovém
obdobi, projektim s pozitivnim pteshranicnim dopadem na Uzemi
Karlovarského, Plzenského a Jihoceského kraje a piihranicni ¢asti vladnich
okrest Horni Franky, Horni Falc a Dolni Bavorsko. Tento program je zaméten
narozvoj a posileni vyzkumnych a inova¢nich kapacit, podporu prizpiisobeni
se zménam Kklimatu a prevenci Snimi spojenych rizik, posileni ochrany
a zachovani prirody a biodiverzity, rozsSifovani spole¢né nabidky vzdélavani,
posileni ulohy kultury, pfirodniho dédictvi a udrzitelného cestovniho ruchu,
hranici (tzv. people-to-people projekty). V programovém obdobi 2021-2027 je
na podporu projektli spoluprace podél cesko-bavorské hranice k dispozici 99,1
mil. EUR z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. VySe uvedené oblasti
podpory z Programu INTERREG Bavorsko — Cesko 2021-2027 jsou rozélenény
do péti priorit, které se dale ¢leni na specifické cile (dale ,,SC*).Y’

Program spoluprice Sasko — Cesko 2021-2027 - Program spoluprace Ceské
republika — Svobodny stat Sasko 2021-2027 podporuje mistni projekty
S pfeshrani€énim vyznamem pfipravované ve spolupraci ceskych a saskych
koopera¢nich partnert. Zaméfuje se na Siroké spektrum témat, kterd nabizi

kohezni politika EU.*®

Ve skupiné Programli nadnarodni a mezinarodni spoluprace jsou vymezeny dva

programy nadnarodni spolupréce a tfi programy zamétujici se na meziregionalni spolupréaci:

Interreg CENTRAL EUROPE 2021-2027 - Program podpoii spolupraci
partnerti (z fad vefejnych instituci, soukromého sektoru a ob¢anské spolecnosti)

z vice stati, kteti svym projektem vyvinou a zrealizuji nova feSeni pottebna pro

16 Viz Obrazek 7 Priloha A — Obrazova pfiloha
17 Viz Obrazek 8 Priloha A — Obrazova pfiloha
18 Viz Obrazek 9 Priloha A — Obrazova pfiloha
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udrzeni atraktivity a pfipravenosti na zmény ve sttedoevropském regionu. Patef
strategie financovani programu budou tvofit priority a specifické cile z oblasti
inovaci, zelenych energii, klimatickych zmén, obéhového hospodarstvi, ochrany
zivotniho prostredi, ekologizace méstské mobility, posileni spravy pro
integrovany Uzemni rozvoj; a prozatim ziastava v jedndnitaké zlepSeni
dopravnich spojeni.

e Interreg DANUBE (2021-2027) - Navazujici program DTP2 podpofi
spolupraci vetejnych instituci a soukromého sektoru ve velmi heterogennim
regionu 14 stat. Vysledkem projekti jsou tzv. ,,mekké vystupy* jako je feSeni
spoleénych vyzev a potfeb v konkrétnich oblastech, ovlivnéni politickych
ramci, ndstroju a sluzeb, ale také konkrétni pilotni investice malého rozsahu.
Vzhledem ke geografickému piekryvu tzemi a cili programu a strategie EU pro
Podunaji (EUSDR) poskytuji moznost spoluprace a podpory v naplnéni svych
cilt.

e INTERREG EUROPE (2021-2027) - Cilem programu je zlep$it implementaci
regionalnich rozvojovych politik, vcéetné¢ programii Investice pro rlst
a zamé&stnanost. Uzemim programu je vymezeno viechny staity EU v&etnd
Svycarska a Norska. Tematickym zaméfenim programu je

o Jedind priorita programu: LepS$i spravni/institucionalni spoluprace
o UmozZni projektim realizovat aktivity zaméfené na posilovani
instituciondlni kapacity a vyménu dobrych praxi mezi subjekty
zapojenych do realizace regionalni politiky, ve vSech oblastech
odpovidajicich tematickému zaméfeni kohezni politiky.
Program ESPON (2021-2027) - Program neustale pokracuje Vv Kkonsolidaci
monitorovaci sit¢ (databaze) pro Gzemni rozvoj a soudrznost (ESPON — European
Spatial Observation Network) a poskytuje k vyuziti srovnatelna, systematicka
a spolehliva data o tzemi na celoevropské trovni. V programu existuje nékolik variant
ucasti a forem, jak z programu profitovat. Tematicky se program zaméfi na socialni,
uzemni a ekonomické disparity, technologické, environmentalni zmény, na

spravu/spolupraci a budovani kapacit, jak je vidét na obrazku €. 2.
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Obrazek 2 - Tematické akéni plan
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Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023)

e Program INTERACT (2021-2027) - Navazujici program Interact je zaméfen na
posileni efektivnosti a zkvalitnéni aktivit zemni spolupréace. Cili zejména na Sifeni
znalosti, zkuSenosti a dal§ich vystupll zprogrami pteshrani¢ni, meziregionalni
a nadnarodni spoluprace, a to prostfednictvim budovani kapacit, poskytovanim
poradenstvi a odbornych znalosti, inovativnich pfistupli, feSeni Uzkych mist
implementace, obecné podpory programi Interreg, jejich spoluprace a zviditelnéni.
V rdmci programu Interact nejsou realizovany nové projekty, do kterych by se mohla

zapojit $irsi verejnost.
3.4 Udrzitelnost

Na webovém portalu inteligentnisvet.cz polozil Roman Macha¢ ve svém clanku
(Machac, 2021) otazku: ,,Co je to udrzitelnost, jak ji spravné uchopit a co pro ni udelat?“. Slova
jako udrzitelnost nebo ekologie Ize slySet naprosto vSude. Média tato slova pouzivaji
kazdodenné, toto lze slySet i od vlad a velkych podniki, 1 pfesto, ze po sobé zanechavaji
viditelnou stopu. Ve znamé studii ,,Our common future”, v piekladu ,Nase spole¢na
budoucnost* z Dokumentu OSN Shromazdéni souboru globalnich dohod z roku 1987. Tento
nadCasovy dokument pojedndvad o negativnich dopadech ekonomického rlstu a celkové
globalizace, coZ je téma, které je v souCasné dobé vice nez aktudlni. Udrzitelnost je ve zkratce
schopnost uspokojeni zakladnich potieb dneska, a to bez kompromitovani soucasné a budouci
generace. Velky duraz se klade na zajisténi zakladnich potieb a udrzeni zivotni urovné

populace. Tato aktivita se d& rozdélit na tii aspekty — ekologické, socialni a ekonomické. Jde
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0 schopnost kontinualni existence bez toho, aniz bychom zlikvidovali drahocenné zdroje
planety Zemé¢. D4 se jednoduse konstatovat, ze pro dosazeni udrzitelnosti je potfeba dbat nejen
na ochranu zivotniho prostiedi, ale také na jistou socidlni rovnost ¢i ekonomickou

zivotaschopnost.

Udrzitelnost v projektovém managementu: dvé strany téze mince nebo dvé rozdilné
véci? Tuto otazku si polozili ve svém vyzkumném projektu Kostalova a McGrath, kde se
zabyvali vyspélosti projektového fizeni ovliviiujiciho ispéSnost projektového tizeni a realizaci
projektu (Kostalova, et al., 2022). Clanek definuje ramec pro hodnoceni udrZitelného
udrzitelnosti: 1idé, planeta a zisk, neboli dimenzi socidlni, ekonomickou a environmentalni.
Tento ptistup by mohl byt pouzit pro hodnoceni udrzitelnosti v projektu fizeni obecné nebo pro

hodnoceni vyspélosti fizeni konkrétniho projektu.

Udrzitelny rozvoj, jak je uvedeno na webovych strankach Ministerstva zivotniho
prostiedi (MZP, 2022), sice historicky vychazi z potieby 1épe chranit ptirodu a Zivotni prostiedi,
dnes se vSak vztahuje i na oblast dobrého a efektivniho vladnuti a spravy véci vetejnych. Aby
bylo dosaZeno skute¢ného udrzitelného rozvoje, je tieba vytvaret soudrzné vetrejné politiky ve
vSech jejich forméch (strategie, zdkony, finan¢ni néstroje). Toho Ize dosdhnout pti rozhodovani
podlozeném fakty a zlepSovanim podminek pro ucast vetejnosti, aby mohl byt vytvofen

smysluplny spolecensky dialog.

Obrazek 3 - Schéma udrzitelného rozvoje
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Zdroj: https://www.mzp.cz/cz/udrzitelny_rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023) uvedlo na svych
strankéch, Ze je potfebné ucinit na§ svét udrzitelnym se v poslednich letech stala vyznamnou
vV Evropé i1 ve svéte. Témeét vSechny zemée svéta totiz musi fesit pal¢ivé vyzvy, jimiz jsou zména
klimatu, demografické zmény, ztrata irodné ptidy ¢i prohlubujici se nerovnosti. Zrychlujici se

technologicka zména a nartstajici propojovani soucasného svéta znamena, Ze je nutné vnimat
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svét v souvislostech a brat ohled na zodpovédnost kazdého statu viici globalnimu spolecenstvi.
V roce 2015 OSN ptijalo 17 Cila udrzitelného rozvoje, jez navazaly na tzv. Rozvojové cile
tisicileti zaméfené na problémy rozvojovych zemi. Cile udrzitelného rozvoje se tykaji vSech
statll a kazdy maze prispét k jejich naplnéni. Ceskou odpovédi na piijeti globalni rozvojové
agendy Valnym shromazdénim OSN v New Yorku v zaii 2015 je Strategicky ramec Ceska
republika 2030*° (dale jen ,,CR 2030%), jeZ pienasi do domaciho prostiedi 17 Cilt udrzitelného

rozvoje. Tento strategicky dokument nahradil Strategicky ramec udrzitelného rozvoje 2010.

3.4.1 Environmentalni udrzitelnost

Zéakladni dilezité pojmy jsou definované v (§ 2, 3, 4, 5, 6) zakon o zivotnim prostiedi
¢. 17/1992 Sb.), zejména pojem zivotni prostiedi, coz je vSe, co vytvaii ptirozené podminky
existence organismil véetné ¢lovéka a je predpokladem jejich dal§iho vyvoje. Jeho slozkami
jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, plida, organismy, ekosystémy a energie. Dal§im je
ekosystém, jimz se rozumi funkéni soustava zivych a nezivych slozek Zivotniho prostiedi, jez
jsou navzdjem spojeny vymeénou latek, tokem energie a predavanim informaci a které se
vzajemné ovliviiuji a vyvijeji v uréitém prostoru a case. DuleZitym pojmem je i ekologicka
stabilita, schopnost ekosystému vyrovnavat zmény zpiisobené vnéjSimi Ciniteli a zachovavat
sveé prirozené vlastnosti a funkce a Unosné zatizeni tizemi je takové zatiZzeni uzemi lidskou
¢innosti, pii kterém nedochdzi k poskozovani zivotniho prostfedi, zejména jeho slozek, funkci
ekosystémul nebo ekologické stability. Trvale udrZitelny rozvoj musi soucasnym i budoucim
generacim zachovavat moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby, a pfitom nesniZuje

rozmanitost pfirody a udrzuje prirozené funkce ekosystémtl.

Promény zivotniho prostiedi, jak uvedl Kukal (Kukal, et al., 2005) ovlivnily rychlé
pfirodni procesy, majici zdroje v atmosféfe, na zemském povrchu ve vodstvu, v zemské kife
I v zemském plasti, ¢imz plsobily velmi vyrazn€ na vyvoj civilizace. Avsak i pfed pfichodem
¢loveka, sdélil ve svém dile Moldan (Moldan, 2015), bylo Zivotni prostfedi ménéno i bez
lidského ptisobeni. Piikladem mtize byt porovnani ekologickych ztrat, které by se daly porovnat
s katastrofami, jaké naSe planeta podstoupila jiz né¢kolikrat. Lze uvést, pad asteroidu pied 65
piezila, ale nikoliv dinosauii. Pfiroda se zregenerovala nebo piemeénila, ale dinosaufi ztstali

minulosti. Tato pfeména planety pro n¢ nebyla ideélni.

19 Viz Obrazek 10 Piiloha A — Obrazova ptiloha
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V CR jsou oblasti, jak vyzdvihla Dobrovska ve své praci, které mohou byt tematicky
spojeny s zivotnim prostfedim, ve kterém zijeme (Dobrovska, 2006). Za piiklad Ize uvést
primyslovou vyrobu z doby komunismu, té¢Zbu nerostnych surovin, nakladani s odpady a jiné.
Vlada se v devadesatych letech zavazala k odstranéni téchto zatézi, nasledovaly dalsi zavazky
vlady. I pfes to, Zze nckteré sanace probéhly, slozitost vybérovych fizeni a hrozba dalSich
nakladi sanace zpozd’uje a prodrazuje, ale hrozi inevratné stavy. Proto, kdyz budeme
ekologické zatéze stale ignorovat, problém nezmizi, ale naopak bude ¢im dale vice silit a jednou

ptijde doba, kdy jiZ neunikneme, to ale mize byt uz piili§ pozde¢.

Zivotni uroved, ktera prekraduje zakladni minimum, je udrZitelna pouze tehdy, pokud
normy spotieby vSude berou ohled na dlouhodobou udrzitelnost (UN, 1987). Pfesto mnozi z nas
ziji mimo svétové ekologické prostiedky, napiiklad v naSich vzorcich vyuzivani energie.
Vnimané potfeby jsou spolecensky a kulturné determinovany a udrzitelny rozvoj vyzaduje
prosazovani hodnot, které podporuji spotiebitelské standardy, které jsou v ramci ekologickych

moznosti a o které mohou vSichni rozumné usilovat.

Spooner (Spooner, 2012) nazorné¢ pomoci analyzy fyzikalnich systémut a ekosystému
Zem¢ uvedl, ze prostiedi se skladd z mnoha rGznych systémd, které na sebe vzdjemné piisobi
na riznych urovnich. Nékteré systémy jsou fyzikalni, jako je hydrologicky systém, ktery
prenasi vodu mezi atmosférou a zemskym povrchem. Jiné jsou zalozeny na interakcich mezi
zivymi vécmi, jako jsou napiiklad lod¢€ pro vztah dravec-kofist. V&dci uznavaji, ze systém miize
byt otevieny ¢i uzavieny. Otevieny systém umoziiuje hmoté a energii vstupovat a vystupovat.

Uzavieny systém v sob¢ udrzuje hmotu a energii. Obrdzek 5 zndzorfiuje oba typy systémil.

Obrazek 4 - Otevieny a uzavieny systém

Open system

Output of matter

Input of matter

Closed system

No input or output of matter

IR sTraton Sy WWilkey. Cormpositron Sorvicos Graphics

Zdroj: (Spooner, 2012)
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Moldan (Moldan, 2015) ve svém dile Podmanéna planeta konstatoval nasledujici,
lidstvo dnes vi, Ze zachovani a rozsifeni biodiverzity je zakladnim kamenem environmentalni
udrzitelnosti. Pfirodni systémy jsou ve své podstaté dokonale vyvazeny a zpravidla byvaji,
velmi stabilni, av§ak zasahy ¢lovéka jsou mnohdy nesetrné, ba piimo destruktivni a s heslem,
ze si ptiroda dokaze pomoci sama je paradoxem. Ptiroda sice dokaze regenerovat, ale vznikaji

prilis velké ztraty, kdy se ekosystém bud’ nikdy neobnovi nebo za dlouhou dobu.

3.4.2 Ekonomicka udrzitelnost

Ekonomickd udrzitelnost jak je definovano na strankach Economy Pedia.com
(Economy Pedia.com, 2022) je schopnost organizace spravovat své zdroje a generovat
ziskovost odpovédnym a dlouhodobym zplsobem. Kdyz spolec¢nosti navrhuji své obchodni
modely, musi urcit, jaka bude jejich nakladova struktura a struktura piijmu, aby zjistily, jak se
mohou vyrovnat a od jaké chvile zacnou dostavat zisky. V tomto smyslu se naskytne ptilezitost
1épe spravovat zdroje, starat se o n¢ a slouzit k vytvareni co nejvétsi uzitnosti. Tento princip

plati pro ekonomicky udrzitelné spolecnosti ve vSech oblastech jejich produktivniho plisobeni.

3.4.3 Socialni udrzitelnost

S environmentalni udrZitelnosti jde ruku v ruce i udrzitelnost socidlni, Renne
poznamenal ve své publikaci (Renne, 1974), Ze zasah do ptirody ma zpravidla vliv i na socialni
vazby samotného ¢loveka. V problematice kaceni destnych lest, ve kterych byly po dlouha
desetileti ukryty pfed takzvanou zdpadni civilizaci nezndmé indidnské kmeny se svou kulturou,
socidlnimi vazbami, zvyky a tradicemi. Tito indidni prekazeji v ziskavani pfirodniho bohatstvi
a jsou masove vybijeni. Celé kmeny dodnes ziji v mladsi dobé kamenné a pro zachranu jejich

zivotl Ize ucinit to, ze je zrovnopravnime a zaclenime do pracovniho procesu.

Tetfevova ve své publikaci parafrazuje (Tetfevova a kolektiv, 2017, s. 18, 19), Ze
dulezitym aspektem v socialni udrzitelnosti je i Koncept spolecenské odpovédnosti firem
(CSR), ktery ma dlouhou historii. Moderni zaklady této idey byly zalozeny v roce 1953 ,,otcem
spolecenské odpovédnosti“ H. R. Bowenem. Ten ve své knize Social Responsibilities of the
Businessman uvadi: ,,K zavazklim podnikatele patii realizovat takové politiky, ¢init takova
rozhodnuti a sledovat takové sméry jednani, které jsou zZadouci z hlediska cilii a hodnot nasi
spoleCnosti.” Tato myslenka sice byla zpracovana né¢kolika autory, ale predevsim ziskala
podporu na instituciondlni urovni. Vymezeni tohoto pojmu se nadale vyvijelo zejména v 60.

a 70. letech 20. stoleti. Evropskd komise definovala CSR, jako: ,koncept, na jehoz zaklad¢

57



podniky dobrovoln¢ zaclenuji socidlni a ekologicka hlediska do své podnikatelské ¢innosti
a vzajemnych vztahti se svymi stakeholdery*. V roce 2011 Evropska komise navrhla novou
definici, kdy CSR ptedstavuje: ,,odpovédnost podnikii za dopad jejich ¢innosti na spolecnost®.
Mimo jiné je dispozici dodrzet platné pravni predpisy, kolektivni dohody a tvorba systému na
zaClenéni etickych, environmentalnich, socidlnich aspektti, pohledi tykajicich se lidskych prav
a z4jmu spotiebitell v Cinnosti podnikll a zejména K té€snou spolupraci s interesujicimi se
stranami. Kromé& jinych definici vymezuje spoleéenskou odpovédnost i norma CSN ISO
26000:2011, ve které je uvedeno, ze spoleCenskou odpovédnosti se rozumi: ,,odpovédnost
organizace za dopady jejich rozhodnuti a aktivit na spoleCnost a zivotni prostiedi
prostiednictvim transparentniho etického chovani, které pfispiva k udrzitelnému rozvoji, zdravi
a dobrym zivotnim podminkam ve spole¢nosti, bere v uvahu o¢ekavani zainteresovanych stran,
je v souladu s pfislusnou legislativou a mezinarodnimi standardy chovani a je integrovano
V rdmci celé organizace a uplatiiovano v jejich vztazich®. I z tohoto vyplyva, ze definicemi se

protina n€kolik spolec¢nych hledisek.

Jiz od poloviny 60. let 20. stoleti zacal byt pouzivan pojem socidlni vylouceni, jinymi
slovy sociélni exkluze nebo vytésnéni. Tento pojem byva obecné definovan, jako tiziva Zivotni
situace ¢lovéka, ktery je vyhostén ze spole¢nosti, z kazdodenniho déni b&zné komunity. Casto
miva ztizen piistup k institucim a sluzbam i k vertikdlnim kontaktim mimo socidlné
vyloucenou lokalitu. Socidlni zaclenéni takovéto osoby lze definovat jako podporu navratu

socialné vylouc¢eného ¢lovéka zpét do bézné spolecnosti (Keller, 2010, s. 168).

3.5 Rozvoj regionu

Jana Kost'alova a John McGrath (KoStalova, et al., 2022) s odvolanim na M. Keatinga
definovali udrzitelny rozvoj, jako néstroj reakce na socidlni zmény, environmentalni vyzvy
a dopady ¢innosti ¢lovéka na Zivotni prostiedi a spole¢nost 1ze povazovat za udrzitelny rozvoj
model, ktery nabizi moZnost dlouhodob¢ udrzitelné existence spole¢nosti bez destruktivnich
zéasahti a zmén prostredi. UdrZitelny rozvoj je rovnovaha mezi hospodatskym ristem, socidlnim
blahobytem a rozumnym vyuZivanim pfirodnich zdroji.

Rozvoj, uvadi Jenic¢ek a kolektiv (Jenicek, et al., 2010), je v soucasnosti chapan jako
vyznamné faktory, jako je vzdélani, kvalifikace, budovani ob&anské spole€nosti, postaveni Zen,
informaéni technologie, socialni aspekty apod. Zasadni stimuly nejen do ekonomiky, ale

i politiky adalsich oblasti, véetné mezinarodnich vztaht, piinasi globalizace. Pusobi
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globaliza¢ni tlaky trzni, ndkladové, konkurencni, politické, jejich vzijemné souvislosti
a dusledky. Jsou pficinou nevyvazenosti, kterd je privodnim jevem také v nasem, evropském
regionu. Zvlasté vyrazné jsou regiondlni rozdily (nevyvazeny rozvoj) v socidlni a ekonomické
oblasti mezi centralnimi regiony a tzv. periferiemi. Existuji zdvazné disproporce v produktivité
a zamestnanosti. Na evropské, narodni a regiondlni Urovni by proto meély byt aktivnéji
definovany ucinné nastroje k udrzeni a rozvijeni vyvazeného rozvoje. Klicové je v této
souvislosti vymezeni kompetenci mezi evropskymi a narodnimi organy. Vychodiskem je
»princip omezené¢ho zmocnéni* zaloZeny na vyctu pravomoci udélenych organiim EU. Je vSak
otazkou, zda pro dalsi rozvoj integrace je vhodnéjsi v zakladnich dokumentech ptesné tyto
pravomoci vymezit, nebo zda setrvat u dosavadni praxe, ktera piiznava organum ES/EU
I pravomoci vyplyvajici z cili integrace jen implicitn€. Jednim z hlavnich nastroji koordinace

hospodaiskych politik, véetné zajisténi socialni a regionalni soudrznosti, je evropské pravo.

Pomoci regionalnich véd, neboli regionalistiky, dle Wokouna (Wokoun, et al., 2011) lze
pozorovat a nasledn¢ studovat prostorové vztahy, jevy a procesy. Je nutné hloub¢ji vnimat tyto
instituty v kontextu osidleni, struktury a prostorového usporadani spole¢nosti v dané lokalité.
Obecnym, zékladnim cilem plisobeni regionalistiky je feSeni regionalnich disparit. Spravnou
aplikaci regionalni politiky, v ramci CR, jako postkomunistické zemé doslo zejména po
revoluci, ale prvni znamky 1ze registrovat v poloving 80. let bytovou vystavbou v jithozdpadnim

pohranici k zabranéni odlivu populace a vzniku disparity.

3.5.1 Udrzitelny rozvoj

Maier ve své knize uvedl (Maier, 2012), ze stalou agendou evropské unie je téma
udrzitelného rozvoje tzemi. Vychodiskem a politickou smérnici byl dokument komise
evropskych spolec¢enstvi udrzitelny rozvoj sidel v evropské unii: rdmec pro akci z roku 19 198.
V tomto dokumentu byly stanoveny cile EU pro udrzitelnd sidla a systémy osidleni a pro
zlepSeni prostiedi mést tedy konkrétné ,,podpora politického vyrovnaného systému sidel
a podpora systému osidleni, ktery u¢inné vyuziva stavajicich zdroji, minimalizuje naroky na
zabor uzemi a nedochédzi v ném k rozlévani zastavby do krajin“. Nasledn¢ bude zminéna fada
dalsich dokumentl které vychazeji z takto stanovené politické smérnice:

e Evropska perspektiva prostorového rozvoje
e Lisabonska strategie, Goteborska strategie
e Uzemni agenda EU

e Lisabonskd smlouva

e Strategie Europe 2020
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3.5.2 Disparity

V odborné terminologii, jak tvrdi Ja¢ (Ja¢, et al., 2010) se disparitou rozumi nerovnost
ktera se tyka ekonomického, socialniho a politického spektra zejména v regionalnim méfitku.
Diilezité je podstata vzniku disparit jak v Sirokém, tak 1 vV uzsim pojeti. Regiondlni nerovnost
pak znamena nerovnost mezi regiony ve faktorech nebo kritériich které mohou mit rozlicnou
povahu jak geografickou tak demografickou infrastrukturdlni, socialné ekonomickou nebo
socialn€ kulturni a jiné. Regionalni disparita znamena rozdilné ekonomicke, politické a socialni
podminky situace ziti lidi v regionech, i kdyz faktory, které tyto disparity ovlivituji mohou mit
povahu jakoukoliv. Jednim z hlavnich davodu disparit, jaky byl ve 20. stoleti uvadén je
globalizace svétové ekonomiky, ale to je jen jednostranny pohled, divodu je vice a jsou
rozmanitéj$i. Poc¢inaje rozpadem kolonidlnich mocnosti, pfes G¢inky primyslové revoluce,
védeckotechnické revoluce az po zmény politickych rezimii. Dillezitym poznatkem, ktery stoji
za zdGraznéni je to, ze disparity jsou pfirozenou véci nejen negativniho charakteru, ale
I pozitivniho nebo maji charakter neutralni a tim ovliviuji jak negativni, tak i pozitivni vyvoj

regionu, ba co vice mohou zduraznit jeho silné stranky.

3.5.3 Jedine¢nost regionu

Jedine¢nost regionu by mohla bat ilustrovana na ptikladu jedine¢nosti a vlivu regionu
ve svych vinech, uvedli vinafi v Casopisu Zemédélec, v €lanku Oldficha Ptibika (Pfibik, 2018).
Tak jako vina jsou postavena na spolecnych jmenovatelich regionalniho charakteru i region je

typicky viny a vymezeny obcemi, které pouze ony mohou tyto vina produkovat.

3.5.3.1 Jedinecnost obce v regionu

JedineCnost obce je zdkladnim kamenem metodiky pro identifikaci dynamiky
hospodatského rozvoje obci jak piSe Jac (Ja¢, et al., 2010, s. 101) a chapeme jej jako vyhodu
Z rozdilnosti ve vztahu k ostatnim obcim v ur¢itém parametru. Je dana fadou takzvanych
hnacich sil mezi néz patii: vybér politiky, spolecenské vztahy, regionalni vazby, geograficka

poloha, demograficky vyvoj, historické zkusenosti, tradice, velikost, atd.

3.5.3.2 Faktory ovliviwjici konkurenceschopnost a jedine¢nost obce

Rydvalova (Rydvalova, et al., 2008) ve své publikaci jejimz zamérem bylo ptredstavit
metodiku hodnoceni dynamiky rozvoje obci a ukazat moznosti jeji aplikace v konkrétnich
obcich. V kazdé obci lze nalézt urcité jedinecné hodnoty od kterych se lze odrazit pti

formulovani zasad regionalniho rozvoje. Oznaceni hospodaisky slaba problémova ¢i zaostala
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oblast je kontraproduktivni a demotivujici. Uzemni celky takové kategorie se Gasto spoléhaji
na pomoc statu a paradoxné nemaji motivaci se rozvijet, protoze pii dosazeni vyssi ekonomické
urovni jim hrozi ztrata naroku na podporu. Jejich cilem je tak pokud mozno zistat v kategorii
hospodaisky slabych. proto zménou metodiky vymezeni regionti vyzadujicich soustfedénou
podporu statu a hospodaisky slabych obci dojde k ptesnéjsi identifikaci charakteristickych
znakd 1 regiontl se slabym ¢i nizkym hospodéiskym rozvojem to znamena ze hlavnim cilem

vyzkumu bylo odhalit signifikantni faktory hospodarského rozvoje regionit a tim i jeho

jedinecnost.
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4 Vlastni prace

V praktické casti diplomové prace bude zkouméno jakym zptisobem predchazet krizim,
tedy naptiklad realizaci udrzitelnych dotac¢nich projektt v kontextu regionalniho rozvoje a dale
se prakticka ¢ast zaveérené prace bude zabyvat expertnimi procesy pro hodnoceni zamyslenych
dotac¢nich projektd. Bude zkoumano nejen pomoci analyzy dokumentu, piedchoziho zkoumani
pomoci dotaznikového Setfeni a standardizovanych rozhovoria vcetné Focus Group dle
Dismana (Disman, 2011, s. 152), ale i pomoci zkoumani socioekonomickych dat a postuptt
které predchazeji realizaci projektd. Dotaznikové Setfeni i rozhovory budou anonymni, coz
hraje velmi dilezitou roli pii vyzkumu, protoze tyto informace mohou byt i intimniho nebo
citlivého charakteru a neni bezpodmineéné nutné konkretizovat respondenty i proto, Ze by to

mohlo zkreslit objektivitu a autenti¢nost vyzkumu.

4.1 Udrzitelny projekt, jako prevence krize

V teoretické casti diplomové prace, v kapitole vénované krizi, krizovym staviim
a opatfenim byly vymezeny tyto pojmy, nasledna zakonna opatieni, sily a prostfedky ke
zvladani krizovych stavii. Paklize dojde ke krizovym stavim zejména ptirodniho,
ekonomického a vale¢ného charakteru, coz Casto vede ke krizim uvnitf Clovéka a nasledné
mobilizaci jeho vlastnich sil, tak je nutné lidi podpofit ke zvladnuti téchto krizi. Nejen, ze je
nutné, aby vefejna sprava disponovala v§emi dostupnymi prostiedky a silami, ale aby tyto sily
a prostfedky bylo moZzno dopliiovat o lidské jednotky, které¢ jsou schopné krize vné 1 uvnit

zvladat.

V CR mimo tyto sily a prostiedky IZS, které jsou systematicky pfipravovany v gesci
jednotlivych ministerstev, je nezbytné pfipravovat i bézné obyvatelstvo, aby bylo schopné nejen
krizové stavy zvladat, ale aby bylo i pfipraveno IZS doplnit. Proto je v této praci navrZzen model
projektu pro piipravu ob¢ant na krizové stavy, s ohledem na jeho udrzitelnost a pozitivnim

vlivem na regionalni rozvoj.

4.1.1 Vize dota¢niho projektu

Jak bylo zaznamenano v ptedchozi kapitole, tak pro demonstrativni prezentaci a vyuziti
expertnich procestt pro hodnoceni dota¢niho projektu byl navrhnut dotacni projekt
,»Vybudovani multifunkéniho areédlu, ktery bude nazvan Centrum pro pfipravu obcanii na
krizové stavy, zkracené¢ CEPOKS*, a ktery se sklada z dil¢ich projekta, aredli, jez budou slouzit

nejen pro pripravu obCant na krizové stavy, ale 1 pro ptfipravu zaka a studentl na tyto stavy,

62



zaroven k potkavani se ob¢anti se slozkami IZS, ozbrojenymi slozkami a ostatnimi slozkami.
V neposledni fadé toto centrum bude slouzit i ke komerénim tcelim tedy k zazitkové turistice,
sportovni stfelbé, letectvi, k workshopiim a podobné. To vSe je navrzeno jako preventivni

opatteni na zvladani krizi a naslednych krizovych stavti.

4.1.2 Poslani a cile CEPOKS

Na zéaklad¢ vize predlozeného modelu dotacniho projektu, je nutné stanovit poslani
a redlné cile aredlu:

Tabulka 3 — Poslani a cile

Poslani: Cil:
e Environmentélni udrzitelnost
Udrzitelny projekt e Ekonomicka udrzitelnost
e Socidlni udrzitelnost
e Ekonomicky rozvoj regionu
e Socialni rozvoj regionu
Rozvoj regionu e Rozvoj regionu Vv souladu s zivotnim

prostiedim

Vyuziti vyloucenych lokalit

e Vybavit aredl prostiedky k vyuce
a vycviku zvladani krizovych situaci

e Spolkovou ¢innosti udrzet a rozvijet
dovednosti  obyvatel ke zvladani

Zvladnuti krizi krizovych situaci

e Symbioticky provazat piipravu IZS
S pfipravou obyvatel v misté€ a Casu

e Spolupraci sIZS podpofit vstup do
slozek 1ZS

Zdroj: Vlastni

V névaznosti na poslani a cile budou v dal$ich kapitolach definovany jednotlivé analyzy,
které jsou jednémi z expertnich procesu k realizaci projekti. Poslani a cile je nezbytné volit tak,
aby byly realné a realistické. Proto v nasledné kapitole bude provedeno vymezeni regionu
piipadné realizace poslani a cilii projektu, véetné vybéru konkrétni vhodné lokality pro ten dany

aredl tak, aby bylo vyuzito veskerych vyhod té dané lokality.

4.2 Vymezeni zkoumaného regionu

Ceska republika je na Informa¢nim webu uzemniho planovani Ministerstva pro mistni
rozvoj (Ustav izemniho rozvoje, 2022), definovéana jako administrativni jednotka klasifikovana
jako NUTS 0, ale jeji izemi, jako neadministrativni jednotka je na urovni NUTS 1. Celé tizemi

CR se sklada z tfinacti kraji a hlavniho mésta Prahy, coZ jsou opét administrativni jednotky.

63



Pro dosazeni srovnatelnosti statistickych dat v ramci Evropské unie byl vytvofen jednotny
systém klasifikovani tizemnich statistickych jednotek NUTS — Nomenclature of Units for
Territorial Statistics — Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek. Klasifikace NUTS je

urcena piedevsim pro:

e shromazd’ovani, zpracovani a harmonizaci regionalnich statistik EU,
e socialné-ekonomické analyzy regiont,

e vymezeni regionalni politiky EU.

Protoze tyto kraje jsou jednotkami kromé Prahy NUTS 3, bylo nutné vytvofit konstrukty,
neadministrativni jednotky — NUTS 2, do kterych je jiz sméfovana podpora z fonda EU. Tyto
jednotky jsou charakterizovany Vcili Konvergence a castecné téZ VvV Regiondlni
konkurenceschopnosti a zaméstnanosti a jsou slozeny z jednoho az t¥i kraji, do regioni
soudrznosti. V praktické Casti bude vynat a zkouman region soudrznosti Severovychod,
sestavajici se ze tii krajl, a to Pardubického, Kralovehradeckého a Libereckého. Zuzenim
vymezeni bude prace zaméiena na Liberecky kraj a na jeden z jeho specifickych regioni. Tim
specifickym regionem bude vymezeno katastralni tizemi obce Ralsko. Do 31. 12. 2007 byly
v systétmu NUTS vedeny také okresy a obce. Od 1. 1. 2008 byly tyto jednotky pfevedeny do

systému LAU — Local Administrative Units — Mistni samospravné jednotky:

e LAU 1 (dfive NUTS 4) — okresy,
e LAU 2 (dfive NUTS 5) — obce.

Tabulka 4 - Pehled jednotek NUTS v klasifikaci CZ-NUTS

Praha Hlavni mésto Praha
Stiedni Cechy Stfedocesky kraj
Jihozéapad Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Severozapad Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
5 . . Severovychod Liberecky kraj
Ceskd republika ’ Krélovéh};adeg:ky kraj
Pardubicky kraj
Jihovychod Kraj Vysoc€ina
Jihomoravsky kraj
Stfedni Morava Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsko Moravskoslezsky kraj

Zdroj: (Ustav uzemniho rozvoje, 2022)
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Obrazek 5 - Statistické jednotky NUTS 2 — Ceska republika

Statistické jednotky NUTS 2 - Ceska republika

Cesky statisticky ufad.
Mapovy podilad - ARG CR 500, souory spréavnich a katastréinich hranic 2010

Zdroj: (Ustav tizemniho rozvoje, 2022)

Obrazek 6 - Statistické jednotky NUTS 3 — Ceska republika

Statistické jednotky NUTS 3 - Ceska republika

Zdroj: (Ustav tzemniho rozvoje, 2022)

4.2.1 Liberecky kraj

Liberecky kraj na wanet.cz (WANET s.r.0., 2021), je oblasti Ceské republiky s jednou
z nejzachovalejSich krajin S mnoha kulturnimi pamatkami. Je to turisticky zajimava oblast na
severu Ceské republiky, jehoZ piirozenou 20 km hranici se Spolkovou republikou Némecko
tvoti vychodni ¢ast Luzickych hor. Hranici s Polskem tvofi pohofti Jizerskych hor a zapadni
¢asti Krkono$§ v délce 130 km. Liberecky kraj na zapadé svého tizemi sousedi s krajem
Usteckym, na jihu se Stiedoeskym krajem a na vychodé s Kralovehradeckym krajem. I piesto,

7e je Liberecky kraj nejlesnatéjsim krajem v CR, tak se vyznatuje zejména primyslovym
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charakterem. Od tradi¢niho zpracovani skla a bizuterie, pies vyrobu a zpracovani plastti, se na
jeho izemi rozvinul dalsi primysl, ktery je navazan na vyrobu aut. Vyznamnym atributem kraje
je ¢ily turisticky ruch, propojeny se zimnimi sporty, ale i cykloturistikou. Zajimavostmi pro
turisty je pomérn¢ Siroka sit’ kulturnich a ptirodnich pamatek, jako jsou hrady, zdmky, skalni
mésto a mnohé dalsi. Vyznamnym tzemim je propojeni tii hranic CR, Polska a SRN, kde se jiz
od roku 1991 vytvotil Euroregion Neise-Nisa-Nysa. Zajimavé jsou i kulturni zafizeni
nadregionalniho vyznamu, jako Severofeské muzeum, Oblastni galerie a Krajské védecka
knihovna v Liberci. Kulturni stfediska velkého vyznamu jsou Divadlo F. X. Saldy, Malé
divadlo, Naivni divadlo, Zoologicka a Botanick4 zahrada v Liberci. Kromé¢ jiného Liberecky
kraj skyta Siroké moznosti vzdélavani, jako je Technicka univerzita v Liberci se v§emi svymi
fakultami. Liberecky kraj je vybaven i sttednim Skolstvim, které reprezentuji gymnazia,

odborné Skoly a odborna ucilisté atd.

4.2.1.1 Zakladni informace o Libereckém kraji

Cesky statisticky tfad (CSU, 2022) uvadi, Ze rozlohou, kdyZ pomineme Prahu, je
nejmensim krajem v Ceské republice, 3163 km2 a zaroveii i krajem nejméné lidnatym,
s podilem 4 % obyvatel z celé CR. Je na poslednim misté pomyslného Zebiicku i s podtem
obyvatel 437570 (k 09/2022)% a hustotou zalidnéni 139,8 osob/km2. Liberecky kraj je tvofen
okresy Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou, Liberec, Semily a sdruzuje v sobé& 215 obci s krajskym
méstem Liberec, jehoz dominantou je Jestéd s 1012 m n. m., a ve kterém zije 104 340 obyvatel
(k 09/2022)%, tedy téméi &tvrtina poétu obyvatel v kraji. Cely kraj je pfevazné hornaty. Jeho
vyskova Clenitost odpovida charakteristikim pahorkatiny. Nejvy$§im bodem kraje je Kotel,
1435 m n. m., naopak nejniz§im bodem je tzemi, kde feka Sméda opousti CR, 208 m n. m.
Nejdelsi fekou kraje je feka Jizera meétici 165 km. Nejzapadnéj$im bodem kraje je v obci
obec Cista u Horek a nejseverngjsim bodem je obec Cernousy. Uzemi Libereckého kraje nalezi
z prirodovédeckého hlediska k vysoce vyznamnym regionim a vyznacuje se velkou pestrosti
ptirodnich ekosystémi, vysokou koncentraci chranénych tizemi a botanicky a zoologicky
vyznamnych lokalit. V kraji se nachazi 5 chranénych krajinnych oblasti (Ceské stiedohofi,
Jizerské hory, Luzické hory, Cesky Réj, Kokotinsko), rovnéZ 8 narodnich piirodnich rezervaci,

9 néarodnich pfirodnich pamatek, 36 ptirodnich rezervaci a 73 pfirodnich pamatek.

20 https://www.czso.cz/csu/xl
2 https://www.czso.cz/csu/x|/zajimavosti-ze-scitani -2021za-obce-libereckeho-kraje
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Obrazek 7 - Mapa Libereckého kraje

Zdroj: (UVM interactive, 2021)

Dalsimi socioekonomickym ukazateli Libereckého kraje je vyvoj a struktura populace,
kdy je neustile zaznamenéavan populacni rist obyvatel, ktery eskaloval v roce 2008 a v roce
2007 nejvice narostl po€et obyvatel ptistéhovalych. Liberecky kraj je v mife HDP/obyvatele az
na 13. misté v CR s HDP 261,9 tis. K¢ na obyvatele oproti CR se 353,7 tis. K& na obyvatele
(ARR-Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r.o., 2010).

4.2.1.2 Geomorfologie tzemi Libereckého kraje

Liberecky kraj se svym tizemim rozklada na hranici dvou geomorfologickych soustav,
jak je uvedeno na webu Geoportal.cz (Geoportal, 2021). Jednou z nich je Ceska tabule a druhou
Krkonossko-jesenickd soustava. Na severozdpad¢ Libereckého kraje, do n& vstupuje
Podkru$nohorské oblast (Ceské stiedohoii), nalezejici do Krugnohorské soustavy, zastoupené
podcelkem Vernefického stiedohoii. Hranici Krkono3ské podsoustavy a Ceské tabule
predstavuje luzicka porucha v linii Novy Bor-Cvikov-Jitrava-Hodkovice nad Mohelkou-
Kozakov-Rovensko. Hranice Ceské tabule a Krugnohorské soustavy se tahne po lince Novy

Bor-Struznice-jihozapadni okraj mésta Ceska Lipa-Blizevedly-Ustek.

4.2.2 Miésto Ralsko

Na oficialnim webu mésta Ralsko (TrollComputers s.r.0., 2022) se lze doéist, ze vznik
obce a od roku 2006 mésta Ralsko se datuje od pocatku roku 1992, resp. od prvnich voleb
Vv inoru 1992. Nazev mésta je odvozen z ndzvu predchoziho izemniho zfizeni, kterym byl

Vojensky tjezd Ralsko. Uzemi bylo az do prvni poloviny 20 stoleti osidleno piiblizng 6500
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obyvateli. Nachazely se zde osady s pfevazné sudetonémeckym obyvatelstvem: Cernd Novina
(Schwarzwald), Holi¢ky (Hultschken), Hvézdov (Hoflitz), Jablonec, Jablonecek (Gablonz),
Horni Krupé (Ober Krupai), Kiida (Kridai), Kutivody (Hithnerwasser), Nahlov (Nahlau), Okna
(Woken), Olsina (Wolschen), Polohlavy (Halbehaupt), PlouZznice (Plauschnitz), Prosec
(Proschwitz), Svéborice (Schwabitz), Zidlov (Schiedel), Hrad¢any (Kummer), Jezova
(Jezowai), Vrchbéla, Borecek (Haidedorfel), Chlum (Chlum), Dolni Novina (B6hm. Neuland)
a Prosicka (Prositschka). Avsak prvni pisemné zminky o tzemi dnesniho Ralska pochazeji ze
13.stoleti. Rozsahlé uzemi mezi Ceskou Lipou a Mnichovym Hradi§tém patiilo zpocatku
ptemyslovskym knizatiim a cirkevnim institucim. Ve 13. - 16.stoleti mél nad Gzemim meésta
Ralsko moc $lechticky rod Ronovci, jejichz potomky byli Berkové z Dubé a Lipé, ktefi zde
zalozili nékolik hradi, z nichz nejvyznamnéjsi byl Bezdéz a Ralsko, dale mensi hrady a tvrze
Dévin, Stohanek, Krucenburg, Zbynsko (zanikly vétSinou v 15.stoleti). Pfed rokem 1945 zilo
V tomto prostoru vice nez 7000 obyvatel, vétSinu z nich tvofili obyvatelé némecké narodnosti
a némecky mluvici obyvatelé, na které se po valce stahovalo nafizeni o odsunu. Nejvétsim
sidlem regionu bylo malé mésto Kufivody (Hithnerwasser), dal§$im vyznamnym centrem byla
sidla Svébotice (Schwabitz), Hrad¢any (Kummer), v t€ dob¢ jiz oblibené rekreacni stredisko.
Na konci II. svétové valky, v roce 1945, bylo u Hrad¢an Némci vybudovano vojenské letiste.
Po Mnichovu bylo tizemi soudasti némeckého zaboru (Sudety). Cast prostoru mezi Novym
dvorem a Mimoni si pronajal od mistnich sedlaki v letech 1942—-1943 po znich Wermacht, resp.
Afrikakakorps, ktery na piscitych polich cvicil stielce panzerfaustu a panzerschrecku. Dikazem
jsou nalezy zbrani a munice pii ¢aste€né asanaci Ralska (tj. vyhledani a ni¢eni munice
a vojenského materialu). V dubnu 1945 vybudovali Zenisté dvé letist¢ u Kumru dnes Hrad¢any
amezi Hvézdovem a Mimoni. Konec vélky s sebou ptinesl odsun fi§skych a sudetskych Némcti
z oblasti a osidlovani novymi obyvateli. K 30. 10. 1946 rozhodla vlada o zfizeni vojenského
tabora Bezdéz. Na pocatku roku 1947 byla oblast vyklizena a obyvatelé vysidleni. Nekteré
vesnice byly srovnany se zemi, jiné vyuZity pro potieby armady. Ceskoslovenska armada
V prostoru postavila riizna zafizeni pro vycvik vojsk: tankodromy, hluboké brody a tankové
stfelnice Zidlov a Béla. Dale také vyzkumny polygon pro testovani riznych druhéi munice,
muni¢ni sklady, gardze pro tahace jadernych hlavic a pfisné tajné sklady jadernych hlavic.
Dnem 1.7.1950, bylo rozhodnuto zfidit na tomto uzemi vojensky vycvikovy prostor Ralsko pro
potieby vycviku vojsk CSA. V letech 1946-1950 bylo toto izemi postupné vysidleno a predano
armadg. Uplné vysidleni obyvatelstva bylo ukonéeno k 31. 10. 1952, z vesnic bylo vystéhovano
pres 3000 obyvatel. Do tzemi VVP byly v roce 1949 zafazeny obce: Cernad Novina, Holi¢ky,
Horni Krupd, Hvézdov nad Ploucnici, Jablonec, Kiida, Kufivody, Okna, OlSina, Palohlavy,
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Prose¢, Svébotice, Zidlov a ¢aste¢né Jezova, Plouznice, Horni Rokyta, Hrad¢any. Az do roku
1968 slouzil tento, rozlohou druhy nejvétsi VVP byvalého Ceskoslovenska, potfebam nasi
armady. Vojska CSA viak zde trvale nikdy nebyla umisténa. Po invazi vojsk VarSavské
smlouvy v roce 1968 prostor obsadila sovétska vojska. Rusové v 80. letech zvétsili pristavaci
drahu na letisti Hrad¢any na celkovou délku 2,7 km a $itku 90 m. Po sametové revoluci byl
vyjednan odsun sovétskych vojsk a 30. kvétna 1991 odjel z Mimoné posledni rusky transport
az nadrazi Bezdéz posledni Zenisté o mésic pozdéji. Bylo nutné provést pyrotechnickou
asanaci, jez byla finanéné i ¢asové velmi naroéna. Pyrotechnicka asanace zapocata Policii CR
v roce 1990, pokradovala od zati 1994 s armadou CR. Asanovano bylo piiblizné 8600 ha do
roku 2004. Novelu zékona o zbranich vyuZila Divize Mimon Vojenskych lest a statki CR
a ztidila pyrotechnickou skupinu 4 lidi, ktefi dodnes ptipravuji ptidu pro obnovu lesa, po které
by jiz mélo byt naprosto bezpecno. Nejen od munice, ale také od kerosinu a tetrachloru se
asanoval po dobu 10 let prostor kolem letisté a kufivodské tvrze. Dne$ni mésto Ralsko bylo
zalozeno v lednu 1992, kdy doslo k slouceni 9 osad ptevazn€ na tizemi byvalého Vojenského
vycvikového prostoru v jeden spravni celek o rozloze 17 025 ha. Statut mésta byl Ralsku udélen
1. 12. 2006. Méstsky urad sidli v ¢asti Kufivody. Mésto najdeme v Libereckém kraji, okres
Ceska Lipa, v nadmotské vysce o priméru 331 m n. m. Je obklopeno rozlehlymi lesy, jeZ jsou
nejzachovalej$imi na Liberecku, nebot’ do téchto lesti byl diky vojenskému prostoru omezen po
fadu let ptistup. Mésto Ralsko je mésto s bohatou historii, krasnou ptirodou a turistickymi cili.
Zde si pfijdou na své milovnici koupéni a sportovniho rybateni, horolezectvi, houbateni, pési

turisté, cykloturisté a milovnici hipoturistiky.

4.2.3 Vybér lokality

Protoze kazdy dotacni projekt je ptipravovan podle danych pravidel bude i tento takto
koncipovan, tak, aby bylo mozné demonstrovat vSechny dostupné expertni procesy k jeho
hodnoceni. Pro tento projekt bylo vybrano prostiedi katastralniho uzemi meésta Ralska, protoze
toto Uzemi je z historického, tizemniho a geomorfologického pohledu velmi vhodnym
prostiedim pro vybudovani tohoto multifunk¢éniho centra. Toto prostiedi je specifické tim ze je
to postiZena oblast byvalého vojenského prostoru, ktera navic sousedi s byvalym prostory pro
tézbu uranové rudy. Pro udrzitelny socidlni a regionalni rozvoj v této oblasti bylo nutné
vymyslet projekt, ktery bude vhodné zasazen do piirodniho prostiedi, a bude z hlediska dalsiho
regionalniho rozvoje udrzitelny S vyznamnou piidanou hodnotou a za vyuziti byvalych
zastavénych ploch takzvanych brownfield. Tento projekt pro dalsi pfiblizeni bude rozdélen do

mensich projektti vybudovani aredli, napt. (areal hasicsky sportl, stfelecky areal, areél
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upolovych sportli a sebeobrany, letecky aredl s letiStém, plavecky aredl, cyklisticky aredl,
kynologicky aredl, areal pro zdravotnické kurzy a kurzy prvni pomoci, areal bézeckych trati,
motoristicky areal, lanové centrum horolezectvi a piekazkova draha). dale je v projektu
mysleno 1 na socialni stranku regionalniho rozvoje. Po socialni strance bude projekt jedinecny
tim, ze bude myslet na valecné veterany, veterany ozbrojenych slozek a slozek IZS,
vybudovanim Centra pro veterany Ozbrojenych slozek a IZS s ubytovanim, u kterého bude
mysleno na obéti a hrdiny CR. Pro tyto aredly byly vybrany a dokumentovany lokality, které
byly dlouhodobé pozorované a vyhodnocené, jako vhodné pro tento zameér. Tyto lokality byly
vybrany a obrazové zdokumentovany. Nasledné bylo k t¢émto lokalitam ptidéleno vhodné
vyuziti prostiednictvim navrhovanych arealii. Tyto aredly jsou rozmistény ve tfech hlavnich
oblastech, a to hlavni ¢ast, mezi byvalymi obcemi HradCany a Plouznice, v ¢asti Hvézdov
a v Kufivodech. AvSak nékteré arealy budou mit pfesah po celé vybrané oblasti, napiiklad
cyklisticky areal, béZecky areal a ¢astecné i stielecky areal, kdy budou vyuzity pro air soft rizné

lokality prostoru.
Legenda k mapé na obrazku ¢&. 8:

Aredl hasi¢skych sportil
Strelecky areal (sttelba, paintball, air soft apod.)
Aredl Gipolovych sportil a sebeobrany (box, MMA, judo, karate apod.)

Letecky aredl s letistém (modelafstvi, letectvi)

o > w0 N

Plavecky aredl: a) vnitini bazén, komory pro vyuku potapéci
b) vnéjsi prirodni koupaliste
Centrum pro veterany Ozbrojenych slozek a IZS s ubytovanim, socialni a zdravotni péci
Cyklisticky aredl (cyklostezky, terénni drahy apod.)
Kynologicky areal

© ®© N o

Aredl pro zdravotnické kurzy a kurzy prvni pomoci

10. Areal bézeckych trati (Spartan, orienta¢ni béh, ptespolni béh apod.)
11. Motoristicky aredl (terénni jizdy, okruhy) BESIP

12. Lanové centrum, horolezectvi a piekazkova draha

13. Pamétnik hrdinim nasi historie
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Obrazek 8 — mapa rozlozZeni arealt CEPOKS
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4.2.3.1 Aredl hasi¢skych sporti

Prostor pro provozovani hasi¢skych sporti a pozarni ochrany v katastru obce Ralsko byl
navrzen 800 metrii severozapadné od ¢asti obce Ralsko, Hradéany, na okraji letisté?2, Hasi¢ska
jednotka v Ralsku neexistuje a adekvatni pozarni ochrana je zajisténa z blizké Mimoné Shorem
dobrovolnych hasici Mimon. Nejblizsi jednotkou Hasi¢ského zachranného sboru jsou stanice
Doksy a Ceska Lipa. Tento stav neni idealni, vzhledem k rozsahlosti byvalého vojenského
prostoru a jeho specifikiim, v€etné zabezpeceni pozarni ochrany provozovaného sportovniho
letisté. Krom¢& podpory PO by tento areal slouzil k potadani hasi¢skych soutézi, vychoveé
mladezZe a v neposledni fadé€ ke spolkové ¢innosti, véetné poradani workshopil z této tematické

oblasti.

22 Viz mapa rozlozeni areals CEPOKS, oblast Hradany — Plouznice areél 1
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Jiz nékolik let Cesku chybi hasi¢i, 0 tom hovoii ¢lanek v Parlamentnich listech
(Kunstek, 2018). Zakon o pozarni ochran¢ stanovi hasi¢iim povinnost budovat a udrzovat sit
vyjezdovych stanic, tak aby zachranné jednotky byly schopné dojet na misto zadsahu nejpozdéji
do 20 minut. Rozpoctové Skrty vSak do integrovaného zadchranného systému navrtaly fadu dér.
V disledku uspor stat neinvestoval do hasi¢skych stanic, nenavySoval se pocet vyjezdovych
hasict, aby byly pokryté¢ v€asné dojezdy. Pocet vyjezdl k pozarim, primyslovym havariim
a dopravnim nehodam vsak kazdoroéné roste. ,Integrovany zachranny systém je na hranici
svych moznosti. Bez zvySeni poctu hasici bychom uzZ déle nebyli schopni zarucit fadné
naplnéni stanic a zarucit dojezd hasici k zasahu,” upozoriiuje naméstek generalniho feditele
Hasi¢ského zachranného sboru FrantiSek Vavera. Hasi¢i letos pozadali vladu o penize na
zvyseni poctu profesionalnich hasi¢ii o 450 lidi na pfisti tfi roky. Je nutné podporou vystavby,
modernizace hasi¢skych stanic a vychovou novych hasi¢ii dlouhodobé zabezpecit spolecnosti

tuto sluzbu.

Obrazek 9 - Prostor pro Areal €. 1 - hasi¢skych sporti a pozarni ochrany

) S KT

Zdroj: Vlastni

4.2.3.2 Stielecky areal

Pro stielecky aredl byl vybran prostor v severozapadnim vybézku katastralniho izemi
obce Ralsko mezi Mimoni a ¢asti obce Hrad¢any. Tento arcal by kombinoval spolkoveé

komer¢ni vyuziti, tedy Cinnost stieleckého, ptipadné mysliveckého sdruzeni, v oblasti spolkové
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a v oblasti komerc¢ni by byla na mist¢ kombinace pronajmu stielnice k zazitkové a sportovni
stfelbé. Strelecky areal by byl klicovym zazemim pro air soft kluby, paintball tymy, pro kurzy
preziti a podobné¢. Protoze katastrdlni tzemi obce Ralsko je znamé jako turisticka oblast
s vojenskou tématikou, ale turisté jsem jezdi pouze za cykloturistikou, pé&si turistikou, navstivit
piirodni krasy, coz bylo zjist€no pozorovanim. Proto je zddouci, aby se portfolio této turistické
oblasti vhodné rozsitilo i o zazitkovou stfelbu, piipadné o kurzy pteziti a podobné, které by

byly organizovany nejen pro Sirokou veiejnost, ale i pro ozbrojené slozky, ¢i slozky IZS.

Stielecky aredl by slouzil v neposledni fad€ i1 pro stieleckou pfipravu jak uvadi (§ 4,
odst. 1, 2) zakon ¢. 14/2021 Sb. zdkon o nakladani se zbranémi), v nékterych piipadech
ovlivitujicich vnitfni poradek nebo bezpecnost Ceské republiky, coZ je systém stielecké
ptipravy, jehoz Ucelem je zlepSovani znalosti, schopnosti a dovednosti osob opravnénych
k nakladani se stfelnymi zbranémi pro potieby zajistovani vnitiniho poiadku nebo bezpecnosti
Ceské republiky. Systém stfelecké pfipravy se sklada z programi stielecké piipravy, jejichz
organizaci a obsah stanovi vlada nafizenim a které zahrnuji Skoleni nebo vycvik anebo
obdobnou pfipravu v oblasti nakladani se stfelnymi zbranémi a pripadné téz hodnocené stielby.
Vlada miiZze pro piisluSny program stfelecké piipravy nafizenim vymezit jednotlivé kurzy
zahrnujici Skoleni, vycvik a hodnocené stielby (dale jen ,kurz®). Téchto kurzi vy se
zucastnovaly zajemci z fad téch, co dle (§ 1, odst. 1, 2) zakon ¢. 119/2002 Sbh. zakon o stielnych
zbranich a stielivu (zdkon o zbranich), co maji pravo nabyvat, drZet a nosit zbran a toto pravo
je zaruceno za podminek stanovenych timto zdkonem. Tento zdkon zapracovava prislusné
ptedpisy Evropské unie, a to Smérnici Rady 91/477/EHS ze dne 18. ¢ervna 1991 o kontrole
nabyvani a drzeni zbrani, ve znéni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/51/ES ze dne
21. kvétna 2008, kterou se méni smérnice Rady 91/477/EHS o kontrole nabyvani a drZeni
zbrani, a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2017/853 ze dne 17. kvétna 2017, kterou se
meéni smérnice Rady 91/477/EHS o kontrole nabyvani a drzeni zbrani. a upravuje nakladani se
zbranémi a stfelivem, podminky pro provozovani stfelnic, nakladdni s munici a provadeni
pyrotechnického prizkumu. Touto ¢innosti a podporou dojde k seznameni obyvatel zajimavou
formou se zbranémi a legislativou kolem zbrani. Vybudovanim zdravého vztahu ke zbranim
s adekvatni stfeleckou pfipravou, budou obyvatelé nejen pfipraveni v krizovych situacich pfi
napadeni statu, ale ¢ast z nich bude mit naskok pfi volbé povolani v ozbrojenych slozkach, jak

bylo zjisténo ve vyzkumnych rozhovorech. Tento typ arealu je vhodny pro zptisoby komeréniho

vyuZziti.
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Zdj: Vlastni
4.2.3.3 Aredl upolovych sportti a sebeobrany

Toto zafizeni by bylo Vv gesci spolkil s ¢astenym komercnim vyuzitim se sidlem
v prostorach byvalé Skoly v Plouznici, ktera je jiz nepouzivana, V provozu neschopném stavu
a tudiz vykazuje znamky brownfield. Tento prostor se nachazi v zastavéné oblasti méstské ¢asti
Plouznice v severni ¢asti katastralniho tizemi obce Ralsko zhruba 100 metrt od pateini
komunikace &islo 268, Mimofi — Mnichovo Hradisté. Upolovymi sporty jsou mysleny
pohybové aktivity zaméfené na ptfimé kontaktni fyzické piekonani protivnika v ramci danych
pravidel, naptiklad box, kickbox, karate, judo, tackwondo a podobné. Tyto sporty jsou zejména
pro zajemce o vstup do ozbrojenych slozek vyhodou nejen pfi vybérovém fizeni, ale i pfi
vykonu sluzby jako takové, v krizovych situacich. V neposledni fad¢ fyzicky vybavi tyto
sportovce a zvysi jejich kondici, ktera u bézného obyvatelstva upada. Tento areél byvalé Skoly
bude sdilen zaroven s vnitini ¢asti Plaveckého arealu, Areal pro zdravotnické kurzy a kurzy
prvni pomoci. Uvnitt budovy se budou nachézet odborné ucebny, télocvicny, bazény
a konferencni sal. Pred touto budovou bude vybudovano pomysiné centrum CEPOKS,
s vystavenym Paméatnikem hrdintim nasi historie. V blizkosti je planovano parkovisté, stylova

restaurace a kavarna.
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Obrazek 11 - Prostor pro Areal €. 3 - Areal Gipolovych sportil a sebeobrany

|

Zdroj: Vlastni — byvala skola Plouznice

4.2.3.4 Letecky aredl s letiStém

O tuto lokalitu, ktera jiz n€¢kolik desetileti chatra, nebyl po odchodu sovétskych vojsk
nikdy opravdovy zajem, kromé vyuzivani sportovnimi piloty, motorkafi, motoristy a bruslafi
na inline bruslich. Avsak ani jedna z téchto skupin nemé¢la realnou $anci letisté zrekonstruovat
ptipadné¢ vybudovat zdzemi. Proto bylo okoli letisté a castecné byvalé zazemi letisté vyuzito
pro vystavbu rodinnych domti a vyrobni mista firem. Ostatni zastavéné Casti zchatraly a stali se
z nich zdroje ekologické zatéze neboli hrozby, které jsou vSak vyzvou pro jejich sanaci

a znovuvyuZiti.

Pfi vlastnim Setfeni bylo zjisténo z focus group z obce Ralsko, kdy zasedali starostové
prilehlych obci a dva poslanci Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, na podnét
starosty Ralska, Ze se Ministerstvo obrany rozhodlo otevfit otazku navratu letisté do majetku
armady. Tento stav byl i oficidln€ potvrzen v ¢lanku Michaela Poldka (Polék, 2022) starostou
Ralska Miloslavem Tamou, ktery zaroven uvedl: ,,Z byvalého vojenského prostoru se postupné
vytvari volnoCasova zona. Myslenky na obnovu vojenského letiSté nas ale vraceji minimalné
0 25 let zpét,™ tvrdi starosta v reakci na ¢lanek Prava ke snahdm resortu obrany znovu vyuzit

X ¢

n¢kdejsi armadni letisté.« Starosta dale uvedl, Ze ,,Letisté je dnes spiSe rekreacni lokalitou, kde
uz zadné 1étani letadel, kromé& téch sportovnich, nepfipadd v tvahu. Zabrani letist€¢ by
znamenalo vyvlastnéni soukromych pozemkl a bourdni domt v méstské ¢asti HradCany.*
Hejtman Libereckého kraje viak pro CTK fekl: ,, Majitelem pozemki na letidti je Liberecky
kraj. Ten je pfipraveny s vlddou o vyuziti letist€¢ pro armadu jednat. Zatim nas ale nikdo

oficialné neoslovil.*
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Oficialni stanovisko k vyuziti byvalého vojenského prostoru Ralsko od ministerstva
obrany nezaznélo, avSak v ¢lanku Novinek.cz z pfedchoziho dne (Mensik, 2022) se vyjadfil
naméstek ministryné obrany Frantisek Sulc takto: ,.Jednani jsou v polatcich. Ministerstvo
obrany se chystd oslovit hejtmana Libereckého kraje ve véci pfevodu majetku do spravy
Vojenskych lest a statkil, konkrétné bychom méli zdjem o letiSté HradCany a ptilehlé pozemky
z diivodu jejich dalsiho vyuziti Armadou CR. I vzhledem ke zhor$ené bezpeénostni situaci
mame zajem rozSifovat prostory, kde armada mize cvicit.“ K ¢emu piesn¢ by armada chtéla
letiSté vyuzivat, nespecifikoval. Ministerstvo tedy ziejmé ¢ekaji ¢etnd jednani s hejtmanstvim,
za co by bylo ochotné chatrajici aredl vojakim prenechat. Zatim neni jasné, co by obrana
nabidla vyménou, jednou z moznosti by mohly byt n&jaké pozemky, které na severu Cech nyni
jeji organizace spravuji. | kdyby se nakonec ministerstvo dohodlo s vedenim libereckého
regionu, bude muset fesit zdvazny problém. Tim jsou pfilehlé hangary neboli ,,uly*, kdy vétSina
z nich je pronajata ¢i rozprodana. ,,Musime zjistit, jak je to s témi Uly. Jestli jsou pronajaté, jaké
tam jsou smlouvy, jestli je mizeme dostat do prondjmu my,* nastinila dale v ¢lanku (Mensik,
2022), séfka resortu obrany Jana Cernochova. Paklize by letistd i nadale bylo alespoii ¢asteéné
pouzivano pro sportovni letectvi, je tedy zfejmé, Ze neni jind moZnost, neZ pomoci neziskové
organizace na bazi zijmového spolku a soukromych investic, s omezenou moznosti
komercniho vyuzivani. AvSak naklady na rekonstrukci letiste a ptilehlého okoli, dle vyjadieni

hejtmana Libereckého kraje, jsou velmi vysoké, coz zachovani letisté¢ komplikuje.

Obrazek 12 - Letecky snimek leti§t¢ HradCany

Zdroj: Archiv, Novinky.cz
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4.2.3.5 Plavecky areal:

Tento aredl sloZzeny ze dvou ¢asti, tedy z €asti prvni a tou je vnitini bazén a komory pro
vyuku potdpécii. V druhé casti aredlu bude vybudovano venkovni koupalisté za vyuziti
ptirodnich zdrojt, rybnikd, které jsou v ptilehlém okoli. V tomto arealu bude mozné provadét
plavecké, potapééské kurzy a zaroven bude slouzit jako komer¢ni areal pro zajemce z regionu

i turisty. V tomto arealu by zaroven bylo dislokované zdravotnické stiedisko s prvni pomoci.

a) vnitini bazén, komory pro vyuku potapéct

Tento aredl se bude délit spolecné s aredlem tpolovych sportt, v budove byvalé zakladni
Skoly v PlouzZnici. Vyhodou tohoto prostoru je moznost jeho vyuziti v systému brownfields.
Dalsi vyhodou je jeho poloha ve vztahu k dopravni obsluznosti a moznosti vybudovat kapacitné
dostate¢né parkovisté. Obé moznosti vyuziti, jak tedy pro plavani, tak pro potapéni se daji
nasledné vyuzit v ptipadnych pokracujicich kurzech v aredlu b), a tedy piirozené pokrocit ve

zvySovani naro¢nosti ptipravy, jak plavce, tak i potapéce.

Zdroj: Vlastni
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b) vnéjsi prirodni koupaliste
Tato ¢ast plaveckého aredlu vyuzije bez vétsich stavebnich Gprav prirozené vodni zdroje
oblasti byvalého vojenského prostoru, tak, aby nebyla naruSena vytvotfena biodiverzita prostoru

a biotop zivocichli a rostlin. V tomto aredlu bude moZnost piipravy v plavani a potapéni

Vv realném prostiedi. Zaroven tyto vodni plochy budou vhodné pro koupani navstévniki.

4.2.3.6 Centrum pro veterany Ozbrojenych slozek a IZS s ubytovanim, socidlni a zdravotni
péci

Toto centrum by pomoci neziskového sektoru zabezpeCovalo pééi o veterany
ozbrojenych slozek a slozek IZS, véetné valecnych veterant a to véetné handicapovanych, téch,
kteti nedosahli dichodového veéku. V ramci zapojeni prevence vzniku socialné vylouc¢enych
skupin a jedinct by toto centrum organizovalo aktivni ti€ast, S vyuzitim zkuSenosti a dovednosti
veterand, pii aktivitdch ve vSech aredlech CEPOKS. Centrum pro veterany ve svém areélu by
poskytovalo komer¢ni ubytovani pro navstévniky CEPOKS, ¢imz by ¢asteéné pokrylo naklady

centra a zaroven by bylo mozné angazovat veterany v péci o ubytované.

Obrazek 14 - Brownfield pro Centrum pro veterany Ozbrojenych slozek a IZS

Zdroj: Vlastni
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4.2.3.7 Cyklisticky areal

Tento aredl by vyuZzival cely prostor katastralniho izemi obce Ralsko, a to jak pro
turistickou cyklistiku, protoze by byl protkan v oznacenymi cyklostezkami, tak pro terénni
cyklistiku, kdy by se vyuzilo pfirodnich ptekazek, ale i prekazek uméle zbudovanych. V arealu
by se vytvofil prostor a zabezpeceni i pro dalsi specializované odnoze cyklistiky, pro které by
byly vybudovény specidlni aredly s pfekdzkami a zdzemim. Na platformé tohoto aredlu by se
uskuteciiovali kromé cyklistické turistiky 1 zavody, workshopy pro setkavani cyklistd
s vyménou zkusenosti, pfipadnym prodejem cyklo potieb, coz by mohlo podpoftit i vybudovani
cyklo stanku se servisem pro kola a nakupem cyklistickych potieb. V neposledni fadé by
vtomto aredlu mohlo byt vybudovédno dopravni htisté pro déti s dopravni vychovou kterou by
zabezpegoval Cyklisticky klub ve spolupraci s Policii Ceské republiky, p¥ipadné s m&stskymi
¢i obecnimi policiemi. cyklostezky by byly kombinovany i se stezkami pro pési turistiku, ve
spolupraci s Klubem ceskych turistil. Zaroven by stezky byly vybaveny riiznymi odpocivadly
zejména na zajimavych mistech s vyhlidkou na vyznamné ptirodni tkazy byvalého vojenského
prostoru Ralsko. Tento areal by bylo nutné budovat z vefejnych penéz, zaroven s dopravni
a technologickou infrastrukturou v celé oblasti bez moznosti komeréniho zhodnoceni. Avsak
druhotnym vystupem je navstévnost cyklisty, ktera bude mit vliv na sekundarni sluzby

CEPOKS, jako jsou obcerstveni, ubytovani apod.

Obrézek 15 - Vyhled na zubry v obore Zidlov

Zdroj: Mapy.cz - Roman Zavodsky
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4.2.3.8 Kynologicky areal

Twrw

Hvézdov, by se cvicili psi rizného zaméteni. Jednalo by se o zaméfeni vSestranné, pro
zachranaiské psy, nosework, agility, ringové sporty a dalsi. Pro tento areal by bylo nutné
vystavét v zazemi s klubovnou a parkovistém. Dalsi ¢asti tohoto arealu by se nachazely i mimo
Tento trenazér by vyuzil na pfedem urcené plose veskerou sut’, kterd by vznikla demolici
pfedchozich staveb v celém v katastrdlnim uzemi Ralsko. Tento areal by zabezpecoval
kynologicky klub, ktery by zastieSoval zékladni kynologické organizace vSech psich sportt,
které by byly v tomto aredlu zastoupené. ¢lenové klubu budou provadét spolkovou ¢innost
s podporou vychovy mladeze, kdy tyto dovednosti jsou v ozbrojenych slozkéach a slozkéach 1ZS
velmi cenény. V neposledni fad¢ by se ¢lenové kynologického klubu podileli na vzdélavani
vetejnosti a na ukdzkach pro vetejnost. z clenské zdkladny by si ozbrojené slozky a slozky 1ZS
mohli rekrutovat budouci specialisty kynologie, kterych je vSeobecné velky nedostatek. tento
aredl by pro svilij vycvik 1 ukazky pro vefejnost, v uzké spolupraci s kynologickym klubem
vyuzivali ozbrojené slozky a slozky IZS pro rizné workshopy, ptipadné pro sluzebni zavody,
shromazdéni a podobné. V kynologickych arealech byvaji zpravidla organizovany letni tabory
pro lidi zamétené na kynologicky vycvik a chov psi. V tomto aredlu by byl prostor pro
spolkovou ¢innost s mirnym komerénim piesahem.

Obrazek 16 - Kynologicky areal
R Rt <

4 Provadime vycvik psti viech plemen

vycvik zakladni ovladatelnosti
poradenstvi pro chovatele
komunikaci se psy
sluzebni kynologii
vychovu Sténat
nacvik obran
poslusnost
) socializaci

Zdroj: Vlastni
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4.2.3.9 Aredl pro zdravotnické kurzy a kurzy prvni pomoci

Ve spolupréaci s Ceskym ervenym kiizem bude vybudovano zdravotnické pracoviste,
které bude obsluhovano jak lékaiskou sluzbou tak i ceskym Cervenym kiizem. Umisténi této
instituce bude spole¢né s arealem upolovych sportii a Plaveckym arealem v budové byvalé
Skoly v Plouznici. Na tomto pracovisti bude zfizena zdravotnicka a Iékatskd péce s prvni
pomoci, ve prospéch celého CEPOKS 1 ve prospéch centra pro veterany celé zafizeni.
V prostorach tohoto zafizeni budou pofadany zdravotnické kurzy, kurzy prvni pomoci,
S moznosti specializace pro riizné krizové situace, a to i ve spolupraci s ozbrojenymi slozkami
a integrovanym zachrannym systémem. Zdravotnicka sluzba bude pfitomna i v ptipadé konani

celé skaly akei.

4.2.3.10 Aredl bézeckych trati

V Areédlu bézeckych trati bude vybudovano nejen zdzemi pro béZce vyuZzivajici traté
riznorodych bézeckych sportd, at’ jiz traté pro kondicni béhani, tézici z potencialu celé oblasti,
kdy budou traté znaceny, dle délky a obtiznosti, ale bude zde k dispozici bézecky oval i cela
Skéala umélych a ptirodnich piekazek k potadani ultimatnich zavodid, workshopl a podobné.
V utrobach zdzemi bude pro bézce vybudovano socidlni zafizeni, véetné sprch. Soucasti aredlu
bude nejen parkovisté, ale i moznost stravovani, véetné poradny zdravé vyzivy, sportovni
vyzivy a podobné. Tento aredl bude komercné vyuzit podobné, jako aredl cyklisticky, tedy

volnocasové s minimem komeréniho vyuziti.

4.2.3.11 Motoristicky areal

Tento areal bude disponovat nékolikerym zaméfenim vztazenym k motorismu. Jeho
ucelem bude pfedevsim organizované skolit motoristy k bezpecné jizdé jak na riznych typech
silni¢nich povrchl s riznymi krizovymi naméty, zejména jizd¢ v terénu, kdy si zajemci se
svymi terénnimi vozidly budou moci vyzkouset jizdu v pfirodnim prostiedi. V tomto aredlu si
budouci z4jemci budou moci vybrat z celé Skaly zazitkovych jizd, at’ na pevném povrchu, tak
Vv terénu specialnimi vozidly. K dispozici k zazitkovym jizdam budou i vozidla vyuzivana
armadami k bojovym operacim. Umisténi arealu je planovano v lesnaté oblasti jizné od letisté,
piipadné Cast aredlu vyuzije plochu letisté. Je nasnadé, ze toto vyuziti bude kombinovat

komer¢ni vyuziti se spolkovou ¢innosti.
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4.2.3.12 Lanové centrum

Vybudovani Lanového centra véetné jeho zadzemi je planovano v zalesnéné oblasti,
V bezprostiedni blizkosti mésta Ralsko v ¢asti Kutivody, v jeho zdpadni ¢asti. Soucasti arealu
budou venkovni lezecké stény riiznych obtiznosti, hala s lezeckymi trasami a lanové centrum,
vyuzivajici stromy s rozliénymi trasami s odstupnovanou obtiznosti. V arealu bude moznost
informovat se o piirodnich lezeckych sténach, které jsou pfistupné pro sportovni lezeni.
Centrum bude vybaveno obchodem a ptj¢ovnou lezeckych potieb, kde by byla moznost
workshopti, Skoleni, ptipadné cestopisnych prednasek. Za vybéru vstupného by se jednalo opét

o komer¢ni vyuziti s moznosti spolkové ¢innosti.

4.2.3.13 Pamatnik hrdinum na$i historie

ProtoZe nase zemé& od rozpadu Rakouska-Uherska prosla boutlivym vyvojem, tedy
vznikem samostatného Ceskoslovenska, jeho ochranou za 2. svétové valky, pied nacistickym
totalitnim rezimem, po druhé svétové valce, prozitim v podru¢i komunistické totality, které
vygradovalo Sametovou revoluci a rozpadem vychodniho bloku a pokracoval modernimi
d&jinami nasi vlasti pfelomem 20. a 21. stoleti. Je nezbytné naSim potomkiim a nasledovnikiim
pfipominat hrdiny, ktefi se o vznik a zachovani Ceskoslovenska, potazmo Ceské republiky
zaslouzili a zaplatili za to mnohdy 1 cenu nejvyssi. Za timto Gcelem bude vybudovan pamatnik
témto hrdiniim, at’ jiz to byli nasi vojaci, hasici, policisté, politici, ale i obycejni lidé. Pamatnik
bude symbolem nasi historie a integrity. Jeho vybudovani je planovano na misto, které bude
nejvice na o¢im navstévnikim CEPOKS, tedy v ¢asti PlouZznice na mist¢ budouciho pred
budovou Areédlu pro upolové sporty a Plaveckého aredlu. Toto misto bude vybrano i pro

umisténi bannerd 0 spolufinancovani celého CEPOKS.

4.2.4 Doprovodné vyuziti byvalého vojenského prostoru Ralsko

I kdyZz bude kazdy jednotlivy areal specializovan na konkrétni ¢innost je velmi zadouci
kombinovat vyuzivani téchto arealli celou Skdlou spole¢nych ¢innosti a obsluznosti téchto
¢innosti. Pfikladem muze byt vycvik kynologli se psy pro vyhledavani osob v sutinach,
v kombinaci s vyuzitim Arealu pro zdravotnické kurzy a kurzy prvni pomoci, véetné sluzeb
Ceského Cerveného kiiZe, ktery je schopen figuranty realisticky namaskovat, aby byla
zachycena realnost krizové situace. Dal§im ptikladem z mnoha kombinaci, které se nabizi je
kombinace zazitkového pobytu. Ve Stieleckém aredlu by si navstévnik objednal zazitkovou
stielbu s pfezitim v pfirodé a pfesunem v terénu vojenskym obrnénym vozidlem
Z Motoristického aredlu. Samoziejmé veSkeré aktivity by byly podpofené dostupnym
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ubytovani, které je v planu vybudovani CEPOKS, spole¢né se stravovanim, bud’ zabezpecenym
restauracemi, které jiz v oblasti existuji nebo by byly nové vybudované anebo se stanky

s rychlym obcerstvenim.

Tyto nes€etné, mozné kombinace umozni navstévnikiim nakonfigurovat si svilj volny
¢as, vikend nebo dovolenou tak, jak mu to vyhovuje. Jednou z dal$ich moznosti bude nékolik
variant ubytovani, at’ ve stanech nebo k tomuto ucelu vybudovanych a rekonstruovanych

zatizeni, komer¢niho charakteru.

Jednim ze zakladnich poslani arealu, kromé komeréniho turismu je pfiprava ob¢ant na
krizové stavy. Jiz mozna atraktivita zazitkovych ¢innosti v kombinaci se spolkovou aktivitou,
je zarukou rozvoje dovednosti obyvatel vedoucich ke zvladani krizovych situaci, jez bylo
podpofeno provedenym vyzkumem mezi obyvateli v Libereckém kraji, viz graf nize, kdy téméf

dvé tretiny respondentii s timto tvrzenim souhlasily.

Graf 1 - Vliv vybudovani CEPOKS na piipravenost obantl na krizové stavy

11;5%

40;19% ‘

" ANO = SANO = NEVIM SNE = NE
Zdroj: Vlastni Setfeni

Skupinou s nejmensimi dovednostmi, jiz se tykaji pFipravenosti na krizové stavy
a zaroven jednou znejvice opomijenou skupinou, dle probéhnuvsiho Setfeni jsou Zaci
zakladnich $kol, studenti odbornych ucilist, stfednich $kol a gymmnazii. V Ramcovych
vzdélavacich programech je téma piipravenosti na krizové situace zcela okrajovym tématem,
které se timto zaobird pouze teoreticky a praktické dovednosti jsou opomenuty tplné. Pomoci
zmény V Rdmcovych vzdélavacich programech, s podporou vybudovani aredlti pro piipravu na

krizové stavy budou moci byt zaci a studenti vzdélavani odborniky a profesiondly z fad 1ZS
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a Ozbrojenych slozek na jednom misté, aniz by tuto vychovu zabezpecovali vyucujici, kteti
jsou témer vzdy neznali této problematiky. Vystupem nebude jen zvySend dovednost mezi
zactvem a studentstvem o feSeni krizovych situaci, ale poznani celého spektra profesi 1ZS
a Ozbrojenych slozek, coz muze vést k rozhodnuti zakt a studenti do téchto slozek vstoupit
a i CasteCné feSit neutéSeny personalni stav v nich, jeZ se mize promitnout na celkové
pfipravenosti statu celit krizovym situacim. AvSak opomenuti nesmi byt ani vysokoskolsti

studenti.

Z druh¢ strany by tato ¢innost byla pfinosna i pro IZS a Ozbrojené slozky, at’ jiz
z personalnich duivodu, popsanych vyse, tak dojezdem jednotek dislokovanych v regionu
Libereckého kraje, kdy by provadéli jak Skoleni v danych dohodnutych terminech, tak by mohli
cvicit v realnych podminkach i s civilnim obyvatelstvem, za dodrzeni striktnich bezpe¢nostnich
pravidel, coz by témto jednotkdm pomohlo simulovat redlné prostiedi krizovych situaci. Tim

se tedy diikladnéji na tyto situace pfipravit, provéfit techniku a schopnosti lidského personalu.

V neposledni fad¢ je nutné v dnesni situaci poznamenané konfliktem nejen na Ukrajing,
omezenim uzivani fosilnich zdroji energie, globalnim oteplovanim a jinymi hrozbami myslet
na udrzitelné zdroje energie. Proto je potfeba projektovat budovy jiZ s moZnou fotovoltaikou,
pfipadné vybudovat elektrarnu na bioodpad, pfipadn€ vhodné zvolit jinou alternativu pro
zasobovani CEPOKS i1 mésta Ralska elektrickou energii S dirazem na vsechny tii pilife
udrzitelnosti. I energeticka krize je krizi a areal CEPOKS by mél na toto myslet a nabizet feseni,
jak energetickou krizi zvladnout udrZitelné¢, pomoci obnovitelnych zdrojii, modernich
technologii a vyzkumu. Zde by se studenti vysokych $kol mohli na jedné strané zucastnit
vyzkumu a testovani takovych projektii a zaroven by navazali na rozsifeni svych dovednosti
zvladat krizové stavy. Timto a celou svou funkénosti by areal splnil 1 svou roli
V regiondlnim rozvoji podralského regionu s vyznamnym potencidlem podpofit spolkovou

éinnost.

4.3 Empiricky vyzkum verejného minéni

Podstatnym expertnim procesem byl vyzkum, ktery byl podlozen empiricky ziskanymi
fakty a bylo zjiSténo, jak se vize aredlu pro pfipravu obc¢anti na krizové stavy setka s ndzorem
siroké vefejnosti, ktera by realizovany projekt vyuzivala. Proto za pomoci Dismanovy
publikace (Disman, 2011, s. 141-171) bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi obyvateli
Libereckého kraje. VSechna tato zjisténi byla vedena podle urCitych zdsad a technika byla

zvolena s ohledem na to, aby byly ziskany relevantni informace. Prvni Setfeni bylo provadéno
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pomoci dotazniku, jez je vysoce efektivni technika, kterd postihla veliky pocet jedinct pfi
relativné malych nédkladech. Tyto informace byly ziskdny pomérné snadno, a to od velkého
poctu jedinci v pomérné kratkém cCase. K rozdélovani a sbirani dotaznikti bylo pouzito
spolupracovniki, kteti byli pomérné snadno zaskoleni. Zasadou v dotaznikovém Setfeni byla
anonymita, ktera na respondenty piisobila piesvéd¢iveé a motivovala je k objektivnimu vyplnéni
dotaznikii. Dotaznik byl koncipovan tak, aby vysoké naroky na vyplnéni otdzek byly splnény,
respondent otazky nepteskakoval, upln€ je zodpovédél a aby je vyplnil respondent samostatné
bez cizi pomoci napiiklad rodinnym tymem. Z divodi piedpokladané nizké navratnosti
a ziskani dostateného vzorku ze zakladniho souboru obyvatel libereckého kraje, bylo
distribuovano ptes 1000 dotaznikt. | ptestoze obdobi vyzkumu bylo poznamenéno pandemii
Covid-19, ve vyzkumném obdobi od 1. srpna 2020 do 31. ledna 2021, bylo do vyzkumu

zatazeno 217 vyplnénych dotaznikd. Vzor dotazniku pouzitého k vyzkumu.

V obdobi 19.4.2022 do 3.3.2023 bylo provedeno 7 rozhovort se zastupci vetejné spravy,
spolkové Cinnosti a soukromého sektoru, dale byly zorganizovany 2 skupiny respondenti,
s nimiz bylo provedeno Focus Group. V prvni skupiné se dotazovali respondenti zahrnujici
statni sprdvu a samospravu, v druhé skupiné byli dotazovéani studenti a vyucujici z fad
viceletého gymnazia. Prvni skupina méla po 8 respondentti a druha skupina disponovala
7 respondenty. Jak je vidno pfi v tomto sbéru informaci bylo dotazano pouze 22 respondentt,
za pomérné del$i dobu, obsdhnutim velkého izemi a vyrazné vyssich nékladt. Takto omezeny
pocet respondentl byl ovlivnén vyuziti pouze jednoho tazatele. Pocet respondentti ovlivnilo
i to, ze ptislib anonymity nebyl tolik pfesvéd¢ivy. Pro dotazované bylo pozitivni, Ze zpisob
vyzkumu nekladl vé&tsi naroky na jejich iniciativu a bylo pro né obtizné se nékterym otdzkam
vyhnout. Dal§im pozitivem pii sbéru dat bylo to, ze kazda osoba byla personifikovana. Oproti

dotazniklim byla ispé$nost rozhovort Stoprocentni.

Soubor otazek® byl koncipovén jak pro dotazniky tak pro rozhovory takovym zplisobem,
aby bylo zifejmé, Ze je otazka opravdu nezbytna pro téma vyzkumu, méfila to, co bylo potteba
meéfit a otdzky byly formulovany tak, aby byly v§em naprosto srozumitelné stejnym zplisobem.
Aby byl respondent viibec schopen poskytnout pozadovanou informaci, Byla provedena jak
v dotaznikovém Setfeni tak vrozhovorech afocus group pilotni studie, na bazi
nestandardizovaného rozhovoru, na malém vzorku cilové populace. Byl kladen dliraz i na to,

aby se otazka neptala na 2 riizné véci najednou. Zamérem formulace otazek bylo i to aby otazky

2 viz Ptiloha D-Otazky k rozhovoriim

85



nebyly sugestivni, vyCet odpoveédi na uzavienou otazku byl Uplny a oteviené otazky byly
vyuzity pouze v ptipadé, aby odpovéd nebyla redukovana pouze na dany vycet kategorii
odpovédi. Aby odpovédi nebyly pro respondenta obtizné nebyly pouzity otazky které vyzaduji
prumérné udaje. Pomérné velky zietel byl kladen na to, aby odpovédi vSech respondentth méli
stejnou vahu. protoze byl bran velky zietel na to, ze by mohla byt otdzka nepiijemna,

znepokojujici nebo intimni, byla v§em respondentiim zarucena anonymita.

Sledovany region byl pfi vyzkumu pozorovan, avsak nejednalo se o standardizované
pozorovani. Vyvoj tohoto regionu, tedy katastralniho tizemi mésta Ralska byl sledovan
zkoumajicim jiz od roku 2001. byly sledovany zmény na ptivodnich stavbach, jakym zptisobem
se mésto vyporadalo s ¢ernymi skladkami a jakym smérem se ubiralo vyuziti byvalého

vojenského prostoru Ralsko.

Pro Gcely této diplomové prace byla studovana cela fada dokument, které nevznikly za
ucelem tohoto vyzkumu, ale k objasnéni a vysvétleni témat, kterd byla v praci vysvétlovana,
a kterych bylo pouzito k navazani a propojeni mezi jednotlivymi kapitolami. Timto studiem

byly podpoteny hlavni cile praktického vyzkumu.

4.3.1 Dotaznikové Setieni

Jakym zpisobem probihalo dotaznikové Setfeni bylo vysvétleno v pfedchozi kapitole,
avSak ucelem tohoto Setfeni bylo znat odpovédi na otdzku vize vybudovani centra pro ptipravu
obCanli na krizové stavy, zkrdcené¢ CEPOKS. ProtoZze hlavnim cilem prace je zjistit
a pojmenovat expertni procesy pro hodnoceni dotacniho projektu, proto prvnim z dileZitych
procest je nutnost zjistit nazor obyvatel dané lokalni jednotky, v¢etné dil¢ich podrobnosti
0 tom, zdali je projekt udrzitelnym feSenim vyuziti dane lokality, ktery bude mit vliv na jeji
regionalni rozvoj. Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli dané¢ho regionu je jednou z mnoha
moznosti vefejné spravy, spolkli a soukromého sektoru zjistit, zdali projekt pevné stoji na 3
pilifich udrzitelnosti, tedy na environmentalni udrzitelnosti, ekonomické udrzitelnosti a socialni
udrzitelnosti. Muze to byt lakmusovy papirek ndzoru vetejnosti na problematiku vyuziti
vyloucenych lokalit (vojenskych prostort a prostori po t€Zb€). Protoze tato rozhodnuti o vyuziti
lokalit jsou dlouhodobého charakteru, je nutnosti, mozna i povinnosti vizionafe vyuZit tento
expertni proces k hodnoceni dota¢niho projektu. Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je

k dispozici cela §kéla takzvanych ,,tvrdych dat v databazi.?*

24 yiz Ptiloha E-Databaze kvantitativniho Setfeni
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4.3.2 Standardizovany rozhovor

V praktickém vyzkumu tykajiciho se expertniho hodnoceni modelového dotacniho
projektu Centrum pro pfipravu obcanti na krizové stavy (CEPOKS) bylo pouzito dalsiho
nastroje, ktery vizi dota¢niho projektu dokaze objektivné hodnotit. V rozhovorech bylo mozné
potvrdit nebo vyvratit tvrdd data z dotaznikového Setieni. | prestoze bylo velmi dbano na to,
aby byly otazky velice peclivé formulovany, vhodné skladany, byly pro respondenty
srozumitelné a pro ucely potvrzeni nebo vyvraceni tvrdych dat poslouzily beze zbytku, byly
zaznamenany 1 vedlejsi data, ktera respondenti tazateli sdé€lili. Tato data budou v zavérecné

praci téz analyzovana a tim, tedy diky ,,mékkym* datim, budou vystupy Setfeni podrobné;jsi.

4.4 Analyza prostiedi

Impulzem k samotnému zaloZeni podniku je vize, ktera bude vyjadiena strategickym
zaméfenim podniku a poslanim podniku s jasné formulovanymi zaméry a cili. Protoze vize
a poslani vystavby modelového dota¢niho projektu Centrum pro piipravu obcanti na krizové
stavy (CEPOKS) je svym zpisobem zalozenim podniku nebo se da kvalifikovat, jako zalozeni
projektu, i pfestoze je vyznamnym investorem Liberecky kraj a obec Ralsko, je nutné, ba
I nezbytné, provést strategickou analyzu okoli CEPOKS, ale i analyzu vnitiniho prostiedi,
pfiCemz UspéSnou strategii muze byt pouze soulad mezi dostupnymi zdroji projektu
a podminkami vnéjsiho prostiedi, které bude peclivé monitorovano a vyhodnoceno. Budou
urCeny prilezitosti a hrozby, které mohou projekt jak v jeho pocatku, tak iv budoucnosti
ovlivnit. Soucasti expertniho hodnoceni musi byt i odhaleni vyvojovych trendti, které mohou
projekt v budoucnosti ovlivitovat. Nejdiive je nutné vymezit do jakého odvétvového okoli cely

projekt spada, tak, aby bylo mozné toto odvétvi analyzovat.

Dle charakteristiky mysleného modelu je mozné projekt zatadit do odvétvi zazitkové
turistiky, ale i zaroven do odvétvi vefejné sluzby. Pro ucely tohoto projektu, jez v takové
komplexnosti zatim na trhu neexistuje je nutné analyzovat prostiedi jak vnéjsi, tak vnitini.
Avsak v arealu budou instituce, které spadaji do jiného odvétvi napiiklad do odvétvi

restauratérstvi a sluzby. Zde je nutné provést svou specifickou odvétvovou analyzu.

4.4.1 Strategicka analyza vnéjSiho prostredi

Na zakladé¢ peclivého monitoringu a systematické analyzy vnéjSiho prostredi, 1ze odhalit
ptipadné hrozby nebo vytvofit nové podnikatelské prilezitosti, jak v publikaci uvadi Ticha

(Ticha, et al., 2003, s. 72-89). Pro ob¢ odvétvova okoli je nutné zvazit ekonomické, politické,
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technologické a sociokulturni faktory. Je nutné si uvédomit, Ze na projekt, ptsobi globalni
prostredi, avsak podnik na n¢j nema zadny vliv. Prostiedi odvétvi podnik ovlivnit svou ¢innosti
mize, protoze je soucasti tohoto prostiedi. Existuji 4 faze analyzy okoli, jez urci strategickou
pozici podniku, a to Analyza vlivu makro okoli, Atraktivita odvétvi, Identifikace hlavnich
konkurenénich sil a analyza konkurentii a Kli¢ové hrozby a prileZitosti. Analyza vlivu makro
okoli pouziva analytické prostfedky PEST analyza, STEP analyza, PESTEL analyza a jiné.
Cilem je zabyvat se SirSimi relativné vzdalenymi faktory a jejich vzdjemnymi souvislostmi. Je
nutné vnimat hrozby a pftilezitosti vznikajici v okoli podniku. Dalsi analyzou je analyza vliva
prostiedi odvétvi (mikrookoli). Analytickymi prostiedky jsou analyza hybnych sil v odvétvi,
analyza konkurence v odvétvi (Porteriv model), analyza konkurentii analyza atraktivity
odvétvi. Nejnutngj$im cilem analyzy odvétvi je identifikovat zasadni hybné sily, které jsou
schopny vyznamné ovlivnit vyvoj a zménu odvétvi, odhalit konkurenéni sily a vyhodnotit je
vV odvétvi. Silnym analytickym néstrojem jsou Strategické mapy, ve kterych se mapuji
strategické skupiny. V névaznosti na strategické mapy je pouzivana Analyza konkurentt, ktera
se zam¢fuje na poznani jednotlivych konkurentl a determinaci jejich konkuren¢niho profilu.
Cilem analyzy konkurentl je zejména zhodnoceni pozice konkurenti k pozici vlastniho
podniku a tyto pozice konkuren¢nich podniku spravné diferencovat, tedy zjistovat, zdali jsou
konkuren¢ni podniky nuceny zlepSovat své hospodarské vysledky, sledovat vystupy manazeri
konkurenénich podnikti v odvétvi o jeho vyvoji, monitorovat zazemi a filozofii manazert
konkurenénich podnikii a odhalit pfisti tahy konkurence. V poslednim kroku vnéjsi analyzy je

tieba zjistit atraktivitu odvétvi, prostiednictvim Analyzy atraktivity prostiedi.

4.4.2 Strategicka analyza vnitiniho prostredi

Cilem Strategické analyzy vnitiniho prostiedi dle (Ticha, et al., 2003, s. 93-118), je
nalezeni a pojmenovani zdroji a kompetenci, jez jsou strategické k vytvofeni, ¢i ziskdni
pomeérmné trvalé konkurencni vyhody, a to pomoci diagnézy, auditu, inventury a vyhodnoceni
vychozi situace podniku. Zabér této analyzy je vskutku velmi Siroky a pokryva komplexné
fungovani podniku, tedy vyrobu, vyzkum a vyvoj, finanéni strdnku, marketing, fizeni lidskych
zdroji, zaroven je nutno zhodnotit soucasny stav a nastinit pfedpoklad rozvoje. DéEli se na rizné
zamé&fené analyzy, jako jsou Evaluace dosavadni strategie, Analyza zdroji a kompetenci,
Analyza hodnotového fetézce, Analyza klicovych procest, Analyza exponovanosti podniku,
Analyza portfolia (Matice BCG, Matice GE, Matice zivotniho cyklu), Skorovaci karty, Klicové
faktory uspéchu, Analyza konkurenceschopnosti a SWOT analyza
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5 Vysledky Setieni

V této kapitole budou demonstrovany a vysvétleny vysledky dotaznikového Setieni
arozbor Setfeni za pomoci standardizovanych rozhovori a Focus Group. Jednotliva
komparovana zjisténi budou spolu diskutovana, vyhodnocovana a budou konfrontovana
s teoretickou ¢asti této prace. V ptilohéach této prace budou dolozeny vysledky dotaznikového
Setfeni, prepsané rozhovory a Focus Group. Dotaznikové Setieni, standardizované rozhovory
a Focus Group jsou v této praci vyuzity nejenom jako nastroj vyzkumu, ale byly navrhnuty

I jako expertni proces k hodnoceni dota¢niho projektu v kapitole vyse.

5.1 Charakteristika respondentii dotaznikového Setieni

V dotaznikovém Setfeni byl vymezen vzorek respondenti z ob¢anti Libereckého kraje.
Respondenti byli charakterizovani vékem, vzdé€lanim, ekonomickou aktivitou a okresem
bydlisté. Celkové bylo ziskdno 217 dotazniki, tedy respondentii ze vSech okresii. Liberecky
kraj, jez byl zakladnim souborem se svymi &tyimi okresy, a to Libereckym, Ceskolipskym,
Jabloneckym a Semilskym, jejichz pocetni skladba je vyobrazena v grafu ¢&. 2. Nejvice
respondenttl bylo dotazano v okrese Ceskd Lipa a Liberec. Nejméné dotaznikil se vratilo

z okresu Jablonec a Semily, coz bylo ovlivnéno opatienimi proti COVID — 19.

Graf 2 — Charakteristika respondentd dle okresu bydlisté
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Dalsi charakteristikou, kterd byla sledovana je skladba respondenti dle véku jak je ziejmé
z grafu €. 3. JiZ na prvni pohled je vidét, Ze rozd¢€leni Cetnosti vékovych skupin ma podobny
pribéh, jako Gaussova kiivka normalniho rozdé¢leni Cetnosti. Nejvice oslovenych bylo ve véku

41-50 let a nejmén¢ oslovenych obsahovala skupina 61 a vice let.
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Graf 3 — Charakteristika respondentti dle veéku
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Nasledna charakteristika dotazovanych dle vzdélani byla navrzena dle grafu ¢. 4, do ¢tyfech
skupin. Respondenti byli rozdéleni do skupiny obyvatel se zakladnim vzdélanim, se vzdélanim
ucnovského charakteru, se sttedoSkolskym vzdélanim a s vysokoskolskym vzdélanim. Nejvice
bylo osloveno stfedoskoldkli, nejméné dotazanych bylo ze skupiny obyvatel se zakladnim

vzdélanim.
Graf 4 — Charakteristika respondentd dle vzdélani
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Posledni charakteristikou, prezentovanou v grafu €. 5, kterd byla v ramci dotaznikového Setfeni
sledovana, byla ekonomicka aktivita respondentii. Neaktivnich dotdzanych bylo 25,
nezameéstnani, ktefi se Setfeni UcCastnili byli 3, obfani v zaméstnaneckém poméru, jez byli
dotazovani bylo nejvice, tedy 136. Byli dotazovani i respondenti slouZzici ve sluzebnim poméru,
téchto se vyjadrilo 40. Zaméstnavatelé, zaméestnavajici méné nez 10 zaméstnancti bylo dotdzano

10 a zaméstnavatelé s vice nez 10 zaméstnanci 2.
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Graf 5 — Charakteristika respondentti dle ekonomické aktivity
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5.2 Vysledky kvantitativniho Seti-eni

Pro ucely zajisténi dat, jejich naslednému tfidéni do pfipravené databdze a komparaci
jednotlivych zjisténi byl vytvoten standardizovany dotaznik, jez byl distribuovan respondentim
za pomoci nahodného vybéru respondentt, prostiednictvim poucenych distributort, ktefi

nasledné vyplnéné dotazniky vratili zpét k dalSimu Setfeni.

5.2.1 Vybér dat k porovnani s rozhovory

ProtoZe je nutné tato data podrobit konfrontaci s aktéry regionalniho rozvoje a vefejné
spravy budou vybrana relevantni data, ktera budou diskutovana pomoci ziskanych informaci
Z probéhnuvsich rozhovori a Focus Group. Jde zejména o informace vedouci k vybéru
vhodnych aredli, jejich ekonomické, environmentalni a socialni udrzitelnosti. Dalsi stézejni
diskusi bude to, zdali 1ze vyloucené lokality mésta Ralsko (byvaly vojensky prostor) vyuzit ve
vefejném zajmu pro piipravu obCanl na krizové stavy (ohrozeni statu, Zivelni katastrofy,
pandemie apod. Tato diskuse bude obsahovat i porovnani toho, zdali vybudovani Centra pro
ptipravu ob¢ani na krizové stavy (CEPOKS) je vhodnou volbou, jak vyloucené lokality vyuzit
v ramci udrzitelného rozvoje regionu. Jednou z otazek k diskusi bude i to, jak a zdali viibec
bude mit vyuzivani CEPOKS vliv na pfipravenost ob¢anu celit hrozbdm (ohroZeni statu,

piirodni katastrofy, pandemie apod.).
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5.2.2 Vybér vhodnych areali

Zvolenim vhodného umisténi feseni projektu, je volba mista a v ptipadé CEPOKS volba
konkrétniho aredlu tak, aby bylo vyuzito zejména jiz zastavénych nevyuzivanych ploch
brownfields. V grafu ¢. 6 je znazornéna mozna nabidka arealti a respondentiim dotaznikového
Setfeni bylo umoznéno vybrat si, jaky areal by bylo vhodné umistit v byvalém vojenském
prostoru Ralsko. O konkrétnim realném umisténi arealu bylo pojednano v kapitole 4.2.3 - Vybér
lokality. V piipadné realizaci projektu by se dle tohoto grafu rozhodovalo, jaky areal by bylo
primarné vhodné vybudovat, v piipad¢ rozloZeni vystavby do delSich etap by se rozhodovalo

Vv logickém ramci o poradi vystavby jednotlivych podprojekta.

Graf 6 — Preference respondentl variant areald
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Zdroj: Vlastni Setfeni

5.2.3 Vliv realizace projektu na environmentalni, ekonomickou a socialni udrzitelnost

Z pohledu environmentélni udrzitelnosti bylo zjiSténo z odpovédi respondentt, Ze témet
60 % z nich vnima vliv modelového projektu pozitivné nebo spisSe pozitivné. Dotazovanych,
kteti vnimaji vliv projektu na environmentalni udrZitelnost je 23 % a 18 % respondentil vnima,
ze vybudovani CEPOKS bude mit spiSe negativni az negativni dopad. VSe podrobn¢ v grafu
¢. 7.
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Graf 7 — Vliv na environmentalni udrzitelnost

11;5%

28; 13%‘

= pozitivni = spise pozitivni = Fadny spise negativni = negativni
Zdroj: Vlastni Setfeni

Prvnim ukazatelem, ktery byl méfen vramci dotaznikového Setfeni, ve smyslu
ekonomické udrzitelnosti, byl vliv vybudovani CEPOKS na zaméstnanost v regionu, jak je
vidét v grafu €. 8, kdy bylo zjisténo, Ze tdzani jsou spise presvédceni o tom, ze projekt bude mit
mén¢ vyznamny podil, 41 %, na zaméstnanosti v regionu a 15 % podil dotazovanych si mysli,
ze zanedbatelny. Téméf tretinovy podil respondentdl si mysli, Ze realizace projektu bude mit
velky vliv na zaméstnanost a 10 % si mysli, Ze vliv bude vyznamny, Pouha 3 % respondenti je

presvédceno, ze projekt nebude mit zadny vliv.

Graf 8 — Vliv na zaméstnanost
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Zdroj: Vlastni Setfeni
Druhym ukazatelem ekonomické udrzitelnosti, jak je ziejmé z grafu €. 9, v ramci Setfeni,
byl vliv vybudovani CEPOKS na podnikatelské pfilezitosti, jehoz vysledek byl témér
jednoznacny, kdy 74 % respondentll odpovédélo, ze projekt bude mit pozitivni nebo spise
pozitivni vliv na podnikatelské ptilezitosti. Odpoveéd’ Zadny vliv na podnikatelské ptilezitosti
zaznamenalo 23 % dotazovanych a pouha 3 % respondentl si mysli, zZe projekt bude mit spiSe

negativni az negativni dopad na podnikatelské pfileZzitosti.
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Graf 9 — VIliv na podnikatelské ptilezitosti
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Ve vztahu Kk socialni udrzitelnosti byl v dotaznikovém Setfeni sledovan ukazatel vlivu
vybudovani CEPOKS na Zzivotni Uroven vyloucenych skupin obyvatel, ktery je graficky
vyjadien v grafu ¢. 10. Zde se respondenti k tématu nevyjadiovali pfili$ kladné, spise nevédéli,
ato z 39 %. Z 35 % zastavali negativni ndzor a z 26 % si respondenti mysli, Ze areal bude mit

pozitivni vliv na Zivotni trovenl vyloucenych skupin ob¢an.

Graf 10 — Vliv na Zivotni uroven vylouc¢enych skupin ob¢ant
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Zdroj: Vlastni Setfeni
5.2.4 Vyuziti vyloucené lokality k vybudovani CEPOKS

Zékladem k tomu, aby bylo zamysleny projekt vybudovat ve vyloucenych lokalitach
byvalych vojenskych prostorti a prostor po t€Zbé je, jak bylo zjisténo v predchozi kapitole,
jeho predpokladana udrzitelnost. Bylo zminéno Vv kapitole 5.2.2 Vybér vhodnych areald, Ze je

nutné najit vhodné umisténi jednotlivych arealta k parametriim lokality a zamyslenych aktivit.
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Jednim z poslednich, ale neméné duilezitych parametrii je vhodné zvoleni lokality. Vzhledem
k malému vyuziti lokality byvalého vojenského prostoru Ralsko, dle jeho historie a dle
rozhovoru se starostou mésta Ralsko o problematické udrzbé a zamezeni nekalych ¢innosti
(¢erné skladky, nebezpecény pohyb vozidel, ni¢eni ptirody atd.), coZ je vyznamnou polozkou
rozpo&tu mésta®® bylo navrzeno, aby byla lokalita navrzena k vybudovani aredlu CEPOKS.
Tato otazka byla soucasti Setfeni, jehoz vysledek zaznamenan a dale zkouman. Z vysledki
prezentovanych prostfednictvim grafu ¢. 11 1ze vycist, ze z celkového poctu 217respondentd,
151 dotazovanych souhlasilo nebo spiSe souhlasilo s feSenim lokace projektu. Zaporné ¢i spise
zaporné stanovisko volilo pouhych 25 respondentt a 41 tazanych nevédélo, zdali je vhodnou

volbou pro vybudovani CEPOKS lokalita byvalého vojenského prostoru Ralsko.

Graf 11 — Stanovisko obc¢ant k vyuziti vyloucené lokality k vybudovani CEPOKS

s ANO = SPISEANO = NEVIM = SPISENE = NE

Zdroj: Vlastni Setfeni

5.2.5 Vliv vybudovani CEPOKS na rozvoj regionu

V otéazce Cislo devét dotaznikového Setfeni je zminéno, zdali bude mit vliv na rozvoj
regionu vybudovani Centra na pro pfipravu obcanii na krizové stavy. V grafu ¢. 12 je
znazornéno minéni dotazovanych obcant, kteti z 61 % souhlasili, ¢i spiSe souhlasili s tvrzenim,
ze tento projekt bude mit vliv na rozvoj regionu. Nesouhlasny nazor a spiSe nesouhlasny nazor
meélo 14 % respondentti a 25 % tazanych si nebylo jisto, zdali projekt bude mit vliv na regionalni

rozvoj oblasti.

%5 Pozn. vyplynulo z rozhovoru, z vlastniho Setfeni
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Graf 12 — Vliv CEPOKS na rozvoj regionu
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Zdroj: Vlastni Setfeni

5.2.6 Vliv vyuzivani CEPOKS na pripravenost ob¢ant Celit krizovym stavim
Poslednim métenim, které bude na zavér diskutovano je to, zdali projekt CEPOKS bude

mit vliv na pfipravenost oband na krizové stavy, jez je vyobrazeno v grafu ¢. 13. Pokud

slou¢ime sekce odpovédi ano a spise ano, tak souhlasné se vyjadrilo k otdzce ptipravenosti

obcanil celkem 61 % respondentil. Nesouhlasné stanovisko vyjadiilo 16 % obcanti a 25 % se

prezentovalo odpovédi nevim.

Graf 13 — Vliv CEPOKS na pfipravenost ob¢ant ¢elit krizovym staviim
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Zdroj: Vlastni Setfeni
5.2.7 Vysledky hypotéz

Nasledné byla poloZena prvni hypotéza Ho, Ze zptisob rozhodovani respondentd, zdali 1ze
vylou¢ené lokality Mikroregionu Podralsko, zejména byvaly vojensky prostor a prostory po
tézbe¢ vyuzit ve vefejném zajmu pro ptipravu obcanil na krizové stavy (ohrozeni statu, Zivelni
katastrofy, pandemie apod.) a toto rozhodovani neni ovlivnéno jejich vékem. Pomoci
kontingencni tabulky Tabulka 2, ze které byly hodnoty piepocitany pomoci vzorce pro vypocet

teoretickych Cetnosti (1) do tabulky teoretickych Cetnosti.
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*noj

Moj = T4 (1)
Tabulka 5 — Kontingen¢ni tabulka k hypotéze 1.
) celkem
1 do 20 21-30 31-40 41-50 51-60 61 avice Nio
Ano 8 12 13 30 7 2 72
Spise
ANo 7 14 17 20 15 6 79
Nevim 4 7 13 9 4 4 41
SpiSe Ne 0 2 6 5 3 3 19
Ne 0 1 2 2 0 1 6
‘,ileo'_kem 19 36 51 66 29 16 217
j
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
Tabulka 6 -Tabulka teoretickych ¢etnosti I k hypotéze 1.
6,30 11,94 16,92 21,90 9,62 5,31
6,92 13,11 18,57 24,03 10,56 5,82
3,59 6,80 9,64 12,47 5,48 3,02
1,66 3,15 4,47 5,78 2,54 1,40
0,53 1,00 1,41 1,82 0,80 0,44

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

V tabulce teoretickych ¢etnosti I, Tabulka 3, bylo zjisténo, ze vice jak 20 % hodnot bylo
nizsich nez hodnota 5, proto bylo provedeno slouceni odpovédi (nevim, spiSe ne, a ne) a bylo
provedeno piepocitani hodnot do tabulky teoretickych ¢etnosti II, Tabulka 4, ze které vychazel

vypocet X2 testu pro nezavislost (2), ktery byl zanesen do Tabulky 5.

Tabulka 7 - Tabulka teoretickych ¢etnosti II k hypotéze 1.

6,30 11,94 16,92 21,90 9,62 5,31
6,92 13,11 18,57 24,03 10,56 5,82
5,78 10,95 15,51 20,07 8,82 4,87
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
2 (nij = ng;)’
Xs = Zi:1k Zj:1 mT 2
Tabulka 8 — Tabulka hodnot X? testu pro nezavislost hypotézy I.
0,4561942 0,000256 0,9088594 2,9971024 0,7145528 2,062228 7,1391928
0,0009947 0,0609838 0,1322211 0,6751373 1,869258 0,0052645 2,7438594
2,76874  9,1329966 28,430481 12,752984 5,5553814 13,151515 71,792099
3,225929 9,1942364 29,471562 16,425224 8,1391922 15,219008 81,675151

/| | | |8l675151]

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Bylo spoéteno, Ze dle testového kritéria X? = 81,675151 a z tabulek X? kritickych
hodnot, byla zjisténa dle v = (r—1) * (s—1) kritickd hodnota na patnictém stupni volnosti
X2%0,05(15) = 24,996. Protoze hodnota testového kritéria je vy$si nez hodnota kritickd, proto Ho
zamitame a potvrzujeme hypotézu Hi, ze zplisob rozhodovani respondentti, zda Ize vyloucené
lokality Mikroregionu Podralsko, zejména byvaly vojensky prostor a prostory po tézb¢, vyuzit
ve vefejném zajmu pro pripravu obcanll na krizové stavy (ohrozeni statu, zivelni katastrofy,
pandemie apod.), je ovlivnén typem vékové skupiny respondentd. Dle Pearsnova koeficientu

kontingence pro urceni sily zavislosti vyjadfenym vzorcem (3).

e [ ®

Sila vypoctené zavislosti, dle vzorce (3) ma hodnotu C = 0,5229, tedy lze tvrdit, ze sila
zavislosti ma stfedni hodnotu, to znamena, ze je stfedn¢ zavisla. V druhé hypotéze Ho, kdy byli
respondenti dotazovéni, zda se vybudovanim Multifunkéniho centra zlepsi ekologicka situace
pii vyuziti prostorti po byvalych vojenskych a téZebnich stavbach (brown fields) byvalého
vojenského prostoru a tézbe€. Je tvrzeno, Ze zplisob rozhodovani respondentti neni ovlivnén
jejich vzdélanim. Pomoci kontingen¢ni tabulky, Tabulka 6, ze které byly hodnoty pfepocitany

pomoci vzorce pro vypocet teoretickych ¢etnosti viz. (1) do tabulky teoretickych ¢etnosti.

Tabulka 9 - Kontingen¢ni tabulka k hypotéze II.

5. zakladni Sou SS VS celkem Nijo
Ano 2 9 12 3 26
SpiSe Ano 5 15 39 14 73
Nevim 11 21 29 8 69
Spise Ne 2 5 16 12 35
Ne 3 1 7 3 14
celkem No; 23 51 103 40 217
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
Tabulka 10 - Tabulka teoretickych ¢etnosti I k hypotéze II.
0,2396313 6,1105991 12,341014 4,7926267
1,6820276 17,156682 34,64977 13,456221
7,3133641 16,21659 32,751152 12,718894
3,7096774 8,2258065 16,612903 6,4516129
1,483871 3,2903226 6,6451613 2,5806452

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
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V této tabulce, Tabulka 7, bylo zjisténo, Ze vice jak 20 % hodnot bylo nizsich nez
hodnota 5, proto bylo provedeno slouceni odpovédi (spiSe ne, a ne) a bylo provedeno
prepocitani hodnot tabulky teoretickych cetnosti do Tabulky 8, ze které vychazel souhrn

vypodti X2 testu pro nezavislost viz. (2) v Tabulce 9.

Tabulka 11 - Tabulka teoretickych ¢etnosti II k hypotéze II.

2,7557604 6,1105991 12,341014 4,7926267
1,6820276 17,156682 34,64977 13,456221
7,3133641 16,21659 32,751152 12,718894
5,1935484 11,516129 23,258065 9,0322581

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Tabulka 12 - Tabulka hodnot X? testu pro nezavislost hypotézy II.

12,931939 1,3662552 0,0094231 0,6705113 14,978129
6,5450413 0,2711059 0,5461654 0,0219746 7,3842872
1,8584176 1,4109633 0,4296381 1,7507781 5,449797
0,7879383 1,2650221 0,022612 4,7716129 6,8471853

. | | 346503

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Hypotéza Ho, rozhodovéni respondentli neni ovlivnéno jejich vzdélanim. Bylo spocteno,
ze dle testového kritéria X? = 21,9347245 a z tabulek X? kritickych hodnot, byla zjisténa
kriticka hodnota dle v = (r—1) * (s—1) na &tvrtém stupni volnosti XZ%o059) = 16,919. Protoze
hodnota testového kritéria je vy$si nez hodnota kriticka, Ho zamitame a ptijimame hypotézu Hi.
Zpusob rozhodovani respondentti, zda se zlepsi ekologicka situace v Mikroregionu Podralsko,
zejména V byvalém vojenském prostoru a prostoru po t&€zbé, paklize se tyto prostory vyuziji
v ramci projektu vybudovani Multifunkéniho centra pro pfipravu obcanti na krizové stavy
(ohrozeni statu, zivelni katastrofy, pandemie apod.), je ovlivnéno vzdélanim respondentd. Dle
Pearsnova koeficientu kontingence vyjadienym vzorcem, ktery uréuje silu zavislosti viz. (3).
Sila vypoctené zavislosti ma hodnotu C = 0,303, tedy lze tvrdit, ze sila z&vislosti ma mirné

sttedni hodnotu, to znamena, Ze je stiedné zavisla.

Tteti hypotéza Ho se zabyvala zjisténimi, Ze vybudovanim Multifunkéniho centra se
zlep$i situace a zivotni uroven vyloucenych skupin ob¢ant (starSich lidi, hendikepovanych,
etnickych a narodnostnich mensin apod.), aniz by rozhodovani respondentti z vybrané¢ho vzorku
obyvatel Libereckého kraje bylo ovlivnéno jejich okresem bydlisté. V kontingenc¢ni tabulce,

Tabulka 10, byly vybrany hodnoty a pfepocitany do tabulky teoretickych cetnosti, Tabulka 11.
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Tabulka 13- Kontingen¢ni tabulka k hypotéze III.

8. Liberec C. Lipa Jablonec Semily celkem Nijo
Ano 4 6 1 0 11
Spise Ano 15 24 3 3 45
Nevim 28 48 5 3 84
Spise Ne 18 37 1 1 57
Ne 4 14 0 2 20
celkem No; 69 129 10 9 217

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Tabulka 14 - Tabulka teoretickych ¢etnosti I k hypotéze III.

0,202765 0,3041475 0,0506912 0
3,1105991 4,9769585 0,6221198 0,6221198
10,83871 18,580645 1,9354839 1,1612903
4,7281106 9,718894 0,2626728 0,2626728
0,3686636 1,2903226 0 0,1843318

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

ProtoZe v této tabulce, bylo zjisténo, Ze vice jak 20 % hodnot bylo niZ8ich nez hodnota 5,
proto bylo provedeno slouceni odpovédi (ano, spiSe ano a spiSe ne, a ne), dale byly slouceny
odpovédi obyvatel okresti Liberec, Jablonec nad Nisou a Semil a bylo provedeno ptepocitani
hodnot tabulky teoretickych ¢etnosti do Tabulky 12, ze které vychazel souhrn vypoétl X testu

pro nezavislost viz. (2) v Tabulce 13.

Tabulka 15 - Tabulka teoretickych ¢etnosti 11 k hypotéze I11.

5,281106 4,6082949 9,8894009
18,580645 13,935484 32,516129
11,009217 5,8064516 16,815668

I I By

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Hypotéza Ho, rozhodovani respondentl neni ovlivnéno jejich okresem bydlisté. Bylo
spoéteno, ze dle testového kritéria X? = 59,221198 a z tabulek X2 kritickych hodnot, byla
zjisténa kriticka hodnota dle v = (r—1) * (s—1) na &tvrtém stupni volnosti X2 0s(4) = 9,488.
Protoze hodnota testového kritéria je vyS$si nez hodnota kriticka, Ho zamitdme a pfijimame
hypotézu Hi. Zplsob rozhodovani respondenttl, zda se zlepsi podminky pro zivot vylou¢enych
skupin obcCant (starSi lidé, hendikepovani, etnické a narodnostni menSiny apod.)
V Mikroregionu Podralsko, zejména v byvalém vojenském prostoru a prostoru po t€zbé¢, paklize

se tyto prostory vyuziji v ramci projektu vybudovéani Multifunkéniho centra pro piipravu
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obCanl na krizové stavy (ohrozeni statu, zivelni katastrofy, pandemie apod.), je ovlivnéno
vzdélanim respondenti. Dle Pearsnova koeficientu kontingence vyjadienym vzorcem, ktery
urcuje silu zavislosti viz. (3). Sila vypoc¢tené zavislosti ma hodnotu C = 0,463, tedy lze tvrdit,
ze sila zavislosti ma stfedni hodnotu, to znamena, Ze zpiisob odpovédi je stfedné zavisly na
okresu jejich bydlisté, tedy ¢im blize ke zkoumanému regionu bydli, tim vice jsou jejich
odpovédi blizsi jejich z4jmam.

Pomoci polozenych hypotéz a vySe popsanym zjiSténim bylo zaznamendno, ze
rozhodovani ob¢ant je zavislé na tom, V jaké jsou veékové kategorii, jakého dosahli vzdélani
i v jakém okresu Libereckého kraje ziji. Sila téchto zjisténych zavislosti je polozena ve vysi
sttednich hodnot, at' byli ob¢ané dotazovani na vhodnost projektu, jeho environmentalni

udrzitelnost nebo, zdali bude mit projekt pozitivni vliv na vylouc¢ené skupiny obc¢ant.

5.3 Vysledky kvalitativniho Setfeni

V kvalitativnim Setfeni za vyuziti rozhovort s respondenty a vyuziti hromadného
rozhovoru Focus Group bylo osloveno celkové 22 dotazovanych z oblasti vefejné spravy, tedy
statni spravy 1 samospravy Libereckého kraje, z oblasti spolkové €innosti a soukromého
sektoru, aby bylo mozné porovnat kvantifikované vysledky dotaznikového Setfeni s odpovédmi
vyznamnych aktért regionalniho rozvoje Libereckého kraje. Sbér relevantnich dat, jejich prepis
a tfideéni trval téméf rok a byl zabezpecen pouze autorem vyzkumu. Jednotlivé odpovéedi byly
po setfidéni a prepisu zjednoduseny a soustfedény viz Piiloha A- Piepisy rozhovorii a Focus
Group. Vystupy z nich byly komparovany a vlozeny do tabulky ¢. 5, aby je bylo mozno

diskutovat v nasledujici kapitole s vystupy kvantitativniho Setfeni.

Tabulka 16 — Vystupy kvalitativniho Setfeni

Otazka <1

Vyhodnoceni Odpoveéd
1. Caste¢ny souhlas
2. Césteény souhlas
3. Mnohdy obtizné

1. Myslite si, Ze je vefejnd sprava 4. Céste¢ny souhlas

pfipravena na spolupraci se soukromym 5. Obtizné — nezbytné

sektorem v ptipadech dotacnich projekti, 6. Obtizné — nezbytné

aby tato spoluprace vedla k environmentalnt, 7. Céstecny souhlas

ekonomické a socialni udrzitelnosti? 8. Souhlas — nezbytné
9. Césteény souhlas
10. Caste¢ny souhlas — obtizné
11. Céasteény souhlas

Vetejna sprava je dle odpovédi pripravena 12. Souhlas

pouze Castecné, aby byly podpoieny zasady 13. Caste¢ny souhlas
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environmentalni, ekonomické a socialni
udrzitelnosti. V. mnohych ptipadech to vSak
nelze. At jiz z legislativnich divodi, kdy
hrozi poruseni zdkona, tak =z divodu
nesouladu z4jmu vefejného a soukromého
sektoru. Celkové, aby bylo dosaZeno
vytéené udrzitelnosti je spoluprace velmi
obtizna, ne-li pfimo nemozna.

[EEN
SN

. Nesouhlas

-
(6]

. Nesouhlas

[EN
D

. Céste¢ny nesouhlas

-
~

. Nesouhlas

[EN
[00]

. Nesouhlas

-
O

. CasteCny nesouhlas

N
o

. Caste¢ny souhlas

N
=

. Céste¢ny souhlas — obtizné

22. Nesouhlas
1. Nutné
2. Nutné
3. Nutné — obtizné
2. Je dle Vas dulezité znat nazor g Nutner:—obt%nt’:
vefejnosti pii pripravé dotacnich projekti, : Nutnerz—obt%nt’:
tak, aby to vedlo Kk udrzitelnému 6. Numﬁ,:_()btlzne
regionalnimu rozvoji? 7. Nutné
8. Nutné
9. Nutné
10. Nutné — obtizné
11. Nutné
Pokud nebudou obyvatelé participovat na 12. Nutné
piipravé projekti nebo jim to nebude 13. Nutné
umoznéno, lze téméf s jistotou konstatovat, 14. Nutné
7e vefejnost nebude souhlasit s projekty 15. Nutné
jiz rozpracovanymi, odporujic udrzitelnému 16. Nutné
regiondlnimu rozvoji a potfebam obyvatel. 17. Nutné
Mnohdy dle odpovédi je velmi obtizné 18. Nutné
takovy prizkum provést a Casto se obcané o 19. Nutné
takovy prizkum nezajimaji, VS musi 20. Nutné
vhodnou formou si vyzadat vetejné minéni o 21. Nutné — obtizné
projektu. 22. Nutné — obtizné
1. Nedostateéné
2. Nedostatecné
3. Nedostatecné
4. Nedostatené
“ N . 5. Nedostatecné
3. Jsou ob¢ané dostatecné piipraveni a ~ =
pfipravovani na krizové stavy? 6. SpiSe nedostatetné
7. SpiSe nedostatecné
8. Spise nedostate¢né
9. Spise nedostatecné
10. Nedostate¢né
11. SpiSe nedostatecné
Z odpovédi na tuto otazku je ziejmé, Ze 12. SpiSe nedostatecné
obéané Ceské republiky nejsou dostatednd 13. SpiSe nedostatecné
pfipravovani na feseni krizovych stavii. Cast 14. Spise nedostate¢né
obyvatel, co zazili v minulém reZimu tzv. 15. SpiSe nedostatecné
branna cviceni, néjaky pojem maji, ale 16. SpiSe nedostatecné
nabyté dovednosti postupné ztraceji a tato 17. SpiSe nedostate¢né
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generace starne a umira. Mlad4 generace,
ktera branna cviCeni nezazila je na tom se
svymi dovednostmi podstatné hiire. Vyplyva
ztoho, 7¢ vCR je piiprava obdant
nedostatecna.

18.

Spise nedostateéné

19.

Naprosto nedostatecné

20.

Spise nedostateéné

21.

SpiSe nedostatecné

22.

Spise nedostateéné

4, Je vhodnou volbou pro ptipravu
obani. na  krizové stavy = vyuziti
vyloucenych lokalit, napt. byvalé vojenské
prostory a prostory po t¢zbé?

=

Spise ano

SpiSe ne

SpiSe ano

Spise ano

Ano

Nevim

SpiSe ano

Ano

© 0N O W N

SpiSe ano

. Ano

. Ano

Az na dva respondenty, ktefi na tuto otazku
nedokazali odpovédét nebo nesouhlasili
steSenim vyuziti vyloucenych lokalit,
ostatni tazani s touto variantou souhlasili a
mnohdy ji povazuji za dobrou ideu vyuziti
téchto lokalit.

. Ano

. SpiSe ano

. SpiSe ano

. Ano

. Ano

. SpiSe ne

. Ano

. Ano

. Spise ano

. Ano

. Ano

5. Byla by dle Vas ptfinosem k
pfipravenosti obcCanii na krizové stavy
spoluprace mezi slozkami?

AnNo

Ano

Urc¢ité ano

Nevim

AnNo

Urc¢ité ano

ANo

Ano

© 0N |G Wi

ANo — nezbytné

. Ur¢ité ano

e
o

. Uréité ano

Témér vsSichni dotazovani souhlasili s tim,
7e by slozky statu pii piipraveé obyvatelstva
mély spolupracovat mezi sebou.

[N
N

. Uréité ano
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. Ur¢ité ano

[EEY
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. Uréité ano

=
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. Ur¢ité ano
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. Uréité ano

-
~

. Ur¢ité ano

[EY
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. Uréité ano

-
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. Ur¢it€ ano

N
o

. Ano

N
[

. Ano
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22. Ano

1. Nejsou

2. Jsou — dle kompetenci §koly

3. Nejsou

4. Nejsou
6. Jsou zaci a studenti koncepcné >. N,ejS?EJ -
pfipravovani na krizové stavy? 6. Ter_ner nejsou

7. Nejsou

8. Nejsou

9. Céstetné jsou

10. Nejsou

11. Céste¢né jsou

12. Téméf nejsou
V této otdzce respondenti nebyli uplné 13. Téméf nejsou
zajedno, nicméné ve vét§ing odpovédi 14. Téméf nejsou
zaznélo, Ze zaci a studenti nejsou koncepéné 15. Téméf nejsou
pfipravovani na krizové stavy. Bylo zjiSténo, 16. Témét nejsou
ze zalezi jakym zplsobem se Kk této 17. Téméf nejsou
problematice postavi Skola, protoze osnovy 18. Castednd jsou
na toto téma pfili§ nepamatuji, ackoliv tato 19. Céste¢né jsou
problematika se zacind zminovat celkem 20. Nevim
Casto. 21. Téméf nejsou

22. Tém¢ét nejsou

1. Mozna

2. Mozné

3. Nevim

4. Asi ano
7. Byla by takovato  koncepce 5. Nevim
personalnim piinosem pro ozbrojené slozky, 6. Mozna
slozky 1ZS, bezpecnostni sbory aj.? 7. Ano

8. Nevim

9. Ano

10. Ano — dulezité

11. Ano

12. Ano

13. Ano
Minéni respondentli v této qtézce qem’ zcela 14. Ano
jednoznacné, téméf. polovina znich nevi 15. Ano
nebo ma pochybnosti o tom, ze by koncepce 16 Mornd
ptipravy na krizové stavy napomohla BV

1 s o y 17. Mozna

slozkam K personalnimu pfinosu. AvsSak 18. Asi ano
veétsi polovina dotdzanych si mysli, Ze by to 1 9' Ano
Jisty piinos piineslo, zalezelo by vSak na : ———
formé piipravy. 20. M(?zna

21. Asi ano

22. Asi ano
8. Ma dle Vas vefejna sprava 1. Ano
dostatecné moznosti financovani takovychto 2. Asiano
projektt? 3. SpiSe ne
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Asi ano

Asi ano — omezené

Nevim

Asi ano

SpiSe ne

Asi ano

. SpiSe ne

. Asi ano

Veftejna sprava spolecné s dotacnimi fondy
dle respondenti  pracuje s velkym
mnozstvim financi, ale programové obdobi
2021-2027 uplné nenahrava realizaci téchto
projektd, tedy vystavbé aredld pro piipravu
obcanil na krizové stavy, takze financovani
téchto projektii se zda byt velmi omezené.

. Asi ano

. Asi ano

. Asi ano — omezené

. Asi ano — omezené

. Asi ano — omezené

. Asi ano — omezené

. Nevim

. Asi ano

. Ur¢ité ne

. SpiSe ne

. SpiSe ne

9. Je mozné takovéto  projekty
realizovat 1 v jinych krajich?

Ano — vyzkouset

Ano — vyzkouset

Ano — vyzkouset

Ano

Ano — vyzkouset

Mozna

Asi ano

Ano — vyzkouset

© PN 0w N

AnNo

. Ano

. Ano

Rozhodnuti respondentli ke kladné odpovédi
na tuto otizku bylo podminéno
vyzkousenim v praxi, tedy pilotnim
projektem. Veskrze vSak dotazovani
souhlasili, ze idea 1 zkuSenosti s realizaci
takového projektu mohou byt prenositelné
do jinych kraji CR.
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. Ano — vyzkouset
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w

. Asi ano

[EEN
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. Asi ano
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. Asi ano
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. Ano — vyzkouset
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. Ano
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. Ano

N
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. Ano — vyzkouset

N
N

. Ano — vyzkouset

10. Je dle Vas redlné tento projekt
nabidnout k realizaci i v zahrani¢i?

=

Nevim

Nevim

Nevim

Nevim

Nevim

Nevim

N0~ W

Nevim
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8. Nevim
9. Mozné — vyzkouset
10. Asi ano
11. Asi ano
12. Ano
Vice nez polovina respondentd nevédéla jak 13. Asi ano
se ktéto otazce vyjadiit sohledem na 14. Asi ano
legislativu jednotlivych statl a s ohledem na 15. Ano
to, zdali jiz vtéchto zemich podobné 16. Moznd — vyzkouSet
projekty nejsou realizované. Piesto nikdo 17. Nevim
zdruhé poloviny tazanych neodmitl 18. Nevim
myslenku, nabidnout zahrani¢nim naptiklad 19. Asi ano
partnerskym zemim analogicky tak, jak jiz 20. Nevim
bylo zminéno v ptedchozi otazce. 21. Asi ano
22. Nevim

Zdroj: Vlastni Setfeni

5.4 Sumarizace zjiSténych dat

V této casti diplomové prace budou sumarizovana veskera analyzované data, ktera byla
zjiSténa a zaznamenana pomoci Setfeni. Za podstatné informace lze povazovat zjisténi
0 charakteristice respondentti dotaznikového Setfeni a Setfeni za vyuZiti rozhovori a Focus
Group. Dalsi slozkou bude souhrn vybranych vysledkl kvantitativniho Setfeni pro porovnani
s kvalitativnim Setfenim. Nasledujicim tématem bude vysledek vybéru vhodnych areald.
Komparaci informaci vSech Setfeni bude vystup z hlediska vlivu realizace projektu na
environmentalni, ekonomickou a socialni udrzitelnost s ohledem na nazor vefejnosti k vyuziti
vyloucené lokality k vybudovani CEPOKS s pfesahem na rozvoj regionu a naslednym vlivem

na pripravenost ob¢ant ¢elit krizovym staviim.

Pomoci rozboru a komparace zjisténi z vysledkii dotaznikového Setfeni za pomoci
statistického néstroje vypoctu testovych kritérii z téchto zjisténi, porovnadnim s tabelovanymi
kritickymi hodnotami a obhajovanim polozenych hypotéz, bude definovan zptlisob jakym se
respondenti kvantitativniho Setfeni rozhodovali v zavislosti na véku, jejich vzdélani a okresu

bydlisté dotazovanych obcantii.

V neposledni fadé budou upraveny a zhodnoceny vystupy z rozhovor a Focus Group
provedené mezi hlavnimi aktéry regionalniho rozvoje, tedy vetejné spravy, spolkové ¢innosti
a soukromého sektoru. Zejména se bude jednat o kvalitativni data z dotazii na environmentalni,
ekonomickou a socialni udrzitelnost. Tyto vystupy jsou nutnosti pro znalost vefejného minéni

o zamysleném projektu vzhledem k udrzitelnému regionalnimu rozvoji, pfipravé ob¢ant, zaki
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a studenti na krizové stavy, za vyuziti vyloucenych lokalit ve spolupraci slozkami IZS s vlivem
na personalni podporu téchto slozek. Je nezbytné znat nazor dilezitych aktérti regiondlniho
rozvoje 1 na potfebnou spolupraci nejen mezi slozkami, ale i mezi vefejnou spravou
a soukromym sektorem. Jako posledni bude sumarizovan piesah i do jinych regionti ¢i do

zahrani¢i.

5.4.1 Sumarizace kvantitativniho Setieni

Kvantitativniho terénniho Setfeni pomoci dotaznikl bylo osloveno celkem 217 obcanu
Libereckého kraje, ¢imz byl nadefinovan vybérovy soubor vzorku obyvatel ze zdkladniho
souboru, tedy z Libereckého kraje. Setfeni se zuc¢astnilo 69 respondentii okresu Liberec, 129
dotazovanych Zije v okrese Ceska Lipa, 10 respondentii uvedlo jako okres bydlisté Jablonecko

a 9 respondentt z celkové dotazovanych bydli v okrese Semily.

Charakteristika respondenti vybérového vzorku byla ddle vymezena jejich vékem
a rozdélena do 6 vekovych skupin. Do vékové skupiny do 20 let se zatadilo 19 dotazovanych,
veékovou skupinu od 21 let do 30 let zastupovalo 36 obyvatel Libereckého kraje, do vékové
skupiny 31 let az 40 let bylo zaclenéno 51 respondentli, v€kovou skupinu od 41 let do 50
zastupovalo 66 zucastnénych, ve v€kové skupiné 51 let az 60 let se nachédzi 29 respondentti a 16

dotazovanych presahlo vek 61 let.

U respondentd vybérového vzorku byla sledovdana i charakteristika nejvyssiho
dosazeného vzdélani, ktera byla rozdélena do ¢tyt skupin. V prvni skuping, a to s dosazenym
zakladnim vzdélanim dotazovanych bylo osloveno 23 respondentli, druha skupina osob se
sttednim odbornym ucilis§tém citala 51 tazanych, tieti skupina charakteristicka stfedoSkolskym
vzdélanim byla nejpocetnéjsi, tedy 103 dotazovanych. Posledni skupinou byla skupina

vysokoskolakti v poc¢tu 40 respondent.

Posledni sledovanou charakteristikou byla jejich ekonomickéd aktivita, ktera byla
rozdélena do Sesti skupin. V prvni skupiné¢ ekonomicky neaktivnich bylo zaznamenano
25 obcanti Libereckého kraje, v druhé skupiné pojmenované nezaméstnani byli zafazeni
3 dotazovani, tfeti skupinou byli zaméstnani v thrnném poctu 136 lidi. Ve skupiné respondentt
ve sluzebnim poméru (mysleni jsou policisti, vojaci, ptisluSnici Celni spravy, pfisluSnici
Vézeniské sluzby), coz jsou specifické profese, je pocCitdno s 40 tazanymi. V predposledni
skuping, a to zaméstnavatelli, zaméstnavajicich méné neZ deset pracovniki bylo zjisténo 11
respondentli a v posledni skupin€¢ nazvané zameéstnavatelé nad deset zaméstnanci byli

zaznamenani 2 dotazovani.
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V dotazniku zjistujicim kvantitativni data byla moznost vybéru z nabidnutych moznosti
arealli, kdy bylo mozno zvolit jednu ¢i vice moznosti, maximaln¢ vSechny moznosti. Jednalo
se celkem o 14 moznosti volby. Sestupné shrneme jednotlivé volby a tim budou prioritné

sefazeny jednotlivé preference arealt.

Nejvice hlast ziskal Zdravotnicky aredl, celkem 96, druhym v potadi byl Cyklisticky
areal s poctem 86 hlasii, jako tfeti s 83 hlasy byl vybran Stielecky aredl, ¢tvrtym aredlem
Vv poradi je Aredl hasi¢skych sporti, o paté a Sesté misto se shodnym poctem 70 hlast se délily
Bézecky aredl a Kynologicky aredl. Na sedmém misté v poctu hlasi 69 byl hodnocen
Horolezecky aredl. Na déleném osmém a devatém misté se stejnym poctem hlast 55 byly
zvoleny Motoristicky areal s Plaveckym arcalem. Se 44 hlasy atedy na desatém misté byl
preferovano Centrum pro veterany. Areal upolovych sporti a sebeobrany s 42 hlasy byl
jedenéctym v potfadi. Dvanactym preferovanym arealem s poctem 37 hlast byl Letecky aredl.
Vybudovani Pamatniku hrdinim s po¢tem 29 hlasti bylo tfinacté a 5 respondentti volilo jiné
feSeni.

Odpovédi dotazovanych méfily vliv vybudovani projektu na environmentalni udrzitelnost
S témeét dvou tfetinovym kladnym hodnocenim, téméf ¢tvrtina respondentii nevnima zadny vliv
a bez mala 20 % dotazovanych vidi v projektu negativni ¢i spiSe negativni vliv na
environmentalni udrZitelnost. V otdzce ekonomické udrzitelnosti méfené vlivem na
zamestnanost jsou respondenti ze 41 % piesvédceni, Ze bude mit vyznamny nebo velky vliv, to
sam¢é kvantum dotazovanych si mysli, Ze bude mit mén€ vyznamny vliv, 15 % vliv na

zaméstnanost vidi jako zanedbatelny a pouhd 3 % respondentt jako Zadny.

Dalsim ukazatelem ekonomické udrzitelnosti je vliv realizace CEPOKS na podnikatelské
prilezitosti, kdy se respondenti téme&f ze tii Ctvrtin ztotoznuji s nazorem, ze realizace projektu
bude mit pozitivni ¢i spiSe pozitivni vliv na podnikatelské ptilezitosti, 23 % si mysli, Ze zadné
a jen 3 % tazanych je pfesvédceno o negativnim vlivu na podnikatelské prilezitosti. Z pohledu
socialni udrzitelnosti jsou respondenti vyrazné skeptictéjsi, vzhledem k vybudovani CEPOKS
a jeho pozitivniho vlivu na Zivotni Groven vyloucenych skupin obyvatel. Kladné se vyjadiila
pouze Ctvrtina dotazovanych, témét 40 % nevi, zdali bude mit projekt pozitivni vliv na Zivotni
urovei a 14 % je presvédceno, ze nebude nebo spise nebude mit zddny pozitivni vliv. Dillezitou
mirou pro realizaci projektu bylo stanovisko obcant k vyuziti vylouc¢enych lokalit k realizaci
CEPOKS. Téméf tii ¢tvrtiny dotazovanych souhlasi s vyuzitim vylouc¢enych lokalit, 19 % nevi,
zdali je to vhodné a 12 % s timto feSenim nesouhlasi. Rozvoj regionu ve vztahu k vybudovani

CEPOKS byl potvrzen s 61 % souhlasem respondentii. Ctvrtina dotazovanych na to neméla
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konkrétni nazor a 14 % zastavalo nesouhlasny postoj. Poslednim métitkem bylo zjistit, zdali
dokaze vybudovani CEPOKS, dle respondentd ovlivnit pfipravenost ob¢antl na krizové stavy.
Uhrn 61 % respondenti s timto tvrzenim souhlasi ¢i spide souhlasi, &tvrtina z dotazovanych

nevi a 14 % respondentil s timto tvrzenim nesouhlasi ¢i spiSe nesouhlasi.

5.4.2 Souhrnné vystupy z hypotéz

Byly vysloveny tfi hypotézy, kde bylo ovéfovano, jakym zplGsobem a na kolik je
ovlivnéno rozhodovani respondentii. V prvni hypotéze bylo dano do vztahu tvrzeni, Ze neni
ovlivnéno vékem, zdali 1ze vyloucené lokality vyuzit ve vefejném z4jmu pro ptipravu obcanli
na krizové stavy. Bylo vypocteno a zméfeno, ze toto hypotetické tvrzeni bylo zamitnuto a bylo
potvrzeno, Ze vek respondentli ma vliv na rozhodovani obcanti o vyuziti vylouc¢enych lokalit,
a to se stfedné silnou silou zavislosti. V druhé zaznamenané hypotéze je porovnano tvrzeni, zda
se realizaci projektu za vyuziti brownfields zlepsi ekologicka situace vyloucenych lokalit a zdali
na toto méfeni nebude mit vliv dosazené vzdélani respondentti. Druhym méfenim se doslo
k zavéru, ze toto tvrzeni se opét nepotvrdilo, protoze rozhodovani ob¢ant ovliviiuje vySe
dosazen¢ho vzdélani, opét ve stiedni sile zavislosti. Tteti hypotézou bylo tvrzeno, Ze realizaci
projektu se zlepsi Zivotni troven vylouc¢enych skupin ob¢anti a neni ovlivnéno okresem jejich
bydlisté. I tato hypotéza se nepotvrdila, protoze rozhodovani ob¢anid je ovlivnéno okresem

bydlisté a opét se stiedni silou zavislosti.

5.4.3 Sumarizace kvalitativniho Setfeni

V kvalitativnim Setfeni odpovidalo celkové 22 respondentti na deset otdzek. Tyto
odpovédi byly piepsany, byly vybrany nejpodstatnéjsi informace, které v této Casti k budou

kvantifikovany a shrnuty.

V otazce prvni, kde se dotazovani vyjadfovali k tomu, zdali je vefejna sprava pfipravena
na spolupraci se soukromym sektorem v piipadech dotacnich projektl, aby tato spoluprace
vedla k environmentalni, ekonomické a socialni udrzitelnosti. Bylo zjisténo, ze v 10
odpovédich zaznél Castecny souhlas, 2 odpoveédi byly souhlasné a v jednom piipadu z nich to
bylo povazovéano jako nezbytnost, 2 odpovédi vyjadiily, Ze je to nezbytné, 3 odpovidajici
castecné nesouhlasili a 5 tdzanych c¢asteCné nesouhlasilo s timto konstatovanim. Tietina
respondentl tuto kooperaci vidéla jako obtiznou. Druhou otazkou, zdali je dulezité znat nazor
vefejnosti, tak, aby to vedlo k udrzitelnému regionalnimu rozvoji se shodné vsichni respondenti

vyjadtili, Ze je to nutnosti, naopak v sedmi pfipadech dodali, Ze je to velmi obtizné.
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Tteti otazkou bylo zjisténo, jestli jsou obcané dostateCné pfipraveni a pfipravovani na
krizové stavy. Z odpovédi jednoznacné vyplyva, ze dovednosti ob¢anti nejsou idedlni a spise
jsou hodnoceny v jednom piipadu naprosto nedostatecné, v 6 odpovédich nedostatecné a v 15

piipadech odpovédi spise nedostatecné.

Ctvrta otazka dotazujici se na to, zdali je vhodnou volbou pro piipravu ob&ant na krizové
stavy vyuziti vylouc¢enych lokalit, napt. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbé bylo
odpovézeno aktéry rozhovorti nasledovné. V jednom ptipadu se dotdzany nebyl schopen
k otazce vyjadrit, 8 odpovédi preferovalo spiSe kladné stanovisko, 11 vyjadiilo kladnou

odpovéd’ a ve 2 odpovédich zaznél spiSe negativni posto;j.

Pétou otazkou bylo zminéno, zdali by bylo pfinosem k pfipravenosti ob¢anti na krizové
stavy spoluprace mezi slozkami. Jediny respondent nevédél, jak se k otazce vyjadrit,
12 respondentl zvolilo odpovéd’ uréité ano a 11 dotazovanych souhlasilo, z toho jeden

respondent spolupraci povazuje za nezbytnou.

V otazce Sesté, zdali jsou Zaci a studenti koncepéné pfipravovani na krizové stavy,
1 respondent nevédél, jak se k véci vyjadrit, 1dotazovany uvedl, Ze Zaci i studenti jsou
pfipravovani a podotknul, Ze je to dle kompetenci Skoly. Ve 4 piipadech dotazovani uvedli, Ze
ve Skolach ¢astecné jsou Zaci a studenti pfipravovani, 9 odpovédi znélo, ze Z4ci 1 studenti témef

nejsou pripravovani a v sedmi piipadech odpovédi nejsou piipravovani.

Sedma otazka vyjadfovala ndzor zda by byla takovato koncepce persondlnim piinosem
pro ozbrojené slozky, slozky IZS a bezpe¢nostni sbory. Ve 3 ptipadech nevédéli, jak se vyjadrit,
v 6krat zaznéla odpovéd’ moznd, ve 4 ptipadech asi ano a v 9 vyjadieni doSlo na souhlasné

stanovisko. Jeden respondent se souhlasnym vyjadienim zduraznil, Ze je to velmi dtlezité.

V otdzce osmé byli respondenti tazani na to, zda ma vefejna sprava dostatecné moznosti
financovani takovychto projekti. Ve 2 ptipadech respondenti nevédéli, jak odpovédet,
1 dotazovany zastaval stanovisko urcité ne, 5 odpovédi znélo spiSe ne, bylo zaznamenano 13
odpovédi asi ano a jedna odpoveéd’ ano. V 5 piipadech respondenti dodali k odpovédi asi ano

I to, ze vefejna sprava muze financovat projekty pouze omezené.

Na devatou otazku, zdali je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich
nedokézal odpovédet 1 respondent, 1 dotazovany odpoveédél mozna, 4krat bylo odpovézeno asi
ano a v 16 ptipadech reagovali dotazovani ano. Z téchto Sestnacti kladn€ odpovidajicich aktéra

9 zdlraznilo, Ze je nutné takové feSeni nejdiive vyzkouset.
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V desaté, posledni otdzce, kde bylo dotazovano je-li redlné tento projekt nabidnout
k realizaci i v zahrani¢i nedokéazalo odpoveédét 12 respondentll, 2 dotazovani tento navrh
hodnotili, jako mozny, 6 odpovédelo asi ano a 2 se vyjadtili souhlasné. U dvou respondent, co

toto feSeni hodnotili jako mozné dodali, Ze je opét nutné mit projekt vyzkouSeny.
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6 Diskuse

Prostfednictvim této kapitoly bude konfrontovan vysledek zdznaml a vystupi
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Budou komparovany vychodiska dle zadanych cilii
vyzkumu, bude provedena analyza vystupt a tyto vystupy budou mezi sebou porovnavany

a diskutovany zaroven s teoretickou ¢asti diplomové prace.

Pomoci celé Skaly Setfeni, pozorovani a jejich porovnanim bylo zjisténo, ze vyzkumné
metody, které byly vtomto dokumentu pouzity mohou ziaroven v riznych obménach
a objemech sledovat cile hodnoceni planovanych dotacnich projektil, jako samotné expertni
procesy. Je znamo jiz od vlady Habsburkl, Ze rozvojem moderni spole¢nosti, za Uc¢inki
politickych zmén, Ize pozorovat proménu spolecnosti, jak piSe Novotny (Novotny, 2009, s. 50)
Vv ¢asopisu Knihovna, tedy vznik spole¢enskych skupin, snazicich se u¢astnit vetejného zivota.
Jednim z mnoha disledki zmén, je potieba téchto skupin, diive marginalné¢ vnimanych, se
vetejné vyjadrit nebo dat o sob¢ alespon védét, prosté sdélit svilj ndzor na déni ve spolecnosti.
Tyto ndzory byly vefejné¢ v novinovych ¢lancich sdileny a informovaly o déni béznou
spole¢nost, ktera tak mohla na informace reagovat. Tuto historicky zndmou informaci potvrzuji

1 vysledky rozhovort pfi Setieni s aktéry regionalniho rozvoje

Porovnanim vystupt kvantitativniho Setfeni, kdy se obyvatelé vyjadiovali k navrhu
feSeni dotatniho projektu v nckolika oblastech, zejména k environmentalni, ekonomické
a socialni udrzitelnosti S diirazem na rozvoj vybrané¢ho regionu s vystupy rozhovorii a Focus
Group vybranych aktért regionu bylo zjisténo, ze spolu v mnoha ohledech koreluji. Vyrazng&jsi
neshoda byla zjisténa v ekonomické udrZitelnosti, kdy jsou respondenti kvantitativniho
Setfeni dvoutfetinove presvédceni, Ze projekt bude mit kladny vliv na podnikatelské ptilezitosti,
ale v kvalitativnim Setfeni je znat rozpaky respondent nad vyuzitim lokality k podnikatelské
¢innosti ve spolupraci s vetejnou spravou. Pfesnéji feceno z teoreticke Casti vyplyva, Ze vetejna
sprava se za vSech okolnosti musi pohybovat v mezich zékona a jednat v kazdém ptipadé¢ pouze
zakonng. Kdezto v soukromém sektoru je znamo to, co neni zdkonem zakazéano, je povoleno,
coz dava pouze maly prostor k protnuti sledovanych cili ve spolupraci na spolecnych
projektech. Je proto nutné v expertnich procesech nastavit naprosto jasné parametry, a to
legalitu, transparentnost a zakonny prubéh. Dle zjisténi z Setfeni a komparaci z odbornych
zdroju lze usoudit, Ze jednim z nejpodstatnéjSich néstrojli je nutné posouzeni vize a poslani

projektu Sirokou vefejnosti za pomoci sociologickych a statistickych nastroju a diskuse
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0 zaméru projektu jesté pred realizaci ptipravnych opatfeni 1 pies to, ze je tento proces
zdlouhavy a vetejnosti mnohdy lhostejny. Nicméné v dobé digitalizace je vhodné prozkoumat
za vyuziti umélé inteligence s funkci automatizace modernéjsi moznosti, takto v oblasti prava
informuje Michalek (Michalek, 2021, s. 177) v periodiku Pravnik a timto se nabizi analogicky
podobny postup 1 v pfipad¢ vyzkumu a Setieni vefejného minéni ve snaze posoudit expertni
procesy Vv hodnoceni piipravy dotacnich projekt. Polozenym zdkladem je vyuziti programu
Microsoft Excel k zalozeni databaze kvantitativniho Setfeni a vyhodnocovani udaji z této
databaze, doslo tedy k digitalizaci dat. Naslednym krokem je vyuziti takto vytvotfenych databazi
k odhadnuti rozhodovani respondenti za pomoci umélé inteligence (AI) a timto

k jednodussimu hodnoceni pifipravovanych projekta.

Zaroven S Setfenim je dilezité zvolit vhodnou aglomeraci s vytipovanymi lokalitami,
které budou dlouhodobé sledované pro svou specificnost (napt. vyloucené vojenské prostory
nebo prostory po tézbé nerostnych surovin) pro zde pouzity model projektu. Jak piSe ve svém
¢lanku Eerola (Eerola, 2022) piekryvanim tGzemi s loZisky nerostnych surovin s turismem,
stanovisti vzacnych druht rostlin a zivocichli je mnohdy problematické. Proto dochézi
k prekryti vyuzivanych sluzeb na Gizemi, jez vede mnohdy ke konfliktim. Velky vliv na tuto
problematiku ma uzemni planovani obci naptiklad ve Finsku, kdy jsou sledovany problémy
Vv piekryti zajmu vyuziti pidy, S projektem chranéné krajinné oblasti, chovem sobi, rekreacni
oblasti a vyskytem uranu. Tento problém vysoce evokuje podobnost s problémy vyuziti
byvalého vojenského prostoru Ralsko, tedy s chovem chranénych zubrti, vyskytem vzacnych
zivoCisnych a rostlinnych druht, vyuzitim letisté, jako vojenského zalozniho, s turismem,
stavebnim rozvojem mésta a vyskytem uranu. Je zfejmé a dle vysledkl Setfeni podlozené, ze
odlehlé prostory jsou vhodné na podobné typy projekti. V ¢lanku ¢asopisu Vesmir, Mikulas
pise (Mikulas, 2004, s. 671) o tom, ze byla provedena cela fada studii, jak krajinu vyuzit, jez
byly ¢asto ze sociologického hlediska nevhodné, tedy socidlné¢ neudrzitelné. Jednalo se
naptiklad o chovnou stanici nosorozcti, Disneyland zkusebni silni¢ni polygon aj. V roce 2022
v souvislosti s vypuknutim valky na Ukrajiné téméf doslo ke konfliktu samospravy a obyvatel
meésta Ralska s Ministerstvem obrany, které prostiednictvim naméstka ministryné obrany
v ¢lanku periodika Novinky.cz (Mensik, 2022) sdélilo projeveni zajmu o obnovu letiste
v Ralsku a jeho vyuzitim Armadou Ceské republiky. Protoze vzak jsou objekty blizké letisti
vyuzity mistnimi podnikateli a doslo zde k vystavbé rodinnych domtl, ohradil se starosta mésta
Ralsko v ¢lanku taktéz v Novinky.cz (Polak, 2022), vuc¢i vyroku ministerstva a uvedl, Ze se

prostor méni na volno¢asouvou zénu a piedani armadé by byla pro mistni obyvatele katastrofa.
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Daéle je nutné analyzovat vnéjsi a vnitini prostfedi za pomoci ekonometrickych nastroja
a posoudit, zdali je projekt z ekonomického hlediska proveditelny a udrzitelny v ramci odvétvi
a trhu. Soucasti ekonomickych analyz musi byt sledovana a respektovana data environmentalni
a socialni udrzitelnosti projektu, jez mohou byt pomyslnym jazyckem na vahach proveditelnosti

a vhodnosti projektu.

K dosazeni hlavniho cile diplomové prace, tedy vytvoreni nadvrhu expertnich procesii
a zpusobu feseni, jez predchazi schvaleni, pfipravé a realizaci dota¢niho projektu s vlivem na
rozvoj regionu za podminek tii pilift udrzitelnosti, bylo nutné extrahovat poznatky z riznych
oblasti dotykajici se feSeni krizovych stavli, rozmanitych oblasti bezpecnosti, tvorbé
a financovani dota¢nich projektti. Byly ziskany poznatky o dilezitém aktéru regiondlniho
rozvoje, o veiejné sprave, kterd rozhoduje o ptfiznani dotacnich titultl, jejich konkrétnim
a vhodnym cerpani, o kontrole ¢erpani téchto titulli a spolu s ostatnimi aktéry vytvaii naslednou
zpétnou vazbu. Za podpory Cerpani extrakci poznatkl z teoretické ¢asti bylo dosahovéano
dalsich cilti zavére¢né prace tak, aby byly tyto cile legalni, proveditelné, prospésné a prikkazné

pro jejich naslednou analyzu a vyuziti.

Z hlavniho cile této prace vyplynula nutnost zisku kvantitativnich a kvalitativnich dat za
podpory teoretickych znalosti dané problematiky. Tyto data byla ziskavana pomoci
dotaznikového Setfeni, Focus Group a rozhovorli za dodrZeni pravidel pro jejich ziskavani,
analyzu a naslednou reprodukci. Tyto data byla v ptedchozi stati sumarizovana a redukovana.
Data kvantitativniho Setfeni koreluji s daty Setfeni kvalitativniho zejména v oblasti
udrZitelnosti, kdy se v jadru shoduji. Obé& Setfeni byla provedena na izemi Libereckého kraje
s obyvateli a aktéry zijicimi na jeho tizemi bez ohledu na jejich vek, vzdélani a ekonomickou
aktivitu. AvSak tyto tfi charakteristiky maji vliv na rozhodovani v probéhnuv§im terénnim
Setfeni. Z hlediska umisténi realizace projektu CEPOKS bylo zjisténo, Ze respondenti souhlasi
s vyuzitim vyloucenych lokalit za pfedpokladu zajiSténi environmentalni, ekonomické
asocialni wudrZitelnosti v kontextu rozvoje definovaného regionu mésta Ralsko.
V dotaznikovém Setfeni si obané méli moznost vybrat dle svych preferenci varianty moznych
aredlll pro rizné aktivity, coz investorim, jako je vefejnd sprava, spolky i podnikatelim

zjednodusi analyzu moZnosti investic.
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V otazce ekonomické udrzitelnosti v§ak dochazi k rozporu vetejné spravy a soukromého
sektoru ve spolupraci pfi financovani spole¢nych projektl. V otazce socialni udrzitelnosti si
obcané nejsou jisti, zdali mysleny projekt bude mit pozitivni vliv na socidln€ vyloucené skupiny
lidi. V neposledni fadé bylo zjisténo, Zze navrhnuté feSeni projektu za vyuziti vyloucenych
lokalit k ptipravé ob¢anti ma podporu u $iroké i odborné veiejnosti, jez se navzajem podporuje

v kvantitativnim 1 kvalitativnim Setfenti.

Za pomoci vybéru regionu mésta Ralsko, jeho pozorovanim, zejména lokalit
zamySleného arealu CEPOKS a poiizenim snimku téchto lokalit, které jsou demonstrovany
v pifedchozich kapitolach, je ziejmé, Ze jde o jedine¢né Uzemi s obrovskym potencidlem

a zajimavou historii, blizkou navrhu feSeni jeho vyuziti.

Budouci vyznam zamysleného projektu Ize urcit z nékolika thli pohledu. Jednim z nich
je samotné vyuziti vyloucenych lokalit s nastolenim urcitych pravidel uzivani. DalSim uhlem
pohledu, k realizaci projektu CEPOKS, je nevalna ptipravenost ob¢ant, zakd a Studentt
k pripraveé na krizové stavy, pficemz tento projekt ma ambice tyto dovednosti obcant obnovit,
véetné podpory ozbrojenych slozek statu a slozek Integrovaného zachranného systému.
Prestoze stat zastoupeny vladou, mé za tkol preventivné plsobit proti negativnim incidentim
ohrozujicich obyvatele, napsali Teichman at all (Teichman, et al., 2022) nejenom pred G¢inky
valky, kriminalitou, klimatickymi vykyvy, ale i1 pfed skrytymi hrozbami, jako jsou napf.
pramyslové havarie, pfipravu obcani dlouhodobé podcenuje. Proto pfidanou hodnotou za
ptedpokladu vybudovani a fungovani CEPOKS je pro obyvatele a mistni samospravu mésta
Ralsko moznost pfipravy oband na krizové stavy, ale i piibyvani pracovnich pfilezitosti
V misté bydlisté, obnova mist zasazenych pisobenim sovétské armady a ndslednym pustnutim.
Dalsi pfidanou hodnotou je moZnost v misté¢ bydlisté sportovat a kulturné se vyzit 1 ve
spolupraci s fungujicimi spolky. Pro ozbrojené slozky a slozky IZS je mozZnost cviCit své
schopnosti i ve spolupraci se skolami v zajimavé oblasti s prinikem civilniho zivota, jez muze

kvalitné simulovat krizové situace.

V poslednim cili je ukolem zjistit, zdali Ize tento projekt realizovat i v jinych krajich,
pfipadné v zahrani¢i. Jednoznacné to nelze v tuto chvili kvalifikovat, protoze je nutné tento
projekt rozbehnout, vyzkouset, je nutné jej nadregiondlné propagovat a urcit si obdobi, po
kterém se provede analyza a jeji vyhodnoceni. V piipadé, Ze se projekt osvédéi, jak vyplynulo
z Setfeni je mozné jej nabidnout k realizaci i v jiném kraji. Otazky tykajici se nabidky konceptu
tohoto projektu do zahrani¢i jsou sporné. Cilem této prace nebylo zkoumat, zdali jsou

Vv zahrani¢i podobné projekty, a jak je nastavena jednotlivé legislativa v téchto zemich, ptesto

115



Z divodu mozného pouceni se ze zahranicnich projektt a legislativy danych zemi by bylo
zadouci tyto znalosti ziskat. Tuto hypotézu vSak nebylo mozné nijak zjistit ani ovéfit. Je proto
otazkou, zdali se projekt CEPOKS osvéd¢i a presahne hranice nejen Libereckého kraje, ale
i hranice Ceské republiky. Jednim z feseni je to, kdy pomyslni zahrani¢ni aktéti sami oslovi
aktéry naseho zkoumaného regionu a projevi zdjem o moznost realizace ve své domovské zemi.
Rozhovory potvrdily, Ze toto feSeni musi byt nejdiive vyzkouseno, aby mohlo byt realizovano
ve vét§im poétu v CR. Podstatnym atributem toho, aby se pomyslni zajemci dozvédéli o tomto
projektu bez ohledu na hranice zemé¢, je nutné, aby byl projekt uspéSny a vysledky byly

dostate¢né prezentovany prostfednictvim médii nejen mistnich, ale i celostatnich.
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[ Zavér

Pro soucasnou prekotnou dobu, ve které se odehrava celd skala krizi, od ptirodnich
katastrof, pfes primyslové havarie, ekonomické krize az po vale¢né konflikty je nutné lidstvo
na tyto krize pfipravovat a zdokonalit jeho dovednosti pro zvladnuti prubéhu a nasledku téchto
krizi. Jednim nastroji pro zvladani t&chto krizovych stavii v Ceské republice jsou udrzitelné
projekty s tématikou piipravy obcant na krizové stavy spolufinancované Evropskou unii. Je
vSak nezbytné pro udrzitelnost projektl je umistit ve vhodnych regionech s vyuzitim
vyloucenych lokalit byvalych vojenskych prostorti a prostorti po tézbé nerostnych surovin.
Dal$im podstatnym nastrojem je umét hodnotit pfipravu téchto projekti pied samotnou
realizaci pomoci expertnich procesii V kontextu udrzitelného regiondlniho rozvoje, jez je
pilotnim tkolem bylo diplomové prace. Na modelovém projektu je demonstrovano, Ze je nutné
V obecné roving projekty planovat s jasnou vizi a poslanim. Je bezpodminecné nutné vybrat
vhodné misto za védomi a podpory obyvatel a mistni politiky daného regionu. V neposledni
fadé je neméné dulezit¢ planovat projekt, jako udrzitelny ve vSech tfech svych pilifich

s podporou regionalniho rozvoje dané lokality.

Teoretické vystupy byly Cerpaly zejména ze znalosti pojmu vefejné spravy v SirSim
i uz8im pojeti, o krizi v celé Skale krizovych situaci, 0 problematice projektu v souvislosti
S pojmem environmentalni, ekonomickd a socidlni udrzitelnost a zdvéreCnym tématem
teoretické ¢asti byl koncept regionalniho rozvoje. Znalost teoretickych vystupt byla zakladnou
pro argumenty predpokladu udrzitelnosti projektii, pfipravou na krize a vlivu na regionalni
rozvoj. Tato znalost byla podstatnou pfi jednani o rozhovorech s piedstaviteli vefejné spravy
a vytvoreni celé koncepce vyzkumu.

4

Vlastni prace, jez byla rozdélena do Ctyt ¢asti a tyto byly pojaty, jako navrzené jednotlivé
expertni procesy pii hodnoceni ptipravy dotacnich projekt. V uvodni podkapitole zabyvajici
se vizi, poslanim a nutnosti udrzitelnosti dotacniho projektu k prevenci krize, bylo zjisténo, ze
samotna vize a poslani sice nejsou ve své podstaté expertnim procesem, ale jSOU iniciatorem,
motorem i azimutem nejen expertniho procesu, jako takového, ale celého dota¢niho projektu.
Vize autora vychézela ze znalosti zkoumaného regionu i celé problematiky.?® Pozorovanim pfi
vycviku sluzebnich pst v prostoru byvalého vojenského prostoru, bylo pozorovano, ze cely

prostor byl na ptelomu v 90. letech 20. stoleti v péci pyrotechnikd, kteti jej zbavili vétSiny

% Pozn.: Autor byl vojidkem z povolani, kynologem
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munice a dalsi ekologické zatéze. V 90. a nultych let byl prostor posety cernymi skladkami,
které mésto Ralsko, jak vyplynulo z rozhovorh postupné likvidovalo a provadélo dohled, ktery
stale trva, nad dodrZzovanim potadku. Vyznamnym problémem bylo i neopravnéné pouzivani
letisté¢ motorkafi a tunery se svymi vykonnymi vozidly, kdy dochazelo k emisim hluku, ale
zejména k nebezpeéi vyplyvajicich z neorganizovaného pozivani motorovych vozidel. Ukolem
vize bylo poskytnout zéklady k udrzitelnému, bezpecnému a smysluplnému vyuziti prostoru.
Proto je zfejmé, ze pokud se budou po prostoru pohybovat legalné lidé, za predem stanovenych
podminek, S ur¢itou rozumnou mirou organizace, tak rizika zminéna vySe budou sniZena na

minimum.

Nasledné, jako jeden z prvnich expertnich procesi hodnoceni ptipravy dota¢niho
projektu, byla definovana oblast vyzkumu a realizace modelového projektu, nejprve
V regionalnim pojeti s deskripci oblasti a posléze byly vybrany lokace ke zkoumani. Jejich
momentalni vizualni stav byl obrazové zaznamenan a k vybranym lokalitam byly pfirazeny
vhodné specializace formou navrzenych arealt modelového projektu. Jednotlivé specializace
areali véetn¢ odivodnéni volby vhodné lokality K realizaci téchto areali byly zaznamenany.
Tomuto kroku predchazelo dlouhodobé pozorovani vybraného regionu, zejména jeho promény
a vyvoj z poatecniho stavu z roku 2001. Tyto lokalizace areali byly zaroven poznaceny do
celkové mapy za pomoci ¢iselnych popiskt a dle nich byl v legendé pofizen zaznam jejich
nazvu. Je v§ak nutné poznamenat, ze Se rozhodovaciho procesu umisténi projektu musi acastnit
expert i experti, dle sloZitosti projektu, ktefi budou posuzovat a korigovat navrhy feSeni

umisténi dota¢niho projektu.

V navazujici ¢asti je navrzeno a definovano praktické Setteni, jakoZzto dalSiho expertniho
nastroje. Vysledky tohoto Setfeni, nejprve sbérem dat za pomoci dotazniku, byly vlozeny do
databaze, jez byla za timto ucelem vytvotena. Z této databaze byly komparovany jednotlivé
informace K analyze, hodnoceni Setfeni, K vypoctu a vyhodnoceni hypotéz. Pfed samotnym
Setfenim doSlo k definici zdkladniho souboru obyvatel, coz byli obyvatelé Libereckého kraje
a z nich nadhodnym vybérem dle pravidel statistického Setieni bez opakovani doslo k separaci
vybérového souboru obyvatel. Na konci pfipravy samotného Setfeni byla provedena pilotni
studie. Naslednym logickym krokem byl proveden pfedvyzkum k ovéteni funkénosti nastroju.
Z provedenych Setfeni a jejich analyz byly ziskany nasledujici poznatky. Byla zaznamenana
charakteristika vybérového vzorku obyvatel dle ¢tyt ukazateld, a to dle v€ku, dle dosazeného
nejvyssiho vzdélani, dle okresu bydlisté a dle ekonomické aktivity. Bylo zjisténo, ze obyvatelé

se vétsinou ztotoziuji s tvrzenim, Ze 1ze modelovy projekt vyuzit na ptipravu ob¢anii na krizové
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stavy a zaroven souhlasi s tim, ze vybrana lokalita byvalého vojenského prostoru je vhodnou
volbou pro projekt tohoto typu. S odkazem k piedchozimu cili byly bodovany dle preferenci
obyvatel navrzené arealy, kdy do ¢ela pomysiného Zebticku byl uren zdravotnicky areal,
nasledovan cyklistickym a stfeleckym aredlem. I ostatni feSeni byla respondenty casto
oznacovana, jako spravny vybeér feSeni. Obcané vnimaji navrh projektu, jako environmentalné,
ekonomicky a socialn¢ udrzitelny s kladnym potencidlem na rozvoj regionu, piestoze vliv na
zaméstnanost a zivotni Uroven socialné vyloucenych obyvatel byl hodnocen, jako spise
neutralni ¢i mirn€ negativni. V analyze zjisténi vlivu projektu na piipravenost obCanii Celit
krizovym stavim bylo zjiSténo, ze tento vliv je podstatny. Pro kazdy projekt tykajici se
vefejného prostoru, aby nedoslo ke konfliktnim situacim mezi vefejnosti, vefejnou spravou
a soukromym sektorem, poptipadé k prodrazeni projektu nebo v nejhorSim ptipadé ke zmaru
jiz vynaloZenych investic, je obecné nutné znat stanoviska vSech tii stran, v€etné podrobnych

specifickych dat a najit konsenzus k realizaci dota¢niho projektu.

Analyzou kvalitativniho Setfeni formou rozhovorii a Focus Group, jez je dalSim
navrzenym, moznym expertnim nastrojem, se zastupci vefejné spravy, soukromého sektoru
anaslednym vzajemnym porovnanim s kvantitativnimi daty. Jednotlivymi otdzkami bylo
zachyceno, Ze vefejna sprava je pripravena se soukromym sektorem pouze ¢aste€né na spolecné
feseni projektd z hlediska environmentalni, ekonomické a socialni udrzitelnosti projektt. Toto
tvrzeni se vyznamné protina s vysledky kvantitativniho hodnoceni. Témét jednoznacné bylo
tvrzeno to, ze se obyvatelé regionu musi podilet na rozhodovani o realizaci projektt v jejich
regionu, piestoZe je tento postoj velmi obtiZzné a zdlouhavé zjistovan, ale jako expertni nastroj
hodnoceni pfipravy projektu byl vniméan velmi podstatnym. V otazkach piipravenosti obc¢ant,
zaki a studentl na krizové stavy za vyuziti modelu projektu v prostoru byvalych vojenskych
prostort se aktéii v jednotlivych odpovédich témét jednohlasné shoduji nejen v ndzoru, ze je
nutné provadét pfipravu obCanlt ve vEtSim objemu, v kontextu pfitomnosti, zarovenl jsou
piesvédceni o vyuziti vyloucenych lokalit, jako vhodna volba k vybudovéni areéli pro ptipravu
obcanil na krizové stavy. Toto tvrzeni je zaroven validni s vystupy kvantitativniho Setfeni.
Ptestoze se Sirokd vefejnost shoduje na mozném piinosu projektu, neni zcela jednoznacny
personalni piinos pro ozbrojené slozky, slozky IZS, bezpecnostni sbory a jiné slozky, dale je
velmi obtizné nalézt prostiedky jak z vefejnych penéz statu, tak zevropskych fondl
programového obdobi 2021-2027. Navrhnout podobné feseni pro jiné kraje je zcela logicky
podminéno argumentem, vyzkouSet pilotni projekt v praxi a na zaklad¢ analyz dojit

k adekvatnimu rozhodnuti. Nabidce realizace projektu do zahrani¢i troskotd na odlisné
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legislative statll, nedostateCnym informacim o tom, ze staty podobné projekty jiz ve své gesci
na svém uzemi realizuji a opétnému ovéteni pilotniho projektu praxi. Zastupitelé vefejné spravy
i soukromého sektoru jsou odjakziva hnacimi motory rozvoje nejen po strance vizionatské, ale
ony ty vize realizuji a financuji. Oba sektory se rekrutuji z obyvatelstva a jejich ¢innost je
protkéna ideami a moznostmi jednotlivych protagonistii, kteti davaji idedm smér a legalizuji

realizaci.

DalSim néstrojem, jakozto expertnim procesem k hodnoceni projektu byla zvolena
strategicka analyza vnéjSiho a vnitfniho prostfedi. Tyto analyzy se opiraji o své zab&éhnuté
nastroje, kterymi lze zjisti makro a mikroekonomickd data, informace o trhu, konkurenénim
prostfedi a konkurenci. Dale Ize témito analyzami zjistit potencial pripadnych produktti nabidek
jednotlivych aredlli a timto vyznamné napomoci pii hodnoceni ptipravy modelového projektu.
Tyto procesni nastroje je nutné v obecné roviné aplikovat na vSechny planované projekty, aby

byly udrzitelné, zejména v ekonomické oblasti.

Zavérem je nutné podotknout a Vogt (Vogt, 2010, s. 861) v uvodu svého prispévku ve
sborniku XXII. Sjezdu Ceské geografické spolecnosti v Ostravé 2010 potvrdil, Ze po prevratu
Vv roce 1989 doslo k celospolecenskému obratu ve spolecnosti, jeji transformaci a k odlisnému
nadhledu na vefejné déni samotnou spolecnosti. Proto je shodné tvrzeno to, aby tato
demokratickd spolecnost dobfe fungovala je nezbytné, aby zaroven svobodné participovala
V ob¢anském nebo neziskovém a spolecenském prostoru pomoci neformalnich ¢innnosti. Tyto
¢innosti v diplomové praci piedstavuje samotné kvantitativni i kvalitativni Setfeni, at’z hlediska
dotazovanych, tak z hlediska tazatelti. Vystupy ville obCani obecné, je nutno zahrnout do
hodnoceni ptipravovanych projekti vcetné dalSich neméné dulezitych navrzenych expertnich

procest.

Predstaviteli soukromého i vefejného sektoru by tyto informace mély byt pfijimany,
diskutovany a ztoho by mély byt vyvozovany zavéry. Praktickym ptikladem takovéto
participace a zaroven podstatnym vystupem expertniho procesu je myslenka dotazovaného
soukromého subjektu, Ze se bude zabyvat ideou investice v takovémto projektu. DalSim
pfikladem je souhlasny postoj samospravy mésta Ralsko k realizaci modelového projektu
a vrcholem Setfeni, vyplyvajici z rozhovoru je pfislib hejtmana Libereckého kraje, Ze se touto
moznosti chce zabyvat, proto bude vyvoldno jednani o moZném pouziti vystupl z této

diplomov¢ prace.
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Ptiloha A — Obrazova pfiloha

Obrazek 1 - Pfepocet ukrajinskych uprchlikti na g)é_et obyvatel
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Obrazek 2 - Jak funguje jednotny mechanismus pro feseni krizi: feSeni problémi bank v selhani
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Obrazek 3 - Hlavni cile pro programové obdobi 2021-2027

B> Priority politiky soudrznosti 2021-2027

Pét cila hlavni investi¢ni politiky EU

Cil politiky 1 Cil politiky 2
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Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023)

Obrazek 4 - Alokace pro Ceskou republiku
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Obréazek 5 - Evropské fondy v Ceské republice v obdobi 2021-2027

Evropské fondy
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transformowvany  do  tze Strategického  plkanu Spoledng zemédélské  poalitiky  ji nebude 2z rozrhodnuti | Evropskeé
komise zadlen®n pod politiku soudrfnosti. Pledpokladany  termin zvefeinéni  prenich  wzev z nowywch  programd
j& 1. polovina roku 2022

fehled finan&nich zdroj& EU pro €R na obdobi 2021-2027

| |
wE ‘ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\—I PO 2014-20)  draeotnictd | Integrovany Thchranny spstém | sociiin infastoubtuns | materd n pommoe

Seznam zkratek

CEF Connecting Europe Facility
{Nastroj pro propojeni Evropyl

Ex Evropska komise
FN Finanéni nastroje

MO Ministerstvo dopravy CR

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj SR
MPo Ministerstvo pramysiu a obchedu ER
MBS Ministerstvo prace a socislnich veci &R
MEMT Ministerstvo Sholsti, miadese

a telovpchouwy ER

MZe Ministerstvo zeméd&lst &R
IIIIIII_ NI e e e e
PO Erogramove obdobi
aps VY] Ufad viady

i fond (PO 2021-27)

et a stiedes podedni | traesformace wikjch padeki | sanacs, sekultasce
nargetichd transformace | dalli vadSliedni | socidlni slulty a satlefoving

zdroj: (MZP, 2022)

Obrazek 6 - Ceské a Polské regiony NUTS 3
V

Vymezeni dotaéniho Gzemi
I Ceska dotani oblast *

[ Polska dotacni oblast *
* dle &1 17 odst. 3a) nafizeni (EU) &. 2021/1059

Dolnoslgskie [ statni hranice

[ voivodstvi (PL)
[ | kraj (C2) / Podregion (PL)
Okres (CZ) / Powiat (PL)

Slaskie

Zdo) geogratiekjch dat: © CUZK, © EuroGeographics
©MMR 2021

A
A S

Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023)



Obrazek 7 - Uzemni vymezeni Interreg Slovensko — Cesko 2021-2027

Vymezeni dotaéniho uzemi
[ Ceska dotaéni oblast *

| Slovenska dotacni oblast *
*dle &l. 17 odst. 3a) nafizeni (EU) &. 2021/1059

D Statni hranice
[ ] kraj (C2) / Kraj (SK)
Okres (CZ) / Okres (SK)

Slovensko

-i Zdroj dat: ® CUZK, ® EuraGeographics, ® GKU
2 = Dm S © MMR. 2021

Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023)

Obrazek 8 - Vymezeni dotaéniho tizemi INTERREG VI-A Rakousko — Cesko

Vymezeni dota¢niho Gzemi
I Ceska dotacni oblast *

[ Rakouska dotacni oblast *
*dle &l. 17 odst. 3a) nafizenl (EU) &. 2021/1059

D Statni hranice

|:| Spolkova zemé (AT)

[ ] kraj (C2) 1 Viertel (AT)
Okres (CZ) / Bezirk (AT)

erosterreich

Rakousko

—l 2droj dat: © CUZK, ® EuroGeographics.
S ©MMR, 2021

r..N

Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023)



Obrazek 9 - Vymezeni dotaéniho izemi INTERREG Bavorsko — Cesko 2021-2027

Vymezeni dotaéniho uzemi
I Ceska dotani oblast *

[ Bavorska dotacni oblast *
* dle &l 17 odst. 3a) nafizeni (EU) & 2021/1059

| I Statni hranice

[ spolkova zemé (DE)

[ viadni kraj (BY)

[ Kraj (C2) / Landkreis (BY)

{;‘//—'} Okres (CZ)

Cesko

.o

Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023)

—X Zdroj dat: © CUZK. © EuroGeographics
S © MMR, 2021

Obrazek 10 - Vymezeni dota¢niho tizemi Sasko — Cesko 2021-2027

Vymezeni dotaéniho uzemi
[ Ceska dotacni oblast *

| saska dotacni oblast *
“dle &l 17 odst. 3a) nafizenl (EU) & 2021/1059

[ statni hranice

[ spolkova zems (DE)

[ ] kraj (CZ) / Landkreis (SN)
Okres (CZ)

— kT © MMR, 2021

I'N\ 0 20 "Sl Zdroj dat- @ CUZK, © EuroGeographics

Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2023)




Obréazek 11 - Strategicky ramec Ceska republika 2030
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Zdroj: https://www.cr2030.cz/strategie/


https://www.cr2030.cz/strategie/

Ptiloha B — Evropské fondy

Na strankach Ministerstva pro mistni rozvoj (CR, 2020) jsou fondy jednotlivé
rozepsany, viz nize:

* Evropsky fond pro regionialni rozvoj (EFRR/ERDF) - Zaméiuje se na
modernizaci a posilovani hospodaistvi. Podporovany jsou investi¢ni (infrastrukturni)
projekty, jako je napf. vystavba silnic a Zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi,
budovani stokovych systémtl, podpora inova¢niho potencidlu podnikatelli, rozvoj a obnova
sportovnich areald, rekonstrukce kulturnich pamatek, vysadba regeneracni zelené,
vystavba ¢i oprava infrastruktury pro poskytovani zdravotni péce, zavadéni sluzeb
elektronické vetejné spravy apod. Byl zaloZen v roce 1975 a dodnes je objemem finan¢nich
prostiedki nejveétsim fondem.

* Evropsky socialni fond (ESF) - ESF jiz od roku 1957 podporuje aktivity v
oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Fond je zaméfen na neinvesti¢ni
(neinfrastrukturni) projekty, jako napft. rekvalifikace nezaméstnanych, specidlni programy
pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez, etnické mensiny a dalsi znevyhodnéné
skupiny obyvatel, tvorbu inovativnich vzdélavacich programili pro zaméstnance, rozvoj
instituci sluzeb zamé&stnanosti ¢i rozvoj vzdélavacich programd.

* Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD) - Je finan¢ni
nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spadd do spolecné zemédé€lské politiky EU.
Prosttedky z EAFRD slouZi ke zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi,
zlepSeni Zivotniho prostiedi a krajiny, kvality Zivota ve venkovskych oblastech
a diverzifikace hospodafstvi venkova. EAFRD vznikem v roce 2007 nahradil Evropsky
zemédé€lsky podpirny a zaruéni fond.

* Evropsky namorni a rybarsky fond (ENRF/EMFF) - Je finan¢ni néstroj na
podporu rybolovu, ktery spada do spole¢né rybaiské politiky EU. Fond podporuje projekty
vedouci k vys§i konkurenceschopnosti a ochrané zivotniho prostfedi. Financuje aktivity
tykajici se motského 1 vnitrozemského rybolovu (napt. odbahiiovani rybniki), investice
miii také na modernizaci zpracovatelského primyslu, modernizaci plavidel, podporu
likvidace uz nedostacujicich plavidel, zlepSovani akvakultury apod. Pro programové

obdobi 2014-2020 EMFF nahradil Evropsky rybatsky fond (EFF).



* Fond spravedlivé transformace (FST) - V obdobi 2021-2027 se jedna o zcela
novy program zaméteny na feSeni dopadti odklonu od uhli v nejvice zasazenych regionech
— Karlovarském, Moravskoslezském a Usteckém kraji (tzv. uhelné regiony). Cilem
podpory je zejména zajistit dostatek pracovnich mist pro pracovniky, kteti odchézeji z

uhelného primyslu i zlepSeni zivotniho prostredi.

Krom¢ téchto patetnich fondu, které jsou uvedeny vySe Evropskd unie podporuje
I dalsi aktivity pomoci jinych dota¢nich nastrojt, mezi které patii naptiklad:

* Fond solidarity Evropské unie (EUFS) - Fond poskytuje rychlou a flexibilni
finan¢ni pomoc pfti velké ptirodni katastrofé. O pomoc muze zazadat ¢lensky stat, pokud
jsou Skody vyssi nez 0,6 % jeho HDP. Z fondu 1ze poskytnout podporu také na preventivni
opatfeni proti pfirodnim katastrofam.

* Evropsky fond pro prizpiisobeni se globalizaci (EGF) - Za jeho piispéni jsou
financovany projekty na pomoc pracovnikiim propusténym v disledku globalizace, t;.
napiiklad v ptipad€ bankrotu velkého podniku, pifi pfemisténi tovarny mimo uzemi EU
nebo v pripad¢, kdy je v uréitém regionu v jednom odvétvi propusténo mnoho lidi
najednou.

* Fond evropské pomoci nejchuds$im osobam (FEAD) - Podporuje ¢lenské staty
EU pfii poskytovani materidlni pomoci nejchudsim obyvatelim. Jsou z néj nakupovany
napf. potraviny, obleCeni a nezbytné predméty osobni potteby, napt. hygienické potieby
apod. Cilem fondu je podpofit socialné slabé v jejich lepsi integraci do spolecnosti.

* Azylovy, migra¢ni a integracni fond (AMIF) - Fond podporuje ucinné fizeni
migracnich tokli a provadéni, posilovani a rozvoj spolecného ptistupu Evropské unie
Vv oblasti azylu a pfistéhovalectvi. Tento fond se sklada ze ¢tyt dalSich fondid: Fondu pro
vnéjsi hranice (EBF), Evropského navratového fondu (RF), Evropského uprchlického fond
(EFR) a Evropského fondu pro integraci statnich ptislusniki tretich zemi (EIF).

* Evropsky fond pro strategické investice (EFSI) - EFSI ma podpofit dlouhodoby
hospodatsky riist a konkurenceschopnost v Evropské unii. Jeho cilem je posilit soukromé
investice do projektd v raznych oblastech, napt. do infrastruktury, vyzkumu a inovaci,
vzdélavani, zdravotnictvi nebo informacnich a komunikacénich technologii. Fond funguje

od roku 2015 a je financovan z rozpoc¢tu EU a z prostfedkti Evropské investi¢ni banky.
Tyto fondy spadaji do gesce Evropské komise nebo ji povétenych instituci a pro dalsi
informace o téchto fondech si Ize zjistit pod odkazem na strankdch DotaceEU a piejit na

stranky Evropské rady a Rady Evropské unie, kde jsou tyto informace uvedeny.



Pfiloha C — Dotaznik kvantitativniho Setfeni

DOTAZNIKOVE SETRENI V LIBERECKEM KRAJI

Dobry den,

Jmemyi se Roman Cermak a jsem studentem Ceské zem édélské wuverzity v Praze. Studuji
obor Vefejna sprava a regiondlni rozvoj na Provozng ekonomické fakultd, Chtél byeh vas
pozadato ozmadend vamivybranych odpovédi na etdzky v anonymnim dotarniku, ktery je uréen
vvhradné pro zpracovani praktické fasti mé Bakalaiske prace, ktera se zabyva tématem
piipravy dotatnich projektn a jejich environm entilni udrfitelnosti v souvislosti = regionilnim
rozvojem. Prosim vas timto o chvilku vaseho £asu, za ktervy vam zaroven dékuji.

Id entifikacni East
1} Vékowva skupina
O do2dlet O 21-30 let O 31-40let
O Let41-50 O 51-60 let O 61 awvicelst
2} Nejvvisi dosafené vzdélam
O Zakladmi O Stiedoikolske s maturitou

O Stedni odborné bez matity O Vwysokoikolske

Laa
L

MMlisto bydliste (okres)

O Liberec O Ceskalipa O JTaWlonec nad O Semily
Nisou
4} Ekonomicka aktivita

O Ekonomicky neaktivni (StudentZ ik, O Zaméstnanya v soukrom &, ve statni neb
Miatetska. rodicovska dovolena, vefejne sfefe
setdofi, invalidé)
O Nezam éstnany'a O Osoby podnikajici, zam ésmavatele do 1€
zamEstnanci
O Ve sluzebnim pom &m {ozbrojens O OCsoby podnikajici, zamé stnavatelé nad |
slafky) zam éstnanch

Prozkumna &ast

Prizkumnda 2ast se tvka udrkitelného vwufit wwloudenvehlokalit byvalého vojensk ého prostorn,
letiité a byvalych tézebnich oblast v katastru obei, které se nachazeji v Mikroregionu
Podralsko, v okresu Ceska Lipa, v Libereckém kraji.

1} Lzevvloucené lokality Milaoregionu Podralsko, zejm éna b¥valf vojensky prostor a
prostory po téFh &, vvufit ve vefejném zijmu pro pripravu obéant na krizové stavy
{ohroZeni stitu, Zivelni katastrofy, pand em ie apod.)?

O ANOD O SPISEANO O NEVIM O SPISENE O NE

2} Je vhodnou volbou vvhudovini Multifunkéniho centra pro pFipravu ob&anid na
krizové stavy ve vvloufenvch lokalitich b¥vabich vojenskych prostora a prostori po
tézh &7

O ANOD O SPISE ANO O NEVIM O SPISENE O NE



1) Polmd jste odpovédéli v predchozi otazee ANO € SPISE ANO, tak jaké moZnosd by
podle vas mélo Multfunkéni c entrum pro pripravu obéana na krizové stavy nabizet?
Zaskrmeéte libovolny pofet moZnosti.

O Areil hasiéslofch sporth O EKwynologicky areil

O Stfelecky aredl (stfelba, paintball, O Areal pro zdravotnicks kurzy a kurzy
airsoft apod.) prvid pommoct

O Aredl upolovych sporth a sebeobrany O Areal b3Zaclopch trati (Spartan,
(box, MMA _judo, karate apod.) orientacni béh, pfespolni bEh apod )

O Letecky ar=al sletiftém O Motoristicky aredl (terénni jizdy,
(modelafstii, letectii) okrihy) BESIP

O Plavecky aredl (prirodni koupalists, O Lanove centrum, horolezectvi a
vnitfni bazén, komory pro vyuku piekiazkovadraha
potips &)

O Centmum pro veteriny Ozbrojenych O Pamaitnik hrdintim nasi historie

sloZek 2 IZ5 s ubvtovinim

O Cyklisticky areal (cyklostezky, O Jina, vypiste kters.
terenni drahy apod.)

4)  Jaky bude mit vliv vybudovani a provez Multfunkéniho centra pro pfipravu
ob fanni na krizové stavy na ekologiclou udrfitelnost Podralska 7

O pozitivni O spise O nebude mit O spise O negativni
pozitivnl Zadny vliv nagativai

5)  Zlepdise elwologicka situace pFi vyuZiti prostori p o byvalych vojensloch a
téZ ehnich stavbach (brown fields) byvalého vojenského prostoru a tézh&?
O ANO O SPISEANO O NEVIM O SPISENE O NE

6) Jaly budemit vliv vybudovani a provez Multifunkéniho centra pro pfipravu
obéanih na krizové stavy na zaméstnanost regionu.
O wyznamny O wvelky O meéns O zanedbatelny O Zadny
Vvyznamny

Ty Jaky budemit vliv vybudovani a provez Multifunkéniho centra pro pfipravu
ob fani na krizové stavy na podnikatelské prilefitosti?
O pozitivni O spise O nebude mit O spise O negativii
pozitivni Zadny vliv negativni
8) Zlepdi se vybudovanim a provozem Multifunkéniho centra pro pfipravu obéani na
krizové stavy Fivemi drovei vylouéenyeh slapin obéana (stardi lid é, hendikep ovani,
etnické a narodno stni mensiny apod.)?
O ANO O SPISEANO O NEVIM O SPISENE O NE

9) Napomufe vybudovinia provoz Multifunkéniho centra pro pfipravu ohéani na
krizove stavy rozveji regionu?

O ANO O SPISEANO 0O NEVIM O SPISE NE O NE

10) Bude mit vyuZivini Multifunléniho centra pro pfipravu obéani na krizové stavy
vliv na pFipravenost obéani Zelit hrozbam (ohrofeni statu. pFiredni katastrofy,
pandemie apod.)?

O ANO O SPISEANO O NEVIM O SPISE NE O NE



Ptiloha D — Otazky k rozhovorim

Informace o projektu

Dobry den, rdd bych Vas v kostce informoval o uvazovaném projektu a poznal Vas nazor
na n¢j pomoci osobniho rozhovoru na nize polozen¢ otazky.

Uvazuji v rdmci své zavérecné prace o projektu vybudovani Multifunkéniho centra
pro pfipravu obcanil na krizové stavy v oblastech vyloucenych lokalit, zeyména byvalych
vojenskych prostord a prostort po t€zbé nerostnych surovin. Ve spolupraci vefejné spravy,
soukromého sektoru a spolkové ¢innosti vybudovat za vyuziti napt. brownfield, n€kolik
arealli napft. letecky aredl, strelecky aredl, kynologicky aredl, air soft aredl, areal hasi¢skych
sportt, areal 1. pomoci a dal$i, které by napomohly nenasilnou formou, z¢asti komercni,
napt. kurzem pteziti, zdravotnickym kurzem, dlouhodobou spolkovou Cc¢innosti aj.,
pobidnout obCany k rozvoji své pfipravenosti na krizové stavy a nabidnout jim ve
spolupraci s ozbrojenymi slozkami, IZS a ostatnimi bezpec¢nostnimi sbory tuto ¢innost
provadét na co mozna nejlepsi trovni. Kondnim rtznych workshopi, ukazek a propagaci
vyse zminénych slozek by na jednom mist¢ mohly slozky motivovat ob¢any a pfipravovat
je ke vstupu do téchto sbort a vyftesit tim otdzku hrozici personalni krize. V bezpecnostni
Situaci jaké momentélné je, je nutné pfipravovat i nase déti na hrozby novodob)'Ich

takovéhoto aredlu. V neposledm fadé bych se timto vyzkumem chtél dozvédét, zdali by
takovyto projekt mohl byt tsp&sny nejen v Libereckém kraji, ale i v dalsich krajich CR a
zdali by mohl byt realizovén i v zahranici.

Seznam otazek k rozhovoru a Focus group

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava piipravena na spolupraci se soukromym
sektorem v ptipadech dota¢nich projekti, aby tato spoluprace vedla
K environmentalni, ekonomické a socialni udrzitelnosti?

2. Je dle Vas dulezité znat nazor veiejnosti pti piipravé dotac¢nich projektu,
tak, aby to vedlo k udrzitelnému regionalnimu rozvoji?

3. Jsou obc¢ané dostatecné piipraveni a piipravovani na krizové stavy?

4. Je vhodnou volbou pro pfipravu obCani na krizové stavy vyuziti
vyloucenych lokalit, napt. byvalé vojenské prostory a prostory po t¢Zbg?

5. Byla by dle Vas pfinosem k pfipravenosti obCanii na krizové stavy
spoluprace mezi slozkami?

6. Jsou zéci a studenti koncepcné pfipravovani na krizové stavy?

7. Byla by takovato koncepce personadlnim piinosem pro ozbrojené slozky,
slozky IZS, bezpecnostni sbory aj.?

8. Ma dle Vas vetejna sprava dostatecné moznosti financovani takovychto
projektt?

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?

10.Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranic¢i?
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Pfiloha E — Databaze kvantitativniho Set

Wiékova skupina (roky)

Nejvysii dosaZené vadélini

1. kze wyuZit na krizové stavy

do 20

21-30

3140

41-50

61 avice

zikladni sou s5

v§

Liberec

Misto bydlisté (okres)
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vhodnd volba na krizové stavy 3. varianty arcili
SANO [ NEVIM | SNE ME jasiéskich felecky srdich sporti precky ke arqum pro listicky apologicky givotnicky {&Fecky ardoristicky gecky a langitnik hrdil  jing
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Ptiloha F — Soubor pfepisu odpovédi z rozhovora a Focus Group

Focus Group Ralsko — pilotni studie 19. 4. 2022

Piitomnost: 2x poslanec Poslanecké snémovny Parlamentu CR, 4x pi-edstavitel
samospravy, 2x predstavitel statni spravy

Otazka:

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym
sektorem v pripadech dota¢nich projekti, aby tato spoluprace vedla k
environmentalni, ekonomické a socialni udrzitelnosti?

Respondent:

1. Myslim si ze ¢aste¢né protoze se zajmy vetejné spravy a soukromého sektoru mnohokrat
odlisuji.

2. Ja souhlasim s ndzorem mého kolegy ¢astecné je spoluprace mozné ale ma to sva uskali.

3. Z mého pohledu samospravy kdy jednam s predstaviteli soukromého sektoru jé tato
spoluprace mnohdy obtizna.

4. Za urcitych podminek ano ale mé to sva tskali.

5. Nemyslim si Ze by to fungovalo tak jak bychom si pfedstavovali, ale zlepSeni spoluprace
je nutna, ne-li nezbytna.

6. Z mych zkuSenosti kdy obec musi jednat s dodavateli cehokoliv, tak vefejna sprava je
nucena a ono to ani jinak nejde neZ spolupracovat se soukromym sektorem, ale je to velmi
obtizné a pravidla jsou nastavena mnohdy prapodivné.

7. Z naSeho pohledu jako spravce vefejného majetku musime se soukromym sektorem
spolupracovat v mantinelech platnych zakoni a uzavienych smluv.

8. Ano souhlasim na niZSich stupnich statnich spravy jsou tyto pravidla hry striktné ddna a
my je nijak nemizeme ovlivnit, ackoli by to mnohdy bylo nutné.

2. Je dle Vas dilezité znat nazor verejnosti pri pripravé dotac¢nich projektu, tak,
aby to vedlo k udrZitelnému regionilnimu rozvoji?

1. Za m¢ je to bezpodminecné nutné aby ten projekt byl zivotaschopny.

2. Bez toho aniz bych znal nézor vefejnosti nema vilbec smysl o projektu jakymkoliv
projektu pfemyslet.

3. V samospravé na v nizsich stupnich tfeba v obci do 1000 obyvatel je to samoziejmé
nutné, ale vzhledem k ¢asové omezenosti to je mnohdy nadlidsky vykon zjistit od lidi co
vlastné¢ chtéji.

vvvvvv

5. Ano souhlasim je diilezité znat nazor vetejnosti, ale ne vzdy je to mozné v dostatecném
rozsahu.



6. Jsem piesvédcena Ze ano ale je dulezité lidem ptedstavit jakousi Skalu vizi projektu a
teprve k tém by se méli lidé vyjadiovat protoze mnohdy pii dotazovani lidé sleduji své
vlastni z4jmy a neberou v potaz udrzitelnost a rozvoj obce.

7. Za mé¢ jsem pouze vykonavatelem statni spravy takze z pozice ufednika nevim, ale z
pozice ob¢ana jsem presvédcen zZe se chci spolu podilet na tom co vlastné bude v obci
budovano.

8. Ted odpovim jako obcan, ano je to dilezité.

3. Jsou obcané dostate¢né pripraveni a pripravovani na krizové stavy?
1. V poslednich letech jednozna¢né¢ nedostatecné.

2. Urcité ne.

3. Nemyslim si ze bychom pfipravovani a uz vibec ne déti, které vibec nevi jakym
zpusobem si tieba rozdé¢lat ohen.

4. Nejsou a chce to s tim néco udélat.
5. Ur¢ité ne mélo by se to vyucovat na Skolach.

6. Uplné nevim a jako zfizovatel $koly 1 stupng, kde se toto nedéla nebo je to zahrnuto
tieba v prvouce si nemyslim ze by byly déti nebo vibec obCané na krizové stavy
piipravovani.

7. Kdysi ano ted’ o tom viibec nevim asi ne.
8. Myslim si Ze ne.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu ob¢anii na krizové stavy vyuziti vyloucenych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbé?

1. Pokud pro n€ neni vyuziti tak samoziejmé ano.
2. Nechci byt skeptik, ale myslim si Ze by se daly vyuzit jinak i 1épe.

3. Protoze tady vedle jednoho Zijeme a neni zde velky posun ve vyuZiti prostoru, tak za mé
ano.

4. Myslim si Ze to neni Spatny ndpad, ale nevim jak by se to dalo udélat.
5. J4 si myslim ze by to $lo.
6. Ja nevim moZna, ale spi$§ podpofit turistiku.

7. Asi ano, protoze stejné tady chlapi hraji air soft je tady letecky klub takze urcitou formou
ano.

8. Ano tieba by to byla vhodna volba vzhledem k ptfedchozi otdzce.

5. Byla by dle Vas piinosem k p¥ipravenosti ob¢ani na krizové stavy spoluprace
mezi slozkami?

1. Myslim si Ze slozky spolu spolupracuji, ale jsou zde velké rezervy.



2. Tak ony musi mezi sebou spolupracovat, ale ¢asto to drhne.

3. Kdyz to bude fungovat tak urcité ano.

4. No nevim jestli to nékdy funguje, musi se ty nahote domluvit.

5. Jestli myslite jakoze v tom areélu jak jste ekl tak s tim souhlasim.
6. Urcité ano.

7. Tak ja st myslim Ze spolupracuji jinak by to nefungovalo.

8. Pokud tomu spravné rozumim, tak v praxi slozky mezi sebou spolupracuji tieba
zachranka s policii, ale pfi té ptipravé obcantl, o tom nevim ze by to fungovalo, ale bylo by
to dobry.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?
1. Néco se chystalo pak od toho upustilo takze ne.

2. Mam pocit ze to je Cisté v kompetenci feditele Skoly pokud tuto pfipravu zahrnuje do
osnov nebo ne.

3. Uz se to asi na skolach neuci takze asi ne.

4. Musim s ndzorem kolegy v pfedchozi odpovédi taky si myslim Ze ne.

5. Urcité ne décka ani neuméji najit sever na map¢.

6. Myslim si Ze ne ale déti na vesnici asi na tom budou o trosSku 1épe neZ déti ve méstech.
7. Urcité ne.

8. Za m¢ taky ne.

7. Byla by takovato koncepce personilnim prinosem pro ozbrojené slozky, slozky
1ZS, bezpecnostni sbory aj.?

1. To nevim mozna.
2. Asi n¢jakym zplisobem ano, ale to by ukdzal az cas.
3. Viibec nevim, jen se pise ze je problém sehnat lidi do policie a armady.

4. Pokud by ty lidi pfipravovali pfisluSnici slozek tfeba policie a armady tak by asi mohli
presvedcit ty lidi aby k nim né€kdy nastoupili.

5. To si n¢jak nedokézu predstavit nevim.

6. Nikdy jsem nad tim neuvazovala, ale mozna ano.
7. Pokud by se potkavali s témi sloZkami, tak ano.
8. Nevim jestli by to mélo né&jaky vliv.

8. Ma dle Vas verejna sprava dostatené moZnosti financovani takovychto
projekti?



1. Penéz je dost, ale je to véc priorit.

2. Nevim jestli samosprava na to bude mit dost penéz ale pokud se vyuziji dotacni programy
tak snad.

3. Uz takhle udrZovat tento prostor je naroc¢né, zejména financné, nemyslim si ze ma
samosprava dostatek financi na to aby se tady néco takového vybudovalo.

4. Muselo by se to prodiskutovat a jak tady bylo feceno je to véc priorit, pokud by to byl
zivotaschopny projekt tak by se penize asi nasly.

5. Pochopil jsem Ze to je docela rozsahly projekt, nevim jestli by se na to sehnalo dost
penéz, tieba by to Slo budovat po ¢astech.

6. Nevim jestli samosprava nebo mikroregion by na tohle sehnali penize, urcité by se na to
museli podilet dotace a hlavn¢ stat.

7. Ja si myslim Ze na tohle to by stat mél penize sehnat.
9. Je moZné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?
1. Pokud by to mélo uspéch tak samoziejmée ano.

2. Souhlasim néapad to neni Spatny, kdyZ se to osvéd¢i tak téch vyloucenych lokalit je po
cely republice dost takze za m¢ ano.

3. Urcité by to Slo, kdyz by fungoval tfeba takzvany pilotni projekt, ale musel by se na tom
podilet stat ve veétsi mite.

4. Myslim si Ze ano.

5. Kdyz se to osveéd¢i tak ano.

6. Mozna zéalezZelo by na statu.

7. Asi ano.

8. Kdyz to bude fungovat tady, tak to mize fungovat i jinde, takZe asi ano.

10.  Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranic¢i?

1.-8. Tohle asi nikdo z nas nevi protoze zdkony a pfipravou v jinych zemich nezname a
ani nevime jestli tam tfeba néco funguje ted’ka



Rozhovor 12.7.2022
Pritomnost: Vedouci Krizového oddéleni Statutarniho mésta Liberec
Otazka:

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava piipravena na spolupraci se soukromym sektorem
v pripadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

To je hodné€ slozita otdzka j& si myslim Ze je viibec nemozné mluvit je to podle m¢ hodné
zavisly na konkrétnich lidech, ktery v té vefejné spravé, na téch konkrétnich uradech
pracuji, takze si myslim, ze pokud bych mél mluvit za Liberec, tak si myslim, Ze tady z
vlastni zkuSenosti odbor strategického rozvoje a dotaci funguje. Mame za sebou nékolik
uspésnych projekti které se tykaly dobrovolnych hasicil, takze pokud mizu soudit za
Liberec, tak si myslim Ze je na to pfipravena.

2. Je dle Vas diilezité znat nazor verejnosti pri pripravé dotacnich projekti, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionilnimu rozvoji?

No tak to je otdzka, kterd by mozna spis asi byla na ty dota¢ni ufady nez na m¢. Urcité ten
nazor veiejnosti je jakoby dilezity nebo je jednim ze slozek, které by se pfi pripravé toho
projektu mély zohlediiovat. Na druhou stranu si zase nemyslim, ze by mél byt tou hlavni
nebo rozhodujici jednotkou z kritérii, které by urcité ta vetejna sprava méla znat, nez se do
néceho takového pusti.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

Tak mame rizné krizové stavy, takze jako na vSechny je, ale to je slozita otazka, protoze
samoziejmé ty vojenské krizové stavy tam je to na armadu nebo na feknéme statni spravu.
Co se tyce téch nevojenskych krizovych stavi, at’ je to stav nebezpeci nebo nouzovy stav,
tak samoziejmée obc¢ané jsou informovani, seznamovani s moznymi nebezpecéimi, ale zase
jsme u toho Ze zélezi hrozné na téch lidech, jak k tomu oni sami pfistoupi, protoze spousta
lidi bohuZel ma ten pocit, Ze se 0 né¢ musi postarat hasici, ale za m¢€ musim fict Ze ja k tomu
mam takovy pftistup, Ze lidé by se primarné méli nejdiiv postarat sami o sebe a az kdyz
prosté jejich moznosti na to nestaci, tak by m¢l nastupovat integrovany zachranny systém
nebo néjaké jakoby statni instituce.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu ob¢anii na krizové stavy vyuZziti vyloucenych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézhé?

Tak urcité pokud, se bavime o néjakych jakoby rozsahlejSich aktivitach, které by feknéme
v obydlenych oblastech mohly néjakym zplisobem omezovat ten bézny zivot, tak si
myslim, Ze z tohohle pohledu na tyto prostory, tak jsou vhodné prave proto, Ze umoziuji
vlastné ten rozsah té ptipravy, tim Ze by obtézovaly hlukem nebo n¢jakym zptisobem prosté
omezovali dopravu a podobné véci coz by samoziejmé nardzelo na odpor obyvatel v téch
obydlenych oblastech, takze z tohohle pohledu si myslim Ze to jsou skute¢né ideélni
prostory.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti ob¢ani na krizové stavy spoluprace mezi
slozkami?



Bezpochyby urcité, ale dokonce si myslim, Ze bez ni bez ni, to ani neni mozné, protoze jak
uz jsem zminoval v jedné z predchazejicich odpovédi, ty stavy jsou rtizné a ty piipravy jsou
na ruzné situace a od povodni zazili jsme tady pandemii, na to nikdo nebyl pfipraven,
museli jsme se spoustu véci naucit. Ted’ tady feSime rozsahlou uprchlickou krizi, na coz
taky je typovy plan ale nikdo to vlastn€ v realu nezazil, takze urcité spoluprace mezi
slozkami integrované¢ho zachranného systému ano.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?

Tak jsou to je spiS teda otazka ptizndm se na odbor Skolstvi, ale ano dochazi do kol jednak
jsou Skoleni pedagogicti pracovnici aby mohli dale vlastn¢ tyhle ty véci pienaset na
studenty a jednak vlastné pfimo do Skol dochazi naptiklad zastupce hasicského
zachranného sboru, ktefi seznamuji zaky s problematikou poZzarni ochrany, ale samoziejmé
1 s ohledem na souc€asnou situaci, valku na Ukrajin€ se nabizi otdzka zda by toto vzdélavani
nemélo byt senzitivnéjsi a nemélo by se tieba uvazovat o znovu obnoveni néceho na zpiisob
branné vychovy, ktera byla diive.

7. Byla by takovato koncepce personalnim piinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

Diky té ptipraveé, ze by ti Zaci a studenti byli tak urcité v dneSni dobé kdyz to kdyz to
vztahnu hlavné tfeba na tu armadu v dobé& profesionalni armady vlastné ta armada neustéle
pracuje s témi aktivnimi zalohami a snaZzi se vlastné ziskat lidi, kteti by byli schopni ty
vojaky doplilovat, nahradit ¢i zastoupit a urcité feknéme ten vztah k té obrané nebo i k tomu
feSeni téch krizovych situaci, je potteba budovat uz od mladého véku, feknéme minimalné
od zakladni Skoly.

8. M4 dle Vis verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projekta?

Tak to je samoziejmée v sloZitd otdzka, mizu-li mluvit za tu samospravu, nemiZzu mluvit za
statni spravu a tady samoziejmé straSn€ moc zaleZi na politickém vedeni mésta. Kazdé
vedeni ma né&jaké své priority a to se pak samoziejmé projevuje i na tom financovani
podobnych projektl, takze ja musim fict za sebe a musim zaklepat, Ze za ty mistni projekty
snazila podporovat.

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?

J& jsem teda pro pfipravu obCant na krizové stavy, ja nevidim diivod pro¢ by to nebylo
mozné to samoziejme. Uz jsem fikal v pfedchozi otazce, podporou politického vedeni, at’
uz na Urovni obce, kraje, samoziejme statu a samoziejme existence vhodného prostoru.

10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

Tak to se obavam Ze na tohle uplné neumim odpovédét nebo nedokazu to posoudit ze
svoji trovné. Ja si myslim Ze tady jakoby nebo spis se zeptdm co tim myslite jako
nabidnout té pokud by to centrum byl vybudovany jako ze by se tam jako by zvétsily
nebo probihala tam ten vycvik i lidi ze zahranic¢i? Pokud by se to ale osvédcilo tak urcité.
V tomhle nevidim problém, tam by se samoziejmé jenom muselo jakoby posoudit zda to,
co by to obsahovalo, jen ten vycvikovy program nebo celé centrum, jako model.



Rozhovor 8.8.2022
Pritomnost: starosta obce Oseéna
Otazka:

1. Miyslite si, Ze je vefejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym sektorem
v piipadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

TakZe na to nejsme pfipraveny, protoze ta spole¢nost dneska je takova roztfisténa a proste
ty zajmy jsou hrozné rtiznorody a vibec tady v tom Uzemi to nepiipada, Ze by na to
spole¢nost byla pfipravena. U nas teda kdyz se néco samoziejmée objedna tak to funguje
Ale ndm vzdycky zadrhédva ta spoluprace s témi soukromymi subjekty. Ty nechtéji do toho
nic vlozit, cht¢ji mit hned zisk, a to prosté nejde.

2. Je dle Vas diilezité znat nazor verejnosti pri pripravé dotacnich projekti, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionilnimu rozvoji?

Tam je problém ten Ze pfipravujeme projekty tak nikdo k ni¢emu nic se nevyjadiuje, ty
projekty se pfipravuji 2-3 roky dopiedu projekéné, potom dotac¢né a kdyz se zacne stavét
tak se lidi zacnou boufit a za¢nou proti tomu protestovat. V té dob¢ uz v tom je strasn€ moc
penéz straSné€ moc prace takze ja to pokladam v té spole€nosti Ze je to néjaky nezdravy jev
a ze prosté ty lidi se vyjadiuji az kdyzZ je to bezprostiedné zajimd, zacne se kopat.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

Tak jak ja vam feknu k tomu to, Ze ani na§ stat neni na to pfipraveny, protoze kdyZ jsem
nastoupil pted zhruba 25 lety tak tady byl ve Spatném stavu sklad civilni obrany akorat se
tomu fikalo ja jsem viibec nepocital s valkou a pocital jsem s néjakymi pfirodnimi jevy a
tak jsem nechal v rdmci tehdejsi dotace vybavit tohle to stfedisko nebo tuhle tu zafizeni
technickymi prostfedky modernimi kdyz jsme ten zpracovani obranny dostavéli vSechno
jsme udélali v¢etné protipovodiovych véci a tak déle tak pfislo nafizeni, Ze se to vSechno
bude rusit, takze jsme to za 3 roky zase zbourali vSechno jsme zrusili a potom nam to
samoziejmé chybélo pii zaplavach které nas tady postihly.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu ob¢anii na krizové stavy vyuziti vyloucenych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézhé?

Ur¢ité to je vhodny a dokonce tady ve vojenském prostoru jsme chtéli jsme chtéli vytvorit
zazemi tfeba i néco pro skauty, kde vlastn¢ by to bylo v blizkym prostfedi a hlavné aby se
ucili vlastné.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti ob¢éanii na krizové stavy spoluprace mezi
slozkami?

Takze urcité by to bylo dobry, akorat samoziejmé tady se v posledni dob& pani ministryné
obrany snazila, aby to bylo pod vojaky a to se mi nelibi. Ja se domnivam ze tohle v§echno
by mélo spravovat ministerstvo vnitra, ktery by v podstaté mélo tu civilni obranu pod sebou
a nebyla by to vojenska slozka, ale byla by to civilni slozka.



6. Jsou Zaci a studenti koncepcné pripravovani na krizové stavy?

Tak ve Skole myslim si, Ze nejsou pfipravovani, i kdyz za mych mladych let jsme méli
civilni obranu a m¢li jsme to jako legraci a vidé€li jsme to, jako opékani buitl, ale ptesto
jsem se tieba naucil rozdélavat oheil a dalsi véci, které bych nikdy neudélal, protoze jsem
nebyl ani pionyr ani skaut, tak vlastné to byla jedind moznost, jak se naucit prosté prezivat
v n¢jakych podminkach.

7. Byla by takovato koncepce personalnim piinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

Prave, pro ty by to bylo urcité dilezité. Protoze pro tu dalsi generaci, kterd nema ani pojem
o tom jak prosté¢ se zafidit, tak jak si zorganizovat zivot v podminkach, které nejsou
standardni a to dnesni generace reaguji i diky tomu ze neni zakladni vojenska sluzba, 1 kdyz
jé& pro ni teda nejsem ale samoziejmée tahle vyuka by méla nahradit nebo néjaky kurzy by
m¢éli nahradit to, aby kolik prosté ty lidi dokazali, jak se maji chovat, co maji dé¢lat, aspon
castecne.

8. Ma dle Vas verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projekti?

Tak existuji urcité dotacni tituly, ale myslim si, ze to ted’ pravé uz neni. Bylo to v téch
letech 2003 2005.

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?

J& si myslim, ze by to v ramci republiky mohlo fungovat. J& vam feknu ptiklad dobré praxe
protoZe jsem c¢lenem bezpecnostni komise svazu mésta obci a pan Bocek je soucasti té
komise a on se stal generalnim feditelem ted’ u hasi¢i, to je vyborny, protoze tenhle clovék
vybudoval tento systém na Ostravsku tam to dokonale funguje, kdyz se tam n¢kdo jede
podivat, tak vlastn¢€ byl jsem se podivat i tfeba u Svycarskych hasi¢t a zachranait tak v
podstaté Ostrava je myslim na stejny tirovni na uplné na Spickové trovni v republice.

10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

Tak ja si myslim, Ze v téch statech to je rlizny, Ze tfeba Némci to maji postavené na trosSku
jiném systému neZ my. A v dalSich zemich samoziejmé nevim, tieba jak to funguje v
Polsku takZe asi by to bylo i dobry v rdmci unie to vytvofit a v ramci potom tieba
n¢jakych téch velkych velkych dotacnich titull to jakoby zvladnout, to by urcité Slo



Rozhovor 14.9.2022
Pritomnost: Vedouci Krizového oddéleni Libereckého kraje
Otazka:

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym sektorem
v pripadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

Pokud bychom méli hovofit o piipravé v krizové situaci, otazkou zistava jak by ted’ dotacni
program byl na tady toto pfipraveny.

2. Je dle Vas diilezité znat nazor verejnosti pri pripravé dotacnich projekti, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionilnimu rozvoji?

Nazor vetejnosti pfi pripraveé dota¢nich projektt je velmi diilezity. Dota¢ni programy, které
nevedou k udrzitelnému regiondlnimu rozvoji jsou nebo muzeme-li fikat nesmysiné,
nemaji budoucnost, tudiz ano souhlasim s tim, ze je dtlezité znat ndzor vetejnosti.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

Otazka pripravenosti na krizové stavy spiSe spociva ptipravenosti oband na obranu statu
ano je to i otazka na integrovany zachranny systém. V tento okamzik si nemyslim, ze by
probihala v§eobecna vyuka, vzdélavani, jak ze strany integrovaného zachranného systému,
tak ze strany ministerstva obrany, potaZzmo ministerstva vnitra. Ano méli by byt obcané
vzdélavani vice a pfipravovani vice, jak na krizové stavy, tak na obranu statu.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu ob¢ant na Krizové stavy vyuZiti vylou¢enych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbé?

Kazdy takovy prostor, ktery by slouzil k ptipravé ob¢and, je vhodny prostorem v piipadé
udrzitelnosti.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti obéanu na krizové stavy spoluprace mezi
sloZkami?

Byla by velmi pfinosnd, véfim tomu, ze v piipadé ukotveni v zdkonu, by to byla
nejucinngjsi forma rozvoje piipravy obcand.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?

Tady jsou pfipravovani Zaci a studenti na krizové stavy, nicméné piiprava ob¢anii k obrané
statu, kdyZ byla zakotvena a to v zdkon¢ o pfipravé obcant k obrané statu zakon 585/2004.

7. Byla by takovato koncepce personalnim prinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

Pro bezpecnostni sbory a jiné, je tato koncepce je jiz v gesci ministerstva obrany ano to je
nutné zakotvit spolupraci ostatnich slozek.

8. Ma dle Vas verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projektu?

Skute¢né financovani projekti, o kterych hovotfime by bylo dostate¢né, pokud by tento
program byl vyhlaSen cestou pfislusSného ministerstva.



9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?
Realizovat Tyto projekty v jinych krajich ano, na bazi dobrovolné.
10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

Zda je tento projekt mozné nabidnout k realizaci v zahranici ziistava otazkou, zda tyto
projekty nejsou jiZ realizovany v zahraniéi jako napiiklad ve Svycarsku. V piipadé Ze by
tento projekt mél udrzitelnost a jiz néjakou dobu by fungoval, potom ano.



Focus Group Gymnazium Mimon 15. 9. 2022

Pritomnost: 7 x, 6x studenti, 1x vyucujici (David, Ondra, Vitek, Petr, Sofia, Teodor
apani ucitelka Markéta)

Otazka:

1. Myslite si, Ze je veFejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym sektorem
v pripadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

David:

J& si myslim Ze vefejna sprava tedy samosprava i statni sprava je pfipravena na tu
environmentalni to znamena ohledn¢ zivotniho prostiedi ekonomicka a socialni
udrzitelnost ja si myslim Ze ekonomicky jsou na to pfipraveni to urcité socidlné také a
celkové ta environmentadlni s tim bych taky souhlasil urcit¢ si myslim Ze jsou na to
pfipraveni maji na to prostredky.

Ondra:

Myslim si ze ano a nejsem si jisty jestli finan¢ni prostedky jsou ptipraveny na to dobfie nic
vic k tomu nechci fict, ale finan¢ni prostiedky by se asi nasly. Z environmentalni stranky
tak asi jsou pfipraveny.

Vitek:
Nemyslim si, Ze je na to vefejna sprava pfipravena, na tu spolupraci. Asi by to chtélo néjaké
petice ohledné environmentalni udrzitelnosti.

Petr:
Ja si nemyslim Ze je na to statni sprava nebo Ze jsou na to pfipraveny, nepfipraveny ohledné
finanéni spravy je taky nepfipravena a environmentalistika no tam je opravdu zavazna.

Sofie:

Upfimné ja tady abych nad tim asi musela pfemyslet dyl ale myslim si ze z toho hlediska
financi si Ze to asi neni Uplné realizovatelny ale moZna se pletu ale myslim si spiS Ze asi ne
ale jinak souhlasim s tim co fikali, Ze z ostatnich stranek ano.

Teodor:
Ja bych hlavné k tomu fekl spis jestli je to viibec potieba, je tu Obora Zidlov a dal§i véci,
neni potieba dotacnich projekti.

Markéta:

Nemyslim si, a to z toho divodu, Ze vidim neochotu vetfejné spravy n¢jak smysluplné
vyuzit prostor tieba leti§t¢ a vidim neochotu i soukromého sektoru investovat do toho
penize bud’ zistné jako Ze na tom néco vydéla anebo tfeba i nezistné. Vidim problém v téch
dotacnich projektech ja si myslim Ze i vefejna sprava i ten soukromy sektor je v soucasné
dobé& nastaven tak aby dotace byla jednoduse zneuzitelna pro vlastni potiebu, protoze uz
néjaké dotacni program programy na letisté byly, ale to letist€¢ od roku 1991 vypada v
podstaté dost podobné to znamend Ze kdybych byla ochota néco realizovat nebo ze si
smysluplné realizovat tak to neni, aby se tam néco ddvno mohlo objevit.



2. Je dle Vas dulezité znat nazor verejnosti pii pripravé dotacnich projektu, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionalnimu rozvoji?

David: Ur¢ité ano je potfeba mit hlas u téch lidi je potfeba védet co oni doopravdy chtéji,
takze ja si myslim Ze je to urcité dulezity.

Ondra: Souhlasim s tim, pokud lidé cht&ji tak urcité se o to n¢jak pokusit a pokud nechté;ji
ani tak to asi nema ani cenu zkouset.

Vitek:

Ptikladem je nebo mam takovou zkusenost ohledné prelozky silnice ¢islo 9 z Nového Boru,
jelikoz tam ziji lidi a celkové ma to celkové zrychlit dopravu, ale lidi s tim nesouhlasi a pisi
proti tomu petice. Jako podle mé je hodné dulezity védét co si o tom mysli lidi aby nahodou
neprotestovali proti tomu a nepsali petice. Jestli to viibec méa pomoci lidem a chtéji to nebo
to vlibec pfijmou.

Petr:
Podle mého nazoru by lidi méli védét co se déje kolem jejich bydlisté takze urcité pro
informovanost ob¢anti ano.

Sofie:

podpory lidi tak to bude Uplné€ zbytecny, takZe urcité ano.

Teodor:
No ja musim souhlasit se Sofii, protoze kdyz uz se to buduje pro lidi tak je asi dobry aby o
to viibec méli zajem.

Markéta:
Okolni obyvatelstvo musi byt informovano ale nezbytné nutné to neni.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

David:

Myslim si Ze u nas ve Skole aby se to mohlo vyucovat vic urcité jak v obanské vychové
tak 1 tak ale neni to nejhorsi. My si myslime, ze to neni upln¢ dostatecné a taky to neni na
nejlepsi urovni.

Ondra:

Vlastné s takovymi zédkladnimi vécmi jsme sezndmeni, ale bereme to tfeba jenom jednou
za rok v té Skole. Moc toho nevime a myslim si Ze to tak rizné Ze teba ty lidi, ktefi se o to
zajimaji tak o tom néco védi, ale ty co ne tak asi ani nepotiebuji, takZe je to individudlni.

Vitek:

To komplet zalezi na ¢lovéku, tak jestli to ¢loveék jako chee vidét, tak at’ to se piipravuje.
Ale néco by védét mél, to samoziejme. Ale jako kdyz ¢lovek jako nechce jemu to je jedno,
tak pro¢ ho do toho nutit asi za m&. Asi by se jako hodilo udélat mozna ty cviceni, takovy
ty hrany jako realné si vyobrazit jak by to mohlo vypadat a mozna spousta lidi je proti, ale
za m¢ by to asi bylo docela vhodny.



Petr:

Ja bych byl dokonce pro aby se branna vychova prosté ucila, aby to byl povinny predmét,
aby to bylo od primy do oktavy, protoze je opravdu potieba védét ted’ka v této dobe, kdy
se kdy prostée se valci, by se to by se tohle mélo védét. Jde o nas jde o obyvatelstvo, je lepsi
vedet, je lepsi nékomu zachranit takhle zivot a naudit se to.

Sofie:

Tak s Petrem souhlasim, akorat si myslim Ze teda v tom vyukovém centru by nemuselo byt
tak dlouho, protoze vlastn¢ jestli neni teda tolik co by se jako mélo probrat vétSinou to teda
ten Clovek chee védet, tak se to néjak dozvi sdm a vyhleda si to. I tak si ale myslim, ze
urcité je dalezity to probrat néjakym zptisobem tu situaci.

Teodor:

Tak starSi generace vzhledem k tomu, Ze branou vychovu méli urcité dyl nez my, tak o tom
védi docela dost, ale myslim si Ze ta dneSni generace, jako jsme my, pokud si to sami
nezjistili, tak potom nevédi viibec nic.

Markéta:

Zase jsem skepticka, nejsem si jista kolik studenti nasi Skoly by v ptipadé od zacatku
néjaké krize védelo, co mé délat ale nejsem si jistd ani u sebe, ze bych védéla co mam délat,
7e bych jednala spravné nebo byla schopna nékoho vést.

4. Je vhodnou volbou pro pfipravu ob¢ani na Kkrizové stavy vyuziti vyloucenych
lokalit, nap¥. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbhé?

David:

Urcité myslim, Ze mame prostory, které budou pfipraveny a budou néjak zatizené tak urcité
si myslim Ze je to dobfe tyto prostory budovat, kdyZ jsou ted’ v podstaté nijak nevyuzité.
Souhlasim s tim, Ze by se néco takového zavést.

Ondra:
Kdyz to tam jenom stoji ladem a nic se tam ned¢je, tak pro¢ tam néco nezavést tady v tomto
sméru.

Vitek:

Souhlasim tady s Ondrou a s Davidem a navic z leti§t¢ v Hrad¢anech, protoze tam se potad
obgas lita protoze tam je aeroklub i na letiité do Ceské Lipy a tak. A kdyby to pravé slo,
kdybychom prosli n&jaky takovy vycvik tak ja bych to bral.

Petr:
Urcité souhlasim, je to velmi zalesnény terén a s tim co ja si myslim, Ze to je asi ten

wewvr

tam.
Sofie:

Ur¢ité by to bylo vhodné, jelikoZ se tam to da aspoil n¢jak vyuzit.

Teodor:
Tak ten prostor urcité poskytuje docela dobré podminky, jako na to, aby tam néco takového
probihalo, ale rozhodn¢é nesouhlasim s tim, Ze se tam nic ned¢je, protoze dam znova piiklad



obora Zidlov to je v podstaté dokonale odiiznuté Gizemi s vzacnou florou a faunou a prostaté
nevidim dvod pro¢ tam takovéto projekty planovat.

Markéta:
Prostor si myslim, ze je vhodnou lokalitou, kde mohou byt sluzbu poskytovany, pokud to
schvali.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti obéanii na krizové stavy spoluprace mezi
slozkami?

David:
Urcité by se tam néjak mohli zaclenit, ur¢ité by to mohlo pfidat i na n&jaké té realistiCnosti
pii téch vycvicich, takze ja si myslim Ze by to bylo dobry.

Ondra:
Urcité, ¢im vic lidi se do toho bude zapojovat tak tim vic miZu vymyslet néjaké lepsi véci,
lepsi varianty a tak dal.

Vitek:

Souhlasim taky, jako myslim si, Ze je to docela dilezitd véc, protoze kdyz néco neni
realisticky vyobrazeny, tak potom je to vlastné k nicemu, ¢lovek vlastné€ Zije ve zkreslené
predstave a nevi jak moc co mé délat a jelikoz jsem prave fanousek tady téch slozek zvIast
armady, tak asi ano.

Petr:

Armada a policie stoprocentné do takovychto kurzl pteziti patii, protoze opravdu jak Vitek
fikal styl realistické barvy jsou velmi dulezité v tomhle, kdyz nas nékdo napadne, tak se
potom muizeme stra$n¢ zklamat a jsme panikafi takze urcit¢ jsem pro.

Sofie:
Kdyz si to lidi nevyzkousi vlastné na vlastni kizi, tak pak to neberou tolik vdzné a kolikrat
se z toho tfeba mliZou ud¢lat a §ifit o tom Spatny informace.

Teodor:

A sl im, Ze urcité , Ze uzj ,ZEV & ¢ VE & zek Clové
Ja st myslim, Ze uréit€ ano, protoze enom proto, ze vlastné ¢lenové téchto slozek ¢lovek
jsou schopny toto zorganizovat velice realisticky a velice pfinosn¢.

Markéta:
To neni dobfe.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?

David:

Na té Skole jsem to jeSté nezazil, akorat kdyz jsme d¢lali 1. pomoc tak jsme méli néjaké
pomucky. Ale véci jako ucebnice si pamatuji Ze jsme méli snad jenom v Primé na
obcanskou vychovu od té doby uz jsme snad ani nemé¢li. Urcité tady nikdo za tu dobu co
tady jsem, tak n€kdo jako policisté nebyl, takze myslim si Ze by se to tady mohlo pfidat
vic.



Ondra:
Moc toho nemame zatim a byl bych pro kdyby tieba obcas Skolu navstivil néjaky zachranaii
seznamil nas s né¢jakym zakladnimi vécmi.

Vitek:

ZkuSenost teda mam takovou jednu. Nevim kdy to bylo. jestli jsem byl v tercii nebo
v sekundg, ale Ze jenom jedinkrat jsme méli evakuaci, jakoze cvicka mam jinak vitbec mi
nepiislo Ze se ten ma to néjak jako extra hodné ptipravuje vibec jsem tady nevidél zadnou
zachranou sluzbu mimo teda 1 ptipadu, ktery viibec nesouvisel se Skolou a zadny takovy
besedy tu nejsou. To me jako trosku vadi.

Petr:

No to je skuteéné pravda, zdchranné slozky nic takového tady nikdy nebyly, urcité bych
byl pro kdyby tady byl specidlni kurz prvni pomoci, Ze by pfijeli néjaky zadchranafi tieba, a
ze by jako tteba po tiidach to svolali a Ze by tam probiral takovy kurz pomoci jako i se
specialnim zachranarem, protoze télesna vychova dobry, ale vy je to jesté neni ono by to
ono by to nevadilo bylo by to lepsi tohohle podpora je strasné dulezita cloveék nevi co bude
za 30 let a mize se mu to kralovsky hodit.

Sofie:

Z mého pohledu jako na tu zdravotnickou pfipravu, tak si myslim Ze docela dobie jako
informovéni nejsme, ze nevime vitbec co mame d¢lat pii néjakych krizovych situacich tieba
n¢kdo omdli a tak. Ale to je asi tak n¢jak vSechno protoze jak uz tady fikali predtim nikdo
tady nikdy nebyl z n&jakych tieba policista, hasic.

Teodor:
Nejsme piipravovani, mozna jednou v n€jakém pfedmétu a cviceni nejsou skoro zadna.

Markéta:
Jenom zase mlZu fict Ze teoreticky o téch katastrofach konfliktech a problémech jako aspoil
vime docela hodné ja si myslim, Ze se to déje dobfe.

7. Byla by takovato koncepce personalnim piinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

David:

Tak urcité mohlo, aby to néjaky ty lidi nakoplo, mohli by v sobé& objevit néjaky ten talent,
protoZe tam o tom jeste tfteba neveédéli, ale po téch vycvicich co by se tam provadéli, tak by
na to ty lidi mohli pfijit. Mohli by zjistit Ze je to bavi, zacali by se o to vic zajimat, takze a
nakonec by tfeba mohli zacit pracovat u téch slozek, takze urcité si myslim ze by to v
néjakym tim piinosem mohlo byt.

Ondra:
Tak urciteé néjaky lidi se v tom najdou ze jo. Urcit€ je to néjak bude zajimat a budou se pak
tim dal jako zabyvat.

Vitek:

Tteba se o to jakoby zajima o tyhle véci mimo tedy asi uplné ne zachranné slozky, ale
zajiméam se hodné o tyhle slozky, policii. Dalo by se fict a asi by se to hodilo protoze n¢ktefi
lidi moZzna fakt asi o sobé jako nevédi a pak by je to mohlo zaujmout a mozna by je to i



bavilo, ale nevim jestli by to byla vzdycky pro n¢ Uplné jako pfi pfijemna prace, kdyby to
délali. Ale pokud by je to bavilo, tak pro¢ ne.

Petr:

V nasi tfid¢ je to tfeba tak, ze u nas chtéji byt dokonce vojaci 3 nebo 4 kluci coz je velmi
dobfe a takové tréninky nejen pro né, ale i pro Skoly by mély obrovskou cenu. By tam tieba
m¢éli jezdit dokonce dvakrat do roka, protoze nikdy nevite.

Sofie:

Protoze spoustu lidi to nebere tak Ze je upln€ vazne, takze si myslim Ze ty co to opravdu
zajima tim padem jako dobrovolné, protoze kdyz to prosté nékoho viibec nezajima a stejné
tam jede kvuli tomu Ze ho pfinuti Skola.

Teodor:

Kdyz neptijdou dobrovolng, tak je to pro néj v podstaté upln¢€ vyhozeny cCas a stejné€ nebude
davat pozor. By to mohlo byt personalni pfinosem pro ty ozbrojené sily, asi jo ale zas to
jenom prosté ty lidi ktery to opravdu zajima.

Markéta:

Tak urcité by zdlezelo na tom jakym by to bylo zplisobem jak by ty vycviky byly pojaté,
protoZze spousta lidi z prace ma zkreslené ptedstavy. A myslim si, ze spoustu lidi by to
mohlo i odradit, kdyby to byla az moc realisticky zpracované.

8. Ma dle Vas verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projekta?

David:
Urcité si myslim Ze by se na to n¢jaké penize nasly a urcité docela tam néjaké penize by se
meéli najit. Je to dost potieba z hlediska téch lidi co je to bavi.

Ondra:
Pokud bych chtél tak si néjaké penize vZzdycky najdu na tady to.

Vitek:

Myslim si, Ze pro svét by to bylo potieba ale na druhou stranu nevim, jestli by to jako tplné
chtél kraj nebo mésto obec. Financovat tfeba i ministerstvem, ale nevim jestli by to Gplné
chtéli financovat.

Petr:

Ja souhlasim s Vitkem urcit¢ by to svét potfeboval, ale bylo by to jenom o financich.
Finance jsou prosté pofad tizivy problém. Myslim si, Ze se prosté bude investovat spi§ do
jinych projekth, takZe si myslim, ze prosté na toto nebudou chtit dat finance, ale by to bylo
stoprocentn¢ dobfe.

Sofie:
Je to docela t&€zky, Ze se k tomu néjaky penize najdou a myslim si spi§ Ze si miizou a spi$
budou financovat a ty ostatni véci.

Teodor:
Finance jsou, ale nevim jestli je budou chti dat na tohle, protoze se to neuci, tak to asi neni
pro spravu priorita.

Markéta:



Upiimné nevim jak moc financné narocny by takovyhle projekt byl, ani nevim jaky
rozpocet vybere vibec ministerstvo, predpoklddam tohle piipadé vnitra dalo, takze
netusim.

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?

David:

Ur¢ité mist na vyuzity jeho by se naslo dost, ale to uz zalezi pak jako od téch lidi si myslim
by se vydalo pravdy to chtéli to provozovat ja jsem to urcité uvital tady v libereckém kraji.
A myslim ze by 1 vice téch lidi z toho kraje souhlasili, takze si myslim ze by to mohlo byt
1 jako ve vice krajich.

Ondra:
Zase myslim ze kdybych chtéli, tak n¢jaké prostory najdou a urcité i néjaky lidi to vzdycky
bude zajimat. Takze kdybych chtéli, tak to urcité néjak pijde.

Vitek:

Jo a myslim, Ze by se nasel mozna prostor uz by to asi nebyly byvaly vojensky aredl. Ale
napiiklad ve stfedoc¢eském kraji se z téch stalo myslim ze chranim chranéné krajinnd oblast
jestli se nepletu, tak napil potad je tam vojensky prostor, tak by se daly urcité vyuZit ty
mista néjaky jako nevyuzity mista vojenské prostory.

Petr:

Mist na tohle je dost nejen staré¢ vyslouzilé vojenské prostory, které vojaci spi$ uz jen
vyklizeji anebo néjaky terén. Ale bohuZel stoji to penize a skutecné asi kdybychom urcité
investoval soukromy podnikatel, ktery by to podpofil tak by se to mohlo ubirat lepSim
smérem.

Sofie:

Tak to ja nevim, jak je to po Ceské republice néjak jako rozprostieny ty ostatni prostory,
takZe nemtzu n¢jak odpovédet, ale myslim si Ze pro ¢eskou republiku by stacily asi tak 5
prostort, kdyZ jsem si myslim, Ze o to nebude zas tak velky zajem.

Teodor:

Ja si myslim Ze uréité minimalng 1 na Ustecku a pak dél na zapad je takovych prostor
spousta v oblasti orlickych hor Jesenikii taky spousta problémi. Teda ty byvaly vojensky
prostor i ty vyloucené lokality vyuzivat jo, ne lokality které jsou chranény ale vylozené ty
vylouceny kde vlastné jsou ty lokality nevyuZzity a nemaji néjaky statut t¢ chranéné oblasti.

Markéta:
Myslim si kdyz se né&jaky pilotni projekt osvéd¢i, dobie.

10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

David:

Urdité si myslim Ze ano, urité jak tady v Cesku tak i v ostatnich zemich jako v nasich
sousednich tak je spoustu nevyuzitych prostorii takze myslim si Ze by se to hodilo
zrealizovat.

Ondra:
Ja zas na 2 stranu nevidim jak v ostatnich zemich je tfeba ve Skolach uci o tom dost nebo
ne, ale ty prostory kdybych chtél fict, ze se taky se najdou v téch zemich.



Vitek:
Myslim si, ze se v nékterych zemich takovyhle cvi¢eni mozna i dé€laji, ale viibec si nejsem
jisty, ale myslim si Ze by to Slo v fadé zemi.

Petr:
Ur¢ité by to Slo, urcité podpora by byla velka.

Sofie:
Asi teda nasli a vzhledem k tomu kdyby se to teda osvédcilo, teda si myslim Ze by zajem
byl.

Teodor:

Vibec nevim, minimalné¢ v Evropské unii by s tim byl urcité¢ problém, protoze svym
zpusobem je to zasah do té krajiny. Evropska unie obecné se k tomuhle tomu stavi velmi
pesimisticky takze nevim.

Markéta:
Nemam zadny konkrétni ndzor mam piedstavu, Ze tfeba na zapad od nds, Ze ta pripravenost
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sprav. Myslim si Ze jsou na tom Iépe, ze by v&dé€li 1épe co maji délat naptiklad v Polsku.



Rozhovor 19.10.2022 Hradek nad Nisou
Piitomnost: Respondent ze soukromého sektoru
Otazka:

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym sektorem
v pripadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

No nejsem o tom Uplné piesvédcen, jsem presvédCen o tom ze vefejna sprava funguje uplné
jiném podklad€ nez podnikéni a myslim si, Ze neni ta spoluprace upln¢ mozna. A co se tyka
riznych dotacnich projektl, tak tady jako u nas je spousta znakt kdy ty véci prosté nesly a
neptjdou. Bylo by fajn, kdyby se néco v tomto zménilo, kdyby to propojeni mezi tim statem
a témi soukromymi subjekty vzniklo, kdyby teda jaksi byla ta ekonomicka udrzitelnost
pokud se do néceho ty penize daji, tak aby to mélo néjaky smysl, aby to mélo n¢jakou hlavu
a patu a aby ten projekt nebyl nesmyslny, aby byl udrZzitelny, aby opravdu k nééemu k
nécemu vedl.

2. Je dle Vas dilezité znat nazor verejnosti pii pripravé dotacnich projekti, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionilnimu rozvoji?

Tak je to asi zdklad, jak jsem fikal v otazce Cislo 1, jestlize stat funguje jinak a pominu
podle mého néazoru naprosto nesmyslnou zbytecnou abnormalni byrokracii, tak je
samoziejmé v soukromém sektoru obvyklé, Ze ten trh je urcen tou poptavkou tak ta
poptavka by méla byt ten zdklad. To znamena vetejnost by se méla vyjadfit k tomu, co
vlastné potfebuje. Nemély by se tedy délat nesmysly.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

Jsem pfesvédCen o tom, Ze naprosto nedostate¢né. Je tady spousta moznosti, ale jsou
slozité, komplikované. Arméda nebo konkrétné ministerstvo obrany disponuje néim co se
tieba jmenuje POKOS. Myslim si Ze spousta aZ 1/2 populace netusi co to je ptiprava obcanti
k obran¢ statu a je to Skoda, protoZe ten systém nebo ten projekt, jako neni Spatné udélany,
je v ném spousta penéz, jsou v ném né&jaké moznosti, ale malokdo o ném vi a nakonec podle
mé neni vyuZzivéan a neni realizovan tak, jak by vyuZivan a realizovan byt mél.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu ob¢anii na krizové stavy vyuZziti vyloucenych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbé?

Myslim si Ze toto je tou nejlepsi formou ted’ je otdzka jak se tyhle ty prostory vyuZzivaji, co
uz tam tfeba funguje, kdo pfisel diiv, kdo ptijde pozdé&ji. Jinak samoziejmé misto, které
diive slouzilo k n&jakym vojenském vécem, tak samoziejmé potom je vhodné na realizaci
néjakych stielnic nebo véci, ktery nebo Cinnosti, ktery by v béZzném osidleni zpisobovali
nepiijemnosti v ramci n¢jakého souZiti takZe ano.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti ob¢ani na krizové stavy spoluprace mezi
slozkami?

Pomoci ptipravit ty obCany, tak jsem piesvédcen, Ze je to klicovy. Jestlize ty slozky mezi
sebou nebudou spolupracovat, tak to nikdy neposuneme dal. Jestli si z kazdé ministerstvo



fesi piipravu ob¢ana po své linii, to znamena jinak, funguje to jako pokus x omyl. A jinak
funguje zékon 14/2021 sbirky.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?

Tieba ten POKOS, abych ho jenom nehanél, tak ten doufam, ze netikdm statni tajemstvi,
je hodné propagovan praveé na Skolach. To znamena ti ucitele, ti studenti a ti Zaci o ném
veédi. MEli by vlastné ty pedagogové pusobit na ty pro ty zaky na ty studenty takze se
zucastiuji. Mélo by dojit k né¢jakému vétSimu propojeni a méli by se na ty studenty a na ty
zéaky pusobit, protoze kdo byva pfipraven nebyva piekvapen.

7. Byla by takovato koncepce personalnim piinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

Samoziejmé, ze byla. Bezpe€nostni slozky potiebuji cvi€it, vzhledem k tomu, Ze pro stat
pracuji, vim Ze jim ta piipravenost chybi, Ze ani ve svych stfediscich prosté vzdycky nemaji
ty moZnosti.

8. M dle Vis verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projekta?

Tak jsem presvédcen o tom, ze disponuji penézi. Takze si myslim Ze na to prostfedky maji.
Ted’ je uz jenom otazka, aby se témi prostfedky nemrhalo, aby byly aby byly opravdu s
néjakym zdravym selskym rozumem investovany, aby to mélo jednoduse feceno prosté
néjakou hlavu a patu a aby to nebyla podpora vzdusnych zamkd.

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?

Ano jsem presvédcen, ze kazd¢ ministerstvo disponuje néjakyma mistama ja ty mista
samoziejm¢& nemohu uvadét, 1 kdyz je tteba navstivil kdyz jsem je vidél.

10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

Vidél jsem riizna vycvikova stiediska v riznych zemich, kdyz zistaneme v Evropé, tak
vidél jsem vycvikovd mista v Albanii, v Kosovu, v Makedonii. Vidél jsem 1 dalsi a
disponujeme tady diky tomu opusténému prostoru v tom Ralsku opravdu zajimavym kusem
zem¢, kde bychom nemuseli svymi vycviky a svymi aktivitami pii pfipravé ob¢ana nebo
pii cviceni integrovaného zadchranného systému nékoho pfiili§ obtéZovat, tak si myslim ze
by ten zdjem ze zahranici 1 byt mohl, protoze jsou staty kde prostory nemaji. My jsme sice
hodné husté obydlend republika, ale pifeci jenom jsou tady mista, kde opravdu téch
obyvatell mnoho nebydli a to Ralsko je na tohle to zajimavé. A jsou staty kde nejsou
schopni néco takového vytvofit a tém bychom to samoziejmé asi jim mohli nabidnout.



Rozhovor 23.2.2023
Pritomnost: Starosta mésta Ralsko
Otazka:

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym sektorem
v pripadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

Obecné si myslim, ze ta ptipravenost je tak z 50%, ze tam opravdu jakoby jesté chybi
doladit detaily a hlavné tu legislativu, ktera k tomu neni upln¢ naklonéna ve vsech
ptipadech, protoze dneska kdyz si vyberete jakéhokoliv soukromnika, tak si to musite fadn¢
zdivodnit, musite s ohledem na to, Ze jste nikoho nediskriminoval, tak musite postupovat
tak, aby vés pak za to kontrolni orgdny nemohly stihat, takZze za mé je ta pfipravenost tak
n¢kde na ptilce a bylo by dobré v pfisti novele zdkona to n&jak vyftesit.

2. Je dle Vas diileZité znat nazor vefejnosti pii pripravé dotacnich projektd, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionilnimu rozvoji?

Ur¢ité ano, protoze ta vefejnost, pokud se jedna o rozséhly projekt, tak by méla mit vzdycky
stoprocentni informaci a méla by védét, co se v daném misté bude dit.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

Myslim si ze ne, protoze nikdo z nés na ty stavy, které tu byly jako je covid, ted’ valka na
Ukrajing, tak nikdo z nés si myslim, ze na to nebyl pfipraven, at’ uz z t€ samospravy nebo
prave ti obcane.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu obc¢anii na Kkrizové stavy vyuziti vyloucenych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbé?

Myslim si, Ze v néjakém menSim méfitku urcit€¢ ano, protoze jsou tyto lokality vlastné
mistem, kde byla 1 historicky infrastruktura pro nékolik 1000 obyvatel je to v podstaté, kdyz
to feknu takhle, tak je to néjaké zazemi, které uz se dneska nepouziva, takze by se to dalo
na druhou stranu 1 s ohledem na dne$ni vyvoj této lokality, je potieba fict ze pokud by se
tak takto to misto vyvijelo, tak by to chtélo aby vlastné s tou pfipravenosti souhlasili jak
mésto Ralsko tak Liberecky kraj a potazmo tfeba 1 ministerstvo a ptipadné tfeba 1 hasi¢sky
zachranny sbor, ktery by vlastné tieba mél podle mé tyto krizové tizeni vést.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti obéanii na krizové stavy spoluprace mezi
slozkami?

Myslim si Ze ano, protoZe vlastné uz v dobé covidu a v dobé Covidu 1 vlastné ukrajinské
krize nebo té valky na Ukrajin€¢ jsme spolupracovali hlavné s Hasi¢skym zachrannym
sborem a potazmo 1 s Policii ¢eské republiky, takze jsme se snazili o to, aby vlastné praveé
tyto slozky, které maji maximalni pfistup k informacim, tudiz si myslim Ze 1 v obdobnych
piipadech je potieba, aby ta spoluprace byla maximalni.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?

Nedokazu posoudit, protoze jsem nestudoval obor, ktery se zabyva vlastné krizovym
fizenim nebo krizovymi situacemi.



7. Byla by takovato koncepce personalnim prinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

K té ptriprave téch studentt téch lidi urcité jako tam prosté podle mé, pokud by se vlastné
do té klasické vyuky zahrnulo néco takového, jakoZe tu povinnost, tak prosté za mé jako
by to bylo jedin¢ dobte.

8. Ma dle Vas verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projektu?

Ur¢ité ne, protoze my nezkoumame né&jaké vyuziti jaké by to mélo, ale to vyuziti je potfeba
najit né¢jaky konsenzus ktery bude i s ohledem na okolni obyvatelstvo vlastn¢ furt néjakym
zpusobem piinosny a zaroveil nebude néjakym rusivym elementem uprostied nékolika
meéstskych casti.

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?
Asi nejspis ano, pokud k tomu bude vhodna plocha, tak urc¢ité¢ udélame dobte.
10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

J& furt nevim jak ten projekt ma jaky to projekt ma rozsah, takze nevim jak by mél presné
vypadat jestli je to zabrany cely letist€ v rdmci néjakych vycvikd.



Rozhovor 2.3.2023
Pritomnost: Kynolog ze spolkové ¢innosti
Otazka:

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym sektorem
v pripadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

Myslim si, Zze by vefejnd sprava meéla spolupracovat se soukromym sektorem ve
vybudovani riiznych projektii. A je velmi dilezité, pokud né&jaky takovy projekt budou
spoluvytvaret, tak aby vedl k environmentalni, ekonomické, a socialni udrzitelnosti. Akorat
si myslim, Ze to v dne$ni dobé& tipln¢ nefunguje.

2. Je dle Vas diilezité znat nazor verejnosti pri pripravé dotacnich projekti, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionilnimu rozvoji?

Samoziejmé, paklize bude néco ztizeno v obci, tak by o tom obané méli védét, ale zejména
by se k tomu m¢li vyjadfovat. Mnohdy tomu vsak neni, jak ze strany veiejné spravy, ktera
Casto lidem nedokaze vysvétlit pro¢ tam ten dany projekt buduje a na 2 strané ob¢ané se v
realnych terminech nedokdzu k problematice vyjadrit, a pak si sté¢zuji, kdyz uz je vse
rozjeté.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

Jsem piesvédCeny o tom, Ze dovednosti obyvatelstva v tomto sméru klesaji a chybi jim
moznosti, jak jsi tyto dovednosti bud’ obnovit anebo ziskat.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu ob¢ant na Krizové stavy vyuZiti vylou¢enych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbé?

Ja si myslim, ze vyuZiti jakéhokoliv prostoru, ktery je vyloucenou lokalitou, je vhodnou
volbou, jak tuto lokalitu ozivit a samoziejmé dbat na to, aby to misto bylo zvoleno vhodné
pro tu danou ¢innost.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti obéanu na krizové stavy spoluprace mezi
sloZkami?

Nejsem piesvédcen o tom, ze by slozky spolu dobrovolné spolupracovali, aby to mélo
smysl v pfipravenosti ob&anti na krizové stavy, ale smysl by to mélo.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?

Myslim si Ze jak kde, zalezi na vedeni Skol, jak jsou kreativni a vici této tématice
zodpovédny. Koncepcéné avSak Z4ci a studenti pfepravovani nejsou, protoze kromé snad
obcanské vychovy, jiz neexistuji ramce vyuky pro tuto pfipravu.

7. Byla by takovato koncepce personalnim prinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

Pokud by byla koncepce pro ptipravu zactva a studentstva, tak by se slozky mohly podilet
na jejich ptipravé a tim by se zaroven dostaly do podvédomi zakt a studentd, coz by mohlo
mit za nasledek ptiklon zakt a studentti k t€émto profesim pii vybéru povolani.



8. Ma dle Vas verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projekta?

Obecné verejna sprava disponuje s velkym finanénim balikem, navic je k dispozici cela
Skala dota¢nich programii, ale nejsem presvédCen, ze by vetejna sprava dokazala najit
vhodny program, ktery by projekt kompletné¢ zastiesil.

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?

Pokud by se takovyto projekt realizoval v libereckém kraji, byla by otestovdna jeho
udrzitelnost a Zivotaschopnost s ohledem na prokdzanou vyuzitelnost v ptipraveé ob¢anti na
krizové stavy, tak by dokonce mohl byt modelovym projektem pro planovani podobnych
projektti i v jinych krajich.

10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

Tato otazka by se dala uchopit ze 2 uhlu pohledu. Z 1 uhlu pohledu podobné jako by to
bylo v pfedchozi otdzce, s ohledem na legislativu dané¢ho statu. Z 2 Ghlu pohledu vyuziti
obyvatelstvem jiného statu tohoto projektu.



Rozhovor 3.3.2023
Piitomnost: Hejtman Libereckého kraje
Otazka:

1. Myslite si, Ze je vefejna sprava pripravena na spolupraci se soukromym sektorem
v pripadech dotacnich projekti, aby tato spoluprace vedla k environmentalni,
ekonomické a socialni udrzitelnosti?

No myslim si, Ze vefejna sprava na to moc pfipravena neni, zZe to jsou jako obecné projekty,
spolupracuje vetejny sektor pospolu se soukromym. Pro¢ to ned€la sam, ptestoze je
evidentni v nekterych oblastech prosté tam chybi tfeba ty kompetence a znalosti, bez
kterych se ty projekty nedaji dotdhnout jako Upln¢ do konce. TakZe myslim si, Ze vefejné
sektor na to moc pfipraveny neni.

2. Je dle Vas diilezité znat nazor verejnosti pri pripravé dotacnich projekti, tak, aby
to vedlo k udrzitelnému regionilnimu rozvoji?

No je to idealni, kdyZ se stihnete projekty komunikovat s vefejnosti v izemi diiv nebo
aspon béhem pfipravy, aby se ty projekty daly jako tfeba néjak korigovat. Dost ¢asto se to
nestiha praveé z toho divodu, jak vlastné ten dotacni kalendaf je neuprosny a Casto ty
Ssamospravy tak upinaji k tém terminiim, kde museji stihnout mit vSechny dokumenty
potiebné k Zadosti o stavebni povoleni vSechny tyhle ty zaleZitosti, a pak se Castokrat
predstavuji vefejnosti uz jako hotovy projekt, ktery nejde jako moc meénit. Ale je to tak, Ze
by se to konzultovat mélo, to komunikovat mélo to je jasné, protoze pak se odstrani takové
ty problematické situace, kdy mate dotazy, mate povoleni a mate odporu vefejnosti
zaroven.

3. Jsou ob¢ané dostatecné pripraveni a pripravovani na krizové stavy?

N¢gjaky systém krizového vzdélavani jako existuje, ale myslim si ze dostateny to asi
nemuze byt, jako Uplné€ nikdy, protoze kazda krizova situace je nakonec Uplné jina nez ta
pfedchozi, ale myslim, Ze se to hodné jako vylepSuje v posledni dobé&, Ze i na Skolach se je
to jako téma, ktery se zacina znova néjak jako otevirat a otevirat a ucit ja si myslim ze
kolikrat ani pfedstavitelé samospravy nejsou uplné jako dostatecné vyskoleny na krizové
situace. takze u obcani to je tak Ze mozna ti ktefi se tomu vénuji jako ze svého vlastniho
zajmu, tak ty informace maji, ale plosné informovani vefejnosti upln€ jako bych uplné
nepiecenoval.

4. Je vhodnou volbou pro pripravu ob¢anii na krizové stavy vyuZziti vyloucenych
lokalit, napr. byvalé vojenské prostory a prostory po tézbé?

Je to ur¢ité jedna z forem, jak ty lokality vyuzit a teda co se tyka vzdélavani tak si hodné
myslim, Ze by branné vychova jako néco, co ma lidi pfipravovat na krize méla byt prosté
soucdasti bézného vzdelavani, jak na zdkladnich, tak na stfednich Skolach.

5. Byla by dle Vas prinosem k pripravenosti ob¢ani na krizové stavy spoluprace mezi
slozkami?



Tak urcité, to musi probihat zaroven protoze tieba armada ma prostfednictvim krajskych
vojenskych feditelstvi ptipravu obyvatel k obran¢ statu POKOS. a pak vedle toho zjistite
ze jeste délaji néjaké besedy policisté, a pak delaji néjaky besedy hasi¢i a obcas néjaka
zachranka a Cerveny kiiz. Myslim si, Ze to dneska je tak, jak to vlastné nema jednu hlavu,
tak to pak vlastné hodné zavisi tieba v aktivité feditelt, jak jako kolik vlastné ¢asu jsou
tomu ochotny v ramci toho Skolniho vzdé€lavaciho planu jako vénovat takze kdyby to bylo
jako zastfeSeny z 1 urovné tak by to asi Spatné jako nebylo.

6. Jsou Zaci a studenti koncep¢né pripravovani na krizové stavy?

Myslim si, Ze se to v poslednich letech zménilo, Ze spousta uciteli chape, Ze to je prosté
véc, ktera je soucast jako bézného obcCanského Zivota, ke kterému by ta Skola néjak
vychovavat a ddvat alesponn néjaké zdklady, ale jako slovo koncepcné to znamend, ze
existuje jako né&jaky Uplné dobie vytvoreny a fungujici systém. A to si myslim Ze to tak
jako upln¢ dokonaly neni.

7. Byla by takovato koncepce personalnim piinosem pro ozbrojené slozky, slozky 1ZS,
bezpecnostni sbory aj.?

Tak asi se d4 obecné ptredpokladat, Ze ve chvili kdyZ budete déti uz jako od malicka
informovat o tom, Ze ten stat ma né&jaké slozky, které zajistuji néjakou jeho bezpecnost v
ruznych oblastech, tak to mlze utvofit i néjakou skupinu déti, které pak budou hledat tady
v téch oblastech svoji budoucnost a zaméestnani.

8. M dle Vas verejna sprava dostateéné moznosti financovani takovychto projekta?

No ja myslim, Ze ona ma vefejna sprava k dispozici relativné dost finan¢nich prostredk,
ale zrovna na tady ten segment, jako pfili§ mnoho ne. VétSinou to je o néjakym nadSenym
cloveéku v nékterych ze slozek, ktery se tomu chce vénovat. Nebo jako generator nejspis na
tom vojenskym feditelstvi budou mit i n&jaky lidi jako vy€lenény.

9. Je mozné takovéto projekty realizovat i v jinych krajich?

J& si myslim Ze nékdo n¢kde v néjakém kraji néco takového ptipravovali. J& si myslim, ze
ve stfednich Cechach, mozna néco na severni Moravé, ale Gpln€é podrobné informace
nemam.

10. Je dle Vas realné tento projekt nabidnout k realizaci i v zahranici?

To nevim to se ptfiznam, Ze Upln¢ jako informaci o tom, jak funguje vzdélavani k détem
jako u sousedd nemam.



