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Navrh na optimalizaci dopliikovych ¢innosti vybrané

neziskové organizace

Souhrn

Diplomové prace se zabyva ndvrhem na optimalizaci doplikovych ¢innosti vybrané
neziskové organizace, jako instituce byla zvolena berounskd pobocka obecné prospésné
spole¢nosti Centra pro zdravotné postizené a seniory ve Stfedo¢eském kraji.

V teoretické ¢asti prace je uvedena historie vzniku neziskovych organizaci. Je zde
vysvétleno rozdéleni narodniho hospodarstvi, uvedena charakteristika nevydéleéného
sektoru a jeho déleni na statni a nestatni neziskové instituce. V praci se lze podrobnéji
seznamit s fungovanim nestdtni nevydélecné instituce - obecné prospéSné spolecnosti,
0 jeji hlavni a doplitkové €innosti a o financovani nestatni neziskové organizace.

V praktické Casti je charakterizovana vybrana nestatni nevydélecna instituce, jeji
fungovani, zptisoby jakymi ziskdva finan¢ni prostfedky na svoji Cinnosti, jaka je jeji
hlavni a doplitkova ¢innost a ndvrh na optimalizaci vybranych dopliikovych aktivit.

V neposledni tadé je uvedeno zhodnoceni zvoleného névrhu na optimalizaci
doplikovych Cinnosti berounské pobocky Centra pro zdravotné postizené a seniory ve

Stiedoceském kraji.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, doplitkova c¢innost, hlavni c¢innost, osobni

asistence, odborna skoleni, kompenzaéni pomicky, klient



Proposal for optimization of complementary activities

selected non-profit organization

Summary

The thesis describes the offer for the optimization of complementary activities of non-
profit organization, as an institution was chosen Beroun branch of public benefit
corporation of the Centre for the disabled and elderly in the Central Region.

The theoretical part is the outline of the history of non-profit organization. There is
explaining the division of the national economy, presented characteristics of the non-
profit sector and its division at the state and nongovernmental institutions. The work will
be more familiar with the functioning of non-profit institutions, charitable organizations,
its main and auxiliary activities and funding of nongovernmental organizations.

The practical part is characterized by selected non-profit institutions, its functioning,
the way he obtains funds for their activities, what is its main and supplementary activities
and proposal for optimization of selected additional activities.

Finally, it is noted evaluate selected project on optimization of complementary

activities Beroun branch of the Centre for the disabled and elderly in the Central Region.

Keywords: Non-profit organization, complementary activities, the main activity, personal

assistance, professional training, mobility aids, client
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1 Uvod

, Abychom zbohatli materialné, musime nejprve zbohatnout v mysli." Tento vyrok
nezndmého autora vysvétluje, z jakého diivodu vznikly a funguji nevydé€lecné organizace
ve vefejném sektoru. (1)

Neziskov¢ instituce jsou vyznamnou slozkou spolecnosti sluc¢ujici miliony ob¢ant a
nabizejici Sirokou Skalu sluzeb. Pasobi v mnoha sférach, jako je Skolstvi, kultura,
ekologie, zdravotnictvi, sport; apod. V Cechach maji dlouholetou tradici, Spolky a nadace
pfedstavovaly vyznamnou c¢ast néarodni, kulturni a politické svobody. Jako ptiklad lze
uvést narodni obrozeni, vznik samostatného Ceskoslovenského statu roku 1918 a
sametovou revoluci v roce 1989, ktera sebou pfinesla mnoho reforem. Jiz v roce 1990 se
zaCala tvorfit legislativa pro tyto organizace, vznikl zakon o sdruzovani obcant
¢. 83/1990 Sb. Tradice sdruzovani byla pierusena pouze v dobach totalitnich rezimd —
fagismu a komunismu. Svobodna iniciativa ob¢ant nebyla v této dobé zadouci. (1)

V minulosti byly nestatni nevydélecné organizace nazyvany napiiklad barokni
solidarity, legie, bratrstva, tovary$stva nebo také cechy ¢i salony. (2)

Do doby neZz se wurcila obcanska spoleCnost, bylo sdruZovani prednosti
privilegovanych stavii. Ve starém Rimé méli moznost ziidit stavovské a zajmové spolky
vyhradné svobodni ob&ané. Castokrat §lo o majetné patricije, jeZ vytvafeli nadace
S umyslem pomahat talentovanym umélcim své doby. Mezi nejslavnéj$i protagonisty,
ktefi se proslavili touto aktivitou, byl Gaius Cilnius Maecenas, jez dal zaklad ¢eskému
slovu mecenas.

U neziskového sektoru se lze velmi Casto setkat s tim, Ze se spojuje se slovem

charita. Pojem pochazi z latinského slova caritatem a do dne$ni doby se zachoval z bible

()
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Diplomova prace se zamétfuje na optimalizaci stavajicich dopliikovych c¢innosti
vybrané nevydélecné organizace

Hlavnim cilem je vytvoieni navrha fesSeni, kterd povedou k optimalizaci soucasnych
doplinkovych aktivit zvolené nestatni neziskové instituce s dopadem na financovani

¢innosti organizace.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti. V teoretické casti je uvedena
charakteristika a typické znaky neziskovych instituci, podrobnéji je tu vysvétlen princip
financovani. Dale je zde popsano za jakych podminek muze neziskovy sektor provadét
dopliitkovou ¢innost a jakym zplisobem muze vyuzit finance ziskané z této aktivity. Na
zékladé poznatkll z teoretické Casti je sestavena cast praktickd. Data uvedena V této ¢asti
prace, jsou ziskana na zadklad¢ znalosti z odborné praxe, sbérem informaci v dané
organizaci. Takto ziskana data jsou podrobena dal§imu zkoumani, na jejich zakladé¢ jsou
navrzena opatieni, které maji potencial vést k optimalizaci dopliikovych ¢innosti zvolené

nestatni nevydélecné instituce.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Historie sdruZovani

Prvni zminky o nevydé€lecnych institucich lze zaznamenat jiz v 9. stoleti. Vznik
socidlni starostlivosti se spojuje s aktivitami charitativnich instituci. Pfi ¢innosti cirkvi se
zacali rozvijet 1 prvni nadace. Jiz ve vrcholném stfedovéku byly znamy nadace na
podporu kosteld. (3)

Od zacatku 19. stoleti je zfejmd pomoc spolkové Cinnosti, jez dovolila zrod mnoha
hospodaiskych ale i osvétovych, védeckych, kulturnich a dobrocinnych spolki. V téchto
Casech se zrodil rovnéz prvni ¢tenaisky spolek v ¢eskych zemich, ktery vznikl roku 1828
v Radnicich u Rokycan a zalozil ho buditel Antonin Jaroslav Puchmajer.

Rakousky stat zrod spolkil velmi ptisné sledoval. Az do roku 1848 platilo, ze statni
zaméstnanci maji povinnost slozit slib o tom, ze se nestanou ¢leny tajnych spolkd. Pouze
vladai mohl dat individualnim ob¢anim souhlas s tim, aby mé¢li moznost stat se ¢lenem
zahrani¢nich uéenych spole¢nosti. (2)

Rozmach spolkového zivota byl ve velké mife radikalni a vznikla potieba upravit ho
zvlastnim zakonem. V roce 1852 vznikl spolkovy zakon ¢. 253/1852 Sh., fisského
zékoniku. Opravdovy rozvoj spolkl nastal po roce 1867, kdy vznikl liberalni spolkovy
zakon o pravu sluGovacim platicim do roku 1951. Diky nému bylo legalizovano
mnoho, do t¢ doby neformalnich studentskych spolkti (naptiklad Sokol, Skaut).
V Ceskoslovensku byl zakon o pravu slu¢ovacim platny az do komunistického pievratu,
kdy byl nahrazen zakonem ¢. 68/1951 Sh., ,,O dobrovolnych organizacich a
shromazdénich.” Mezi 1éty 1948 — 1989 byla tradice spolkového Zivota zrusena z divodu
dvou totalitnich rezimu. (4)

Spolky, vzniklé pied rokem 1951, pievedlo Ministerstvo vnitra na spoleenské
organizace v piipadé, kdy doslo k zavéru, Ze spolek nenaruSuje fad komunistické strany.
Komunisticky rezim ovSem na urcité spolecenské organizace kladl vyznamny diraz a
ob&any vybizel k ¢lenstvi. Tykalo se to napiiklad Ceskoslovenského svazu mladeze, ktery
mél za kol zachycovat ¢innost mladych lidi. Obcané se €leny téchto organizaci stavali
Castokrat pouze ze strachu ztraty zaméstnani, eventualng, aby jejich déti mohly studovat

na stfednich a vysokych skolach. (2)
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Po padu komunistického rezimu v roce 1989 se opét obnovily podminky pro rozvoj
spolkové ¢innosti a stim souvisejici neziskové organizace. V Ceské republice, celé
sttedni a vychodni Evrop¢ nastal posun v nahlizeni na definici obCanska spolecnost. Jiz
roku 1990 bylo evidovano pies 3 800 obcanskych sdruzeni a tfi roky poté jich bylo uz
21 700. Roku 1990 zacala vznikat pravni legislativa pro nevydéleény sektor. (4)

K 1. 1. 2003 vzniklo 14 kraji, na které bylo v planu piesunout finance pro podporu

nestatnich neziskovych organizaci. (2)

3.2 Neziskové organizace

Instituce podporuji rozvoj spolecenského, ekonomického i politického zivota.
Nevydéle¢na organizace je pojem, ktery je bézné pouzivan, avSak neni vymezen
v zadném pravnim piedpise Ceské republiky. Kdysi davno byla idea o zakonu popisujici
nevydéle¢ny sektor, jeho predmét Ccinnosti, zplsob jakym neziskovd organizace
vznika, hospodafi, poptipadé jak bude probihat zdanéni. (1)

Nézev neziskova organizace jiz pronikl mezi obcany a kazdy si pod timto pojmem
pfedstavi néco jiného. Pojmenovani ma zejména vyjadiovat odliSnost od obchodnich a
vydé€lenych instituci. Organizace, které nevznikly se zdmérem podnikani, maji povinnost
byt pravnickou osobou. Neni mozné, aby za nevydélecny subjekt byla pokladana fyzicka
osoba. (1)

3.3 Charakteristika neziskového sektoru

Pro nevydélecné organizace je pfiznacné to, Ze svym zaméfenim napomahaji
k obecnému blahu a svoji aktivitou uskute¢nuji vetejny zajem. Oznaceni neziskovost
nemusi vzdy nést vyznam neprosperujiciho subjektu. Vyraz lze pouzit i v ptipade, ze:
e dana c¢innost S sebou nenese kyzeny vydélek tomu, kdo do téchto aktivit vlozil
finan¢ni prostiedky a vklad4jici osoba tudiz netvytvofila zisk,
e UcCetni zisk nebyl rozdélen mezi vlastniky vlozenych financi, ale byl aplikovan
k dosaZeni penéznich cilii nevydélecné instituce. Zisk je tvoien sluzbami, které
vykonava neziskova organizace prostiednictvim své ¢innosti.
e dana orgnaizace byla zaloZena za jinymi nez vydélecnymi cily. Instituce vznikla

za ucelem dosazeni vefejného prospéchu. (6)
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V praxi se lze mnohdy setkat s rozdilnym pojmenovanim pro neziskovy sektor. Jako
jeden za vSechny je mozné zminit nadzev nevydéleéné organizace. Neziskovy sektor
vznikl se zamérem vykonavani aktivit k uzitku téch, ktefi m¢li zajem na jejich zalozeni.

Neziskové instituce jsou jednotkou, ktera vznikla s cilem vyroby vyrobku ¢i poskytnuti
sluzeb. Jeji postaveni vSak neumoziuje, aby tato vyroba byla zdrojem zisku pro
jednotlivce, ktefi ji zfidili, pfipadné ji financuji. Neziskové instituce nejsou zalozeny
s primarni cilem vytvafeni zisku. Je u nich davan diraz na vyznamnost uspéchi
primarniho poslani, pii¢emz velikost vynosi z néj je davan az na druhé misto. (7)

Organizace jsou schopny ziskavat své penize doplitkovou ¢i vedlejsi aktivitou. Jedinou
restrikei v této sféfe je zavazek znovu investovat takto ziskané penézni prosttedky do
hlavni ¢innosti ¢i rozvoje svého smyslu existence.

Mezi dal$i pouzivané pojmy lze zatadit nazvy statni, nestatni ¢i nevladni organizace.
Takové pojmenovani si klade za cil urcit separaci od statu ¢i vlady, jako ztizovatele

instituce. (7)

Statni neziskové organizace zaklada:
e stat,
e Kkraje,

e obce, eventudlné jejich organizacni soucasti.

To se tyka se zejména organizacni slozky a piispévkové instituce, jez tyto zatizeni
zakladaji a vétSinou zaji$tuji vykon statni spravy, ¢i podpory jinych vetejnych sluzeb
jako jsou:

e zdravotni sluzby,
e socialnich sluzby,

e Skolstvi. (5)

V Ceské republice nyni funguji rtizné typy nevydéleénych organizaci:
e nadace — napi. Nadace Terezy Maxové, Nadace Nase dité, Nadace Charty 77,
e nadac¢ni fondy — napt. Kapka nadéje,
e Ustavy,
e obecné prosp&iné spolecnosti — Clovék tisni, Kiihniv détsky sbor,

e spolky, (8)
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3.4 Rozdéleni narodniho hospodarstvi dle Pestoffa

Pro zobrazeni rozd€leni narodniho hospodafstvi lze vyuzit tzv. Pestoffuv
trojuhelnik, ktery je pojemnovan po svém autorovi, Svedském ekonomovi Victoru
A. Pestoff.

Geometricky obrazec rozdé¢luje narodni hospodaistvi na Ctyfi sektory, piedstavujici
plochu trojuhelniku, kde jsou uvedeny primarni bloky, které tvofi zminéné Ctyii sektory.
Vyhodou takového rozdé€leni je fakt, ze z findlniho vzhledu geometrického obrazce lze

rozpoznat zakladni vlastnosti instituci pusobici v jednotlivych sektorech. (3)

formalni
sektor

NEZISKOV
neformaéilni VEREJNY
sektor SEKTOR

\ vefejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR .
DOMACNOSTI

neziskové 7 ziskové organizace
organizace

.

smifené organizace hraniéni organizace

Obrizek 1- Pestoffiiv trojihelnik
Nestatni nevydélecné instituce se nachazi uprosted trojuhelniku, z které¢ho je mozné
zjistit, Ze organizace jsou:
e soukromé — vznikly prostfednictvim soukromych osob, nikoliv statu,
e neziskové — nebyly zalozeny s cilem dosahovat zisku,

e formalni — jejich forma je upravena ptislusSnymi pravnimi piedpisy. (5)
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Cely obrazec prezentuje narodni hospodaistvi, které je odliSeno tiemi ,fezy“, jez
rozd€luji trojuhelnik z téchto hledisek:
e Formalni/neformalni sektor — stanoviskem je, zda se jedna o pravnickou ¢i fyzickou
osobu. Pravnické osoby jsou z formalniho pojeti upraveny zakony,
e Vefejné/soukromé instituce — jde o to, kdo instituci zalozil, kdo ji vlastni a
provozuje,
e Ziskové/neziskové instituce — dulezity je zamér, sjakym byla instituce

zalozena. (3)

Rozdéleni instituci, které ptisobi na individuédlnich tsecich narodniho hospodarstvi lze
popsat takto:

Tabulka 1 - Vlastnosti jednotlivych sektori narodniho hospodarstvi

Organizace Povaha instituce
vydélec¢nd, soukroma, trzni (prvni sektor) vydélecné, formalni, privatni
nevydélecna, vefejna (druhy sektor) nevyd¢lecna, formalni, vefejna
nevydélecna, nestatni (treti sektor) nevydélec¢na, formalni, privatni
nevydéle¢na, domacnosti nevydéle¢na, neformalni, privatni

Zdroj: Rektotik Jaroslav — Organizace neziskového sektoru, 2010

Tabulka zobrazuje vlastnosti a povahu jednotlivych sektorti narodniho hospodarstvi.
3.5 Statni a nestatni nevydéle¢né organizace

Neziskové organizace nebo jinak feceno tieti sektor lze délit na statni a nestatni

neziskové instituce.
3.5.1 Statni nevydéle¢né organizace

Subjekty pfispivaji svoji Cinnosti na vykon vefejné spravy, vykondvaji vefejné
prospésné ulohy statu a tzemnich samospravnych celkd. Jejich cilem je napoméhat

zabezpeceni vykonu vefejnych statkli a sluzeb. Za vetejné sluzby lze povazovat aktivity,
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umoziujici obyvatelim provadét primarni zivotni a socidlni sluzby. Podminkou je
nevylucitelnost a dostupnost v§em.

Statni neziskové organizace pracuji na obdobnych zakonitostech, jako nestatni
nevydélecné instituce. Naprostou odliSnosti je zptisob financovani. Pispévkové instituce
ziskavaji pravideln¢ kazdym rokem finance ze statniho rozpoctu, ktery je tvoten z dani,
prostiednictvim ministerstev ¢i mistnich Ufadi. Statni neziskové instituce vede vetejna
sprava a rozhodnuti probiha vetfejnou volbou, zaroven také podléhd vetejné kontrole.
Handicapem téchto organizaci je jejich zévislost na zakladateli. Statni nevydélecné
organizace si velmi dobie uvédomuji, Ze penézni pomoc ze statniho rozpoctu nemusi trvat
navzdy a je jen otazkou cCasu, kdy statni sprava a samosprava nahradi stavajici zptisob
jejich podpory. Z tohoto diivodu zacinaji organizace provadét pruzkum trhu, vytvaret
vztahy s vetejnosti a zaméfuji se na fundraising, tedy na aktivity, jez maji potencial jim
prinést dodatecné penézni prosttedky. Zaroven nezapominaji na vytvareni vztaht s darci

¢i sponzory, ktefi by v budoucnosti mohli instituci finanéné pomoci. (10)
3.5.2 Nestatni nevydéle¢né organizace

Instituce maji soukromy charakter, jejich zaloZeni je vysledkem soukromé c¢innosti
fyzickych ¢i pravnickych osob. Hlavni aktivitou soukromych neziskovych organizaci je
vefejné prospeéSna Cinnost. Podnikatelské aktivity lze zastavat pouze jako doplitkovou
¢innost, S cilem podpory hlavni €innosti. Z hlavni ¢innosti 1ze produkovat zisk, ktery je
spole¢né se ziskem z vedlejsi aktivity aplikovan k financovani priméarni vetejné prospésné
¢innosti.

Nestatni neziskové instituce ziskavaji finance na sviij provoz ze soukromych zdroji.
PtedevS§im od fyzickych nebo pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své finance
k podpote neziskové organizace, aniz by ocekavaly penézni nahradu. Neziskové instituce
funguji na principu oteviené¢ho trhu. Financni prostfedky, které si sami neobstaraji ¢i

nevydé€laji ze své ¢innosti, nemaji. (10)
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3.6 Nestatni nevydélecné instituce z globalniho hlediska

Neziskovy sektor je mozné délit z hlediska odlisnych tcelti do riznych aspekti, mezi
e nevydéleéné organizace z globalniho hlediska

- organizace vefejné prospeésné - ty jsou zakladany s cilem poslani, které se opira
o vytvafeni vefejnych a smiSenych statkli, které piredstavuji uspokojeni
pozadavki vefejnosti, jako piiklad lze uvést Cesky ¢erveny kiiz.

- organizace vzdjemné prospésné — vznikaji se zdmérem vzijemné pomoci
skupin obcanti, ktefi maji spolecny zajem. Jejich cilem je uspokojovani
vlastniho prospéchu. Vefejnd sprava se zamétuje na to, aby se to tykalo téch
z4jmd, jeZ nejsou v rozkolu s uzitkem jinych obcanti ¢i pravnickych osob. Jedna
se o provadéni aktivit v kultufe, o profesni zajmy, ochranu zajmt skupin,
naptiklad Sokol. (7)

e nevydélecné organizace dle ziizovatele

- statni nevydé€lecné instituce — zfizovatelem je stat, obec, kraj. Jde tu zejména o
organizacni slozky a ptispévkové instituce, jeZ zajist'uji vykon statni spravy a
zabezpecuji vetejné sluzby, naptiklad Skolstvi, zdravotnictvi a socialni sluzby.

- nestatni (soukromé) neziskové instituce — zfizovatelem jsou obcané. Tyka se
predevs§im spolkl, Ustavli a nadaci. Ti zajiStuji obdobné sluzby jako statni
nevydélecné instituce. Veskeré subjekty vznikaji a jsou spravovany zvlastnim

zédkonem, ktery upravuje jejich vznik, zanik a postup fizeni. (7)
3.7 Typické rysy nestatniho nevydéleéného sektoru

Jednd se o mezindrodn€ uzndvanou charakteristiku soukromych nevydélecnych
instituci. Nevydélecné organizace jsou chapany jako souhrn instituci, které funguji uvnitt

statnich kultur, ale pfispivaji vefejnym zajmim.
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Mezi pét hlavnich atributl, podle kterych jsou stanoveny nestatni neziskové

organizace, patfi:

e institucionalizovanost — maji urcitou institucionalni skladbu, bez zietele na to, zda jsou

formalné eventuadlné pravné evidovany,

soukromost — jsou institucionalné odlouceny od statni spravy a nejsou ji podtizeny.
Tim se mini fakt, Ze organizace nemaji moznost dosahnout na zna¢nou pomoc od
statu a ve spravé nemohou puisobit statni Ufednici. Dilezitou skutecnosti je, ze
zakladni struktura téchto instituci je soukroma,

neziskovost — u téchto organizaci nedochazi k pierozdéleni vynost, vzniklych
z aktivit organizace. Tim je minén fakt, ze nelze ptrerozdélit zisky z aktivit instituce
mezi vlastniky eventualné mezi vedeni organizace. V piipad¢, kdy organizace
produkuji zisk, maji povinnost veskery vytézek pouzit na pfedmét poslani
organizace,

samospravnost a nezavislost — organizace jsou opatieny vlastnimi metodami a
postupy, jez maji moznost kontroly svych aktivit. Tim se rozumi skute¢nost, ze
nevydélecné instituce nejsou fizeny z venku, ale maji moZnost regulovat samy
sebe. Nejsou kontrolovany statem, ani jinou organizaci stojici mimo né,
dobrovolnost — vyuzivaji dobrovolny zajem na svych aktivitach. Dobrovolnost je
mozné vyjadfit vykonanim:

- finan¢né neohodnocenou pomoci pro neziskovou organizaci,

- prostiednictvim dart, apod. (9)

Dalsi vlastnost, kterou je mozné zminit:

vefejna prospésnost — pomaha K vefejnému dobru a snazi se o dobro lidi, jistych

seskupeni nebo spolecnosti jako celku. (7)

Vyse zminéna charakteristika nevydélecného sektoru ovSem neni jednoznaéna. Je

nezbytné ji diferencovat od instituci, jeZ jsou vzdjemné prospéSné. V redlném Zivote to je

velmi pracné, jelikoz Casto zalezi jen na uhlu pohledu hlavni aktivity instituce. (5)
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3.8 Clenové nestitnich nevydéleénych organizaci

Nevyd¢lecné instituce, jez jsou formovany sdruzovanim obcant na ¢lenském podkladé,
jsou nové od 1. 1. 2014 spolky. Mezi pfislusniky spolkd lze zafadit az polovinu
dospélého obyvatelstval.

Ne vzdy bylo ¢islo takto vysoké, jest€¢ v roce 2004 Cinil pocet ¢lentt pouhou jednu
tietinu obyvatelstva. Za jeden z divodi rapidniho navySeni lze povazovat zvyseni
povédomi vefejnosti o pusobeni a obecné prospéSnosti nestatnich nevydélecnych
organizacich. Lidé zacali vyhledavat a navstévovat spolky a efektivné tak vyuzivat svij
volny ¢as, zvysila se 1 vzdélanost obyvatelstva, ptedevsim stfedni vrstvy, kterd podporuje
¢innosti v nestatnich nevydélecnych institucich.

Na rozvoj neziskovych organizaci se zamétfuje centrum neziskovych instituci. K jeho
primarnim cilim se fadi profesionalizace aktivit nevydélecnych organizaci a podpora

jejich vzajemné spoluprace. (18)
3.9 Problémy v nestatnich neziskovych institucich

Nestatni nevydélecné organizace se i pies svoji dlouholetou tradici neustale stfetavaji
S riznymi obtizemi, piedevsim s nedostatkem penéznich prostifedkli a nizkou mirou

efektivnosti své prace. Zminé€né problémy jsou zapfi¢inény nedostateCnym odbornym

vzdélanim zaméstnanci a dale piili§ komplikovanou legislativou. (7)

Mezi nejvétsi obtize nevydéleénych organizaci patii:
e absence urCeni vetejné a vzajemné prospésnosti,
e absence mnozstvi zpusobilych manazera,
e nedostatecny pocet dobrovolnikii,
e nedostate¢na finan¢ni rovnovéha vétsSiny nevydéle¢nych instituci,
e (Castd zavislost neziskovych organizaci na finan¢ni podpote Evropské unie,

e tlak ke zvySovani vlastnich zdroji — samofinancovani neziskovych organizaci. (7)

Lecad7 %
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3.10 Fungovani nestatnich nevydéleénych organizaci

V &ervnu roku 2016 &inil v Ceské republice podet nestatnich neziskovych organizaci
vice nez 120 000.

Nevydélecny sektor Cerpa vyznamnou cast penéz k podporovani svych cCinnosti
uspoiadanim akci, jez jsou urceny pro veiejnost. Mezi nejznamé;jsi akce lze zaradit ,,Bch
pro paraple®, ktery byl uspofadan na podporu zdravotné postizenych sportovci, ¢i akce
,Pomozte détem®, kterd poméaha znevyhodnénym a ohrozenym détem do 18 let. Dalsi
akce, které je mozné zminit, jsou ,,Bila pastelka® a ,,Svétluska®, které davaji dohromady
penézni prostfedky a informuji spolecnost o tom, jak se Zije nevidomym lidem. Jedna
Z nejzndmejSich a nejdéle trvajicich akci je pofadani predvanocnich adventnich
koncertt. (18)

K fungovdni nestatni nevydélecné organizace jsou nezbytné penize. Jejich
zabezpeceni je primarnim cilem financovani, za néZz je zodpovédny management
(pfedevsim u mensich jednotlivet) ¢i zainteresovany zaméstnanec, tzv. fundraiser (u
veétsich subjektit).

Jedna se o zasadni otazku, k jejimuz vyfeSeni maji nestatni nevydélecné instituce
povinnost formovat taktiku, jenz dlouhodobé¢ (v idedlni situaci trvale) smétuje k podpote
penéznimi zdroji. Nevydéleény sektor je nucen produkovat takovou taktiku, smétujici na
subjekty, které sice nebyvaji adresati sluzeb nevydélecného sektoru, maji vSak zdjem se

V jistém sméru podilet na jejim zaméru. (2)

Financovani nestatni neziskové organizace celkem zahrnuje:
a. vySe zminéné zabezpeceni penéznich prostfedkii nezbytnych k hladkému chodu
nestatnich nevydéle¢nych organizaci, jez vykonavaji tikoly,
b. sprava povinnosti neziskovych organizaci,
c. vedeni prostfedkll nestatniho nevydéle¢ného sektoru,
d. finanéni rozbor a zdmér,

e. risk management. (2)
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3.11 Druhy a zdroje financovani nestatni neziskové organizace

Vznik soustavy penéznich zdrojii je pro nestitni nevydélecné instituce jejich
vyhledovym taktickym piedsevzetim. Vzhledem k této skutecnosti je nezbytné¢ zminit
vicezdrojovy raz. Tento fakt obyc¢ejné smétuje ke spojeni financovani ze soukromych, ale
1 vefejnych pramentl, pficemz vSechny nestatni nevydélecné instituce musi usilovat

0 nejpiiznivejsi kombinaci moznych penéznich zdroja. (2)
3.11.1 Verejné financovani

Veftejné financovani zajist'uji:
a. organizace statni spravy,

b. samospravy.

Organizace statni spravy se tykd financovani nestatnich nevydélecnych organizaci
z vefejnych zajisténi ve sféfe statni dotacni politiky. Profil statni dotacni politiky je
nezbytny Udaj pro nestatni neziskovy sektor, vzhledem k optimalizaci jejich moZznych

kapitalovych zdroji. (2)

Hlavni oblasti statni dotacni politiky

Mezi jednotlivé oblasti statni dotaéni politiky patii:
e poskytovani socidlnich sluzeb,
e ochrana a podpora zdravi (seniori, zdravotné postizeni),
e zapojeni do programii EU,
e rozvoj, podpora, prezentace kultury,
e podpora rovnych prileZitosti muzii a Zen,
e rozvoj sportu a télovychovy,
e podpora fungujici rodiny,
e rozvoj dobrovolnické sluzby,
e narodnostni a etnické mensiny,
® péce o ohrozené a problemové skupiny obyvatel,
e pomoc FeSeni mimoradnych a krizovych situaci,

e bezpecnost provozu. (2)

22



Soucasna prvenstvi vymezuje vlada Ceské republiky danym ustanovenim, ktera
pfijima kazdy rok. V ptipadé, kdy nevydéle¢ny sektor rozviji nejméné jedno z vyse

zminénych odvétvi, ma jistotu dosazeni dotace z veiejnych zdroju. (2)

Nestatni nevydélecnd instituce se vSak nezaméfuje jen na dotace. Eventuality
vetejnych zdrojii jsou mnohem rozséhlejsi, obsahuji:
e zdroje souvisejici se zadanim verejné zakazky,
e zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb,

e ostatni zdroje. (2)

Dalsi moznosti je financovani nestatniho nevydéleéného sektoru z krajskych,
méstskych a obecnich rozpocta, jejichz dilezitost se s decentralizaci samospravy zvysuje.
Dulezitym zdrojem financovani jsou tyto rozpocty predevSim pro nestatni

nevydéleéné instituce regionalniho vyznamu. (2)
3.11.2 Samofinancovani

Neziskové organizace jsou samofinancovany:
e prodejem vlastnich vyrobk,
e sluzeb,
e penéZnich investic,

e pronajmem majetku.

Cim je vy$§i mira samofinancovéni, tim je vys§i rozsah nezavislosti nevydéleéného
sektoru. Nezavislost se netyka pouze penézni stranky, ale i nezavislosti v rozhodovéni.

Kladnou strankou samofinancovani je moznost volného nakladéani s financemi, které
si nevydélecna instituce vydé€lala vlastnim uGsilim. Organizaci nemiize nikdo udévat
povinnost, jakym zpisobem nalozit stémito penézi ani stanovovat termin jejich
vyuctovani. Mezi dal§i vyhody je mozné zatadit vétsi plynulost toku penéznich
prostiedki do neziskové instituce. Tok piijmil Ize efektivnéji planovat a usmérnovat,

nezli o¢ekavané terminy piipsani dotaci od statnich ¢i soukromych subjektt. (7)
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U vyhod je nutné zminit také pozitivni psychologicky efekt, ktery plyne ze
samofinancovani. Tim je:
e zvySeni sebevédomi zaméstnancii — zpUsobilost produkovat vlastni piijmy
k napliovani cili neziskové organizace, navySuje sebevédomi zaméstnancim
organizace a piinasi pozitivni vliv na nasledujici pracovni usili,
e ovlivnéni sponzorskych dari — mnoho darci pozitivné ocefiuje Usili
nevydélecnych instituci vytvaiet vlastni pfijmy, to muze predstavovat jejich

nasledné rozhodovani o poskytnuti sponzorského daru. (7)
3.11.3 Fundraising

Fundraising predstavuje aktivni pasobeni nevydéleéného sektou s cilem ziskani
externich penéznich ¢i jinych zdroji k obecné prospésné aktivite instituci ¢i jednotlivel
od cizich osob. (7)

Termin fundraising vychazi ze spojeni dvou slov: fund = zasoba, zdroj, kapital a
raise = pozvednout, zalozit, ziskat. Fundraising nepfedstavuje pouhé ziskavani finan¢nich
prostiedki, které jsou nezbytné pro fungovani neziskové organizace. Vyznamnou funkci
pfedstavuje dovednost oslovovat a pifindSet nevydélecné instituci dal$i nové jedince,
piiznivce, darce a ptatele. Jedna se o odborné fizeny periodicky postup Zadosti o penézni

nebo ¢asovou pomoc a jeji akceptovani. (19)

Nejvyuzivangjsi prostiedek, pomoci kterého je mozné oslovovat piipadné darce je
e-mail. Je nezbytné se pii oslovovani zaméfit i na detaily, mezi které patfi:
e volba adresata,
e (as zaslani zpravy,
e vhodné zvolena pfiloha e-mailu,

e nalezité osloveni potencionalniho darce. (19)
3.11.4 Financovani z privatnich zdroju

Financovani ze soukromych zdroji umoznuyji:
a. individualni darci,
b. firemni darci,

C. tuzemské i zahranic¢ni nadace. (2)
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Individualni darcovstvi

Tato sféra je podstatnym odvétvim, u né¢hoz je nezbytné strategické pokryti. Nestatni

nevydélecné instituce jsou nuceny neustale promyslet zptisob osloveni vefejnosti tak, aby

se zménila na ,,sympatizujici vefejnost®. Diilezitou véci je zde databdze jmen, jez jsou

vV seznamu potencionalnich darcti. Nevydéleény sektor mad v tomto sméru povinnost

jednat dle zakona ¢. 177/2001 Sb., o ochran¢ osobnich udaji. (2)

Vzhledem Kk vy$e zminénému zdkonu ma nestatni nevydéleény sektor jako spravce dat

povinnost:

a. urcit cil, za kterym jsou osobni data zpracovana,

b. vymezit nastroje a postupy zpracovani osobnich dat,

c. kontrolovat pravdivost a sprdvnost osobnich 0daji ve shodé se
zakonem ¢. 177/2001 Sb., o ochrané osobnich udaju,

d. vpiipadé, kdy zjisti, ze jsou data nespravna ¢i nepravdiva, ma povinnost je
blokovat a bez ptebytecného oddalovani sjednat napravu,

e. Vsituaci, kdy data neni mozné opravit ¢i doplnit, mé4 nevydéle¢ny sektor povinnost
a data odstranit,

f. soustfed’ovat pouze osobni data, ktera se shoduji se vymezenym cilem,

g. evidovat osobni udaje jen po cCas, ktery je nutny k zaméru jejich zpracovéni. Po
ub¢hnuti této doby je mozno osobni data uschovat jen ke statistickym, védeckym a
archivnickym zadmérim,

h. nevydé€le¢ny sektor nemize evidovat data pod zaminkou jiného cile ¢i jiné aktivity

Vv ptipad¢, kdy k tomu zvlastni zdkon nesvoli,

zpracovat osobni data jen za cilem, za kterym byla shromazdéna. (2)

Oslovovani individualnich darca

Nevydelecny sektor ve vétSin€ ptipadd pfistupuje k plosnému zpisobu osloveni

vefejnosti pomoci:

letaka,

Casopistl,

tiskové konference,

rozhovory ve sdélovacich prosttedcich,

vyro¢ni zpravy. (2)
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Jednotlivi darci, ktefi souhlasili s poskytnutim prvniho daru, se zpravidla dostanou do
uzsi evidence konkrétni neziskové instituce za ucelem udé€lat z nich regulérni darce.
Témto osobam poté nevydéleCné organizace zasilaji pozvanky na akce, které jsou
potadany danym nevydélenym sektorem. Dal$i variantou je zaslani vyro¢ni zpravy i
s vyuctovanim poskytnutych darti jednotlivym déarcim. Transparentnost ekonomiky
nevydélecné instituce je pro mozn¢ opakovani darcovstvi vyznamna.

U regulérnich darct je pro nevydélecnou organizaci jednim z nejvhodnéjsich zpiisobt
bezhotovostni ptfevod. Zadany trvaly piikaz stornuje déarce zpravidla pouze ve
vyjimecnych ptipadech jako je kuptikladu ztrata divéry. Témto divodim ma moznost
nestatni nevydéleény sektor zavcas piredchazet.

U darct, kteti chtéji instituci vénovat vyznamngéjsi ¢astku, napiiklad odkaze-li klient
nevydélecné instituci v zavéti veskery svij majetek, ma organizace povinnost jednat
opatrné a peclivé prozkoumat pohnutky dérce. Jako ptiklad lze uvést situaci, kdy ma
darce Spatné vztahy s rodinou a darem ma zadmér ji potrestat ¢i ochudit o dédictvi. Za
takovych okolnosti neni mozné, aby nevydéleéna organizace dar pfijala. (2)

Darcovstvi nemusi znamenat pouze poskytnuti finanéni pomoci, za dar je mozné
povazovat i vécné dary jako jsou ur€ité druhy vybrobkd nebo nehmotny dar v podobé

poskytnuti ur€ité sluzby pro neziskovou organizaci se slevou eventualné zdarma. (20)

Verejné sbirky

Cilem je ziskdvani a shromazd’ovani dobrovolné finan¢ni pomoci od piedem
nestanovené skupiny pfispévatelil k jiz pfedem ur¢enému vefejné prospéSnému cili. To se
tyka:

¢ humanitarniho nebo charitativniho rozvoje,

e podpory vzdélavani,

e télovychovy ¢i sportu,

e ochran¢ kulturnich pamatek tradic nebo zivotniho prostiedi. (20)

Sbirka se nemize konat s cilem, ktery je v rozkolu se zabezpecenim statu, prevenci
vefejného potadku, obranou majetku, ochranou prav a svobod druhych. Za vetejnou
sbirku Ize povaZovat pouze financ¢ni prostfedky, ne vécné dary. Neni mozné za ni oznacit

penéZni nastroje, které poskytla n€ktera z politickych stran ¢i hnuti.
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Vyznamnym znakem veiejné sbirky je fakt, Ze sféra pfispivateli musi byt nepiesna,
tedy takovy pocet, jez neni pfedem jasny.

M3 ji moznost uskute¢nit jen pravnicka osoba, ktera ma sidlo na uzemi Ceské
republiky ¢i obec nebo kraj. V zadném piipad¢€ ji nesmi vykonat fyzicka osoba. Nejzassi
doba konani jedné sbirky ¢ini 3 roky. Nasledujici sbirka uskute¢néna za stejnym cilem a

musi byt oteviena az po fadném vyuctovani té predchazejici. (2)

Vetejnou sbirku je mozné vykonavat prostfednictvim:
e prodeje vstupenek,
e pokladnicek,
e prodeje predméta,
e pronagjmemu telefonni linky,

e sbéracich listin,

shromazd’ovani pfispévku na pfedem urc¢eném zvlastnim bankovnim uété. (2)

Firemni darcovstvi

Firemni darcovstvi nemusi vzdy predstavovat pouhé jednorazové poskytnuti
penéznich zdroji neziskové instituci. Firmy maji moznost poskytnout organizaci i vécné
dary, poptipadé nabizet zdarma ¢i se slevou své sluzby neziskové organizaci. (20)

Nevydéle¢ny sektor ma povinnost sledovat cile, které pfiméli firemni darce k podpote
dané instituce. Tyto cile totiz nepiedstavuji vzdy pozitivni zdméer. Management nestatni
nevydélecné instituce méa povinnost vyhodnocovat slozeni stanovenych cild a ur¢it zamér
kazdého z nich.

Podniky vede ke spolupraci s neziskovymi organizacemi predev§im moznost
danovych odpocti, které uspokojuji feditele firmy. Naopak u vybranych podniki je
podpora neziskového sektoru otazkou tradice, jez plyne z viry zucastnénych. Rozhodujici
ptistup spoluprace s nevydélenym sektorem je mozné zaznamenat zvIasté u zahrani¢nich

majitelt. (2)

Sponzoring

Sponzoring piedstavuje finanéni ¢i jinou formu podpory Einnosti, jenZ je mozné

vyuzit ke komerénim ucelim. Jednd se o pomoc nevydélecnym institucim ze strany
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podnikatelti. Spojitost mezi sponozorem a podporovanou nestatni neziskovou organizaci
vznika na zaklad¢ spoznorské smlouvy. (21)

Rozdilem oproti darcovstvi je o¢ekavani jisté protihodnoty ze strany sponzora. Tim se
nejcastéji rozumi jeho zviditelnéni, sponzor si vétSinou klade urcité podminky. Jednou
Z téch nejcastéjSich je umisténi loga své firmy na internetové stranky nevydélecné
organizace, kterou podnik finanéné podporuje, na vyrobky vytvofené neziskovym
sektorem, ale 1 na vyro¢ni zpravy.

Zamérem sponzoringu je proniknuti do SirSiho povédomi vefejnosti a ziskani novych
zékaznikd. Kvili tomuto umyslu se objevuje nejCastéji ve sportovnim odvétvi. Jiné
oblasti, kde nestatni neziskové instituce pusobi nejsou zpravidla tak ptitazlivé, jelikoz ve

vétsiné ptipadi nespolupracuji se sdélovacimi prostiedky. (2)
3.12 Finan¢ni prostiedky nevydéle¢nych instituci

Nasledujici odstavec popisuje penézni zdroje, z kterych maji moznost ziskdvat
finan¢ni prostfedky jednotlivé nevydélecné instituce, aniz by se posuzovalo, zda se jedna

o statni ¢i nestatni organizaci. (5)

Nejprve je nutné finanéni prosttedky roz¢lenit do tii skupin dle povahy zdroj:

e vlastni zdroje — jednd se o penize, jez jsou v kompetenci neziskové organizace,
vétSinou je poskytuji Clenové, eventualné je ma instituce moznost ziskat vlastni
¢innosti. Dulezity je fakt, ze vlastni zdroje se poskytuji nendvratné,

e cizi zdroje — instituce je vlastni pouze urcitou dobu a po uplynuti Casu je musi vratit
Zpét,

e vefejné zdroje — organizace je ziskava z vetejnych rozpocti a fondl, patii sem
granty, dotace atd.,

e potencidlni zdroje — takto se oznacuji finance, jeZ jsou schopny organizace obdrzet
ze svého okoli k podpofe své Cinnosti. Tyka se to pencz, které jsou poskytovany

z vetejnych rozpocti k organizaci déti a mladeze ¢i dary soukromych osob. (7)
3.12.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou nezbytné a instituce je schopna je pfimym zpiisobem ovliviiovat.

Neziskova organizace miize stanovit i velikost Clenskych ptispévkl ¢i rozhodnout o
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pronajmuti svého majetku. Vlastni zdroje mohou neziskové instituce pouzit dle svého
minéni. Z nich je mozné vytvaret rezervu do budoucnosti k navyseni rozpoctu organizace

¢i na konkrétni, pfedem urceny cil. (5)

Do vlastnich zdroja Ize zaradit:
e Clenské prispévky,
e pfijmy z hlavnich i dopliikovych ¢innosti,

e pfijmy z podnikani.

Clenské pFispévky

Clenské prispévky predstavuji pravidelny piijem vétsiny nevydélednych instituci
vznikajici na zdkladé Clenstvi. Povinnost hradit tyto zavazky vznika ¢lenim instituce ze
stanov Ci statutu. Jejich velikost urCuje ptislusny orgén. Dle zdkona o danich z piijmt
¢. 586/1992 Sb., § 19 odst. 1 pismeno a) jsou osvobozeny od dané, v ptipadé€, kdy jejich
uhrada vychazi ze stanov ¢i statusu, zfizovacich ¢i zakladatelskych listin.

Na druhou stranu dle zakona o danich zpfijmu ¢. 586/1992 Sb., § 25 odst.
1 pismeno z0) neni tento typ vydaje pro poplatnika tohoto druhu poplatku danové

uznatelnym nakladem. (7)

Dopliikova ¢innost

Nevydélecné organizace provozuji vedle své hlavni ¢innosti 1 ¢innost doplikovou,
v ramci které provadi celou fadu ¢innosti. Mezi né€ lze zaradit rizné sluzby, poskytovani
poradenstvi, pronajimdni hmotného majetku a to vSe za tcelem ziskani dalSich financi na
svoji existenci. (7)

Nevydéle¢ny sektor mnohdy vlastni majetek, ktery je kromé& jeho primarniho tcelu
pouzivan k dosazeni dodate¢nych prostfedkd. Mezi ty nejznaméjsi l1ze zatradit pronajem
tabofist’, sportovnich ploch eventudlné vyuzivani kluboven nebo domt jinymi institucemi.
V dopliikové ¢innosti je mozné najit mezi vlastnimi zdroji 1 pfijmy z poskytnuti sluzeb.
Nejcastéji se jednd o ziizeni reklamy podnikatelim, ktefi organizaci finan¢né
podporuji. (7)

Doplitkova ¢innost predstavuje efektivni ptileZitost, jakou miiZe nevydélecna
organizace docilit zlepSeného vysledku hospodateni, tento vysledek poté predstavuje

jeden ze zdroji financnich prostfedkli instituce. Ziskané penize muze neziskova
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organizace pouzit pouze k rozvoji své primarni ¢innosti, vyjimku tvoii zfizovatel, ktery

mize rozhodnout o jiném zplsobu vyuziti financi instituce. (1)

Podnikani

Novy obcansky zakonik, zakon ¢. 89/2012 Sb., v § 420 odst. 1 vymezuje pojem
nikoliv podnikani samé, ale podnikatele jako osobu podnikajici takto: , Ten, kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovednost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. ** (4)

Charakter aktivity co by podnikani/nepodnikani se urcuje pro kazdou ¢innost zvlast,
neni pfitom rozhodné, jestli vysledkem hospodafeni, ktery instituce vykazuje jako celek,

je zisk €i ztréta.

Podnikanim v nestatnich nevydé¢le¢nych institucich je naptiklad:
e provozovani reklamy (Sifeni),
e prongjem prostor,
e potadani vystav, koncertt Ci jinych aktivit s cilem zisku,
e pofadani vzdélavacich semindit s cilem zisku,
e prodej nakoupenych ¢i vyrobenych piedméti,

e pravidelné konani zajezdu, tabori atd. s cilem zisku.

Neziskové instituce maji moznost vykondvat podnikatelskou ¢innost s podminkou
zivnostenského opravnéni. V rozsahu podnikatelskych aktivit neexistuji restrikce, je vSak
nutné dbat na to, aby podnikéni nebylo rozsahlejsi nezli hlavni neziskova aktivita. Zisk

vydele¢né ¢innosti podléha dani z piijmu. (22)
3.12.2 Cizi zdroje

Nevydéle¢ny sektor muze cizi zdroje vlastnit pouze po urcity ¢as a po uplynuti doby
ma povinnost je odevzdat zpét vétiteli 1 se zapocCitdnim troka. Mezi poskytovatele sluzby
lze zatadit banky. Jednim z negativ tohoto druhu financovani jsou vysoké uroky, jenz
musi dluznik zaplatit, dale zde vznika riziko nedostani svym zavazkim. Z tohoto divodu
by se mélo pouzivani cizich zdroji neziskovymi organizacemi omezit jen na nezbytné
piipady. (5)
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3.12.3 Verejné zdroje

Témito zdroji se rozumi piijmy z vefejnych rozpocti a fondi. Jejich rozdélovanim
mezi nevydélecné instituce jsou povéfeny organy statni spravy ¢i samospravy. Mezi
zdroje Ize zatadit:

e granty — ucelova penézni pomoc na verejné prospeésny zamer neziskové organizace,
e dotace — jedna se poskytnuti finan¢ni podpory nejéastéji ze statniho rozpoctu, neni
zde nutné vzdy udavat ucel dotace. Dotace jsou vyplaceny piislusné nevydélecné

instituci, ktera poskytla sluzbu. (23)
3.12.4 Potencialni zdroje

Za tyto zdroje je mozné oznacit veSkeré prostiedky, ze kterych muize nevydélecny
sektor potencidlné obdrzet a vyuzivat finance ke své Cinnosti. Jednd se o nenarokové
finance, jez lze obdrzet diky Zadostem ¢i projektiim od vetejnych organizaci, soukromého
sektoru jednotlived eventualné od podnikatelského subjektu.

Penézni zdroje je ve vétSin€ ptipadd nutné pouzit na predem domluveny ucel a na
zvolené druhy nékladd. V situaci, kdy finanéni pomoc nepiedstavuje celou ¢astku naklada
projektu nebo akce, nevydelecny sektor ma povinnost se urcitou sumou spolupodilet na
nakladech. Po skonceni je nezbytné poskytovatele finanéni pomoci informovat, naptiklad

vyuétovanim veetné zaveéreéné zpravy o pouziti penéznich prostredku. (5)

Jedna se o:
® prispévky ze zdrojii Evropské unie,
e dotace ze statniho rozpoctu primé,
e dotace ze statniho rozpoctu neprimé,
o prispevky uzemnich samosprav (kraji a obci),
e prispevky od nadaci a nadacnich fondi,
o firemni darcovstvi,

individualni darcovstvi.

V redlném zivoté se lze setkat stim, ze rizné organizace tyto financni pomoci
nazyvaji riznymi vyrazy, jez vSak nestanovuji jejich pravni formu. Jako jeden za vSechny

lze uvést pojem ,,grant”. Tento termin obsahuje dotaci, ptispévek obce i dar. Je proto
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nezbytné, aby si nevydéleénd instituce vzdy precetla smlouvu o poskytnuti financi a na
zékladé toho stanovila spravny druh zdroje. Divodem je specificky danovy dopad kazdé

z forem penézni pomoci. (5)
3.13 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti jsou dle zdkona ¢. 68/2013 Sb., o zmén¢ pravni formy
obcanského sdruzeni na obecné prospésnou spolecnost, pravnickou osobou, ktera se tadi

mezi nestatni nevydéle¢né organizace. (1)

Instituce je zalozena se zamérem poskytovani obecné prospéSnych sluzeb pro
spolec¢nost v odvétvi:

e sportu,

e Kkultury,

e socialni péce,

e ochrany zvirat.

A to komukoliv a za shodnych podminek, které maji povinnost byt piredem

zvetejnéné. (1)

Pravni fad dal moZnost vzniku téchto organizaci s G€innosti k 1. 1. 1996 zdkonem

(@1

. 248/1995 Sb., o obecn¢ prospésnych spole¢nostech. Roku 2010 byl ptiivodni zakon
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospénych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych
zakonl vyraznym zplisobem novelizovan. Od 1. 1. 2014 jiz nelze nové obecné prospesné
spole¢nosti zalozit. Zakon ¢. 248/1995 Sb. nahradila nova pravni uprava, Zapsany spolek.
Pravni formu zavedl novy obcansky zdkonik. Cilem zmény je klast vétsi daraz na
spolkovou ¢innost a ¢lenskou povahu spolk.

Stavajici spolecnosti, které vznikly pfed 1. 1. 2014, obdrzely tfi roky, aby uvedly své
zakladni dokumenty a postupy fungovani do shody S novou pravni Upravou. V situaci,
kdy nebudou schopny pravni uspofadani splnit, novy ob¢ansky zakonik umoznuje jejich
transformaci na nové formy, ¢i socialni druzstvo. Obecné prospé€$nym spolecnostem je

umoznéna transformace kdykoliv. (11)
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Zalozit obecné prospésnou spole¢nost pred 1. 1. 2014 mohli:
e fyzické osoby,
e pravnické osoby,
e stat,

e Uzemni samospravné celky.

Zakon o obecné prospéSnych spolecnostech €. 248/1995 Sb., urcoval podobné jako
u ostatnich pravnickych osob dvoufazovy vznik téchto spole¢nosti. Prvni etapou byl
vznik. Spole¢nost vznikla sepsanim zakladatelské smlouvy, ktera je registrovana
Vv rejstiiku obecné prospésnych spolecnostech u rejstiikového soudu. Do listiny bylo
nutné uvést identifikacni udaje o spolecnosti, druh obecné prospesnych sluzeb, které bude
vykonavat, poptipadé jejich cenu ¢i metodu jejiho urceni.

Nezbytné je uvést téz fidici organy — teditele, ¢leny dozoré¢i rady a odménovani atd.
Spolec¢nost vznikla dnem, kdy byla zapsana do rejsttiku obecné prospéSnych spolecnosti,
ktery vede rejstiikovy soud. Obecné prospéSné spolecnosti vznikaly zvlasté v socidlni
sféfe (domovy duchodct, socialni ustavy, atd.) s cilem vykonavani obecné prospé$nych
sluzeb za predem urCenych a pro veskeré uZivatele shodnych podminek. Vysledek
hospodatfeni neni mozné vyuzit ve prospéch zakladajicich osob ¢i zaméstnancli obecné
prospésné spolecnosti, ale je nutné ho vzdy pouzit k vykonu sluzeb, za kterymi byla
spole¢nost zaloZena.

Instituce sestavuje v souladu se zakonem 563/1991 Sb., o Gcetnictvi vyro¢ni zpravu,
kterou musi ulozit do sbirky listin Vv ptipadé, kdy zakladatel neuklada jeji dalsi

zvetejiiovani.

Financovani obecné prospésné spolecnosti zajist'uji:
e dotace ze statniho rozpoctu,
e rozpocty Uzemnich samospravnych celkd,
e statni fond,
e piispévky a dary od fyzickych a pravnickych osob,
e vlastni Cinnost,

e hospodarska ¢innost. (2)
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Obecné prospésnd spolecnost ma moznost mimo svoji hlavni ¢innosti vykonavat i
doplitkové aktivity s cilem efektivnéjsiho vyuziti prostfedkli. V zadném piipadé nesmi
poskytovanim dopliikovych Cinnosti dojit k restrikci provadéni aktivit, za kterymi byla
obecn¢ prospésna spolecnost zakladana. Doplikovou c¢innost lze vykonavat za
ptedpokladu splnéni platnych pravnich podminek a za zadnych okolnosti se organizace
nesmgéji zacastnit podnikani jinych osob. (1)

Spolecnosti zanikaji zrusenim s likvidaci, ¢i bez likvidace dnem vymazani z rejstiiku

obecn¢ prospeésnych spolecnosti.

Dtivodem zaniku miize byt:

e ubchnuti doby ¢i zaméru, za kterym obecné prospésna spolecnost vznikla,
e rozhodnutim spravni rady,

e rozhodnutim soudu,

e vyhlaSenim konkursu.

Pii ukonceni cinnosti obecné prospéSné spolecnosti se zpenézi jen takova Cast
majetku, aby vynos z prodeje dosahl na zaplaceni splatnych zavazki. Zbytek majetku
neziskové organizace je prepsan na jinou obecné prospéSnou spoleCnost, v ptipadé, ze
takovato instituce byla zvolena, schvalena a odsouhlasena ve statutu. Neni-li tomu
tak, v tom piipadé je majetek pieveden na obec a to bud’ za uplatu ¢i bezuplatné.

Evidenci vSech obecné prospéSnych spolecnosti ma na starosti krajsky rejstiikovy

soud podle mistni piislusnosti. (1)
3.13.1 Sluzby obecné prospésné spolecnosti v oblasti socialni péce
V oblasti socidlni péce je nejcastéi poskytovano:

Odborné socialni poradenstvi

Nejcastéji se sluzba zamétuje na pomoc pii obhajovani osobnich prav, jako je:
o pfiznani pfispévki na péci pro zdravotné postizené,
o poskytovani rad, informaci nebo pomoci pii jednédni s ufady,

o zastupovani klienta s cilem zvySeni jeho informovanosti a socidlniho zaclenéni.

34



Sluzba pomahd osobam piifeSeni Ci predchazeni jejich Spatné socidlni situace
eventualné spolecenské izolace v dusledku jejich zdravotniho postizeni nebo vysokého
veéku. Prostfednictvim odborného poradenstvi mohou zdjemci zazaddat o pomoc pii
obstaravani osobnich zalezitosti. Poradny neziskovych organizaci zprostfedkovavaji
klientim kontakt se spolecenskym prostfedim. Sluzba se zabyva také poskytovanim
pomoci jedincim s jejich administrativnimi povinnostmi, tim se rozumi orientace
V socidlnim systému prava, ¢i informace o rehabilitacnich a kompenzacnich pomiickach.

Cilem pomoci je udélit informace, ¢i vyjednat kontakty, diky kterym mohou tyto
osoby vést obdobny zivot jako jejich zdravi vrstevnici. Odborné socidlni poradenstvi maji
moznost neziskové organizace poskytnout zajemcim zdarma bud terénnim nebo

ambulantnim zpasobem. (11)

Socialné aktivizacni sluzby

Socialn¢ aktivizacni sluzby navazuji na sluzby odborného socialniho poradenstvi a
doplnuji je. Jejich zdmérem je podpora socialné handicapovanych jedinct a predchazeni
socidlni izolaci ur¢itym zplisobem znevyhodnénych lidi. Pomahaji rozvoji jejich ¢innosti
a socialnimu zaclefiovani téchto osob prostfednictvim rozvoje jednotlivych socidlnich
kontaktli s ostatnimi jedinci Se stejnymi potfebami. Socialné aktivizacni sluzby poméhaji
uskutecnovat terapeutické aktivity, které svym zaméfenim miii ke vzniku €1 rozvijeni
osobnich a socialnich dovednosti jednotlivych zajemct.

Cilem neziskovych organizaci, které aktivizacni ¢innosti provozuji, je vykonavat
V ramci svych poskytovanych sluzeb programy umoziujici takto znevyhodnénym osobam
radovat se ze zivota pomoci pohybovych aktivit v rozsahu moznosti kazdého klienta,
kulturnich zazitka a spolecenskych akei.

Sluzby jsou poskytovany bud’ ambulantné ptfedev§im na pobockach neziskovych
organizaci, nebo V terénu.

Aktivity zachovavaji soukromi zajemce, jeho nezavislost a pravo vlastniho vybéru.

Spoluprace klienta s neziskovou instituci probiha na zakladé volby a dobrovolnosti. (12)

Osobni asistence

Sluzba je urcena pro klienty s t€Zkym zdravotnim postiZzenim, fyzickym, psychickym

nebo mentalnim handicapem. Osobni asistentky pomahaji témto indisponovanym
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jedincim zdolavat jejich kazdodenni ukony, jenz jsou spojeny S obvyklymi aktivitami,
které osoby bez jakéhokoliv omezeni vykonavaji naprosto bézn¢ samy. Zamérem osobni
asistence je podporovani sobésta¢nosti a samostatnosti téchto znevyhodnénych osob
V prostiedi, které je jim blizké.

Osobni asistence vytvari kompromis, ktery dovoli jedincim Se zdravotnim omezenim,
diky nepfetrzité péci asistentky, zlstat zit v domacim prostfedi zplisobem zivota, ktery se
co nejvice piiblizuje jejich obvyklé zivotni Grovni. Tato skuteCnost Casto predstavuje
velmi pfiznivy vliv na klientovu psychickou pohodu, ktera je v takové situaci velice
dilezitd. Zaroven pomahd predchazet socidlnimu vylouceni zdravotné znevyhodnéné
osoby ze spole¢nosti. Za pomoci osobni asistentky muze klient i s t€Zkym zdravotnim
handicapem studovat ¢i pracovat a vyuzit tak své dovednosti.

Pomoc Ize poskytnout strasSim lidem, ale 1 détem, kter¢ jsou téZce zdravotné postizeny
nebo trpi dlouhodobou véznou nemoci a jejich zdravotni stav vyzaduje pii nékterych
béznych aktivitich pomoc druhé osoby. Nejen pro né jsou sluzby urceny, vyuzit je mize
kazdy jedinec bez ohledu na vék, ¢lenstvi v dané nevydéle¢né instituci, druh a rozsah
zdravotniho postiZeni. Osobni asistenti pomahaji casto 1 osobam, které pocit'uji osameélost
a bezmocnost, v situaci, kdy zistavaji izolovani se svoji nemoci ve svych domovech.
V takové situaci osobni asistent vykonava nejen fyzickou pomoc, ale ¢asto se ocita i v roli

spolec¢nika ¢i klientova jediného blizkého pfitele. (13)

Kdo miiZe byt osobnim asistentem

Vykonavat sluzby osobni asistence ma moznost kazdy, kdo ma motivaci k praci
s indisponovanymi 0sobami a ma povédomi o tom, co sebou tato prace piinasi. Osobnim
asistentem muiZze byt kdokoliv, ¢len rodiny, blizky pfitel, student apod. SluZbu je mozné
vykonavat dlouhodobé na plny tvazek nebo po kratkou dobu jako ptivydélek eventudlné
jako odbornou praxi pii Skole. Nezbytné jsou i urCité fyzické a psychické dispozice

vzhledem Kk typu zdravotniho omezeni a naro¢nosti péce o daného klienta. (13)
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Odborna kvalifikace
Podminkou k vykonavani sluzby je podle zédkona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich
sluzbach, jenz pro osobni asistenty stanovuje tyto piredpoklady:
o kvalifikace k pravnim ukontim,
e bezuhonnost,
e zdravotni zpusobilost,

e odborna schopnost.

Zdravotni schopnost k vykonu osobni asistence urcuje 1ékafsky posudek o zdravotni
zpusobilosti, ktery zajist'uje prakticky l1ékaf, ¢i zavodni prakticky 1ékar.

K odborné zpisobilosti pro vykon o0sobni asistence je nezbytné dokoncené
stfedoSkolské vzdélani zakonéené vyuénim listem, poptipadé maturitou nebo vyssi
odborné vzdélani ziskané na vyssi odborné skole. V piipad€ nesplnéni podminky, alespoi
sttedoSkolského vzdélani, je nezbytnd ochota jedince si potiebné védomosti doplnit.
K povinnému vzdé€lani je nezbytné zavazné absolvovani kurzu pracovnikii v socialnich
sluzbéch, ktery je akreditovan Ministerstvem prace a socidlnich véci. Povinnost splnéni
kurzii nemaji fyzické osoby, které ziskaly vzdelani v oboru oSetfovatel ptipadné jedinci,
kteti dosahli odborné zptisobilosti k vykonu socidlniho pracovnika.

Zavazek vykonani kvalifika¢niho kurzu je nutné uskutec¢nit do 18 mésicti ode dne nastupu
zaméstnance do vykonu prace osobni asistence. DO dne splnéni vySe zminéné podminky
zastava osoba vykon pracovnika v socialnich sluzbach pod dozorem odborné zpisobilého

pracovnika v socialnich sluzbach. (14)

Odborné kurzy osobni asistence
Kazdy zaméstnavatel ma povinnost umoznit svym zaméstnancim v socidlnich
sluzbach dalsi vzdélani, které za kalendaini rok ¢ini 24 hodin. Prostfednictvim téchto
povinnych odbornych Skoleni si pracovnik zdokonaluje, ukotvuje a doplituje své vzdélani.
Cilem odbornych kurzii je utuZeni, zlepSeni ¢i doplnéni odborné kvalifikace
pracovnikl Vv oblasti osobni asistence. Diky témto absolvovanym kurziim maji osobni

asistenti potencial 1épe porozumét potiebam osob, které jejich pomoc potiebuji. (15)
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3.13.2 Dopliikova ¢innost obecné prospésnych spolecnosti

Spolec¢nosti maji moznost kromé& své hlavni (obecné prospésné) funkce provadét
vlastnim jménem i doplitkové &i hospodaiské aktivity. Cinnosti nesmi byt vykonavany
Vv rozsahu svého hlavniho pasobeni. Dopliikovou ¢innost lze uskute¢iiovat jen s cilem
dosazeni efektivnéjsiho vyuziti zdroji spolecnosti a Vv piipad€, ze tim nebude ohrozena
kvalita, rozsah a dostupnost obecné prospésnych spolecnosti. Vysledek hospodateni musi
spolec¢nost vzdy pouzit k poskytovani sluzeb za tcelem, pro ktery byla spolecnost zfizena,
Za 7adnych okolnosti se nesmi spole¢nost podilet na podnikani jinych osob. (7)

Mozny zisk, ktery pochazi z hlavni ¢i doplinkové ¢innosti neni mozné rozdé€lit mezi
své zakladatele nebo Cleny organti. Spolecnost jej musi pouzit na poskytovani obecné

prospésnych sluzeb, za ucelem, za kterym byla zaloZena. (4)

Obecné prospésna spole¢nost ma povinnost samostatné evidovat naklady, jez byly
vydany:
e ke splnéni obecné prospésného cile,
e na doplitkovou ¢i hospodaiskou ¢innost,
e naspravu,

e naklady a vynosy, jeZ nendleZi do zadné z vySe uvedenych skupin.
3.13.3 Pracovni mista v obecné prospéSnych spole¢nostech
V institucich lze ztidit dva druhy pracovnich mist:

Spolecéensky ucelna pracovni mista

Zaklada je zaméstnavatel na zakladé dohody s tifadem prace a obsazuje je uchazeci
0 zaméstnani, ktefi nemaji moznost ziskat pracovni misto jinym zplsobem. Za
spolecensky Ucelné pracovni misto lze povaZovat i misto, jenZ uchaze¢ vytvoii tim, Ze

zapocne samostatnou vydéle¢nou ¢innost.
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Penézni pomoc je mozné poskytnout na tfi druhy spole¢ensky ucelnych pracovnich mist:
e pracovni mista, ktera jsou nov¢ ziizena zaméstnavatelem,
e pracovni misto, jez vytvofil zadjemce o zaméestnani s cilem vykonavéani samostatné
vydélecné Cinnosti,
e pracovni misto, které zaméstnavatel vytvofil pro ur¢it¢ho uchazece.
Finan¢ni pomoc Ize poskytnout az do vySe vynalozenych penéznich prostfedkli na
mzdu zaméstnance, ktery byl pfijat na vytvofené pracovni misto. Poskytnutd castka

zahrnuje 1 pojistné za zaméstnance, které hradi zaméstnavatel. Piispévek l1ze poskytnout

nejdéle po dobu 12 mésici. (16)

Verejné prospéSna pracovni mista

Za vetejn¢ prospésné aktivity je mozné pokladat i praci osobnich asistentek, pomocné
prace ve sféfe charity, v oblasti socidlni a kulturni, atd. Prace jsou Casové omezené a
dohodnuté na maximdlni dobu trvani 12 meésicl, ve vyjimecnych ptipadech az na 24

mésici. (16)
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4  Vlastni prace

Prakticka cast prace se zabyva navrhem optimalizace doplikovych ¢&innosti pro
nestatni nevydélecnou organizaci Centra pro zdravotné postizené a seniory ve

StiedoCeském kraji.
4.1 Centrum pro zdravotné postiZené a seniory

Centrum pro zdravotné postizené a seniory StfedoCeského kraje je nestatni
nevydéleénou organizaci. V zaii 2013 se nevydélecnd organizace pietransformovala
Z obCanského sdruzeni na obecné prospésnou spolecnost. Ke zméné jeji pravni formy
doSlo ve smyslu zakona €. 68/2013 Sb., o zméné pravni formy o. S. na 0.p.s.

Neziskova organizace se zaméfuje na poskytovani socialnich sluzeb pro osoby se
zdravotnim postizenim a seniory. Vykonava sluzby osobni asistence, odborné poradenstvi
a socialni akvizi¢ni sluzby. Ve StredoCeském kraji plsobi Centrum pro zdravotné
postizené a seniory vV 0Smi regionech - v Bene$ové u Prahy, Kladné¢, Koliné, Kutné Hofe,
Mladé Boleslavi, Praze, Ptibrami a v neposledni fad¢ i v Berouné.

K 1. 1. 2003 se ptetransformovalo dosavadnich 80 Center na 14 krajskych Center pro
zdravotné postizené. Jde o pravnickou osobu, ktera predstavuje nastupnickou organizaci
SdruZeni zdravotné postizenych.

Centra pfedstavuji soucast celondrodni sité socidlnich sluzeb. Jejich pomoci maji
moznost vyuZit nejen zdravotné postizeni, ale i1 jejich pfibuzni bez zfetele na jejich
zdravotni postiZeni, v€k nebo socialni postaveni.

Cilem Nevydéle¢né instituce je pomahat klientim vyrovnat se obtiznymi socialnimi
situacemi i osamélosti, ve které se nachazeji predevsim v disledku svého zdravotniho
postizeni nebo vyssiho veéku. Nevydélecna instituce pomaha témto osobam vyporadat se s

problémy v jejich obCanském Zivoté.
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4.2 Sluzby Centra pro zdravotné postiZené a seniory

Rozsah poskytovanych socidlnich sluzeb se na kazdém z osmi pracovist lisi.
Berounska pobocka poskytuje dle zakona ¢&. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
nasledujici:

e odborné socidlni poradenstvi,

e osobni asistenci,

e socialn¢ aktivizacni sluzby.

Vsechny tfi vySe zminéné provozované sluzby jsou zapsany v registru poskytovatell
socidlnich sluzeb. Odborné poradenstvi a socialné aktivizacni sluzby pobocka vykonava
vrozsahu h cinnosti a osobni asistenci jako svoji dopliikovou aktivitu. Berounska

pobocka uvedené sluzby provozuje od 1. 1. 1992. (24)
4.2.1 Odborné poradenstvi

Sluzba nejCastéji probihd osobnim kontaktem s klientem. Zajemce se obrati na
pobo¢ku Centra pro zdravotné postizené a seniory, které sdéli své potieby a cilem
organizace je zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim (poskytovatelé
socialnich sluzeb, odborna pracovisté, Grady). Poradenstvi zahrnuje 1 kontakty se socialné
terapeutickymi ¢innostmi.

V roce 2015 vyuzilo sluzeb berounské pobocky celkem 1 002 Klientd. Odborné

poradenské sluzby jsou bezplatné, diskrétni a nestranné. (24)
4.2.2 Osobni asistence

V roce 2015 sluzeb berounské pobocky vyuzilo celkem 35 uzivateli. Celkova cena za
poskytovani sluzeb osobni asistence se odviji od celkového poctu hodin a s ohledem na

denni dobu, ve které je sluzba poskytovana. (24)
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Cena se stanovi takto:

Tabulka 2 - Ceny osobni asistence ve vSedni dny (v K¢/hod.)
Po — P4 6:00 — 20:00 hod.

Pocet hodin za mésic Cena sluzby
1-49 110
50-99 90
100 a vice 80

Zdroj: Centrum pro zdravotn¢ postizené a seniory Beroun, 2016

Tabulka 3 - Ceny osobni asistence o vikendech a svatcich (v K¢/hod)
So, Ne, svatky, Po — Pa. 20:00 — 6:00 hod

Pocet hodin za mésic Cena sluzby
1-199 110
200 a vice 90

Zdroj: Centrum pro zdravotné postizené a seniory Beroun, 2016
4.2.3 Socialné aktivizaéni sluzby

V ramci socialné aktivizaénich sluzeb pobocka potada jedenkrat tydné na dvé hodiny
tvofivé Cinnosti, kam muze pfijit jakykoliv zajemce. Zde méa moznost prostiednictvim
rucnich praci procvicit jemnou motoriku a zaroven tu probiha i socialni interakce mezi
klienty. Pravidelné se schazi okolo deseti uzivateld, ktefi se vroce 2015 sesli
celkem 38 x.

Socialné aktivizacni sluzby poskytuje Centrum pro zdravotné postizené a seniory
ve Sttedoceském kraji pro své klienty zdarma.

Jedenkrat do mésice potada pobocka pro osoby zdravotné postizené a seniory kulturni
akci, kterou nazyva Kavarnickou. Zucastnit se ji muze jakykoliv zajemce. Cena

vstupného ¢ini 30 K¢, za které kazdy ucastnik dostane kavu nebo ¢aj a maly zdkusek.
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Probiha se zde dvou hodinovy program, ktery se sklada ze dvou casti - vzdélavaci
(besedy, prednasky) a hudebni. Kavarnicky se v lonském roce zacastnilo téméf

300 osob. (24)

4.3 Financovani Centra pro zdravotné postizené Beroun

Berounska pobocka Centra pro zdravotné postizené a seniory ziskava své financni

prostfedky od nékolika subjekti:

e Ministerstvo prace a socialnich véci,

e Ministerstvo zdravotnictvi,

e mésto Beroun,

e doplikova ¢innost,

e sponzofi,

e charitativni prodej

e uhrady klientli za sluzby osobni asistence.

Podstatnou ¢ast penéz na svij provoz ziskdva centrum od Ministerstva prace a
socialnich véci. Ministerstvo kazdoro¢né poskytuje neziskové organizaci dotaci ve vysi az
2,7 miliont korun &eskych. Castka je uréena na bé&zny provoz vsech 8 pobolek ve

Stfedoceském kraji.

Pod bézny provoz pobocky spadaji nize uvedené néklady:
e rezie — berounska pobocka plati za pronajem kancelafe Penzionu pro seniory
Beroun, kde ma své sidlo pouze provozni naklady, které¢ vroce 2016 Ccinily
7 900 K¢&/rok?,
e ro¢ni mzdové ndklady zaméstnanci pobocky, které¢ Centrum zameéstnava na

pracovni smlouvu, vV roce 2016 dosahovaly ¢astky 430 000 K¢ za rok.

Poskytnuta finan¢ni suma od Ministerstva pace a socialnich véci se mezi jednotlivé

poboCky nasledné¢ rozdéluje dle poctu zaméstnanci a velikosti jednotlivych

21092 K&/rok - spotieba elektrické energie + 434 K&/rok - vodné a stocné + 6 292 K&/rok - teplo =

7 900 K¢/rok = ro¢ni naklady za rezii
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pobocek Centra. Na berounskou pobocku ptipadla v loniském roce celkova ro¢ni ¢astka
490 000 K¢.(8)

Ministerstvo zdravotnictvi finan¢né podporuje neziskovou organizaci kazdoro¢ni
dotaci ve vysi 100 000 K¢ az 150 000 K¢ na nakup kompenzacnich pomucek. Zminéna
Castka je urCena celému Centru pro zdravotné postizené a seniory, berounska pobocka
Z téchto penéz v lofiském roce zakoupila:

e tisfiova volani,

e polohovaci postel.

Kompenza¢ni pomicky zakoupené timto zpitisobem ndsledné organizace dale
zapujcuje za odpovidajici poplatek svym klientim. Prostfednictvim dopliikové ¢innosti
ziskdva pobocka urcitou cast potiebnych financi na provoz své hlavni ¢innosti. Cenik

pajcovného je uveden v priloze.

Meésto Beroun prispiva berounské pobocce nevydéleéné organizace kazdym rokem
castku 20 000 K¢ na aktivizacéni sluzby, jako je:
o kavarnicka, ktera se porada jedenkrat mési¢né na dvé hodiny odpoledne,
e tvofivé Cinnosti, kdy se klienti schazi kazdy tyden na dvé hodiny v mistni
klubovné,

e kulturni akce - hudebni koncerty, divadelni pfedstaveni ¢i trénovani paméti.

Finance, které pobocka nabyla timto zptisobem, miiZze ve vyjimecné situaci vyuzit i ke
kryti svého bézného provozu. Situace nastava V piipadé, kdy ma pobocka pfiznanou
dotaci od nékterého ze subjektl, ale ¢eka na jeji vyplaceni. Takto ziskané penize slouzi
pro pieklenuti doby.

Nejpodstatnéj$i cast svych financi ziskdva berounska pobocka ze své doplikové
¢innosti, provozovani sluzeb osobni asistence. Pouze tfi z 0Smi pobocek ve Stiedoceském
kraji - Ptibram, Kladno a Beroun, provozuji sluzbu osobni asistence. V lofiském roce
ziskala pobocka diky vykonavani sluzeb osobni asistence celkovou c¢astku 234 000 K¢
za rok.

Nemalé finan¢ni zdroje predstavuji pro pobocku i sponzorské dary. Berounska
pobocka Centra pro zdravotné postizené a seniory potradda kazdorocné v obci Chynava

charitativni koncert. Na akci se vybira dobrovolné vstupné, které nasledné obec daruje
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pobocce. Vybrana suma se pohybuje mezi 3000 K¢ az 4 000 K¢. Lonsky rok byl
rekordni, na dobrovolném vstupném charitativniho koncertu byla vybrana castka
8 500 K¢.

Mezi dalsi sponzory, které pobocce v minulych letech pfispély uréitou finanéni
¢astkou lze zaradit Carrier Refrigeration Operation Czech Republic, s. r. 0. a
Ceskomoravsky cement, a.s.

Jako dal$i penézni ptijem pobocky lze uvést charitativni prodej rukodélnych vyrobku
klientli pobocky. Dobro¢inny prodej se kona kazdy rok zacatkem prosince na Vano¢nim
jarmarku v kulturnim domé Plzenka. Prodavaji se zde vyrobky klienti Centra, které
vytvofili v ramci aktivizacnich sluzeb, jez pobocCka pravidelné potada. Zisk z prodeje

téchto vyrobkt v roce 2016 ¢inil 1 100 K¢ roéné.

Tabulka 4 - Piehled subjektii poskytujici finan¢ni pomoc berounské pobocce

. Vyse finan¢niho ,
Subjekt Ucel prispévku
prispévku (K¢/rok)

Ministerstvo prace

_ 2 700 000 Bézny provoz pobocky
a socialnich véci
Ministerstvo Nakup kompenzacnich

_ 100 000 — 150 000
zdravotnictvi pomtcek
Meésto Beroun 20 000 Aktivizacni sluzby
) Osobni asistence, pronajem
Doplitkova ¢innost 257 000
kompenzacnich pomucek

Sponzofti 8 500 obec Chynava
Charitativni prodej 1100 Véano¢ni bazar

Zdroj: Centrum pro zdravotné€ postizené a seniory Beroun, 2016

Tabulka zobrazuje piehled sponzorti berounské pobocky Centra pro zdravotné

postizené a seniory, vysi poskytnutého daru a ucel za, kterym byla ¢astka poskytnuta.
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Mzdové nalady

Mzdové néklady tfi osobnich asistentek hradi pobocce Gfad prace. Ten na mzdu kazdé
z nich uvoliuje kazdoroéné astku az 144 000 K&, jedna se o spoledensky ucelna
pracovni mista. Dalsi dvé pracovnice jsou zamé&stnankyné Centra a jejich ro¢ni mzda za
ob¢ V loniském roce €inila ¢astku 430 000 K¢. Mzda téchto zaméstnankyn predstavuje pro

Centrum mzdovy naklad.

4.4 Dopliikova ¢innost Centra pro zdravotné postiZené

Centrum pro zdravotné postizené a seniory StfedoCeského kraje o.p.s. provozuje
v soucasné dobé& doplitkové Cinnosti, prostiednictvim kterych ziskava dalsi penize na

Svoji existenci.

Berounska pobocka provozuje v soucasné dobé¢ nasledujici sluzby:
e pronagjem a pujcovani movitych véci — pobocka pljcuje svym klientim za
poplatek kompenza¢ni pomucky, v roce 2016 tvofil zisk ztéto cinnosti
13 100 K&*.
e poskytovani sluzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu — sluzba osobni
asistence, cena sluzby je uvedena v tabulce vySe. V lonském roce dosahoval

zisk z této aktivity ¢astku 234 000 K¢.

4.5 Navrh na rozsiieni dopliitkovych ¢innosti pobocky Beroun

v

V soucasné dobé¢ berounska pobocka uvazuje o rozsifeni svych doplikovych €innosti.

Bylo uvazovano o nékolika moznostech.

Rozsifeni prodeje vvtvoru

Klienti pobocky Centra pro zdravotné postizené vytvari pii aktivizacni Cinnosti

rukodé€lné vytvory. Vyrobky by pobocka méla moznost dlouhodobé prodéavat v prostorach

% Konetna Gastka se odviji od nejvyssiho dosaZeného vzd&lani zaméstnance, jeho pracovnich
zkusenostech v oboru a finan¢nich prostedkt Gifadu prace.
* 17700 K&/rok/vynosy zprondjmu pomiicek — 4 600 K&/rok/naklady za elektrickou energii =

13 100 K¢&/rok = ro¢ni zisk z pronajmu kompenzaénich pomiicek
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svého sidla, Penzionu pro seniory a pii porfadani kulturnich akci jako je kuptikladu
Kavarnicka. V soucasné dobé pobocka nekteré vyrobky, které klienti vyrobili, prodava
pouze pii Vanocnim bazaru, ktery se kona kazdorocné na zacatku prosince v Kulturnim
domé Plzenka v Berouné. Zisk ztéto ¢innosti je vSak dlouhodobé velmi nizky.

V roce 2016 ¢inil vytézek z akce sumu 1 100 K¢.

Rozsifeni pujéovny kompenzacnich pomucek

Dale bylo uvazovano o rozsifeni skladovacich prostor a nasledného ndkupu a
pronajmu kompenzacnich pomicek. Zajem o zaptjceni pomucek stale stoupd. Mnohdy je
pronagjem dané pomicky pro klienty vyhodné&j$i nezli kupovat, Castokrat pouze na
prechodnou dobu ¢i rekonvalescenci, pomicky své a po skonéeni klientova zdravotniho
omezeni fesit, kam pomucky ulozit (naptiklad osoby po operaci).

Berounska pobocka nema k dispozici kapacitné odpovidajici prostory ke skladovani
téchto véci. V soucasné dob¢ disponuje pouze mensi skladovaci mistnosti, jez se nachazi
Vv prostorach Penzionu pro seniory. Za pronajem mistnosti pobocka plati pouze ¢astku
4600 K& rocn& za elektrickou energii. Rozmémnégj$i pomicky celého neziskové
organizace jsou uskladnény v celokrajském skladu, ktery se nachazi v prostorach pobocky
Kutnd Hora. V ptipadé, Zze pobocku pozada klient o zapijceni rozmérngjsi pomucky
(naptiklad polohovaci postele), nastava zbytecné zdlouhavy proces pro zajemce, ktery si
musi pro pomicku sam dojet a vyzvednout ji v Kutné Hofe, coz je pro nékteré klienty
velmi obtizné ne-1i nemozné. Pobocka z tohoto diivodu casto zbytecné ptichdzi 0 vynosy,

které by ziskala z pronajmu pomicky.

V soucasné dob¢ berounské pobocka pronajimé piedevsim tyto pomtcky:
e polohovaci postele,
e naslouchadla,

e tisfiova volani.

Nejcastéji pronajimanou pomuickou berounské pobocky je polohovaci postel. Cena
pronagjmu ¢inila do konce roku 2016 castku 800 Kc&/mésic. Pobocka v soucasné dobé

disponuje dvéma postelemi, které v roce 2016 pronajala tfem klientam:
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e jedna z posteli je pronajimana dlouhodobé po cely rok a vynos Zzni
dosahoval v roce 2016 &astku 9 600 K&,
e druha postel byla v roce 2016 vyuzivana dvéma klienty v celkové délce trvani Sest

mésictl a pen&Zni pifjem z ni &inil dohromady &astku 4 800 K za rok®.

Celkové ptijmy z pronajmu dvou polohovacich posteli dosahovaly zarok 2016 castky
14 400 K&

O zaptjceni polohovaci postele je mezi klienty velky zdjem, bohuzel pobocka je
limitovana prostorem. Kvili absenci odpovidajicich skladovacich mist nemtize nakoupit a
nasledné za poplatek pronajimat vice posteli, tudiz ziskat dalsi finance pro sviij provoz.

Mezi dalsi pronajimané kompenza¢ni pomucky berounské pobocky Centra pro
zdravotn€ postizené patii naslouchadla. Jejich zaptjceni stoji 100 K& za mésic.
V roce 2016 si od pobocky pronajali naslouchadlo tii klienti. Vynosy z pronajmu
pomiicky &inily 2 300 K& za rok®.

Posledni nejcastéji zaptijcovanou pomuckou je tisnové volani. Jeji prondjem ¢ini 50
K¢ za mésic. Zapijceni v roce 2016 vyuzili celkem dva Klienti a vynosy z pronajmu
dosahovaly ¢astky 1 000 K& roéné’.

Celkové vynosy za rok 2016 z pronajmu vyse uvedenych kompenza¢nich pomicek
&inily 17 700 K&'. Z uvedené &astky je nutné odedist sumu 4 600 K&/rok za elektrickou
energii, kterou hradi poboc¢ka Penzionu pro seniory za zapijceni skladovacich prostor.

Zisk z prondjmu kompenza&nich pomiicek byl v lofiském roce 13 100 K&*™.

® 800 K¢&/mésic za zapiijéeni kompenzaéni pomicky x 12 mésict = 9 600 K&/rok = roéni vynos
z pronajmu jedné polohovaci postele pronajimané po cely rok

® 800 K&mésic za zaphjeni kompenzadni pomiicky x 6 mésici = 4 800 K&/rok = roéni vynos
z pronajmu polohovaci postele pronajimané Sest mésicii v roce

79 600 K&/rok + 4 800 K&/rok = 14 400 K&/rok = ro¢ni vynos z pronajmu obou posteli

8 (100 K& x 9 mésic) + (100 K& x 8 mésict) + (100 K& + 7 mésicti) = 900 K& + 800 K& + 700 K¢& =
2 300 K¢/rok = roéni vynos z pronajmu naslouchadel

% (50 K& x 12 mésict) + (50 K& x 10 mésici) = 600 K& + 400 K& = 1 000 K&/rok = ro&ni vynos
Z pronajmu tisiového volani

1014400 K& + 2300 K& + 1000 K& = 17700 K& = celkové ro¢ni vynosy z pronajmu
kompenzacnich pomiicek

1117 700 K& — 4 600 K& = 13 100 K&/rok = ro¢ni zisk z pronijmu kompenzaénich pomiicek
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Pobocka v soucasné dobé jedna s obci Chynava o zaptjéeni skladovaci mistnosti.
Diky novym prostoram by mohla dostdit svému zaméru a rozsifit pijCovnu
kompenzacnich pomiicek. Obec Chynava by od pobocky za pronijem zadala pouze

poplatky za elekttinu, které ro¢né ¢ini sumu 5 000 K¢.

Tabulka 5 - Vynosy ze sou¢asného pronajmu kompenzaé¢nich
pomiicek (v K¢)

Cena za prondjem | Roéni zisk z proniajmu
Kompenzaéni pomtcka
pomiicky pomicky
Polohovaci postel 28 K¢/den 14 400
Naslouchadla 100 Ké&/mésic 2 300
Tisnové volani 50 K¢/mésic 1200

Zdroj: Centrum pro zdravotné postiZzené a seniory, 2017
Tabulka zobrazuje ro¢ni vynosy ze soucasného pronajmu kompenzaénich pomucek.

Diky nové mistnosti by pobocka zakoupila dalsi, mezi klienty, velmi casto zadané
kompenzacni pomiicky:

e dvé polohovaci postele,

e tfi choditka ¢tyikolova skladaci,

e dv¢ choditka vysoka.

Zameér nakoupit pravé vySe uvedené kompenzacni pomiicky vychdzi ze soucasné
poptavky klient berounské pobocky a ze zkuSenosti s pronajimanim téchto pomticek

dal$imi pobockami neziskové organizace.
45.1 Prijmy z rozsireni skladovacich prostor

K tomu, aby se mohla berounska pobocka rozhodnout, zda ji jeji z&mér na rozsifeni
stavajici doplitkové Cinnosti pfinese dal$i dodate¢né finance, je nezbytné urcit plnou,

realnou a minimalni vytiZzenost zapiijcovani danych kompenzacnich pomicek.
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Plna vytiZzenost rozsirené pujcovny

Na pofizeni novych kompenzacnich pomtcek pobocce prispiva kazdorocné

Ministerstvo zdravotnictvi ¢astkou az 150 000 K¢.
Polohovaci postele

Nakupni cena za polohovaci postel ¢ini 11 490 K¢, pronagjem pomucky za den od

zacCatku roku 2017 ¢ini nove castku 28 K¢.

V piipad¢, Ze by pobocka obé¢ postele pronajimala permanentné cely rok, ¢ini vynos:

e 7 jedné postele 10 220 K& ro¢ng™?,

e za ob& polohovaci postele by vynosy dosahovaly &astky 20 440 K&,

Pfi plné vytizenosti, a denni cen¢ 28 K¢ za pronijem postele, ¢ini doba navratnosti

finan¢nich prostiedkti na potizeni kazdé z polohovacich posteli 410 dnti.
Choditko ¢tyrkolové

Potizovaci cena choditka ctytkolového dosahuje Castky 2 499 K¢ za kus. Pronajem

pomicky za jeden den ¢ini 7 K¢.

Vynosy z prongjmu:
e jednoho choditka po cely rok ¢ini sumu 2 555 K&/rok™.

e zatii choditka pronajaté trvale po cely rok tvori vynosy &astku 7 665 K& za rok™>.

Pii plné vytiZenosti, a denni cené¢ 7 K¢ za prondjem choditka, ¢ini doba navratnosti

finan¢nich prostiedkti na potizeni kazdého z choditek ctyikolovych 357 dnt.

2 28 K&/den za zaptijéeni kompenzatni pomiicky x 365 dnii = 10220 K&/rok = ro&ni vynosy
Z pronajmu nové zakoupené polohovaci postele

1310220 K& x 2 polohovaci postele = 20 440 K&/rok = roéni vynosy z pronajmu dvou nové
zakoupenych polohovacich posteli

147 K&/den za pronajem kompenza¢ni pomiicky x 365 dnti = 2 555 K&/rok = ro&ni vynos z pronajmu
nové zakoupeného choditka ¢tyrkolového

37 K&/den za prondjem kompenzatni pomicky x 365 dnii = 2555 K&rok x 3 choditka=

7 665 K&/rok = roéni vynos z pronajmu ti'i nové zakoupenych choditek ¢tyfkolovych
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Choditko vysoké

Pofizovaci cena vysokého choditka je 7 000 K¢. Pobocka kompenzaéni pomiticku

pronajimé na jeden den za 7 K¢.

Vynosy za zaptjceni choditek:
e zajedno vysoké choditko pronajaté na cely rok ¢ini c¢astku 2 555 Ke'e,
e 7a ob¢ vysoka choditka pronajata nepietrzité po cely rok, by dosahovaly sumu

5110 K& za rok?’.

Pii plné vytizenosti, a denni cené¢ 7 K& za prondjem choditka, ¢ini doba ndvratnosti

finan¢nich prostfedkl na pofizeni kazdého choditka vysokého 1 000 dnd.

Tabulka 6 - Vynosy z pronajmu pomiicek pri 100%
vytiZenosti (v K¢)

Pocet koupenych Cena za Ro¢ni vynos
Typ pomiicky
pomiicek pronijem Z pronajmu
Polohovaci postel 2 28 K¢/den 20 440
Choditko ¢tytkoloveé 3 7 K&/den 7 665
Choditko vysoké 2 7 K&/den 5110

Zdroj: Centrum pro zdravotné postiZzené a seniory, 2017

Za podminek, kdy by vytizenost prondjmu kazdé z nové zakoupenych pomicek cinila
100 %, dosahoval by ro¢ni vynos z prondjmu &astky 33 225 K& za rok™. Z uvedeného

roéniho vynosu je nutné odecist sumu 5000 K¢&, kterd predstavuje rocni uhradu za

167 K&/den za prondjem kompenza¢ni pomiicky x 365 dnil = 2 555 K&/rok = roéni vynos z pronajmu
nové zakoupeného choditka vysokého

177 Ké&/den za prondjem kompenzatni pomicky x 365 dni = 2555 K&frok x 2 choditka =
5 110K¢/rok = ro¢ni vynos z pronajmu dvou nové zakoupenych choditek vysokych

1820 440 Ke&/rok/2 polohovaci postele + 5110 K&/rok 2 choditka vysoka + 7 665 K&/rok 3 choditka

ctyitkolova = 33 225 K&/rok = roéni vynosy z pronajmu nové zakoupenych kompenzaénich pomiicek
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elektrickou energii skladovaci mistnosti v obci Chyiava. Zisk by pfi plné vytizenosti

zapijéovani kompenza¢nich pomiicek &inil Eastku 27 225 K& za rok™.

Realna vytiZenost rozsirené pujéovny

Vzhledem k dosavadni absenci kompenzaénich pomtcek - choditko ¢tyfkolové a
choditko vysoké, byla primérna délka prondjmi jednotlivych pomiicek zvolena na
zaklad¢ primémé vytizenosti zapljovani danych kompenzacnich pomucek dalSich
pobocek Centra pro zdravotné postizené a seniory ve StiedoCeském kraji, které vyse

zminéné pomiicky jiZ pronajimaji.

Pii realné vytizenosti by vynosy za pronajem kompenzacnich pomucek ¢inily:

- 13 440 K& za rok® za zapijceni dvou polohovacich posteli, jejich? prom&rna
délka pronajmu kazdé z nich ¢ini osm mésic v roce, doba navratnosti ¢ini pii
realné vytizenosti 820 dnf,

- 3780 K& za rok? za tfi choditka ¢tyikolova, jejichz priméma délka pronajmu je
Sest mésict v roce, doba navratnosti €ini pti redlné vytizenosti 714 dnt,

- 1260 K& za rok” za dvé choditka vysokd, jejichZz primérna délka pronajmu

dosahuje tfi mésice v roce, doba navratnosti ¢ini pii realné vytiZzenosti 1 428 dnd.

1933225 K&/rok — 5 000 K&/rok/naklady za elektrickou energii obci Chyfiavé = 27 225 K&/rok = roéni
zisk z pronajmu nové zakoupenych kompenzaénich pomiicek

20 28 K¢&/den za zapijéeni kompenzatni pomiicky x 240 dni = 6 720 K&/rok/1 postel= ro&ni vynosy
pFi redlné vytiZenosti Z prondjmu nové zakoupené polohovaci postele

6720 K¢ x 2 polohovaci postele = 13 440 K¢/rok = roéni vynosy pri realné vytiZenosti z pronajmu
dvou polohovacich posteli

21 7 K&/den za prondjem kompenza&ni pomiicky x 180 dnii = 1 260K¢&/rok = ro&ni vynosy p¥i realné
vytiZenosti z pronajmu choditka ¢tyirkolového

1260 K¢ x 3 choditka ¢tyikolova = 3 780 K&/rok = ro¢ni vynosy pri realné vytiZenosti z pronajmu
tfi choditek ¢tyikolovych

22 77 K&/den za prondjem kompenza¢ni pomicky x 90 dnii = 630 K&/rok = roéni vynosy pfi realné
vytiZenosti z proniajmu choditka vysokého

630 K¢ x 2 choditka vysoka = 1 260 K¢/rok = ro¢ni vynosy pri realné vytiZenosti z prondjmu tii

choditek vysokych
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Tabulka 7 - Ro¢ni vynos pri realné vytizenosti pronajmu pomicek (v K¢)

Pocet koupenych Ro¢ni vynosy
Typ pomicky Cena za proniajem
pomicek Z pronajmu
Polohovaci postel 2 28 K¢/den 13 440
Choditko ctytkolové 3 7 K¢/den 3780
Choditko vysoké 2 7 K¢lden 1260

Zdroj: Centrum pro zdravotné¢ postizené a seniory, 2017

Celkové ro¢ni vynosy pii redlné vytiZzenosti prondjmu jednotlivych kompenzacnich

+23
C

pomicek ¢ini za rok c¢astku 18 480 K&, Opét je nutné od uvedeného vynosu odecist

astku 5000 K¢ roéné jako uhradu za elektrickou energii. Cisty zisk by pfi realné

vytiZenosti zaptijéovani kompenza¢nich pomiicek &inil sumu 13 480 K&,

Minimalni vytizenost

Berounska pobocka méa moZnost rozsifit pidjcovnu kompenzacnich pomicek
I v piipadé, Ze je jeSté schopna z této doplnkové ¢innosti ziskat alespon ¢astku 5 000 K¢

ro¢n¢ na thradu nakladt za elektrickou energii obci Chynave.

2% 13 440 K&/rok/2 postele + 3 780 K&/rok/3 choditka &tyikolova + 1 260 K&/rok/2 choditka vysoka=
18 480 K&/rok = Celkové ro¢ni vynosy pri realné vytiZenosti jednotlivych kompenzaénich pomicek

2418 480 K&/rok — 5000 Ké&/rok/néklady za elektrickou energii obci Chyhava= 13 480 K&/rok =
Celkové roc¢ni naklady pfi redlné vytiZenosti jednotlivych kompenzaénich pomiicek po odecteni

ro¢nich nakladii za el. energii
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Tim se rozumi pronajmout, alespon jednu kompenzacni pomiicku na dobu:
- 90 dnt vroce — v ptipadé pronajmuti obou dvou polohovacich posteli by
vynosy Cinily 5 040 K¢ ro¢n&®, doba navratnosti ¢ini 1 230 dnd,
- 239 dnu v roce - v ptipadé pronajmu vSech tii choditek ¢tyikolovych by vynosy
dosahovaly &astky 5 019 K& roén&®®, doba navratnosti &ini 648 dni,
- 365 dni v roce - v piipadé pronajmu obou dvou choditek vysokych, by vynosy

&inily sumu 5 110 K& ro¢n&?’, doba néavratnosti &inf 357 dna.

Tabulka 8 - Ro¢ni vynos pri minimalni vytiZenosti pronajmu (v K¢)

Pocet koupenych Ro¢ni vynosy
Typ pomiicky Cena za pronajem
pomiticek Z pronajmu
Polohovaci postel 2 28 K¢/den 5040
Choditko ¢tytkolové 3 7 K&/den 5019
Choditko vysoké 2 7 K&/den 5110

Zdroj: Centrum pro zdravotné postizené a seniory, 2017

V situaci, kdy by néktera z vySe uvedenych kompenzacnich pomicek byla pronajata

na dobu niz$i nez je uvedena, byla by dopliikova ¢innost, rozsifeni skladovacich prostor,

% 28 K&/den za zaptijéeni kompenzaéni pomticky x 90 dnti = 2 520 K& roéni vynosy pronajmu jedné
polohovaci postele

2 520 K¢ x 2 polohovaci postele = 5 040 K¢&/rok = ro¢ni vynosy pronijmu dvou polohovacich posteli

267 K&/den za prondjem kompenzaéni pomiicky x 239 dnii = 1 673 K&/rok = roéni vynosy z pronajmu
choditka ¢tyrkolového

1673 K&/rok x 3 choditka étytkolova = 5019 Kcé/rok = vynosy pronajmu vSech tii choditek
¢tyikolovych

277 K&/den za pronajem kompenzaéni pomiicky x 365 dnii = 2 555 K&/rok = ro&ni vynosy pronajmu
jednoho choditka vysokého

2 555 Ké/rok x 2 choditka vysoka = 5 110 K¢/ rok = roéni vynosy pronajmu obou dvou choditek
vysokych
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pro pobocku ztratova, jelikoz by nepokryla ani nutné ro¢ni vydaje ve vysi 5 000 K¢ za
vyuzivani skladovacich prostor.

Berounska pobockajiz v minulosti uvazovala o pronajmu skladovacich prostor
k uloZeni rozmérnéjsich kompenzac¢nich pomutcek. Obdrzela nabidku od Rehabilita¢ni
nemocnice Beroun tykajici se vyuziti skladovaci mistnost V prostorach nemocnice za
zvyhodnénou cenu 7 000 K& mési¢ns. Za rok by tato suma &inila 84 000 K&*.

Jak ke vySe uvedeno, vynosy by pii 100% vytizenosti pronajmu kompenzaénich
pomiicek Cinily 33 225 K¢ roén&®, u piedpokladané realné vytizenosti zapujcovani by se
castka snizila na sumu 13 480 K& za rok™®. Tyto vynosy by ani pti 100% ro&ni vytizenosti
pronajmi kompenzacnich pomticek nestacily k pokryti vydajii za prondjem mistnosti pro
uloZeni pomtcek v Rehabilitaéni nemocnici Beroun, jez ¢ini 84 000 K¢ za rok. Rozsiteni

dopliikkové ¢innosti by tedy bylo pro pobocku ztratové.
4.5.2 Odborné proskolovani v ramci poskytovani socialnich sluzeb

V ramci navrhu na optimalizaci doplitkové ¢innosti byla zvolena doplikova aktivita

provadéni odborného vzdélani v ramci poskytovani socidlnich sluzeb.

Neziskova organizace ma sluzbu jiz del§i dobu zapsanou ve svém Zivnostenském
listu, avsak ji nikdy neprovozovala. Divodem byl:

e nedostatek Casu,

e chybgjici odpovidajici prostor, kde by se odborna Skoleni mohla provadét,

e absence zaméstnance, ktery by splioval pozadavky nezbytné pro vedeni

pfednaSeni na Skoleni.

28 7000 K&/mésic za pronajem mistnosti x 12 mésict = 84 000 K&/rok = roéni cena za prondjem
prostor v Rehabilitaéni nemocnici Beroun

29 20 440 K¢&/rok/2 postele + 5 110 K&/rok/2 choditka vysoka + 7 665 K&/rok/3 choditka &tytkolové =

33 225 K¢&/rok = ro€éni vynosy pri plné vytiZenosti pronajmu kompenzaénich pomiicek

33 225 Ké/rok — 5 000 K¢&/rok poplatky za elektrickou energii obei Chynava = 28 225 K¢&/rok = roéni
zisk p¥i plné vytiZenosti pronajmu kompenzaénich pomiicek

%013 440 K&/rok/2 postele + 3 780 K&/rok/3 choditka &tyikolova + 1 260 K&/rok/2 choditka vysoka=
18 480 K&/rok = ro¢ni vynosy pfi realné vytiZenosti prondjmu kompenzacnich pomicek

18 480 K¢/rok — 5000 Ké/rok/naklady za elektrickou energii obci Chynava= 13 480 Ké/rok = roéni

zisk pfi realné vytiZenosti pronajmu kompenzacnich pomicek
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V Cervnu roku 2011 se pobocka piestéhovala do stavajicich prostor Penzionu pro
seniory. Dosavadni nepfizniva situace se zmeénila s nastupem nové vedouci pobocky Mgr.
Petry Sedivé v roce 2015. Vedouci berounské pobocky piijala tii nové zaméstnankyng,
které maji potiebné odborné vzdélani a praxi nezbytnou k vedeni kurzu celozivotniho
vzdélavani.

Pro uvazovanou dopliikovou c¢innost by neziskova organizace pro kondni kurzl
odborného vzdélavani stavajicich prostor klubovny v Penzionu pro seniory, kde ma
pobocka své sidlo. Klubovna disponuje kapacitou 25 mist a vzhledem k dostupnosti
prostoru se jevi jako nejvyhodnéj$i a nejlevnéjsi variantou pro konani povinnych
odbornych §koleni v Beroun&®.

Za prondjem mistnosti klubovny, kterd patii Penzionu pro seniory, neziskova
organizace neplati najjemné, hradi pouze:

e poplatky za vodu ve vysi 1 440 K¢/rok,
e elektrickou energii v cené 2 000 K¢/rok,

e teplo 6 600 K¢&/rok.

Tabulka 9- Pi‘ehled ro¢nich poplatki
za vyuzivani klubovny (v K¢/rok)

Druh Vyse poplatku
Voda 1440
Elektricka energie 2 000
Teplo 6 600
Celkem 10 040

Zdroj: Centrum pro zdravotné postizené a seniory, 2017

3! Penzion se nachazi 5 min. chiize od centra mésta a cca 10 min. jizdy od sjezdu z délnice D5
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Celkové roéni naklady za vyuZivani prostor klubovny &ini 10 040 K&*

. Berounska
pobocka klubovnu penzionu vyuziva jiz v soucasné dobé pro konani odborného Skoleni

v situaci, kdy se dohodnou skolitelem, Ze on pfijede piednaset k nim.

4.6 Pozadavky k provozovani odbornych kurzu

Povinné skoleni musi absolvovat kazda osoba vykonavajici sluzbu osobni asistence
kazdy rok v rozsahu nejméné 24 hodin. V soucasné dob¢ si berounska pobocka zajistuje
vykonavani povinnych odbornych kurzii sama. Cena skoleni za 8 hodin pro jednu osobni
asistentku se pohybuje mezi 1 000 K¢ az 3 500 K¢.

Po osobni konzultaci se zaméstnanci berounské pobocky centra pro zdravotné
postizené a seniory se dospélo k zavéru, ze odborné Skoleni by bylo mozné realizovat
jedenkrat za dva meésice. Odborné kurzy vedené berounskou pobockou Centra by
probihaly nejcastéji o vikendu, konkrétné v sobotu. Termin konani pfednasek byl zvolen
s ohledem na kapacitni vytizenost prostorti klubovny béhem pracovniho tydne. Prostory
vyuzivaji kromé& Centra 1 dalsi neziskové organizace ¢i spolky.

Potencionalnimi zajemci, ktefi by vyuzivali dopliikové ¢innosti pobocky, jsou dalsi
nevydéleéné instituce v Berouné, které vykonavaji sluzbu osobni asistence. Jako piiklad
1ze uvést Domov pro seniory na Verandé nebo Farni charitu Beroun.

V soucasné dob¢ neexistuje v berounském regionu z4dna neziskova organizace, ktera
by organizovala takovéto odborné kurzy. Nejblizsi nevydélecna instituce, ktera provadi
Skoleni odbornych asistentli, se nachdzi v obci ChraStany. Tento fakt znamend pro
berounskou poboc¢ku velkou vyhodu, nema totiz v okoli zadnou konkurenci.

Vzhledem Kk ¢asové narocnosti, nakladim za cestu a cené kurzovného je pro
nevydélecné organizace, piedev$im v malych méstech, velmi obtizné a cenové naro¢né
zafizovat a absolvovat povinna odborna Skoleni. Neni vyjimkou, Ze neziskové instituce
Casto absolvuji povinné kurzy i v Praze, kde cena za odborné skoleni pro jednoho

zaméstnance V rozsahu 8 hodin ¢ini kolem 3 500 K¢.

32 yoda 1 440 K&/rok + teplo 2 000 K&/ rok + elektrickd energie 6 600 Ké&/rok = 10 040 K&/rok

= celkové ro¢ni naklady za vyuZivani prostor klubovny
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Osobni asistentky se v rdmci celozivotniho vzdélavani zucastiuji vzdélavacich aket,
které se zamétuji na novinky v oblasti:

e socialn¢ pravni problematiky,

e standardy kvality socialnich sluzeb,

e specialni poradenstvi.

V ptipad¢, ze by pobocka pievzala poradani téchto kurzii a zacala by organizovat vyuku v
prostorach klubovny Penzionu pro seniory, md moznost diky této doplitkové Cinnosti
ziskat dalsi finance pro svilj rozvoj.

Diky tomu, Ze by odborné $koleni probihalo v klubovné Penzionu pro seniory, v misté
pusobeni samotné pobocky Centra, odpadly by jinak vysoké poplatky za pronajem Skolici
mistnosti. Skoleni by provadély samy zaméstnankyné pobocky Centra. Odbornou

kvalifikaci pro konani kurzli osobni asistence maji Ctyii z péti zaméstnankyn pobocky.
4.6.1 Neziskové organizace poskytujici osobni asistenci

Domov senioru T. G. M.

Neziskovd organizace mimo jiné provozuje stejné¢ jako Centrum pro zdravotné
postizené puj¢ovnu kompenzacnich pomticek a poskytuje sluzby odlehcovaci péce.

Zaméstnava dve€ osobni asistentky. (24)

Domov pro seniory Centrum na Verandé Beroun

Stejné jako pfedchozi domov pro seniory také Centrum na verandé poskytuje sluzbu
osobni asistence a disponuje kapacitou Sest lizek pro odlehcovaci péci. Zaméstnava pét

osobnich asistentek. (25)

Farni charita Beroun

Své sluzby Vv oblasti osobni asistence poskytuje také Farni charita, ktera stejn¢ jako
berounska pobocka Centra télesné postizenych provozuje pujcovnu kompenzaénich
pomtucek. Cena osobni asistence ¢ini zde 100 K¢/hod. Nevydélec¢na instituce zaméstnava

dvé osobni asistentky. (26)
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Dobromysl

Obecné prospésna spolecnost poskytuje sluzby osobni asistence pro zdravotné
postizené od 1 roku véku. Sluzbu poskytuje terénni formou, bez ohledu na misto ¢i Cas.

Neziskova organizace zaméstnava patnact osobnich asistentek. (27)
Klubicko

Vefejné prospéSnd organizace vykonava sluzby osobni asistence pro détia
dospélé vétsinou s t€zkym zdravotnim postizenim a také pro seniory. Zaméstnava Ctyti

osobni asistenty. (28)

4.7 Provozovani odbornych kurzi

Ve mést¢ Beroun v soucasné dobé provozuje sluzbu osobni asistence celkem pét
neziskovych organizaci s celkovym poc¢tem 26 osobnich asistentd. Ti musi kazdym rokem
povinng¢ absolvovat odborné kurzy v rozsahu 24 hodin.

Byly osloveny neziskové organizace, které pusobi ve mésté Beroun a stejné jako
berounska pobocka Centra vykonavaji sluzbu osobni asistence, s dotazem, zda by zajistily
povinna odborna proskoleni svych zaméstnancii u berounské pobocky, jestlize by cena za
kurz pro jednotlivce byla nizsi nez, kterou doposud organizace hradi za odborna sSkoleni.

Vsechny dotazané berounské nevydéleéné instituce se jednomyslné shodly na nazoru,
ze v piipadé€, kdy by se cena za kurzy pro jednotlivce pohybovala v rozmezi 1 000 K¢ az
2000 K¢, byla by pro né tato cenova nabidka vyhodnéjsi nezli suma za stavajici
smlouvana odborna Skoleni a zaroven i lépe dostupna. Neziskové organizace by
Vv takovém piipadé uSettily dal$i vydaje, které jsou spojené s odbornym proskolenim
dané¢ho zaméstnance. Tyto nédklady pfedstavuji pfedev§im uhradu za cestu, kterou musi
dany jedinec absolvovat, v piipadé¢, kdy se odborna Skoleni konaji mimo misto ptisobeni

dané neziskové instituce.
4.8 Prijmy z vykonavani odbornych kurzi

Kapacita klubovny v Penzionu pro seniory, kde by se odborné kurzy konaly, je 25
mist. Zajemcem o odborné skoleni by byly osobni asistenti dal$ich neziskovych

organizaci, které ptisobi v Berouné, celkem tedy 26 osobnich asistentti. Cena za odborny
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kurz byla zvolena 1 500 K¢&/8 hodin/1 osoba. Skoleni by se potadala piedeviim o vikendu
1x za 2 mésice. Termin byl zvolen s ohledem na ¢asovou naro¢nost procesu schvalovani
vyuky kurzii od Ministerstva prace a socialnich véci a souCasnou pracovni vytizenost

zaméstnanct pobocky, ktefi by navrhy na néapln jednotlivych kurzt vytvarely.
4.9 Roc¢ni kapacitni vytiZenost odbornych kurzii

Pro zamér rozsifeni doplikové Ccinnosti berounské pobocky Centra potfadani
odbornych kurzli osobni asistence je nezbytné propocitat plnou, readlnou a minimalni ro¢ni

kapacitni vytiZenost jednotlivych konanych odbornych Skoleni.

Plna vytizenost kurza

Roc¢ni zisk z konani obornych Skoleni pii ¢astce 1 500 K¢ a proskoleni vSech 26
osobnich asistentl berounskych neziskovych organizaci v povinném rozsahu 24 hodin za
rok by pii 100% vytiZeni v prvnim roce, &inil sumu 117 000 K&®. Z celkovych vynost je
nezbytné odecist ¢astku 10 040 K¢, ktera predstavuje rocni ndklady za vyuzivani prostor
klubovny. Cisty zisk by po prvnim roce provozovani odbornych kurzi &inil 106 960 K&*,

které by pobocka ziskala do svého rozpoctu navic diky této dopliikové ¢innosti

Tabulka 10 - Ro¢ni vynosy z odbornych $koleni pri 100% vytiZenosti

Pocet
Cena za oborny Roc¢ni vynos Roc¢ni Ro¢ni zisk z
proskolenych
kurz z kurzi naklady kurzi
osob
1500 K¢ 26 117 000 10 040 106 960 K¢
1500 K¢ 31 140 000 10 040 129 460 K¢

Zdroj: Centrum pro zdravotné postizené a seniory, 2017

%% (1500 K¢& (cena za kurz/1 osoba/8 hodin) x 26 zajemctl) x 3 = 117 000 K¢&/rok roéni vynosy pfi
100% vytiZenosti odbornych kurzi
34117 000 K& roéni vynosy za odborné kurzy — 10 040 K& cena za provoz klubovny = 106 960 K&/rok

ro¢ni zisky pri 100% vytiZenosti odbornych kurzi,
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Zajem o sluzby osobni asistence se mezi klienty kazdym rokem zvySuje. Pfibyva
jednotlivcl se zdravotnim postizenim, kteti jsou odkdzani na pomoc druhé osoby a jako
formu pomoci voli sluzby osobni asistentky. Je zde tudiz predpoklad, ze by berounské
pobocce dalsim rokem ptibyli dalsi zajemci z jiz stavajicich neziskovych organizaci.

V situaci, kdy by vSechny stévajici neziskové organizace ptijaly v pfistim roce kazda
jednoho zaméstnance, ktery by vykonaval sluzby osobni asistence, piibylo by pobocce
dalSich pét zdjemcti o odborné Skoleni. Pfedpoklad pfijeti dalSich osobnich asistentii
vychazi z dlouhodobych plant nevydéleénych organizaci v Beroung.

Pokud by pobocka ponechala stavajici cenu za odborny kurz 1 500 K¢&/8 hodin/1

osoba, ¢inily by roéni vynosy 139 500 K&*

, po odecteni sumy 10 040 K¢, které
ptedstavuji roéni néklady za pouzivani klubovny, by mohla pobocka pocitat s Cistym
ziskem ve vysi 129 460 K& za druhy rok provozovani odbornych kurzl v ptipadé, ze by

1 dalsi rok byla vytizenost odbornych kurzt 100%.

Minimalni vytiZenost

Berounska pobocka by pii zvazovani provozovani doplikové aktivity méla znat i
minimalni vytiZenost, pii které by méla moZnost vykonavat doplitkovou cinnost
poradanim odbornych kurzt. Zamyslenou ¢innost 1ze provozovat i v situaci, kdy by ro¢ni
vynosy z této sluzby pokryly alespon castku 10 040 K& za rok predstavujici thradu
Penzionu pro seniory za vyuZivani prostor mistni klubovny. Tim se mini, ze by
organizace musela ro¢né proskolit v rozsahu 24 hodin alespon ti'i osobni asistentky.

Ro&ni vynosy by pii tomto po&tu zajemcii inily &astku 13 500 K& za rok®’. Z uvedené
sumy je nutné opé&t odecist rocni naklady za pouzivani klubovny, ktera patii Penzionu pro
seniory v ¢astce 10 040 Kc¢/rok. Roc¢ni zisk po odecteni nakladi by piedstavoval ¢astku
3460 K&*,

% [1500 K& (cena za kurz/1 osoba/8 hodin)] x 31 zajemct x 3 = 139 500 K&/rok = roéni vynosy p¥i
100% vytiZenosti odbornych kurzi

%139 500 K& roéni vynosy za odborné kurzy — 10 040 K& roéni naklady za provoz klubovny =
129 460 K¢/rok = roéni zisk pri 100% vytizenosti odbornych kurzi

%7 [1 500 K¢& (cena za kurz/1 osoba/8 hodin) x 3zajemci] x 3 = 13 500 K&/rok = ro&ni vynosy pfi
Minimalni vytiZenosti odbornych kurzia

% 13500 K¢& ro¢ni vynosy za odborné kurzy — 10 040 K¢& cena za provoz klubovny = 3 460 K&/rok =

ro¢ni zisk p¥i minimalni vytiZenosti odbornych kurzii
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Tabulka 11 - Vynosy pii minimalni vytiZenosti kurzi (v K¢)

Cenaza |Pocet proskolenych ]
Roc¢ni vynosy | Ro¢ni naklady | Ro¢ni zisk
kurz osob

1500 K¢ 3 13 500 10 040 3460 K¢

Zdroj: Centrum pro zdravotné postizené a seniory, 2017

Pokud by pobocka za rok proskolila méné neZ tii osobni asistenty nebo by Skoleni
probéhlo Vv ¢asovém rozsahu mensim nez 24 hodin, byla by pro ni doplikova ¢innost

ztratova.

Realna vvtiZzenost kurzia

Vzhledem k tomu, Ze danou doplitkovou ¢innost Zadna pobocka Centra pro zdravotné
postizené a seniory doposud neprovazovala, je obtizné uréit realnou vytizenost téchto
kurzi. Nasledujici sumy ro€nich vynost za provozovani kurzli osobni asistence jsou proto
pouze orientacni. Kapacita kurzii byla stanovena na zékladé e-mailové komunikace
s nevydé€le¢nou organizaci Asociace pro osobni asistenci, ktera sidli v obci Chrastany a
ktera jiz delsi ¢as provozuje odborné kurzy osobni asistence.

Pro pomoc ke stanoveni realné obsazenosti jednotlivych odbornych kurzii byla
kontaktovana neziskova organizace Asociace pro osobni asistenci, ktera sidli v obci
Chrastany. Dana neziskova instituce byla oslovena s dotazy na kapacitu jednoho
odborného kurzu $koleni osobnich asistenti @ primérnou obsazenost jednotlivych kurzi.
Neziskovd organizace vykonava odborna Skoleni v kapacité 15 zdjemcl, pramérna
vytizenost odbornych kurzi je 9 osob mési¢né. Terminy odbornych kurzi stanovuje
Asociace pro osobni asistenci na zaklad¢ spolecné dohody s danymi nevyd€le¢nymi
institucemi a s ohledem na kapacitu skolici mistnosti, ktera ¢ini 26 osob. Primérné se
konaji kurzy 1 x az 2 x za mésic, dle potieb jednotlivych organizaci, neni vSak vyjimkou,
ze béhem mésice neziskova organizace nevykona zadné odborné Skoleni.

Obsazenost jednolitych kurzii je ovlivnéna predevsim neexistujici konkurenci, ktera

by provozovala stejnou ¢innost a také jeji polohou. Obec Chrastany se nachazi cca 10 km
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od Prahy, tudiZ jejich sluzeb vyuzivd mnoho prazskych neziskovych instituci, pro které je
cena za odborné kurzy castokrat nizsi nez obdobny kurz konany v Praze.

Berounska pobocka s kondnim kurzii bude teprve zacinat, tudiz nemtlize pocitat
s podobnou naplnénosti jakou ma Asociace pro osobni asistenci. Dulezitou skutecnosti,
které je nutné brat v tivahu pii stanoveni realné kapacity naplnénosti kurzu je i fakt, ze
V berounském regionu neptisobi tolik nevydélecnych instituci, jako v Praze a blizkém
okoli. Na zéklad¢ téchto skute¢nosti byla redlna kapacita zvolena na 7 zdjemcl rocné,

které by pobocka proskolila v rozsahu 24 hodin.

Tabulka 12 - Vynosy z odbornych kurzu pfi realné vytiZenosti (v K<)

Proskolené Rocni vynos z Ro¢ni zisk
Cena za kurz Ro¢ni naklady
osoby kurza z kurzi
1500 K¢ 7 31 500 10 040 21 460

Zdroj: Centrum pro zdravotné¢ postizené a seniory, 2017

Vynosy z doplitkové ¢innosti by za téchto podminek a pii ¢astce 1 500 K¢ za osobu,
Vv ¢asovém rozsahu osm hodin za jedno $koleni Cinily pfi kapacité sedm osob, jez by
absolvovaly Skoleni tfikrat za rok sumu 31 500 K¢ roéng®. 7 pfedpokladané ¢astky je
nutné odecist sumu 10 040 K¢, které predstavuji poplatky za reZijni néklady klubovny.
Zisk z dopliikové ¢innosti by za téchto podminek a po odeéteni ro¢nich nakladi za
elektrickou energii dosahoval sumy 21 460 K& ro¢n&™.

Povinna proskoleni musi absolvovat kazdy jedinec vykondvajici sluzbu osobni
asistence v kapacité 24 hodin za rok. Je mozné piedpokladat, Ze béhem kalendainiho roku
by se mohlo pobocce postupné dafit ziskavat pro sva Skoleni 1 dalsi neziskové organizace

z Berouna, které v minulosti z n¢jakého diivodu odmitly nabidku pobocky. Poptipadé je

zde mozZnost, ze by se oslovené neziskové instituce ozyvaly pobolce se zijmem

%91 500 K& (cena za kurz/1 osoba/8 hodin) x 7z4jemcti x 3 = ro&ni vynosy p¥i realné vytizenosti

odbornych kurzi
%031 500 Ké/rok celkové roéni vynosy z kurzii - 10 040 K¢ celkové rezijni naklady za pronajem

klubovny = 21 460 K¢&/rok = celkové roéni zisky pii realné vytiZenosti odbornych kurzi
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o proskoleni svych zaméstnanct samy. Takovou moznost Ize piedpokladat v situaci, kdy
v této dob¢ byla finan¢ni nabidka za kurz pro danou nevydélecnou instituci cenove nizsi,
poptipadé¢ by jim dany navrh vyhovoval Iépe Casové nezli nabidky, které obdrzela dana

organizace od jinych Skolitelt.
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5 Vysledky a diskuze

Centrum pro zdravotné postizené a seniory se neustale potyka s nedostatkem

finan¢nich prostedkd, kazda pobocka fesi situaci individualné.

Pobocka Beroun, o které je pojednavano v praci, ma snahu potfebné finan¢ni
prostiedky ziskat prostfednictvim vykonavani doplitkovych ¢innosti, jako je:
e 0osobni asistence,

e zapuj¢ovani kompenzaénich pomuicek za poplatek.

Pobocka je ve svych doplikovych aktivitich limitovdna nedostacujicimi kapacitnimi
prostory pii skladovani kompenza¢nich pomilcek a nizkym poctem zaméstnancii
vykonavajicich sluzby osobni asistence. Ctyfi z péti zaméstnankyn pobodky maji

odbornou kvalifikaci k vykonavani sluzeb osobni asistence.

Rozsireni skladovacich prostor pro kompenzac¢ni pomucky

Pobocka se dlouhodobé snazi najit nové prilezitosti, diky kterym by zvysila své
piijmy z provadéni dopliikkové Cinnosti. Jako jedna z mozZnosti vzhledem ke stavajici
situaci, ktera by pripadala v tivahu, je rozsifeni skladovacich prostor pro kompenzacni
pomucky. Pobocka obdrzela na podzim finan¢né velmi vyhodnou nabidku od obce
Chynava, kterd ji nabizi zaptj€eni kapacitné odpovidajicich skladovacich prostor za cenu
5000 K¢ ro¢né jako thradu za elektrickou energii. Pobocka by diky ptiznivé nabidce
mohla zakoupit nové kompenzacni pomiicky, na které by ziskala od Ministerstva

zdravotnictvi ptispévek ve vysi az 150 000 K¢ za rok.

Berounska pobocka ma zamér nakoupit a nasledné za poplatek pronajimat:
e choditko ctyrkolové,
e choditko vysoké,

e polohovaci postel.

Dtivodem pro zvoleni tfi vySe uvedenych kompenzacnich pomticek byla jejich velka
poptavka ze strany klientd. Vzhledem k tomu, ze dvé ze tii zminovanych pomucek dosud

pobocka nezaptlijcuje, byla redlnd vytiZenost pronajimani pomucek stanovena dle
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pramérné vytizenosti zapujCovani danych pomiicek jinych pobocek centra, které
pomucky jiz vlastni a pronajimaji.

Rocni zisk by pfi této vytizenosti a po odecteni ¢astky 5 000 K¢ na thradu elektrické
energie obci Chynava ¢inil 13 480 K¢ za rok. Suma predstavuje dvojnasobek dosavadni
ro¢ni vybrané ¢astky za pronajem kompenzaénich pomicek. Bylo spo¢itano, ze rozsiteni
doplnkové cCinnosti lze realizovat i za predpokladu, ze =zisk pronajmu vsech
kompenzacnich pomticek dohromady nebo poptipadé kazdé zvlast dosahne za rok Castky
alesponn 5 019 az 5 110 K¢&. V ptipad¢€, ze se pobocce podafi domluvit s obci Chynava
navrhované podminky za zaptjéeni skladovacich prostor, je zde velka pravdépodobnost,
Ze rozsiteni prostor a tim zaptijcovani vét§tho mnozstvi kompenzacnich pomticek pfinese

pobocce zisk.

Tabulka 13 - Pirehled vynosu pfi rozdilné vytiZenosti
proniajmu pomiicek (v K<)

VytiZenost Ro¢ni naklady Rocni vynosy
Plna vytizenost 5000 49 655
Redlna vytizenost 5000 13 480
Minimalni vytizenost 5000 5019-5110

Zdroj: Centrum pro zdravotné postizené a seniory, 2017

Odborné proskolovani osobnich asistenti

Berounska pobocka kromé pronajimdni kompenzacnich pomiicek provozuje jesté
dalsi dopliikovou ¢innost a tou je osobni asistence. Zajem o sluzby osobni asistence
kazdym rokem stoupa. Casto zde nejde jen o pomoc klientovi s jeho fyzickymi aktivitami,
na které sdm nestaci, ale sluzby zahrnuji leckdy i roli pfitele a rddce pro osamocené
jedince. Se z4jmem 0 osobni asistenci pfibyva zdroven i pocet osob, které tuto sluzbu
vykonavaji a které musi kazdym rokem projit povinnym odbornym s$kolenim v rozsahu
24 hodin roc¢né. Neziskové organizace se neustale snazi ziskavat odborné kurzy co

nejlevnéji a zaroven dostupné z hlediska mista konani.
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V ramci navrhu optimalizace doplitkové cinnosti byla pro berounskou pobocku
navrzena moznost provadéni kurzii odborného vzdélavani osobnich asistenti. Pobocka
ma tuto doplikovou aktivitu jiz del§i dobu zapsanou ve svém Zzivnostenském listé, ale
nikdy ji nevykonavala. Jako jeden z dtivodu absence provadéni odbornych skoleni byl
dlouhodoby nedostatek odborné kvalifikovanych pracovniki, ktefi by mohli odborné
kurzy vést. Dlouholetd neptizniva situace berounské pobocky Centra pro zdravotné
postizené a seniory se zménila v roce 2015 s nastupem Mgr. Petry Sedivé, jako nové
vedouci pobocky. Po jejim nastupu nastaly postupné nékteré reorganizacni zmény, které
se tykaly predevsim kvalifikovanych zaméstnanct pobocky. Byly pfijaty nové pracovnice
vykonavajici sluzbu osobni asistence, které jiz maji potfebnou odbornou kvalifikaci

Ve mésté Beroun vsoucasné dobé plsobi pét neziskovych instituci, které
zaméstnavaji cekem 26 osobnich asistentt, které je tieba kazdym rokem povinné odborné
proskolit.

V ramci navrhu doplnkové ¢innosti byly osloveny neziskové organizace s dotazem,
zda by své zaméstnance nechaly odborné proskolit v berounské poboc¢ce Centra pro
zdravotné postizené a seniory. Nevydelecné instituce se jednomysiné shodly, Ze pti cené
1 500 K¢/osoba/8 hodin je pro né nabidka finan¢né zajimava. Bylo spocitano, ze Vv situaci,
kdy by se odborného proskoleni zucastnilo vSech 26 osobnich asistentli v povinném
¢asovém rozsahu 24 hodin za rok, Cinily-by vynosy ztéto doplikové aktivity sumu
117 000 K¢ za rok. Z uvedené cCastky je nezbytné odecist sumu 10 040 K¢ jako ro¢ni
naklady za vyuZivani prostor klubovny penzionu pro seniory, vynosy po odecteni
rezijnich nékladt ¢ini 106 960 K¢ rocné.

Pobocka vSak nemlzZe realné pocitat se 100% ucasti vSech osobnich asistentll péti
nevydéleénych instituci. V piipad¢, kdy by se Skoleni zGc¢astnilo 7 zajemcu, ktefi by byli
proskoleni v povinném ¢asovém rozsahu 24 hodin za rok a pfi ¢astce 1 500 K¢ za kurz, za
osobu/osm hodin S$koleni, dosahovala by poboc¢ka ro¢niho zisku ve vysi 31 500 K¢.
Z uvedené castky je nezbytné opét odecist 10 040 K¢ jako ro¢ni ndklady za vyuzivani
prostor Klubovny Penzionu pro seniory. Po odeéteni vyse uvedenych naklada ¢ini ro¢ni
vynos ¢astku 21 460 K¢ za rok.

Doplitkovou aktivitu je moZné potadat i pfi minimalni vytiZenosti, v ptipadé, Ze zisk
Z této Cinnosti dosahuje Castky alespont 10 040 K¢ za rok, coz predstavuje naklady za

uhradu elektrické energie penzionu. Tim se rozumi proskolit roén¢ v rozsahu 24 hodin
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alesponl tfi osobni asistentky. Vynosy by pii takovém poctu zajemcu tvorily castku
13 500 K¢ za rok, po odecteni ¢astky 10 040 K¢, kterd predstavuje rocni naklady za
zapujcovani klubovny, ¢ini ro¢ni zisk sumu 3 460 K¢. Pokud by rocné¢ pobocka proskolila
mén¢ osobnich asistentli, nez byl stanoveny minimalni pocet zajemcti nebo by zajemce
proskolila v ¢asovém rozsahu niz§im nez 24 hodin, byla by tato doplitkova ¢innost

ztratova.

Tabulka 14 - Piehled ro¢nich vynosi pii rozdilné
vytiZenosti kurzi (v K<)

VytiZenost Ro¢ni naklady Roc¢ni vynosy
PIna vytizenost 10 040 106 980
Redlna vytizenost 10 040 30 460
Minimalni vytiZenost 10 040 3460

Zdroj: Centrum pro zdravotné¢ postizené a seniory, 2017
Tabulka zobrazuje ro¢ni vynosy pii rozdilné ro¢ni vytizenosti odbornych kurzu.

Pobocka ma v soucasné dobé velmi ptiznivé podminky k tomu, aby zacala vykonavat
dopliikovou ¢innost konani odbornych Skoleni osobnich asistenti. Mé potiebné
prostory, které mize pouzit jako Skolici mistnost. Za provoz klubovny nemusi pobocka
platit vysoké poplatky. Kurzy by vedly osobni asistentky Centra pro zdravotné
postizené, které maji k této aktivité potfebnou odbornou kvalifikaci. Navic v berounském
regionu neexistuje doposud zadna jina nevydélecna instituce, ktera by podobnou ¢innost

vykonavala.
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6 Zavér

RozSifeni pujéovny kompenzacnich pomucek

Berounska pobocka Centra pro zdravotné postizené a seniory provozuje jako jednu ze
svych doplnkovych ¢innosti ptijcovnu kompenzacnich pomucek, vynosy z této aktivity
jsou dlouhodobé¢ nizké, jednim z davodi jsou nedostatecné skladovaci prostory. V
soucasné dob& pobocka jednd s obci Chynavou o zaptjceni skladovaci mistnosti, diky
které¢ by mohla rozsifit stavajici pijcovnu a ziskat pfi redlné vytizenosti zapijcovani noveé
zakoupenych pomucek dodate¢né ro¢ni vynosy ve vysi 13 480 K¢&. Ziskana Castka by
Cinila téméf dvojnasobek dosavadnich ro¢nich ziskl z této Cinnosti.

Vybrané penize by pobocka mohla vyuzit k pokryti ¢asového rozsahu v situaci, kdy
ma priznanou dotaci od nékterého ze subjektli a ¢ekd na jeji vyplaceni. V této dobé
pobocka potiebuje veskeré volné financni prostiedky, aby preckala tuto situaci, jelikoz
pfiznané dotace pfichédzeji v obdobi kolem pllky dubna. Centrum se diky témto terminiim
dostava kazdorocné do financni tisn¢€. Nastalou situaci fesi kazda pobocka individualné
dle svych aktualnich penéZnich mozZnosti. Pobocky, které provozuji dopliitkovou ¢innost,
jsou pozadany, aby feditelce centra zaslaly urcitou cast svych vynosi. Zaslanou sumu
feditelka pouzije na Gthradu mezd svych zaméstnanct ¢i k pokryti nakladii na provoz
pobocek, které neprovozuji Zadnou doplitkovou cCinnost a jsou odkdzany na finanéni
podporu z dotaci ¢i od organizace. V dubnu, kdy pfijdou ocekavané dotace, zaslanou
castku pobockam teditelka opét vrati. V minulych letech byla situace natolik Spatnd, ze
centrum muselo zacit propoustét své zaméstnance a stavajicim pracovnikiim byla snizena
mzda pouze na zékladni plat.

Pro plynuly a efektivni provoz neziskové organizace by piispélo viceleté financovani.
Ze zacatku roku se organizace potyka s financni tisni naopak koncem roku vedouci
pobocky narychlo a ¢asto velmi neefektivné utraceji zbylé finance, které by v piipadé
nevycerpani celé ¢astky museli vratit v piivodni sumé. V piipadé viceletého financovani
by pobockam odpadly potize s financemi a méla by moznost efektivnéji vyuzivat

poskytnuté penize pro zlepSeni poskytovani sluzeb, které jsou jeji hlavni ¢innosti.
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Odborné proskolovani

Vzhledem k tomu, ze doposud berounska pobocka neprovozovala dopliikovou ¢innost
potadani kurzii odborného vzdélavani, je nutné predpokladat moznou pocatecni nediveru
potencionalnich zajemct o Skoleni. V ramci predbézného pruzkumu zajmu o provozovani
kurzti byly osloveny neziskové organizace poskytujici ve mésté Beroun sluzby osobni
asistenci. VSechny instituce se jednomysIn¢ shodly na nazoru, ze pokud bude pobocka
nabizet pofadani téchto odbornych kurzii za ¢astku nizsi, nez neziskové organizace
dosavadné hradi Skolitelim za své zaméstnance, byl by o zajem se odbornych kurzt
zucCastnit. Mize se vSak stat, ze az pobocka zacne poskytovat odborna Skoleni a oslovi
S konkrétni nabidkou dané nevydélecné organizace, nékteré z instituci navrh odmitnou
z diivodu soucasné zajimav¢jsi nabidky od stavajicich Skolitel. Poptipadé¢ ziskaji Skoleni,
jako sponzorsky dar eventualné neziskovym organizacim nebude vyhovovat prostiedi,
kde by kurzy probihaly, nebo by v soucasné chvili neméla dana organizace volné finan¢ni
prostifedky na uhradu Skoleni svych zaméstnancl. Je proto nezbytné, aby berounska
pobocka Centra pro zdravotné postizené brala v uvahu i tuto variantu.

Odborné kurzy proskolovani osobnich asistenti v souc¢asné dobé v berounském
regionu nevykonava zadnd nevydélecnd instituce. Berounska pobocka ma velmi dobré
podminky, aby odborné Skoleni mohla zacit vykonavat, a lze ptfedpokladat, Ze doplnkova
¢innost bude ziskova.

V ptipad€, Ze nasadi cenu niz8i, nez za kterou jsou ostatni neziskové organizace v
Berouné doposud $koleny, ma velkou Sanci, Zze tento druh dopliikové ¢innosti bude
uspésny a piinese berounské pobocce dalsi penézni prostiedky.

Pfi redlné vytizenosti obou navrzenych optimalizovanych doplitkovych aktivit by

roéni vynosy z t&chto &innosti &inily ¢astku 34 940 K&*,

21 460 K&/rok vynosy z odbornych kurzi pii 7 zajemeich za rok + 13 480 K&/rok vynosy z pronajmu

kompenzacnich pomiicek = 34 940 K¢&/rok = ro¢ni vynosy z odbornych kurzii pfi realné vytiZenosti
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8 Prilohy

Ptiloha 1 — Cenik ptij¢ovného kompenzacnich pomutcek CZP Stfedoceského kraje

Pomiicka Pujcovné za den Kauce
Elektrické polohovaci lizko 30 900
Mechanicky vozik 10 500
Choditko tfibodové 10 -
Choditko ¢tytkolové 10 -
Choditko ¢tytbodové 10 -
Klozetové kieslo 10 -
Sedacka do vany 5 -
Nastavce na WC 5 -
Sedacka do sprchy 5 -
Francouzské hole 5 -
Podpazni berle 5 -

Zdroj: Centrum pro zdravotné postizené a seniory, 2017
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