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Souhm

Bakalaitskd prace je zaméfena na vyzkum vybéru zaméstnanci a to profesiografickou
metodou. Vyzkum byl veden metodami rozhovoru s pracovnikem, sjeho piimym
nadfizenym a metodou piimého pozorovani.

Prace se venuje popisu organizace a k ¢emu slouzi, zkouma lidské zdroje, jak je lze fidit
a planovat co nejkomplexnéji, kde zskavat nové pracovniky, je-li vyhodnéjsi pouzti
vnéjSich nebo vnitfnich zdrojii a co je cilem prace s lidskymi zdroji. Dulezitd ¢ast prace je
vybér zaméstnancti a jednotlivé metody vybéru. Konkrétné pak profesiograficka studie,
kterd je klicovda k vybéru zaméstnancl. Vlastni prace je profesiografickd studie, kde je
detain¢ vypracovan popis pracovni pozice, kritéria uspéchu této pozice, vyhodnocovani
profese, ptredpoklady uspéchu. V zaveéru prace jSou navrzena feSeni vedouci k lepSimu

vybéru pracovnika na danou pozici a zkvalitnéni procesu vybéru v podniku.

Klicova slova: vybér zaméstnancl, zaméstnanci, organizace, metody vybéru,
profesiografie, planovani a zskavani zaméstnanct, fizeni lidskych zdrojl, kvalifikovany
pracovnik.

Vlastni text

Cil prace a metodika

Cilem prace je vytvofeni profesiografické studie pro pracovni pozici — Vedouci
pracovnik skladu. Teoretické c¢ast bude predevSim vychdzet ze studie odborné literatury
zpracované¢ k tomuto tématu a praktickd ¢ast bude zaméfena na vlastni empirické Setfeni,

kde podrobné zpracuji profesiografickou studii.

Metodikou prace je rozhovor s vykonavatelem prace rozSifen o nestranné
informace od nadfizeného pracovnika a dale metoda pi#imého pozorovani pii pracovni
¢innosti. Nejdiive je wveden rozhovor s vykonavatelem prace dale S nadfizenym
pracovnikem, kterym je manazer mtegralni logistiky a nasleduje pifimé pozorovani

pracovnika pfi praci.

Piehled feSené problematiky

V prvnich kapitolach je feSen ekonomicky systém organizace. Lidské zdroje jejich fizeni,

planovani, mozné zdroje ziskavani a cile ziskavani lidskych zdrojt.



Dalsi pojmy, které byly pfiblizeny, jsou lidské zdroje. K ¢emu slouzi lidské zdroje, jak se
daji planovat, fidit a zskavat. Jak jsou ziské&vany personalisty, co vSechno je dilezité
k planovani a dalsimu rozvijeni pracovnikd, tak aby je jejich prace napliovala, sphiovala
financni naroky a byli tak Zddanym piinosem pro spole¢nost ve které pracuji. Podrobn&ji
byla zkoumana mista, kde Ize vhodné pracovniky zskat, kter¢é zmetod jsou nejvice
vyuzivané jejich vyhody i nevyhody.

Poslednim dilezitym pojmem byl vybér zaméstnancl. K vybéru zaméstnanci ndm mize
pomoci jiz zminéné planovani a fizeni lidskych zdroji. Pfi vybéru zaméstnanci lze pouzit
vice metod, které jsou v praxi Casto kombinovany. Kombinace téchto metod slouz k tomu,
abychom zskali co nejvice informaci o uchazeCi na danou pozici Mezi nejpouzivanéjsi
metody patii napt. rozhovor a mezi méné¢ Casto pouzivané, ale velice efektivni metody

patii profesiografie.

Vlastni prace

Vlastni prace je samotna profesiograficka studie, kde je detain¢ vypracovan popis
pracovni pozice. Zde je mimo jiné detainé popsana a zriznych pohledii zkouméana
pracovni ¢innost, pracovni napli, zodpovédnosti schopnosti a potiebné kvality
pracovnika, vzdélini a schopnost dalstho sebevzdélavani, fyzické a psychické naroky,
manZzerské dovednosti.

Studie dale zkoumi celkovou charakteristika profese, clenéni profese, profesionalni
¢innosti, ndvaznosti a iterakce profesiondlnich Cmnosti, popis pribéhu smény, kritéria
uspéchu této pozice, vyhodnocovani profese, predpoklady uspéchu a navrhy na feSeni

a ZlepSeni vybéru nového pracovnika.

Zhodnoceni a zavéry prace

Vysledkem vlastni prace je vypracovani profesiografické studie.

Samotnym vyzkumem byla 7ziSt€éna nedostate¢nd informovanost manazera itegrované
logistiky, kterda mize byt doplnéna kvalitn¢ provedenou profesiografi S ¢asovym
harmonogramem pracovntho dne. Pii spravné informovanosti manazer uSetii Cas svijj

a personalniho utvaru pfi hledani nového pracovnika.

Dalkim ziSténim bylo neefektivni vyuziti pracovntho dne vysoce kvalifikovaného

pracovnika rutinnimi C¢inostmi, které lze napravit jiz pfi hledani a vybéru nového



pracovnika. Pro efektivnéj$i rozd€leni pracovnich ¢innosti a vybér vhodného pracovnika

pro rekvalifikace je vhodné analyzovat jednotlivé pracovni ¢innosti a jejich rutinnost.

Zavérem lze fici, ze ve spoleCnosti probiha vybérové fizeni pomoci personalniho oddéleni
a manazera oddéleni. K vybérim kandidati dochdzi pfedevS§im na zikladé financnich

pozadavkl kandidati a pak teprve dle kvalifikatnich dovednosti.
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