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ANOTACE

Diplomova prace si klade za cil podrobnégji prozkoumat problematiku postaveni
zen v oblasti informacnich technologii. Teoreticka Cast prace se vénuje seznameni
s informacnimi technologiemi obecné, dale jsou predstaveny vlivné zeny v IT.
Ddraz je kladen také na gender a gender v informacnich technologiich. V praci
jsou vysvétleny pojmy jako napfiklad sklenény strop ¢i genderova segregace.
V praktické Casti je proveden vlastni kvalitativni vyzkum realizovany s zenami
pusobicich v oblasti informagnich technologii v Ceské republice. V ramci vyzkumu
jsou zjistovany nazory predevS§im na problematiku nizkého zastoupeni zen v IT.
V praci budou také analyzovany zvolené oblasti IT a zastoupeni zen v této sféfe.
Cilem bude zhodnoceni situace nizkého zastoupeni zen v technologiich
a doporucené navrhy na jeji zlepseni.

KLICOVA SLOVA
Informatika * informaéni systémy * Zeny * historie IT * gender * gender v IT * vlivy
pusobici na zeny *

ANNOTATION

The diploma thesis aims to examine in more detail the issue of the position
of women in the field of information technology. The theoretical part of the work is
devoted to acquaintance with information technology in general, and influential
women in IT are also introduced. Emphasis is also placed on gender and gender
in information technology. The thesis explains concepts such as the glass ceiling
or gender segregation. In the practical part, my own qualitative research is carried
out with women working in the field of information technology in the Czech
Republic. The research seeks opinions on the issue of low representation
of women in IT. The thesis will also analyze selected areas of IT
and the representation of women in this field. The aim will be to assess
the situation of low representation of women in technology and recommended
proposals for its improvement.
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uvoD

Pod nazvem informatika se skryva vice obor(, které se vzajemné prolinaji
a doplnuji. Vzhledem k tomu, ze zijeme v pulzujicim a stale se vyvijejicim svété
obklopeni informaénimi technologiemi, budu se ve své diplomové praci vénovat
tématu zastupitelnosti zen prave v této oblasti. Je tfeba si uvédomit, ze informacéni
technologie jsou soucasti naseho kazdodenniho zivota. Pouzivame je
jak ve Skolach, pfi studiu, v praci, tak i v soukromi. To se tyka velké Casti lidské
populace, vSech vékovych kategorii, muzl, déti, ale také zen. Drtiva vétsina
zenské populace je schopna ovladat spoustu technologickych vymozenosti
dnesni doby.

Rozdil je vSak v tom mit uzivatelské dovednosti anebo puUsobit v oblasti
informacnich technologii jako profesiondl. Ve druhém pfipadé uz je situace
vyrazné odlisna, jelikoz zde dominuji muzi a logicky se zde vytvari genderova
propast. MiZzeme konstatovat, Ze Zeny jsou v informatice zastoupeny v mnohem
mensi mife, nez v jinych oborech, které jsou pro né typické. V oblasti informatiky
se zaméstnavatelé snazi oslovit potenciondlni zenské zaméstnankyné tim,
ze jim nabizi lepSi rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem. AvSak
mnoho mladych zen si stale neuvédomuje nescetné mnozstvi pracovnich mist
a pfilezitosti, které informatika nabizi.

Existuje evropska sit pro genderovou rovnovahu v informatice (EUGAIN)',
ktera ma za cil zlepsit vyvazenost podilu muzl a Zen zastoupenych v oborech
informatiky na v8ech urovnich a to vytvofenim a posilenim multikulturni evropské
sité. ZvysSeni zastoupeni Zzen v této oblasti je velkou vyzvou pro akademiky, tvlirce
politik a spoleénost jako celek. EUGAIN se zabyva kliCcovymi problémy, jakymi
jsou: ,jak dosahnout toho, aby si vice divek zvolilo informatiku jako své
vysokoskolské povolani®, ,jak si udrzet studentky a zajistit, aby dokoncily studium
a zahdjily uspeésnou kariéru v oboru®, ,jak podporovat a inspirovat mladé zeny
v jejich kariéfe a pomoci jim prekonat hlavni prekazky, které zenam brani dostat
se na vys$Si pozice“ nebo ,jak povzbudit vice Zen Ph.D., aby zUstaly v akademické

kariéfe a uchazely se o profesury na katedrach informatiky*.

1 Z anglického European Network For Gender Balance in Informatics



Prace je rozdélena do nékolika kapitol. Na zacatku objasnuji pojem informatika
a jeji rozdéleni, dale popisuiji historii informacnich technologii obecné, historické
mezniky a dalsi vyrazné pokrokové technologie v danych obdobich. V dalSich
kapitolach predstavuji vlivné Zeny v historii, které se vyznamnym zpUsobem
podilely na vyvoji informacnich technologii. Na zakladé jejich pile a odhodlanosti
doslo k pomysinému otevieni dvefi do odvétvi IT pro jejich nastupkyné. Dale
budou predstaveny i zeny, jejichz uspéchy je mozné pozorovat i v sou¢asném
svete.

Zaméfim se také na problematiku genderu a genderu v IT, jelikoz i v 21. stoleti
se vyskytuji rozdilné pristupy k Zenam a muzim. Ty jsou patrné jiz od raného
détstvi, a proto se v praci vénuji i faktorim, jez ovliviuji zeny pfi vybéru studia
¢i budouciho zaméstnani.

V praktické ¢asti se potom budu zabyvat zkoumanim konkrétnich oblasti IT
a pomérem zastupitelnosti Zzen v téchto oblastech. Za dulezitou ¢ast prace
povazuiji analyzu ukazatell rovnosti pfilezitosti a plati mezi zenami a muzi. Dale
budu v této ¢asti prace zkoumat dlvody relativné nizkého zastoupeni Zen v oblasti
informacnich technologii a to diky rozhovorim se Zenami, které se v této oblasti

nejenze pohybuiji, ale dosahly i nemalych cild.



1. UVOD DO PROBLEMATIKY

Téma ,Zeny vinformatice* je konkrétnd& zaméfeno na oblast Zen
v informacnich technologiich a vybrala jsem si jej z toho dlvodu, Ze patfi mezi
nejdynamictéji se rozvijejici odvétvi souc¢asné doby. Dalsi dlvod je ten,
ze se jedna o oblast, ktera se tyka nas vsech, protoze se sni setkdavame
v kazdodennim zivoté. Diky tomu nejsou informacni technologie pouze doménou
muzU, ale ¢im dal vice se dotykaji i zen. Ty jsou ,nuceny” pouzivat technologie
ve stejné mife jako muzi a proto je s podivem, pro¢€ nejsou zastoupeny ve stejné
mife napfiklad v oblastech vzdélavani, védy a vyzkumu a procC se pfi vybéru
povolani vyhybaji IT. Z pohledu muzl se jisté jednd o atraktivni odvétvi.
Jaky nazor vSak maji zeny? Co je potfeba udélat pro to, aby se toto odvétvi stalo
stabilné atraktivni i pro zenské pohlavi? To jsou hlavni otazky, na které se pokusim
nalézt odpovedi.

V teoretické casti vysvétluji problematiku genderu v IT, kterou povazuiji
za dullezitou pro ¢aste€né objasnéni otazky, pro¢ je malo divek,
které se v budoucnu rozhodnou jit cestou IT, popfipadé s jakym znevyhodnénim
se mohou zeny v této sféfe setkat.

Cilem prace je zjistit, jaké je zastoupeni zen v jednotlivych oblastech
informaénich technologii a jakym zplUsobem se toto zastoupeni vyviji nejen
v Ceské republice, ale i ve svété. Sougasti cile prace je téz pokusit se Zjistit priciny
nizkého zastoupeni zen v této sféfe a navrhnout mozna feseni, jak tento pomeér
zvysit.

V pribéhu zpracovani zvoleného tématu diplomové prace byly vyuzity metody
historiografie, deskripce, analyzy a komparace. V empirické Casti prace byla
pouzita metoda rozhovorl s Zenami pohybujicimi se v prostfedi informacénich
technologii.

Zdrojem informaci, vedle literatury uvedené v seznamu, se staly téz dostupné

statistické udaje a jejich porovnavani.



2. INFORMATIKA

Pro pojem informatika stale neexistuje univerzalni vyznam predevsim proto,
Ze nazory pro jeji konkrétni oznac¢eni se rlzni. V podstaté se ale jedna o studium
chovani a struktury jakéhokoliv systému a aplikace informaci a informacnich
technologii v kazdodennich procesech. Struéné feceno se tedy jedna o védu
o informacich.

,1ermin informatika byl poprvé vytvofen némeckym pocitatovym védcem
Jménem Karl Steinbuch v roce 1957 prostirednictvim svého publikovaného ¢lanku
nazvaného ,Informatika: Automatické zpracovani informaci*. Informatika byla poté
pouZzivana zameénitelné s informatikou (pocitacovou), protoze jeji némecké slovo
LInformatik“ se obvykle preklada do anglictiny jako pocitacova nebo vypocetni
véda. V roce 1994 vytvorila University of Edinburgh ve Skotsku seskupeni,
které je nyni jeji Skolou informatiky a dalo obecny vyznam informatice jako
,Studium struktury, algoritmi, chovani a interakci pfirodnich a umélych
vypocetnich systému*“. Vyznam ziskal Siroké pouziti ve Spojeném kralovstvi. @

Informatika zkouma zpracovani a vyménu informaci v pfirodnich a umélych
systémech a ma vypocetni, poznavaci a socialni pojeti. Jejim ustfednim pojmem
je preména informace. ,V pfirodnich a umélych systémech jsou informace
pfenaseny na mnoha trovnich, napfiklad od biologickych molekul a elektronickych
zarizeni pres nervové systémy a pocitace az po spolecnosti a rozsahlé
distribuované systémy. Je charakteristické, Ze informace nesené na vysSich
urovnich jsou reprezentovany informacnimi procesy na urovnich nizsich. Kazda
z téchto darovni je spravnym predmétem studia pro néjakou védni
nebo inZenyrskou disciplinu. Informatika si klade za cil vyvinout a aplikovat pevné
teoretické a matematické zaklady pro funkce, které jsou spoleCné vsem
vypocetnim systémim.“3

Informatika se sklada z nékolika obort, napfiklad:

- Socialni informatika, ktera spojuje informacni a pocitacovou veédu,

informacni  systémy a socialni védy. Zkouma socialni aspekty

2 Informatics [online]. [cit. 16.1.2022]. Dostupné z: https://www.techopedia.com/definition/
30332/informatics

3 WHAT IS INFORMATICS? [online]. [cit. 16.1.2022]. Dostupné z: https://www.ed.ac.uk/files/
atoms/files/what20is20informatics.pdf
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informatizace, vCetné toho, jak informacéni technologie ovliviuje socialni
organizace.

Matematickda informatika zkoumajici obtizné systémy, u kterych pouziva
techniky aplikované matematiky, elektrotechniky a softwarového
inzenyrstvi. Mezi odvétvi matematické informatiky patfi napriklad teorie
kédovani, teorie vypocetni slozitosti, algoritmy a datové struktury, ¢i teorie
programovacich jazyk(. Do oblasti aplikovanych obord mizeme zaradit
umélou inteligenci, pocitacovou grafiku, teoretickou informatiku, softwarove
inzenyrstvi a dalsi.

Lékarska informatika je znama také jako zdravotnicka informatika. Jedna
se o obor, ktery vyuziva vypocetni techniku pfi organizaci, analyze, spravé
a vyuzivani informaci pfi zlepsovani zdravotni péce. ,Mezi hlavni témata
lékarské informatiky patfi standardy, terminologie, pouZitelnost
a prokazana hodnota. Klicovym prvkem je vypracovani standard(
a klinickych pokynt pro sbér dat. Standardizace procest a pokyni pomaha
zajistit, aby udaje o zdravi mohly byt integrovany do nesouvisejicich
informacnich systémd. Souvisi se standardy s béZnou lékarskou slovni
zasobou. Spole¢na terminologie zajistuje, Ze vysledky Ize mérit
a vykazovat konzistentné napfi¢ postupy, institucemi a regiony, jako je
porovnavani jablek s jablky, nikoli jablek s pomeranci.“*

Bioinformatika je vcelku novy obor, ktery se vénuje shromazdovani,
analyze a prezentaci souboru dat, predevsim molekularné — biologického
charakteru. Vyuziti bioinformatiky je ve vyvoji I€Civ, v Iékaiské diagnostice,
v biologickém vyzkumu a zemédélstuvi.

Teorie informace spojuje aplikovanou matematiku a elektrotechniku. Jejim
ucelem je méreni, prenos, kodovani, ukladani a zpracovanim informaci

z kvantitativniho pohledu.®

Mezi dalSi obory informatiky patfi také napfiklad neuroinformatika,

chemoinformatika, geoinformatika a v neposledni fadé také informacni

technologie, které jsou jednim z nejdynamictéji rozvijejiciho se oboru. Informacéni

4 Co je lékarska informatika? [online]. [cit. 15.1.2022]. Dostupné z:
https://www.netinbag.com/cs/internet/what-is-medical-informatics.html
5 Informatika [online]. [cit. 15.1.2022]. Dostupné z: https://wikisofia.cz/wiki/Informatika
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technologie vytvareji komunikacni sité pro spole¢nost, chrani data
nebo informace. Obecné se jedna o pouziti jakychkoliv pocitacl, ulozist a siti
k vytvareni, zpracovani, pfenosu nebo ukladani informaci. Vzhledem k tomu,
ze se informacéni technologie tykaji a ovlivhuji kazdého z nas, zaméfila jsem

se ve sveé diplomové praci praveé na tuto stale se rozvijejici oblast.

2.1 STEM

Pojem STEM® je zkratka pro pfirodovédné, technologické, inzenyrské
a matematické vzdélavani. Tento interdisciplinarni pfistup pomaha studentim
uspét nejen na vysoké skole, ale také v jejich budouci kariéfe. Dovednosti STEM
jsou zameéstnavateli velmi vyhledavané a oteviraji moznosti kariéry v oblastech,
jako jsou stavebni inzenyrstvi, pocitacové programovani, architektura,
Ci navrharstvi videoher. ,STEM vzdélavani pomaha preklenout etnické
a genderové rozdily, které se nékdy vyskytuji v matematickych a prirodovédnych
oborech. Byly vytvoreny iniciativy ke zvySeni role Zen a mens$in v oblastech
souvisejicich se STEM. STEM vzdélavani bofi tradi¢ni genderové role. Aby bylo
mozZné konkurovat v globalni ekonomice, musi byt vzdélani a kariéra STEM
narodni prioritou. Kazdé ucinéné rozhodnuti vyuziva aspekt STEM k pochopeni
dasledkd.

Mladé divky a Zzeny nebyly naklonény témto technickym oborlim i z dlvodu
toho, ze byl znatelny rozdil v odménovani mezi muzi a zenami. Aby se tomu
zamezilo, byly zalozeny organizace s cilem podpofit u¢ast zen v predmeétech
STEM. Jedna se napiiklad o Girls Who Code®, Enegineer Girl®, Kode With
Klossy'0 a dalsi.

6 Z anglického Science, Technology, Engineering, and Mathematics

7 Why is STEM Education So Important? [online]. [cit. 15.1.2022]. Dostupné z:
https://www.engineeringforkids.com/about/news/2016/february/why-is-stem-education-so-
important-/

8 Girls Who Code je neziskova organizace, ktera si klade za cil podporovat a zvySovat pocet Zzen
v pocitacové védé vybavovanim mladych zen potrfebnymi vypo&etnimi dovednostmi k vyuzivani
prilezitosti 21. stoleti.

9 EngineerGirl je primarni osvétovy program na podporu divek a pomaha jim porozumét
prilezitostem, které jsou v inzenyrstvi.

10 Kode With Klossy vytvari vzdélavaci zkuSenosti a pfilezitosti pro mladé Zeny, které zvySuiji
jejich sebevédomi a inspiruji je, aby se vénovaly svym vasnim ve svété pohanéném
technologiemi.

11
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3. HISTORIEIT

Oznaceni informacni a komunikaéni technologie (dale jen IT) zahrnuje Siroké
spektrum technologii, v€etné softwaru, hardwaru, komunikaénich technologii,
nastroju a sluzeb, které se pouzivaji nejen ke vzajemné komunikaci, ale dale
k Sifeni, sdileni, vyhledavani a zpracovani informaci. Informacni technologie
se nyni objevuji témér v kazdé oblasti zivota, napriklad ve vzdélavani, komunikaci,
obchodu, zdravotnictvi, bankovnictvi, cestovani apod. IT technologie zménily nase
zivoty mnoha zpusoby, napfiklad jakym pracujeme, zijeme a hrajeme si.
stravili hodiny telefonovanim. Dnes komunikace probiha pomoci socialnich siti,
nepfeberného mnozstvi messengerd a dalsich platforem umozriujicich vzdalenou
komunikaci (napfiklad MS Teams). Ty se zacaly hojné pouzivat v prave probihajici
pandemii COVID-19. Zaméstnanci v organizacich a studenti Skol byli nuceni
vybavit se chytrymi telefony, notebooky a k predavani informaci pouzivat e-maily,
anebo uskuteénovat videokonference.

Revoluci v prostfedi komunikaénich a informaénich technologii zpUsobil
Internet, ktery zprostfedkoval propojeni rznych pocitacovych siti po celém svété.
Byva také oznacovan jako ,sit siti“ a poprvé se objevil ve Spojenych statech v 70.
letech 20. stoleti jako soucast Skolniho systému univerzit. Postupem ¢&asu
se ale stal dostupny i pro verejnost a k jeho masovému rozsifeni doslo na pocatku
90. let. ,Internet poskytuje schopnost tak vykonnou a obecnou, zZe ji Ize pouZit
témer pro jakykoli ucel, ktery zavisi na informacich, a je pfistupny kazdému
Jednotlivci, ktery se pripoji k jedné z jeho zakladnich siti. Podporuje lidskou
komunikaci pres socialni média, elektronickou postu (e-mail), ,chatovaci
mistnosti®, diskusni skupiny a pfenos zvuku a videa a umoZiiuje lidem
spolupracovat na mnoha riznych mistech.“’’ V tomto obdobi ziskaly velkou oblibu
sluzby socialnich médii, jako je Facebook, Twitter a Instagram, které umoznuji
uzivatelim sdilet svlj obsah se svymi prateli a Sir§im svétem. Nez jsme se ovsem

dostali do této doby plné chytrych pomocnikd, lidstvo uslo kus cesty. Nize

" Internet computer network [online]. [cit. 16.1.2022]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/technology/Internet
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prfedstavim, jak se historie informacénich technologii posouvala v jednotlivych

¢asovych érach a etapach.?

3.1 Rany vyvoj informaénich technologii

Informacni technologie existuji v podstaté tak dlouho, od kdy existuje samo
lidstvo. Lidé na rozdil od zvifat nemaji vyvinuté instinktivni reakce, za to maji
schopnost systematicky a kreativné prfemyslet, diky ¢emuz mohou inovovat
a védomé upravovat prostiedi takovym zplUsobem, kterého zadny jiny druh
nedosahl. Od nepaméti existovaly rlzné formy komunikace prostfednictvim
technologii, které byly dostupné v daném okamziku. Lidé zili v malych komunitach,
kdy jejich preziti bylo zavislé na dovednostech, jako je sbér jidla, rybolov
nebo stranéni se predatorim. V obdobi neolitu neboli nové doby kamenné, doslo
k narlstu poctu obyvatel, které vedlo ke zvétSovani velikosti obci a k pocatkim
meéstského zivota. V zavislosti na to také rostla rychlost technologickych inovaci.
Vyznamnym pocatkem inovaéniho procesu byl objev ohné. Lidé méli k dispozici
nejen teplo, svétlo, ale také si mohli tepelné upravit stravu a v neposledni radé
se sjeho pomoci branili predatordm. Ohen také vyuzivali pro komunikaci,
kdy si pomoci kourfové signalizace predavali informace, upozornéni, ¢i varovani.
Jakmile doslo k osvojeni techniky opracovani kamene, pfiSly na rfadu dalsSi
vynalezy v podobé zbrani, jako hroty, ostny, ostépy, Sipy, anebo luky.

RozliSujeme 4 hlavni éry historického vyvoje informaénich technologii:

a) Piedmechanicky vék — jednalo se o obdobi mezi 3000 lety pf. n.l. a 1450
lety n. . Komunikace mezi lidmi probihala pomoci jednoduchych obrazkovych
kreseb, které tvofili na skale. Timto zplsobem si napfiklad vypravéli pfibéh,
sdélovali informace o vyznaceni uzemi, ¢i mnozstvi vlastnénych zvifat. Pozdéji
byla vytvofena fénickd abeceda, ktera spocivala v psani symboll k vyjadreni
jednotlivych slabik a souhlasek. Diky tomu, jak se systémy psani stavaly
popularngjsi, zaznamenavalo se vice informaci a objevovaly se stale lepsi formy
komunikace. ,Prvni psaci material byl prosté objekt podobny peru, ktery vytvarel
znacky ve vihké hliné. To vedlo k uzite¢néjsim formam psacich materiali od psani

na kuare, listech, k(izZi pres psani na papyrusové rostliné, vyrobu papiru pomoci

12 The History of Information Technology: Past, Present, Future [online]. [cit. 16.1.2022].
Dostupné z: https://www.zimegats.com/the-history-of-information-technology-past-present-future/
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hadri aZz po vyrobu moderniho papiru, ktery pouZivame dnes. Jak vSak stale vice
lidi pouzivalo tyto nové rané technologie, museli ¢elit novému problému. Jak mohli
bezpecné uchovavat vdechny tyto informace po dlouhou dobu? To vedlo k riiznym
metodam vedeni zaznamd, jako jsou hlinéné tabulky a svitky, které poloZily
zaklady knih a knihoven.“13

b) Mechanicky vék — je datovany od roku 1450 do roku 1840. V tomto obdobi
jiz vidime spoijitosti mezi nasimi soucasnymi technologiemi a vynalezy nasich
predkl. Patfi mezi né napfriklad:

e _Posuvné pravitko (1600s) — analogovy pocitac, ktery umoZzrioval
uzivatelum nasobit a délit.

e Pascaline (kolem roku 1642) — mechanicky pocitac, ktery umoZrioval
uzivatelum scitat, odéitat, nasobit a délit dvé cisla.

e Leibniziv stroj (1670) — stroj, ktery byl vylepsenim Pascaline,
ktery obsahoval dalsi soucasti, které uzivateliim usnadriovaly nasobeni
a déleni.

e Diferenéni engine (1820) — strojovy vytvor, ktery umél pocitat Cisla
a tisknout vysledky.“14

Tyto stroje nebyly tak efektivni jako ty, které pouzivame dnes, nicméné
v procesu evoluce informacnich technologii hraji velkou roli.

c) Elektromechanicky vék — od roku 1840 do 1940. V tomto obdobi byly
objeveny prvopocatky telekomunikace a bylo uskute¢néno mnoho objevuy,
které meély spojitost s modernimi informacnimi technologiemi. Jednalo
se napfiklad o telefon, radio, Ci telegraf, diky kterému se mohlo komunikovat
na velké vzdalenosti pomoci elektfiny. Tento vynalez pomohl k vyvoji Morseovy
abecedy.’™ V neposledni fadé priSel pozdéji také i objev v podobé prvniho
digitalniho pocitace.

d) Elektronicky vék — jedna se obdobi od roku 1940 az po soucasnost.
,Na zacatku této etapy bylo zjisténo, Ze misto elektromechanickych casti Ize
pouZit elektronky. Prvni vysokorychlostni digitalni pocitac¢ byl ENIAC, Electronic

13 The History of Information Technology: Past, Present, Future [online]. [cit. 16.1.2022].
Dostupné z: https://www.zimegats.com/the-history-of-information-technology-past-present-future/
4 tamtéz

15 Morseova abeceda — skupina symbolt, ktera je pouzivana v telegrafii. Kdduje znaky latinské
abecedy, Gislice a specialni znaky do kombinaci kratkych a dlouhych signald.
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Numerical Integrator and Computer. Byl schopen vyresit velkou tfidu numerickych
problémi  pomoci  pfeprogramovani. Byl také  tisickrat  rychlejsi
nez elektromechanické stroje z pfedchozi doby. Problémem ENIACu vSak byilo,
ze nemél kapacitu pro ukladani programovych instrukci do paméti. Poté byl
vytvoren EDSAC, Electronic Delay Storage Automatic Calculator a byl rozpoznan

Jako prvni pocita¢ s ulozenym programem.“16

3.2 Rozdéleni jednotlivych €asovych obdobi

Role informaénich systéml se v jednotlivych ¢asovych uUsecich ménily.
V pribéhu let se IT vyvijely a postupné se staly objemnéjsimi, rozsifenéjsi
a pro vsechny pfistupnéjsi. Tento rozvoj v pristupnosti informaci zménil vztahy
mezi organizacemi a spotrebiteli, mezi malymi a velkymi podniky nebo i mezi
obCany a jejich vladami.

Existuji tfi rzné pohledy na vztah mezi technologii a spoleénosti. Prvni pohled
tvrdi, Ze technologie zplUsobuje zménu ve spoleénosti a spole¢nost ma minimailni
vliv na technologii. Druhy nazor je, ze prave spolec¢nost pohani technologii urcitymi
sméry a ta je podfizena spole¢nosti a jejim hodnotam. Poslednim je tvrzeni,
ze vztah mezi technologii a spoleCnosti je slozity. Na zakladé situaci
nebo okolnosti mohou ovlivnit jeden druhého.

Vzhledem k tomu, ze informace byly stéle vice zahrnuty v digitalni podobé,
soustredily se podniky na to, jak nejlépe vyuzit informacniho véku. Tzv. informacéni
vek (oznaCovan také jako digitalni ¢i pocitaCovy veék) chapeme jako obdobi,
které je spojeno s pfichodem osobnich pocitatd a novych informacnich
technologii. V tomto obdobi se informace a komunikace zacaly stavat
dominantnimi silami.'” ,Shannon’® znamy jako ,otec informacni teorie®, ukazal,
Jak Ize pomoci tohoto jediného ramce bezchybné prenaset vdechna informacni

média, od telefonnich signalt pres radiové viny az po televizi.“19

6 The History of Information Technology: Past, Present, Future [online]. [cit. 16.1.2022].
Dostupné z: https://www.zimegats.com/the-history-of-information-technology-past-present-future/
7 The Information Age: An Anthology on Its Impact and Consequences [online]. [cit. 17.1.2022].
Dostupné z: http://www.dodccrp.org/files/Alberts_Anthology_|.pdf

18 Claude Elwood Shannon — byl americky elektronik a matematik, zvany ,otec teorie informace*
19 Information Age [online]. [cit. 17.1.2022]. Dostupné z:
https://www.techtarget.com/searchcio/definition/Information-Age
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Nize predstavim jednotlivé Casové useky vyvoje informacnich technologii

od jejich pocatku po soucasnost.

3.2.1 Obdobi zpracovavani dat (1950 — 1960)

Na samém pocatku ,zivota* vypocetni techniky byly pocitate nejen drahé,
ale byly brany v podstaté jako propracované kalkulacky, které se vyuzivaly
predevsim v armadé k provadéni slozitych balistickych vypoctd a ve finanénictvi,
kdy nékteré banky a pojisStovny pouzivaly vypocCetni techniku na zpracovani
velkého objemu dat a k naslednému vytvareni zprav, &i k administrativnim ukoltm,
nejCastéji v podobé mzdové agendy a ucetnictvi. Pocitac Univac spolecnosti
General Electric zroku 1954, ktery slouzil k automatizaci zpracovani mezd,
nastavil vzor pro dal$i firmy. Jednotlivci, ktefi tyto pocitace obsluhovali, byli vysoce
proskoleni a znali vypocetnich technologii. Pocital nedokazal precist vetsi
mnozstvi dat najednou, z tohoto divodu jedna velka Uloha vyZzadovala spusténi
desitek programl jeden po druhém. Problém byl také, kdyz se podniky snazily
vyuzit vyhod automatizace pomoci vystupu jedné hlavni aplikace jako vstupu
do jiné — napfiklad propojenim planovani vyroby s kontrolou zasob, pohledavkami
a fakturaci. Na konci 50. let a na pocatku 60. let byly vyvinuty nové postupy,
které meély za ukol omezit naklady a zaroven maximalizovat flexibilitu. Proto tymy
pro zpracovani dat brzy vytvofily sadu dobfe napsanych a opakované pouzitelnych
podprogramu, které tyto prace zvladaly. Béhem této éry byl vyzkum hodnoceni
uspésnosti informacénich systému mizivy a meéfitkem uUspéchu bylo, zda systém
splhuje specifické pozadavky, jako jsou rychlost a pfesnost. Nicméné uz v té dobé

vyzkum a praxe ukazaly, jaky potencial se skryva v informacnich systémech.20

3.2.2 Obdobi fizeni monitorovani a rozhodovani (1960 — 1980)
| kdyz stroje v této dobé nebyly na takové urovni jako dnes, hraly v procesu
evoluce informacnich technologii velkou roli. Postupem ¢asu zacali pracovnici
pouzivat vypocetni techniku v ¢im dal vétsi mife a to pro monitorovani a fizeni
vyroby. Problém nastal u manazert, ktefi neméli schopnosti vyuzit informace
poskytované témito systémy ve svych rozhodovacich ukolech. Pozdéji se pfislo

na to, ze pro dobré rozhodovani nestaCi pouze dostatek informaci a dat, ale také

20 The Past, Present, and Future of “IS Success” [online]. [cit. 19.1.2022]. Dostupné z:
https://aisel.aisnet.org/jais/vol13/iss5/2/
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schopnost manazera zpracovat tento objem poskytovanych informaci. Bylo
potfeba dalSich technik a modell, aby vedouci porozuméli informacim,
na kterych zakladali sva rozhodnuti. PFfi hodnoceni Uspésnosti bylo dulezité brat
v potaz nejen technické, ale i lidské faktory. Schopnost vyuzivat udaje
poskytované manazerskymi informaénimi systémy se stala pro manazery
dalezitou, nebot’ tyto informace byly potfebné k pfijimani klicovych obchodnich
rozhodnuti. Ukazovaly se i jiné vyhody informaénich systému, jako snizeni
nakladd, zlepseni presnosti, pokrok v fizeni a kontrole, nebo zvys$eni rychlosti
operaci. Avsak néktefi manazefi byli nedlvéfivi k moznym pfinostim informacénich
systéml v organizacich. Dle jejich nazoru by tyto systémy mély primarné
podporovat zpracovani dat, nikoliv aby vytvarely zmény ve struktufe, cilech

¢i kultufe organizace.?’

3.2.3 Obdobi strategie a osobnich pocitact (1980 — 1990)

V pribéhu tohoto obdobi si manazefi zac¢ali uvédomovat, Zze diky informaénim
systémUm by mohli sndze dosahnout svych stanovenych strategickych cill.
Vyhody osobniho pocitaCe byly v tom, ze vlastnily pevny disk, pamét’ a uloznou
kapacitu s moznosti pouzivat jiné aplikace namisto omezeni na jednu aplikaci.
Rozmach osobnich pocitact vytvofil v pracovni sile poptavku po pocitacovém
technikovi, aplikacnim specialistovi, sitovém technikovi a technikovi podpory
mikropocitacu. Mnoho podnikt si zacalo uvédomovat, Ze pocitace mohou zvySit
produktivitu a odstranit zdlouhavé manualni ukoly provadéné zaméstnanci. Novy
vék informaci zménil zplsob, jakym vedeni nahlizelo na pocitace. Namisto toho,
aby se na osobni pocita¢ nahlizelo jako na ,zatéz“ na pracovisti, vétsina podnikd
zaCala pfridélovat financni prostfedky pro zaméstnance, aby byli vyskoleni
v pocitacovych aplikacich.2?

Uspéch informaénich systému v rdmci organizace byl posuzovan na zakladé
schopnosti systémU ovliviiovat produktivitu, ziskovost a prebytek zakazniku.
Probihaly rtzné vyzkumy, napfiklad, zda investice do IT meély pozitivni dopad

na organizaci ¢i na firmu. Byly dva zpUsoby, kterymi se hodnotil Uspéch

21 The Past, Present, and Future of “IS Success” [online]. [cit. 19.1.2022]. Dostupné z:
https://aisel.aisnet.org/jais/vol13/iss5/2/

22 History of Computers in the Workplace [online]. [cit. 19.1.2022]. Dostupné z:
https://bizfluent.com/about-6362639-history-computers-workplace.html
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informacnich systémud. Prvni zplsob byl, zda splruji cile stanovené vedenim
a druhym zpUsobem zjistovali, jestli systém slouzi jejich potfebam k usnadnéni
komunikace, zlepseni spokojenosti s praci nebo naplnéni dalSich potreb.
Na zakladé toho se zdUraznila dulezitost pfi hodnoceni informacénich systémd,
napfiklad z pohledu managementu, zaméstnancu, ¢i uzivatell. ,Také v této ére
se vice jednotlivcd, ktefi nebyli pfili§ vySkoleni v praci na pocitaci, ocitlo v interakci
s informacnimi systémy prostfednictvim osobnich pocitacla. V literature
se proto do popredi dostala opatieni zohledriujici individualni pohled
na informacni systém. Dalsi Siroce citovanou metodou hodnoceni uspésnosti IS
v tomto obdobi bylo méreni prijeti technologie.“?3 Byl vyvinut model pfijimani
technologii, aby vysvétlil, pro¢ uzivatelé pfijimaji nékteré informacni systémy
snadngji nez jiné. Bylo to v zavislosti na tom, jak je uzivatel ochotny v budoucnu
informaéni systémy vyuzivat. Postupem ¢asu zacalo stéle vice zaméstnancu
pouzivat informacni systémy ve firmach, a proto se vyzkumy zacaly zabyvat
otdzkou vnimani uzivatelt ,Libi se vam to?*. Zkoumaly se rdzné pohledy
na informaéni systémy, od schopnosti samotného systému, pres snadné
porozumeéni informacim poskytovanych systémem az po podporu ze strany

vedeni, prodejct nebo zaméstnancu.

3.2.4 Obdobi podnikovych systému a siti (od roku 1990 po
soucasnost)

Na zacatku tohoto ¢asového obdobi byl kladen diraz na spolupraci mezi
jednotlivci, skupinami a organizacemi ve snaze maximalné vyuzit silu propojenych
informaci. Dfive systémy fungovaly oddéleng, ale vtomto obdobi se jiz staly
propracovanéjsi. | diky stale se rozrustajicimu pocétu uzivatelt informacnich
systémlU doslo k propojovani podnikovych systému napfic oddélenimi
a organizacemi. V sou¢asné dobé& nemohou organizace fungovat bez systému
informacénich technologii a o¢ekavat, ze zlstanou konkurenceschopné.

Témér vsSechny podniky zaméstnavaji pracovniky s vysokoskolskym
vzdélanim a ur€itymi zkusenostmi v oboru IT. Ten se stal napfiklad soucasti

oblasti managementu a prodeje, komunikace, lidskych zdroju, Ucetnictvi a financi,

28 The Past, Present, and Future of “IS Success” [online]. [cit. 19.1.2022]. Dostupné z:
https://aisel.aisnet.org/jais/vol13/iss5/2/
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vyzkumu, zabezpeceni dat a systému, aj. Vznik internetového marketingu zménil
pfistup lidi ke zpUsobu nakupovani a prodavani produktd a sluzeb. Vyhodu této
sluzby oceni pfedevsim kamenné obchody, které maji slozitou pési dostupnost.

Podniky chtéji fungovat predevsim efektivné, proto v soucasné dobé dokazou
svym zaméstnanclm zajistit pfistup k produktiim jejich spole¢nosti online a tim jim
umoznit pracovat z domu. Tento zpusob vyuziti vzdalené komunikace také
podstatné zménil pfistup k vyuce studentt na skolach.

Stejné tak IT pfispivaji k rychlej$im a presnéjsim prizkumim. Veskera data
a informace se daji snadnéji a rychleji dohledat a diky tomu se vytvari lepsi plany
a postupy. ,Informacéni technologie a inovace umoZriiuji spole¢nostem byt
prizpusobivéjsi a ziskovéjsi. Budoucnost bude vzrusujici a naro¢na, protoZze kazdy
pouZiva nejnovejsi IT pro své osobni a pracovni aplikace. ¢4

Informacéni technologie se pozdéji dostaly k jednotlivcim, do rodin
a domacnosti. Neslouzily tak pouze k podnikani, ale zacaly se pouzivat
i pro zébavu. Raketovou rychlosti se IT staly nedilnou soucasti nasich Zivotd,
protoze prakticky vée se prevadi do digitalni podoby. Narlst pouzivani chytrych
mobilnich telefond umoznil lidem, aby byli pfipojeni kdekoli a kdykoli. Vétsina
z nich tak kazdodenné kontroluje své textoveé zpravy, e-maily, Facebook a dalsi
socialni platformy, bankovni ucty, investice, Ci prfedpovédi pocasi. Uzivatelé
zvladaji objednavat zbozi nebo sledovat zasilky, aniz by nutné fyzicky navstévovali
obchody. Rust elektronického obchodovani pfinutii manazery k vylepSovani
webovych stranek, jakozto mocného nastroje k vyvolani zajmu o jejich produkty.
Fyzické i pravnické osoby mohou napfiklad podavat danova priznani elektronicky,
popfipadé dokazou ziskat informace z centralnich registrd a dalSich eGovernment

platforem online.

24 Information Technology Is So Important Today [online]. [cit. 20.1.2022]. Dostupné z:
https://iticollege.edu/why-information-technology-is-so-important-today/
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4. VYZNAMNE ZENY V HISTORII IT

Doby, kdy zeny nemohly vstoupit do nékterych oblasti ovladané muzi,
jako je napriklad inzenyrstvi a technologie, jsou jiz minulosti. V celém 19. stoleti
a ¢ast 20. stoleti byla tradi¢ni role zeny v domacnosti. Jejim hlavnim udélem bylo
matefstvi a starost o déti a domacnost. Vzdélanych zen s vyznamnym vzdélanim
bylo v té dobé malo. Navic byly stale povazovany za osoby s vedlejsSimi pfijmy,
kdy kariéra jejich manzelll byla na prvnim mist&. Zeny s nizkym vzdélanim mély
moznost pracovat jako deélnice v tovarnach. Tyto prace byly ¢asto nebezpecné
a Spinavé.

S nastupem elektrické energie pfiSly do domacnosti inovace, které usetfily
hospodyrnkam spoustu ¢asu. V 70. letech 20. stoleti zaCaly vdané zeny ve velkém
vstupovat na pracovni trh. Nové technologie umoznily zenam vykonavat praci,
ktera byla dfive fyzicky namahava a byla pouze v muzské rezii. Napriklad obsluha
rbznych strojl se posléze jiz ovladala pouhym stihnutim tlacitka. To znamena3,
ze misto svalové sily se vyzadovala bdélost, usudek a koordinace — vlastnosti
stejné tak bohaté u Zzen jako u muzu.

Nicméné nastup zen do pozic dfive Cisté muzskych, byl pomalegjsi,
nez by se dalo ofekavat. Na viné byly jisté znacéné rozdily v platech,
které pretrvavaji dodnes. Rychly technologicky pokrok umoznil zenam zahodit
uréité tradiéni role. Cim vice ziskavaly Zzeny zku$enosti na trhu prace, tim vice
pozorovaly, ze zvladnou skloubit jak praci, tak i rodinu. Vznikl tedy novy model
dvoupfijmové rodiny.

Zeny zadaly studovat vysoké a postgradudlni $koly bez ohledu na to,
zda se planovaly vdat a mit rodiny. Tyto odehravajici se zmény byly navic
povzbuzeny pfijetim zdkona o diskriminaci v téhotenstvi a uznanim sexualniho
v oblasti informacénich technologii za zenské pokoleni, jsou bezpochyby Ada
Lovelace, Katherine Johnson, Annie Easley, které blize pfedstavim v dalSich

podkapitolach.

25 Women in the workforce [online]. [cit. 18.1.2022]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/topic/history-of-work-organization-648000/Women-in-the-workforce
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4.1 Ada Lovelace

Za prvni zenskou pocitacovou programatorku je povazovana Ada Lovelace,
vlastnim jménem Augusta Ada Byronova. Narodila se 10. prosince 1815
v Londyné. Jeji otec byl slavny basnik a pfedni predstavitel romantismu, Lord
Byron, ktery se ozenil s Annabellou Isabellou Millbanke. Z kratkého, avSak ne
uplné stastného manzelstvi se narodila pravé Ada. Byla tak jedinym legitimnim
ditétem Lorda Byrona. Lady Byronova odesla od svého manzela jen nékolik tydnu
po narozeni jejich dcery. O par mésicu pozdéji Lord Byron opustil Anglii a Ada
tak svého otce jiz nikdy nespattila. Byron zemiel v Recku, kdyz bylo Adé pouhych
8 let.

Diky matce, ktera méla obavy, aby jeji dcera nezdedila po svém otci naladovy
a nepredvidatelny temperament, méla Lovelace v poloviné 19. stoleti neobvyklou
vychovu. Jeji matka se rozhodla pro pfisna studia a ucitelé na naléhani matky ucili
Lovelace matematiku a pfirodni védy. V té dobé studium tak naroénych predmeétd
nebylo pro zeny standardni. Ada se okolo svého 17. véku seznamila
s matematikem a vynalezcem Charlesem Babbagem, se kterym se stali prateli.
Charles byl znamy jako ,otec pocitace“. Vynalezl stroj, ktery provadél matematické
vypocCty.?® Ada byla fascinovana timto vynalezem, o kterém ji Charles vypravél
a ktery nazval Difference Engine?’. Kolem roku 1834 Babbage sestavoval svyj
dal$i druh poditaciho stroje, tzv. Analytical Engine®®, nicméné se mu nepovedlio
sehnat pro tento napad dostatek sponzoru.

Ada se nabidla, ze francouzsky napsané dilo o Babbageové analytickém stroji
prelozi. ,K prekladu pak pripojila své vilastni poznamky a text vydala pouze
pod inicialami AAL, protoZe se bala, Ze praci nebude vénovana naleZita pozornost.
Adiny poznamky vSak byly nakonec tiikrat del$i nez pavodni text. Navrhla v nich,
aby tento stroj provadél vypocty za pomoci dérovanych Stitkl, které obsahovaly
instrukce, pamétové jednotky a dalsi komponenty. Napsala potfebné algoritmy
a vytvofila tak prvni programovaci jazyk. Ada stoji také za vynalezem vétveni
programu a vyuZziti podprogramui. Z jejich poznamek je zifejmé, Ze rozuméla

podstaté pocitacové techniky a moznosti vyuziti pocCitaci mnohem lépe nez sam

26 BIOGRAPHY. Https.//www.biography.com/scholar/ada-lovelace [online]. [cit. 18.1.2022]
27 Difference engine — diferen&ni stroj
28 Analytical Engine — analyticky stroj
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Charles Babbage. Adu, ktera mimo jiné predpovédéla, Ze pocitate bude mozné
pouZivat pro skladani hudby, védeckou a grafickou praci, Ize povazovat za prvni
Zenu — programatorku. 29

Lovelace se diky své vasni sazeni na dostizich pozdéji pokusila také vyvinout
matematicka schémata pro vyhru v hazardnich hrach. Tento systém vSak nebyl
funkeni a vystavil ji finanénimu nebezpeci. Ada Lovelace byla vdana za Williama
Kinga, se kterym méla 3 déti. Sdileli spolu lasku ke konim a stykali se s mnoha
zajimavymi lidmi, napriklad s védcem Michaelem Faradayem a spisovatelem
Charlesem Dickensem. Ada cely zivot trpéla rUznymi chorobami. Nakonec
zemfela v Londyné dne 27. 11. 1852.

Jeji pfispévky na poli informatiky byly objeveny az v 50. letech 20. stoleti. B.V.
Bowden®® byl ten, ktery jeji poznamky znovu predstavil svétu v roce 1953 v knize
Faster Than Thought: A Symposium on Digital Computing Machines. V roce 1980
pojmenovalo po Lovelace americké ministerstvo obrany novée vyvinuty pocitacovy
jazyk ,Ada*“ 3

4.2 Katherine Johnson

Katherine Johnson, rozena Katherine Coleman, se narodila 26. srpna 1918
v USA. Byla to znama matematic¢ka a diky své praci pomohla vyslat astronauty
na Mésic. Ve svych 18 letech promovala s nejvy$Sim vyznamenanim na West
Virginia State College, kde ziskala bakalarsky titul v matematice a francouzstiné.
Poté se prestéhovala do Virginie a zacala pracovat jako ucitelka. Jako jedna
z prvnich tfi Afroameri¢ant byla vybrana vroce 1939 do postgradudlniho
programu na West Virginia University, kde studovala matematiku. Od roku 1953
pracovala v oddéleni West Area Computing v Narodnim poradnim vyboru
pro letectvi (NACA32), ve skupiné afroamerickych zen, které vypracovavaly slozité
matematické vypocty, kdy analyzovaly testovaci data a poskytly matematické

vypocty, které byly zasadni pro uspéch raného amerického vesmirného programu.

29 ADA LOVELACE [online]. [cit. 18.1.2022]. Dostupné z: http://edu.techmania.cz/
cs/encyklopedie/vedec/1243/lovelace

30 Bertram Vivian Bowden, Baron Bowden byl anglicky védec a pedagog

31 BIOGRAPHY. Hittps://www.biography.com/scholar/ada-lovelace [online]. [cit. 18.1.2022]
32 NACA - ufad zanikl 1. fijna 1958, jeho aktivity pfebrala nova organizace NASA
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Johnsonova se stala vroce 1960 spoluautorkou ¢lanku o vypoctech
pro umisténi kosmické lodi na obéznou drahu. Jako prvni zena ziskala uznani
jako autorka vyzkumné zpravy. V prUbéhu své kariéry napsala ¢&i byla
spoluautorkou celkem 26 vyzkumnych zprav.

V programu NASA Mercury (1961 — 1963) méla dulezitou roli. Konkrétné v roce
1961 vypocitala cestu pro Freedom 7, ktera vyslala do vesmiru astronauta Alana
B. Sheparda, Jr.3% Katherine Johnson vypocitala a analyzovala letové drahy
mnoha kosmickych lodi. Z NASA odesla v roce 1968. Za svoji praci obdrzela
spoustu ocenéni a vyznamenani, vcetné Prezidentské medaile svobody. NASA
na jeji poCest vroce 2016 pojmenovala budovu ,Katherine G. Johnson
Computational Research Facility“. Katherine Johnson byla vdana 60 let za Jamese
Johnsona, dlstojnika armady Spojenych statll. Zemrela v uctyhodnych 101 letech
24. Unora 2020.34

4.3 Annie Easley

Annie J. Easley se narodila 23. 4. 1933 v Alabamé. Byla to afroamericka
pocCitacova védkyné, matematiCka a raketova védkyné. V té dobe byly vzdélavaci
a kariérni moznosti pro afroamerické déti velmi omezené. Velkou podporu vSak
meéla ve své matce, ktera se snazila, aby Annie méla dobré vzdélani. To
se povedlo, nebot’ Annie navstévovala stfedni Skolu Holy Family Hight School
a stala se uznavanou absolventkou tfidy. Po stfedni Skole studovala
afroamerickou fimskokatolickou univerzitu, kde se zhruba dva roky specializovala
na farmacii.

V roce 1955 ji zaujal ¢lanek v mistnich novinach o sestrach, které pracovaly
pro Narodni poradni vybor pro letectvi (NACA3), jako tzv. ,lidské pocitace“. Bez
vahani si do NACA podala zadost o praci a za dva tydny byla pfijata jako jedna
ze Ctyf Afroameri¢ant mezi asi cca 2 500 zaméstnanci. Béhem zaméstnani
si doplnila vzdélani a v roce 1977 ziskala bakalarsky titul, v oboru matematiky

na Cleveland State University.

33 Alan Bartlett Shepard, Jr. — prvni americky astronaut ve vesmiru a paty ¢lovék na Mésici
34 Katherine Johnson American mathematician [online]. [cit. 20.1.2022]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/biography/Katherine-Johnson-mathematician

35 NACA - ufad zanikl 1. fijna 1958, jeho aktivity pfebrala nova organizace NASA
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Jeji 34 leta pracovni kariéra obsahovala vyvoj a implementaci pocitacového
kodu, ktery urCoval solarni, vétrné a energetické projekty a identifikoval systémy
pfemény energie a alternativni systémy pro feseni energetickych problému. Byla
vedouci ¢lenkou tymu, ktery vyvijel software pro raketovy stupern Centaur. Tato
jeji prace s projektem Centaur pomohla polozit technologické zaklady pro budouci
starty raketoplanu a starty komunikacnich, vojenskych a meteorologickych druzic.
Mimo jiné pfispéla i v roce 1997 k letu sondy Cassini k Saturnu. Stala se jednou
z prvnich Afroameri¢anu, ktefi pracovali jako pocitacovy védci v NASA. Bourala
bariéry pro zeny a barevné lidi ve védeé, technologii, inzenyrstvi a matematice.
Prispivala do mnoha programl jako pocitatova védkyné a ziskala si obdiv
a respekt spolupracovnikl. Annie Easley zemiela 25. ¢ervna 2011.36

Zajimavych zen, které pronikly do odvétvi informacnich technologii je
samoziejmé vice. Mezi dal$i vyznamné Zeny muzeme zaradit napfiklad Grace
Hopper (americka matematicka, informati¢ka a dlistojnice namornictva Spojenych
statd), Mary Allen Wilkes (pravnicka, byvala pocitatova programatorka a logicka
designérka), Mary Keller (americka reholnice a prvni AmeriCanka, ktera ziskala
titul Ph.D. v oboru matematicka informatika), ¢i Radia Perlman (americka

pocitacova programatorka a sitova inzenyrka), a mnoho dalSich.

36 History of Scientific Women [online]. [cit. 19.1.2022]. Dostupné z:
https://scientificwomen.net/women/easley-annie-160
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5. ZENY V IT A SOUCASNOST

Informacni technologie patfi mezi obrovské primyslové odvétvi, které pokryva
cely svét. Od doby, kdy se stala Ada Lovelace prvni pocitaovou programatorkou,
jsme svédky neustalého vzestupu zen v IT. Je znamo, ze spravedliva rovnovaha
pohlavi v organizaci pfispiva k lep$im vysledkim. Nejenom velké korporace,
které se zabyvaji IT, se zaméfuji specialné na zeny, které jsou podporovany
ve studiu technologii a spole¢nosti jim nabizeji vice prilezitosti a velmi vstficné
pracovni podminky. Svét informacénich technologii je sice stale ve vétSi mife
zastoupen muzi, nicméné i zeny také prispivaji svymi znalostmi a vynikaji
napfiklad ve spolupraci a projevovani empatii. Diky tomu doplnuji jejich muzské
kolegy a posiluji organizaéni flexibilitu a kreativitu. Zakladem IT organizaci je
zakaznicky servis, projektové fizeni, obchodni a datova analyza, vyvoj softwaru
a zabezpeceni informaci. V dnesni dobé zatim jesté neni velké zastoupeni zen
v informacnich technologiich, nicméné i pfesto existuji zeny, které v tomto oboru
zastavaji vysoké pozice, popripadé samy tyto firmy fidi. Stavaji se mnohokrat
inspiraci pro ostatni. Nize predstavim ty, které jsou dnes v oblasti technologii

povazovany za nejuspesnejsi.

5.1 Susan Wojcicki

Susan Wojcicky, celym jménem Susan Diane Wojcicki, se narodila 5. Cervence
1968 v Kalifornii v USA. Jeji otec Stanley Wojcicki byl profesorem fyziky
na Stanfordské univerzité a jeji matka Esther Wojcicki byla ucitelka. Ma dvé sestry
Janet a Anne. Susan spole¢né se sestrou Anne patfi k nejuspésnéjSim zenam
soucasnosti v Silicon Valley3”. Ma 5 déti a jejim manzelem je Dennis Troper.
Studovala na Harvardové univerzité historii a literaturu, ekonomii na univerzité
v Santa Cruz a obchod v Los Angeles.

Jeji pfibéh zacal, kdyz v roce 1998 pronajala svoji garaz spoluzakladatelim
spoleénosti Google, ktefi ji kratce uzivali jako centralu. Diky tomu zacala v roce
1999 pro spole¢nost Google pracovat. Jako jeji prvni velky uspéch je oznacovan

Adwords®. Dal$i uspéchy na sebe navazovaly, napiiklad spusténi systému

37 Silicon Valley — stfedisko high-tech a informacnich technologii, sidlo mnoha vyznamnych IT
firem
38 AdWords - reklamy, které se zobrazuji na strankach vyhledavace Google
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AdSense®®, akvizice DoubleClick*, a spusténi sluzby Google Video*'. Byla
soucasti vSech dulezitych projektt Google, jimiz jsou napfiklad Obrazky Google,
Knihy Google nebo Google Analytics. V roce 2006 dohlizela na nakup spolecnosti
YouTube, ktera se také tési velkému uspéchu. V roce 2010 se stala Susan senior-
viceprezidentkou spole¢nosti Google a od roku 2014 také generalni reditelkou
spolecnosti YouTube.

Susan vzdy byla velkym zastancem placené rodi€ovské dovolené a tvrdi,
ze zeny jsou dUlezitou soucasti dynamiky technologii. Zaroven se domniva,
ze by mladé divky mély byt informované o pocitacovych védach a jejich vyuka
by méla probihat jiz na Skolach. Susan Wojcicki je ve svém oboru skutecnym
prukopnikem a svym Zivotem inspiruje miliony lidi. Jeji isté jméni v fijnu 2020 bylo

Forbesem odhadovano na 580 milionu $.42

5.2 Fei-Fei Li

Li se narodila v roce 1976 v Cin&. V svych 15 letech se prestéhovala se svou
matkou do USA, kde jiz pobyval jeji otec. Studovala na stfedni Skole v Parsippany,
kde byla v roce 2017 uvedena do siné slavy. Po stfedni Skole zacala studovat
inzenyrstvi a informatiku na vysoké Skole na Princetonské univerzité, kde v roce
1999 ziskala bakalarsky titul ve fyzice, svysokym vyznamenanim.
Na postgradualnim studiu v roce 2005, v oboru elektrotechnika na California
Institute of Technology, dosahla titulu Ph.D.

Dr. Fei-Fei Li je profesorkou na katedie pocitatovych veéd Stanfordovy
univerzity a spolufeditelkou Stanfordského institutu umélé inteligence
zaméreného na Clovéka. Na Stanford nastoupila v roce 2009 nejprve jako odborna
asistentka. Nasledné v letech 2013 az 2018 zastavala post feditelky Stanfordské
laboratore pro umélou inteligenci. Od ledna 2017 do zafi 2018 byla také
viceprezidentkou spole¢nosti Google a pracovala jako hlavni védec pro AI/ML*

v Google Cloud. ,Mezi sou¢asné vyzkumné zajmy Dr. Fei-Fei Li patfi kognitivné

39 AdSense — sluzba, zprostifedkovavajici reklamu, ktera je provozovana spoleénosti Google

40 DoubleClick — nabizi pfistup k mnoha zdrojdim online inventaid grafickych reklam

41 Google Video — server pro sdileni filmovych soubor(

42 Stream through the Inspiring Life of YouTube CEQ, Susan Diane Wojcicki [online]. [cit.
22.1.2022]. Dostupné z: https://leverageedu.com/blog/susan-woijcicki/

43 AlI/ML — anglické zkratky pro Atrtificial Intelligence (Al), ¢esky uméla inteligence a pro Machine
Learning (ML), Cesky strojové uceni. Predstavuje dllezity vyvoj v informatice a zpracovani dat,
ktery rychle transformuje Sirokou $kalu primyslovych odvétvi.
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inspirovana Al, strojové uéeni, hluboké uceni, poclitacové vidéni a Al + zdravotni
péce, zejména inteligentni systémy pro poskytovani zdravotni péce. V minulosti
se také vénovala kognitivni a vypocetni neurovédé. Dr. Li publikovala vice nez 200
védeckych c&lanki ve $pickovych Casopisech a konferencich, vcetné Nature,
PNAS, Journal of Neuroscience, CVPR, ICCV, NIPS, ECCV, ICRA, IROS, RSS,
IJCV, IEEE-PAMI, New England Journal of Medicine, Nature Digital Medicine atd.
Dr. Li je vynalezcem ImageNet a ImageNet Challenge, kritického rozsahlého
datového souboru a srovnavaciho usili, které pfisp€lo k nejnoveéjsSimu vyvoji
v oblasti hlubokého uceni a umélé inteligence. Kromé svych technickych
prispévkl je prednim narodnim hlasem pro obhajobu rozmanitosti v oblasti STEM
a Al

Dr. Li je také Clenem Narodni akademie inzenyrstvi, Narodni akademie
mediciny, Americké akademie uméni a véd a Rady pro zahrani¢ni vztahy. Je
drzitelkou spoustu ocenéni, napfiklad IEEE PAMI Longuet — Higgins Prize za rok
2019, National Geographic Society Another Award 2019, Athena Award for
Academic Leadership 2017, IAPR 2016 J.K.Aggarwal Prize a mnoho dalSich. Li
se ucastnijako hlavni fe¢nik na vlivnych konferencich a jeji prace z laboratore byly
uvedeny v rtznych ¢asopisech a novinach, napfiklad New York Times, Wall Street
Journal, Fortune Magazine, ¢i Science. Magazin ELLE ji v roce 2017 vybral jako
Women in Tech.

5.3 Kate Crawford

Kate Crawford se narodila vroce 1976. Je mimo jiné spisovatelkou,
skladatelkou, producentkou, akademickou, ale hlavné predni védkyni v oblasti
socialnich dusledkd umeélé inteligence. V prubéhu jeji 20 leté kariéry se jeji prace
zaméfila na pochopeni rozsahlych datovych systému, strojového uceni a umélé
inteligence v Sirsich souvislostech historie, politiky, prace a zivotniho prostredi.

Je hlavnim vyzkumnym pracovnikem spoleénosti Microsoft Research (Social
Media Collective), spoluzakladatelkou a reditelkou vyzkumu na Al Now Institutu,
vedoucim pracovnikem Institutu informacniho prava na NYU, aj. Jeji zkoumani je
smérfovano na oblast socialni zmény a medialni technologie, zejména na prunik

lidi, mobilnich zafizeni a socialnich siti. ,,Crawford ma doktorat z University

44 Stanford PROFILY [online]. [cit. 28.1.2022]. Dostupné z: https://profiles.stanford.edu/fei-fei-li
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of Sydney. V roce 2006 jeji kniha na motivy disertacni prace, Adult Themes —
Rewriting the Rules of Adulthood, vyhrala individualni kategorii Manning Clark
National Cultural Award a v roce 2008 obdrZzela bienalni medaili za mimofadné
stipendium od Australské akademie humanitnich véd. Crawford hovorila
a publikovala akademické prace na takova témata, jako jsou socialni média, vladni
requlace medialniho obsahu, souhra mezi genderem a mobilnimi zafizenimi,
mladi lidé a sexting a velka data. Pfednesla hlavni projevy na mistech, jako jsou
konference O'Reilly Strata v roce 2013 a konference DataEDGE v roce 2013
poradané University of California, Berkeley School of Information. Jeji posledni
knihou, ktera vySla v roce 2014, je Understanding the Internet: Language,
Technology, Media, Power.,*> Kate ma i rlzné spole¢né projekty. Napfiklad
projekt Anatomy of an Al Systém s Vladanem Jolerem, ktery vyhral Beazley
Design of the Year Award v roce 2019 a je ve stalé sbirce Muzea moderniho
umeéni v New Yorku a V&A Museum v Londyné. V roce 2017 zalozila spolecné
s Meredith Whittaker vyzkumny Ustav Al Now Institute?6.

Pokud se chce zena dostat na vyssi pozice, jen samotné schopnosti, pile
a vzdélani nestaci. Je potreba, aby budovala vztahy s nadfizenymi, pfijimala
slozité ukoly, které ji mohou vyzdvihnout, aby pozadovala odménu,
jakou si zaslouzi, byla stale objektivni a nenechala se ovladnout emocemi
a v neposledni fadé, aby prodavala svou osobu a své uspéchy.

| kdyz v poslednich letech doslo k narGstu poctu Zen, které vstoupily
do vysokych pozic v oblasti IT, jsou tyto zeny stale v menSiné v porovnani
s poétem muzskych vzorl vtomto oboru. Data ukazuji, ze problém nastava
jiz na 8kolach a univerzitach. Nizka ucast zen na studiu mUze mit za nasledek,
ze neni dostatek zenskych vzorl vtomto primyslu. Divky tak nemaji touhu

nékoho nasledovat.

45 KATE CRAWFORD [online]. [cit. 28.1.2022]. Dostupné z: https://peoplepill.com/people/kate-
crawford
46 Al Now Institute — americky vyzkumny Gstav studujici socialni disledky umélé inteligence
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6. GENDER A ZAKLADNi POJMY

Struéné bychom mohli Ffict, ze lidé pouzivaji slovo gender k oznaceni
biologického pohlavi. Pohlavi je ovlivnéno pohlavnimi chromozomy a fyzickymi
pohlavnimi znaky. Vétsina lidi spada do dvou typickych kategorii a to muzi ¢i zen.

V dnesni dobé vSak slovo gender nemusi nutné znamenat pouze odliSnost
mezi muzi a zenami, nybrz se spoleCenskym vyvojem a s posilovanim prav
homosexuall a jinych mensin se hranice vyznamu gender posunuly dale. Tato
problematika se muze tykat naprfiklad spoleCenské nerovnosti mezi
heterosexualni vétsinou a homosexualni mensinou.

Pojem gender se u nas se zacal $ifeji pouzivat v 90. letech minulého stoleti.
Gender je termin, ktery oznacuje rozdily mezi muzi a Zenami, které jsou vytvoreny
kulturné, na rozdil od biologickych rozdili. Jestlize pohlavim (sex) rozumime
biologickou danost muZzstvi a Zenstvi, gender predstavuje socialni konstrukt,
maskulinni & femininni chovani vyvinuté v pribéhu socializace. Spole¢nost
ve shodé s pohlavim predpoklada automaticky existenci dvou genderd,
tedy muzZského a Zenského. SpoleC¢nost a kultura prostiednictvim vychovy
a socializace jako takové pusobi na muZze a Zeny odlisné. To vede k socialné
vytvorfenym rozdilim v chovani, postojich a hodnotach mezi muzi a Zenami.
Muzim jsou obecné pripisovany charakteristiky jako sila, odvaha, racionalita,
dominance apod., zatimco Zenam jsou pripisovany protikladné charakteristiky,
Jako je slabost, bazlivost, citovost, submisivita apod.4”

Gender ovlivhuje nejen to, jak lidé vnimaji sami sebe, ale i ostatni. Je to néco,
co vyjadiujeme nékdy zameérné a nékdy bez premysleni. Své pohlavi ,ukazujeme®
mnoha zpUsoby, jako napfiklad jak se oblékame, jaky uUces nosime,
jak se pohybujeme, ¢&i jak komunikujeme s ostatnimi. Chapani rozliseni toho,
co je ,muzské” nebo ,zenské"“, mohou mit véak rlizné spole¢nosti a kultury odlisné.

Dal$i pojem spojeny s genderem je genderova identita. Tu mizeme definovat
jako osobni vnimani vlastniho pohlavi. Tato identita se mize a nemusi shodovat
s ur¢enym pohlavim osoby. U vétsiny se vSak shoduji. Prvotni genderova identita
je u déti obecné stanovena ve véku tfi let. Na druhou stranu muze byt dovyvinuta

i pozdéji. Stranka genderové identity se totiz rozviji také pomoci pfikladu rodicu

47 Co je to gender? [online]. [cit. 7.2.2022]. Dostupné z: http://www.cavi.cz/gender.html
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a postupného vstupu do SirSiho socialniho svéta. Diky jazyku se také brzy ucCi
rozliSovat mezi ,on“ a ,ona“. ,Genderova identita je vas hluboce zakofenény vnitini
pocit, zda jste Zena nebo muZ, oba nebo ani jeden. Vasi genderovou identitu
ostatni nevidi. Genderova identita muze byt stejna jako pohlavi, které vam bylo
pfidéleno pfi narozeni (cisgender), nebo ne (transgender).
Genderovou identitu tedy chapeme jako sebepojeti jednotlivce jako muze
a zeny, tedy do jaké miry se jedinec citi byt muzem &i zenou. VétSinou se lidé
identifikuji jako muZz (nebo chlapec) nebo Zena (nebo divka). Nékteri mayji
genderovou identitu, ktera nezapada do Zadného z téchto pohlavi.
o Transgender znamena, Ze vaSe genderova identita se neshoduje
S pohlavim, které vam bylo pridéleno pfi narozeni.
o Agender znamena, Ze se neztotozriujete s Zzadnym pohlavim.
o Pohlavné nekonformni, nebinarni a genderové proménlivé znamena,
Ze se plné  neidentifikujete  jako muz  nebo chlapec,
nebo Zena nebo divka.
o Gender queer znamena, Ze se identifikujete nebo vyjadiujete nad ramec
toho, co je ¢asto spojeno s pohlavim a pohlavim, které vam bylo pridéleno
pfi narozeni. Lidé, ktefi jsou genderové queer, se také mohou nebo nemusi

identifikovat jako transgender.“48

S genderem je bezpochyby spojeny i pojem genderova diskriminace,
ktery se tyka jak muzl, tak i Zen. Velkym problémem je genderova &i sexualni
diskriminace na pracovisti. K takovému omezovani v praci dochazi vzdy, kdyz je
s jednotlivcem zachazeno rozdilné z divodu jeho pohlavi. Toto rozdilné
zachazeni muze ovlivnit prakticky cokoliv, at' uz od rozhodnuti o pfijimani
zaméstnancl nebo po povyseni jednotlivcl.

, 1émér kazda Zena se nékdy béhem svych pracovnich let setka s diskriminaci
na zakladé pohlavi. Séf, obvykle muz, si nemysli, e mé na to, aby préci zviadla,
Jen proto, Ze je Zena. Tyto typy $éfi maji mysleni, které bylo uréeno minulymi

48 @Gender, gender identity, and gender expression [online]. [cit. 8.2.2022]. Dostupné z:
https://myhealth.alberta.ca/Alberta/Pages/gender-1D-expression-LGBTQ.aspx
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zkuSenostmi a predsudky. Co vSak muze ovlivnit zménu, je ukazat, Ze Zena mize
podavat stejné dobré nebo lepsi vykony nez jeji muzsti protéjsky. “49

Dulezitym pojmem je tzv. sklenény strop, ktery odkazuje na vertikalni
diskriminaci zen ve firmach. Tento pojem oznacuje skute¢nost, kdy kvalifikovana
osoba chce pokrocCit vyse v hierarchii své organizace a je zastavena pravée
z divodu diskriminace na zakladé sexismu®°, ¢&i rasismu®'. Na zakladé nékolika
studii Ize tento pojem definovat jako trvalé bariéry Ci prekazky, které jsou
podporeny diskriminaénimi at' uz védomymi nebo nevédomymi praktikami.

,rento fenomén sklenéného stropu je zaloZen na nékolika predpokladech.
Ve srovnani s jinymi formami diskriminace a nerovnosti je sklenény strop zvlastni
a specifickou formou nerovnosti diky nékolika kritériim. Za prveé, podstatou
Sklenéného stropu je diskriminace Zen ve vedeni. Sklenény strop by tedy ovlivnil
Zeny i pres jejich uroven vzdélani, zkusenosti a dovednosti. Sklenény strop je
sledovan diachronné, tj. spise nez pocCet Zen na téchto pozicich v konkrétnim Case
Jje tfeba brat v Gvahu kariérni postup Zen, povy$eni na manazZerské pozice.
Sklenény strop také odkazuje na rostouci nerovnosti mezi muzi a Zenami,
Jak se vyvijeji ve své profesni kariéfe v ramci spole¢nosti. Zadruhé, tuto zaujatost
Je obtizné pozorovat vzhledem k tomu, Ze souCasna politika rovnych prileZitosti
zakazuje otevienou diskriminaci téchto populaci.“®2 Tyto stereotypy odkryté
prostfednictvim praktik, jednani, postupl nebo postoju, nejsou &asto primo
pozorovatelné a tyto existence neviditelnych bariér brani hierarchickému postupu.

V Ceské republice jsou priority a postupy vlady pii prosazovani rovnych
prilezitosti pro muze a zeny uvedeny ve Strategii rovnosti zen a muzul na léta 2021
— 2030, ktera byla vladou schvalena v bfeznu 2021. Prvni dokument

na Grovni viady CR byl pfijat jiz v roce 1998 a od tohoto roku je sledovan pokrok

49 J. DAVIES, Sandi. Women in the Security Profession: A Practical Guide for Career
Development [online]. The Boulevard, Langford Lane, Kidlington, Oxford OX5 1GB, United
Kingdom: Butterworth-Heinemann, 2016 [cit. 11.2.2022]. ISBN 978-0-12-803817-8. Dostupné z:
https://www.amazon.com/Women-Security-Profession-Practical-Development-ebook-dp-
BO1LXVCX72/dp/BO1LXVCX72/ref=mt_other?_encoding=UTF8&me=&qid=

50 Sexismus je predsudek nebo diskriminace na zakladé pohlavi. Sexismus se muze tykat
kohokoli, ale predevsim se jedna o zeny a divky.

51 Rasismus v Sirokém slova smyslu je nazor, ze z predstavy, podle nizZ je lidstvo rozdéleno na
biologicky odlidné ,rasy*, Ize vyvodit politické i socialni disledky a rozdily.

52 The Glass Ceiling for Women Managers: Antecedents and Consequences for Work-Family
Interface and Well-Being at Work [online]. [cit. 15.2.2022]. Dostupné z:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2021.618250/full
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pfi dosahovani rovnosti Zzen a muzl. Tato strategie navazuje na VIadni strategii
pro rovnost Zzen a muzd v CR na léta 2014 — 2020. ,Kritéria zékladni podminky
Jsou dle kompromisniho navrhu obecného narizeni nasledujici — je zaveden
vnitrostatni strategicky ramec politiky pro rovnost Zzen a muzi, ktery zahrnuje:
e [dentifikace prekazek pro rovnost Zen a muzi podloZzenou dikazy,
e QOpatreni na reSeni genderovych rozdilli v zaméstnanosti, mzdach
a ddchodech, na podporu rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem, vcéetné podpory pristupu k pfedskolnimu vzdélavani a pédi,
se stanovenymi cili, s ohledem na roli a autonomii socialnich partnert,
e Opatfeni na monitorovani, hodnoceni a prezkum strategického ramce
politiky a metod sbéru udaju zaloZenych na udajich rozdélenych podle
pohlavi,
e Opatieni zajistujici, Ze jeho koncepce, provadéni, monitorovani
a prezkum jsou provadény v uzké spolupraci s prislusnymi
zucastnénymi stranami, véetné organd pro rovnost, socialnich partnert
a organizaci ob&anské spolec¢nosti. “%3

Podpora rovnosti zen a muz( a feseni nerovnosti patfi k dlouhodobym
prioritdm vlady CR. Mezi hlavni problémy patfi nerovnosti na trhu prace, véetné
vysokého rozdilu v primérnych pfijmech Zen a muzl, dale ekonomické
nerovnosti, nizké zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich, stereotypni rozdéleni
roli v pé&i o domacnost a rodinu, vyskyt sexualniho a domaciho nasili aj. Veskeré
genderové nerovnosti maji negativni dopad predevsim na postaveni zen v Ceské
spolecnosti, tak i spousta nerovnosti negativné ovliviuje i Zivoty muzl jako je
oblast zdravi, ¢i genderovych stereotypl o rolich muza.

Tato problematiky je také zakotvena v zakoné o rovném zachazeni. Jedna
se o zakon €. 198/2009 Sb., zakon o rovném zachazeni a o pravnich prostredcich
ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zakonu (antidiskriminaéni zakon).
,ento zakon zapracovava pfislusné predpisy Evropské unie1 a v navaznosti

na pfimo pouZitelny pfedpis Evropské unie 3 a na Listinu zakladnich prav a svobod

53 Strategie rovnosti Zen a muzd na léta 2021 — 2030 [online]. [cit. 12.2.2022]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti
_zen_a_muzu.pdf
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a mezinarodni smlouvy, které jsou soucasti pravniho radu, blize vymezuje pravo

na rovné zachazeni a zakaz diskriminace ve vécech:

a)

b)

c)

d)

f)
9)
h)

J)

prava na zaméstnani a pristupu k zaméstnani, vcéetné pomoci
poskytované Uradem préce Ceské republiky,

pfistupu k povolani, podnikani a jiné samostatné vydéle¢né &innosti,
véetné zacleriovani do profesniho Zivota,

pracovnich, sluzebnich poméri a jiné zavislé Ccinnosti, vcéetné
odmeériovani,

Clenstvi a cinnosti v odborovych organizacich, radach zaméstnanci
nebo organizacich zaméstnavateld, véetné vyhod, které tyto organizace
svym ¢lenum poskytuji,

Clenstvi a cinnosti v profesnich komorach, véetné vyhod, které tyto
verejnopravni korporace svym c¢lenum poskytuji,

socialniho zabezpeceni,

pfiznani a poskytovani socialnich vyhod,

pfistupu ke zdravotni péci a jejiho poskytovani,

pfistupu ke vzdélani a jeho poskytovani, véetné odborné prfipravy,
pfistupu ke zboZi a sluzbam, vcetné bydleni, pokud jsou nabizeny
verejnosti nebo pri jejich poskytovani. %4

Na evropské pudé existuje instituce, ktera se zabyva otdzkami rovnosti mezi

Zenami a muzi. Jedna se o Evropsky institut pro rovnost zen a muzl (EIGE®)

a ma sidlo v Litvé. Jejim zajmem je, aby nastala rovnost mezi muzi a zenami

ato nejen v EU. Evropsky parlament a Rada Evropské unie definovali zaklady cill

a ukolu institutu ve svém zakladajicim narizeni a urcili mu ustredni roli pri reseni

problém( a prosazovani rovnosti zen a muzu v celé Evropské unii. ,Za timto

ucelem realizuje vyzkum a dava k dispozici udaje a osvédcené postupy, napr.:

e vypracovava studie a shromazduje statistické tudaje o rovnosti Zen a muzu
v EU,

54 Zakon ¢&. 198/2009 Sb. Zakon o rovném zachazeni a o pravnich prostredcich ochrany pred
diskriminaci a o zméné nékterych zékonu (antidiskriminacni zékon) [online]. [cit. 18.2.2022].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198

55 Z anglického European Institute for Gender Equality
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e monitoruje, jak Evropska unie plni své mezinarodni zavazky v oblasti
rovnosti Zen a muZi (tzn. v ramci Pekingské akcni platformy),
a vypracovava rocni zpravu o pokroku v této véci,

e bojuje proti nasili pachanému na Zenach a koordinuje evropskou kampari
Bila stuzka, ktera zapojuje muze do reseni tohoto problému,

e Sifi své poznatky a online zdroje a pomaha organim a institucim EU,
Clenskym statum EU a zucastnénym stranam z riznych obord v jejich usili

o feseni nerovného postaveni Zzen a muzi v Evropé i mimo ni. "6

EIGE se snazi byt napomocna nejen organim EU a jejim ¢lenskym statim
v oblasti rovnosti muzl a Zen, ale soustfeduje a poskytuje informace
také obCanskym spolec¢nostem, mezinarodnim organizacim a vysokym skolam, aj.

Poskytuje poznatky také tém, ktefi o tuto problematiku maji zajem.

6.1 Gender a informaé€ni technologie

Dnesni svét je jisté jiny, nez ktery tu byl pred 30 lety. Informacni technologie
nas obklopuji ze vSech stran a posun a postaveni zen v rliznych oblastech, nejen
v oblasti IT, je znacny. V soucasnosti sice najdeme zeny, které zastavaji pozice
ve vysokych manazerskych funkcich v oblasti informacnich technologii,
ale i tak je tfeba zminit, ze zen v celkovém poméru v odvétvi IT je stéle
nedostate¢né zastoupené. Existuji mnohé studie v riznych zemich. Napfiklad
vyzkum, ktery probéhl v Australii a na Novém Zélandu v roce 2000, se zabyval
tim, jak Zeny jednaji v pfevazné muzském IT svété. Daraz této studie se kladl
na vliv rasy, etniky, narodnosti a kultury na rozvoj zeny jako IT profesionalek.
| kdyz zeny pronikaji do technickych profesi, tak i presto pretrvava feminizace
nizsich pozic, pficemz zenska vétsina je v operatorskych Ci urednickych rolich
a zenska mensina je v manazerskych rolich. ,Nedostatecné zastoupeni Zen
v oblasti IT kontrastuje se skutecnosti, Ze Zzeny maji potfebné dovednosti pro toto

odvétvi a Ze tento priimysl Zeny potrebuje.“>”

56 Evropsky institut pro rovnost Zen a muzii (EIGE) [online]. [cit. 12.2.2022]. Dostupné z:
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/institutions-and-
bodies-profiles/eige _cs

57 EILEEN M., Trauth. Encyclopedia of Gender and Information Technology [online]. IGI Global,
2006, s. 1451 [cit. 19.2.2022]. ISBN 9781591408161. Dostupné z: https://books.google.cz/
books?hl=cs&lIr=&id=q77NODqg8VsMC&oi=fnd&pg=PR18&dg=gender+in+information+technology
&ots=dRcMfLVVTH&sig=wStXclceYA-9-nEUPvdG-XkC6sg&redir_esc=y#v=0nepage&q&f=false
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Jiz v détstvi nicméné zacCinaji spoleCenské predsudky, kdy se s chlapci
a divkami ¢asto zachazi odliSné na zakladé sexudlnich stereotypl. V obchodech
nalezneme vymezené oddéleni urc¢ené pouze pro chlapce Ci divky. Od utlého véku
tak obdarovavame chlapce typickymi kluc€i¢imi hraCkami jako napfiklad auticka,
zviratka, vojenské a sportovni hracky ¢&i stavebnice. Na rozdil od dévcat,
ktera vlastni vice panenek, domecku pro panenky a hracek ve formé doméacich
predmétu.

Toto rozliSovani se prenasi i do fise pocitacovych her. Proto feSeni genderove
propasti v IT vidi néktefi odbornici ve videohrach. Ti tvrdi, Zze videohry nejsou
pouhou bezduchou a détinskou formou zabavy, nybrz prvnim moznym kontaktem
déti s informaénimi technologiemi. Toto prvni seznameni jim pomaha prijmout
technologie jako celek. Cim dfive déti pfijdou do kontaktu s technologii a pfijmou
ji, tim pravdépodobnéji si kladny vztah s ni udrzi az do dospélosti. Jinak Fe€eno
Ize videohry povazovat za takzvanou branu do pocitacové gramotnosti. Ruzné
studie, které se zabyvaji vztahem mezi videohrami a genderem v IT, mohou
prinést zajimavé vysledky. Muzi v§eobecné vice tihnou k technologiim a muze
za to pravé i Castéjsi ,podlehnuti“ videohram. Tyto hry jsou totiz zamérené
prevazné na muzska témata jako sex, nasili, extrémni akce, oblast sci-fi a sportu.
V navaznosti na to maji silnou touhu vybirat si povolani, kde je technologie
ustfednim bodem prace. Oproti tomu u zen, které tuto ,zalibu“ ve videohrach
nemaji, nevznikne takova pritazlivost, a proto nejevi takovy zajem o kariéru
v informacénich technologiich. Divky obecné pouzivaji pocitatové dovednosti
pouze spise ke psani basni, deniku a pfibéhl a k interakci mezi lidmi.

,Genderova segregace v IT by mohla byt povazovana spiSe za odraz $ir§iho
vzorce horizontalni a vertikalni segregace, ktery ve spolecnosti existuje,
nez za cokoliv specifického pro vypocetni techniku. Tento pfedpoklad osvobozuje
odbornou komunitu od jakékoli odpovédnosti prijmout opatieni na podporu zmény.
Mame-li povzbudit Zeny, aby vstoupily do oblasti informatiky, informacnich
technologii, méli bychom se zamérit na podporu diskuze v této oblasti
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s cilem podnitit nezbytné zmény. Predpokladem k zahajeni dialogu je pochopeni
hnacich sil a klicovych prikladil genderové segregace. “>8

Horizontalni segregace nalezneme ve vétsiné organizaci. Jedna se napriklad
o urcity sektor Ci odvétvi, které je tvoreno jednim pohlavim. Jako pfiklad uvedu
stavebnictvi, kde muzi tvofi vétSinu pracovni sily, naopak recepci v hotelu
obsluhuji spiSe zeny. Tyto zminéné pfiklady patfi do horizontalni segregace
na zakladé pohlavi, existuji vSak i typy segregace na jiné charakteristiky, jako je
rasa, vek Ci zdravotni postizeni.

Segregace vertikalni oznaCuje stav, kdy jsou moznosti kariérniho postupu
pro urcité pohlavi v ramci spoleénosti sektoru omezené. S tim mohou souviset
i rozdily v odménovani muzu a zen. Jedna se napfiklad o situace, kdy je mensi
¢i zadné zastoupeni zen na vysSich pozicich v podniku. Diky tomu je vétsinou
vertikalni segregace vnimana jako diskriminace zen. Nékdy je tento koncept
oznadovan jako ,sklen&ny strop*. Zeny ve srovnani s muzi tak byvaji vétsinou
az na dneé organizaCni hierarchie. Vertikalni segregace se ovsem netyka
jen oblasti pohlavi, ale také rasové Ci vékoveé.

Genderovou segregaci muzeme chapat jako myslenku, kdy praci
v jednotlivych povolanich vykonavaji prevazné muzi a v jinych povolanich zase
vétSinou zeny. Jedna se o vSudypfitomny a spoleCensky fenomén. Cilem
genderové segregace je dosazeni genderové roviny.%°

Bezpochyby genderové rozdily v kariéfe v ruznorodych odvétvich ovlivauji
konkurenceschopnost spoleénosti na celém svété. Zeny v informaénich
technologiich musi ¢elit riznym socialnim prekazkam, které obsahuji oc¢ekavani,
konflikt mezi praci a rodinou, ¢i nedostatek vzorl a mentoru.

Dalsi otazkou kreSeni je i to, ze kvalifikované zeny se Castéji potykaji
s nerovnomérneé pridélenymi ukoly. Dostavaji méné uspésnou praci a jsou
pod pfisnéjSim dohledem. Oproti tomu jejich muzsti kolegové s podobnym

zazemim dostavaji na vybér. Tato nendpadna diskriminace neni ve skuteénosti

58 EILEEN M., Trauth. Encyclopedia of Gender and Information Technology [online]. IGI Global,
2006, s. 1451 [cit. 19.2.2022]. ISBN 9781591408161. Dostupné z:
https://books.google.cz/books?hl=cs&Ir=&id=q77NODqg8VsMC&oi=fnd&pg=PR1&dg=gender+in+i
nformation+technology&ots=dRcMfLVVTH&sig=wStXclceYA-9-nEUPvdG-
XkC6sg&redir_esc=y#v=onepage&qg&f=false
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vidét, a proto je obtizngjsi ji resit. ,Jednou mé $éf pozadal, abych ridila instalaci
velkého softwarového baliku uvniti firmy, ne u klienta. Moc dobre jsem védéla,
Ze pro spolecnost je tenhle projekt prinosny — ale bohuzel nebyl prinosem pro mé.
Mym cilem bylo pracovat v terénu se zakazniky a stoupat ve firemni hierarchii.
Kdybych pfijala tenhle tkol, pfisla bych o kontakt s klienty. Urcité by se mi podarilo
zakazku dobre spinit, ale tim bych riskovala, Ze si mé lidé zafixuji jako specialistku
na interni zalezitosti. Proto jsem poprvé v Zivoté fekla svému nadfizenému ne.
Samoziejmé jsem méla trochu obavy, ale kdyz jsem $éfovi vysvétlila, Ze tento
projekt neladi s mymi profesnimi cili, evidentné to pochopil. Tim, Ze jsem odmitla,
Jjsem zaroveri jasné naznacila, ze uvazuji o své kariéfe a ze mam praci dobre
promyslenou. UZ za mésic mi §éf nabidl dalsi projekt, ktery mi vyhovoval mnohem,
mnohem vic.9

Zeny by se nemély bat fikat ,ne“ u Ukoll, které by snadno vyFidil nékdo méné
kvalifikovany, nebo nespada do popisu prace, ¢i tato prace mlze Zenu posunout
do nezadouci role. Je proto dulezité si zvazit své cile a zaroven zaméry
spolecnosti.

Mezi dalsi dulezité body patfi rozdily v odménovani zen v IT. Pokud chce tato
oblast prilakat klicové talenty, musi pfistoupit k prijeti krokU, které odstrani rozdily
v odménovani. Materstvi také mlze vést k preruseni profesni drahy zeny a mlze
mit dopad na dlouhodobé vydélky. Ztoho divodu mnoho technologickych
spoleCnosti prosazuje politiku placené dovolené pro nové rodice.

Informacéni a komunikacni technologie maji potencial upevnit rovnost pohlavi
a posilit politické a spoleCenské postaveni zen za predpokladu, ze politiky IT
budou stejnou mérou zohledriovat uzivatelské potfeby a podminky pro pfipojeni
jak muzl, tak i Zen. Informaéni technologie jsou velkou vyzvou nejen

pro zaméstnavatele, ale i pro rodice, pfedevsim zeny a matky malych déti.

60 HENRY, Amy. Uspé&sna: priivodce moderni Zeny svétem byznysu. Praha: Prah, 2005. [cit.
19.2.2022]. ISBN 80-7252-109-8.
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7. FAKTORY OVLIVNUJICi VYBER POVOLANI

Rodinna tradice, oCekavana kariérni perspektiva, schopnosti a zajmy
dospivajiciho, &i spolecenska prestiz profese jsou nékteré z faktorl, které dokazi
ovlivnit a nasmérovat jedince k jeho budoucimu povolani. Vlivl, které na nas
pusobi pfi rozhodovani pro vybér zaméstnani, je nékolik. Ve své praci je rozdelim

do tfi zakladnich kategorii. Jedna se o vliv rodiny, Skoly a socialniho prostfedi.

7.1 Vliv rodiny

Rodina ma bezpochyby velky vliv na budouci kariérové rozhodovani
a to prfedevsim u déti. Kazdy jisté zna typicky znamé otazky, jako jsou napfiklad
,Co chces délat po skole?”, nebo ,Mél bys uz zacit pfemyslet o tom, co s tebou
bude!“. Rozhodovani o budouci kariéfe na konci zakladni Skoly je zajisté zavaznou
Vzdy se nabizi otazka, zda zvolena vzdélavaci a profesni draha odpovida
moznostem a zajmum clovéka a jestli je dulezita z hlediska zdravého rozvoje
osobnosti, individualni spokojenosti a uspésnosti. Vétsina déti, jejichz rodice
oCekavaji od sveho potomka vysokosSkolské vzdélani, chce také dosahnout
vysokoSkolského vzdélani. Vétsina déti, jejichz rodiCe ocekavaji od svého
potomka maturitu, chce dosahnout vzdélani s maturitou a vétsina déti téch rodicu,
pro které je dostacujici vzdélani bez maturity, chce dosahnout vzdélani bez
maturity.

Néktefi z vas jsou urcité pfesvédceni o tom, Ze nemayji vici svému ditéti Zadna
oCekavani. Davaji mu prostor pro svobodné rozhodovani. Nerysuji mu Zadné
mantinely pro jeho rozhodovani. Pokud je to tak, délate pro své dité hodné. Jedna
se ale jen o ¢ast mozZnosti, kterymi pusobite na formovani hodnot a postoji ditéte.
Ovlivriujete ho i tim, jakym zplsobem mliuvite o svém vzdélani a praci,
0 hodnotach, které jsou pro vas v praci dilezité, o tom, jaka povolani se hodi
pro muze a jaka pro Zeny. Aktivity rodi¢e prozrazujici jeho pfesvédcCeni, Zze ma
kazdy moznost uplatnit svilj potencial bez ohledu na stereotypy o spole¢enskych
rolich Zen a muzi, maji zasadni dopad na zvaZovani alternativ a rozhodovani
ditéte. Stereotypy nam pomahaji tim, Ze usnadriuji orientaci ve svété. Na druhé
strané bychom si méli uvédomit a brat v potaz, jestli a kdy se rozhodujeme podle

nich. Nesmime zapomenout ani na Cleny $irSi rodiny — prarodiCe, stryce, tety,
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bratrance a sestrenice. Déti jsou s nimi v kontaktu a slysi je, jak mluvi o svém
vzdélani, praci, o tom, co je pro né v Zivoté dulezité. Vidi, co délaji a zda jsou
spokojeni, a vSe se jich néjakym zplisobem dotkne i v situacich, kdy o ni¢em
cilevédomé nepremysleji, ani nemluvi.®” Role rodi¢l je pfi rozhodovani
o budoucim povolani jejich ditéte velka. V zivoté jdou totiz svym détem prFikladem.
Podle nékterych priazkum( ma nezastupitelnou roli matka, ktera je v pozici radce,
zatimco otec pfichazi na fadu vétSinou az na kone¢né rozhodnuti. Sourozenci také
maji bezpochyby svoji roli a to takovou, ze slouzi jako zdroj konkurence a vyzvy
pro dité.

Neustaly rozvoj techniky, informacnich technologii a umélé inteligence pfinasi
pozvolné zmeény do jednotlivych oborl. Tyto informace maji slouzit hlavné
jako inspirace pro spole¢né diskuze a hledani vhodnych obort, které budou

vvvvvv

ktery si sam vybere a nevymezovat mu zadné hranice v tom, co ma délat.

7.2 Vliv sSkoly

Skolni vé&k, a to pfedevsim v obdobi mezi $estym a tfinactym rokem byva velmi
napinavy. Rodi¢ by mél umét pfipravit svému ditéti vlidné a neodsuzujici prostredi,
aby prerod z malého Clovi¢ka na dospivajici samostatnou jednotku byl co mozna
nejhladsi.

Vase dité prodéla v prvnich letech S$koly spoustu zmén - to dité,
které se ve svdij prvni $kolni den nervézné sméje do kamery, je Upiné jiné nez to,
které o sedm let pozdéji nastoupi do osmé tridy. Ze zacatku vas bude neustale
potfebovat, ale uz brzy bude protacet panenky, kdykoliv na néj promluvite,
a vy budete stat pred zavienymi dvermi jeho pokoje. Po nékolika letech Skoly
se uz dité nebude chtit ridit podle vas. Bude chtit nasledovat svij vlastni kompas,
poslouchat viastni srdce, samo prijit na to, kterou cestou se ma vydat, aby se stalo
dospélym.62

61 CSIRKE, Andrea a Petra SNEPFENBERGOVA. JAK SPOLU S DITETEM ZVLADNOUT
VOLBU POVOLANI? PRUVODCE RODICE [online]. Rakovnik: Rakovnicko 0.p.s. Lubenska,
pospisilova@mas-rakovnicko.cz, 2020 [cit. 27.2.2022]. Dostupné z:
https://skolasanov.cz/files/dokumenty/dokumenty-pro-rodice/rakovnicko-o-p-s-pruvodce-rodice-
kniha.pdf

62 MONTGOMERY, Hedvig. Stastny $kolk. Praha: Euromedia Group, 2021. Esence. [cit.
27.2.2022]. ISBN 978-802-4272-696.
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VétsSina dospélych lidi ma povétsSinou milé a usmévné vzpominky na dobu,
kdy navstévovali jako déti zakladni skolu. Zpétné si uvédomujeme, ze ucitel
pro nas nebyl jen néjakym ,vychovatelem®, ale i mentorem. Déti totiz potrebuiji
dospélé i mimo svUj rodinny okruh a vyznam ucitell pro dité se neda docenit.
nebo anglicka slovicka, ale aby mél kazdy zak pocit, ze do skoly chodi rad, protoze
tam je nékdo, kdo ho dobie zna a bere ho na védomi. Uloha ugitell je pfi volbé
dalsi vzdélavaci a profesni drahy dulezita. Jsou to pravé oni, kdo hodnoti Zaka
v jednotlivych pfedmétech a stanovuje uroven jeho védomosti, dovednosti,
ale také projevy nadani. Pouzivaji dlouhodobé pozorovani v pribéhu vyuéovani,
ziskavani poznatkl od ostatnich pedagogli, vedou individudlni rozhovory
se studenty, vyuzivaji standardizovanych psychologickych testll a dotazniki
nebo vysledk( pisemnych, vytvarnych, technickych praci a;j.53

Skola hraje v systému podpory volby povolani kli¢ovou roli. Ve $kolach funguje
poradenstvi, které je soucasti komplexniho systému podpory mladeze. Cilem
téchto poradenskych Cinnosti je poskytovani pomoci zakovi pfi jeho konkrétnim
rozhodovani. Zak by se mél naudit poznavat sam sebe, své zajmy, $ance i hranice,

aby se mohl |épe orientovat ve svété prace a vzdélavani.

7.3 Vliv socialniho prostredi
Socialni prostfedi chapeme jako integrovany socialni systém tvoreny lidmi,
jejich vzajemnymi vztahy, spole¢nymi aktivitami a produkty téchto vztahu a aktivit.
Toto prostredi rozdélujeme do tfi zakladnich oblasti:
a) ,Mikrosocialni prostfedi — jedna se o prostiedi, které je v primém
kontaktu s jedincem (tvari v tvar). Z psychologického hlediska jde
o nejdulezitéjsi socialni prostor.
b) Mezosocialni prostfedi — jedna se o mezistuperi mezi malymi socialnimi
Skupinami (napf. rodina) a spole¢nosti (napf. Skola, obyvatelé mésta,

Studenti atd.). S pfibyvajicim vékem pribyva i mikroprostredi.

63 MONTGOMERY, Hedvig. Stastny $kolak. Praha: Euromedia Group, 2021. Esence. [cit.
27.2.2022]. ISBN 978-802-4272-696.
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c) Makrosocialni prostiedi — jedna se o velké a obvykle sloZité
strukturované skupiny (napr. sdruzeni, hnuti aj.).®*

Dospivajici ¢lovék se pohybuje v prostredi, ze kterého pfijima rizné podnéty.
At uz to jsou pratelé, skola, rodina a nove i média. Studenti se s prosbou o pomoc
pfi volbé povolani obraceji na rodinu, sSkolu nebo odborné poradce napfiklad
z dhvodu nerozhodnosti, nebo si chtéji potvrdit sva konkrétni rozhodnuti.

V posledni dobé se ukazuje, ze vzrUsta pravé vliv vrstevnikl, ktefi zastavaji
stale vyznamngjsi roli v zivoté dospivajiciho ¢lovéka, napfiklad jako zdroj jakéhosi
uceni Ci slouzi jako opora. Navic hodnoceni mezi vrstevniky vede k uvédomeéni
si svych slabych a silnych stranek. ,Z4ci se snazi mezi svymi vrstevniky nalézt
nékoho, komu by mohli piné divérovat a s nimz by mohli sdilet své vnitini pocity.
Pratelské vztahy se stavaji dilezitym zdrojem emocni opory, porozuméni,
umozriuji rozvijet socialni dovednosti a poskytuji korektivni zkusenost.“6®

Pro dnesni generaci, ktera je také oznacovana jako pocitacova generace, jsou
béznou soucasti kazdodenniho zivota socidlni sité a internet. Klicovymi
predpoklady uspésné profesni volby povolani je pravé dostatek informaci,
jejich dostupnost a srozumitelnost. Zaci mohou vyuzivat tzv. formalni zdroje,
jako jsou napfiklad internetové stranky Skol, dny otevfenych dvefi na Skolach,
veletrhy Skol, noviny, ¢asopisy. A neformalni zdroje, kam patfi rodic¢e, sourozenci,
kamaradi, spoluzaci aj.

Je tfeba brat také v potaz, ze se mladi lidé uéi chapat, jakou roli ma v riznych
profesich otazka pohlavi, nebot v dfivéjSich dobach se délila povolani

na vyhradné zenska ¢&i vyhradné muzska.

64 Clovék v socidlnim prostoru [online]. [cit. 3.2.2022]. Dostupné z: https://is.muni.cz/el/ped/
podzim2012/SZ7BK_SOPS/Socialni_psychologie |.B_dalkari_podzim_2012_.pdf

65 HLADO, Petr a Petra DRAHONOVSKA. Rozhodovani 2&kii zakladnich a strednich $kol

o dal$im studiu a praci v pohledu Zaki i jejich rodi¢i: Analyza vlivii socialniho okoli a vyuZivani
informacnich zdrojii na zékladé dotaznikového Setfeni. Praha, 2012. [online]. [cit. 3.2.2022].
Dostupné z: https://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/KP_Volba_zaci_rodice_pro_www.pdf
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8. PRAKTICKA CAST

Prace v informacnich technologiich je bezpochyby profese budoucnosti.
Oblast této prace nezahrnuje pouze programovani, ale také napriklad internetovy
marketing, psani reklamnich textl, testovani spravné funkénosti aplikaci, design
aplikaci, pé¢i o komunitu kolem produktd firmy, psani technické dokumentace,
spravu pocitatové sité a nejrtznéjsi manazerské pozice, aj. Kultura IT firem
se méni a ty jiz vétSinou pracuji na odstranovani prekazek pro zaméstnavani zen.
Oblast informacnich technologii je totiz odvétvi, které jde velmi snadno
kombinovat s péci o dité. Je to prace, ktera se da praktikovat online, tudiz
odkudkoliv, kde je pripojeni k internetu.

V prvni &asti praktické prace bude proveden rozbor statistickych udajd,
které jsou vefejné dostupné z Ceského statistického UFadu. Tyto Gdaje nam
zobrazi nejen zastoupeni Zen v oblasti pouzivani internetu v Ceské republice,
ale i v zemich Evropské Unie. Neméné dulezitymi Udaji jsou data v oblasti zajmu
zen o studia IT oborl ukazujici pomér studentek a studentl a absolventek
a absolventd na vysokych $kolach v Ceské republice. Pro zajimavost predstavim,
jak si stoji Ceska republika v porovnani s jednotlivymi staty Evropské Unie v poétu
IT odbornikll v zaméstnané populaci zen a muzu. Tyto statistiky nam pomohou
zodpoveédét otazku, jaky je zajem zen o IT v soukromé sféfe a zda se v prubéhu
let snazily dostat i na profesionalni uroven v oblasti informacénich technologii.

Druha c¢&ast kapitoly je vénovana tématu rovnosti prilezitosti a platd
v informacnich technologiich, kde se pokusim najit pri€iny toho, pro€ zeny nejsou
stejné platové ohodnoceny jako muzi a jak by zeny mély postupovat, aby tento
,stav‘ zmeénily. Dale budou navazovat grafy, které nam ukazi, jaka je prumérna
hruba mési¢ni mzda ve verejné a podnikové sféfe pro muze a zeny.

V posledni podkapitole praktické casti predstavim nékolik zen,
které se v oblasti informaénich technologii v Ceské republice dokézaly prosadit
az na pomysiny vrchol. Vyzkum byl proveden pomoci rozhovoru a v této ¢astirada
blize predstavim pani Ditu Formankovou, Katefinu Lesch, Evu Pavlikovou

a Barboru Suchanovou.
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8.1 Statistické porovnani

V roce 2021 byly nejvyznamnéjSimi zajmovymi oblastmi na internetu napfiklad
poslech hudby, sledovani videi na Youtube Ci v poslednich letech velmi oblibené
uzivani streamovacich sluzeb (napf. Netflix nebo HBO GO). V téchto oblastech,
které jsou v zasadé béznou soucasti nasich zivotl, vykazuji udaje o jejich
pouzivani pouze minimalni rozdily mezi muzi a zenami. Markantngjsi rozdil je
patrny v oblasti hrani videoher, které dominuji muzi s vice nez 10% naskokem
pfed zenami. Co se tyka nakupovaného zbozi na internetu, maji zeny zalibu
v nakupovani obleceni a obuvi, kdezto muzi se vice zajimaji o elektroniku
a pocitace, €i sportovni potieby.

Na grafu ¢. 1 mdzeme vidét pomér muzl a Zen ve véku 16 let a vice,
ktefi pouzivaji internet a to v obdobi let 2010 az 2021. Je z néj patrneé, ze trend
vyvoje poctu uzivatelld ma vzrUstajici tendenci a Zze jsou muzi oproti Zenam
CastéjsSimi uzivateli celosvétové pocitacové sité. Nejvétsi rozdil mezi zenskymi
a muzskymi uzivateli byl v roce 2010, Cinil 8 %. V dalSich letech je vSak pomér ¢im
dal vyrovnanéjsi.
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Graf &. 1: Zeny a muzi ve véku 16 let vice pouzivajici internet (z celkového poétu

obyvatel v %)%¢

Jak si z tohoto pohledu vede Ceska republika viiéi jinym statdm Evropské unie,

muzeme vidét na grafu ¢. 2. Pomér zastoupeni zen vuéi muzim je 10 ku 14, avSak

66 Zaostreno na Zeny a muze — 2021 [online]. [cit. 5.3.2022]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/142141209/3000022109.xIsx/99817d1d-d880-4700-9d24-
60a00b18fff3?version=1.1
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az na vyjimky jsou i v Clenskych statech EU rozdily minimaini. Na zékladé téchto
udaju Ize tedy konstatovat, Ze jsou Zeny podobné nebo stejné zdatné v uzivani

internetu jako jejich muzské protéjsky.
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Graf &. 2: Zeny a muzi ve véku 16 - 74 let pouzivajici internet v roce 2020 v %°%7

Nize uvadim grafy €. 3, 4, 5, které znazornuiji digitalni dovednosti muzi a Zzen
starSich 16 let a vice v roce 2021 rozdélenych do tfi vékovych skupin. Grafy jsou
rozdéleny dle dovednosti, jimiZ jsou pouzivani textovych editorl, tabulkovych
editort a programovani. Dle téchto grafl Ize vyvodit, Ze Zeny jsou v pouzivani
textovych a tabulkovych editorl na stejné drovni jako muzi. Naopak z grafu ¢&. 5
Ize odvodit, Ze v programovani uz zeny za muzi zaostavaji. Ddvodem muze byt
to, ze s textovym a tabulkovym editorem se Zzeny mohou bézné setkat
jak v pracovnim tak i soukromém zivoté. S programovanim obvykle do kontaktu
samy neprijdou. Znatelné rozdily jsou také mezi vékovymi kategoriemi. U Casti
populace nad 55 let tyto dovednosti chybi, coz by mohlo byt zplsobeno tim,

ze tyto technologie nebyly dfive tak rozsifené jako dnes.

67 Zaostreno na Zeny a muze — 2021 [online]. [cit. 5.3.2022]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/142141209/3000022109.xIsx/99817d1d-d880-4700-9d24-
60a00b18fff3?version=1.1
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Graf &. 3: Zeny a muzi ve véku 16 let a vice pouzivajici textové editory (napf.
Word)88
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Graf &. 4: Zeny a muzi ve véku 16 let a vice pouzivajici tabulkové editory (napr.

Excel)8?
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Graf &. 5: Zeny a muzi ve vé&ku 16 let a vice vénujici se programovani’®

68 Zaostreno na Zeny a muze — 2021 [online]. [cit. 5.3.2022]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/142141209/3000022109.xIsx/99817d1d-d880-4700-9d24-
60a00b18fff3?version=1.1
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V nasledujicim grafu muzeme vidét, jaky je stav mezi studenty rozdélenymi
do kategorie muzu a zen, ktefi studovali obory IT na vysokych Skolach. Lze z néj
usoudit, Ze v pribéhu let 2005 az 2020 nedoslo k vétsimu zajmu Zen ke studiu IT
oborl. Co se tyka Zen, je tento vyvoj od roku 2005 viceméné konstantni a pokud
doslo k néjakému rozdilu, byl maximalné v fadu jednotek procent. Snizil se pouze

podil studujicich muzl, v porovnani let 2010 a 2020 dokonce o tretinu.
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Graf &. 6: Studenti (pouze ob&ané CR) IT oborli na vysokych $kolach v Cesku’’

Pokud se zaméfime pouze na magisterské programy na vysokych Skolach
v CR vobdobi 2010 az 2020, miZeme vidét, e podet Zen, které Uspé&sné
dokoncily vysokou $kolu, je oproti absolventim muzského pohlavi stale velmi
nizky. Opét je vS8ak mozné vypozorovat, Zze se zmensuje pomér zen vUci muzdm,

jelikoz ubyva studentt muzského pohlavi (viz graf €. 7).
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Graf &. 7: Absolventi IT obort magisterskych programt VS v Cesku?
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VysSe uvedené statistiky se tykaly béznych uzivatell internetu a student(
vysokych $kol v oborech IT. Jaké jsou ale pomeéry zastoupeni zen a muzu tykajici
se jejich povolani? Jak si stoji Ceska republika oproti statim EU v oblasti
odbornikl pusobicich v IT sféfe? Odpovédi je mozné nalézt v grafu €. 8. Je z né;
ziejmé, ze Ceska republika ma nejniz$i zastoupeni Zen v informaénich
technologiich, a v celkovém porovnani v8ech zemi drtivé prevazuji muzi

nad zenami.
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Graf ¢. 8: IT odbornici v zaméstnané populaci zen a muzd v roce 2020 (%)73

Dle dostupnych informaci je zifejmé, ze zenska populace vyuziva internet
a s nim souvisejici sluzby ve stejné mire jako muzi. Jedna se napfiklad o mobilni
aplikace, internetové bankovnictvi, nakupy pres internet, socialni sité, hudebni
a filmové platformy atd. Situace je vSak odliSna v pfistupu zen k IT vzdélani.
Za poslednich 10 let vzrostl zajem Zen o studium IT obord jen minimainé. DlvodU
muze byt nékolik. Napfiklad z pohledu Zen jde stale o nezajimavé odvétvi,
nebot' s nim nejsou blize seznameny. Urcitou ulohu mohou hrat také mylné

domnénky a zaujatost vUci technickym oborim a odvétvim.

8.2 Rovnost prilezitosti a platd v informaénich technologiich
Otazka financi mize byt velkou motivaci, pro¢ vstoupit do IT svéta. Mzdova
ohodnoceni odbornikl v této oblasti se jiz roky umistuji na $pici vSech platovych

tabulek. V obdobi pandemie spousta lidi pfichazela v jinych oborech o praci,

78 Zaostreno na Zeny a muze — 2021 [online]. [cit. 5.3.2022]. Dostupné z:
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na rozdil od IT sektoru, ktery byl touto udalosti dotéen jen minimalné. Pfedevsim
diky tomu, ze tuto praci Ize vykonavat z domova.

Problém nerovnosti platl je zalezitosti po desetileti. Rovnost odménovani
chapeme, kdyz jsou dva lidé se stejnou praci s podobnym vzdélanim,
zkusenostmi, vykonem a pracovnim zarazenim odmeénovani stejné nebo jen
s minimalnimi rozdily. Zaméstnavatelé by se méli snazit udrzet si hodnotné
zameéstnance nejlépe formou rovnych platovych moznosti. V pfipadé opaku hrozi,
ze zameéstnanci, ktefi jsou placeni méne, bez ohledu na to zda se jedna o muze
Ci zeny, odejdou.

Jednim z duvodu, pro¢ jsou Zeny odménovany méné nez muzi, je urcita
zaujatost a stereotypni presvédceni mnoha organizaci, ze muzijsou ziviteli rodiny,
tudiz si zaslouzi vice penéz. Dalsim dlivodem muUze byt i to, Ze Zeny nejsou
tak dobrfe zastoupeny na technologickych pozicich a to zejména na nejvyssich
urovnich, coz ma za nasledek, ze se jejich prumérné mzdy posouvaji pod hodnoty
mezd muzskych protéj$kl. Existuji také prazkumy, které ukazuiji, Ze zeny potrebuiji
vySsi kvalifikaci, aby uspésné ziskaly praci. Diky tomu jsou zeny Casto najimany
do nizSich pozic, coz ma za nasledek i nizsi nastupni plat.

Kariérni prestavky jsou také jednémi z pri¢in niz§iho ohodnoceni zen v IT.
Zeny si buduji kariéru nékolik let, kterou potom prerusi z diivodu matefskych
zalezitosti a naslednych starosti o rodinu. V Case této prestavky se tak logicky
pozastavuije i jejich kariérni postup a tim i Sance na vyssi ohodnoceni. V dnesni
dobé spousta zen také vyhledava a uprednosthuje praci na CasteCny uvazek,
at' uz z davodl pecovatelskych povinnosti, ¢i se jedna o dobrovolné rozhodnuti
zen. Prace na Castecny uvazek v oborech IT je tézko mozna. Nékteri lidé mohou
mit pocit, ze jako pracovnici na cCasteCny uvazek jsou Casto nedocenéni
a postradaji podporu uvnitf organizace.

Nize uvadim grafy ¢. 9 a 10, které nam ukazuji, jak se pohybuje platové
ohodnoceni specialistt v IT. Graf €. 9 znazorfiuje platy muzd a Zzen ve verejné
sféfe. Muzska populace ma platové ohodnoceni o néco vysSi nez zenska.

Nicméné muizeme fict, Ze toto ohodnoceni se pohybuje ve stejné uUrovni.
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Graf €. 9: Primérna hruba mésiéni mzda IT specialistu (v tis. K&) ve vefejné

sfére’

Oproti tomu graf €. 10 predstavuje platové ohodnoceni v podnikatelské sfére.
V tomto pfipadé je rozdil mezd mezi muzi a zenami od roku 2015 do roku 2020
markantni. Ani postupem let neni vidét, ze by zeny dosahovaly urovné mezd
muzU.

® Zeny / Women B muzi/ Men

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 10: Primérna hruba mési¢ni mzda IT specialistl (v tis. KE) v

podnikatelské sféfe’®

Je prokazané, ze ¢im vice zen je v podniku, tim je organizace inovativné;si
a dosahuje vyssi produktivity, ziskl a trzeb. Jedna se o celkovou rozmanitost,
kterou firma potfebuje Kk vytvoreni dynamiky, ktera pomaha vyhnout

se skupinovému mysleni. Problém je ten, ze zeny maji sklon se podcenovat.

74 Zaostreno na Zeny a muze — 2021 [online]. [cit. 5.3.2022]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/documents/10180/142141209/3000022109.xIsx/99817d1d-d880-4700-9d24-
60a00b18fff3?version=1.1
75 Tamtéz
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Radéji si feknou o min penéz, aby nevypadaly hamizné. Jsou vdécné, Ze vibec
dostaly pfilezitost uplatnit se a penize proto vnimaji jen jako tfeSnicku na dortu,
jako néco navic. Zenam zalezi na tom, aby pracovaly v pfijemném kolektivu,
s milymi lidmi, aby dostaly pruznou pracovni dobu a délaly praci, co je bavi. Pfitom
je uz nenapadne, aby za to dostaly spravné zaplaceno. ,MoZna nemate odvahu
Si dupnout a chtit vic penéz, protoZze se bojite odmitnuti. Mate strach, ze Vam
vysnénou praci nedaji nebo Ze z té stavajici propusti. Pamatujte si jednu véc, svou
cenu si stanovujete vy sama, ne va§ zaméstnavatel, ktery kupuje vase sluzby.“’6

Je tfeba, aby zeny byly presvédéené, ze si zaslouzi stejné, jako ma nejlépe
placeny Clovék na stejné pozici. V pripade, ze zena zjisti, ze ji firma plati méné,
neni dobré se hned nechat unést emocemi. Nasledny krok v tomto pripadé je
pozadat o schlizku s vedoucim. To doda jisty punc oficialnosti. B€hem schizky
s vedoucim je tfeba zdUraznit své Uspéchy a hmatatelné vysledky, které mohou
impulsem pro zlepseni svych platovych podminek.

Genderova platova nerovnost jiz neni ve 21. stoleti pfijatelna. Je proto dulezité,
jak ze strany zZen, tak i ze strany firem ucinit kroky, které tuto nerovnost mezi muzi

a zenami zméni.

8.3 Vlastni kvalitativni vyzkum — rozhovor

V této C&asti prace strucné predstavim ceské zeny, které se v oblasti
Informacnich technologii prosadily. Rada bych jim touto cestou také podékovala
za vstficnost a za Cas, ktery vénovaly mym otazkam. Vzhledem k tomu, ze se tyto
zeny vlastni pili a odhodlanosti dostaly na pomysiny vrchol, povazuiji jejich rady,

jak pfilakat vice mladych divek a zen do IT za cenné a obohacujici.

a) Dita Formankova

Dita Formankova je datovou analytiCkou, zakladatelkou a feditelkou neziskové
organizace Czechitas. Od roku 2021 zastdva také post reditelky Avastu
pro diverzitu, inkluzi a spolupraci s komunitami v Avast Software. Jeji hlavnim
cilem je zvy$ovani po&tu zen v fadéch firmy. ,Zeny se do IT pfirozené nedostévayi,

proto je chceme nenasilnou formou podporit. Jde nam o zvy$eni primérného

76 HENRY, Amy. Uspé$na: privodce moderni Zeny svétem byznysu. Praha: Prah, 2005. [cit.
27.2.2022]. ISBN 80-7252-109-8.
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poctu Zen, které se dostanou do Avastu na pohovor, nikoli o plnéni néjakych kvot,*
dodava Formankova a doplriuje, Ze chce téchto cili dosahnout napriklad
vzdélavanim pracovnik(i zodpoveédnych za nabor i roz$ifenim tzv. talent poolu””
s potencialnimi zaméstnanci.”8

Mimo jiné Dita Formankova ziskala Cenu evropského ob¢ana’® a v témze roce
se umistila v ¢eském magazinu Forbes 30 pod 30.

Czechitas, kterou Dita Formankova zalozila v roce 2014 je Ceska neziskova
organizace, kdy cilem je dostat vice holek do IT a IT do holek. Prvotni myslenkou
Czechitas bylo vzbudit zdjem o technologie. Jejim zamérem je motivovat,
vzdélavat a pomahat zenam najit vysnénou praci v IT oboru. Snazi se mimo jiné
i uchvatit déti a mladez a ukazat jim, Ze i oni se muzou stat tvarci, ktefi pomoci
technologii budou ménit svét.

Organizace podporuje lidi, aby byly aktivnimi tvlrci v oblasti technologii
a aby se snazily v této sféfe celozivotné vzdélavat. Nabizi workshopy a kurzy,
které maiji rlzné Urovné obtiznosti a jsou vhodné jak pro uplné zacatecniky,
tak i pro pokrocilé uchazecCe. Krome toho organizuji i rekvalifikaéni a vecerni kurzy
Ci letni tabory. Zaméruji se na oblasti programovani, tvorby webu, datové analyzy,
testovani, grafického designu ¢i digitalnich dovednosti.

Czechitas se pysni tituly jako je napfiklad The EU Social Economy Awards
2021, Ceny SDGs Finalista 2018, Nejuspésnéjsi obsahovy pocin 2017, SXSW
Community Service Award 2017, Narodni cena kariérového poradenstvi 2017,
Forbes 30 pod 30 2016, Nominace na kfistalovou lupu 2015, 2016, 2017 a spoustu

dal$ich.80

b) Katefina Lesch
Katefina Lesch absolvovala Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy

v Praze. Je manazerkou v oblasti datové analytiky se specializaci na analyzu

77 Talent pool — jedna se o ,zasobarnu“ ¢i ,banku talentd, ktera ma spole¢nost k dispozici a mezi
které muze ,sahnout‘ a vybrat potiebné talenty na zvolené pozice.

na prilakani vyvojarek [online]. [cit. 5.3.2022]. Dostupné z: https://cc.cz/rozmanitejsi-avast-dita-
formankova-chce-zvysit-podil-zen-a-buduje-nova-partnerstvi-na-prilakani-vyvojarek/

79 Cena evropského ob¢ana oceriuje iniciativy, které pfispivaji k evropské spolupraci

a prosazovani spole€nych hodnot.

80 /T JE BUDOUCNOST. | TVOJE. [online]. [cit. 2.3.2022]. Dostupné z:
https://www.czechitas.cz/?gclid=EAlalQobChMI5uSvxJin9gIVZrR3Ch38QwhLEAAYASAAEQLOrv
D_BwE
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nestrukturovanych dat. Dlouhodobé se vénuje automatickému zpracovani
pfirozeného jazyka a strojovému ucCeni na velkych objemech dat. Nékolikaleté
zkusenosti ma se sémantickou analyzou textl z rtznorodych domén, od finanéni

vertikaly pres oblast telekomunikaci az po analyzu dat ve forenznim vySetfovani.

1) Pani Lesch, pusobite na Matematicko — fyzikalni fakulté, co rozhodlo,

ze Vase kroky zamirily timto smérem?
,O mém studiu rozhodla existence oboru pocitacové lingvistiky a jazykovych
technologii, ktery Ize studovat na informatické sekci. Pfedstavoval pro mé idealni

kombinaci studia na pomezi exaktnich a humanitnich véd.”

2) Pii rozhodovani o Vasem budoucim povolani jste méla od zacatku
jasno nebo jste zvazovala i jinou moznost?
,Dlouhodobé jsem vahala mezi technickym a humanitnim vzdélanim,
absolvovala jsem také filozofickou fakultu. V ramci doktoratu nakonec zvitézil
,Matfyz".*

3) Citila jste nékdy vaéi Vam zaujatost, protoze jste zena ve sfére,
které dominuji muzi?
LAno, zejména na konferencich, napr. komentare ke vzhledu misto
k prezentovanému vyzkumu. Obecné jsem Casto citila nedivéru v to, Ze mizu
Jako Zena tématu viubec rozumét. Stale to pocituji napf. pfi rozhovorech s uchazedi
(pracuji také v technologickém oddéleni konzultacni spole¢nosti). Jakmile
se v mistnosti objevi muzsky kolega, byt je tfeba v hierarchii pode mnou, adept
se knému Casto obrati tvari v tvalf a ja prestavam existovat. Je zajimavé,

Ze to plsobi spis jako instinkt, jako podvédoma reakce.”

4) Byli ve vasi pracovni kariéfe néjaci mentofri, ktefi Vam pomohli rast?

,VZdy to byly schopné a inspirativni Zeny, které uspély v technologickych
oborech, napf. profesorka Eva Hajidovd z ,Matfyzu“ nebo Senta Cermékovéa
z Deloitte. Aktualné mi velmi pomaha koucka a dfivéj§i CEO technologickych
firem, Kristin LaRonca Parpel.”
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5) Dokazete si predstavit, ze byste pracovala v jiném odvétvi, pokud ano
tak v jakém?

,Urcité, je toho spousta, co by mé bavilo. Kdyby to mélo byt zcela mimo

technologie (tam je ale spousta véci, které bych také chtéla zkusit, tfeba datova

vizualizace), lakal by mé tfeba management v kulture.”

6) V éem vidite hlavni pfinos zen v informatice?

,V informatice jako oboru bych dle pohlavi nerozliSovala — kazdy ¢lovék muze
nabidnout novy pohled na dlohu, kéd nebo data nezavisle na genderu.
Ale vnimam prinos Zen v technologickych firmach, kde tento svij pohled mohou
treba sdilet jinym zpusobem nez jejich muzsti kolegové. A predevsim dokazovat,

Ze je jejich expertiza navzdory predsudkum plnohodnotna.

7) Pro€ si myslite, ze je v oboru informaénich technologii stale tak malo

zen?

.| pres rostouci osvétu ma IT stale povést oboru, ktery neni pro holky. Zacina
to uz na zakladnich a stfednich skolach, kde tento oboru vyucuji zpravidla muZi —
a je otazkou, jak jsou vici divkam podpdrni. V dalsim vzdélavani pak mize hrat
roli vylou¢enost v ramci vétsinové muzského kolektivu, ktera se tfeba Zenam
nechce tolik zazZivat, a vétsi tendence k sebepodceriovani. Stale také chybi

motivujici osobnosti ve verejném prostoru (¢est vyjimkam).“

8) Mate pocit, ze zeny maiji v IT oborech stejné prilezitosti jako muzi?

,1im si nejsem jista. Nesouvisi to nutné s expertizou, ale s celkovym
nastavenim spole¢nosti, ktera stale povazZuje Zenu za primarniho rodice,
ktery musi svou kariéru pri péci o rodinu upozadit. V obdobi, kdy muzi buduji v IT
kariéru a postupuji do vedoucich pozic, se pomér pohlavi v technologickych
firmach zasadné promériuje. Je to vidét ve vedeni korporati, ale i tfeba
na pozicich CEO ve startupech. Dle Prazského inova&niho institutu je v Ceské
republice jen 8,9% startup(l zakladano Zenami — a nemyslim si, Ze by to bylo nutné

zplsobeno nedostatkem odvahy a invence.

9) Co byste poradila zenam, které wuvazuji o kariére

v oblasti informaénich technologii?
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, Vérit si, mit plan a nebat se ohradit proti mansplainingu8’ a obecné v situacich,

které jsou evidentné Ziveny pouhym stereotypnim pohledem na véc.”

10) Jakym zpusobem myslite, ze by bylo nejlepsi prilakat mladé divky

ke studiu informacénich technologii?

,Myslim, Ze by vubec nebylo od véci nepristupovat k zZenam v IT
jako k vyjimeénému jevu v podstaté uz od skolky. At si klidné hraji na maminky
i na programatorky, at se nabor do krouZk( robotiky tyka disledné vsech.
At se v holkach zkratka vibec neZivi pocit, Ze jde o néco vyjimecného
nebo abnormalniho — v negativnim, ale viastné ani v pozitivnim slova smyslu.
Nikdo neni ,néco vic*. Kdyz vidim dobre zdokumentované a funkcni fesSeni, je mi

v dusledku jedno, kdo ho navrhnul.”

c) Eva Pavlikova

Eva Pavlikovd je vykonnou feditelkou organizace Cesko.Digital. Jedna
se o komunitu IT dobrovolnikll, ktera c¢itd pres 3600 expertd. Pomahaji
neziskovym organizacim, samospravé i statu délat Cesko lep$im mistem k Zivotu.

V obdobi pandemie spolupracovala stymem dobrovolniki na spusténi
projektu ,Ucime online*, ktery pomohl zavést kvalitni distan¢ni vyuku vice nez 600
8kolam a proskolil tisice ugitell) z celé Ceské republiky.

Nejaktualngjsim poginem Cesko.Digital spolu s dal$imi lidmi a firmami je
vytvofeni webového rozcestniku s nazvem stojimezaukrajinou.cz. Tato
internetova stranka ma za ukol usnadnit orientaci verfejnosti v moznostech pomoci.
Je uréena pro lidi, ktefi chtéji pomoci, ale nevi jak (Jak pomoci), tak i pro ukrajinské

obcany, ktefi hledaji pomoc, ale nevi kam se obratit (Hledam pomoc).82

1) Pani Pavlikova, co bylo pro Vas impulsem, ze jste se rozhodla vstoupit

do IT svéta?
,Pfirozené mé to k technologiim vedlo od zakladni $koly, kde jsem
se zucastnila matematické olympiady, pres stfedni prumyslovou $kolu sdélovaci

techniky. KdyZ? jsem po $kole nastoupila do své prvni préce v Ceské televizi

81 Mansplaining je pejorativni vyraz, ktery znamena ,komentovat nebo vysvétlit néco zené
blahosklonnym, pfili§ sebevédomym a ¢asto nepresnym nebo pfili§ zjednodusenym zplsobem*
82 Skrz jedni¢ky a nuly ménime Cesko k lep$imu [online]. [cit. 3.3.2022]. Dostupné z:
https://cesko.digital/?gclid=EAlalQobChMI--Cywb9gIVVed3Ch15UwWh8EAAYASAAEgL2LfD_ BwE
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Jjako osvétlovacka zpravodayjstvi, dostala jsem se tak i ke spravé pocitact. Moje
dal$i prace pro Prazské vodovody a kanalizace byla uz technicky zamérena (ucila
Jjsem se ovladat kamery v potrubi) a kdyz jsem se rozhodovala pro studium vysoké
$koly ve 24 letech, na CVUT se mé nejvic zamlouvala kombinace studia
elektrotechniky a informatiky. Tim jsem definitivné vstoupila do svéta IT.”

2) Citila jste nékdy vac¢i Vam zaujatost, protoze jste Zzena ve sfére,
které dominuji muzi?

LV IT svété ne, obecnéji v technickych firmach, kde jsem zastavala

manazerskou roli, bylo jednodussi se prizplsobit muzskému stylu vedeni, ktery je

velmi orientovany na vysledek. To mi dlouhou dobu nedovolilo rozvinout svuj

zensky potencial v fizeni lidi - jako empatie, spoluprace a kontext.”

3) Byli ve vasi pracovni kariéfe néjaci mentofi, ktefi Vam pomohli rist?

,Systematicky ne, protoZe v té dobé jsem si neuvédomovala nebo nebyla
schopna rict, Ze vlastné potrebuji pomoc a s &im. Prvniho kouce jsem méla
asi ve 30 letech, kdy jsem narazila na svoje pracovni limity a vyhoreni a hledala
jsem, jakym smérem se posunout. Uvédoméni toho, v ¢em je rozdilny Zensky
a muzsky pristup (a to do jisté miry urCité i IT a ne-IT odvétvi), pfislo az kolem 40.
roku v pribéhu dlouhodobého vzdélévaciho programu ,Zensky Leadership®3“.“

4) Dokazete si predstavit, ze byste pracovala v jiném odvétvi, pokud ano
tak v jakém?

,Dovedu, protoze jsem se postupem ¢asu v IT oboru posunula do manazerské

a ridici role, kde je znalost IT vyhoda, nikoliv nutnost. Pokud bych pracovala jinde,

potom mé bavi také obchod a obecné prace s lidmi.”

5) V éem vidite hlavni pfinos zen v informatice?
,Zeny mohou a pfinéseji jiny pohled na fe$eni problému. Muzi velmi dobre
do reSeni problému prinaseji orientaci na cil a reseni, Zeny mohou velmi doplriovat

duraz na spolupraci a kontext. Tohle je velmi dulezité v IT svété, ktery na jednu

83 | eadership — styl vedeni a motivace jednotlivych podfizenych, tymi a celych organizaci
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Stranu prinasi technologie a informacni systémy, na druhou stranu je pro uspéch

kazdeého informacniho systému nutna orientace na uZivatele a jeho potreby.*

6) Proc€ si myslite, ze je v oboru informaénich technologii stale tak malo

zen?

,Myslim, Ze je to dané vseobecnym vnimanim IT oboru jako technologického
namisto ddrazu a posunu smérem k uZivateli a jeho potfebam. Zaroven,
jako kaZdy jiny technologicky obor, potfebuje vétsi osvétu a vzdélavani v oboru
tim, co pravé Zeny mohou prinaset a proc je dulezité je v tomto sméru podporovat.
A tyto informace musi cilit nejen na Zeny, ale hlavné také na muze. Diky za skvélé

vlastovky jako www.czechitas.cz, ktefi vtomto sméru délaji neuvéritelnou osvétu.

7) Mate pocit, ze zeny maji v IT oborech stejné prilezitosti jako muzi?
~Souvisi to s pfedchozi otazkou, urcité se to v ¢ase méni ve prospéch vice

pfilezitosti pro Zeny. A je to dobre, protoze z toho mohou velmi tézit Zeny i muzi.”

8) Co byste poradila zenam, které uvazuji o kariéfe v oblasti
informacnich technologii?
,Milé Zeny, jste pfinosem a velmi vitané pro obor IT technologii. Nebojte
se prihlasit na role, které jsou vam blizké. Vedle roli programatorek mizeme byt
velmi uzite¢né v rolich analyti¢ek, produktovych designérek nebo konzultantek.”

9) Jakym zplsobem myslite, Ze by bylo nejlepsi prilakat mladé divky

ke studiu informacénich technologii?

,Ukazovat na konkrétnich pfikladech ve spole¢nosti, jak technologie pomahaji
lidem. Ukazovat, jak je dilezité, aby technologie byly navrhovany pro muze i Zeny,
¢imz je dulezité, aby se Zeny na navrhu podilely. Tohle vde prenést na nase
zakladni a stfedni $koly, i do celoZivotniho vzdélavani. A podporovat divky a Zeny,

které se uZ na tuto cestu vydaly.”

d) Barbora Suchanova
Holky, pojdte se naucit ,kddit!“ Takto laka studentka informatiky, Barbora

Suchanova, dalsi divky, aby si zkusily studovat a pracovat v IT.
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,Je soucasti triclenného tymu studentt, ktefi vymysleli unikatni glukometr
o velikosti platebni karty a propojili ho s mobilnim telefonem. Tento pocin,
ktery propojuje elektroniku a programovani, uz jim dokonce zajistil vitézstvi
v prestizni mezinarodni soutézZi Imagine Cup poradané spolecnosti Microsoft.
A také ocenéni ceského ministerstva zdravotnictvi. Potfebnou aplikaci pro mobilni
telefon, ktera nacita a vyhodnocuje data z miniaturniho glukometru,
naprogramovala pravé Barbora.“®* Barbora Suchanova také spolu s dal$imi
spoluzagkami zalozily skupinu wiTches of CVUT, ktera vznikla za G&elem podpory

zajmu déti, hlavné mladych divek o techniku.

1) Baro, co bylo impulsem k tomu, Zze jste se rozhodla jit studovat
na CVUT obor Softwarové systémy?
LInspiroval mé stars$i bratr, ktery studoval ,Matfyz“ a k tomu fakt, Ze s IT ¢lovek
najde vzdy uplatnéni...matika nebyla problém a den otevienych dvefi mé utvrdil
pro FEL CVUT®.*

2) Kdybyste méla moznost znova se rozhodnout, na jakou vysokou
$kolu pujdete, byla by volba stejna?
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LANO.

3) Citila jste nékdy vaéi Vam zaujatost, protoze jste zena ve sfére,
které dominuji muzi?
,Ma to svoje vyhody i nevyhody, ale v zavéru je Clovék "unikatni”,
kdyZ se neboji studovat typicky kluci¢i obor a to se vZdy ceni a ¢lovék pak inspiruje
dalsi.”

4) Mate néjaké vzory?

~Jednu dvé starsi spoluZzacky z FEL.”

5) Jaké jsou Vase budouci profesni plany a ambice?

84 Rodice, kupte hol¢ickam robota!“ Odbornice fesi, jak dostat mezi ajtaky vic zen [online]. [cit.
3.3.2022]. Dostupné z: https://www.blesk.cz/clanek/zpravy-udalosti/532333/rodice-kupte-
holcickam-robota-odbornice-resi-jak-dostat-mezi-ajtaky-vic-zen.html

8 FEL CVUT - Fakulta elektrotechnicka Ceské vysoké uceni technické Praha
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,Prosla jsem si startupama®® jako frontend®” vyvojar/designer a posledni dobou

mam ambice na zrealizovani viastni firmy a businessu.”

6) V éem vidite hlavni pfinos zen v informatice?

LPreciznost, jiny nahled na véc, vytrvalost.”

7) Pro€ si myslite, ze je v oboru informaénich technologii stale tak malo
zen?

,Historické a kulturni diivody, zlepSuje se to.”

8) Mate pocit, ze maji zeny v IT oborech stejné prilezitosti jako muzi?
,PrFilezitosti ano, ale bohuzel je tolik nevyuZiji, protoZe si tolik nevéri (co vidim

v mém okoli).”

9) Co byste poradila zenam, které uvazuji o kariéfe v oblasti
informacnich technologii?
,Jdéte do toho, i kdybyste vydrZzela na vysce jen par semestru...stoji
to za to a potkate super lidi (a stejné to pak dostudujete).”

10) Jakym zpusobem myslite, ze by bylo nejlepsi prilakat mladé divky
ke studiu informacénich technologii?
,Workshopy pro mladé holky, vzajemna motivace, pfednasky na stfednich
Skolach.”

Zenam jsou tedy dvefe do IT svéta oteviené. Nelze fici, Ze by na to nemély,
pravé naopak. Diky své vytrvalosti, pili a odliSnému nahledu na feseni problému
je jejich prinos v oblasti informacnich technologii vitany. Je zapotfebi vychovavat
nové generace zen pusobicich v oblasti IT, které budou pfikladem a motivatorem

pro ostatni mladé divky a zeny.

86 Termin startup oznacuje spole¢nost v prvnich fazich provozu. Startupy zaklada jeden

nebo vice podnikateld, ktefi chtéji vyvinout produkt nebo sluzbu, o které se domnivaji, Ze je
poptavana.

87 Front-end webovy vyvoj je vyvoj grafického uzivatelského rozhrani webové stranky pomoci
HTML, CSS a JavaScriptu, aby uzivatelé mohli tuto webovou stranku prohlizet a pracovat s ni.
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ZAVER

| kdyz si spolu chlapci a divky hraji venku, ziji ve stejné Ctvrti nebo ve stejném
domé, tak i presto vyrUstaji v odliSnych svétech. Chlapci si vétSinou hraji venku
ve velkych skupinach, maji vitéze, porazené a slozita pravidla. Naopak divky
si hraji v malych skupinkach €i ve dvojicich. Stfedem divC€iho spole€enského svéta
je nejlepsi pfitelkyné. Divky vSeobecné nejsou zvyklé soupefit o postaveni
néjakym napadnym zpusobem. Proto vmeéstnat zeny do systému, ktery je pfedem
naprogramovany jako muzsky, neni snadné.

Cilem této prace bylo prozkoumat a zhodnotit postaveni zen v odvétvi
informacnich technologii. V teoretické ¢asti prace se vénuji historii a naslednému
rozvoji IT. Prvni stroje, které se objevily zatim jen v podnicich, mohla obsluhovat
velmi mala hrstka lidi, ktera k tomu byla specialné proskolena. Postupem Casu
se vSak informaéni technologie stale zdokonalovaly a dostaly se az k béznym
uzivatelim. Tento rozmach IT pozdéji ovlivnil bézné Zivoty lidi. V dalSich
kapitolach byly pfedstaveny vyznamné zeny a to nejen z historie,
ale i ze sou€asnosti, které se prosadily v oborech informacnich technologii. V dalsi
Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy spojené s genderem, jako je napriklad
genderova identita, Ci pojem sklenény strop.

V praktické Casti jsem vyuzila dostupné udaje k porovnani zastoupeni zen
v jednotlivych oblastech informacénich technologii. Z téchto udaji jsem zjistila
nejen to, jaké jsou schopnosti zen v digitalnich dovednostech, ale také jaky maji
zeny zajem o IT pro volnoCasové vyuziti a zda je toto odvétvi zajima také
i po profesionalni strance. Je zde dale podkapitola vénovana platovému
ohodnoceni muzll a zen a odpovédi na otazku, pro¢ k témto rozdilim i v dnesni
dobé dochazi. V posledni Casti byl predstaven vlastni kvalitativni vyzkum,
ktery byl veden formou rozhovorl se Zenami, které se prosadily v oblasti
informacnich technologii, maji uspésné projekty a jejich snahou je dostat vice zen
do IT.

V uvodu diplomové prace byly polozeny otazky, na které tato prace dokazala
nalézt odpovédi. Dle dostupnych statistickych udaju je zfejmé, Ze Zeny jsou stejné
aktivnimi uzivateli internetu jako muzi. At uz se jedna o nakupy pres internet,
pouzivani multimedialnich a socialnich platforem a dalSi internetové vymozenosti.
Z tohoto pohledu je zfejmé, ze zeny internet a vée s nim spojené zajima a dokazi
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se na tomto poli orientovat stejné schopné jako muzi. OvSem toto je oblast pouze
volnocasova.

Co se tyka zajmu o IT na profesionalni urovni, tady je zastoupeni zen velmi
nizké. Zeny mohou bezpochyby odradit rozdilna platova ohodnoceni, ktera jsou
markantnéjSi v soukromé sféfe, ale také celkova neznalost tohoto odvétvi.
Domnivam se, ze v kariérni sféfe existuji body, které by zeny jisté uvitaly.
Primarné jsou to stale ony, zeny, které se staraji o déti a rodinu. Jejich zajmem
tak je sladit pracovni zivot se soukromym. Jednim z benefitd, které jim mohou byt
nabidnuty, je bezpochyby prace z domu, kdy by tak I€pe zvladaly rozlozit ¢as mezi
pracovni a rodinné povinnosti. Stim je uzce spojeny i dalSi zajimavy bonus
a to moznost Cerpani neomezené dovolené, ktera se jiz uspésné praktikuje
v zahrani¢nich firmach. Firemni Skoly a sSkolky, flexibilni pracovni doba
a v neposledni rfadé stejné platové ohodnoceni jsou lakavymi moznostmi,
které by zenam usnadnily sladit jak soukromy tak i pracovni zivot.

Co je tedy tfeba udélat, aby se odvétvi informacnich technologii stalo
nechat déti hrat si s technologickymi hrackami, diky kterym se automaticky uci
zaklady algoritmizace. Z rozhovord jsme se od Zen pohybujicich se v ,muzském
sveté“ dozvedeély, ze zeny jsou v IT velmi vitané a je tfeba v tomto sméru délat
osvétu. Respondentky se shoduji, ze divky by se mély s informacnimi
technologiemi seznamovat jiz na zakladnich skolach. | diky rtznym veletrhim,
kurzim, pfiméstskym taborim nebo workshopim se divky mohou vice a Iépe
seznamit s informaénimi technologiemi a najit vyhody, které kariéra v IT pfinasi.
Jednim z dlvodu, pro¢ zajem divek neni velky, je totiz pravé neznalost tohoto
odvétvi.

Zeny by se nemély bat vystoupit ze své komfortni zény. M&ly by mit vytrvalost,
nadhled a odhodlani zkusit néco nového. Je potifeba dodat zenam kuraz a podnitit
v nich vuli vénovat se oboru IT. Zeny si musi uvédomit, ze se nemusi tohoto oboru
bat, Ze vi¢i nému nemusi mit jakékoliv pfedsudky. Nakonec mohou zjistit,
ze pravé odvétvi informacénich technologii mize skytat spoustu zajimavych

prilezitosti. A koneckoncl je to svét IT, ktery Zeny potrebuje.
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