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Navrh podpory rozvoje malého a stifedniho podnikani

se zamérenim na Femesinou vyrobu

Souhm

Tato diplomova prace se zabyva problematikou podpory rozvoje malého a stfedniho
podnikdni, zejména pak stanovenim problémli a prekazek, jez malé a stfedni podnikatele
lmityyi pii jejich podnikatelské Cmnosti Literarni reSerSe pojedndva o zikladnich
pojmech, vyhodach a nevyhodach malych a stiednich podnikd a jejich riznych formach
zalozeni. Také se vénuje popisu aktualni situace v niz se malé a stfedni podnikéni nachézi,
véetné problematiky nedostatku femeshnikii a technickych pracovnk®, kterd je v Ceské
republice aktudlni.

Praktickd Cast prace je zaloZzena na kvalitativnim vyzkumném Setfeni provedeném formou
rozhovorti se skupinou malych a stfednich podnikateli, jehoz cilem bylo zjistit a vymezit
problémy a bariéry, které malé a stfedni podnikatele trapi. V posledni ¢asti prace jsou pak
v kratkosti shrnuty zasadni problémy, jez brani vrozvoji podnikatelské ¢mnosti malych
a stiednich podnikatel, a navrhnuty konkrétni zptisoby jejich feSeni, tak aby se ZepsSilo
podnikatelské prostiedi a zvysila se jejich konkurenceschopnost.

Kli¢ova slova: podpora rozvoje, malé a stfedni podnikéni, femesihd vyroba, zivnosti,

vzdélavani, nedostatek pracovni sily, podnikatelské prostiedi



A Proposal of Support the Development of Small

and Medium-sized Enterprises with a Focus on Craft

Summary

The master thesis deals with the issue of supporting the development of small and medium-
sized enterprises, especially the determination of the problems and barriers that small
and medium-sized enterprises limit in their business. Literary research discusses
the fundamental terms, advantages and disadvantages of small and medium-sized
enterprises and their different business entities. This parts also describes the current
situation of small and medium-sized business, including the current lack of qualified

professionals in the craft and technical industry in the Czech Republic.

The practical part is based on qualitative research study conducted through interviews
with a group of small and medium-sized entrepreneurs. The aim of the qualitative research
was to identify and define the problems and barriers that small and medium-sized
entrepreneurs suffer. The last part of the work briefly summarized major problems
that hinder the development of business activities of small and medium-sized enterprises.
Also there are suggested specific ways how to solve the major problems of medium-sized

enterprises and improve the business environment and increase their competitiveness.

Keywords: support the development of small and medium-sized enterprises, craft, trade,

education, labour shortages, business environment
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1 Uvod

Malé a stiedni podniky jsou nejen v Ceské republice, ale i celé Evropské Unii povaZovany
za vymamnou hnaci silu podnikatelské sféry a jakousi patef ekonomiky daného statu.
| vceské ekonomice ma MSP nezastupitelnou roli, a to zvlasté proto, ze se podili na tvorbé
zdravého  podnikatelského prostfedi, zvySuyje dynamiku trhu, napomahd k udrZeni
ekonomické stability a zaméstnanosti, a také piimo ¢i nepiimo pusobi na velké podniky.
Zaroven hraji mali a stfedni podnikatelé zasadni roli vrozvoji regionu, Snimz jsou

podnikatelsky 1 spoleCensky spjati.

MSP reprezentuje vice nez 1 milion ekonomickych subjekti Ceské republiy,
tedy 99,84% vSech podnikatell, ktefi zaméstndvaji v souhrnu vice nez 1,8 milionu
zam@stnancll. Ani jejich vliv na HDP neni nezanedbatelny, vzdyt'" se na jeho tvorbé podili
z254%. Vzhledem K nezastupitelné uloze malého a stfedntho podnikani v trzni ekonomice,
kterd je patrna zuvedenych udajli, je nezbytné, aby stat vytvofil pro podnikatele vhodné
podnikatelské prostiedi, jez jim umozni zvySit jejich konkurenceschopnost a rozvinout

jejich schopnost piispivat k ekonomickému ristu.

Vlada CR jiz deklarovala, e podpora konkurenceschopnosti malého a stfedntho podnikéani
je jednou zjejich priorit. V této souvislosti byl vydan zakon ¢&. 47/2002 Sb. o podpoie
malého a stfedntho podnikani, jez upravuje systém, nastroje a oblasti statni podpory.
SouCasné je Ministerstvem primyslu a obchodu kazdych Sest let vydavana Koncepce
podpory malych a stiednich podnikateli, ktera detainéji popisuje konkrétni priority statu
z oblasti podpory MSP v daném obdobi. Pro obdobi 2014-2020 si stat stanovil jako hlavni
prioritu  usilovani o  snizeni nadbytecného omezovani  podnikatelskych  aktivit
administrativnimi  bariérami a neefektivnosti fungovani statni spravy a financni podporu

malych a stiednich podnikti pro zmiméni dopadt vyplyvajicich z nizSi ekonomické sily.

Aktudlni stav podnikatelského prostiedi vSak stanovenym prioritim neodpovida, ba pravé
naopak. Stat vice nez kdy diive pfenaSi své povinnosti na mal¢ a stfedni podnikatele,
¢imz se zvySuje jejich administrativni zatéz a snizuje se jejich konkurenceschopnost.

To v§e ma pak negativni vliv na ekonomiku celého statu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace byl navrh podpory rozvoje malého a stfedniho podnikani,
se zaméfenim na femeslhou vyrobu, tak, aby se mali a stfedni podnikatelé stali vice
konkurenceschopnymi a zlepSila se jejich situace vramci podnikatelského prostiedi.
Navrh podpory rozvoje byl vytvofen vsouladu s informacemi poskytnutymi konkrétnimi
malymi a stfednimi Zivnostniky ptisobicimi v oblasti femesiné vyroby.

Teoreticka ¢ast prace si kladla za cil vymezit a vysvétlit pojmy spojené s malym a strednim
podnikdnim, jeho vyhodami a nevyhodami a s pravnimi formami, ve kterych je moZné
maly & stiedni podnik v Ceské republice zalozit. V ramci této &asti prace byla rovnéz
1 detaini deskripce aktudlni situace, vkteré se MSP nachdzi, vcetné problematiky
nedostatku femesinkkti a technickych pracovniki, s nimz se Ceskd republika v soudasné
dobé potyka. Veskeré teoretické poznatky ziskané v prvni Casti prace byly nasledné
pouzity v druhé, praktické ¢asti, kterd se blize vénuje specifikaci ptekazek a problémi, jez
malé a stfedni podnikatele v Ceské republice trapi Konkrétni navrh podpory rozvoje
malého a stfedntho podnikani byl pak odvozen zinformaci zskanych od dotazovanych

zivnostnikl, uvedenych V pfedchozich kapitolach praktické ¢asti prace.
2.2 Metodika

Prvni, teoretickd cast prace vychdzi zreSerSe odborné literatury, zdkonnych norem, clanka
a dalSich zdroji zabyvajici se problematikou podpory malého a stfedniho podnikani, forem
zalozeni podniku, vyvojem poc¢tu malych a stfednich podnikidi a jejich ekonomickych
ukazateli a v neposledni fad¢ také aktudlnim nedostatkem femeshiki a jinych technickych

pracovnikl.

Pro deskripci aktudlni situace, vniz se malé a stfedni podnikani nachaz, byla vyuzita
zejména data ziskand od Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky, Ceského
statistického ufadu a dalsich statnich instituci Informace tykajici se problematiky
nedostatku femeslnikli a technickych pracovnikd byly cerpany z ptevazné -elektronickych
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zdroji a odbornych casopist. Hlavnim diivodem vyuziti téchto zdroji informaci je fakt, ze
se jedna o aktudlni problém spolecnosti, ktery nebyl v minulosti feSen a doposud neni

k tomuto tématu sepsana zadna odborna literatura.

Ve vlastni, praktické c¢asti prace byly poznatky ziskané reSersi literatury konfrontovany
se zkuSenostmi a nazory konkrétnich malych a stfednich podnikateli (Zivnostniki),
ktefi aktivné podnikaji v femesinych oborech. S ohledem na stanoveny cil praktické prace,
tedy ziSténi problémi, se kterymi se mali a stfedni podnikatelé potykaji, co jim ztczuje
jejich podnikani a jaké bariéry v podnikani vnimaji a nasledny navrh na podpory MSP,
bylo vedle reserSe literatury vyuzito i kvalitativni vyzkumné Setfeni. Jako hlavni metoda
pak byla vybrana metoda rozhovoru (interview), konkrétné polostrukturovany rozhovor,
ktery autorce umoznil zskat velké mnozstvi kvalitnich dat zrelativné malého vzorku
respondent. Druhym dGvodem, pro¢ byla vybrana metoda rozhovoru je poskytnuti
moznosti rozpoznat pii¢iny chovani, nazorli a postoji dotazovanych a na zikladé chovani a

odpovédi respondenta usmériiovat daKi pribéh kladeni otazek.

Hlavnim kritériem pro vybér zivnostnikl, s nimiz byl rozhovor proveden, bylo jejich
aktivni samostatné podnikani v oblasti femesiné vyroby. Zaroven musel podnik,
¢i konkrétni podnikatel spadat do kategorie malého a stfedniho podnikani. Velikost byla
ur¢ena podle poctu zaméstnancl, zivnostnici tedy museli mit méné nez 249 zaméstnanct

a obrat do 50 milionad EUR.

Zjstovan¢  udaje  byly  rozdéleny do  jednotlivych  tematickych  okruht,
které byly, v navaznosti na prostudovanou literaturu, definovany takto:

1) Vnimani femeshikti vefejnosti

2) Aktualni stav malého a stiedntho podnikani, véetné specifikace vnimanych bariér

3) Ceny ajejich trend

4) Konkurence

5) Mnozstvi zakazek a jejich trend

6) Vyuzivani podpory statu

7) Nedostatek mladych uént

12



V kazdém tematickém okruhu byly vymezeny hlavni vyzkumné otazky, jejichz presné

znéni a posloupnost je k nalezeni Vv pfiloze €. 1 této prace.

Rozhovory byly provadény vobdobi prosinec 2016 — unor 2017. Kazdy rozhovor trval
vzdy kolem 1,5 — 2 hodin, pfiCemz v uvodu byl vzdy ptedstaven ucel, podstata a cil Setfeni.
Rozhovory byly se souhlasem respondentti nahravany na diktafon.

Na ziklad¢ informaci zskanych zrozhovori se skupinou podnikatell, byly vymezeny

nejdilezitéjSi problémy a bariéry, jez trapi malé a stfedni podnikani a nasledné navrhnuta

konkrétni feSeni téchto problémi.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Malé a stiedni podniky v Ceské republice

Aby bylo momé blize definovat malé a stiedni podnky v Ceské republice,
je nutné charakterizovat nejprve zakladni pojmy, které se vazou k problematice podnikani.
Tyto pojmy jsou wvymezeny Vnovém obcanském zakonku (zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zikonik, dale jen NOZ), zvnostenském zikon¢ (zdkon o zvnostenském
podnikani ¢. 455/1991 Sb.), zdkon¢ o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zdkon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.) a dalsi navazujicich zikonnych
nafizenich.

Podnikani je tedy dle NOZ definovano jako samostatnd vydélecna Cinnost vykondvana
na vlastni Ucet a odpovédnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem Cinit
tak soustavné za uCelem dosazeni zisku, pfiCemz ten, kdo takovou cCinnost vykonava,
je povazovan za podnikatele.! Zpohledu psychologického je podnikani definovano
jako ¢mnost motivovana potiebou néco zskat, néfeho dosahnout. V podstaté¢ se jedna
o prostfedek seberealizace. Ze sociologického hlediska je pak podnikani prostfedkem
k vytvafeni blahobytu pro vSechny zainteresované osoby. A nakonec z pohledu
ekonomického jde o zapojeni ekonomickych zdrojli a jnych aktivit tak, aby se zvySila
jejich ptivodni hodnota.?

S novelou obcanského zdkoniku piisla i zména pojmu podnik, ktery byl nahrazen pojmem
obchodni zavod, pobocka. Ten je definovan jako organizovany soubor jmeni,
ktery podnikatel vytvofil a ktery slouz k provozovani podnikatelské ¢innosti.® Pobocka
je pak takova Cast zavodu, jez vykazuje hospodaiskou a funkéni samostatnost a o které

podnikatel rozhodl, Zze bude pobocka.*

1 Novy obcansky zakonik: zakon &. 89/2012 Sb. ze dne 3. Ginora2012. Praha: Ustav prava a pravni védy,

2014. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-01-8

2 Vysoka §kola ekonomicka. Vymezeni malych a stiednich podnikii [online]. Praha. VSE, 2005. [cit. 2016-4-
11]. Dostupny na www: <http://km.fph.vse.cz/pedagogika/msp/1_vymezeni msp.doc>

3 Novy obéansky zdkonik: zikon &. 89/2012 Sb. ze dne 3. unora 2012. Praha: Ustav prava a pravni védy,
2014. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-01-8

4 Tamtéz, viz §502 odst. 2
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Podnikatelem dle NOZ je osoba, ktera vykonava samostatné, na vlastni Gcet
a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym, nebo obdobnym zpisobem. Musi tak
¢init soustavné za Udelem dosazeni zisku.® AvSak neni to legislativa, nybrz vlastnosti
konkrétntho podnikatele, které urCuji, zda bude uUspéSny, C¢i nelspésny. Otazkou,
jaké by tyto vlastnosti mély byt, se zabyvala agentura Ermnst & Young. Vysledky studie pak
jako zikladni ptedpoklad pro dosazeni uUspéchu v podnikani zminuji schopnost byt
realisticky, konat vice nez mluvit, vydélavat na svych zalibach, mit sebedivéru a nechat

své city stranou.®

3.1.1 Vymezeni malych a stfednich podnikii

Sektor malého a stfedntho podnikdni ma nezastupitelnou roli a tvofi velice dulezitou
soucast kazdé¢ ekonomiky. D4 se fici Ze vedle své zakladni a vyznamné ekonomické
funkce plni také roli politickou a stabilizacni. Svou tlohou napomaha k udrzeni
ekonomické stability, zaméstnanosti, zahraniéniho obchodu i regionalni a socidlni stability.
Vymezenim pojmu malé a stfedni podnikéni se zabyva velké mnozstvi riiznych definic.
Pro ucely této prace bude vyuzta definice podle Doporuceni Komise Evropské unie
¢. 96/280/EC, ktera sjednocuyje vymezeni malého a stfedntho podnikani v Elenskych
zemich Evropské unie. Rozhodujicimi kritérii jsou zde pocet zamestnancl, rocni obrat,
ro¢ni bilanéni suma a nezavislost. PfiCemZ rocni obrat a bilanéni suma predstavuji
korunovy ekvivalent uvedené cCastky, dle kurzu Evropské centralni banky, a to vzdy ke

konci roku.”

Dle téchto kritérii pak DoporuCeni rozliSuje tii kategoric podnikt. Prvni znich
je mikrofrma, vniz je zaméstnano od jedné do deviti pracovnkli a ro¢ni obrat nebo

bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR. Druhd kategorie podnika jsou

5 Novy obcéansky zdkonik: zikon &. 89/2012 Sb. ze dne 3. inora 2012. Praha: Ustav prava a pravni védy,
2014. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-01-8

6 iPodnikatel. Mdte viastnosti uspésného podnikatele? iPodnikatel.cz [online]. Praha:iPodnikatel.cz ©2011—
2014 [cit. 2016-05-09]. Dostupny z http://www.ipodnikatel.cz/Nez-zacnete-podnikat/mate-vlastnosti-
uspesneho-podnikatele.html

" MULACOVA, V., MULAC, P. Obchodni podnikdnive 21.stoleti,1. vyd.Praha: Grada, 2013, 520 s.,
ISBN 978-80-247-4780-4.
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malé firmy. Ty zaméstnavaji od 10 do 49 pracovnikli a ro¢ni obrat nebo bilantni suma
roéni rozvahy nepfesahuyje 10 miliont EUR. Treti kategorii jsou stfedni firmy, které
zaméstnavaji od 50 do 249 zaméstnanci a jejich ro¢ni obrat nesmi ptesahnout 50 miliont
EUR nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy nesmi piesdhnout 43 milioni EUR. Posledni
kategorii, ktera neni pro tuto praci relevantni, jsou velké podniky, kam spadaji vSechny

podniky, které nespliuji pravidla pro jiz zminéné kategorie.®

Jiné definice malého a stfedntho podnikani vSak pouziva Statisticky ufad Evropské unie
(dale jen FEurostat), a také napiiklad Ceska sprava socidlnfho zabezpedeni (CSSZ).
Pro jejich definice je zde rozhodujicim kritériem pocet zaméstnanct.

CSSZ roziSuje pouze dva zikladni typy organizaci, a to malé organizace,
vnichz je zaméstndno maximalné 25 pracovnikli a organizace velké, které maji vice
jak 25 pracovnikl. Eurostat rozliSuje rovnéz dvé kategorie organizaci, pouze s odliSnou
hranici poctu zaméstnanci. Za malé podniky jsou v tomto piipadé povazovany organizace,
které zaméstndvaji do 20 pracovnikil, za stfedni pak organizace s maximadlnim poctem

100 pracovnikti.
3.1.2 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniki

Jak jiz bylo zminéno, malé a stfedni podniky jsou vyznamnou soucasti ekonomiky,
kde wvedle ekonomickych piosti phi i svou spolecenskou finkci Siné nadnarodni
spolecnosti Casto vytlaCuji malé a stfedni podniky ztrhu. Tim jsou malé a stfedni firmy
nuceny se piizpusobit, byt flexibingjsi a snazit se o co nejvyhodnéjsi uplatnéni na mistnich
trzich, a to napiiklad vyuzitim dobré znalosti lokdlich podminek, ¢i uspokojenim

individudlnich ptani zdkaznik .

podniku, které je dano nizkym poctem osob zahrnutych do fizeni podniku. S tim souvisi
i dalsi vyhoda MSP, kterou je flexibilita chovani spolecnosti Jde o schopnost vcasné

8 MULACOVA, V., MULAC, P. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti, 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 520 s.,
ISBN 978-80-247-4780-4.
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reakce na zmény podnikatelského prostiedi. V dusledku v€asné a spravné reakce na zmény
V podnikatelském prostfedi mohou malé a stfedni podniky pisobit jako subdodavatelé
velkych podnikli, ¢i vypliovat okrajové oblasti trhu. Posledni vyhodou je movativni

chovani organizace a vedoucich pracovnikd. °

K velkym nevyhoddm malych a stfednich podnikii vSak patii jejich omezené zdroje,
at’ uz se jedna o zdroje kapitdlové, lidské ¢i financni. Pravé nedostatek zdroji ma vyrazny
viv. na nemoznost technologického 1 kariérntho ristu firmy. Pro podnk je pfistup
ke kapitalu zivotn¢ dulezity, pro banky jsou vSak MSP v porovnani s velkymi podniky
mén¢ divéryhodné. Oproti velkym podnkim se MSP rovnéz Spatné orientuji
V legislativnich  predpisech a jejich zménach, coz je dano 1 mnoZstvim zaméstnancy,
ktefi se touto problematikou zaobiraji. Dale maji MSP ztizené moznosti pronikani
na zahranicni trhy a oproti velkym podnikliim maji samoziejmé 1 nizSi ucnnost
hospodafskych procest, coz je dano napiiklad nemozmosti realizace Uspor zrozsahu. 10

To vse vede k slabsi pozci v ramci konkurenéniho boje s velkymi podniky.t!

Ekonomické prinosy

Pro témét kazdou ekonomiku jakéhokoliv vyspélého statu jsou malé a stiedni podniky
vyznamnou soucasti, nebot SsSebou pfinaseji zejména ekonomické, ale i spolecenské
piinosy. Celkem 99,8% vSech firem Evropské unie tvoii malé a stfedni firmy.
Jejich celkovy pocet je piiblzné 21 miliond a poskytyi dvé tfetiny pracovnich mist
Vv soukromém sektoru (zaméstndvaji zhruba 33 milioni osob), piicemz jejich podil

na tvorbé hodnoty vytvafené podniky EU ¢ini vice neZ polovinu. Sou€asné jsou i zdrojem

9 VODACEK, L., VODACKOVA, O., Malé a stredni podniky: konkurence a aliance v Evropské unii. 1. vyd.
Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-099-6.

10 Tamtéz, strana 48

11 TamtéZ, strana 48
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podnikatelského ducha a movaci, které jsou samoziejmé¢ zisadni pro konkurenceschopnost

evropskych zemi.1?

V Ceské republice se na celkovém poétu aktivnich podnikatelskych subjekti vroce 2015
podilely malé a stfedni podniky z99,83%. Podil piidané hodnoty MSP v témze roce dosahl
54,12% a oproti roku predchazejicimu se jednd o pokles o 0,06 procentntho bodu.
Podil MSP na zaméstnanosti v Ceské republice ¢ini 1814 tis. zaméstnanct, v procentech
se jedna o 58,90%, coz je oproti roku 2014 pokles o 0,38%. Zaroven byly MSP vytvoieny
v roce 2015 vykony ve v§i 4 517 916 mil. K¢ (= 49,02%).

Ze statistickych udaji také vyplyva, Ze 1 podil malych a stfednich podnikli na pfimém
vyvozuld zboz je nizsi, nez u velkych podnikd. Tento podil MSP osciluyje kolem jedné
tretiny celkového vyvozu. V roce 2015 ¢inil podil na vyvozu 31,06% a na dovozu pak
41,01%.1* Malé a stiedni podniky jsou velice citlivé na kvalitu podnikatelského prostiedi,
jeho stav, aroven a zptsob podpory i tvorby piekazek. Jak vSak ukazuje graf ¢. 1 nize,
tato citlivost se vsoucasné dobé piilis neprojevuje, nebot’ ekonomicka i politicka situace

v Ceské republice je pomémé stabilni.

12 Byropsky parlament. Fakta a &isla o Evropskéunii.[online]. Praha. Evropsky parlament, 2016. [cit. 2016-
11-10]. Dostupny na www:
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/cs/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.9.2.html

13 Pfimy vyvoz vypovida o pifmém obchodu &eskych podnikil se zahrani¢im

14 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zpriva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2014 [vid. 2016-11-
10].http://mww.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf
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Graf 1: Vyvoj aktivnich subjektii v CR v letech 2010 - 2015
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Zprava o vyvoji MSP a jeho podpoie v roce 2015, Praha, 201515

Spolecenské prinosy

Malé a stiedni podnky jsou 1 projevem svobody, nebot davaji obCanim Sanci
k svobodnému uplatnéni, k jejich seberealizaci v produktivnim procesu. Mali a stfedni
podnikatelé zpravidla nemohou dosahnout monopolniho postaveni a jsou tak vlastné
jakymsi protipolem ekonomické 1 politické moci Jejich existence vSak stabilizuje
spolecnost, nebot’ jakakoliv nejistota je pro né zdrojem rizik, se kterymi se museji potykat.
Jakykoliv omyl, ¢i ztrata se jich dotykd osobné a nelspéch pro n€¢ mize znamenat 1 konec
jejich podnikani, casto s disledky, které ovlivni i soukromy zivot podnikatele.

Firmy této velkosti reprezentuji mistni kapitdl, efekty zpodnikani zistavaji v daném
regionu, a proto jednou zcest, jak rychle ekonomicky ozvit region, je pravé podpora
rozvoje malych a stiednich podnikii z dané oblasti. Malé a stiedni podniky jsou s regionem
svazany i diky osobé podnikatele, ktery v regionu ¢asto bydl, svym podnikanim poskytuje
regionu zaméstnanost a neni vyjimecné, kdyz dokonce sponzoruje riizné charitativni a dalsi
akce pofadané v regionu. Nejen diky tomu jsou pro obyvatele dan¢ho regionu podnikatelé

Zndmi, nejsou anonymni, a tak jsou jejich ¢iny pifmo pod vefejnou kontrolou jejich okoli.

15 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zpriva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2014 [vid. 2016-11-
10].http://mww.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf
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Mali podnikatelé dotvareji svymi provozovnami i urbanizaci mést a vesnic, oZivuji prostor,
udrzuji ¢i obnovuji historickou architekturu — zejména v historickych centrech je rozsifeni
malych  provozoven (drobné kramky, kavarny, provozovny sluzeb) jasné patrné.

Rozvoj MSP Ize hodnotit i z vystavby a upravenosti venkova.'®
3.1.3 Formy zaloZeni malého a stiedniho podniku

Podnikatelské subjekty mohou svou ¢innost realizovat v riznych pravnich formach, které
jsou upraveny specifickymi zakony. Mezi ta zakladni rozd€leni patii d€leni na fyzickou
a pravnickou osobu, z nichz kazd4 varianta ma n¢kolik dalsich moznosti.

Podnikani fyzické osoby — zivnostnika - upravuyje Zdkon o Zvnostenském podnikani

¢. 455/1991 Sb. Naopak podnikdnim pravnické osoby, tedy obchodnimi korporacemi,
se zaobira Zékon o obchodnich korporacich €. 90/2012 Sb.

Zivnosti

Zivnost je podnikani fyzické osoby, které je vymezeno jako soustavni &innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni
zisku.l? Zivnostnik rudi za své podnikatelské aktivity celym svym majetkem.

Zivnostensky zikon déli Zivnosti podle podminek ziskani Zivnostenského opravnéni na dvé

hlavni skupiny — Zivnosti ohlasovaci a zivnosti koncesované.

U ohlaSovacich Zivnosti nevyzaduje vznik zivnostenského opravnéni souhlas ¢i rozhodnuti
zivnostenského  ufadu.  Opravnéni provozovat ohlaSovaci zvnost vznikd podanim
pisemného ohldSeni na predepsaném tiskopise u piislusného Z. U., piipadné dnem,
jenz je podnikatelem uveden jako den zahajeni podnikatelské Cinnosti Pokud podnikatel
spiiuyje podminky dané zdkonem, mize svou Cinnost zahdjit jesté pied vydanim

zivnostenského listu. 18

16 VEBER J., SRPOVA J. a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2

17 FIALA, Josef. Zivnostensky zakon a predpisy souvisejici. V Bré: Turidica Brunensia, 1995. Komentované
kapesni zakony. ISBN 80-85964-14-7.

18 Tamtéz
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Ohlasovaci Zivnosti se dale deli zejména podle pozadované odborné zpusobilosti,

na Zivnosti femeslné, volné a vazané.1®

Koncesované¢ zivnosti mohou byt provozovany vyhradné na ziklad€ statntho povoleni,
tzv. koncese. Opravnéni provozovat zivnost vznika az dnem doruceni koncesni listiny.
Na vydéni koncese neni pravni narok, jeji vydani vSak mize byt odepfenou pouze
na zdklad¢ zidkonnych davodi. Mez koncesované zivnosti jsou zpravidla zafazeny
¢innosti, jez mohou ohrozit Zivot, zdravi, majetek a vefejné zajmy. ZvlaStnim druhem

Zivnosti jsou pak primyslové Zivnosti - Zivnosti provozované primyslovym zplisobem.??

Zivnosti je moiné dale délit zhlediska pfedmétu podnkani a to na Zvnost obchodni,
nakup zboz za ucelem daliho prodeje a jeho prodej, hostinska a ubytovaci ¢innost,
cestovni ruch, Zivnost vyrobni, Vvyroba a prodej vyrobkili, Opravy obdobnych vyrobku
a zprosttedkovani prodeje ve stejném oboru, Sluzby a pieprava zboz a osob, opravy,

kadeinictvi atp. 2!

Korporace

Ceska legislativa, konkrétné Zakon o obchodnich korporacich & 90/2012 Sb. rozeznava
celkem pét druhi korporaci — spolecnost sruenim omezenym, akciova spolecnosti,
vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost a v neposledni fadé také druzstvo. 22
Prvni zminénd, Spolecnost s ru¢enfim omezenim, ma zkratku s.r.o. (piipadné¢ spol s.r.o.)
a mize byt zaloZzena 1 jednou osobou a to at’ uz fyzickou, tak 1 pravnickou. Zakladni

kapital této formy obchodni korporace je minimalné 1 K&. Za své zavazky ru¢i spolecnost

19 FIALA, Josef. Zivnostensky zdkon a predpisy souvisejici. V Bmé: Turidica Brunensia, 1995. Komentované
kapesni zdkony. ISBN 80-85964-14-7.

20 Tamtéy

21 Tamtéz

22 Zdakon o obchodnich korporacich:zikon &. 90/2012 Sb. ze dne25. ledna 2012. Praha: Ustav prava a pravni
védy, 2014. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-00-1.
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veskerym svym majetkem, spole¢nik vSak ruci pouze do vySe nesplaceného vkladu.
Nejvys$sim organem spole¢nosti je valnd hromada, statutdrnim organem pak jednatelé. 23
Akciova spoleCnost se zkracené uvadi jako a.s. a mize byt zaloZena pouze pravnickou
osobou a to jednou, nebo vice. Zakladni kapitdl je pak rozvrzen na urCity pocet akcii
o stanoven¢ jmenovit¢ hodnoté. Pfi vefejné nabidce akcii musi zikladni kapitdl Cinit
minimané¢ 20 miliond K¢, bez vefejné nabidky pak minimalné 2 miliony K¢. Akciova
spolecnost ruci celym svym majetkem, akcionafi za zivazky spoleCnosti neruci wvibec.
Stejné jako u s.r.o. je nejvySSim organem spolec¢nosti valnd hromada, statutarnim organem
je vSak predstavenstvo, které je kontrolovano dozorci radou.

Vetejna obchodni spolecnost, zkracené V.0.S., se da zalozit minimalné dvéma osobami,
a to jak fyzickymi, tak pravnickymi. Zakladni kapital neni stanoven, avSak zakladajici
osoby ruci celym svym majetkem spole¢né a nerozdiln€. K obchodnimu vedeni spole¢nosti
je opravnén kazdy spole¢nik v ramci zasad dohodnutych ve spolecenské smlouve.
Komanditni spolecnost se zkratkou K. S. mize byt zaloZzena dvéma a vice spolecniky,
piicemz alespont jeden musi byt komanditista a jeden komplementar. Zakladni kapital
ve vysi 50 000 K¢ vklada komanditista, ktery pak zaroven ru¢i do vySe tohoto vkladu.
Komplementafi ru¢i celym svym majetkem. Z tohoto diivodu je spole¢nost vedena prave

komplementafi.

Posledni a odlisnou formou korporace je druzstvo, jez mize byt zaloZzeno minimalné péti
fyzickymi osobami nebo min. dvéma pravnickymi. Zékladni kapitdl je tvofen souhrnem
Clenskych vkladd, nejméné¢ vSak musi ¢init 50 000 K¢&. Druzstvo ruci za své zavazky celym
svym majetkem, Clenové druzstva neruci vibec. NejvySSim orgdnem je Clenskd schize,
statutirnim organem je pak predstavenstvo dozorované kontrolni komisi.?4

Se vstupem do Evropské unie nam piibyla i dalsi forma podnikani — Evropska spole¢nost.
Ta mize byt zalozena fuzi dvou akciovych spolecnosti, nebo jako holdingova spolecnost

Z akciové spolecnosti a spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Déle je mozné ji zalozit jako

23 Zdakon o obchodnich korporacich:zikon &. 90/2012 Sb. ze dne25. ledna 2012. Praha: Ustav prava a pravni
védy, 2014. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-00-1.
24 Tamtéz
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dcefinou spolec¢nost S Upisem akcti, transformaci akciové spolecnosti,
anebo také zaloZzenim dcefiné spoleCnosti jiné evropské spolecnosti Zakladni kapitdl,
120 tisic EUR, musi byt rozvrzen na urCity pocet akcii o urCité jmenovité hodnoté. Stejné
jako akciova spolecnost, 1 Evropskd spolecnost ru¢i celym svym majetkem, piicemz
akcionaii neru¢i za zivazky spoleCnosti vibec. Organy spolecnosti jsou totozné jako

u akciové spole¢nosti.?®

3.2 Aktualni situace malého a stifedniho podnikani v Ceské republice

Miru vyznamnosti maljch a stfednich podniki v Ceské republice zna¢i i jejich mnoZstvi
a prinosy do cCeské ekonomiky. Nicméné aby bylo mozné zhodnott malé a stiedni
podnikani v Ceské republice, je nejprve nutné uvést i udaje tykajici se viech podnikatel
ptsobicich v CR.

3.2.1 Vyvoj poétu malych a stiednich podnikateli v CR

Poget malych a stfednich podnikateli se v Ceské republice postupné zvySuje. Detailngjsi
obraz vyvoje poskytuje nize uvedeny graf 2: Piehled a struktura podnikateli v letech
2007 — 2015.

25 Zikon o obchodnich korporacich: zikon &. 90/2012 Sb. ze dne 25. ledna 2012. Praha: Ustav prava a pravni
veédy, 2014. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-00-1.
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Graf 2: Prehled a struktura podnikateli v letech 2007 - 2015
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Roéni ptehled podnikatelli a Zivnosti, Praha, 201626

Ke konci roku 2015 bylo v Ceské republice evidovano 2 400 945 podnikatell, oproti roku
2007  dosSlo  tedy knaristu  celkového  poctu  podnikateli o @ 14,5%.
Mnozstvi  podnikateli —  pravnickych osob  vzrosto o  36% a  mnozstvi
podnikatell - fyzickych osob vzrostlo o témeét 10%. Na vyvoj poctu podnikateli neméla
vyznamny vliv ani ekonomickd krize, kterda se vCeské republice projevila v letech
2007 — 2014. Na ziklad¢ téchto informaci je mozné usuzovat, Ze pokud budou podminky
na trhu obdobné, jako v pfedchazejicich letech, je welice pravdépodobné,

7e pocet podnikatelii bude mit i nadale vzristajici tendenci

Podnikatele a jejich pocet je mozné zhodnotit i z geografického hlediska, tedy dle jejich

rozmisténi v ramei jednotlivych krajii Ceské republiky.

26 Ministerstvo primyslu a obchodu, Rocni piehled podnikatelii a Zivnosti [online]. Praha: Ministerstvo
pramyslu a obchodu, ©2016 [vid. 2016-12-23]. Dostupny z http://mww.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-
podnikani/statisticke-udaje-o-podnikatelich/
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Graf 3: Poéty podnikateli dle kraja ve 3. ¢tvrtleti 2016
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Zdroj: Zlinsky kraj, Poéty podnikateli a Zivnosti dle krajt, Zlin, 201627

Nejvice podnikatelli pusobi v Praze, dale pak ve StfedoCeském kraji a Jihomoravském
kraji. Praha je ekonomicky nejsingj§i region a zirovei hlavni mésto Ceské republiky,
a proto neni piekvapivé, Zze se umistila na prvnim mist¢ v zebficku poctu podnikateli.
Naopak nejmensi mnozstvi podnikateli se nachdzi vkraji Karlovarském, konkrétné
64 tisic podnikateli a také vkraji VysoCina, kde je evidovano 95 tisic podnikateli.
Ve vSech krajich CR prevladaji podnikatelé — tfyzické osoby,

nad podnikateli — pravnickymi osobami.

Podle Zpravy o vyvoji malktho a stfedniho podnikani a jeho podpofe v roce 2015 vydané
Ministerstvem prumyslu se malé a stfedni podnikani (4daj vychaz z definice MSP uzivané
Ceskym statistickym tfadem) podili na celkovém poétu aktivnich podnikatelskych
subjektt v roce 2015 z 99,83%.

27 Zlinsky Kraj, Statistika Zivnostenského podnikdani — Pocty podnikatelii a Zivnosti dle krajii [online]. Zlin:
Zlinsky kraj, ©2016 [vid. 2016-12-23]. Dostupny z: https://www.kr-zlinsky.cz/statistika-zivnostenskeho-
podnikani-cl-332.html#rozumim
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Graf 4: Vyvoj poétu malych a stiednich podniki v CR
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore

v roce 2015, Praha, 2015 28

Celkovy pocet malych a stiednich podnikii, tedy fyzickych a pravnickych osob s poctem
zam&stnancti od 0 do 249, byl k 31. 12. 2015 v Ceské republice 1 139 330, ztoho bylo

vobdobi mezi roky 2010 a 2015. Nejvyssi pocet malych a stfednich podnikd,
tedy 1143218, byl evidovan vroce 2012. Naopak nejméné malych a stfednich
podnikateld vykazujici podnikatelskou ¢innost bylo vroce 2010, a to celkem 1 106 908.
Za pét let se tedy celkovy pocet malych a stiednich podnikii zvysil o 32 422, primémé
tak kazdy rok pfibylo 6 484 novych malych &i stiednich podnikatelf.2® 30

Piestoze je k31. 12. 2015 vCeské republice evidovano na 2 400 945 podnikateli,
mnozstvi platnych Zivnostenskych opravnéni je vSak znatelné vysSi, a to 3 556 358.
Na jednoho podnikatele tak vychazi v priméru témét 1,48 zivnostenskych opravnéni,

coz je Cislo srovnatelné srokem 1995, kdy na jednoho podnikatele piipadalo

28 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2015 [vid. 2016-12-
23]. Dostupné na: http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf

29 VVobdobi pted finan¢ni krizi, konkrétné v roce 2006 bylo evidovano celkem 991 786 malych a stiednich
podnikatelt.

30 Tamtéz, str.7
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1,49 Zivnostenskych opravnéni. V porovnani s obdobim pied fmancni krizi se stile jedna
o nizké ¢islo, nebot’ vroce 2007 pifipadalo na jednoho podnikatele az 1,93 Zvnostenskych

opravnéni.3!

Oproti roku 2014 doslo v pocétu ud€lenych Zzivnostenskych opravnéni k nartstu o 2,32%.
Piicemz fyzickym osobam bylo vroce 2015 vyddno na 2819905 Zvnostenskych
opravnéni, pravnickym osobam pak 736 453 ZO. Ministerstvo primyslu a obchodu sleduje
1 zivnostenska opravnéni vydand cizincim, ta vroce 2015 ¢mila 3% ze vSech vydanych
70, tedy 107 255. Jedna o nejvys§i pocet udélenych Zivnostenskych opravnéni cizinctim za

celé sledované obdobi.32

Graf 5: Udélena Zivnostenska opravnéni v letech 2007 - 2015
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Rocni piehled podnikatelii a Zivnosti, Praha, 201633

Zgrafu ¢. 5 je patrné snizeni mnozstvi vydanych Zivnostenskych opravnéni v obdobi
financni krize. Zaroven zgrafu ¢. 5 vyplyva, Ze se situace postupné vraci do stejného
stavy, jako pred rokem 2008, nicméné stale neni vydavano tolik ZO, jako v roce 2007.

31 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Rocni piehled podnikatelii a Zivnosti [online]. Praha:
MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2016 [vid. 2017-01-30]. Dostupné na: Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Rocni prehled podnikatelii a Zivnosti [online]. Praha: Ministerstvo primyslu a obchodu,
©2016 [vid. 2016-12-23]. Dostupny z http://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-
udaje-o-podnikatelich/

32 Tamtéz

33 Tamtéz

27



Pfi blizSim pohledu na strukturu vydanych zivnostenskych opravnéni je patrné, Ze nejvice
je vydavano ZO na Zivnosti volné, a to 2028 965, nasleduji Zivnosti femesiné s poétem
948 230 a nejméné¢ je samoziejme zivnosti koncesovanych — 232 298, jejichz udéleni

vyzaduje splnéni Sirokého mmnozstvi kritérii, véetné odborné zplsobilosti.34
Graf 6: Vyvoj a struktura Zivnosti v letech 2007 - 2015

Vyvoj a struktura Zivnostiv letech 2007 - 2015
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Rocni piehled podnikatelii a Zivnosti, Praha, 2016%°

Z porovnani let 2015 a 2007 je patmné, e vroce 2007 bylo vydano o 787 161 vice ZO
pro volné Zvnosti ale 0 233656 méné ZO pro femeshé Zivnosti. Obdobi krize
se projevio u mnozstvi ZO pro viechny Zvnosti vyjma Zvnosti femeslnych. MnoZstvi

platnych ZO pro femesiné Zivnosti rostlo jako jediné i v obdobi finanéni krize.3

34 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Rocni piehled podnikatelii a Zivnosti [online]. Praha:
MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2016 [vid. 2017-01-30]. Dostupné na: Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Rocni prehled podnikatelii a zivnosti [online]. Praha: Ministerstvo primyslu a obchodu,
©2016 [vid. 2016-12-23]. Dostupny z http://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-
udaje-o-podnikatelich/

35 Tamtéz

36 Tamtéz
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Struktura Zivnosti se I i s ohledem na jednotlivé kraje Ceské republiky. Ve vsech krajich
dommnuji zivnosti volné, avSak u Zvnosti femeskych, vdzanych 1 koncesovanych

je viditelny nepomér.3’

Graf 7: Struktura Zvnosti v jednotlivych Kkrajich ve 3. ¢tvrtleti 2016
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Zdroj: Zlinsky kraj, Poéty podnikatelii a Zivnosti dle krajt, Zlin, 201638

Nejvice  vazanych a  koncesovanych  zivnosti se  tradiéné  nachdzi v Praze.
Nejvice femeslnych Zivnosti je pak ve StfedoCeském kraji Zgrafu ¢. 7 je patmné,
7e zivnosti femesiné, vazané a koncesované se koncentruji do Prahy, Stredoceského kraje,

Jihomoravského kraje a do Moravskoslezského kraje. Naopak nejméné femeslnych,

87 Zlinsky Kraj, Statistika Zivnostenského podnikdani — Poéty podnikatelii a Zivnosti dle krajii [online]. Zlin:
Zlinsky kraj, ©2016 [vid. 2016-12-23]. Dostupny z: https://www.kr-zlinsky.cz/statistika-zivnostenskeho-
podnikani-cl-332.html#rozu mim

38 Tamtéz



vazanych a koncesovanych zivnosti je v Karlovarském kraji, v kraji Vysocina, Libereckém
kraji a Pardubickém kraji. 3°

Graf 8: Udélena Zivnostenska opravnéni a pocet podnikateli na 1.000 obyvatel
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Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Rocni piehled podnikatelii a Zivnosti, Praha, 201640

Zgrafu ¢ 8 wvyplyva, Ze pocty Zvnostenskych opravnéni a pocty podnikateli maji
vzristajici  trend. Na 1.000 obyvatel Ceské republiky piipadalo vroce 2015
na 227 podnikateli a na 337 Zivnostenskych opravnéni. Jedna se o dosud nejvyssi pocty
za celou historii Ceské republiky. 4!

39 Zlinsky Kraj, Statistika Zivnostenského podnikdani — Pocty podnikatelii a Zivnosti dle krajii [online]. Zlin:
Zlinsky kraj, ©2016 [vid. 2016-12-23]. Dostupny z: https://www kr-zlinsky.cz/statistika-zivnostenskeho-
podnikani-cl-332.html#rozumim

40 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Rocni prehled podnikatelii a Zivnosti [online]. Praha:
MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2016 [vid. 2017-01-30]. Dostupné na: Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Rocni prehled podnikatelii a Zivnosti [online]. Praha: Ministerstvo primyslu a obchodu,
©2016 [vid. 2016-12-23]. Dostupny z: http://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/statisticke-
udaje-o-podnikatelich/

41 Tamtéz
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Graf 9: Prehled poétu OSVC v letech 2010 - 2015
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Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore

v roce 2015, Praha, 2015 42

Ceska sprava socidlnho zabezpeeni evidovala k 31. 12. 2015 celkem 975952 OSVC,
znichz 578 544 mélo podnikani jako hlavni ¢innost. Jednd se o nejnizsi Cislo od roku
2010. Jesté na konci roku 2011 bylo OSVC s podnikanim jako hlavni Ginnosti téméf
650 tisic, na konci roku 2014 jich bylo vSak uz jen 586 tisic. V letech 2011-2014 tedy
doslo Kjejich snizeni az o 10%. Zato OSVC, ktefi maji podnikani, jako vedlejsi Einnost
postupné piibyva. Od roku 2010 do roku 2015 doslo k narlstu o 18%. Do této skupiny
patii jednak zaméstnanci, ale i studenti Zeny na matefské dovolené nebo penzisté,

kteif si béhem roku pfivydélavaji vlastni samostatnou vydg&leGnou ¢innosti. 43

3.2.2 Vyvoj ekonomickych ukazateli malych a stfednich podniki

V tvodu této kapitoly byly zminovany i piinosy malych a stfednich podniki do ekonomiky
Ceské republiky. Mezi ty nejzasadndjsi patii vykony MSP, zaméstnanost v maljch
a sttednich podnicich, celkova pfidand hodnota MSP a také mzdy, vyplacené¢ v MSP.

42 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2014 [vid. 2016-11-
10].http://mww.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf

43 Tamtéz
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Graf 10: Piehled vyvoje vykoni MSP v letech 2010 - 2015
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore

v roce 2015, Praha, 2015 44

Vroce 2015 bylo podnikatelskou sférou vytvoteno celkem 9 217 286 mil K¢ vykont.
Podil malych a stfednich podnik ¢mnil 49,02%, coz je sice oproti roku 2014 pokles
0 1,98 procentntho bodu, aviak stale MSP tvoii témét polovinu vSech vykonf. 4°

44 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podporie vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2014 [vid. 2016-11-
10].http://mww.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf

45 Tamtéz
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Graf 11: Piehled vyvoje po¢tu zaméstnanci v MSP v letech 2010 - 2015
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Podil zaméstnancti malych a stfednich podniki na celkovém poctu zaméstnanci vSech
podnikti, bez ohledu na jejich velikost, byl vroce 2015 58,9%. V absolutnich ¢islech bylo
VMSP zaméstnano vroce 2015 na 1 814 zaméstnancl. Prestoze se rok 2015 jevi jako
nejslabsi, da se fici, ze se podil MSP na zaméstnanosti ve sledovaném obdobi stile

pohybuje s drobnymi odchylkami kolem 60%.4’

46 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdiva o vyvoji malého a stiedniho podnikdani a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2015 [vid. 2016-12-
23]. Dostupné na: http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf
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Graf 12: Piehled vyvoje pfidané hodnoty MSP v letech 2010 - 2015
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Malé a stfedni podnky vytvofily vroce 2015 ucetni pfidanou hodnotu v objemu
1541 964 mil. K¢, coz je o 98 866 mil. K¢ vice nez vroce 2014. V relativnich Cislech lze
tedy podil MSP na tvorbé pfidané hodnoty vycislit na 54,12%.

Poslednim dulezitym ekonomickym ukazatelem jsou mzdové naklady, vynaloZené
vmalych a stfednich podnicich. Ty vroce 2015 tvorily 48% celkovych mzdovych nakladd,
konkrétné se jednalo o naklad ve vysi 494 317 mil. K¢. Podle udaji Ministerstva primyslu
a obchodu dosadhla priméma mesiéni mzda vyplacend v MSP wvyse 22708 KC&.
V porovnani s primérnou mzdou celé podnikatelské sfery ve wvysi 25 676 K¢,
byla priméma mzda v MSP nisi o 11,56%.49

48 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdiva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2015 [vid. 2016-12-
23]. Dostupné na: http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf

49 Tamtéz
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Graf 13: Piehled vyvoje pfidané hodnoty MSP v letech 2010 - 2015
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Vseobecné se da fici, ze malé a stfedni podniky funguji v ekonomice jako jeden ze
stabilizujicich prvkti a zaroven se zvelké ¢asti podili na vyvoji ekonomiky. Vzdyt' malé
a stiedni podnky reprezentuji 99,84% vsech podnikateli Ceské republiky,
tedy vice nez 1 milion ekonomickych subjekti. Na vykonech, které byly vroce 2015
vytvoteny podnikatelskou sférou se malé a stiedni podniky podilely z 49% a na tvorbé
pfidané hodnoty se MSP podilely z54%. Zarovenn zaméstnavaji zhruba 60% vSech
zamgstnancl, coz je piiblizné 1,8 miliond Ldi, avSak primérma mésini mzda vyplacena
zaméstnancim malych a stiednich podnikt je t¢mét o 3 000 K¢ nizsi nez primérna mzda
vyplacena v celé podnikatelské sféfe a dokonce je o 5 500 K¢ nizSi nez praimérna mésicni

mzda v Ceské republice.

3.3 Nedostatek Femeslnikii v Ceské republice

Ceska republika vzdy patfila k tém zemim, vnichz se primysl velkou mérou podilel
na tvorb¢ HDP. Podle predsedy Francouzsko-Ceské obchodni komory, Constantina

Kinského, vsak dochaz v poslednich 20 letech k postupnému poklesu zijmu o primyslové

50 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2015 [vid. 2016-12-
23]. Dostupné na: http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf
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profese a femesla a pfesunu mladsi generace do oblasti sluizeb. Pan Kinsky nadéle tika,
7e ma-li si Ceskd republika udrZet vysokou konkurenceschopnost primyslové vyroby
a nadale se rozvijet, je nutné usilovat o zvySeni atraktivity tradiCnich pramyslovych

profesi.®!

Aviak rist ekonomiky Ceské republky nardZi na své limty a ve strojirenstvi,
které je zakladem Ceské ekonomiky, se tii Ctvrtiny firem potykaji s nedostatkem
zaméstnancll. Podle prizkumu analytické spolecnosti CEEC Research tak kwvili tomu musi
odmitat kazdou desatou zakazku.°? Navic s nedostatkem pracovnki se potykaji firmy
napii¢ celym sektorem, podle daji Svazu primyslu chybi v oboru zhruba 140 tisic lidi.53
Mistoptedseda Asociace exportéra, Otto Danck tika , Nedostatek lidi realné brzdi
predevsim primysl. Z 380 tisic lidi, kteri jsou v evidenci Uradu prdce, je pouzitelnych
zhruba 55 tisic lidi, tedy ti, co maji potiebnou kvalifikaci. Bohuzel jsou vsak tito lidé
mnohdy V jinych regionech, nez by bylo zapotiebi.“ V roce 2016 bylo z CR vyvezeno
7zboZi a sluzby v hodnoté 3,95 bilionu K¢, ovSsem podle propoctli Asociace exportérii mohl
byt tento udaj o 152 miliard vysSi. ,, Tolik loni exportni firmy tratily na nedostatku
pracovni sily. “ podotyka Otto Dangk.5*

Podle wysledkh 11. roc¢nku kazdorocntho prizkumu spole¢nosti ManPowerGroup,
ktery se zaméfoval na nedostatek Lidi s poticbnym profilem, ma 30% ceskych
zaméstnavateli  problém s obsazenim volnych pracovnich pozic zdivodu nedostatku
vhodnych uchazect. To je o 12% vice, neZ v roce piedchozim. ,,Na trhu chybi predevsim

lidé s technickym vzdeélanim. Remeslnici, technici, mechanici, obchodnici a pracovnici

51 KINSKY, Constantin. iDNES.cz/Finance: S vyucnim listem vydélavaji jako manazeri. Na trhu chybéji
FemeslInici. [online]. 2016. [vid. 2017-02-20]. Dostupné na: http:/finance.idnes.cz/remesinici-mzdy-nabidka-
firem-d2v-/podnikani.aspx?c=A160509 182258 podnikani_kho

52 CEEC research. Kvartdlni analyza deského stavebnictvi Q1/2017. [online]. 2017. [vid. 2017-02-20].
Dostupné na: http://www.czechstav.cz/files/kvartalni-analyza-ceskeho-stavebnictvi-q1.2017.pdf

53 EURO, Nejsou lidi. Strojirenské firmy museji odmitat zakdzky [online]. Praha: BURO, ©2016 [vid. 2017-
02-20]. Dostupné na: http://www.euro.cz/byznys/nejsou-lidi-stojirenske-firmy-museji-odmitat-zakazky -
1319769

54 DANEK, Otto. Denik.cz, Neni, kdo by pracoval. Firmy na tom loni tratily 150 miliard. [online]. 2017.
[vid. 2017-02-20]. Dostupné na: http://www.denik.cz/ekonomika/neni-kdo-by-pracoval-firmy-na-tom-loni-
tratily-150-miliard-20170125.html
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informacnich technologii se jiz tradicné dostavaji do prvni desitky zebricku pozic, na které
firmy nejhure hledaji vhodné kandidaty. Stale vice zaméstnavatelii nam rika, Ze nedostatek
vhodnych talentu sniZuje jejich schopnost vyhovét zakaznikum a musi prodluzovat dodaci
lhiity jejich zbozi a sluzeb. Zaroven Ze se snizi jejich produktivita a konkurenceschopnost.
Nedostatek kandidati s vhodnym profilem na vSechny typy pozic bude znamenat
vyznamnou brzdu pro rozvoj Ceskych firem a miize zpomalit dalsi rust ekonomiky.
fika feditelka ManPowerGroup Ceska a Slovenska republika, pani Jaroslava Rezlerova.

Podle prizkumu jsou nejhiife obsaditeiné nasledyjici pozice:

Obrazek 1: Nejhiife obsaditelné pozice dle ManPowerGroupss

NEJHURE
obsaditelné {%
pozice :

Zdroj: ManPowerGroup, Prizkum ManPowerGroup — Nedostatek lidi s potiebnou kvalifikaci 2016, Praha,
201656

Prizkum se zabyval i divody, pro¢ je obtizné pozice obsadit. Jako hlavni divody uvedli
zam@stnavatelé zejména nedostateCnou odezvu na personalni inzerci a dalsi naborové

aktivity v zavésu s nedostatkem tvrdych dovednosti, predevs§im technickych dovednosti.

5 REZLEROVA, Jaroslava. ManPowerGroup. Priizkum ManPowerGroup — Nedostatek lidi s potiebnou
kvalifikaci  2016. [online]. Praha: ManPowerGroup, ©2016 [vid. 2016-12-22]. Dostupny z
https://www.manpowergroup.cz/pruzkumy/tiskova-zprava-nedostatek-lidi-s-potrebnou-kvalifikaci-2016/
56 ManPowerGroup. Priizkum ManPowerGroup — Nedostatek lidi s potiebnou kvalifikaci 2016. [online].
Praha: ManPowerGroup, ©2016 [vid. 2016-12-22]. Dostupny Z
https://www.manpowergroup.cz/pruzkumy/tiskova-zprava-nedostatek-lidi-s-potrebnou-kvalifikaci-2016/
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Obrazek 2: NejcastéjSi divody pro nemohou firmy vyhledat vhodné uchazece®’

PROé Nedostatek
Nedostatek tvrdychdovednosti Nedostatek Vy33i mzdové

uchazedi na trhu (predeysim zkusenosti pozadavky
nemo h ou technické

firmy dovednost)
VYHLEDAT @ @ @

@
hodné — — co
\l/JC(f)]agjée ﬁ % }%\:; E_j

Dalsi individualni
faktory
zamestnavatele

Zdroj: ManPowerGroup, Prizkum ManPowerGroup — Nedostatek lidi s potfebnou kvalifikaci 2016, Praha,
2016

O nedostatku femesinkl informovala v potadu Udélosti i Ceska televize. Ve své reportaz
se zabyvala predeviim studii Ceské obchodni banky, podle které ve svém okoli postrada
femeshniky skoro polovina dotdzanych. Jednd se zejména o automechanky, obuvniky,
hodinafe, zamecniky ¢i opravaii drobné elektroniky.

Reportaz dale zmiuje problematiku tykajici se wveku souCasnych Zvnostnikli, kterou
ukazuje na konkrétnim piipadé pana Igora Bangy, obuvnika, ktery se opravam bot vénuje
jiz pres 40 let. Nevi vSak, kdo ho nahradi, az odejde do dichodu. Podle pana Bangy
nechtéji mladi lidé tuto praci délat, protoze se jednd o Spinavé a naro¢né femeslo.

K otazce vzrtstajicthho mnozstvi zakazek pan Banga uvedl, ze do jeho kramku na okraji
Prahy ptinesou lidé tidajné¢ 60 pari bot denné¢ a zakazky stile pfibyvaji. Je tak nucen ¢asto
pracovat 1 12 hodin denné. Na nedostatek zakdzek si nemlze stézovat ani pan Pavel
Miiller, topenaf, ktery voboru pracuje pies 35 let a ktery zddraziuje, ze jeho prace
je vsouCasné dobé jiz velice narotna na technologi. Dalsi femeshik, ktery v reportazi

vystupuje, pan LuboS Hlavsa, elektroinstalatér, ma udajné praci napldnovanou na dva

57 REZLEROVA, Jaroslava. ManPowerGroup. Prizkum ManPowerGroup — Nedostatek lidi s potiebnou
kvalifikaci  2016. [online]. Praha: ManPowerGroup, ©2016 [vid. 2016-12-22]. Dostupny =z
https://www.manpowergroup.cz/pruzkumy/tiskova-zprava-nedostatek-lidi-s-potrebnou-kvalifikaci-2016/
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mesice dopfedu a nejde jen o opravy zasuvek Ci zapojovani svétel, nybrz 1 o elektrické
rozvody pro celé domy.>8

To, 7 se Ceskd republika potykd snedostatkem kvalitnich femesink®, potvrdil
1 prizkum Asociace malych a stfednich podnikateli, ktery provedla ve spolupraci
s Komer¢éni bankou. Prizkum se zabyval vnimani femesel Ceskou populaci 1 femeshiky
samotnymi. Z prizkumu vyplynulo, Ze nejvétsi pifit€zi pro jejich ¢innost je momentainé
konkurence nekvalitnich a neodbornych femeshikli, ktefi poskozuji dobrou povest
poctivého Tfemesla, potencidlni druhotnd platebni neschopnost a také Stvanice statu
na Zvnostnky. Karel Havlicek, predseda AMSP CR v souvislosti s prizkumem zdtraznil
1 nedostatek mladych lidi, kteti by Sl studovat femesla: ,, A se nam to libi ¢i ne, musime
vSichni z hrusky na zem, prestat emotivné omilat Skodlivost pausalu a uvédomit si,
Ze pokud ndam nebudou mladi lidé chodit na ucnovské obory, zacne nam téci do bot.
Klempire nebo pokryvace tézko nahradime cinskym importem. Remesla jsou zdkladem
infrastruktury a nasi povinnosti je nejen zachovat elementdrni nabidku v regionech,

ale snazit se i o to, aby byla kvalitni. “9

Vramei prizkumu se AMSP zaobirala i otdzkou wvytizenosti a dostupnosti femeshikil.
Prestoze 78% zivnostniku uvadi, ze ma prace dostatek nebo dokonce vice, lidmi jsou stale
povazovani za relativné dostupné. Autorka se domniva, Ze se vSak miZze jednat
o diskontinuitu mezi aktudlnim stavem a momentem, kdy lidé skutecny nedostatek
femeshiki pociti. Pro zhodnoceni je dilezity meziro¢ni narist, kdy v roce 2014 uvedlo
13% Zivnostnikl, Ze jsou velmi vytizeni a maji hodné prace a 12% znich uvedlo, Ze jsou
dost vytizeni a maji prace vice, nez obvykle. V roce 2016 to jiz je 20% velice vytizenych
zivnostnik a 28% dosti vytizenych. To je celkovy nartist o 24%.

58 (Ceska televize, Uddlosti 9.5.2015 [online]. Praha: Ceskd televize, ©1996 -2016 [vid. 2016-12-22].
Dostupné  z  http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1097181328-udalosti/215411000100509/0bsah/399487-
nedostatek-remesiniku

59 AMSP CR, Ipsos. Vaimdni emesel [onling]. Praha. lIpsos, 2016. [cit. 2016-12-21]. Dostupny na
http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty_2016/pruzkum/Vnimani_remesel.pdf
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Graf 14: Jsou Femeslnici vytizeni?
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Zdroj: AMSP CR, Vnimani femesel, Praha, 201680
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Co se tyka dostupnosti, pak 66% dotdzanych povazuje Zivnostniky za dostupné ¢i spise
dostupné. Oproti roku 2014 se vSak jednd o pokles o 16%. VétSina respondentt,
79% znich si je védoma faktu, Ze vetSi odbornici jsou hife dostupni a je potfeba si je

zamluvit véas. AMSP CR upozoriiuyje na to, Ze nizi dostupnost vyuenych femeshnikii
svadi Lidi vyuzivat sluzeb nekvalifikovanych dodavatelii, napiiklad tzv. hodinovych

manzelu.

60 AMSP CR, Ipsos. Vmimdni #emesel [onling]. Praha. lIpsos, 2016. [cit. 2016-12-21]. Dostupny na
http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty_2016/pruzkum/Vnimani_remesel.pdf
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Graf 15: Jsou Femeslnici dostupni?
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Zdroj: AMSP CR, Vniméani femesel, Praha, 201651
3.3.1 Pri¢iny nedostatku femeslnikii a technickych pracovniki

Za nedostatkem femesknikli a technickych pracovnikd stoji mnoho riznych dtvodd,
avSak ty hlavni je tfeba hledat Vv histori. NejdilezitéjsSi znich jsou ztrata prestize
femesnych obort, degradace Ceského Skolstvi a s tim souvisejici tlak rodi¢i na to, aby
jejich déti Sly studovat vysSi stupné vzdélavani Nasledkem tohoto jevu je Uthim
ucnovského Skolstvi a nedostatek uci a mladych Ldi, ktefi by S§li femeslo
¢i technicky/uCebni obor studovat. Pfi¢iny tohoto jevu jsou blize rozebrany v kapitole
4.3.2. Nedostatek u¢iii v Ceské republice.

Spole¢né s klesajicim poctem absolventi technickych Skol miZe za nedostatek femesknika

1 generacni obména, kdy soucasni femeshici starnou a postupné odchazeji do dichodu.

Daliim dovodem, pro¢ je vCeské republice nedostatek pracovnkt, je i nizka
nezaméstnanost. Ta podle udaji Ceského statistického ufadu klesla ve &tvrtém Etvrtleti
na historické mnimum 3,6 procenta. V absolutnich cislech se jednd o 192 500

nezaméstnanych, coz je o 44 400 nezaméstnanych osob méné, nez v roce predchizejicim.

61 AMSP CR, Ipsos. Vnimdni #emesel [onling]. Praha. lIpsos, 2016. [cit. 2016-12-21]. Dostupny na
http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty 2016/pruzkum/Vnimani_remesel.pdf
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Nicméné vedle téchto dat je zde stale 127 100 nepracyjicich osob, které si praci ani aktivné

nehledaji a nespliji tak podminky CSU pro zahrnuti do poétu nezaméstnanych. 62

Podle Hospodatské komory pracovni trh Ceské republiky v soutasné dobé nenabizi
dostatek  kvalifikovanych ~ pracovnich s, a to am zfad nezaméstnanych,
ani ztad absolventii Skol. Firmy potiebuji obsadit na 140 000 volnych pracovnich pozic
jakymikoliv pracovniky a feSeni situace vidi firmy v hleddni pracovni sily v zahranici,
konkrétné na Ukrajiné. Predstavitelé Svazu primyslu a obchodu, Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR a Hospodaiské komory CR se proto
obratli na vlddu szadosti o feSeni nedostatku femeslikii a ziroven vyzvali vladu
ke zrychleni pfijimani ukrajinskych uchaze¢l o praci®® S tim vSak nesouhlasi pfedseda
odbori Josef Stfedula, ktery vidi feSeni vnavySeni mezd pracovnikil. Zaméstnavani
cizincti je podle n¢ho znevyhodnéni pro ceské obcany a dale upozornuje, ze ,,Za dovozem
miize byt zajem ziskat levnou pracovni silu. Dost casto u odbornych délnickych profesi
narazim na nabidku mzdy kolem dvandcti tisic korun. Za tyto penize nemiize cesky obcan
ani pri dobré viili plnohodnotné Zit. Je jasné, Ze firmy nesezenou Ceské zaméstnance za plat
na hranici chudoby. A pokud po mésici neni misto obsazeno, lze ho obsadit zahranicnim

“«

zamestnancem. Pro Ukrajince je takovy vyse mzdy dostatecna. Tento nazor vsak Clenové
Konfederace zaméstnavatelskych svazi odmitaji, Jan Zikes, tajemnik Konfederace
zam¢stnavatelskych svazii  tvrdi, ze , Platy, které nabizime cizincum, kontroluje
ministerstvo socidlnich véci a prace. Museji byt stejné jako pro Cechy. Treba autodopravci

nabizeji mzdy kolem pétadvaceti, triceti tisic, a presto lidi neseZenou. Extrémné nizké platy

62 EURO, Nezaméstnanost klesla podle dat CSU na historické minimum 3,6 procenta [online]. Praha.
EURO, 2017. [cit. 2017-02-20]. Dostupny na http://www.euro.cz/politika/nezamestnanost-klesla-podle-dat-
csu-na-historicke-minimum-3-6-procenta-1328067

63 PARLAMENTNI LISTY. Hospoddiskd komora: Zaméstnavatelé vyzvali viddu, aby Fesila nedostatek
pracovnikit a umoznila docasny nabor Ukrajincii. [online]. Praha. Parlamentni listy.cz, 2017. [cit. 2017-02-
20]. Dostupny na http://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Hospodarska-komora-
Zamestnavatele-vyzvali-vladu-aby-resila-nedostatek-pracovniku-a-umoznila-docasny-nabor-Ukrajincu-
474424
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nabizeji cizincum spiSe pracovni agentury — pres né ale cesti podnikatelé zaméstnance
Z ciziny shanét nechtéji. “4

K problematice nizkych mezd se vyjadiil i1 feditel zavodu a jednatel spole¢nosti Koyo
Bearings Ceska republika, Petr Novak, ktery tvrdi Ze ,, Navysili jsme ndstupni mzdu, ale
probléemem bohuzel je, ze lidé ochotni pracovat nejsou. Z prumyslovych firem mame
druhou nejvyssi mzdu v kraji.“®® A jeho slova potvrzuji i udaje portalu Platy.cz, podle
kterého si kvalifikovany a Sikovny femesinik mize mésicné vydélat 1 vice nez 50 000,-
K¢&.%6 Nejvyssi primémé vydélky za rok 2016 maji nastrojaii — 25 855,- K&, nasleduji
svaieci s 23 136,- K¢, automechanici — 21 258,- K¢ a elektrikaii — 21 144,- K& Mzdy se
lisi 1 sohledem na dany region, kdy nejvétsi rozdil je patrny u zednikt, u kterych je
priméma mzda v Praze 0 10 000,- K& vys§i, nez v Zlinském kraji.6”

3.3.2 Nedostatek Femeslnikii a technickych pracovnikii v ostatnich statech

Situace v Ceské republice je vporovnani s ostatnimi staty aviak stale jeSté piizniva.
PfestoZze az jedna tfetina firem ma problém najit vhodné zaméstnance, a oproti lofiskému
roku doSlo ke zhorSeni situace o 12 procentnich bodl, v Japonsku ma problém obsadit
volna mista az 86% firem. Ze stati Evropské Unie maji nejvétsi problém obsadit volna

pracovni mista v Rumunsku (72%), Bulharsku (62%), Recku (59%) a Mad’arsku (57%).68

64 DENIK.CZ. Cesi dosli. Firmy potiebuji Ukrajince [online]. Praha. Denik.cz 2017. [cit. 2017-02-20].
Dostupny na http://www.denik.cz/ekonomika/cesi-dosli-firmy-potrebuji-ukrajince-20170206.html

65 EURO. Nejsou lidi. Strojirenské firmy museji odmitat zakdzky [online]. Praha. EURO, 2016. [cit. 2017-02-
20]. Dostupny na http://www.euro.cz/byznys/nejsou-lidi-stojirenske-firmy-museji-odmitat-zakazky-1319769
66 Jedna se spiSe o zivnostniky, ne b&Zné zaméstnance.

67 PROFESIA. TZ: Dockdme se renesance iemesel? [online]. Praha. Profesia, 2017. [cit. 2017-02-20].
Dostupny na http://firma.profesia.cz/dockame-se-renesance-remesel/

67 Jedna se spiSe o zivnostniky, ne b&Zné zaméstnance.

68 MANPOWER. TZ: Nedostatek lidi s potiebnou kvalifikaci 2016. [online]. Praha. Profesia, 2017. [cit.
2017-02-20].  Dostupny na  https://www.manpower.czmanpower/cs/tiskova-zprava-nedostatek-lidi-s-
potrebnou-kvalifikaci-2016/
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Obrazek 3: Zemé, které nejhiife obsazuji pracovni pozice
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Zdroj: MANPOWER. Nedostatek lidi s potiebnou kvalifikaci 2016, Praha, 20165°

Evropskd Unie ve své studii Labour Market Shortages in the European Union porovnava

nedostatek pracovnich sil mezi lety 2007 a 2013, a to vriznych odvétvich. Co se tyka

69 MANPOWER. TZ: Nedostatek lidi s potiebnou kvalifikaci 2016 [online]. Praha. Profesia, 2017. [cit. 2017-
02-20]. Dostupny na https://www.manpower.cz/manpower/cs/tiskova-zprava-nedostatek-lidi-s-potrebnou-
kvalifikaci-2016
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prumyslu, pak vyjma Velké Britanie a Malty doslo u vSech ostatnich ¢lenskych zemi mezi
lety 2007 — 2013 k poklesu pracovnich sil.

Obrazek 4: Nedostatek pracovni sil omezujicich vyrobu v EU v % - prumysl
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Source: own illustration based on Eurostat business survey data, factors limiting production in industry, no data
available for Ireland, Greece, no data for 2007 for Croatia and Cyprus.

Zdroj: POLICY DEPARTMENT A, ECONOMIC AND SCIENTIFIC POLICY. Labour market shortages in

the European Union, Brusel, 201570

Obrazek 5: Nedostatek pracovni sil omezujicich vyrobu v EU v % - stavebnictvi
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Source: own illustration based on Eurocstat business survey data, factors limiting building activity in construction,
no data available for Ireland, Greece, no data for 2007 for Croatia, Cyprus, Malta, Portugal

Zdroj: POLICY DEPARTMENT A, ECONOMIC AND SCIENTIFIC POLICY. Labour market shortages in
the European Union, Brusel, 20157

70 POLICY DEPARTMENT A, ECONOMIC AND SCIENTIFIC POLICY. Labour market shortages in the
European Unioni. [online]. Brusel. Policy department A, Economic and scientific policy, 2015. [cit. 2017-02-
20]. Dostupny na WWW:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/542202/IPOL_STU(2015)542202 EN.pdf
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Ve stavebnictvi poCty pracovnich sil ve vSech zemich rovnéz poklesly, a to kromeé
Lucemburska a Némecka. Narist je znatelny zejména pak v pobaltskych zemich, Svédsku,
Finsku, Francii ¢i Slovinsku. V pfiloze ¢. 2 je zminéno detailngj$i porovnani vybranych

Clenskych  stath  Evropské  Unie  zhlediska  nedostatku  pracovnich  sil.”?

"L POLICY DEPARTMENT A, ECONOMIC AND SCIENTIFIC POLICY. Labour marketshortagesin the
European Unioni. [online]. Brusel. Policy department A, Economic and scientific policy, 2015. [cit. 2017-02-
20]. Dostupny na www:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/542202/IPOL_STU(2015)542202_EN.pdf

72 \JOLLMER MICHAEL, Determining Labour Shortages and the need for Labour Migration in Germany.
Working Paper 64 of the Research Centre of the Federal Office. 2015. Nuremberg: Federal Office for
Migration and Refugees. ISSN: 1865-4770
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4 Vlastni prace

V prvni, teoretické¢ Casti prace byly definovany malé a stfedni podniky s jejich vyhodami
a nevyhodami. Zarovenl byla detainéji popsana situace, vniz se aktualné MSP nachaz,
a to vetné¢ problematiky nedostatku femeslnikii a technickych pracovnikd. Mali a stfedni
podnikatelé se vSak vjejich podnikatelské Cmnosti potykaji 1 s dalSimi obtizemi, nez jen
s nedostatkem femeslnikti. Béhem rozhovori se vybrani zivnostnici podélili o své
ZkuSenosti, nazory a problémy, které je suzuji. VeSkeré ziSténé informace jsou uvedené

aroziazené dle svého obsahu v nasledujicich kapitolach.

4.1 Charakteristika vybrané skupiny Zivnostniki

Vyzkumny vzorek zvnostnikii byl vybran s ohledem na atraktivitu profesi, jez byla blize
identifkovana v prizkumu Asociace malych a stfednich podnikateli — Vnimani femesel
2016. Ze vSech zminénych profesi byly vtéto praci zastoupeny profese elektrikar,

automechanik, truhlaf, topenai a autodopravce.

Jednotlivi zivnostnici budou na zikladé své Zadosti v této praci nadale uvadéni anonymng,

a to oznacenim Respondent A — E, nebo profesi, jez vykonavaji.

Respondent A je fyzickd osoba podnikajici dle Zvnostenského ziakona, nezapsana
vobchodnim rejstitkku. Je drztelem jednoho Zivnostenského opravnéni na  zivnost
ohlaSovaci femeshou, Spfedmétem podnikani Montdz, opravy, revize a zkousky
elektrickych ~ zafizeni (ddle jen jako ,elektrikai). Podle instituciondlntho sektoru
jde o osobu samostatné¢ vydéle¢né¢ ¢mnou. Podnikatel je ziroven plaitcem DPH, a to od
roku 2003. Klasifikace ekonomické ¢innosti CZ-NACE je 27110, tedy vyroba elektrickych
motorll, generdtor a transformitor. Respondent A je drZtelem osvédCeni o odborné
zpusobilosti v elektrotechnice, dle vyhlasky ¢. 50/1978 Sb. V praxi tento zivnostnik plsobi
jiz 25 let a k jeho zakazniklim patii zejména velké a stiedni firmy. Pro konecné spotiebitele
pracuje zcela vyjimecné. Aktudlné nemd podnikatel Zadné zamestnance, nicméné blize

spolupracuje s osmi dalsimi osobami. Podnikatel pisobi ve Stiedoceském kraji a Praze.
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Respondent B je rovnéz fyzicka osoba podnikajici dle Zvnostenského zakona, nezapsana
vV obchodnim rejstitku. V soucasné dobé se jednd o drztele Ctyf zivnostenskych opravnéni,
Znichz dvé opravnéni jsou na zvnost ohlasovaci femeshhou, jedno na zvnost ohlaSovaci
volnou a jedno na Zvnost koncesovanou. Prvni Zivnostenské opravnéni (Zivnosti
ohlaSovaci femesiné¢) je pro predmét podnikani Klempifstvi a oprava karoserii, pfedmétem
¢innosti druhého ZO jsou Opravy silniénich vozidel Tieti ZO pro Zvnost ohlaSovaci
volnou ma uvedeny pfedmét podnikéani Vyroba, obchod a sluizby neuvedené v piilohach
1 az 3 zvnostenského zdkona a predmétem ctvrtého Zivnostenského opravnéni
pro zvnost koncesovanou je Silnicni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny,
jsou-li urCeny k piepravé zvitat nebo véci Na ziklad¢ téchto informaci mize
a prilezitostné bude Respondent B uvadén v této praci také jako ,automechanik”. Podle
mstitucionalntho sektoru se jednd o osobu samostatné vyd€lecné Cmnou. Stejné jako
Respondent A je i Respondent B plaitcem DPH, a to od roku 2007. Ekonomickd ¢innost
Respondenta B je podle CZ-NACE Kklasifikovana kody 45200 — Opravy a udrzba
motorovych vozidel, kromé motocykli, G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a tudrzba
motorovych vozidel, 00 — Vyroba, obchod a slzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona a 49410 — Simni¢ni nakladova doprava. Respondent B pracuje jako
zivnostnik - automechanik jiz 19 let. Automobily opravuje prevazné koncovym
zakazniklim, obcas ale také firmam ¢i stditnim Gfadim. Tento podnikatel pulsobi
ve Stiedoceském kraji, konkrétné v okoli Mladé Boleslavi. V soucasné chvili nema zadné
zaméstnance, ovSem stejné jako Respondent A spolupracuje i tento automechanik s jednou

dalsi osobou.

Respondent C je fyzickd osoba podnikajici dle jinych zdkont nez zivnostenského a zikona
o zemédé€lstvi, nezapsand v obchodnim rejstitku. Respondent C je vsoucasné chvil
drzitelem dvou Zivnostenskych opravnéni, znichz prvni je ZO pro Zivnost ohlaSovaci
femeslnou, s predmétem podnikani Truhldistvi a podlahafstvi. Druhé ZO je pro Zivnost
ohlasovaci volnou s pfedmétem podnikani Vyroba, obchod a shizby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zdkona. Kod instituciondlntho sektoru je stejny jako

vvvvvv

v predchéazejicich ptipadech, tzn. 14200 — Osoby samostatné vydélecné ¢mné. Podnikatel
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neni plaitcem DPH. Klasifikace ekonomickych ¢innosti jsou nasledujici — 66 — Ostatni
finanéni Cinnosti, 16230 — Vyroba ostatnich vyrobkd stavebniho truhlafstvi a tesafstvi,
47 — Maloobchod, kromé motorovych vozidel a 702 — Poradenstvi v oblasti fizeni. V praxi
tento Zzivnostnik - truhldf plsobi 27 let, pfiCemz mez jeho zikaznky patii zejména
koncovi spotiebitele, pfilezitostné ale 1 jin¢ firmy, ¢i statni Gfady. Stejné¢ jako ostatni,
pusobi i Respondent C ptevazné ve StiedoCeském kraji a Praze. Vyjimecné vsak
zpracovava zakazky i zjinych regiond Ceské republiky, napiklad z Jihodeského kraje,
Vychodnich Cech, nebo Severnich Cech. Respondent C nema dlouhodob& Zidné

zaméstnance, ani jinym zpusobem pravideln¢ nespolupracuje s jinymi osobami.

Respondent D je opét fyzickou osobou podnikajici dle Zivnostenského zikona, nezapsana
v obchodnim rejstiiku. Tento Zivnostnik je drzitelem trech zivnostenskych opravnéni pro
Zivnost ohlaSovaci femeslnou a jednoho ZO pro Zvnost ohlaovaci volnou. Pfedmétem
podnikani ohlasovaci volné Zzivnosti je Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch
1 az 3 Zivnostenského zikona. Pfedmétem podnikéni prvniho zivnostenského opravnéni
pro Zivnost ohlasovaci femeslnou je Vodoinstalatérstvi, topenafstvi. Piedmétem podnikani
druhého ZO je pak Montiz opravy, revize a zkousky elektrickych zaiizeni a predmétem
tietho ZO je Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni. Podle institucionalntho kodu se jednd opét o osobu
Podle klasifikace ekonomickych ¢Emnosti CZ-NACE se tento podnikatel vénuje ¢mnnosti
skodem 43220 — Instalace vody, odpadu, plynu, topeni a klimatizace, G — Velkoobchod
a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel, 3320 — Instalace primyslovych stroji
a zafizeni 43120 — Pfiprava stanovisté, 461 — Zprostiedkovani velkoobchodu
a velkoobchod vzastoupeni, 71209 — Ostatni technické zkousky a analyzy,
81290 — Ostatni uklidové ¢mnosti a 952 — Opravy vyrobkl pro osobni spotiebu a pievazné
pro domacnost. Respondent D pracuje jako topenai sedm let a k jeho zakaznikim patii
koncovi zdkaznici a pfilezitostné také firmy. Hlavnim mistem podnikéni je Stiedocesky
kraj a Praha, aviak oblas ma tento podnikatel zakazky i v dalsich krajich a okresech CR.
VsouCasné ma Respondent D jednoho zaméstnance a dva dalsi brigadniky. Dale pak

spolupracuje is dalsimi tfemi osobami.
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Respondent E je také fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona, nezapsana
v obchodnim rejstitku. Zaroven je vSak Respondent E jednatelem a 100% vlastnkem
spolecnosti, jez ma formu spoleCnosti s rtuCenim omezenym. Firma zabyvajici
se autoservisem a autodopravou je drztelem Zivnostenského opravnéni s pfedmétem
podnikdni siniéni motorova doprava piesahujici 3,5 tuny. Jednd se koncesovanou Zivnost.
Platcem DPH je od roku 2007. Podle klasifikace ekonomickych cmnnosti CZ-NACE
se zabyva Ctrnacti riznymi Cinnosti, znichz nejdilezitéjsi jsou Cinnosti s kodem
49410 — Sinicni nakladni doprava, 45200 — Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé
motocykli, 461 — Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni,
6820 — Pronjjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti a 55 — Ubytovani.
Spolecnost Respondenta E opravuje automobily koneCnym zakaznikiim i firmam, kterym
zaroven poskytuje sluzby autodopravy. Stejné jako ostatni respondenti, pusobi
i Respondent E se svou firmou ve StiedoCeském kraji, zejména pak v okoli Mladé

Boleslavi. V soucasné dobé jsou ve firm¢ Respondenta E zaméstnani dva zaméstnanci.

4.2 Vnimani Femeslnikii z pohledu verejnosti

Prvni okruh otazek v rozhovoru se tykal tématu vnimani femeslnikd vefejnosti
Respondenti m¢li odpovédét na otdzku, jak podle jejich zkuSenosti vnima femeslo
a femeslniky Sirok4 vefejnost a zikaznici. Bez ohledu na obor se vSichni dotazovani shodli,
7ze femeslnici nejsou vetejnosti pln€ docenéni a ze femeslnd prace je podle vefejnosti
vnimana jako podfadnd, nekvalifkovanda a tudiz neni ani vysoce hodnocena. Jako ukéazka
nedocenéni femesel byl v rozhovorech pouzt piiklad nedostatku mladych ucit, kdy mladi
lidé, a Casto ani jejich rodice, nevidi femesiné obory jako perspektivni a radéji tak posilaji

své déti studovat stfedni a vysoké Skoly.

Zrozhovord vyplynulo, Ze podle zkuSenosti jednotlivych femeshnikii ma oznaceni
femesinik az pejorativni vyzmam a pro mnohé jsou femeshici a ostatni Zivnostnici
povazovani za piizivniky, ktefi okradaji spoleCnost a stit. Z prizkumu Asociace malych

a stfednich podnikateli, Vnimani femesel 2016, vyplynulo, Ze 57% respondentil
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femesinkky pohrda, protoze je povazuje za méné vzdélané a méné kultivované.”?
Remeslnici nejsou spole¢nosti vnimani jako nositelé hodnot, jez piispivaji jak samotné
spolecnosti, tak statu jako takovému. Konkrétni zikaznici se pak domnivaji, ze maji vici
femeshikim silnou vyjedndvaci pozci, a ocekavaji, ze je femeslnik na jejich zakazce
zavislym, coz je podle respondentli dano podminkami nastavenymi ze strany statu (ochrana
spotiebitele aj.).

V navaznosti na prvni otdzku byli dotazovani pozadani, aby blize vysvétlili svij nazor,
pro¢ si mysl, ze jsou femeskici nedocenéni a jsou vnimadni spoleCnosti v negativnim
svétle. Jako hlavni pfi€ny vznku negativntho vnimani femeshikli spolecnosti spatiuji
dotdzani Zzvnostnici ve zméné politického systému vroce 1989 a stim souvisejicich
porevolunich zménach, a to at uz ve vzniku pfevisu nabidky nad poptavkou, zménou

Skolstvi, ¢iodlisnému (zbyteéné slozitému) nastaveni trznich podminek ze strany statu.

V obdobi po Sametové revoluci zazilo malé a stfedni podnikéni rozmach, kdy mnoho
malych Zivnostnikd, femeslnikii zacalo podnikat. Tim se nabidka femeslnych shizeb
rozsfiila a prevySila poptavku, zvysila se konkurence mezi Zivnostniky a také nebylo
pro konecné zikazniky tézké temesinika najit. ,, Na nadbytek Zivnostnikii reagovalo ceské
Skolstvi a rodice, kteri spolecnymi silami zacali mladé lidi vést ke studiu tzv. vyssiho

«

Skolstvi, tedy ne ucebnich obori.* tekl respondent A, ktery rovnéz uvedl jako piiklad
porevolu¢nich zmén obdobi, kdy on sam studoval: ,,za mé byly nastaveny prijimacky
a bylo nemyslitelné, aby se clovéek s trojkou dostal na stredni prumyslovou skolu, dnes to
jde. Naroky na studenty se extrémné snizily.“ ZkuSenosti z obdobi pted revoluci a po ni
porovnal ve svém oboru i respondent C, truhlaf, ktery uvedl, Ze v dobé komunismu bylo
pro zdkazniky levnéj$i nechat si vyrobit ndbytek u femeslnika, nez si ho jit zakoupit do
obchodu. V navaznosti na tuto zkuSenost rovnéz uvedl, Ze pozoruje rozdil mez vnimani
femesinikG starSi generaci, t€, kterd zazila jeSt¢ dobu komunismu, a generaci mladsi

(porevolucni). ,, Pro starsi generaci jsme my truhlari jakysi cenovy stred, pro nejlevnéjsi

3 AMSP CR, Ipsos. Vnimdni #emesel [onling]. Praha. lIpsos, 2016. [cit. 2016-12-21]. Dostupny na
http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty_2016/pruzkum/Vnimani_remesel.pdf
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zbozi si dojedou do IKEA, to drahé a luxusni zbozi pak nakupuji ve specializovanych

vvvvvv

naroky, avsak zaroven jsou ochotni si za tu sluzbu i nalezité zaplatit.

Dalsim davodem, ktery stoji za souCasnym negativnim vnimanim femeslnikl spole¢nosti,
je charakter ceské populace, kdy si lidé Casto mezi s sebou zividi a nepfeji ostatnim
uspéch. Tato domnénka je mimo jiné potvrzena prizkumem provedenym pro Hypotecni
banku spolecnosti Confess Research a StemVMark, vimoru roku 2014.7% Vsichni
dotazovani femesknici upozornovali na fakt, ze jsou jim spoleCnosti vyCitany benefity
jejich prace (flexibilni pracovni doba, Zziddnad limitace vydélku atd.), avSak negativa
spoleénost jiz mneni schopna zohlednit. Casto také zikaznici nechapou, jak si mie
femesinik dovolit odmitnout nabizenou zakdzku (vzdyt mu nabizeji praci, za kterou by m¢l
byt vdécny). A to i vpiipadé, ze se jedna o tak malou zakazku, Ze je pro femeslnika
nevyhodné ji vzit. Zakaznici povazuji za samoziejmost, ze mohou zivnostniklim zavolat
o vikendu, ¢i veCer a femeshnik je zjejich hlediska povinen jejich Zddostem okamzité
vyhovét. Nerespektuji a nechapou, Zze si zivnostnik vzal dovolenou, nebo Ze o vikendech
nepracuje. Na toto nepochopeni a piipadné stiznosti ze strany zdkaznikl tykajici
se napiklad volné pracovni doby odpovidd Respondent A takto: ,,Mam sice flexibilni
pracovni dobu, ale z charakteru mé prace nemohu odpracovat 8 hodin a jit domii s cistou
hlavou. My remeslnici pracujeme permanentné — i kdyz jdu spdt, tak uvazuji,

co si na druhy den musim pripravit, co budu delat, jak to budu delat apod. *

Poslednim divodem, pro¢ maji femesla Spatnou povést, je chovani samotnych femesinikli
a zivnostniki. V médiich bylo zvefejnéno nespocet piipadi, kdy femeshici piijali zilohu
a praci jiz nevykonali, nebo ji vykonali nekvalitné. Respondent D k této problematice
uvedl: ,jsou dva druhy remesiniku — jedni jsou ti, co skutecné néco umi a odvadeji kvalitni

prdci a pak to jsou hodinovi manzelé, kteri se snazi néco delat a spise ty veci kazi. Jenze

74 TISCALI.CZ. Cesi jsou zavistivi. Ostatnim nepiejeme penize a krdsu [onling]. Praha. Tiscali.cz, 2014. [cit.
2017-02-24]. Dostupny na http://zpravy.tiscali.cz/cesi-jsou-zavistivi-ostatnim-neprejeme-penize-a-krasu-
237309
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zakaznici nedokazi rozeznat, zda se jednalo o Femesinika z té prvni nebo druhé skupiny.

‘

Z pohledu zakaznikii je to Spatné odvedena prace remesinikem.

Nicméné ¢ast respondentll spatfuyje novy trend, kdy se femeshici pomalu stivaji
nezbytnosti, nebot’ fada lidi jiz neni manualn€¢ zru¢nd a neni schopna si danou praci provést
sama, jako tomu bylo diive. Poptavka po femeshicich se tedy pomalu zvySuje, avSak
jejich  poCty postupné Kklesaji. Pokud bude tento trend pokracovat, s vysokou
pravdépodobnosti nastane previs poptavky nad nabidkou a femeshici se tak stanou

zadangjSimi a spolecnosti budou vnimani jako cenncjsi.

Posledni otdzka v tematickém okruhu zabyvajicim reputaci femeshikii se vénovala
prezentaci femeslniki v médiich. Zrozhovord vyplynulo, Ze dneSni média prezentuji
femeshiky spiSe v negativnim svétle, nicméné cCast respondentli uznala, ze se zvySujicim
se nedostatkem femeslniki se situace lepsi. V souvislosti s médii zaznéla v rozhovorech
1 myslenka, Ze nespokojeny zdkaznik udéld vzdy vice reklamy, neZ spokojeny zdkaznik.
Tohoto jevu média samoziejm¢ patiicné vyuzivaji, nebot’ pravé negativni piipady jsou pro
vysilani zajimavéjsi. Respondent B k této problematice uvedl: ,,7i spokojeni samozrejmé
nemaji ambice vystupovat v médiich, nicméné zase mé doporuci napriklad svym znamym
a ja tak ziskavam dalsi zakazky. V souvislosti s médii zazn€l i nazor na vystupovani
politické reprezentace v médiich. Konkrétn¢ byl uveden piipad zroku 2013, kdy tehdejsi
stiiovy ministr financi Jan Mladek fekl na sjezdu CSSD, Ze femeslnici parazituji na
zam@stnancich. Podle respondenti ma vSechna tato negativni vyjadfeni v médiich
ndvaznost na vztah femeshika se zidkaznikem. ,,70 vse ovliviiuje nas vztah se zakaznikem,
protoze ten zdikaznik K ndm primadrné prijde uz s myslenkou, Ze ho remesinik okrdadd a uz
nebere v potaz to, zZe to rekl nékdo treti, ktery s tim mnohdy nema ani zkusenosti a jen
politikari. Zaveérem tedy média podporuji verejnost v presvédceni, Ze si remesinik

nezaslouzi dostat za praci dostatecné zaplaceno. *“ doplnil Respondent B.
Respondenti vSak pozoruji postupnou zménu v prezentaci femeshniki médi, a to zejména

vdisledku jejich nedostatku. Remeslici velice ocefiuji, Z¢ se média snaz informovat

o nedostatku femesinikii a upozornovat, ze se situace bude nadile zhorSovat. AvSak tento
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trend je patny az vposlednich dvou letech, pfedtim byli Zivnostnici médii spiSe
oCernovani a jak bylo zminéno vySe, médii prezentovany spiSe negativni piipady.
V souvislosti s médii upozornovanym nedostatek femesknikii vnima Respondent C i vyvoj
Vchovani zdkaznikli. Podle jeho zkuSenosti nebyli diive zdkaznici ochotni akceptovat
urCité zdrzeni pii dodani zboz, nyni uz jist€¢ pochopeni pro zdrzeni (z objektivnich

divodtl) pifi dodéni zboz maji.

Zavérem se da fici, ze zpohledu dotazovanych femeslnikl, jsou femeslici spole¢nosti
velmi nedocenéni a jsou povazovani spiSe za tolerované¢ piizivnky. Média tento pohled
spole¢nosti zrcadli a jest¢ vice Cleny spoleCnosti utvrzuji v tom, Ze je tento ndzor spravny.
Situace se vSak pomalu postupné meni, nicméné jen proto, Ze v souCasné dobé& zaCina byt

femesinikti nedostatek a v budoucnu se bude tento nedostatek jesté dale zvySovat.

Hlavni zji§ téni:

- nedocenéni femeshikli Sirokou vefejnosti, femeshici jsou wvnimani jako tolerovani
piizivnici

- nizk4 atraktivita femesinych obori

- rozdily ve vnimani femesnikti mezi starS$i a mladsi generaci

- negativni prezentace femesel a femeshnikli v médiich

4.3 Bariéry v rozvoji podnikani MSP v Ceské republice

Malé a stfedni podnky jsou vyrazné cithvéjsi  viaci  podnikatelskému  prostiedi
a také zranitelnéjSi, oproti velkym firmdm. Bariéry rozvoje MSP casto souviseji prave
s velikosti podniku, mez tyto bariéry lze zafadit mensi ekonomickou silu, obtizny piistup
ke kapitalu, slabSi pozice ve vefejnych soutézich o stitni zakazky, nedostatek finan¢nich
prostiedklt  k zaméstnavani  Spickovych pracovnikli, neschopnost monitorovat zmény
legislativy a vyuzivani dostupnych znalosti. Vedle téchto bariér vSak v soucasné dobé
pusobi idalsi piekazky, které komplikuji samotnou podnikatelskou ¢innost.
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Problematice bariér a aktudlntho stavu malého a stfedntho podnikani se veénoval 1 druhy
tematicky okruh rozhovoru se Zivnostniky. Tento konkrétni okruh byl nadédle rozd€len
podle oblasti, kterych se pokladané otazky tykaly, a to na problémy tykajici se nedostatku
mladych ucii, problémy spojené s bariérami tvofenych stitem a na pifpadné dalsi
problémy, kter¢ jsou zpohledu Zvnostnikli spojené s jejich podnikanim, nicméné

se netykaji statu, ani nedostatku ucn.

Jesté¢ pred specifickymi otdzkami souvisejicimi se zminénymi oblastmi byla polozena
jedna otdzka na aktudlni stav MSP, konkrétn¢ ,V jaké situaci se podle VaSeho nazoru
aktudlné nachdzi malé a stfedni podnikani, myslite, ze je konkurenceschopné?
Jak konkrétn¢ se daii Vasemu podnikéni?* VSichni dotdzani méli jednotny nazor, ze malé
a stiedni podnikani vCeské republice je vice ¢ méné konkurenceschopné. Kazdy
zivnostnik nasledné blize popsal, jak se daii jeho podnikéni a potazmo i celému odvétvi,
vnémz zivnostnikk plsobi. AZ na vyjimky se respondenti shodli Ze v souCasné dobé¢
se jejich podnikani dafi velice dobfe. Hlavnim divodem tohoto stavu pak spatfovali
vsoucasné konjunktuie a ochoté lidi utrdcet penize. Respondent A, profesi elektrikar
uvedl, Ze vsoucasné dob& zaziva nejlepsi obdobi v jeho podnikani Lonsky i letosni rok
byl zpohledu poctu zakazek od zikaznikli i vétSich firem, nadstandardni Obdobné se
vyjadril 1 Respondent B, truhlaf, ktery uvedl, Ze: , da se rici, Ze lepsi cas jsem v podnikani
zazival akorat tésné po revoluci, kdy tu jesté nebyla zZadna nabidka, a zdkaznici se o nas
prali.“ Respondent D, topenat dosahl takového obratu, Ze se rozhodl stat se v pribchu
roku 2017 spolecnosti s ruenim omezenym. Piestoze vétSina dotazovanych femeshika
uvedla, ze se jim daii dobte, n€ktefi znich zaroven uvadeli, Ze jsou si védomi nékterych
piekdzek, bez kterych by se jejich podnikéni dafilo jesté¢ kpe. Jednalo se zejména
o platebni moralku zdkaznikd, ¢i o nizkou kvalitu zboZ, které je na subdodavatelském trhu
k dostani. Ze vSech dotazovanych podnikateli se tak pouze jedinému znich dafilo Spatné.
Respondent B, profesi automechanik, se po zhodnoceni svého podnikani, jeho piinost
a nevyhod, rozhodl, Ze se nechd zaméstnat a podnikéni z vétsi Casti omezi a bude ho mit
kombinaci dvou skutecnosti - neustdle se zvySujictho tlaku ze strany zakazniki a neméné

se zvySujictho tlaku ze strany statu. ,,Vse Se zdrazuje, jen ja jako maly Zivnostnik neustdle
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nemohu prorazit s vyssi cenou za sluzbu, protoze mi ji zakaznici prosté odmitnou zaplatit
a ja prestanu byt konkurenceschopny. Do toho nam zivnostnikiim neustdle ztézuje zivot
stat, v soucasné dobé je to napriklad odpadové hospodarstvi, opét o néco vyssi odvody,
dale EET a spousta narizeni, které generuji dalsi naklady, o které se mi neustale snizuje to,
kolik jsem si schopen vydélat. Pro¢ bych mél podnikat za reknéme 15 000 K¢, kdyz mohu jit
do zaméstnani za 20 000 Kc.* vysvétloval Respondent B, dale se zminil i o unavé
a znechuceni zneustdlého prosazovani si zdrazeni slizeb u zidkaznikl, ktefi odmitaji
zvySeni ceny pochopit a nejsou ochotni novou cenu zaplatit. S aktudlni stavem podnikani
Respondenta B souvisi i lokalita, ve kterém je podnikani provozovano, tedy Mlada
Boleslav a okoli. V této oblasti plisobi 1 jeden znejvétSich ceskych zaméstnavatelii
SKODA AUTO as., pro kterou piimo &i nepiimo dodava své zboz a shuwby i vétsina
okolnich podniki a jeji zaméstnanci tvoii velkou c¢ast poptavky po zboz a shizbach
dotazovanych femesnikii. Respondent B uvedl zajimavy piiklad, ve kterém porovnaval
svou mzdu pravé se zaméstnanci SKODA AUTO as. ,,Kdyz se podivim zpét do doby,
kdy jsem zacinal podnikat, tak primérnd mzda délnika ve SKODA AUTO a.s.,
byla cca 15.000,- K¢. Jd, jakozto zacinajici podnikatel, jsem uhradil socialni a zdravotni
pojisténi, na coz mi stacila tisicikoruna a mohl jsem si vydelat mnohem vice, nez ten délnik
ve SKODA AUTO a.s. Dnes, kdyz jdu zaplatit socidlni a zdravotni pojistént, tak mé to stoji
6.000,- K¢ a nemyslim si, ze bych si vydelaval 6 x 15.000,- K¢ jako tomu bylo pred
15 lety.“ SKODA AUTO a.s., nabizi svym zaméstnancim i diky své velikosti fadu
benefitd, které mali a stfedni podnikatelé nejsou svym zaméstnanctim schopni nabidnout.
Jedna se napiiklad o 4 - 5 tydni dovolené, 13. plat, bezirocna pijcka do vySe 400.000,-
K¢, stravenky, kazdoro¢ni navySovani mezd diky pulsobeni odbord a spoustu dalsich. Ve
vysledku tak zaméstnanec spole¢nosti SKODA AUTO a.s. pracuje jedenict mésicil v roce,
avSak za tuto praci obdrZ platd tfinict. To je nabidka, které jsou mali a stfedni podnikatelé
z Mladoboleslavska schopni jen tézko konkurovat. V dasledku toho odchaz spousta
potencidlnich ~ zivnostniki/femesiniki do  zaméstnaneckého poméru a  nedostatek
femesinikti se v této oblasti jest¢ vice zvySuje. Podle Respondenta C je v oboru truhlafstvi
takovy nedostatek femeslnik, Ze uz prestal probihat i konkurenéni boj a podle jeho
odhadi se vbudoucnu situace s nedostatkem femeshikt jen tak nezlepSi ,,Jsem

presvédcen o tom, Ze Femesinici nebudou, lidé si na né budou muset pockat a budou radi,
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kdyz pri stavbé domu budou mit alespon posloupnost remesel tak, jak maji byt. V urcitych
oborech/femeslech si myslim, ze situace s nedostatkem remesinikii bude vyhrocena a ve
vSech Femesinych oborech se bude velmi rychle zdrazovat.” ftekl. Obdobn¢ jako
Respondent B wnimd situaci i mnoho femeslniki — zaméstnanci. Jejich chovani casto
zmmovali 1 dotazovani  zivnostnici, podle  kterych  si  stavajici  zaméstnanci
¢i spolupracovnici, kteti si po né&jaké dobé zvyknou na svou mzdu a ocekavaji,
ze jim bude mzda konstantné navySovana, jako se tomu déje ve velkych firmach. S tim
vSak maji mali a stiedni Zivnostnici potize, protoze jejich trzby jsou ovliviiovany velkym
mnozstvim faktorti, jako je napiiklad sezonnost, zpozdéné¢ uhrady pohledavek od véiitela
1 zvysujici se ndklady na zaméstnance. Respondent D tika: ,, Kdyz prijmu cloveka, tak pro
malého Zivnostnika jako jsem ja, je prvni rok zaméstnavani tohoto cloveka ztratove.
To nikdo nevidi.“ 1 pti ukonCovani pracovniho poméru se zaméstnancem mohou z pohledu
Zivnostniki nastat potize. Piikladem mie byt finanéni krize, jeZ Ceskou republiku zasahla
mezi lety 2009 — 2014. Pokud je maly zivnostnik zasaZen finan¢ni krizi tak, Zze neni
schopen vydélat dostatecné mnoZzstvi penéz k uhrazeni mezd svych zaméstnancii, je nucen
svym zaméstnancim dat vypovéd’. Potiz nastdvd v okamziku, kdy je zivnostnik nucen
kvili dvoumésicni vypovédni Thuté hradit svym zaméstnancim mzdu a to i pfesto, Ze
negeneruje zadné dalsi trzby. V podstaté tak hradi jejich mzdy z osobniho rozpoctu, ktery
byva spolecny s rozpoctem jeho/jeji rodiny. Podle informaci od dotazovanych zivnostnikii
vsak tyto skuteCnosti zaméstnanci po urCitém Case neberou v potaz a ocekavaji, ze jim
zivnostnik zaplati stejnou mzdu a nabidne stejné benefity, jako nabizi velké firmy. Prace
pro Znostnika je mnohdy 1 Casov€ narocna, a to nejen pro samotného Zzivnostnika,
ale 1 pro jeho zaméstnance. Pokud se sjednd termin, kdy ma byt zakdzka dokoncena
a predana, je nutné tento termin dodrzet. Proto kdyz piijde nabidka prace od velké

spolecnosti, nevahaji ji zaméstnanci Castokrat pijmout.
V souvislosti s problematikou bariér byli respondenti pozadani, aby definovali nejvetsi

problémy, které trapi a zat€zuji jejich podnikani. Jednotlivé problémy byly dle jejich
specifik blize rozebrany v nize uvedenych kapitolach 4.3.1 az 4.3.3.
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Hlavni zjiSténi:

- malé a stfedni podnikani je Zivnostniky vnimano stdle jako konkurenceschopny sektor

- vyznamny rozdil ve stavu podniku mezi dvéma skupinami zivnostniki — ti, kteti dodavaji
své vyrobky a sluzby kone¢nym zakazniklim a ti, ktefi spiSe spolupracuji s vétSimi firmami

(nepracuji pro konecné spotiebitele)
4.3.1 Problematika bariér tvofenych stitem

Cast respondentll zmiovala, Z¢ Spatné nastaveni podnikatelského prostiedi a jeho
podminek a vyuzivani tohoto nastaveni ze strany nekterych podnikatell. Respondent D
k této problematice fekl: ,kdyz se v tom odvétvi pohybujete, tak zjistujete, Ze ne vSechno
probiha uplné ciste, legalné a v poradku. Ovsem pokud stat urCitym zplisobem umoziuje
jednotlivym podnikatelim napiiklad datiovou optimalizaci, je jasné, Ze podnikatelé budou
této moznosti fadné¢ vyuzivat. Je pak na strané¢ statu, aby nastavil takové podminky,
aby k podobnému obchazeni zakona ze strany podnikateli — a to at’ jiz menSich, ¢i vétSich
— nedochazelo. V posledni dob& piibyla fada nafizeni, kterda maji toto obchazeni zakona
omezit. ,, Stat podnikateliim postupné ¢im dal tim vice slape na paty, tlaci podniky, aby vse
bylo cisté, rovné. Od mych kolegii slychavam, Ze vSechny moznosti, které tu drive byly,
postupné mizi.“ komentuje situaci Respondent D. Nicmén€ je potieba, aby vSechna tato
nafizeni  byla  vytvofena  systémov€é, navazovala na  pfedchazejici = zakony
a tvorila tak jeden kompaktni celek. Pokud je ziejmé, ze se problém tyka celého vybraného
sektoru (napiiklad zastaraly Skolni systém S degradovanymi stupni vzdélani), je nutné
provést komplexni reformu, ktera obsdhne veskeré subjekty a bude brat zfetel na vSechny
souvisejici aspekty. ,, Stdat se chova jako nasi silnicari, zaslepuje jednotlivé diry, misto aby

3

postavil celou novou silnici.“ ptipodobnil jednani statu Respondent C. Avsak ziroven
je nutné, aby si tvlrci reformy byli védomi dusledkidt pro jednotlivé zijmové skupiny, jichz
se reforma dotkne a dokazali je zohlednit. V nedavné dobé vydal stat nespocet nafizeni,
ktera maji zamezit obchazeni zdkona, maji donutit zvnostniky a podnikatele pfiznavat
jejich trzby a naklady. Disledky téchto nafizeni vSak ¢asto dopadaji na drobné Zivnostniky
a maji podstatny, negativni vliv na jejich podnikani Na druhou stranu nevnimaji
dotazovani zivnostnici ze strany statu témét zadnou podporu. ,, My od statu nedostaneme

nic, jd budu nemocny — nedostanu viibec nic, néco se mi stane — nedostanu vitbec nic, budu
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bez prace — nedostanu ani dotacni tituly, abych si treba zaméstnal nékoho rozumného.
Od Uradu prace ziskam neschopného, casto neprizpusobivého obcana, ktery mi dokaze

I3

znicit celou firmu. Je to prosté celé Spatné postavené.” ohodnotil soucasnou situaci

v Ceské republice Respondent D.

Tématem bariér, povinnosti a dalsich véci komplikujicich podnikéni z pohledu podnikatelii
a asociaci se ve svém c¢lanku 30 absurdnich nafizeni, kterymi stat dusi firmy a ldi, zabyval
i tydenik Ekonom.”® Pro uCely této prace nebudou jmenovany vSechna nafizeni, zminéna
v tydeniku, nybrz pouze ta, kterd se pitmo dotykaji malych a stiednich podnikateli a maji

na né nejvetsi viiv.

Zavedeni elektronické evidence trzeb

Elektronicka evidence trzeb (EET) byla zavedena zakonem ¢. 112/2016 Sb., ktery nabyl
platnosti vyhldSenim ve Sbirce zdkonii dne 13. dubna 2016. Jedna se o -elektronicky
systém, od nchoz si stat slibuje lepsi vybér dani, efektivngjsi financni spravu a co nejveétsi
omezeni $edé ekonomiky.”® Systém finguje tak, Ze kazd4 finanéni transakce bude
prostiednictvim datové zpravy zaslana financni spravé, ktera ji potvrdi unikatnim ciselnym
kodem, jez se objevi na uctence zakaznika. Do ostrého provozu byla EET spusténa dne
1. prosince 2016, kdy se vprvni fazi zapojily hotely a restaurace, od 1. bfezna 2017
nasledovala druha faze, vniz se zapojil maloobchod a velkkoobchod, od 1. bfezna 2018,
Vizv. tfeti fazi se zapoji ostatni ¢mnosti vyjma téch ze 4. fdize. A konecné od 1. cervna

2018 se zapoji vybrana femesla a vyrobni &innosti.””

Naéklady spojené se zavedenim systému na stran¢ podnikatell v souasné dob& neni mozné
vyCislit, avSak podnikatelé budou nuceni nakoupit hardware, ktery bude schopny zaslat

datovou zpravu Finan¢ni spravé. S tim tedy souvisi 1 potieba datového piipojeni,

7S NEMEC J., SEDA V. 30 nejvétsi absurdit. Ekonom. Roé&. LX, Praha: Economia a.s., 2016, &. 36, s. 12-23,,
ISSN 1210-0714

76 Jak na E-trzby 2015, EET v kostce [online]. Praha: Jak na E-trzby 2015, ©2015 [vid. 2016-11-22].
Dostupné na: http://www.jaknaetrzby.cz/eet/zakladni-informace/

T etrzby.cz, Kdo, co a odkdy? [online]. Praha: Finanéni sprava, ©2016 [vid. 2016-11-22]. Dostupné na:
http://www.etrzby.cz/cs/kdo-co-a-kdy
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diky kterému bude pfistroj schopny datovou zpravu zaslat. Asociace maljch a stfednich
podnikatell uvadi seznam moznych pfistrojl, jejichz cena se pohybuje od 4 250 K¢
bez DPH do 40 000 K¢ bez DPH. Velice tedy zileZi, jaky typ pfistroje podnikatel zvoli

a zda m4, ¢ibude muset zafidit piistup k internetu.’®

Nazory na elektronickou evidenci trzeb jsou rizné 1 mezi dotazovanymi femeshiky.
Zatimco jedni s EET souhlasi a vitaji omezeni Sedé ekonomiky, druz ji vnimaji jako dalsi
nesmysiné zatizeni podnikatelli, dalsi naklad a zbytecné omezeni jejich Cinnosti
Respondent B se k EET vyjadtil nasledovné: ,, Pokud to tak bude pokracovat dil,
tak se za chvili dostaneme do situace, kdy statu budeme hlasit i to, Ze jsme si koupili
zvykacky a stat nas bude kontrolovat, proc jsme si je koupili, zda jsme na to méli pravo,
kolik jsme za zvykacky vydali penéz a zda jsme z nich odvedli dostatecnou dan. "
Naopak Respondent A se EET zastava a Vvnovém systtmu vidi zplsob narovnani
podnikatelského prostfedi a nastaveni stejnych pravidel vSem. ,, V' mém podnikani mam
99% prijmu tzv. na fakturu. Vse je tedy dohledatelné, cisté a stat k tomu ma pristup.
A pak kdyz vidim, jakym zpiisobem ve velkych restauracich a podnicich mizi penize... jsem
pro to, ar jsou pro vSechny nastavena stejna pravidla.“ Obdobné nazory, at’ jiz piiznivct,
¢i odpurel, zaznivaji v médiich i od ostatnich podnikatell, jez jsou ochotni své nazory
prezentovat. Zavedeni elektronické evidence trzeb vyvolalo v prvé fadé€ spoustu emoci,
zpocatku spiSe negativnich. To, zda byly tyto emoce liché a zda se podafi timto nafizenim
omezit $edou ekonomiku, nebo zda EET dopadne v Ceské republice stejné jako

V Chorvatsku, tedy zruSenim, se ukaze az v nasledyjicich letech.

Slozity daiiovy systémv Ceské republice

Jako dalsim respondenty casto jmenovanym problémem, jimz stdt zplsobuje malym
a stfednim podnikatelim wvelké obtize, byl jmenovan dainovy systém. Zejména pak
poukazovali na jeho piiliSnou a vzrlstajici slozitost. Velké mnozstvi respondentl

porovnavalo obdobi, kdy zacmali podnikat s aktudlni situaci. Diive podle jejich informaci

78 Asociace malych a stfednich podnikii, Technické 7eseni EET [online]. Praha: AMSP, ©2016 [vid. 2016-11-
22]. Dostupné na: http://www.eltrzby.cz/cz/technicke-reseni
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vyplnili jeden formulat s tfemi fadky - vynosy, naklady a rozdil, ktery pak uhradili statni
spravé. Postupné se vSak systém staval sloZitéjSim a Zivnostnici si jiz nebyli schopni
danové pfiznani vyphit sami, nybrz Si museli najmout uGcetni, ktera jim dafové piiznani
zpracovala. ,, Kdyz jsem zacinal, tak formuldre na danové priznani byly polovicni. Dnes uz
ho nejsem bez pomoci mé ucetni schopen vyplnit.* komentoval situaci Respondent C.
Naklady na plnéni danovych povinnosti a ostatnich povinnosti vii€i statu, se tak opétovné
navysily. Viada CR deklarovala vroce 2010 zjednoduSeni vybéru dani, oviem podle
Stanoviska NKU jsou pokroky minimalni ZjednoduSeni vybéru dani mélo byt
uskutecnéno prostiednictvim Jednoho inkasntho mista (JIM), kam by sméfovaly vSechny
platby poplatniki. Nebylo by tak nutné posilat platby na riiznd mista, Spravé socialntho
zabezpeCeni, Finantnimu ufadu, zdravotnim pojistovnam, celnim Uradlim aj. Ze zpravy
NKU viak vypljvi, 7¢ za osm let budovani JIM nedoslo k vyraznému zednoduseni
danového systému a navazujicim Usporam, a to 1 piesto, ze byly na realizaci projektu
vynaloZeny jiz vice nez tfi miliardy korun. I sam prezident NKU Miloslav Kala napsal
vuvodu stanoviska, ze: ,,7ada zakonii, predpisi, podminek a pravidel je nastavena tak
piisné, Ze soucasné naplnéni vsech pozadavkii neni mozné. “7°

S danovym systém tzce souvisi i dale jmenovand nafizeni, kterd opét navySuji jeho
slozitost a poplatnikim zvySuji naklady. Jde zejména o kontrolni hlaseni k DPH, odvadéni
DPH  znezaplacenych  faktur, ov€fovani spolehlivosti plitce DPH a  ruceni

za nespolehlivého platce.

Kontrolni hlaseni k DPH

Kontrolni hlaSeni je specialni danové tvrzeni, jehoz podéavani je pro platce DPH povinné,
a to sucmnosti od 1. ledna 2016. Kontrolni hldSeni nahrazuje ptivodné samostatny vypis
zevidence trzeb pro UuUcCely DPH, avSak nenahrazuje fadné danové piiznani DPH,

ani souhrnné hlaSeni. Podavat ho podnikatelé musi pouze elektronicky, a to za sledované

79 Lidovky.cz, Cesky daiiovy systém je slozity, ndklady poplatnikii vysoké, tvrdi NKU [online]. Praha: CTK,
©2016 [vid. 2016-03-06]. Dostupné na: http://byznys.lidovky.cz/nku-tuzemsky-danovy-system-je-slozity-
naklady-poplatniku-vysoke-1c3-/firmy-trhy.aspxX?c=A160827_ 131059 firmy-trhy ele
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obdobi. To je pro pravnické osoby jeden kalendaini mésic, v piipadé fyzickych osob je to
Ihita stejnd, jako pro podéni daového piiznani (tzn. mesicné nebo Ctvrtletné). Maximalni
vyse sankce Cini 50 000 K¢ a bude uloZzena v piipadé, ze podnikatel nepoda kontrolni
hlaSeni ani v ndhradni Thité, pfiCemz tomu, kdo zdvazné ztézuje nebo maifi spravu dani,

mize byt ulozena pokuta az ve vysi 500 000 K¢&.80

Pro malkk firmy a Zvnostnikky piichazi snovou povinnosti i1 narGst administrativy,
a to az o desitky hodin, pficemz do zavedeni kontrolntho hlaSeni musely mal¢ firmy
mvestovat fadové desitky tisic, velké firmy pak dokonce stovky tisic korun. Podnikatelé
jsou  tak  frustrovani a  demotivovani  kontrolni  hlaSeni k DPH  podévat.
, Firmy nemaji kromé sankci zZadnou pozitivni motivaci kontrolni hlaseni délat. Kdyby
vedely, Ze diky poctivéemu odevzdavani dat budou v budoucnu chranény pred
nekolikaletymi kontrolami, a spravce dané bude schopen rychle kontrolu ukoncit, situaci
by to mohlo zménit.“® komentuje demotivaci podnikatelli Radka Maskova, feditelka

danového oddéleni poradenské spole¢nosti Deloitte. 82

I kdyZz vétSina dotazovanych Zivnostnikl, platci DPH, jeZ se kontrolni hlaSeni k DPH tyka,
vnima toto nafizeni jako opétovny nardst administrativy, ma kontrolni hlaSeni i své
zastance. ,,S kontrolnim hldsenim problém nemdam, ano, sice mi jeho zpracovani trva
hodinu, protoze musim nové vypliovat i cisla faktur, ale nevadi mi to. Ocenuji, Ze na

oplatku vraci stat penize mné. “ fikka Respondent A.

Odvadéni DPH z nezaplacenych faktur
Zéakon ¢. 502/2012 Sh. o dani z pfidané hodnoty stanovuje povinnost dodavatele, platce
DPH, uplatnit vi¢i odbérateli v okamziku dodani zboz ¢i sluzeb DPH. Soufasné musi

80 Finanéni sprava, Kontrolni hldSeni k DPH [online]. Praha: Finanéni spriava, ©2013-2016 [vid. 2016-11-
22]. Dostupné na: http://www.financnisprava.cz/cs/dane-a-pojistne/dane/dan-z-pridane-hodnoty/kontrolni-
hlaseni-DPH

81 MASKOVA, Radka. 30 nejvétsi absurdit — 1. Kontrolni hldseni k DPH. Némec J., Seda V. Ekonom:
tydenik, 2016. €. 36, str. 16 [vid. 2016-11-22]. ISSN 1210-0714

82 NEMEC J., SEDA V. 30 nejvétsi absurdit. Ekonom. Ro¢. LX, Praha: Economia a.s., 2016, ¢.36, s.12-23,,
ISSN 1210-0714
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DPH uvést ve svém datiovém piiznani a v uréené lhit¢ také odveést do statntho rozpoctu.
Nicméné zdkon o DPH jiz nefeSi situaci, kdy odbératel svému dodavateli neuhradi
vystavenou fakturu. Povinnost odvést DPH neni v zdkon¢ podminéna faktickou platbou
dodavatele.®3

V momenté¢, kdy dodavatelsko-odbératelsky vztah je postizen platebni neschopnosti
odbératele, je dodavatel povinen odvést DPH, a to i pfesto zZ2 DPH nebyla odbératelem
ve skuteCnosti uhrazena. Takovato situace tvoii podhoubi pro piipadnou druhotnou
platebni neschopnost. Zakon zarovenn ustanovuje podminky, za kterych si podnikatelé
mohou u nezaplacenych pohledavek narokovat vraceni jiz odvedené DPH. Tyto podminky
jsou vSak vymezeny velice Uzce. VéEtSina podnikatell tak md minimdlni Sanci na jejich
spnéni, zvIast kdyz musi byt splnény vSechny soucasné.®4

Ovérovani spolehlivosti platcd DPH

Od roku 2013 je vzikon¢ ¢. 502/2012 o dani zpiidané hodnoty uveden i tzv. institut
nespolehlivého platce. Zn€ho vyplyvd povinnost podnikateli oveétovat si zda jejich
obchodni partner je tzv. spolehlivym platcem. Tim tak stat ptfevedl na podnikatele svou
kontrolni funkci, a to aniz by za to firmy ziskaly néco navic, nez potencialni problémy,
pokud nespolehlivého platce neodhali Problém je vtom, ze zikon nijak nespecifikuje,
jak pfesné by firma méla takového nespolehlivého platce DPH odhalit. V zasad¢ vSak
podnikatelim nezbyva nic jiného, nez pracovat s vefejné dostupnymi informacemi,
zejména je dobré se pak zaméfit na seznam nespolehlivych platci a zkontrolovat,
zda je obchodni partner fadné registrovan k DPH. Vedle toho vSak poradci doporucuji
nahlédnout do isolvenntho a obchodniho rejstitku. Tato kontrola by méla byt délana

pribézné, avSak 1 pfesto je mozné, Zz¢ ani to nebude stacit. Je otdzkou, zda napiiklad

83 VYCPALEK, Martin. Hospodaiské noviny: Odvedené DPH za nezaplacené pohleddavky vam stdt jen tak
nevrati [online]. 2015. [vid. 2016-12-21]. Dostupné na: http://byznys.ihned.cz/podnikani/finance-dane/c1-
63520370-0dvedene-dph-za-nezaplacene-pohledavky-vam-stat-jen-tak-nevrati

84 Tamtéz
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zudaji vucetni zavérce firmy vobchodnim rejstiiku lze poznat piipadnou podezelou

okolnost, zvlast, kdyz vice neZ polovina firem své ietni zavérky ani nezvefejiiuji.8°

Ruceni za nespolehlivého plitce DPH

Pokud podnikatel obchoduje s podnikatelem uvedenym na seznamu nespolehlivych platcd,
a to at’ védome, ¢i nevédome, v podstaté ruci i za to, Ze tento obchodni partner odvede
DPH. V praxi to znamena, ze pokud nespolehlivy platce neuhradi DPH, spadne povinnost
uhradit DPH na podnikatele, ktery s nespolehlivym platcem obchodoval —Avsak
tato situace se nevztahuyje pouze na obchodovani s firmami zapsanymi na seznamu
nespolehlivych platc, nybrz mize nastat i1 v pifpadé, Ze podnikatel svému obchodnimu
partnerovi plati na jiny ucet, nez jaky je zvetejnény v registru platci DPH. Tyto situace lze
vyloucit pouze tak, ze své obchodni partnery bude podnikatel pribézné provéirovat

a s nespolehlivymi platci nebude obchodovat.86

Zmnozstvi vySe uvedenych nafizeni tykajicich se DPH je jasné, Ze se danovy systém
v Ceské republice nezjednodusuje, ba pravé naopak. Soulasni koaliéni vlada ve svém
Nérodnim programu reforem 2015 uvadi, Ze jejim cilem je ZepSeni vybéru dani
a zjednoduseni danového systému. Pro zlepSeni vybéru dani uvedla vlada do praxe jiz
zminovanou EET a kontrolni hlaSeni k DPH. Tedy nastroje, jez malé¢ a stiedni podnikatele
spiSe zatézuje, nez aby jim ulehCily. Konkrétni zptsoby, jak zjednodusit dafovy systém,
zmifije soutasna viada ve své koaliéni smlouvé (koaliéni smlouva mezi CSSD, politickym
hnutim ANO 2011 a KDU-CSL na volebni obdobi 2013-2017). Jako nejdiileZitdjsi nastroj
ve zjednoduseni danového systému vidi koaliéni vlada ve zruSeni zdkona ¢. 458/2011 Sb.
(JIM), ktery je podle koaliéni smlouvy vzhledem k zakonnému opatfeni Senatu legislativné
nepouzitelny. Namisto JIM chce koalice spojit spravce dani a pojistného tak, aby byly
omezeny rizika vypadku ve vybéru a také sjednotit zaklady pro vypocet zdravotniho
a socialntho pojisténi s vypocCty odpovidajicich danovych zikladi. Posledni bod vénovany

8 NEMEC J., SEDA V. 30 nejvétsi absurdit. Ekonom. Ro¢. LX, Praha: Economia a.s., 2016, &.36, s.12-23,,
ISSN 1210-0714
86 Tamtéz, str. 17
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problematice zjednoduSeni danového systému se pak tyka platnosti schvalenych zmén,

podle planu koalice by zmény mély platit po celé volebni obdobi.?”

Zadny zuvedenych bodi tykajici se zjednoduSeni datiového systému vSak nebyl za celé
volebni obdobi (2013-2017) uveden do praxe. Administrativni zatéz malych a stfednich
podnikatell spojend s dafiovym systémem se tedy v konecném souctu opétovné navysila, a

to prestoze vlada deklarovala, Ze jejim zdmérem je zjednoduseni celého daniového systému.

Vseobecné Ceské ufady maji problém s pfedavanim si udaji poskytnutymi podnikateli
a pozadyji po nich, aby jim je stale znowvu posilal. Ukazkovym piikladem je pfiznani
k dani z ptijmi, kdy nejprve podnikatelé posilaji tdaje na finan¢ni ufad a o n€kolik mésict
pozdéji prakticky totéZz zasilaji na obchodni rejstik. A nejenze firmy musi posilat
formuldte a vykazy klasickym tfadim, ale pokud si je vybere i Cesky staticky tfad, musi
vyhovét 1 jemu. Z praxe je patrné, ze digitalizace vefejné spravy tzv. eGovernment, jejimz
heslem bylo ,obihat Ufady maji dokumenty, ne podnikatelé* zatim cCasto nefunguje.
Napiiklad vmomenté, kdy je poticba kvili poddni dokumentu na trad zaplatit spravni
poplatek, je nutné nejprve dokument poslat elektronicky, nésledné hotové koupit kolkovou
mamku a dorucit ji ve fyzické podob¢ uradu, nebot’ vétSina radd jest¢ stile neumoziuje
zaplatit poplatek elektronicky. Tato situace se tyka zejména zadosti o prodlouzeni lhiity

pro podani daniového pfiznani, zadost o zapis do obchodniho rejstitku a mnoho dalsich.

A mozma pravé proto, ze firmy poskytyi UGfadim velké mnozstvi dat, dokumentd,
formulaft a vykazl, jsou podrobovani nekoordinovanym kontroldim ze strany zejména
Finanéntho ufadu, Ceské spravy socidlnho zabezpedeni, Statntho wfadu inspekce prace, &i
zdravotnich pojistoven. Pokud je podnk navic aktivni ve specializovanych oborech,
pfidava se dali mnoZstvi kontrolor, napiklad Ceskd obchodni inspekce, stavebni tiad,

Ceska inspekce Zivotntho prostiedi a dali. Vysledkem je stav, kdy si mnoho podnik

87 CSSD, hnuti ANO 2011, KDU-CSL, Koalicni smlouva mezi CSSD, hnutim ANO 2011 a KDU-CSL na
volebni obdobi 2013-2017 [online]. Praha: CSSD, hnuti ANO 2011, KDU-CSL, 2013. [vid. 2017-03-07].
Dostupné na: https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-dokumenty/koalicni_smlouva.pdf
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stézuje na to, 7 si u nich kontrolofi tzv. podavaji dvete.®® Tento stav potvrzuje i
Respondent D, ktery v prubéhu rozhovoru fekl, Ze kontroly provadéné riznymi statnimi
mstitucemi byly u néj, zejména v zacatcich jeho podnikani, velmi casté, zvIaste

V porovnani s ostatnimi kolegy z oboru.

Legislativni smiSt’ po cely rok a zikony ucinné na posledni chvili

Dalsim casto jmenovanym problémem byla tzv. legislativni smuSt po cely rok,
tedy uvadéni velkého mnozstvi legislativnich novinek v pribéhu celého roku. Jen zikond,
novel a vyhlaSek, které se tykaji pouze podnikani, jsou desitky ro¢né a v platnost
a ucinnost vstupuji v riznych terminech. Nové zikony jsou ziroven ovliviiovany i Castou
neschopnosti zdkonodarcti se dohodnout, a tak finalni podobu zdkonii schvaluji na posledni
chvii. Na podnikatelich pak je, aby se s novinkami vypofadali mnohdy v Sibenicnich
terminech. ,,Jen precteni norem spojenych s elektrinou, jez se meéni kazdy piil rok, je pro
mé dost narocné.* dopliuje Respondent A, elektrikaf. Typickym piikladem byl konec roku
2014, kdy parlament schvalil novelu upravujici DPH té€sné pfed Vanoci a firmy tak mely
na zavedeni zmén pouze n€kolk dni Maly Zivnostnik nema Sanci sledovat tak velké
mnozstvi novinek a znich vyplyvajicich zmén. ,, Bez kvalitni ucetni nejsem permanentné
ménici se legislativu schopen zaznamenat tak, abych nebyl pravidelné penalizovan.*
hodnoti situaci Respondent C. VéEtSina dotazovanych Zivnostnikli se stejné jako
Respondent C spoléha shuzby externich ucetnich, danovych i pravnich poradct, ktefi je na
pfipadné zmény zikonl upozorni a pomohou jim zmény implementovat. A to zejména
pokud se jedna o oblast Ucetnich a danovych zakoni. OvSem kdyz se jedna o zmény
souvisejici s jinymi oblastmi, vyuzivaji Zvnostnici spiSe svych dobfe nastavenych
obchodnich vztahli, kdy je na pifpadné zmény upozorni jejich obchodni partnefi, a to Casto

dostatecné doptedu.

Cast respondentil upozorfiovala i na velké mnoZstvi zakoni, které jsou absurdni, nelogické

a Vpraxi jsou velmi t€Zko uplatniteiné. V rozhovorech byl uveden piiklad, ktery je spjaty

8 NEMEC J., SEDA V. 30 nejvétsi absurdit. Ekonom. Ro¢. LX, Praha: Economia a.s., 2016, &.36, s.12-23,,
ISSN 1210-0714
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S pohostinstvim, tzv. Protikufacky zikon obsahuje ustanoveni, podle n¢hoz nesmi
hospodsky pod hrozbou pokuty nalit osobé zjevné ovlivnéné alkoholem. Jak poznat osobu
zjevné ovlivnénou alkoholem uz ale zikon nespecifikuje.8 Obdobné zikony nejenze
mesnadiji podnikani, ale také zapleveluji pravni tad Ceské republiky a zt&zje orientaci
vném. Respondent C rovnéz upozornil na piiklady zakonl, jez pinesly retroaktivni
zmény. Konkrétné se jednalo o novelu zdkona o podnikani na kapitdlovém trhu ¢. 56/2006
Sb. jejiz soucasti byly i pomémé vyraznd novela zakona o danich z piffjmi. Retroaktivni
zména se tykala zvySeni tzv. vydajovych pausall, kdy doslo ke sjednoceni vydaji na 50%.
,,Podobné zmeny nam zivnostnikum prinasi zase dalsi problémy, protoze se jedna o
pomerné velky zdasah napriklad do jiz naplanovanych odpisii apod. Jsem poskozeny tim, zZe
jsem si je v dobré vire nastavil podle pitvodnich parametru, ale viida parametry zpétne

zménila a pro mé se tak pivodni nastaveni stalo nevyhodné. “ tvrdi Respondent C.

Dotazovani Zivnostnici jmenovali i1 problémy, jez jsou specifické pro jejich obor.
Respondent B, profesi automechanik, jmenoval dva zasadni problémy, které jsou s jeho
profesi spjaté a které mu komplikuji jeho podnikatelskou ¢innost. Jednim znich byl
problém s likvidaci pojistnych udélosti a druhy problém byl spojeny S odpadovym

hospodafstvim.

V souvislosti s likvidaci ~ pojistnych ~ udalosti  Respondent B vrozhovoru  fekl,
7ze se zceskych pojiStoven staly subjekty, které ho, jakozto automechanika, tlaci k tomu,
aby auta po nehodach opravoval nekvalitné. Pojistovny chtéji Setfit, a tak automechanikovi
neposkytnou odpovidajici rozpocet, potiebny pro kvalitni opravu havarovaného
automobilu. ,,7im, Ze neposkytnou odpovidajici rozpocet, mé stavi do situace, kdy bud’ auto
opravim kvalitne, ale pojistovna mi odmitne cast nakladu uhradit, nebo to udélam
nekvalitne, coz se mi ale osobné prici a miize mit dopady na dobré jméno firmy, ale hlavné

to mize mit i katastrofalni dusledky pro zdkaznika.” popsal Respondent B situaci.

89 Lidovky.cz, Kde je hranice opilosti? Poslanci ve zmatku nechali v protikuidckém zdkoné absurditu
[online]. Praha: CTK, ©2016 [vid. 2017-03-06]. Dostupné na: http://www.lidovky.cz/kde-je-hranice-opilosti-
poslanci-ve-zmatku-nechali-v-protikurackem-zakone-absurditu-g3k-/zpravy-
domov.aspx?c=A161210 130053 In_domov_ele
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Pokud chce tedy automechanik opravit auto kvalitné, ne vSak pifedrazen¢, musi zikaznika
informovat o vzniklé situaci. Zakaznici vSak odmitaji situaci pochopit, nebot' ocekavaji,
7z¢ kdyz si prubémé hradi pojiSténi automobilu (tzv. povinné ruceni), ze se zjejich
pojisténi vSe uhradi. Podle informaci od Respondent B poskytnou pojistovny zpravidla
rozpoCet, z néhoz je mozn¢ zakoupit pouze dily druhé jakosti ,, Pokud chci opravit auto
kvalitné, musim se se zakazniky dohadovat o tom, Ze jim je pojistovna ochotna zaplatit
pouze dily druhé jakosti, coz s sebou nese tyto a tyto dusledky a Ze pokud chteji dily
V rozumné kvalite/prvni jakosti, musi si priplatit.“ Zaroven dodal, ze podle jeho zkuSenosti
je zhruba polovina zakazniki ochotna si za lepsi kvalitu pfiplatit, druha polovina akceptuje
dily druhé jakosti.

Druhy problém zminény Respondentem B je spjaty se zdkonem ¢&. 185/2001 Sb.
0 odpadech, znéhoZz je v ramci ochrany Zvotniho prostiedi na podnikatele uvalovano
nespocet povinnosti. Jde napiiklad o povinnost recyklovat alespoit polovinu odpadu firmy,
vést o odpadech evidenci a zasilat ji ufadim, vykonavani kontroly vlivii nakladani
sodpady na zdravi lidi a zvotni prostiedi, zabezpeCeni odpadi pted jejich odcizenim
nebo unikem, ¢i placeni poplatkli za ukladani odpadi na skladky.

Problematiku  slozitosti  systému  evidence odpadového hospodaistvi a  piipadné
odpovédnosti popsal blize Respondent B takto: ,, Ze zdkona jsem povinen predat odpady
firmé, ktera ma oficialni certifikat, nicmené odpovédnost za odpady — prestoze jsem jim je
Jjiz predal — nesu stale ja. To znamena, Ze pokud se firma rozhodné napriklad motorovy olej
vylit nékam do potoka, budu za to zodpovédny ja a to i presto, Ze nad nimi nemam
JiZ Zadnou faktickou kontrolu a neverim, Ze kontrolu nad témito firmami ma i samotny stat.
Nemluve o tom, Ze tuto firmu si opét musim zaplatit z viastnich penéz.” Respondent B
zaroven uvedl, Ze s evidenci odpadl je spjato velké mnozstvi dokladu, které se opakované

vypliuji stejnymi subjekty.

S podnikanim v autoopravé souvisi i1 ekologickd likvidace autovrakii, ktera byla zavedena
vySe zminénym zdkonem ¢. 158/2001 Sb. podle n¢hoz neni Zelezo zauta jiz Zelezo,
ale ma svij specialni kod odpadu. Respondent B tika: ,, Dnes je jiz bezné, Ze Zelezo z auta

nelze odevzdat do sbérny. Je opét nutné se domluvit s néjakou firmou, ktera ma licenci
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na likvidaci autovrakii, Ze ode mé ta auta vezme. Nicméné opét jim za to musim zaplatit.

Je to prosté spousta starosti, papirovani a penéz a z mého pohledu uplné zbytecné.

vvvvvv ‘

Za poruSeni téchto povinnosti podnikatelim hrozi vysoké pokuty, které¢ se maji dle
pfipravovaného nového zakonu navic je§té zvysit. Ze neni povinnost zajitovat vyuiti
a recyklaci obali zprodavanych vyrobkti a vedeni souvisejici evidence, kterd se zasild do
celorepublikové databdze Integrovaného systému plnéni ohlasovacich povinnosti, radno
podcefiovat, se piesvédéil internetovy obchod Alza.cz. Obchodu byla Ceskou inspekci
zivotntho prostiedi vymefena pokuta 1,8 milionu korun za udajné nezajiSténi recyklace

tisici tun obalt. 90

Zavérem byli dotazovani Zivnostnici pozadani, aby specifikovali zkolika procent
se na jejich problémech podili stat. Udaje se velice Iiily i s ohledem na stav, ve kterém
se podnikani daného Zvnostnika nachdzi. Respondent A v pribchu rozhovoru tekl Ze je
ViC1 zménam ze strany statu apaticky a nové zmény mu pfili§ nevadi, nebot’ je bere jako
nutné zlo. Na vySe uvedenou otazku pak odpoveédél tak, ze stat se na jeho problémech
podili zhruba deseti procenty. Respondent B, jenz se rozhodl své podnikéni pievést
na tzv. vedlejsi Cinnost, tekl, Zze pravé omezeni a bariéry tvofené staitem byly jednim
Zhlavnich divodl, pro¢ se tak rozhodl Na otazku odpovéd€l, Ze se stat na jeho
problémech podili z80%. Respondent C, ktery do urCit¢ miry také rezignoval na stav véci
v Ceské republice, uvedl, Ze se stat na jeho problémech podili 30-40%, a to zejména
Spatnym nastavenim trznich podminek a neustale se meénici legislativou. Respondent D,
kterému se v podnikani daifi a jeho podnik se bude podle planu rozristat na spolecnost
S ruCenfim omezenym, odpovédél, ze se stidt na jeho problémech podili mén¢ jak 10%.
Respondent E, jehoz podnikani se také dafi, odpovéd€l, ze se stat na jeho problémech nijak

nepodili.

9 NEMEC J., SEDA V. 30 nejvétsi absurdit. Ekonom. Ro¢. LX, Praha: Economia a.s., 2016, &.36, s.12-23,,
ISSN 1210-0714
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Hlavni zjiSténi:

- zvySuyjici se administrativni zatéz stdit ¢im dal tim vice pfenaSi své povinnosti na
zivnostniky

- konstantné se zvySujici ndklady spojené s plnénim statem stanovenych povinnosti

- nekvalitni podnikatelské prostiedi se Spatn¢ nastavenymi podminkami ze strany statu

- chybéjici ohled a podpora malého a stiedniho podnikani

trzniho  podnikatelského prostredi

4.3.2 Problematika nedostatku zaméstnanci a mladych uéii

v v o

Nedostatek u¢iii a navazujici nedostatek femeshikii sing ovliviuje ekonomiku Ceské
republiky, pficemz patrné nejviditelngjSim problémem je mozny zpomaleny riist exportu,
ktery mize zapiiCinit i zpomaleny rust celé Ceské ekonomiky. Podle vypocti Asociace
exportért by hruby doméaci produkt mohl kvili problémiim s nedostatkem kvalifikovanych
zaméstnancl rust az o 0,5 procentntho bodu pomaleji nez s 2,7 procenty, se kterymi pocita

Ministerstvo financi.%!

Na nedostatek mladych uciii upozoriyji nejen samotné podniky, ale problému si vSimla
1 média. Ta o nedostatku femesinkli a nedostatecné motivaci mladych ILdi jit studovat
technické obory informui ¢im dal castéji Tlak jednotlivych firem jiz natolik zesili,
ze 1 politické Spicky byly, mozna i s ohledem na nadchazejici volby, donuceny se problému

vénovat.

vvvvv

v v o

ekonomiky patii pravé nedostatek ucni. ,,Nekteré firmy kvili tomu omezuji vyrobu

‘

a shanéji pracovni sily v zahranici.“ uvedl Babis. Pravé ke shanéni pracovnich sil
v zahrani¢i se vyjadfil i prezident Svazu primyslu a dopravy, Jaroslav Handk, ktery praveé

Vtomto spatfuje feSeni nedostatku ucnl. ,,Rada firem rika, Ze neni schopna plnit své

91 HOLANOVA, Tereza, Aktualné.cz. Motor ceské ekonomiky se miize zadrit. Brzdi nds naprosty nedostatek
zaméstnanci, varuji firmy [online]. Praha: Aktualné.cz, ©2016 [vid. 2017-02-10]. Dostupny z:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/motor-ceske-ekonomiky-v-ohrozeni-vyrabime-mene-nez-chceme-
ch/r~be35637cfh3f11e590710025900fea04/?redirected=1486728259
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zdvazky. Kdyz nemiizeme pracovniky sehnat doma, musime je hledat v zahranici. V Ceské
republice je 380 tisic nezaméstnanych, z velké casti jsou to lidé, kteri pracovat nechtéji
a nebudou. Jsou na socidlnich davkdch a délaji nacerno. komentuje situaci Hanak. Jako
nejcastéjSi zdrojovou zemi uvadi podnikatelé Ukrajinu, kdy pouze 150 Ukrajincim bylo
Ceskymi firmami (prostiednictvim Hospodafské komory) nabidnuto zaméstnani.®?

Problémy s nedostatkem zaméstnancti trapi i autorkou oslovené Zivnostnky. Cast z nich
potvrzuje vySe uvedenou neschopnost phit své zivazky. Takovy Zivnostnik pak musi pred
kazdou zakazkou zhodnotit, zda bude mit dostateCny pocet Ldi, se kterymi je realné
zakazku v€as a v dostatecné kvalit¢ dokonctt. ,, V' mém oboru je to tak, Ze ti co jsou lini,
jsou jiz zaméstnani a ti dobri maji uz svou vlastni Zivnost. Sehnat kvalifikovaného
pomocnika, ktery ani nemusi byt z oboru, ale slusného clovéka, ktery si chce vydélat
penize, je dnes velky problém. “ komentuje situaci Respondent A.

Pokud velké firmy trpi nedostatkem pracovnich sil, pak mali a stiedni podnikatelé jsou
timto nedostatkem zasaZzeni jeSt¢ vice. Velké firmy maji znatelny vliv na pracovni trh.
Konkrétn¢ v Mladé Boleslavi a okoli mize za odliv relevantni pracovni sily zejména
SKODA AUTO a.s., ktera nabizi nejen stabilni finan¢ni ohodnoceni, ale i fadu benefitiL.

Tomu mali a stfedni podnikatelé z okoli nejsou mnohdy schopni konkurovat.

Navic mali a stfedni podnikatelé potiebuji zaméstnat takové lidi, na které se mohou piné
spolehnout. Zaméstnanec zpravidla funguje jako zistupce daného Zivnostnika, proto pokud
si zivnostnik vybere nekvalitnho zaméstnance, riskuyje dobrou reputaci svého podnikéni.
Spoluprace s nekvalitnimi zaméstnanci ¢i  kolegy mize malého Zvnostnika dovést
az klikvidaci spoleCnosti. S timto problémem se wvelké firmy potykaji jen minimahne.
Okruh, ze kterého mohou mali a stfedni Zivnostnici vybirat své potencidlni zaméstnance

se tak zase o kousek zmensuje.

92 HORAKOVA, Veronika. iDNES.cz: Ceské spicky Fesily v Brné ucné. Zruste viza pro Ukrajince, zaznélo
[online]. 2016. [vid. 2017-02-12]. Dostupné na: http://brno.idnes.cz/strojirensky-veletrh-brno-zahajeni-dbu-
/brno-zpravy.aspxX?c=A161004 2277073 _brno-zpravy_krut
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Na nedostatek femesinikii uzce navazuje i nedostatek ucni, ktefi by studovali ucebni
obory. Jaromir Machacek, zastupce pro praktické vyuCovani Vitkovické stfedni
prumyslové skoly uvadi, Ze: ,, Prestoze jsme nejvétsi soukromou firemni skolou v republice
zamérenou prevazné na oblast strojirenstvi, tak zdaleka nejsme schopni vyhovét vsem
pozadavkim firem v regionu.“ Tato slova jsou potvrzena i1 feditelkou prazského Stfedniho
odborné¢ho uCilisté gastronomie, Katetinou Mrvovou, kterd tika: ,,.S poklesem poctu Zaku,
kteri vychazeji ze zakladnich skol, se snizil i pocet zdajemcii o studium na nasi skole.

Momentalné nemiizeme uspokojit poptavku gastronomickych provozoven. “%3

Graf 16: Vyvoj poctu studenti ve Skolnich letech 2005/06 — 2015/16
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Snizujici trend poCtu studentd je patrny i zvySe uvedeného grafu ¢. 2. Zatimco
ve Skolimroce 2005/06 bylo celkem 577 605 Zakii ve stfednim stupni vzdélavani,
ve Skolnim roce 2015/16 to bylo jiz jen 427 107 zikd. To je pokles poctu studentil
0 150 498 béhem 10 let, tedy kazdy rok ubyde ve stfednim vzd€lavani v priméru zhruba

93 CHVATALOVA, Katefina. iDNES.cz/Finance: RemesInikii ubyvd, zdjem o né roste. Pomohou stipendia ¢i
soutéze? [online]. 2016. [vid. 2017-02-12]. Dostupné na: http:/finance.idnes.cz/remeslo-nedostatek-ucnu-
kampan-dmv-/podnikani.aspx?c=A160615 2253568 podnikani_kho

94 Ministerstvo $kolstvi a t&lovychovy, Statistickd rodenka Skolstvi — v¥konové ukazatele 2015/16 [online].
Praha:  Ministerstvo  Skolstvi a  télovychovy, ©2016 [vid. 2016-17-09]. Dostupny z
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

72



15 tisic zakl. Pocet zakl stfedntho vzd€lavani s vyuénim listem bylo ve Skolnim roce
2005/06 136 603 zcelkovych 577 605 zaku, ve skolnim roce 2015/16 to pak bylo pouze
91 841 studentt.

Graf 17: Vyvoj po¢tu nové piijatych studentu ve Skolnich letech 2005/06 — 2015/16
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Klesajici trend studenti potvrzuje 1 graf ¢. 17 vyvoje poCtu nové piijatych studenti.
Zatimco ve Skolnim roce 2005/06 bylo do riznych druhii stfedntho vzd€lavani piijato
na 162 804 studentl, ve Skolnim roce 2015/16 to bylo jiz o 46 727 studentl méng,
tzn. 116 077. Na ucilisté, tedy do stfedntho vzdelavani ukonCené¢ho vyucnim listem bylo
vroce 2005/06 piijato cca 47 tisic studentl, vroce 2015/16 pak uz jen 32 tisic studenti.
Potwrzuji to vySe zminéné udaje, které uvadi, ze kazdy rok piide na ucilisté¢ v praméru

0 15 tisic méné studentu.

Stejny trend Ize samoziejmé vysledovat i v poctu absolventd, kdy vroce 2005 bylo celkem
41 145 absolventi odbornych ucilist, vroce 2014 to pak bylo jiz pouze

95 Ministerstvo $kolstvi a t&lovychovy, Statistickd rodenka Skolstvi — v¥konové ukazatele 2015/16 [online].
Praha:  Ministerstvo  Skolstvi a  télovychovy, ©2016 [vid. 2016-17-09]. Dostupny z
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp
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24 054 absolventi. Behem deseti let tak dosSlo k poklesu absolventti odbornych ucilist

o témeét polovinu
Graf 18: Vyvoj poc¢tu absolventii ve $kolnich letech 2005/06 — 2015/16
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Pii¢in nedostatku uéhi v Ceské republice je hned nékolik. Na prvnim mistd je to
nepiiznivy demograficky vyvoj &eské populace. Ceskd populace stirne a trvale se snizuje
pocet narozenych déti, viz pfiloha ¢. 3. Dale vlivem administrativnich opatieni a zejména
pak zménami koncepci vzdélavaci politky CR, doslo k upravé vzdélanostni struktury
obyvateli CR, kdy studenti jsou vedeni k dosaZeni vysSich stupiiti vzdélani Dochdzi tak
k degradaci nizSich stupii vzdélani. Tam kde diive stacil vyucni list, je nyni poticba mit
maturitu. Kde difv stacila maturita, je dnes nutné mit vystudovanou vysokou Skolu
(alespont bakalarsky program) a kde diive stacil akademicky titul, je dnes tfeba ho dophnit
postgradualnim vzd&lanim.®” Pokud se vezmou Vv uvahu ostatni faktory, jako jsou napitklad
formy financovani $kol (ndkladové financovani), presun zakladatelskych funkei stfednich

96 Ministerstvo $kolstvi a t&lovychovy, Statistickd rocenka Skolstvi — v¥konové ukazatele 2015/16 [online].
Praha:  Ministerstvo  $kolstvi a  télovychovy, ©2016 [vid. 2016-17-09]. Dostupny z
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

97 BELOBRADEK, Pavel. Vlada Ceské Republiky: Projev vicepremiéra Bélobradka na konferenci k 25.
vyroci Evropského institutu pro postgradudlni vzdélavani. [online]. 2015 [vid. 2017-02-10]. Dostupné na:
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vilady/pavel-belobradek/aktualne/projev-vicepremiera-
belobradka-na-konferenci-k-25--vyroci-evropskeho-institutu-pro-postgradualni-vzdelavani-134955/
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Skol na kraje, presun kompetenci a odpovédnosti mezi Ustiednimi organy statni spravy
a krajl, lze fici, ze dochaz k celkové degradaci do t¢ doby relativné uspeSného systému

vychovy mladé generace v femeslnych profesich.%8

Statni politika zvySovani vzdélanostni Urovné obyvatelstva md dopad 1 na motivaci
mladych lidi, pro¢ jit studovat ucebni obor. Remesiné obory maji nizkou prestiz, podle
prizkumu Asociace malych a stiednich podnikateli zaméfeného na vnimani femesel,
az 56% respondenti ve veéku 18-25 odpovédélo, ze studium femesla je ani nenapadio.
Celkem 33% dotazovanych uvedlo, Ze studuum femesla zvazovalo, ale nakonec
se rozhodlo jinak a pouze 12% dotazovanych Slo femeslo skute¢né studovat. Jako hlavni
divody, pro¢ se pro studium femesla nerozhodli, uvadél tyto divody: 63% dotazovanych
chtélo mit vystudovanou stiedni Skolu s maturitou/vysokou Skolu, 35% dotazovanych
nechtélo pracovat manudlné¢ a venku, 28% mélo obavy znizkych vydelkid, 26% melo
obavy zprostiedi a vztahi na ucilisti (Spatna povést Skol), 16% dotazovanym toto
rozhodnuti rozmluvili rodi€e, podle 10% respondenti mélo femeslo Spatnou povest,
7%  respondenti nebylo studuim femesel doporu¢eno  vychovnym = poradcem

a 5% z dotazovanych bylo presvédceno kamaradem/spoluzdkem.%®

Nizkou wvnitfni motivaci u mladych lidi popsal i Respondent A, ktery ma dceru, jez v zafi
roku 2015 nastupovala do prvniho ro¢niku stiedni $koly, obor restaurator knih. Respondent
A Vvrozhovoru uvedl, Ze pouze Ctyfi spoluzici jeho dcery zdevaté tiidy védel, cemu se
dale cht¢ji vénovat a co chtéji studovat. Ostatnim spoluzdkiim to bylo jedno, jedné na co
dbali, bylo to, aby vystudovali stiedni Skolu s maturitou. ,, Bohuzel mladi lidé nemaji jiz
Zadné zdajmy, jediné, co je zajima je telefon a pocitac, vic k zZivotu nepotiebuji. Musim
konstatovat, Ze tento trend bohuzel spatiuji i na svych detech.” tekl Respondent A.

Zaroven Respondent A popsal situaci, kdy mél realizovat projekt pro statni mstituce, jehoz

98 (Casopis Stavebnictvi, Krize uciiovského Skolstvi ve stavebnictvi — analyza: zprdava SPS v CR v plném
rozsahu [online]. Praha: Casopis  Stavebnictvi. ©2016 [vid. 2017-02-12]. Dostupny z
http://www.casopisstavebnictvi.cz/krize-ucnovskeho-skolstvi-ve-stavebnictvi-analyza-zprava-sps-v-cr-v-
pInem-rozsahu_N582

9 AMSP CR, Rok femesel 2016 [onling]. Praha: AMSP CR, ©2016 [vid. 2016-05-28]. Dostupny z
http://www.rokprumyslu.eu/soubory/pdf/2016/2016-01-analyza_remesel2_amsp_cr_leden_2016.pdf
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podminkou bylo piieti n€kolka mladych studenti napfic riznymi  Skolami
zMladé Boleslavi a okoli. Zastoupeni tedy byli jak studenti ucebnich obort, tak studenti
sttednich primyslovych Skol a gymndzi. ,, Prvni den prisli ctyri, vSichni vydrzeli hodinu
a pak odesli. Druhy den prisel jen jeden, a kdyz jsme mu po hodiné dali do ruky smetacek
a lopatku, tak odesel. Treti den uz neprisel nikdo.* popsal svij zazitek Respondent A.
Obdobné zkuSenosti uvedl 1 Respondent C, ktery se pii své spolupraci s ostatnimi truhlafi

setkal se tremi ucni, ktefi zavodili o to, kdo bude mit ve Skole vice absenci.

Na nizkou motivaci pii vybéru Skoly navazuje 1 minimalni zijem o samotné studium.
Student, ktery jde studovat ucebni obor, ho jde casto studovat proto, ze jeho znalosti
a vysledky nebyly dostatecné pro studium stiedni Skoly. V navaznosti na tuto skuteCnost
pak studentim chybi vnitfni motivace a zajem o prubéh a vysledky, a to jak ze strany
samotnych studentl, tak ze strany jejich zakonnych zistupct. Dusledkem toho jsou pak
Casté absence, vysokd mira netspéSnosti a piipadné to mize vyGstt i v ochod
ze vzdélavani pfed jeho dokoncenim. U dvouletych ucebnich oborli odchazi v priméru

kazdy tieti student.100

Ti, ktefi pfece jen ucebni obor dokon¢i, vném cCasto ale nezlstavaji. Az 40% absolventi
nakonec od femesla stejnd utee. Castym divodem je nizké platové ohodnoceni
Vv porovnani s platovym ohodnocenim, které poskytuji napiklad velké firmy v regionu.
Podle persondlni agentury ManMark se primémy plat femeslnych a délnych profesi
pohyboval vroce 2008 okolo 20 tisic korun ¢eskych. Trend nizkého ohodnoceni se vsak
s nedostatkem femesinikh méni a kde si diive napiiklad svare¢ vydélal piiblizné
24 ftisic K& hrubého mésing, si nyni vydéla 32-41 tisic K& hrubého. 101 O nizkém
ohodnoceni femesnikti hovofili i dotazovani Zivnostnici, zejména pak ti, ktefi dodavaji své

7zbozi a shizby konenym zidkaznikim. Pokud se tito zivnostnici nezaméfuji na segment

100 MACH, Jifi. Novinky.cz: Tretina ucitii vzdélani nedokondi. Nudi je to [online]. 2016. [vid. 2017-02-10].
Dostupné na: https://www.novinky.cz/domaci/390547-tretina-ucnu-vzdelani-nedokonci-nudi-je-to.html

101 HOVORKOVA, Katefina. iDNES.cz S vyucnim listem vydélavaji jako manazeii. Na trhu chybéji
Femeslinici [online]. 2016. [vid. 2017-02-10]. Dostupné na: http://finance.idnes.cz/remesinici-mzdy-nabidka-
firem-d2v-/podnikani.aspxX?c=A160509 182258 podnikani_kho
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zakaznikli s vy$$imi pifjmy, setkdvaji se se situacemi, kdy neni mozné nastavit vyssSi ceny,
protoze to konecni zdkaznici odmitnou zaplatit. A pokud vysSi cenu akceptuji, pii thradé
za dokonCenou praci hledaji na vyrobcich vady, aby mohli pozidat femesinika o slevu.
V takovych oborech je pak pro Zivnostnky téméf nemozné nabidnout zaméstnanclim
mzdy, které¢ by konkurovaly velkym regiondlnfim firmam. Pro vétSinu absolventii neni ani
mozné si otevitt vlastni Zivnost a podnikat. Podle Respondenta B je v jeho oboru otevieni
zivnosti a zfizeni vlastntho autoservisu ihned po vyuCeni témét nerealné. ,, Otevieni
autoservisu je v dnesni dobé extrémné financné ndarocné, proto pokud za studentem nestoji
rodina ¢i jiny investor, ktery mu da k dispozici financni prostredky, je to témer nemozné. “

uvadi Respondent B.

Dalkim divodem, pro¢ mladi lidé od femesla utkaji, jsou i chybé&jici predpoklady.
Remesink musi byt Sikovny, pracovity, musi zvladat komunikaci se zikaznky a mit
spoustu dalsich atributi. Mladym lidem také cCasto vadi, Ze jde o Spinavou a narocnou
praci. ,, V- mém oboru jsou pozadavky na profesi znacné, ovsem vydelky jsou nizké. *“ shruje
situaci Respondent C. Soucasné uvedl svou zkuSenost sjiz zmihovanymi tfemi ucni,
se kterymi se setkal vramci spoluprace s jinymi truhlafi Prvni zuciii odeSel ihned po
vyudeni do Prahy, druhy odesel pracovat do SKODA AUTO a.s., a tieti, ktery byl podle
Respondenta C nejSikovnéjsi a mél nadani pro truhlarské femeslo, vykondval po vyuceni
praxi tfi mésice. Poté Sel s kamarddem pracovat do autoservisu. Diivodem byly vyssi
vydélky. S odchodem svych zaméstnancii zdivodu nizkych mezd se vSak nesetkal
napiklad Respondent A, ktery svym zaméstnancim hradi mzdy, jez konkuruji mzdam ve
velkych regiondlnich firmach. Vzhledem k tomu, Ze Respondent A spolupracuje spiSe
s firmami, nez s koneCnymi zakazniky, je jeho situace odlisna oproti situaci, vniz se
nachdzi Zivnostnici, jejichz zdkaznici jsou kone¢ni spotiebitele. AvSak trapi ho jiny
problém, a to, Ze si zaméstnanci na vysoké mzdy velice rychle pfivyknou a ocekavaji, ze se
jim mzda bude zvySovat Casto. Kdyz se tak ned€je, jsou frustrovani, domnivaji se, ze by
praci, kterou odvadi Respondent A zvladali také, a tak odchazeji podnikat na svou vlastni

ZIvhost.
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S nedostatkem nové piichozich uéiti souvisi i kvalita vyuky. Skoly zdtvodu nedostatku
studenti snizuji své naroky na né¢ a sami studenti rovnéz tyto Skoly s nizSimi naroky
vyhledavaji. VSichni dotazovani Zivnostnici se shodli Ze naroky, jez méli pii studiu oni
sami sphit, jsou neporovnatelné s naroky, které jsou kladeny na soucasné studenty.
Respondent C uvedl piklad, kdy on mél u zdvé€recnych zkouSek vyrobit dva vyrobky
narocné na vyrobu — okno a skif. DneSni studenti vyrdbi pouze jeden wvyrobek,
ktery si mohou navic jesté sami vybrat. Casto to tedy dopada tak, Ze studenti v truhlafském
oboru vyrabi u zavérecnych zkousek napiiklad jednoduchou polici.

Zérovenn schazi Ceskym ucnim relevantni praxe, vtom lepSim piipadé ucni vykonavaji
Vrealném pracovnim prostiedi alesponi kratkou praxi, vtom horSim absolvuji praktickou
vyuku pouze ve Skolich dilndch. UCilist¢ navic nezohlediji technologicky pokrok,
jak to vpraxi vypad4, popsal majitel nabytkarské firmy ze stiednich Cech takto: ,, Funguji
jako takova pulrocni nastavba. Kdyz vezmu nekoho hned ze Skoly, musim si ho proskolit,
protoze ze Skolni praxe znd jen stroje, které jsou dobré leda do muzea.* 1% Obdobné
ZkuSenosti maji se studenty i dotazovani respondenti Respondent A zminil zastaralost
uciva, jez se uci jeho dcera. ,, Ve vypocetni technice se uci jakou velikost ma disketa, nebo
kolik se vejde na CD. To jsou média, ktera se dnes jiz davno nepouzivaji. A tato zastaralost
neni pouze v informatice, takhle to je se vsim.“ tika. Podobny piibéh popsal i Respondent
B, ktery po porovnani uciva, které se ucil on (tedy pred 20 lety) a wuciva,
které se na uCiliStich vyuCuje nyni, zisti, ze se jeho obsah shoduje. Tedy, Zze se soucasni
studenti u¢i jiz dvacet let staré¢ postupy opravy automobill. Kdyz se spoji faktor nizké
kvality vyuky s nizkou vnitini motivaci, je jasné, ze kvalita ucni bude rapidné klesat.

Ukazkou mize byt piiklad studenta uvedeny Respondentem B, ktery ac¢ studoval tieti
rocnik ucebniho oboru automechanik, nebyl schopen vyménit ani kolo u automobilu.
O chybégjicich znalostech pocitaCové diagnostiky automobilu, kterd se v souCasné dobé
vyuziva, nemluvé. Podle informaci od respondentll maji studenti ¢asto studenti problémy

1 spravné drzet a pouzivat nafadi. Napiiklad Respondent D hovotil o své zkuSenosti,

102 EURO Portal, Remeslo mda déravé dno [online]. Praha: EURO. ©2011 [vid. 2017-02-12]. Dostupny z:
http://www.euro.cz/byznys/remeslo-ma-derave-dno-828393
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kdy spolupracoval sjinym zvnostnkem, jehoz ucenn se pofezal paspartovacim noZem,
protoze ho neumél spravné drzet. Ucni, ktefi neabsolvovali praxi ve firmach,
jsou po vyuéeni mnohdy nepouwzitelni. Toho si jsou firmy védomy a proto 0 absolventy,
ktefi nemaji dostateCnou praxi, nejevi zajem a znich se tak stdvaji potencialni uchazeci

o zam¢stnani evidovani na Utadu prace.

Kvalifikovaného femeshnika, ktery je schopen vyhovét danym pozadavkiim milize piipravit
Skola pouze suCasti firem a pifpadné i1 dalsich socidlnich partnert. Firmy maji zizemi
a mohou ziklim poskytnout jak potiebné teoretické znalosti, tak 1 potfebnou praxi
a  schopnost vykondvat vybranou profesi AvSak podle LukdSe Kovandy,
ekonoma ze spoleCnosti Roklen je intenzita spoluprdce mezi podniky a akademickou
sférou v Ceské republice jednou znejslabsich ze zemi OECD.193 S tim, Ze kvalitnfho uéng,
potazmo femesinika, je mozné vySkolit pouze s uCasti firem, souhlasi vSichni dotazovani
respondenti. Castokrat vzpominali na obdobi, kdy se oni sami udili femeslu a dochazeli
pfi tom do firem na praxi Zpravidla se jednalo o veké firmy, které byly uzce spojené
sucilisti a do kterych jejich uéni dochazeli. ,,Jad jsem chodil do velké firmy, kde jsem délal
takovou praci, jakou bych délal, kdyz bych nastoupil jako bézny zaméstnanec. Za to, ze
jsem se tam mohl takto vyucit, jsem se firmé musel zavazat, Ze k ni po dokonceni skoly

nastoupim a odpracuji zde t7i roky. “ uvedl svou zkuSenost Respondent C.

Pokusy o tzv. dudlni vzdélavani, které v Némecku b&mé fimguje, u nas v CR viak nepadly
na trodnou pudu. O dudlni vzdélavani, kdy stat zajisti vzd€lavaci ramec a soukromé firmy
pak vyuCeni financuji, nejevily firmy Zadny zajem. Hlavni divod je ten, Ze investice
do vyuky uciiti se, na rozdil od investic do vyroby, nejsou daitiové odcitatelné. V piipade
vyuky uciil, ktefi ani nejsou zaméstnanci firmy tak podnky piijdou zkratka.
I kdyz to presto n&jaka firma udéla, Skola se vystavyje riziku, nebot’ nadale zodpovida za

bezpetnost zaki, kterou vSak nemiize sama nijak piili§ ovlivnit. Podle soucasné legislativy

103 KOVANDA, Lukas. Aktualng.cz: Motor ceské ekonomiky se miize zadfit. Brzdi nds naprosty nedostatek
zaméstnanci, varuji Sfirmy [online]. 2016. [vid. 2017-02-10]. Dostupné na:
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/motor-ceske-ekonomiky-v-ohrozeni-vyrabime-mene-nez-chceme-
ch/r~be35637cfh3f11e590710025900fea04/?redirected=1486728259
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bezpeCnost na pracoviSti musi zajistit samotna firma, ale Skola za Zaky nadale zodpovida,
tzn., zodpovidd za riizné pracovni Urazy a pifpadné Zaloby padnou na ,jeji hlavu®“. V dobg,
kdy byl premiérem Mirek Topolanek, chtéla jeho vlada na pocatku roku 2009 piitahnout
firmy do ucnovského Skolstvi prostiednictvim nabidky moznosti odectu ivestic. Novela
vSak nebyla nikdy pfijata.104

Jako hlavni divody, pro¢ by nepiijali uéné k sobé do praxe, uvadéli dotazovani zivnostnici
zejména pozadavky ucilist, které jen té€zZko koresponduji s béznou praxi malych
podnikateli a také pokles produktivity prace. Cast zrespondentti zmiovala poZadavky,
kter¢ maji uCilist€¢ na provozovnu, vnichz ucni svou praxi vykonavaji Aby sphil
Respondent C dané pozadavky, musel by do své¢ truhlarny mvestovat velké mnozstvi
finannich prostfedkli, napiklad na nakup daich stroji a jiného vybaveni Jiny
respondent zmioval pozadavky uCilist¢ na bezpecnost prace, nebo tfeba dopfedu sjednané
zakazky, na nichz by se ucenn m¢l podilet. ,, 7o je redlné v pripade velké stavebni firmy,
ktera stavi napriklad diim, kde je mozné vytvorit urcity ucebni plan, nebot misto je stejné
a ucen si zde vyzkouSi Sirokou Skadlu cinnosti. U mé toto nejde, jednak nemam
V dlouhodobém horizontu dopredu sjednané a potvrzené zakazky, a také travim spoustu
Casu na cestach na jednani o budoucich zakdzkach. S tim by se ucilisté zcela jisteé

nespokojilo. ““ popsal svou situaci Respondent D.

Dalsi divod, pro¢ nevzit k sobé uéné¢ na praxi, byl pro dotazované zvnostniky pokles
produktivity prace, ktery by byl nutn¢ spjaty s vyukou a pifpadnou kontrolou ucné.
., Kdyz prijmu ucné, musim mu vénovat svuj cas, nemohu ho nechat pracovat samotného.
Kvuli tomu ovsem nemohu pracovat na své zakazce a prichazim tim o vydeélek. Produktivita
prdce mi spadne o 50 — 70% jen proto, abych naucil néco ucné, ktery o to casto stejné
nejevi zajem a v praxi nezustane. Navic mam pak opét probléem konecnému zakaznikovi
vysveétlit, pro¢ to trvalo tak dlouho a proc je tam napocitanych takovych hodin.*

popsal svij nazor Respondent B. S timto nazorem se ztotoziiovali i vSichni ostatni

104 EURO Portal, Remeslo md déravé dno [online]. Praha: EURO. ©2011 [vid. 2017-02-12]. Dostupny z:
http://www.euro.cz/byznys/remeslo-ma-derave-dno-828393
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respondenti. Cast znich vzpominala na dobu po revoluci kdy si k sobd vzali
brigddniky/ucné. Podle jejich informaci to dfive bylo mozné, protoze vyplata uciii byla
adekvatni k mnozstvi odvedené prace. V oborech, kde zvnostnik dodava své zboz
a sluzby kone¢nym zidkaznikim je vSak jakékoliv zvySeni ceny problém, nebot jak jiz bylo
zminéno vySe, koneCny zakaznik neni ochotny vys$§i cenu zplsobenou naklady na ucné
akceptova. ,, Dokud se za remesla nebude platit stejné, jako v Néemecku nebo Anglii a stat
nezlevni pracovni silu, tak se situace malych a strednich podnikatehi s ohledem

na nabirani novych zaméstnanciu nezlepsi. “ tvrdi Respondent C.

S problémem nedostatku uc¢iit se vSak vroce 2010 potykalo i Némecko, kdy podle
Némecké prumyslové a obchodni komory (DIHK) zistavalo okolo 30 tisic pracovnich mist
ur¢enych pro studenty uctovskych obord volnych. V byvalé NDR to bylo dokonce kazdé
tieti pracovni misto. Jako hlavni pfi¢iny nedostatku ucni urcila DIHK navrat konjunktury
a hlavn¢ klesajici pocet zijemcii vlivem demografického wvyvoje. Situace byla kriticka
zejména na vychod¢ zem¢. Velké nadéje na feSeni této situace vlozila DIHK do otevieni
némeckého pracovniho trhu obyvatelim okolich statl, zejména pak se zaméfenim
na Cechy a Poliky. Toto otevieni se uskute¢nilo vkvétnu 2011, nicméné to bylo jiz
zpohledu Achima Derckse, Clena vedeni DIHK moc pozdé. Celou situaci komentoval
nasledovné: ,, Otevieni bylo dobré, ale prislo moc pozde, na coz jsme dlouhodobé
upozornovali. Jiné zemé dlouhodobé profituji z toho, Ze po roce 2004 prichazely
kvalifikované sily z novych clenskych statii k nim, a ne do Nemecka.* Od otevieni vV roce
2011 do soudasnosti bylo v Némecku zaméstnano pies 80 mladych Cechil. |, Vic jsme
ale ani neocekavali, hlavni potizi a ditvodem, pro¢ do Nemecka prichazi za vyucenim malo

mladych obéanii EU, jsou nedostatecné jazykové znalosti. ““ piiznava Dercks.10°

105 Price.cz, Aktuality ztrhu prdce: Némecko md volnd mista pro vice Cechii [online]. Praha: prace.cz.
©2016 [vid. 2017-02-12]. Dostupny =z http://www.prace.cz/poradna/aktuality/detail/article/nemecko-ma-
volna-mista-pro-vice-cechu/
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Hlavni zji$téni:

- nedostatek femeshik a uciii technickych oborti

- vyznamny vliv nedostatku pracovni sily na rozvoj podniki a ekonomiky CR

- negativni dopad statni politky na vzd€lanostni strukturu populace, degradace ceského
Skolstvi

- konstantné¢ se snizujici kvalita vyuky a uciii, kvafikovaného femesinika lze pfipravit
pouze s ucasti firem

- nizky stupeit spoluprace mezi podniky a ucilisti, chybé&jici podpora a nastaveni systému
ze strany statu, zivnostnici by byli ochotni s uCiliti spolupracovat v piipad€, ze by jim byla
vykompenzovana snizend efektivita a naklady souvisejici s vyuCenim ucné

- neschopnost konkurence MSP velkym podnikim v oblasti persondlni politky a
mzdovych podminek a s tim souvisejici odliv absolventi ucebnich obord, nizké platové

ohodnoceni femesiné prace
4.3.3 Jiné bariéry

Vedle nedostatku pracovnich sil byla ze strany dotazovanych femesknikli jako nejvetsi
bariéra nejcastéji jmenovana Spatnd platebni moralka zikaznikl, a to at’ uz se jednalo
o koneéné zikaznkky, nebo o firmy. V souasné dobé neni vyjimkou, ze velké firmy
nastavuyji dlouhou splatnost faktur, nebo ze splatnost zacina bézet az poslednim dnem
vmésici. Znamend to tedy, Ze pokud femeslnik zaSle vEétSi firm¢ fakturu napiiklad
1. biezna, dvoumésicni splatnost faktury se zacne pocitat az od 31. bifezna. Fakticky se tak
Z dvoumésicni splatnosti stdva splatnost tiimésicni. Ob€ zminéné skupiny zdkaznikli pak
maji spoleCnou neochotu platit za odvedenou praci. Je to déno i tim, ze jsou si védomy
souc¢asného stavu, kdy stat neposkytuyje piili§ nastroji jak vydobyt pohledavku, coz je
zviasté u malych a stfednich podnikateli velky problém. Respondent A uvadi, Ze:
., Pohledavka nad 200.000,- K¢ je pro mé nevymahatelna.* Jedna z mala moznosti, jak
mize femeslnik vydobyt svou pohledavku, je dat nesplacenou pohledavku k soudu.
Nicméné soudy trvaji Casto velice dlouho a soudni fizeni je spojeno s naklady, které
femesinik musi vynalozit v pribéhu celého soudniho procesu. A to s nejasnym vysledkem,
zda soud vyhraje a tedy mu budou penize vraceny a vynalozené naklady uhrazeny, nebo

ne. K tématu zhorSené platebni moralky fekl Respondent B toto: ,, Drive ta mordlka lidi
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byla alespon lepsi, kdyz rekli, Ze mi to prijdou zaplatit ve stredu po vyplaté, tak ve stredu
skutecné prisli a zaplatili. Postupem doby vsak lidé zjistili, Ze vymahat pravo témeér nelze, a
tak se zhorsila i jejich platebni moralka.” O svou zkuSenost se pod¢lil 1 Respondent C,
ktery tekl, Zze neni vyjimkou, ze zdkaznici i1 lzou. ,,Zdkaznici mi Feknou, Ze uz penize

poslali, avsak ani po tydnu Zadné penize na uctu nepribyly. .

K dalsim potizim, se kterymi se mali a stfedni podnikatelé potykaji, patii mnohdy extrémni
Casova naro¢nost jejich podnikani. V zacatcich musi podnikatelé obvykle pracovat jako
zaméstnanci ve standardnim pracovnim poméru a vedle toho rozvijet své podnikatelské
aktivity. Tento soubéh muize trvat i n€kolk let, nékdy i déle, v zavislosti na délce potieby
stabilntho vydélku. Nehledé¢ na skutecnost, ze se podnikani nemusi vilbec rozvinout do
takové miry, kterd by Zivnostnka a jeho rodinu uzivila. Casova naroénost spojena s timto
obdobim je enormni, Zivnostnik vtomto obdobi pracuje bézné¢ sedm dni v tydnu, dvanact i
vice hodin denné. NaviC Se tato pracovni doba nemusi ani po rozvinuti podnikani zkratit na
standardni osmihodinovy uvazek. Zivnostnici ¢asto pracuji i o vikendech nebo po nocich,
kdy se vénuji administrativé. To vSe vytvati velky natlak na psychiku Zivnostnika i na jeho
rodinné vztahy. Pokud se k tomu pficte kazdodenni komunikace s velkym mnoZzstvim lidi,

stavaji se zivnostnici skupinou ohrozenou syndromem vyhoifeni, nebo jinymi nemocemi.

Hlavni zji§téni:
- Spatnd platebni moralka zikazniki a s ni souvisejici t€Zko vymahatelné pohledavky

- Casova naroCnost profese

4.4 Ceny iremeslné prace a jejich trend

Podle dotazovanych zvnostniki se ceny za posledni deset let zvysily, nicméné
opet se projevil patrny rozdil mezi skupinou zvnostnikl, ktefi dodavaji zbozi a shizby

koneénym spotiebitelim a témi, ktefi spolupracuji spiSe S vétSimi firmami.
Prvni skupina se citi byt tzv. mezi mlynskymi kameny, tedy citi se byt tlaceni jak ze strany

statu, tak ze strany koneCnych zdkaznikd. Podle informaci, které vyplynuly z rozhovord,

stat tlac¢i na Zvnostniky, aby odvadéli stile vice penéz do stitntho rozpoctu, a soucasné
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zavadi velké mnozstvi novych nafizeni, kterda vyvolavaji dalsi naklady. Se vzrlstajicimi
naklady by tedy cena vyrobkli méla stoupat, ovSem s tim samoziejm¢ nesouhlasi zakaznici,
kteti zivnostniky naopak tlaci k tomu, aby byla cena za jejich vyrobek nizkd. Ob¢ strany,
jak stat, tak zikaznici, ocekdvaji, ze Zvnostnici budou vzristajici naklady rozpoustét
do svého zsku. Takto rozpoustét ndklady do zsku jde vSak pouze do urCit¢ chvile. Je
nutné si také uvédomit, ze tento tlak obou skupin mize byt jednou z pfi€in, pro¢ zacnou

Zivnostnici pusobit v Sedé ekonomice.

Samoziejmé s timto problémem souvisi 1 konkrétni cenova politika kazdého Zivnostnika,
ovsem tato politka je sin¢ ovlivnéna cenovou politikou ostatnich konkurenti z oboru.
V pifpadé Respondenta C uplatiuji stejnou cenovou politiku, tedy rozpusténi nakladt
do zisku, vSichni jeho konkurenti a kolegové zoboru. Pokud se takovy Zivnostnik piiblizi
Kk hranici  tmosnosti, ma n€kolik moznosti. Muize Se =zait specializovat na movitéjsi
segment zakaznikd. Jde vSak o naro¢ny proces, ktery miize trvat i relativné dlouhou dobu.
Druhd moznost je ukonCit svou podnikatelskou c¢mnost, piipadné ji pfevést na Cinnost
vedlejsi stejné, jako to udelal Respondent B. Nebo vyuzit nejblizSi mozné pfiileZitosti jak
skokoveé zdrazit. Respondent C se spole¢né se svymi konkurenty zoboru rozhodl fesit
situaci pravé skokovym zdrazenim. Jednou z pfileZitosti je zavedeni EET, které tak vyvola
skokové zdraZeni o vice, nez jen o skutecné¢ nadklady, které s sebou EET pifnaSi VéEtsi
zvySeni cen pak vytvoii opétovné prostor pro jakékoliv dalsi budouci rozpousténi nakladt
do zsku. Respondent B ktéto problematice uvedl: , Neustdle pribyvajici naklady
remesinici rozpousti do svého zisku a pro mé je EET jakadsi posledni kapka,
kdy uz odmitam zase dalsi — v mych ocich nesmysiny — ndaklad rozpoustét do zisku a ubirat
si tak na vlastni odmené. Druhd moznost je samozirejmé rapidné zdrazit a zohlednit v cené
i ty ndklady, které byly drive ,,rozpustény do zisku*, ale to by se zdkaznikum samoziejmé
nelibilo a snizil by se mi pocet zakazek. “

Piestoze tedy za poslednich deset let se ceny za femeslnou praci zvysily, vlivem této
cenové politiky mnohych femeshikli zistiva pomér mezi naklady a konecnou cenou
stejny, jako tomu bylo pred deseti lety. Kdyz budou Zzvnostnici uplatiovat zminénou
cenovou politiku, stat bude ocekavat, ze je mozné na Zzvnostniky dale uvalovat nafizeni

vyvolavajici dalsi naklady a souCasn¢ zdkaznici budou ocekdvat, ze se ceny
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za femeslnou praci nezvysi. Respondent B nevidi feSeni této situace ani v postupném
zdrazovani. ,, Postupné zdrazovani by vyvolalo cenovou valku, kdo za kolik bude délat.
Remesinici by bojovali mezi s sebou o zdkaznika a ten by z toho jen tézil. Cesky narod slysi
na slevy, nekdo je schopny si dojet pro slevu 10,- K¢ i do Mladé Boleslavi (pozn. autora:
Mladd Boleslav se nachdzi 15 km od provozovny Respondenta B). Vzhledem k této Ceské
mentalite si myslim, Ze by nedoslo k narovnani trhu a ke zlepseni moralky lidi, nebot’ lidé
by necitili tuto potrebu — soustredili by se na to, kde ziskaji vétsi slevu a nizsi cenu.

fikka Respondent B.

Druhd skupmna zivnostnikli, tedy téch, ktefi spolupracuji spise s firmami, obdobny problém
nepocituje. Tento typ zvnostnikli vyuzivd pouze nabidkového systému. ,, Zdkaznikovi dam
nabidku, ve které si svou praci adekvatne ohodnotim. Firma nabidku bud’ prijme, nebo ne.
Nikdy jsem se vSak nesetkal s tim, ze by nékdo polemizoval, zda je ma financni odmena

‘

adekvatni, nebo ne.“ komentuje svou zkuSenost Respondent A. Zivnostnici, jejichz
zakazniky jsou spiSe firmy, zaroven vyuzivaji ve velké mife moznosti poskytovani ziloh
na material odbérateli. Zalohy mnohdy pokryji 60-80% celkové ceny zakdzky.
Zéloh samoziejm& vyuzivd 1 prvni skupma Zivnostnkil, nicméné ne vtak velké mife

a podle jejich informaci se obcas setkavaji i s nechuti zakaznikG zalohy poskytnout.

Respondent A z druhé skupiny zivnostnikti uvedl, Ze jeho ceny se zvysily az o 120% s tim,
7e se zvysila 1 jeho odména za praci. Naopak Respondent C, ktery spada do prvni skupiny
zivnostnikt, uvedl, Ze aCkoliv ceny za praci v jeho oboru stouply, naklady stouply stejné
tak, a proto rozdil mezi kone¢nou cenou a naklady zistal stejny. Podle jeho minéni, tak
v jeho oboru ceny za odbornou praci neodpovidaji tomu, co lidé za danou cenu dostanou.
Kvalita vyrobkd a poskytovanych sluzeb je vyS$§i Pro porovnani uvadéli Zivnostnici
femesinky ze zapadnich zemi, zejména pak zNémecka a Anglie. Remesha prace je
vziapadni Evropé vysoce cen¢na, nebot je povazovdna za runi praci, kterd
je kvalitni a jedinecna. ,, Truhlai v Anglii ma ctyrikrat vyssi hodinovou sazbu, nez mam ja.
Ndaklady na material a ostatni suroviny jsou vsSak srovnatelné.” porovnava situaci
Respondent C. Obdobnou situaci popsal i Respondent B, ktery porovnaval Zivnostniky

v Ceské republice a Némecku. ,, Kdyz mi Zivnostnik na ceskych hranicich piinese pivo
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za 25,- K¢, tak bude mit zhruba stejné vstupy/naiklady, jako zZivnostnik na nemecké strane
hranic. Na té némecké strané to vsak bude stat 3 - 4 EURA. Mzdy jsou v Némecku znatelné
vy$$i nez v CR, ale potraviny jsou tam levnéjsi a kvalitnéjsi, telefonni sluzby jsou tam
levnéjsi a elektiina a plyn jsou cenové na stejné tirovni jako tady v CR.* fika Respondent

B.

Podle zvnostnikli jsou tyto disproporce dané vyvojem statu a délkou obdobi trvani trzni
ekonomiky. S trzni ekonomikou a historii souvisi i1 spoleCensky ZebfiCek a prestiz
jednotlivych povolani. Povolani, kterd byla prestizni v obdobni prvni republiky, byla
prestizni i vtehdejsi Anglii. ,, Obdobi komunismu pokrivilo vnimani lidi, profese, které
drive byly povazZovany za prestizni, prestizni dnes jiz nejsou. “ tika Respondent C, podle
n¢hoz se vnimani spolecnosti postupné vraci zpét do obdobi pfed komunismem. Zméné
vnimani pomaha 1 nedostatek femesknkl, diky némuz si podle Zivnostnikii Ldé uvédomi
prestiz a dullezitost Ffemeslych profesi Druhou pii¢inu vzniklé situace vidi Zivnostnici
v chovani &eskych zikaznikii a jejich neustale touze po nejnizi cend. Jiti Stefek v Gasopisu
Reflex uvedl dokonce, Ze ,, Cesi jsou na slevich zavisli jako na drogdach. Kviili nim mnohdy
jedi skoro nestravitelné blafy. “1% Tato touha po slevach a nizkych cendch se nedotyka
pouze potravin, ale v podstat¢ téméf vesSkerého zboZzi, jez nespada do kategorie luxusni.
Pokud tedy neni ¢eskym nirodem femeslo vnimano jako prestizni, o¢ekavaji, ze jeho cena
bude nizka. Nizka cena je vSak relativnim pojmem, nebot’ je odvozena od mezd, které jsou
vdaném kraji bé&mé. Respondent D napiiklad prodava své zboz a sluzby v Praze draz,
nez vokoli Mladé¢ Boleslavi. Pfesto je vSak jeho cena nizSi oproti cenam prazské
konkurence. Potykd se vSak s konkurenci femeslnikii zMoravy, ktefi dokdz nabidnout
jesté nizsi ceny. ,,To co jsem schopen vyrobit za 350,- K¢, z cehoz je 270,- K¢ ndklad
na material a 80,- K¢ ndklad na zaméstnance, jsou remeslnici z Moravy schopni udelat

za 230,- K¢. “ popisuje konkurenéni boj Respondent D.

106 STEFEK J. Reflex: Cesi jsou na slevich zavisli jako na drogdch. Kviili nim mnohdy jedi skoro
nestravitelné  blafy [online].  Praha. Reflex, 2017. [cit. 2017-03-08]. Dostupny na
http://www.reflex.cz/clanek/komentare/77434/cesi-jsou-na-slevach-zavisli-jako-na-drogach-kvuli-nim-
mnohdy-jedi-skoro-nestravitelne-blafy.html
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Na konkurenni boj a zhorSenou platebni moralku zikaznikli Uizce navazuje problematika
mozné prvotni a druhotni platebni neschopnosti, kterd mize byt pro fadu malych
a stfednich podnikateli v kratkém ¢&i stfedné dlouhém horizontu likvidacni Ctyfi zpéti
dotazovanych Zivnostniki uvedlo, Ze jsou ohrozeni platebni neschopnosti Napiiklad
Respondent A uvedl, ze zakazku za vice jak 250 tisic korun nepiijme, nebot’ je to jeho

hranice, kterou je schopen v pfipadé neuhrady ze strany odbératele zvladnout.

Zivnostnici se smazi si své odbératele a jejich platebni moralku provéfovat.
Ti, ktefi dodavaji své zbozi a sluzby konecnym spotiebitelim komunikuji s ostatnimi
kolegy voboru a ptaji se na jejich zkuSenosti se zdkaznikem. Zvlasté, pokud se jedna
o zakazku, do které investuji veétSi financni prostfedky. Pokud Zivnostnici vykonavaji
femeslo, které napiiklad v piipadé stavby domu neni na konci fetézce, tedy nevyrabéji
vybaveni domu aj., maji mozost vywit svych obchodnich vztahi s firmami,
které vykonavaji femeslnou praci, predchazejici praci daného zivnostnika, a platebni
moralku odbératele si jejich prostfednictvim proveéfit. Provéfit si kazdého odbératele vSak
neni snadné, zejména v pifpadé¢ Zvnostnik dodévajici zbozi a sluzby konecnym
spotiebitellim. N&kdy je provéfeni zdkaznka piimo nemozné. V takovych situacich
vstupuji zivnostnici do rizika, kterym mohou ohrozit nejen své podnikani, ale 1 rozpocet
své rodiny. Vpifipad¢ malych Zivnostnkkii byvaji totiz oba rozpocty, rodinny
i podnikatelsky, tzce propojeny.

Hlavni zjiSténi:

- ceny postupné rostou, je vSak rozdil mezi skupinou Zivnostnikl, ktefi dodavaji své zboz
a sluzby kone¢nym spotfebitelim a zivnostniky, jejichz zakazniky jsou spiSe velké firmy

- prvni skupina se citi byt mezi mlynskymi kameny — tlak na nizkou cenu ze strany
zakaznik a zvySyujici se naklady v souvislosti se statnimi nafizenimi na stran¢ druhé

- u této skupiny zistdva pomér mezi naklady a konecnou cenou stejny, jako tomu bylo pred
deseti lety

- naklady maji CesSti Zivnostnici stejné, jako jejich zahrani¢ni kolegové, nicméné cena je o
mnoho nizsi

- druhd skupiny ceny razantné navysila
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- zhorsujici se platebni moralka zdkaznikii a s ni souvisejici silné ohroZeni prvni skupiny

zivnostnikl druhotnou platebni neschopnosti

45 Konkurence v oblasti Femeslného podnikani

Nedostatek ~ femeslnki ma dopad 1 na konkurenci soucasnych femesknikd.
Dotazovani zivnostnici se shodli, ze se Vvsoucasné¢ dobé¢ nepotykaji s konkurenci a nesvadi
konkurenéni boj, a to bez ohledu na obor, ve kterém plisobi. Vyjimkou byl Respondent B,
automechanik, v jehoz oboru konkurence zistava. Jedna se o necertifikované femeskniky,
kteti nejsou drzteli Zivnostenského opravnéni a mnohdy maji standardni pracovni tvazek
jinde a opravu aut, tedy Vv podstat¢ podnikatelskou ¢innost, vykonavaji ve svém volném
Case. Pro tyto necertifikované zvnostniky je pak vstup do odvétvi relativné snadny, zvlaste
vregionu, kde pulsobi nejvétsi Ceska automobika. Vzhledem Ktomu, Ze nejsou
tito femeslici oficidlné evidovani, nejsou stitem nuceni spliovat stejnd pravidla
a nafizeni, jako ti se zivnosti. Jejich celkové naklady se tak rapidné snizuji, nebot’ ze své
podnikatelské ¢nosti nehradi socidlni a zdravotni pojisténi, dang, ndklady spojené
s odpadovym hospodaistvim a dali ,, Témto rFemeslnikum v podstaté odpada 70%
nakladii, které my registrovani zZivnostnici mame. Proto jsou tito konkurenti schopni prdaci

odvést za mnohem nizsi cenu, nez ja. *“ fika Respondent B.

Krom¢ Respondenta B vSak vSichni ostatni uvedli, Ze jiz dlouhou dobu konkurenci nemaji.
Dtvody pro¢ tomu tak je se podle oboru kazdého Zivnostnika [iSily jen nepatrné.
Respondent C wuvedl, Ze vSichni femeshici v okoli jsou natolik vytizeni vlastnimi
zakdzkami, 7ze nejsou schopni brat zakazky ostatnim. V tomto ohledu spolu spiSe
spolupracyji, radi si, pomahaji si a doporucyji se navzijem. Doporuceni funguje zejména
tam, kde se jedna o poptavku po riznych specializovanych vyrobcich. Jako piiklad uvedl
Respondent C kolegy, ktefi se zabyvaji pouze luxusnim starozitnym nabytkem, jez tvoii
do interiéri bank, hoteli ¢i jinych obdobnych instituci Dalsi femeshik se zamctuje
na praci slaminem a vyrobu kuchyiiskych linek. Tento femeslnik byl zaroven uc¢ném
Respondenta C, proto je zde nastavena jest¢ blizSi spoluprace, nez s ostatnimi femeshiky.
O specializaci a mizivé konkurenci hovoiili i ostatni respondenti kdy poukazovali

1 na fakt, ze vjejich oboru se femesinik bez certifikace ani dle zikona vyskytnout nesmi.
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Odborné osvédceni ¢i certifikace je jednou z podminek nastavenych stitem pro podnikani
vdaném oboru. Voboru Respondenta A elektrikafe se jedna napiiklad o osvédéeni
o odborné zpisobilosti v elektrotechnice ¢. 50, dle vyhlasky ¢. 50/1978 Sb. Drztelem
tohoto osvédceni vSak musi byt i Respondent D, topenaf, nebot’ se pii své praci setkdva
Selektfinou a mize potiebovat zasdhnout do elektrickych rozvodi. Tato odborna
osvédCeni eliminuji Vv nékterych oborech vznik neodborné a nekvalitni konkurence. Dalsi
zpusob omezeni konkurence ze strany statu popsal Respondent D, ktery uvedl, Ze topenafi

bez zivnostenského opravnéni nemohou nakoupit velkoobchodné material

V dne$ni dobé vznikl trend tzv. hodinovych manzeli, tedy femeshikti ¢i Sikovnych
muziv/zen, ktefi nabizeji pomoc s drobnymi opravami v domacnostech. Ne&ktefi znich
nabizi i pomocC S rozsahlejSimi opravami, ¢i pomoc Vv havarijnich situacich. Hodinovy
manzel se nespecializuje pouze na jednu oblast, jako je napiiklad instalatérstvi. Nabizi
sluzby v siroké skale odvétvi, od truhlarskych praci, pres instalatérské prace, elektrikarské
prace, zednické prace, az k malovani pokoji. Dotazovani femeskici vSak hodinové
manzele nepovazuji za konkurenci, ¢asto pravé z diivodu nedostatecné odbornosti. ,, Podle
mé zkuSenosti se v mém oboru jedna spiSe o truhlare, kteri nebyli schopni se uzivit jako
OSVC, nebo o tzv. kutily, ktefi maji podobné price jako konicek, nebo piivodné
nezamestnani, jenz prosli rekvalifikacnim kurzem. Aby byli schopni délat mé remeslo
na urcité urovni, musi mit léta praxe, coz tito lidé nemaji.” popsal svou zkuSenost
Respondent C, truhlaf. Jako konkurenci hodinové manzely nevnimd ani Respondent A,
naopak je wvnima spie jako piinos jeho samotné podnikatelské Cinnosti V jeho oboru
zastanou hodinovi manzelé drobné zakazky, kter¢é by Respondent A udélal,
ale bud na né¢ nema cas, nebo je nechce délat, protoze namisto nich se mize vénovat
vetsim projektim. On sam je pro dva az tfi zdkazniky hodinovym manzelem, nicméné
se jedna o natolk movit¢ zikazniky, ze se Respondentovi A vyplati pro n¢ hodmnového
manzela délat. ,, Moji zdkaznici, pro které delam hodinového manzela, jsou ochotni mi
zaplatit 1.000,- K¢ za hodinu prdce, na oplitku vsak ocekavaji, ze kdyz ve dvé rano
praskne zZarovka v domé jejich Séfa, ze ji pojedu okamzité vyméenit.“ popsal Respondent A
divod, pro¢ souhlasil s praci hodinového manzela. Pokud jsou tedy hodinovi manzelé

Sikovni, svou praci maji radi a maji svou klientelu, je to podle Respondenta A pouze
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k prospéchu. V opaéném piipadé¢ vSak hodinovi manzelé spiSe ni¢i reputaci ostatnim
femesinikim. Neznali zdkaznici vnimaji hodinové manzele jako plnohodnotné femeslniky
a vdusledku toho odvozuji, Ze pokud se setkali s nekvalinin hodinovym manzelem,
setkali se se Spatnym femeslnikem. Obecné to zhorSuje reputaci celého oboru, avSak piimy

vliv. na konkrétni femesniky to ma pouze ve zvySené nediavéte zakazniki.

Ti pak uptfednostiuji femeshiky, které doporuci jejich zndmi, ptatelé ¢irodina.

Ani velké firmy zoboru nejsou pro dotazované Zivnostniky konkurenci. Respondent C,
truhlaf, fekl, ze ve svém oboru nezna zadnou velkou firmu, ktera by ho pifmo ohrozovala.
., Vyrobky, napriklad kuchynée, které tyto firmy vyrobi, ]SOU bud’ tzv. osizené, nebo jsou sice
kvalitni, ale montaz je provadeéna zcela neodborné.“ Ostatni dotazovani s vétSimi firmami
blize spolupracuji a zskavaji od nich zakazky. Respondent A pracuje pro stejné,
jiz oveétené¢ firmy, které snim spolupracuji dlouhodobé, a to zejména na tak velkych
projektech, které se tykaji celjch mést a velkého mnozstvi dalich firem. Tyto firmy tak
neriskuji spolupraci s levnéj$Sim konkurentem, nebot’ potfebuji spolehlivého a ovefeného
obchodniho partnera.

Nicméné vmédich je mozné obcas shlédnout reportaZ, ve které si drobni zivnostnici
st¢zuji na chovani velkych firem. Nejlépe patrny problém je napiklad ve stavebnictvi,
kde velké firmy béné nastavuji tiimesicni splatnost faktur, nebo zkratka odmitaji fakturu
uhradit. V oboru truhlafstvi popsal své zkuSenosti i zkuSenosti svych koleghi v souvislosti
s chovanim velkych firem Respondent C takto: ,, Velké firmy védomé zneuzivaji malé
remesiniky a permanentné prichazi s novymi praktikami, jak malym Femesinikim
Nezaplatit. Napriklad si najmou remesinika, kterému daji zdalohu. Doplatek mu vsak
neuhradi a pod jakoukoliv zaminkou — casto to byva stiznost na nizkou kvalitu — ho vyhodi.
Nasledné najmou jiného remesinika na dokonceni prace, kterému opét uhradi pouze
zalohu. Pro velké firmy vychazi lépe uhradit zalohu druhému remesinikovi, nebot’ byva
zpravidla o mnoho nizsi, nez doplatek prvnimu remesinikovi.” Jako dalsi piiklad
pak Respondent C uvedl nastaveni nesphitelnych pozadavkid ze strany velkych firem.
Napiiklad ho jedna firma pozidala o vyrobeni a montdz dievéného plotu. V dobé tésné
pied zacatkem praci se Respondent C dozvéd€l, ze firma pozaduje na plot a hlavné jeho

vzhled (ptipadné vyblednuti barvy a tfepeni dieva) zaruku deset let. ,,Na trhu neexistuje
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Zadny vyrobek, kterym by bylo mozné plot natrit, a béhem deseti let neztratil svou
podobu. “ popsal situaci Respondent C. Ztohoto divodu se nakonec rozhodl zakazku
nepifjmout. Dalsi béznou praxi je nastaveni tiimésicni doby splatnosti faktur, kterd zacina
bézet prvnim dnem mesice nasledujicho po mésici vnémz byla faktura dodéna.
TiimesiCni splatnost faktury mize byt pro malé, zejména pro zacnajici Zivnostniky
likvida¢ni. Velké firmy jsou si tohoto védomy a moznd pravé proto navic odmitaji fakturu
uhradit. Spoléhaji se na to, ze se snimi mali zvnostnici nebudou soudit. Dotazovani
zivnostnici proto doporucuji pracovat na zakazkich pro rizné firmy/zdkazniky a rozkladat
tak riziko. Zpohledu Siroké vefejnosti je vSak obtimé roziSit, zda firma nezaplatila
femesinikovi opravnéné, tedy Zze femeslnkk odvedl nekvalitni praci, nebo zda firma

nezaplatila Zivnostnikovi schvaing.

V ramei tematického okruhu Konkurence hovorili dotazovani zvnostnici 1 zarukach, které
poskytuji a které jsou pro né¢ urcitou konkurenéni vyhodou. Z pohledu zakaznika
je u firmy, napiiklad spole¢nosti s ruCenfim omezenym, vetsi jistota, Ze dostoji svym
zavazkim. Pokud tak ke svym zikazniktim pfistupuji i femesknici, jsou zdkazniky vnimani
stejné, jako velké firmy, tedy jako kwvalitni, spolehlivi a hodni doporuceni. ,.Bézny clovek,
ktery se nepohybuje ve stavebnictvi, nema Sanci poznat dobrého a Spatného remesinika
do chvile, kdy se potka s tim Spatnym. Je to dano i tim, Ze se diim se stavi jen jednou,
na rozdil od oborii, V nichz se zakaznici setkavaji s Femesinikem pravidelné, napriklad
pri opravé automobilu.” tvrdi Respondent A. Ochotu femeslnika opravit vyrobek,
ktery jiz neni v zaruce, povazuji zdkaznici za pfidanou hodnotu a jesté¢ vice pak femesinika
ocenl. Zpusob pfistupu k reklamacim ma pak samoziejmé vliv na dalsi pifpadné
doporuCeni ze strany zakaznikd. A. Proto dotazovani Zivnostnici poskytuji zpravidla
zaruku delSi, nez je zdkonem stanovena, tzn. zaruka delsi jak dva roky. ,,Snazim se vyrobek
udeélat natolik kvalitni, aby zakaznikiim vydrzel co mozna nejdéle. Pokud se nestastnou
nahodou vyrobek rozbije napriklad treti rok, nemam probléem s tim ho opravit.*

fika Respondent C, jehoZ hlavnim motivem tohoto jednani je udrzeni si dobrého jména.
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Hlavni zjiSténi:

- zdivodu nedostatku femeslniki neprobihda jiz konkurenéni boj, vyjma oboru
automechanik

- rozdiné nazory na plsobeni tzv. hodinovych manzela

- nefér jednani vii¢i malym a stfednim femeshikim ze strany velkych firem

4.6 Mnozstvi zakazek a jejich trend v oblasti FemesIné vyroby

Zrozhovorti vyplyva, Zze vSichni dotazovani femeskici zaznamenali v poslednich letech
nartist poctu zakazek. ,, Pred 3-4 lety jsem meél rocne 100-150 zakdazek. Za leden a unor
roku 2017 mam jiz zakazek 30.° tekl Respondent A. NavySeni poctu zakazek je déano
zejména obdobim konjunktury, ve které se cCeskd ekonomika aktudlné nachazi.
Vliv ma vSak i nedostatek femeskniki. Poptavka po sluzbach femesknikli se tedy navySuje,
ale poCty femeshnikt, ktefi by byli schopni poptavku uspokojit, se snizuji. Tato situace
vyviji tlak na soucasné femeslniky, kterym se zvySuje mmozstvi zakazek. Nicméné kazdy
femesinik je schopen pojmout jen uréitou cast poptavky, proto dochdz i k prodluzovani
termind, vnichz se femesink mize zdkaznikovi a jeho zakazce vénovat, nebo dokonce
I k odmitani zakazek. Délka terminii je odlisna obor od oboru, a také se liSi Zivnostnikovou
klientelou. Ti femeshici, jeZ dodavaji své vyrobky a sluzby kone¢nym spotiebiteliim, maji
delSsi terminy, nez ti, ktefi maji dlouhodobé trvalou klienteln. Pikladem mize byt
Respondent C, truhldf, u kterého pokud se nejednd o vyloZené urgentni zalezitost, musi
zakaznik pockat  tteba 1 pul  roku JLalezZi  také  na  sezomnosti
a domluveé se mnou, cim vic se blizi konec roku, tim déle musi zakaznici cekat. Ti, co si
reknou v listopadu, ze mé chtéji na brezen, tak se v breznu i potkame. Ti co si Feknou
V breznu, Ze mé chteji na zari, tak se miize stat, Ze se uvidime az v lednu/unoru.*
demonstroval situaci Respondent C. Vliv sezoénnosti na poptavku byl v nékterych oborech
ditve znacny, avSak Sobdobim konjunktury a zvySujicim se nedostatkem femeshikil
se vSak 1 vliv sezonnosti zmenSuje. Sezonnost je ve stavebnictvi velice znatelna,
proto aby minimalizoval dopady sezonnosti, rozhodl se Respondent D obsdhnout Sirsi
Skalu podnikatelskych Cinosti, tak, aby m¢l zakazky v pribéhu celého roku. Pracuje tedy
nejen jako topenaf, ale dale se specializuje napiiklad i na jadrové vrtdni, nebo méteni

termokamerou, které lIze na rozdil od jadrového wvrtani provadét i pres zimu.

92



Jako jediny oproti ostatnin respondentim nepociti Respondent B, automechanik,
navyseni poctu zakdzek. SpiSe doSlo podle jeho informaci k proméné struktury
poptavanych shizeb, nez k jejich navySeni. Co se tyka struktury, tak Respondent B
zpozoroval trend, kdy se primérmna oprava automobilu zdrazla, nizkopiijmové zakazky,
tedy opravy automobilii s konecnou cenou v fadu stovek korun ¢eskych mu zaaly ubyvat
a naopak zakazek, na nichz Respondent B utrzi vice penéz (okolo deseti tisic korun
ceskych) zaCalo pfibyvat. Mohlo by se zdat, ze se jednd o pro Respondenta B pozitivni
zménu struktury poptadvanych zakdzek, Ze jedna zakdzka za deset tisic korun ceskych
vykompenzuje odliv  zakazek vnizkém cenovém pasmu, avSak neni tomu tak.
Odliv zakazek sniz§i cenou je totiz znateln€ vysSi, nez piiiv pro zikaznky drazsich
zakazek. Respondent B vSak tvoii jakousi vyjimku vramci dotazovanych femesiniki,
nebot’” Respondent E, rovnéz automechanik, ubytek zakadzek nepocitil, stejn¢ tak jako
nepocitil zménu struktury poptavanych sluzeb.

Vzhledem K rostoucimu pocétu zakdzek se autorka béhem rozhovorti s Zivnostniky
dotazovala rovnéz na zpusob, jakym Zzivnostnici své zakdzky ziskavaji. Zda vétSinu svych
zakazek ziskavaji pouze prostfednictvim doporuceni, nebo zda vyuzivaji i néjaky zplsob
reklamy, piipadné zda maji jiny zdroj, odkud své zakazky ziskavaji. Zaroven se zajimala
o to, jestli maji dotazovani femeskhici své webové stranky a pokud ano, zda je skrze
né¢ kontaktuji jejich novi zikaznici Z poskytnutych odpovédi vyplynulo, Ze vSichni
respondenti vyuzivaji vhojné mife zejména osobniho doporuceni svymi zikazniKy.
U Respondenta B to bylo dokonce 100% vSech zikaznikl, u Respondenta C pak 98%
zakaznikd. Ta Cast respondentil, ktera uzce spolupracuje s jinymi velkymi firmami, ziskava
velké mnozstvi zakazek pravé od nich. Timto zptsobem ziskava znacné mnozstvi zakazek
pravé Respondent D, ktery se specializuje na uritou znacku tepelnych cerpadel, kterou
prodava. Diky objemu prodanych tepelnych Cerpadel se snaz firma s tepelnymi Cerpadly
s Respondentem D udrZet spolupraci a na relativné pravideiné bazi mu zasilaji rizné
poptavky po tepelych Cerpadlech. ,, Kdokoliv v tomto okresu poptava tepelné cerpadio,
ja o ném skrze tu firmu vim. Diky tomu ziskavam enormni mnozstvi zakazek. "

fikd Respondent D. AvSak zaroven zminuje, Ze aZ o 50% takto ziskanych zakazek ptijde
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v dusledku nedostatku pracovnich sil. Na zikladé¢ dobrych obchodnich vztahii a jejich
renom¢ si Respondenty A a D doporucyji velké firmy navzijem.

Néktery ze zpusobli propagace vyuziva jen mala c¢ast dotazovanych Zivnostnika.
,, Nepropaguji

se moc agresivne, protoze se domnivam, ze casta reklama je spise kontraproduktivni. Ja
sam ziskavam k casto opakované reklamé odpor.“ tiké Respondent E, ktery se propaguje
pouze na svych webovych strankdch a na socidlni siti Facebook. Webové stranky maji
vSichni respondenti, vyjma Respondenta C, ktery uvedl, ze webové stranky nepotrebuje,
nebot’ skrze doporuceni ziskava takové mnozstvi zakazek, které neni schopen zvladnout.
Proto se domniva, Ze jsou pro n¢&j webové stranky zbytecné. Respondent A, ktery webové
stranky ma, uvedl, Ze jsou mu spiSe na obtiz. Diky webovym strankam ho totiz kontaktuji
zakaznici, kteti poptavaji drobné opravy a jiné, z pohledu vydelku, bezvyznamné zakazky.
Jinou formu reklamy nevyuzivd Ziddny zrespondenti, pouze Respondent D zminil svého
kolegu, ktery vyuziva letakl, jez rozdava po stavbach. Podle zkuSenosti Respondenta D
je to, ve stavebnictvi, jediny u€mny zpusob, jak prezentovat své sluzby. , Jind reklama

spise skodi. “ 1ika.

Hlavni zji§téni:

- vyrazné zvySeni poctu zakdzek zejména z divodu konjunktury a nedostatku femeshiki

- terminy zhotoveni a dodédni zakazky se prodluzuji

- snizyjici se vliv sezonnosti

- vétSinu zakdzek ziskévaji Zivnostnici prostiednictvim doporuceni, dalsi reklama je podle

jejich ndzoru zbytecna, nebot’ uz nyni musi zakazky odmitat
4.7 Vyuzivani podpory statu ze strany Zivnostniki

Vroce 2002 byl vCeské republice pfijat zikon &. 47/2002 Sb., o podpofe malého
a stfedntho podnikani, podle n¢hoz jsou podpory pro MSP poskytovany prostrednictvim
vladou schvalenych programii, které maji za cil posilit jeho narodohospodarsky vliv.
Nicméné z aktudln¢ dostupného piehledu jednotlivych programti na podporu rozvoje MSP
je patmné, Ze 7zadny zprogrami neni zaméfen na podporu femesiné vyroby a vzdélavani

femeshych pracovnikii. Nevlddni organizace Asociace malyjch a stfednich podnikil

94



a zvnostniktt CR si je védoma zhorsujici se situace v této oblasti a domniva se, Ze by se
MSP mélo zacit stdtem aktivn€ podporovat. Sama pak vyhlasila rok 2016 rokem femesel
a navazala tak na svlj dosavadni projekt Fandime femeslu, v ramci kterého systematicky
zviditeliuje jak femesiné cechy a spolecenstva, tak i1 konkrétni femesiné aktivity. Cilem
projektu je jednak zvySeni prestize femesiné prace a profesnich spolkd, posileni kvality
a bezpeCnosti, ale i motivace mladé generace, provedeni zmén v uctovském Skolstvi,
zavedeni praktické vyuky na zakladnich Skolach a aktualizace oborti stfednich Skol. Jedna
se 0 historicky nejvétsi tuzemskou ofenzivu na podporu Zivnostenského femesla (k podote
se poprvé v historii rozhodlo 23 cechti, asociaci a spoleCenstev, jez zastieSuji na 35 profesi)
a probihd pod zadtitou prezidenta republiky, MPO, MSMT, Ministerstva zemédélstvi a za
podpory soukromych subjekti (Komeréni banka, Mediatel, MAFRA a Citroén CR).107108

Na vyuwzivani podpory (dotaci) ze strany statu, pifpadn¢ Evropské Unie, byli dotazovani
1 vybrani zivnostnici. Dale byli dotazovani, zda zaznamenali podporu AMSP a jejich
vyhlaseni roku 2016 rokem femesel Na zavér se pak autorka Zivnostnikii dotazovala,
zda jsou cleny néjaké asociace, ¢i cechu a piipadné pro¢. VSichni zivnostnici odpovédél,
7ze vsoucasné dob¢é ani v minulosti nevyuzivali Zadny z dotacnich programill, a to ani ze
statnich programi, nebo programid Evropské Unie. Hlavni diivod nevyuzivani dotaCnich
programil  jmenovali Zivnostnici slozitost celého procesu. Jediny zpisob, jakym
Respondent D vyuzivda dota¢nich programli je prostiednictvim svych zikazniki.
Jako topenaf ocenil zejména tzv. Zelené dotace, nebo tzv. Kotlikové dotace, které stat
poskytuje svym obcantim na vyménu starych kotli na pevna paliva za ekologické kotle,

mezi néz patii 1 Respondentem D montovana tepelnd cerpadla.

Vyhlageni roku 2016 rokem femesel nezaznamenal ani jeden z dotazovanych zivnostnikil,
a to 1 pfesto, Ze o této zpraveé iformovala média. Je fakt, ze cilovou skupmou projektu byl

konec¢ni spotfebitelé, jimz byly vmedidlnich kampanich postupné piedstavovany rizné

107 VEBER J., SRPOVA J. a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2

108 AMSP CR, Rok #emesel 2016 [onling]. Praha: AMSP CR, ©2016 [vid. 2016-05-28]. Dostupny z
http://www.rokprumyslu.eu/soubory/pdf/2016/2016-01-analyza_remesel2_amsp_cr_leden_2016.pdf
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profese, ovSem za konecné spotiebitele se daji povazovat i dotazovani Zivnostnici. Je tedy
otdzkou, do jaké miry byla kampan AMSP Uspé$na. V ramci projektu byl vytvoten
a spusttn 1 web www.mistriremesel.cz, vnémz mohou koneCni spotifebitelé vyhledavat
femesiniky zjednotlivych profesi, veetné jejich referenci. Jednd se dobry po€in ve vztahu
ke konecnym spotiebitelim, avSak ze ziSténych informaci od respondentii vyplyva,
7ze pro samotné femeshiky je webovy portdl k ni¢emu. Jedna se totiz o reklamu, o kterou
zivnostnici nemaji zdjem, nebot v disledku nedostatku femeshikti uz nyni Celi pievisu
poptavky nad nabidkou.

Dotazovani zivnostnici se vSeobecné shodli, ze v Clenstvi rlznych asociaci, €1 cechii nevidi
pro n¢ Zadny piinos. Ba pravé naopak, Respondent D v této souvislosti uvadi: ,, Cechy
a asociace jsou stejné zakladany lidmi, kteri z toho vzZdycky chtéji néco mit. Vysledky tomu
odpovidaji. Jejich aktivity jsou mi bud’ k nicemu, nebo mi jesté uskodi. Napriklad pokud
Jjste ¢leny cechu Ceskad peleta, musite mit nespocet zkousek a certifikati, které potvrzuji
vasi kvalitu. Ja to nepotiebuji, nezbytna osvédceni mam a moji zakaznici védi, Ze svou
praci odvadim kvalitne, proto si mé take doporucuji. “ Obdobny nazor ma i Respondent C,
ktery ve Clenstvi vidi spiSe ztratu pro néj jiz tak drahocenného Casu. Respondent A nazval
Clenstvi vasociacich a cechdch dokonce fraskou. Dotazovani zivnostnici nevidi piinos
asociaci ani v jejich vyjednavaci sile vici statu. ,,Stat si stejné udelda, co chce.* uzavira

celou problematiku Respondent C.

Hlavni zji§téni:

- newuzivani statnich a evropskych dotaci, zejména z diivodu nadmémé sloztosti celého
systému

- respondenti nezaznamenali ziddnou medidlni podporu femesel

- V¢lenstvi vasociacich a sdruzeni nevidi respondenti Zadny pifnos pro jejich

podnikatelskou aktivitu, spiSe naopak
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5 Navrh podpory rozvoje malého a stfedniho podnikani

V ramei kvalitativntho Setfeni provedené¢ho formou interview byly od malych a stiednich
podnikatell zjiStény nejdilezitéjsi bariéry a problémy, jez tyto podnikatele tiz, snizuji
jejich  konkurenceschopnost a znesnadiuji jim jejich podnikatelskou ¢innost. Detailngjsi
pohled na zminéné problémy byl poskytnut v predchozich kapitolach, avSak pro tcely
navrhu podpory rozvoje malého a stfedntho podnikani, byly vybrany pouze problémy
respondenty oznaCené jako nejzasadnéj$i Jednid se zejména 0 nedostatky podnikatelského
prostfedi, jako je nizkd a tézko dosaztelnd vymahatelnost pohledavek, slozity danovy
systém, zvétSujici se administrativni zat€Z malych a stfednich podnikateli nebo pfiliS Casté
zmény v pravnich normach. Dale také problematika negativniho vnimani femeshikt

spole¢nosti a nedostatek kvalifikovanych pracovnikii a ucna.

Hlavni navrhy podpory malého a stiedniho podnikani:

- reforma systtmu vymahani pohledavek, jeho zednoduSeni, zrychleni a zvySeni
efektivnosti, a to podle vzoru ze Spojeného kralovstvi ¢i Némecka

- zjednoduSeni dafiového systému, snizeni administrativni a Casové zitéze a nakladi
spojenych s odvodem dani, elektronizace a zjednoduSeni komunikace s Urady

- zjednoduSeni konstrukce jednotlivych dani, redukce mnozstvi odcitatelnych polozek,
odstranéni institutu superhrubé mzdy

- odstranéni vizové povinnosti pro obCany Vychodni Evropy

- provedeni kvalifkované progndzy vyvoje cCeského Skolstvi, potfeb zaméstnavateli a
ekonomické situace Ceské republiky

- stimulace zijmu rodicli a studentd o ucebni obory

- Uprava statntho programu preferované nabidky studijnich oboril

- ucelna spoluprace mez statnimi organy, uciliSti a firmami, inspirovat by se mél stat v

ucebnim systému ve Francii nebo Rakousku
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5.1 Navrh podpory konkurenceschopnosti podnikii

Pro zvysSeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd je potfeba provést nékolik
zmén. Nejprve by se mélo jednat o reformu systému vymahani pohledavek, ktery by se m¢l
mateln¢ zjednodusit a piedevS§im urychlit tak, aby dluznici neméli ambice a nebylo
pro né¢ vyhodnéj$i své dluhy neplatit. Spravné nastaveni systému vymahani pohledavek
neni snadné, proto je autorkou doporuceno, aby byla stitem provedena podrobnd analyza
souCasného stavu a charakterizovany zisadni nedostatky, které ve vymahani pohledavek
jsou. Na ziklad¢ ziSténych nedostatki by meél stat nastavit pravidla, ktera bude
po jednotlivych subjektech striktné vyzadovat. Pii nastavovani pravidel by se méla Ceské
republika inspirovat v zemich Evropské Unie, zejména pak v Némecku a Spojeném
kralovstvi, kde jsou naklady na cely proces nixi, proces je rychlejsi a oproti CR ma vyssi
uspeéSnost. AvSak je nutné zminit, Ze by reforma mela brat ohled na zijmy vsSech
zainteresovanych subjekti a méla by nastavovat rovna pravidla pro vSechny, se

zachovanim zikladnich principd exekucniho fizeni.
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Tabulka 1: Porovnani nakladi exekuci

CR Némecko Spojené kralovstvi
Dluzna c¢astka 1.020 1.020 1.020
Soudni vylohy 400 576 710
Naklady na pravni| 5.220 744 0
zastoupeni v nalezném
fizeni
Naklady pravniho | 2.920 372 0*
zastoupeni
v exekucnim tizeni
Exekutor 7.800 595 835
Celkem 17.360 3.307 2.565

Zdroj: Mgr. Olga Kupec Ph.D., Pfednaska v ramci Konference Insolvence 2014: Hledani cesty k vy$Sim

vynostm, PredluZeni ob&ané véc soukroma nebo vetejna?, Praha, 2014109

Dalsim zptisobem, jak by stdit mohl zvySit konkurenceschopnost malych a stfednich

podnikateli je zjednoduseni datiového systému a S tim souvisejici zlevnéni pracovni sily.

Danové piedpisy by mély byt vice piehledné a srozumitelné tak, aby se v nich mohli,
bez nutnosti detailni znalosti dafiového systému, orientovat i b&mi oblané Ceské
republiky. SouCasné¢ by se mcla snizit administrativni a Casova naroCnost spojena
s datiovou agendou, vetné vyplyvajicich rezijnich ndkladli na odvod dani. VSeobecné by
se agenda povinnosti, jez podnikatelé vykonavaji namisto statu, neméla nadale rozSifovat.
Stat by m¢l naopak nalézt zpisob, jak tuto agendu maximalné sniZit. Jednim ze zpisobl
jak provést snizeni administrativni agendy a ulehéit podnikatelim, by byla elektronizace
a zjednoduseni veskeré komunikace se statni spravou. Jednotlivé ufady by spolu mély vice

spolupracovat a predavat si podnikatelem poskytnuta data (v souladu se zakony

109 Mgr. Olga Kupec Ph.D., Predluzeni obcané véc soukromd nebo verejna?, [online]. Praha: Mgr. Olga
Kupec Ph.D., ©2014 [vid. 2017-03-09]. Dostupny z: http://www.vyzkuminsolvence.cz/data/files/vedecke-
konference/cnb-2014/prezentace/kupec.pdf
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na ochranou osobnich widaji). ReSenim zptisobu kooperace uradii by mohla byt spole¢na
databaze tdchto Udaji, do niz by mély piistup zejména finanéni ufady, Ceska sprava
socialntho  zabezpeCeni, zdravotni pojistovny a zvnostensky ufad. Jakémukoliv
zkomplikovani jiz tak slozitého danového systému, ¢i navySeni administrativni zatéze by

mel stat Vv maximdlni mite predchazet.

Zjednodusena by méla byt i konstrukce jednotlivych dani, napiiklad vypocet dané z piijmu
je VCR oproti Spojenému kralovstvi o mmoho slozitéjsi. Je to dano velkym mnoZstvim
odecitatelnych polozek a slev, které mohou obc¢ané uplatiiovat. Redukce mnozstvi
odecitatelnych polozek, kterych je vsouCasné dobé piblizn¢ 150, ¢i jejich uréité spojent
vjednu polozku, by tedy systému velice prospélo. Dalim zptsobem, jak zaroven
zjednodusit danovy systém a zZlevnit pracovni silu, by bylo odstranéni nstitutu
tzv. superhrubé mzdy, ktery Vv ostatnich stitech Evropské Unie neexistuje. Institut navic
porusuje danovou zasadu, podle niz je povinny realny vydaj vydajem vyjmutym ze zakladu
dang¢ zpifmd. V pifpadé¢ dané zpifjmi je za redlny vydaj povaZzovano pojistné hrazené
zaméstnancem. Zapocitdvat vydaj zaméstnavatele, ktery ovSem neni pfijmem zaméstnance
(poplatnika) do danového zakladu je podle autorky nesmysiné. Idealni zpohledu
zaméstnavatell i zaméstnanci by bylo vytvofeni harmonizovaného vyméiovaciho zikladu,
zn¢hoz by se jednoduchou metodou srazely konkrétni sazby dané zpifjmi a odvodu

na socialni a zdravotni pojisténi.

Sohledem na nedostatek femeshiki, ktery v soudasné dobé trapi Ceskou republiku,
by se mél pracovni trh vice oteviit cizincim, a to napiklad zruSenim vizové povinnosti
pro obcany vychodni Evropy, zejména pak Ukrajiny, ¢i Gruzie. AvSak aktualné je problém
s nedostatkem pracovni sily natolik citelny, ze je nutné jej fesit bez odkladu. Kratkodobym
feSenim milize byt proto napiiklad navySeni kvot pro Ukrajince a zrychleni vyfizovani

pracovnich povoleni. AvsSak vyuziti migrujicich pracovnikii neni dlouhodobym feSenim.

5.2 Navrh podpory rozvoje technického vzdélavani

Problém s nedostatkem technickych pracovnkti a femeshiki je nejvice patrny nyni,
vobdobi konjunktury, nicméné jedna se o problém, ktery vznikl jiz diive. Lze fici,
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7ze se jedna o vysledek Spatnych rozhodnuti politické reprezentace statu, zejména pak
souborem administrativnich opatfeni, kterd usmériiyji vzd€lanostni strukturu obyvatelstva
K vyssim stupiiim dosazené¢ho vzdélani. Podil na tomto problému maji i zmény koncepce
vzdélavaci politiky CR, pfesun kompetenci a odpovédnosti od organii statni spravy na
kraje, kter¢ nyni phi funkci zakladateli uciliSt. S tim souvisi 1 dalsi pfiCina problému,
metodika a objem financovani Skolstvi. Normativ statnich Skol pokryvad nezbytné naklady
provozu, mzdové naklady persondlu, avSak prostfedky na obnovu technického vybaveni
uceben jiz nezbyvaji. Dlouhodoby nedostatek financnich prostiedkii a chybéjici investice
do vybaveni odbornych ufeben maji vliv na kvalitu vyuky. Statni Skoly jsou tak v boji 0
zdka ve znatné nevyhodé¢ oproti soukromym Skolam, které zskavaji prostfedky ze statniho
rozpoctu (normativ pro soukromé Skoly je urovan vrozmezi 60 - 90% dle pravidelné
hodnocené uspésnosti Skoly), pricemz dalsi financni prostiedky ziskavaji soukromé Skoly
ze Skolného, které jejich studenti Casto hradi Stat by tedy mél fizené podporovat
vzdélavani na ucnovskych oborech, tak, aby doSlo k napravé aktudln¢ negativniho vyvoje
pracovniho trhu.

Nejprve by méla byt statem provedend kvalifikovand progndéza vyvoje, jez by méla byt
konzultovana s pfisluSnymi organy statni spravy (Ministerstvo primyslu a obchodu apod.),
se zaméstnavatelskymi svazy a také s profesnimi sdruzenimi a asociacemi Souasné
parametry stanovené koncepci rozvoje vzdélini vCR by mély byt piehodnoceny
v souvislosti s pfirozenou skladbou obyvatelstva tak, aby pii jejich uplathovani nevznikala
disproporce na trhu prace napiiklad v souvislosti s poptavkou zaméstnavateli po ur€itych,
zejména technickych pracovnicich. Statni sprava by méla monitorovat trh prace z hlediska
struktury zaméstnanci a sva administrativni rozhodnuti by méla ¢mnit pouze na ziklade

ziskanych dat a v souladu s pozadavky trhu prace.

Samotnou obnovu systému uctiovského Skolstvi ovliviyje hned nckolik faktord, bez
jejichz promény nebude mozné tuto obnovu systému realizovat. Prvnim a rozhodujicim
faktorem je zijem rodici a déti ukoncujicich zakladni skolu o volbu povolani v technickém
sméru. Druhym faktorem je spoluprace podnikatelské sféry s ucilisti bez niz neni mozné
pripravit kvalifkovaného femeslnika, ktery bude schopen vyhovét souCasnym i budoucim
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pozadavkiim. Tretim a poslednim faktorem je pak nabidka v soucasné dobé neregulovana
nabidka vzdélavacich programi, kterda mi vliv na odliv studenti zucebnich obort

a v dusledku toho 1 snizujici se naroky na studenty a tudiz i kvalitu vyuky.

Stimulovat zajem rodicd a déti konCicich zakladni Skolu lze poskytnutim relevantnich
mformaci o technickych a femeshych oborech. Cilem informac¢nich kampani by mélo byt
ZlepSeni vnimani femesinych profesi, zvySeni jejich prestize, poukazani na fakt, ze Sikovny
femesinik si dokaze vydé€lat vice penéz nez manaZer a vyvrdceni domnénky vefejnosti,
7ze se jedna pouze o téZkou manudlni praci provadénou za nepiiznivych povétrnostnich
podminek. Aby mohly byt rodiiim a zikiim poskytnuty relevantni informace, je tieba,
aby se vychovni poradci na zikladnich $kolich zaméfovali pouze na studijni pfedpoklady
7aka, nikoliv na rady ohledné volby povolani Tyto rady jsou totiz ovlivilovany jejich
nedostate¢nou znalosti konkrétnich odvétvi a jejich podminek prace, a proto také Casto
dochazi ke Spatnému odhadu moznosti zika studovat urcity obor. Konkrétni informace
odaném  odvétvi, ¢ praci by pak me€ly  poskytovat samotné  firmy,
a to at’ uz na Dni otevfenych dveti uCiliSt, nebo samotnych firem. Jako dalsi zptisob,
jak usmérnit 7dky ke studiu uCebnich oborl je uUprava statntho programu preferované
nabidky studijnich obort, kde by nemély byt preferované obory nabizené gymnazi nad
obory technickymi a femesinymi. Veskery zijem potencidlnich budoucich student
ucnovskych obori je nutné v maximalni mife podchytit a presvédcit zdka i jeho rodice,

7e jeho volba femesiného oboru je spravna.

To, ze je UCelna spoluprice mez statnimi organy, uCiliSti a firmami krucidlni, potvrzuji
1 zkuSenosti ze zahrani¢i, které potvrzuji, ze bez této spoluprace neni systém vychovy ucna
tsp&sny. Ceska republika by se mohla inspirovat udebnim systémem ve Francii, Némecku
nebo Rakousku, kde ucilist¢ pii vyuce studentt s podniky tzce spolupracuji. Napiiklad
Vv Rakousku se na samotné vyuce podili 400 firem ve vSech oborech. Pravé model
Rakouska by byl podle autorky pro Ceskou republiku nejoptimaIngjsi.

Zde jsou vramci regionalni Rakouské hospodaiské komory (s povinnym Clenstvim
podnikatell, jez vznikd ohldSenim Zivnosti) zizovany uciiovské urady. Ty ovetfuji

zpusobilost firem, které se chtéji zapojit do provadéni vyuky ucnl, vydavaji opravnéni
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k vyuce, ziizuji Skoly pro teoretickou vyuku, kde hradi naklady na vyucujici, a také
jmenuji zkuSebni komise. Firmy pak zabezpecuji odbornou vyuku podle ucebnich pland,
piiemz se mezi frmou a uéném uzavira pod dozorem Ucnovského ufadu smlouva
o vyuCeni. Naklady na vyuceni jsou hrazeny vladou, firma pak vyplaci unim odménu,
kterd v poslednim roce dosahuje az 80% obvyklé mzdy v oboru. Statni ptispévek firme¢ Cini
v Rakousku 1000 EUR za u¢né/rok a to formou odpisu dani (ne odectu ze zakladu dang).
Zaroven firmy dostavaji piispévek na ucné/rok z oborového fondu, kam povinné pftispivaji
vSechny podniky z oboru (a to i kdyz uéné¢ nemaji). Teoreticka vyuka zabira 20% Ccasu,
odbornd pak 80%. V Rakousku prochazi ucnovskym Skolstvim 40% mladeze,
90% studentl vyuku uUspéSné dokonti a 60% znich pak zistdvd pracovat ve firmé,
kde se vyu¢ili. Ve financovani celého systému by se Ceskd republika mohla inspirovat
i francouzskym modelem, kde stat namisto odpisu dani firmy osvobozuje od socidlnich
odvodli za uéné. Mozma 1 diky tomu je ve Francii az 80% uciili Skoleno malymi podniky

(i pro potieby velkych firem).110111

Tretim a poslednim faktorem, jez sin¢ ovliviyje obnovu uctovského vzdélavaciho
systému, je Sirokd, dosud neregulovand nabidka vzd&lavacich programi. Zaci poslednich
ro¢nikdl zakladnich Skol pak castéji voli obory nabizené gymnazii. Tim, Ze se snizuje pocet
zaki, ktera by Sl studovat ucebni obory, se ziroven ve snaze naplnéni kapacity Skoly,
snizuji naroky na studijni predpoklady novych zakt. Ke studiu jsou pak piijimani Zici
S horSim prospéchem, nebo 1 nedokonfenym zikladnim vzdélinim. Z praxe vyplyva,
ze velkd skupina nové pijjatych zakl je z nestabilizovanych, socialné slabych rodin, véetné
rodin, kde jsou dlouhodobé nezamestnani jedinci ktefi zratili pracovni navyky.
Tyto rodiny Zzaka pak nedocetiyji vyznam vzdélani a piistupuji k nému Ihostejné. Student
se pak také pfiliS neztotoziuje s oborem, ktery studuje a stdva se tak zncho potencidlni

Clen skupmy nezaméstnanych. Nabidku vzdé€lavacich programi samu o sobé nelze

110 EUROPEAN COMMISION. Educationand Training Monitor 2016 Austria [online].Austria. European
Comission, 2016. [cit. 2017-03-08]. Dostupny na
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/monitor2016-at_en.pdf

111 SCOTTISH EXECUTIVE. Vocational education and training in Scotland and France — a comparative
study .Scottish Executive. 2007. ISBN: 978-0-7559-5498-8
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regulovat, avSak stat by mél alespon striktnéji nastavit kvalitativni parametry jednotlivych
oborti a kontrolovat jejich dodrZzovani. Zaroven by mél zavést takové zpisoby udélovani

akreditace, jez by zamezily vzniku nedostatecné kvalitnich oborti.
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6 Zavér

Mal¢ a stiedni podnikani se z velké Casti podili na vyvoji ¢eské, ale i evropské ekonomiky.
V Ceské republice tvoii 99,83% podnikatelskych subjektti pravé malé a stfedni podniky,
proto je jakdkoliv efektivni podpora tohoto odvétvi nesmirn¢ dilezitd nejen pro samotné

podniky, ale i pro cely stit. Spravné nastavené podnikatelské prostfedi je zakladem, pro

uspésné fungovani jakékoliv podniku, téch malych a stfednich zvIaste.

Ze ziténych informaci vSak vyplynulo, Ze sami mali a stfedni podnikatelé podnikajici
viemeslné vyrobé wvnimaji ze strany statu a vefejnosti fadu piekazek, které jim brani
Vv UspéSném rozvoji jejich podnikatelské Cmnosti. Jednalo se zejména o nedostatek uciii
femesinych obord, zvySujici se admnistrativni zat¢Z a sni spojené naklady, Spatné
vnimani femeskniki Sirokou vetejnosti, zhorSujici se platebni moralkka zikazniki a s ni

spjatou Spatnou vymahatelnost pohledavek a ohrozeni druhotnou platebni neschopnosti.

Vzhledem K neochoté¢ statu fteSit zminéné problémy, je vice nez pravdépodobné,
7ze se Vbudoucnu nebude situace nijak vyrazné zlepSovat. V kratkodobém horizontu
se podle autorky bude prohlubovat zejména problém s nedostatkem u¢ni. Tato situace
bude mit vyznamny negativni dopad na ekonomiku stitu a zbrzdi nejen jeji rozvoj,

ale 1rozvoj vétSiny podniki.

AvSak nedostatek ucni a také femesinikii znaéné pociti 1 zakaznici, ktefi budou muset déle
Cekat a zaplati vice penéz, obzvlast¢ u kvalitnich femeshikli. Potfeba kvalitnich
femesinikl a jejich nedostupnost bude mit vliv na chovani zakazniki a na celkové vnimani
femesel. Autorka se domnivd, ze jakmile zdkaznici a vefejnost zisti, Ze se vydélky
v femesinych oborech zvySuji, poroste atraktivita femesel a dojde tak i K navySeni poctu
studentt, kteti pujdou ucebni obory studovat. S problematikou nedostatku femeshika
se zdkamici setkaji zdhy, nicméné zmény tykajici se jejich vnimani femesel jako

atraktivntho oboru a zvySeni poctu uciii nastanou, s ohledem na aktudlni stav ekonomické

a spoleCenské situace v CR, az Vv horizontu n&kolika desitek let.
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8 Seznam pouzitych zkratek

AMSP — Asociace malych a stfednich podnikatelti
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DPH — Daii z ptidané hodnoty
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MSMT — Ministerstvo kolstvi a télovychovy
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NDR — Némecka demokraticka republika

OSVC — Osoba samostatné vydéleénd ¢inna

70 — Zivnostenské opravnéni

7U — Zivnostensky tiad
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9 Prilohy

Priloha 1 — Tematické okruhy a otazky pro polostrukturované rozhovory s respondenty

Demografické otazky

1.
2.
3.
4.

Jaké je VasSe profese?

Jak dlouho jiz pracujete ve svém oboru?

Jak velka je Vase firma (podle poctu zaméstnancii)?
Jste nebo nejste platcem DPH?

Vnimani Femeslniki verejnosti

5.
6.

Podle vasi zkusSenosti, jak zdkaznici a Sirokd vetejnost vnimd femeslo a femeshniky?
Jakym zptsobem podle vas femeshiky prezentuji dneSni média? Mate pocit, ze jim
spiSe Skodi, ¢i pomahaji?

Aktualni stav a bariéry MSP

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

V jaké situaci se podle vaseho ndzoru aktualn€¢ nachdzi malé a stfedni podnikani,
myslite, Ze je konkurenceschopné? Jak konkrétné se daii Vasemu podnikani?

Pokud byste m¢l/a fict pét nejvétsich problému, které trapi vase podnikani, které by to
byly?

Z jaké miry se na vaSich problémech podili dle vaseho ndzoru stat?

Vnimate ze strany statu spiSe podporu vaseho podnikéni, nebo spiSe tvoieni bariér?
A proc?

Souhlasite s tvrzenim, Ze stdt potada tzv. hon na Zvnostniky? Pokud ano, jaké jsou
konkrétni projevy statem vytvafenych bariér, které vam zt€zuji podnikani?

Jaky typ podpory ze strany stitu by vam nejvice ulehCil praci a pomohl zvysit
konkurenceschopnost?

Zatézuje vas podle vaSeho nazoru stat povinnostmi, které by mél phit sam? Odraz se
tato zit¢Z na vaSich nakladech? Pokud ano, zohlediujete tyto rostouci naklady
V cenach za vasi praci?

Ceny a jejich trend

14.
15.

Jak se podle vas proménila cena za femeslhou praci v poslednich 10 letech?
Myslite si, ze ceny za odbornou femeskhou praci odpovidaji tomu, jakou shizbw/préci
lidé za dané penize dostavaji?

16.Jste piimo ohrozeni druhotnou platebni neschopnosti? Vnimate druhotnou platebni
neschopnost za zasadni problém, ktery by pro vas mohl byt i likvida¢ni?
Konkurence
17. Souhlasite s tvrzenim, Ze kwvili nedostatku femeslnikii vznika 1 neodborna a nekvalitni

18.

19.

konkurence?

Povazujete ¢ast vasi konkurence za nekvalitni a neodbornou? Pokud ano, jaky dopad
ma tato konkurence na vase podnikédni a ovliviyje podle vés tato konkurence ceny a
dobrou povest femesla?

Jak wvnimate jednani velkych spolecnosti, jednaji podle Vas nefér? Ovliviiuje jejich
jednani vasi konkurenceschopnost a jak?
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Mno7zstvi zakazek a jejich trend
20.Jak vnimate jako femesknik mnozstvi prace, které jste méla za poslednich 12 mésici?
Pozorujete spiSe rostouci ¢i klesajici trend?
21.0dkud zskavate nejvice zdkaznk? Vyuwzivate néjakym zplisobem moderni
technologie k ziskavani zakaznikti (mate webové stranky atp.)? Pokud ne, pro¢?

VyuZivani podpory statu
22. Vyuzivate n€ktery zprogramii na Cerpani dotaci z Evropské Unie? Pokud ano, ktery
vyuzivate a co jste pro Cerpani musel udé€lat? Pokud ne, proc?
23. Jste Cleny né&jakych cechtll, sdruzeni? Pro ob& moznosti odpovédi (ano/ne) - Proc¢?

Nedostatek mladych uéii

24. M¢la nebo mate ucné, ktery vam pomaha s vasi praci? Pokud ne -> jste ochoten,
Pokud ano -> Je pro vas snadné zskat takového u¢né? Ano — pro¢, Ne — proc?
Pocitate s timto konkrétnim uéném do budoucna — byl byste ochoten ho/ji v budoucnu
zamgstnat/spolupracovat s nim?

25. Jste ochoten/a spolupracovat s u¢ilisti a pifjmout k sobé uéné do uceni? Pokud ne, jaky
je divod vaSeho rozhodnuti? Co by vefejnd sprava (stat, kraj) piipadné konkrétni
uciliste meli udélat, abyste byla ochoten/na uéné piijmout?

26. Setkal/a jste se ve své podnikatelské Cinnosti s nedostatkem mladych uciti? Pokud
ano, jaky to mélo dopad na vase podnikani?

27.Kde vidite pfi¢inu v nedostatku mladych lidi, ktefi jdou studovat femeslo?

28. Podporuji podle vaseho nazoru rodice své déti ve studiu femesla?

29. Co by podle vas mlad¢ lidi motivovalo ke studiu femesel?

30. Mél by podle vas stat vice motivovat mladé lidi ke studiu femeslnych obori? A jak?

31. Zvasi zkuSenosti — zOstavaji ucni po svém vyuceni v oboru, piipadné¢ pifmo u vas?
Pokud ano — jaka je podle vas jejich motivace, pokud ne — kam jdou a pro¢?

32. Je néco, co by se Vam hodilo pro praxi, ale skola vas to nenaucila? Co konkrétng?
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Priloha 2

pracovnich sil na zikladé hodnoceni EU

- Porovnani vybranych c¢lenskych stati EU s ohledem na nedostatek

Stat

Odvétvi  postiZena
nedostatkem
pracovnich sil W.

miry postiZeni

Konkrétni
sektory postiZené
nedostatkem

pracovnich sil

Chybéjici profese

Diivody
nedostatku

pracovnich sil

Ceska republika Stavebnictvi, Stavebnictvi, RemesInici, délnici, | Nedostatecny
prumysl / mimy az | strojirenstvi, administrativni zijem o tyto typy
sttedninedostatek | zdravotnictvi, IT podpora,  vysoce | prace, nizké mzdy,

kvalifikovani §patné  pracovni
pracovnici ve | podminky
zdravotnictvi, 1T

specialisté

Slovenska Primysl / nizka | Vyroba Wysoce Nizky pocet

republika mira kvalifikované kvalifikovanych

profese (strojni | uchazeci, nizky
inzenyii), obchodni | zijjem o technické
zastupci, uditelé obory, nedostatek

benefitli, emigrace

Polsko Primys], Strojirenstvi, Kvalifikovani Emigrace, nizka
strojirenstvi, doprava, sluzby manualni odborna pfiprava,
sluzby / sttedni az pracovnici, nedostatek
vysoka mira pracovnici technickych

v odvétvi  sluzeb, | znalosti
vysoce

kvalifikované

profese

Madarsko Pramysl, sluzby /| Vyroba, doprava, | Vysoce 1 nizce | Nedostatek
stfedn{ az vysoka | maloobchod kvalifikovani technickych
mira pracovnici (kuchafi, | znalosti,

Hidici néaklad’akd, | konkurence ze
lékafi, IT | zahrani¢i, poptavka
specialisté, ve zdravotnictvi

zdravotni sestry)
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Rakousko Sluzby, vyroba /[ IT, zdravotnictvi, [ Wsoce Nizka uroven
sttedni mira pramysl, kvalifikovani spoluprace
stavebnictvi, inzenyii, stavebni | S podniky, nizka
strojirenstvi délnici, elektrikafi, | mobilita,
obrabécikovu nedostatek
pracovnich
ZkuSenosti
absolventt
Némecko Sluzby, pramysl / | Elektrotechnicky Wsoce Nedostatek
stiedni az vysoka | pramysl, kvalifikovani potiebné
mira zemedElstvi, pracovnici kvalifikace, nizké
strojirenstvi, Vv elektrotechnickém | mzdy
zdravotnictvi odveétvi, 1T
specialisté, strojni
inzenyfi, zdravotni
personal
Spojené kralovstvi | Primysl, sluzby / | Stavebnictvi, Odborn¢ vyskoleni | Nedostatek
vysoka mira zemedelstvi, pracovnici (kuchafi, | technickych
vyroba, ekologicka | autoopravarii), znalosti, $patné
vyroba pracovnici renomé danych
telekomunikaci, sektord, silny
vedouci vyroby duraz na
ekologickou
vyrobu
Francie Stavebnictvi, Vyroba, pramysl, | Wsoce Nedostatek
pramysl, sluzby / | zdravotnictvi kvalifikované kvalifikovanych
stfedni az vysoka profese ve | kandidati, nizka
mira stavebnictvi, pracovni mobilita,
zdravotnictvi, IT a | rychle se
primyslu rozvijejici
(pracovnici technologie
metalurgie)

Zdroj: POLICY DEPARTMENT A, ECONOMIC AND SCIENTIFIC POLICY. Labour market shortages in the

European Union, Brusel, 201512

112 pOLICY DEPARTMENT A, ECONOMIC AND SCIENTIFIC POLICY. Labour marketshortagesin the
European Unioni. [online]. Brusel. Policy department A, Economic and scientific policy, 2015. [cit. 2017-02-
20]. Dostupny na www:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2015/542202/IPOL_STU(2015)542202_EN.pdf
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Priloha 3 - Prehled Zvé narozenych a tihrnné plodnosti v letech 1981 - 2015

Zivé narozeni a thrnna plodnost, 1981-2015
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, Aktualni populaéni vyvoj v kostce, Praha, 201513

Priloha 4 — Programy na podporu rozvoje malého a stfedniho podnikani

Programy na podporu rozvoje malé ho a sti‘edniho podnikani

Prestoze se vkazdé vyspelé spolecnosti vyskytuji statisice, ne-li miliony malych a stfednich
podnikatell, nemalé pocty znich skon¢i netuspésné. Jejich netspéch je pak doprovazen znacnymi
finanénimi ztrdtami i osobnimi tragédiemi. Proto je ku prospéchu kazdého, nejen zaciajictho
podnikatele, pokud se zajimd o moznosti podpory podnikatelli, které jsou nabizeny rlznymi
institucemi — at’ jiz statni, ¢i soukromé.

Na druhou stranu je nutné, aby takova nabidka byla ze strany statu i soukromé sféry k dispozici.
Nebot” aby se mohlo malé a stfedni podnikani rozvijet, je vice nez dllezité, aby k tomu stat pristupoval
zodpovédné a maximalné se snazil vytvofit ptiznivé podnikatelské prostiedi. Jeho zkvalithovani je
jeden z nejvyznamnéjSich ukoli nejen vladni politiky, nybrz i politiky Evropské unie, potazmo
Evropské komise.!'* Podporu mize stit a Evropskd unie nabizet troji — finanCni, materidlni a
informacni. Tato podpora zahrnuje nasledujici oblasti: motivace aktivni populace k podnikdni a rlst
odbornosti ob¢anil; usnadnéni vzniku, registrace a rozb&hu novych podnikli véetné stabilizace podniki
stavajicich; poskytovani zvyhodnénych poradenskych sluzeb; nabidka rtiznych forem podpor a dotaci;

113 (SU, Aktudlni populacni vyvoj v kostce [online]. Praha: CSU, ©2015 [vid. 2017-02-12]. Dostupny z:
https://www.czso.cz/csu/czso/aktualni-populacni-vyvoj-v-kostce

114 VEBER J., SRPOVA . a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2

120



poskytovani danovych vyhod a dostupnost podnikatelskych uvérd. Podporu lze také rozdélit na
ptimou a nepiimou — piimé podpory jsou poskytovany skrze programy a ziskat ji je mozné splnénim
podminek stanovenych pro cerpani. Tyto podpory jsou prevazné vyhlasovany jednotlivymi
ministerstvy, jednd se o financni pfispévky, dotace, zvyhodnéné podnikatelské tivéry a dalsi. Neprima
podpora je zaméfena na vytvafeni piiznivych podminek pro rozvoj MSP, zahrnuje napiiklad snizovani

byrokracie, nabidku poradenskych sluzeb, ¢izvySovani vzdélanosti a informovanosti.*'®

Programy na podporu MSP v Ceské republice

Ceska republika si je védoma vyznamu a roli malého a stfedniho podnikéni a tak piijala zakon &.
47/2002 Sb., o podpofe malého a stiedniho podnikani, podle n€hoz jsou podpory pro MSP
poskytovany prostfednictvim vladou schvalenych programti, které maji za cil posilit jeho
narodohospodaisky vliv. KliCovymi institucemi v tomto sméru jsou Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR (MPO), jez se zamé&fuje na ploné programy podpory rozvoje MSP, Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR (MMR), které nabizi programy regiondlntho rozvoje, Ministerstvo prace a socialni véci CR
(MPSV) s programy na podporu zaméstnanosti a v neposledni fadé také Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy CR (MSMT) se svymi programy na podporu vzddlavani. Avsak rozvoj MSP

ovliviiuji samoziejmé i ¢innosti a podpory dalsich ministerstev a nevladnich instituci.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR mé vedle operaénich programi, kterym je vénovana nasledujici
podkapitola, i narodni programy na podporu MSP. Prvni z nich nese ndzev INOSTART a je uréen na
podporu zalinajicich malych a stfednich podnikateli tim, Ze jim umozni ziskat Gvér k realizaci
inovativnich projektd. Program byl vyhlasen v roce 2014 a bude trvat do konce roku 2016. Finan¢ni
prosttedky v celkové vysi 210 mil. K¢ jsou vyClenény z Programu Svycarsko-Ceské spoluprace.
Druhym programem je program ZARUKA, v ramci né¢hoz budou podnikatelim poskytovany zaruky
az do vySe 80% jistiny zarucované¢ho uveru, jehoz limit mize Cinit az 30 mil. K¢. Program trva od
roku 2015 do roku 2023.1%7

Ministerstvo pro mistni rozvoj svou podporu vénuje zejména rozvoji cestovniho ruchu (skrze Narodni
program podpory cestovniho ruchu) a dale také rozvoji pracovnich prilezitosti, a to nejvyraznéji
prostrednictvim programu Podpora obnovy a rozvoje venkova v roce 2016 a obdobnym dokumentem

pro rok 2017. Oba dokumenty maji za cil podporu obnovy mistnich komunikaci, obnovu a udrzbu

115 MULACOVA, V., MULAC, P. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti, 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 520 s., ISBN
978-80-247-4780-4.

116 VEBER J., SRPOVA . a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2

117 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Dotace a podpora podnikdni. [online]. Praha: MPO, ©2005-
2016 [vid. 2016-11-22]. Dostupné na: http://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/
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venkovské zastavby a obcanské vybavenosti a oba dokumenty rovnéz predpokladaji participaci

obyvatel venkova. 18

Ministerstvo prace a socialnich véci se nyni zamétuje prevazné na podporu socidlich sluzeb, integraci
cizincli a podporu rodiny. I nadale vSak pokracuje v podpoie aktivni zaméstnanosti prosttednictvim
investinich pobidek zaméfenych na tvorbu pracovnich mist a podporu Skoleni a rekvalifikace
zaméstnancl. Veskerou svou ¢innost pak MPSV shrnulo do Strategie politiky zaméstnanosti do roku
2020, v niz vymezuje hlavni problémy pracovniho trhu a reakci MPSV. Prvnim z problému je pristup
k zaméstnani a to zejména pro skupiny ohrozené na trhu prace (mladi, star$i osoby, zdravotné
postizeni a socialn¢ vyloucené skupiny obyvatel), druhym z problémi je rovnost muzii a Zen na trhu
prace, tfeti oblasti na kterou se MPSV zamétuje je prizplisobeni podnikli, zaméstnanci a
nezamestnanych zménam a potfebam trhu prace (nedostatek pracovnich sil v nékterych oborech,
vzdélavani a kvalifikovana pracovni sila, jejiz kvalifikace odpovida potfebam pracovniho trhu).

Poslednim problémem je pak rozvoj sluzeb zaméstnanosti.*'°

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vypracovalo Strategii vzdélavaci politiky do roku 2020.
Dokument obsahuje tfi kliCové priority. Tou prvni je snizovani nerovnosti ve vzdélavani, pticemz se
konkrétné jedna o zvySeni dostupnosti a kvality vzdélavani, zavedeni tzv. mistrovské zkousky u oborti
sttedntho vzdélavani bez maturitni zkouSky, do maturitni zkousky zafadit matematiku. Druhou
prioritou je podpora kvalitni vyuky a ucitele, se zaméfenim na modernizovani vzdélavaciho systému
ucitell a zavedeni kariérniho systému pro ucitele. Tieti a posledni prioritou je odpovédné a efektivni
fizeni samotného vzdélavacitho systému. V zadné zuvedenych priorit neni zminka o podpote
uctiovskych obori a snaze snizeni nerovnosti mezi poptavkou pracovniho trhu a nabidkou
absolventii.’?® Mezi narodni programy podpory MSMT spada program Kontakt II, jehoZ ucelem je
mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a podpora meznarodnich dvoustrannych projektt
zakladniho a aplikovaného vyzkumu s neclenskymi staty EU. Evropskou podobou, tedy program se
stejnym zamefenim, avSak s projekty se zemémi EU se jmenuje EUREKA. Déle je mozné jmenovat

programy EUROSTARS 2, GESHER/MOST, ¢i spole¢nou technickou iniciativu ECSEL.'%

118 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, Podpora obnovy a rozvoje venkova 2017 [online]. Praha: MMR,
©2012 [vid. 2016-11-22]. http://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Podpora-
regionu/Programy-Dotace/Podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova-v-roce-2017

119 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Strategie politiky do roku2020.[online]. Praha: MPSV,
©2016 [vid. 2016-11-22]. Dostupnéna:

http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/strateg_zam 2020/strategiepz2020.pdf

120 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie vzdélavaci politiky 2020.
[online]. Praha: MSMT, ©2013-2016 [vid. 2016-11-22]. Dostupné na:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-politiky-2020

121 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdva o v¥voji malého a stiedniho podnikani a jeho
podporev roce 2015 [online]. Praha: MPO, ©2014 [vid. 2016-11-
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Z aktualn¢ dostupného piehledu jednotlivych programii na podporu rozvoje MSP je patrné, Zze Zadny
Z programu neni zaméfen na podporu femesiné vyroby a vzdélavani femeshych pracovnikd, a to i
presto, Ze situace Ceskych femeslnikli je ¢im dal horsi. Diikazem, Ze se situace zhorSuje a je tfeba zacit
femeshiky podporovat, je i ¢innost nevladni organizace Asociace malych a stfednich podniki a
zivnostnikii CR, jez jako jedna z prvnich zadala femeshniky podporovat. Vyhlasila rok 2016 rokem
femesel a navazala tak na svij dosavadni projekt Fandime femeslu, v ramci kterého systematicky
zviditeluje jak femesné cechy a spoleCenstva, tak i konkrétni femesiné aktivity. Cilem projektu je
jednak zvySeni prestize femesiné prace a profesnich spolki, posileni kvality a bezpecnosti, ale i
motivace mladé generace, provedeni zmén v ucnovském Skolstvi, zavedeni praktické vyuky na
zakladnich Skolaich a aktualizace obora stfednich Skol. Jednd se o historicky nejvétsi tuzemskou
ofenzivu na podporu Zivnostenského femesla (k podofe se poprvé v historii rozhodlo 23 cechu,
asociaci a spoleCenstev, jez zastieSuji na 35 profesi) a probtha pod zastitou prezidenta republiky,
MPO, MSMT, Ministerstva zemé&délstvi a za podpory soukromych subjektii (Komeréni banka,
Mediatel, MAFRA a Citroén CR). 122

Podporou rozvoje femesiné vyroby a vzdélavanim a vznikem pracovnich piileZitosti s diirazem na
femesiné a technické obory se zabyvaji i jednotlivé kraje, stifedni odborné Skoly a ucilist¢. Piikladem
muze byt Zlinsky kraj, ktery stoji za projektem Podpora femesel v odborném skolstvi. Projekt ma za
cil zvysit motivaci a zajem zakd, rodicl a vefejnosti o femesiné obory a hledat tak cestu jak reagovat

na dlouhodoby rozkol mezi poptavkou na trhu prace a nabidkou absolventi stiednich $kol.*

Programy na podporu MSP v evropské m prostoru

Hlavni nastrojem realizace evropské politiky hospodaiské a socialni soudrznosti jsou fondy EU. Jejich
prostfednictvim se rozdéluji financni prostfedky, které jsou uréené zejména ke snizovani
ekonomickych a socidlnich rozdili mezi Clenskymi staty a regiony. EU ma k dispozici tfi zakladni
fondy — Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socialni fond (ESF) — dohromady se
jedna o strukturalni fondy — a treti Fond soudrznosti (FS). Kazd4 zemé, Ceskou republiku nevyjimaje,

si pak s Evropskou komisi dojednava konkrétni operaéni programy, které jsou mezistupném mezi

10].http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf

122 AMSP CR. Rok remesel 2016. [online]. Praha: AMSP, ©2016 [vid. 2016-11-22]. Dostupny z
http://rokremesel.cz/o-projektu

123 Styedni primyslova $kola Otrokovice. Podpora iemesel v odborném Skolstvi pro skolni rok 2016-2017.
[online]. Praha: Stfedni primyslova Skola Otrokovice, ©2016 [vid. 2016-11-22]. Dostupny =z
http://www.zkola.czZZmanage ment/oos/podpora-remesel/Stranky/Podpora-remesel-2014-2015.asp x
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fondy a jednotlivymi pifiemci finanéni podpory v ¢lenskych statech a regionech. V CR jsou opera¢ni
programy tykajici se rozvoje MSP vyhlasovany v ramci Koncepce podpory malych a stiednich
podnikli. V soucasné dob¢ je platna Koncepce podpory malych a stfednich podnikateli pro obdobi
2014 — 2020, ktera byla dne 12. prosince 2012 ptijata usnesenim vlady CR &. 923. Koncepce MSP
2014+ predstavuje zasadni strategicky dokument, jez stanovuje priority a nastroje k jejich dosazeni,
véetné ramcového vymezeni podporovanych sektord. Podpora se zaméfuje na zvySeni
konkurenceschopnosti podnikatelll, a to diky vytvafeni a §ifeni inovaci a kontinudlni zvySovani kvality
poradenskych sluzeb MSP. Déle se Koncepce MSP 2014+ zaméfuje na oblast energetiky a proces
kultivace podnikatelského prostiedi s dirazem na snizovani administrativni zatéze, tak, aby

podnikatelska aktivita nebyla nadbyteéné omezovana byrokracii a neefektivnosti statni spravy. 24

Obrazek 6: Zakladni strategické priority Koncepce podpory MSP 2014 — 2020

Koncepce podpory
MSP 2014 - 2020

Programy pro rozvoj Podpora vyvoje Podpora Podpora udrzitelného
sluzeb a vzdélavani inovaci, vyzkumu, internacionalizace hospodateni s energii
véetné inovacénia MSP arozvoj inovaciv
podnikatelské energetice
infrastruktury

Zdroj: Mulac, Mulacova, Obchodni podnikani ve 21. stoleti, Praha, 2013, str. 51

Koncepce je realizovana prostfednictvim nastroji, které spadaji do kompetence ptislusnych resortd,
vyhla§ovanim programii podpory MSP. To vSe s vyuzitim prostfedkt strukturdlnich fondl a statniho

rozpoctu.

Mezi programy podpory Ministerstva primyslu a obchodu spadaji operac¢ni programy Podnikani a
inovace (OPPI), Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK), dale pak Narodni program
EFEKT (zaméfeny na zvySovani u¢innosti uziti energie) a dale je ptipravovan program ENERG, ktery

124 MULACOVA, V., MULAC, P. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti, 1. vyd. Praha: Grada, 2013, 520 s., ISBN
978-80-247-4780-4.
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je zaméfeny na Uzemi Prahy a jeho cilem je snizeni energetické naroCnosti ¢innosti podnikateld,
vyuziti energie z obnovitelnych zdrojii a dosaZeni Gispor v kone¢né spotiebé energii.!?®

OPPI byl zdkladnim programovym nastrojem pro Cerpani financnich prostfedkll ze strukturdich
fondd EU v letech 2007 — 2013 a byl uréen na podporu a zvy$ovani konkurenceschopnosti CR v
oblasti prumyslu, inovaci a vyzkumu a vyvoje. Z OPPI bylo k 31. prosinci 2015 podpoteno 12 976
projektt MSP a na tyto projekty bylo vyCerpano na 2 818 148 360 EUR. Nejvice se pak cerpalo
Z oblasti podpory 6.1 Podpora poradenskych sluzeb a 6.2 Podpora marketingovych sluzeb, kde byly
finan¢ni prosttedky alokovany z 100% na MSP. Pro programové obdobi 2014 - 2020 je platny
opera¢ni dokument OPPIK, jehoz gestorem je Czechlnvest. Cilem OPPIK je dosazeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zalozené na inovacich a znalostech. OPPIK je zalozeny
na prosazovani mistnich podnikli na svétové tUrovni, vzniku novych pracovnich mist a ptenos
technologii, vyzkumu a vyvoje a inovaci firem. Celkova alokace OPPIK ¢ini 4 905 786 895 EUR v¢.
narodnich zdroji. 2

Ministerstvo prace a socialnich véci CR je fidicim organem operaéniho programu Zaméstnanost 2014
— 2020. Ten pokryva oblasti podpory zaméstnanosti, rovnych prilezitosti muzii a zen, adaptability
zaméstnancll a zaméstnavatell, dalstho vzdélavani, modernizace vetejné spravy a vetejnych sluzeb.
Operaéni program poskytuje intervence nehmotného charakteru.'?” Pod Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a t¢lovychovy spada operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a je urcen pro programové obdobi
2014 - 2020. OP VVV se zaméfuje na zvyseni kvality vzdélavani, rozvoj lepSich kompetenci pro trh
prace, snizeni rizik netuspéchu mladych lidi ve vzdélani a posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum.12®

Dalsim zptisobem, jak Evropskd unie podporuje Clenské staty a regiony, jsou Komunitarni programy,
které jsou primo financované zrozpo¢tu EU. Jejich ucelem je podpora mezinarodni spoluprace
subjektti z Clenskych stath v oblastech piimo souvisejicich s evropskymi politikami (podané projekty
musi vzdy zahrnovat subjekty z vice Clenskych zemich). Optikou femeslné vyroby je nejdilezitejsi
komunitarni program Zameéstnanost a socidlni inovace, jez je nastrojem na podporu zaméstnanosti,
ptiméienych socidlnich jistot, proti socialnimu vylou¢eni a chudobé a za zlepSeni pracovnich

podminek. Dalsim vyznamnym komunitarnim programem je pak COSME, ktery je uren pro mal¢ a

125 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho
podpore vroce 2015 [online]. Praha: MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2014 [vid. 2016-11-
10].http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-stredni-podnikani/studie-a-strategicke-
dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf

126 Tamtéz

127 Byropska unie, Evropsky socialni fond, Operacni program Zaméstnanost, OP Zaméstnanost 2014-2020,
[online]. Praha: MPSV, ©2013-2016 [vid. 2016-11-22]. Dostupné na: https://www.esfcr.cz/op-zamestnanost-
2014-2020
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sttedni podniky a pomaha jim zvysit konkurenceschopnost a zaméstnanost v Clenskych statech EU.
Program je komplementarni k programu Horizont 2020*2° i ke kohézni politice EU. *3°

Organizace poskytujici sluzby podnikatelim CR

Na pomoc malym a stfednim podnikiim bylo zaloZeno i nespocet riznych organizaci, jez se li§i jednak
svym ucelem, ale také druhem poskytované pomoci. Organizace jsou riznych pravnich forem, avsak
Ize je rozdélit na organizace vladni, nevladni a finan¢ni instituce. V této praci budou uvedeny pouze ty

nejvyznamnéjsi z nich.

Vladni organizace
Organizace vladniho charakteru byly zalozeny predevsim s informacnim ucelem. Konkrétné tedy
poskytovat zvyhodnéné poradenstvi a dalSich uziteCnych sluzeb, a to nejen pro malé a stiedni
podnikatele. Organizace maji jak celostatni, tak i regionalni ptisobnost.

1. Czechlnvest
Jednad se o statni pfispévkovou organizaci ziizenou Ministerstvem primyslu a obchodu jako narodni
rozvojovou agenturu podporujici restrukturalizaci primyslu CR. Od po¢atku roku 2004 Czechlnvest
sdruzuje tfi pivodné samostatné organizace — Agenturu pro rozvoj podnikani (ARP), Agenturu pro
rozvoj primyslu CR (CzechIndustry) a Ceskou agenturu pro zahraniéni investice (Czechlnvest).
Pobocky CzechInvestu se nachazi ve viech regionech Ceské republiky. Hlavni ulohou Czechlnvestu je
pusobit jako zprostfedkovatel statnich mvesticnich podpor, podavani informaci o jednotlivych
podporach MSP ze strukturalnich fondd EU a spoluprace s ostatnimi institucemi na rozvoji
podnikatelského prosttedi. V oblasti podpory malého a stfedniho podnikani se usili Czechlnvest
zaméfuje na zjednoduSeni podnikatelského prostiedi — monitorovani podnikatelského prostreds,
sledovani a podavani aktualnich informaci ze vSech obor(l, navrhovani legislativnich zmén, spoluprace
S podnikatelskymi institucemi, konzultace se zahraniCnimi experty a dalsi Pod Czechlnvest spada i
projekt podpory ceskych subdodavatelli, jehoz hlavnim cilem je zvySeni vykonnosti kliCovych
mistnich dodavateli dodavajicich nadnarodnim firmam. I tento projekt ovliviiuje malé a stfedni
podniky a Czechlnvest zde hraje dulezitou roli ve zprostfedkovani informaci mezi zahraniénimi
vyrobci a Ceskymi dodavateli a v zajiStovani komplexniho poradenstvi vedoucimu ke zvySeni tirovné
131

dodavatelu.

2. CzechTrade

129 Jedn4 se o rAmcovy program pro vyzkum a inovace EU, platny pro obdobi 2014 aZ 2020.

130 Enterprise Europe Network, Programy a dotace [online]. Praha: Enterprise Europe Network, ©2015 [vid.
2016-11-22]. Dostupné na: http://www.crr.cz/Files/Docs/EEN/EEN_publikace/2015/podpora%20M SP%20-
%20spojeny%20factsheet.pdf

131 VEBER J., SRPOVA . a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2
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Opét se jednd o prispévkovou organizaci ziizenou MPO. Jedna se pfedevsim o agenturu na podporu
obchodu s hlavnim cilem prosazovani a upeviiovani pozic ¢eskych exportérii na zahraniénich trzich.
Jiz od roku 1997 tak pomahd Ceskym exportérim, ziskavad informace o zahraniCnich trzich (celni
sazby, moznost zaloZzeni spoleCnosti v zahraniCi, lokalni legislativa). Snazi se, aby se zvySila
konkurenceschopnost ¢eskych exportérii v zahrani¢i i tim, ze ve své rozsahlé siti zahraniCnich i

regionalnich kancelafi poskytuje poradenské a asisten¢ni sluzby. 3

3. Regionalni poradenska a informacni centra a podnikatelska inovacni centra (RPIC a
BIC)

Organizace ziizends MMR CR byla zfizena po vzoru EU za Gi¢elem poskytovani poradenskych a
informacnich sluzeb pro malé a stfedni podnikatele. Regiondlni poradenska a informacni centra
(RPIC) poskytuji MSP cenové zvyhodnéné uvodni konzultace, pomoc pii vytvaieni podnikatelskych
plant a realizacnich projektd, zprostiedkovani bankovnich Gvért, pomoc s tvorbou novych pracovnich
mist, organizuji vzdélavaci seminafe a dale také poskytuji informace o dalséich moznych
programovych podporach. Inovacni centra se veénuji podnikatelskému, technickému a
technologickému poradenstvi, transferu technologii ze zahranici, realizaci vysledkli vyzkumu a vyvoje
S vyuzitim moznosti Evropské sit¢ podnikatelskych a inovacnich center. Specifickou ¢nnosti je pak
podpora firem v tzv. podnikatelskych inkubatorech, ve kterych se nachazi Casto zalinajici firmy,
kterym je poskytovan zvyhodnény pronajem vyrobnich prostorti a dalsi servis. BIC maji vazbu na
vysoké skoly, pripadné i na velké primyslové podniky. Sluzby RPIC i BIC jsou dotovany ze statniho
rozpoctu, popripadé z dalSich programil podpory malych a stiednich podniki, proto je jejich vyuziti
pro podnikatele vyhodnéjs$i. 13

4. Centrum pro regionalni rozvoj CR
Piispévkova organizace zizend vroce 1996 MMR CR, jez ma za tukol podporovat &innosti
ministerstva pii realizaci regionalni politiky, preshranicni spoluprace a implementaci programi a
projektit EU v Ceské republice. Centrum koncentruje informace o riznych moznostech podpory
regiondlntho rozvoje a to prevazné ze zdroji EU. Nabizi pomoc pii zpracovani piislusnych zadosti,
dokumentace aj. souvisejici s timto typem podpory. Jako koordinator rovnéz zabezpecuje vystavbu a
provoz regionalntho informacniho systému (RIS) a integrovaného regiondlntho informac¢niho systému

(IRIS).13

5. Informacni portaly

132 VEBER J., SRPOVA . a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2
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Samostatné statni informacni portdly urcené podnikatelské vetejnosti existuji vedle dilc¢ich
informacnich zdroji uvedenych na jednotlivych webech konkrétnich vladnich instituci. Prvnim ze
samostatnych statnich informac¢nich portali je Integrovany systém informaci pro podnikani a export —
www.businessinfo.cz. Portal ma pro podnikatele a exportéry fungovat jako vstupni brana a jednotny
on-line informa¢ni misto na internetu. Jedna Se 0 jeden z projektd realizovanych v ramci akéniho
planu realizace statni informacni politiky. Na portdlu mohou podnikatelé najit informace tykajici se
legislativy, financi a dani, exportu, podpory podnikani, Evropské unie, ochrany spotiebitele a dale také
oborové informace C€i rizné analyzy a studie. Druhym ze samostatnych statnich informacnich portali
je Euro Info Centrum (EIC) — www.crr.cz. V soudasnosti je na tzemi Ceské republiky k dispozici
celkem Sest EIC, ktera jsou od roku 1999 plnopravnymi ¢leny evropské sit¢ EIC. Centra se nachazi
V Praze, Plzni, Ostraveé, Brné, Most¢ a Liberci. Centra nabizi informace o legislative, clech, danich,
vetejnych zakadzkach a podnikatelském prostiedi v zemich EU. Dale také informace o podnicich v EU,
0 programech a projektech EU a nabizi i zprostiedkovani Gcasti ceskych firem na evropskych akcich

zaméfenych na podporu podnikani. 13

Nevladni organizace
Jedna se o rlznorodé spektrum subjektil, které v ramci pnény svych funkei poskytuji sluzby uzitecné
riznym podnikatelskym subjekttim, v€etné malého a stredniho podnikani.

1. Hospodarska komora
Je Clenéna jak regionalng, tak oborové — profesni spoleCenstva, svazy, asociace. Je velice dileZitou
formou zajmového sdruzovani. Profesni komory jsou instituce, jeZ registruji a z hlediska odbornosti a
etiky kontroluji vykon nékterych tzv. svobodnych povolani.’*® Nicméné kromé etického a odborného
dohledu slouzi komora i jako poskytovatel odbornych informacnich sluzeb pro své cleny; jako
diskuzni forum; jako prostiedek, skrze néz mize kazdy ze Clenti uplatnit sviyj vliv a zajem. Malym a
sttednim podnikim nabizi komora poradenstvi a konzultacni ¢innosti, a to jak ekonomického
charakteru, tak informace tykajici se fizeni podnikd, dovozu, vyvozu aj. Hospodaiska komora,
spole¢n¢ s Agrarni komorou zalozily Rozhod¢i soud, ktery je uren k feSeni obchodnich sport mezi
¢leny komor. '3’

2. Asociace malych a stiednich podnikatelii a Zivnostnikia CR
Dobrovolné tucelové a profesni sdruzeni pravnickych osob, které pisobi v riznych primyslovych

oborech, si klade za cil realizovat fadu Cinnosti tykajicich se malych a stfednich podnikii. Svym

135 VEBER J., SRPOVA . a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2

136 Ne kazdé svobodné povolani ma svou profesni komoru. Podle zikona existuje v CR 12 svobodnych povolani
S povinnou registraci ve své profesni komote, mezi nejzndméjsi patii 1ékati, advokati, notafi, auditofi a dalsi.

137 VEBER J., SRPOVA . a kolektiv., Podnikdni malé a stiedni firmy. Dotisk 2006. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2005, ISBN 80-247-1069-2

128



vlivem chce pomoci v zlepSovani podnikatelského prostiedi, dostupnosti finanénich prostiedki,
nabidce SirSich a kvalitnéjSich informaci, reprezentovani zajmu svych ¢lenll vici vladnim
institucim. 38

3. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
Vrcholové, nezavislé, dobrovolné a oteviené zajmové sdruzeni reprezentuje svazy, asociace, malé a
sttedni firmy obchodu, pohostinstvi, cestovniho ruchu a souvisejicich sluzeb na ¢eském trhu. Sdruzuji
rovnéz 1 velké retailingové a distribuCni spole¢nosti, spotiebni druzstva ¢i obchodni aliance a
fanchisingové sit€. Je zastance podnikatelskych zajmii a potfeb a pro podnikatele z odvétvi obchodu
nabizi dalsi fadu sluzeb.!3°

4. Sdruzeni podnikatelis Ceské republiky
Jde 0 zaméstnavatelsky svaz soukromych podnikatell, prevazné malé a stiedni velikosti. Jeho hlavni
roli je prosazovat a obhajovat zajmy svych Clenil a jejich podpora a pomoc. V ramci této pomoci
poskytuje informacni a konzultani ¢innost, pomoc pii navazovani obchodnich kontaktti v tuzemsku a

zahrani¢i, poradenstvi ve véci uvérd, &i pii FeSeni ekonomicko-pravnich vztaht. 14

Finan¢ni instituce

Finanéni podporu malym a stiednim podnikatelim poskytuje Ceskomoravskd ziruéni a rozvojova
banka, ktera byla zalozena jiz v roce 1992. Finan¢ni podporu poskytuje prevazné v podobé zaruk a
zvyhodnénych uvért. Pfitom vyuziva prostiedky ze statntho rozpoctu, fondii Evropské unie, krajskych
rozpoét a dalsich. K jejim akcionaftm patéi Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, Ministerstvo financi CR, Ceska sporitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka,

a.s. a Komer¢ni banka, a.s.*4!
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