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HAVLICKOVA, Michaela. The authority of a pedagogue in a high school environment.
Hradec Kralové: Faculty of Education University of Hradec Kralové, 2017. 52 pages.

Bachelor thesis.

This bachelor thesis deals with the authority of a pedagogue at a high school. The thesis
is based on the assumption that the authority of a teacher is an integral part to exercise
the profession. The theoretical part defines main concepts of this bachelor thesis.
The authority, divisions of the authority, the authority of a teacher and a connection of
an authority with an education to a discipline belong to main concepts. The practical
part introduces a quantitative research which was realized by questionnaires, solely at
high schools. The aim of my bachelor thesis will be familiar with a term of the authority
and to clarify a view of high school students for an authority of a pedagogue in a school

environment.
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1 Uvod
Tématem bakalarské prace je ,,Autorita pedagoga ve stiedoSkolském prostredi®.
Vzhledem k tomu, Ze se Vv budoucnu chci vénovat uditelské profesi, je pro mé tato

bakalarska prace jednou z moznosti, jak se na svoji budouci profesi piipravit.

V dnesni spolec¢nosti je ¢im dal aktualngjsim tématem krize autority ucitelti. Udrzet si u
zaki autoritu je mnohem téz§i, nez tomu bylo diive. A to je dalsi diivod, pro¢ se tomuto
tématu vénuji. Neni snadné mit u zakt autoritu a udrzet si ji v kazdé situaci. Pedagog,

ktery mé autoritu, ma z poloviny vyhrano.

V teoretické ¢asti zminuji rizné sméry a faktory, které jsou nezbytnym pifedpokladem
pro vykonani této profese: Spravny piistup k zaktum, ptijemné klima ve tfidé, udrzeni
kazné. Jak vést zaky k samostatnosti a odpovédnosti, aby se z nich stali sobé&stacni
asebevédomi jedinci? Vedle téchto faktord také velmi zalezi na zakladnich
dovednostech ucitele, které jsou klicové. Ucitel by mél umét hledat chybu v sobé
samém a zvladnout sebehodnoceni ¢i kritiku, kterd ho dokaze posilit a udélat z néj
lepsiho a silngjsiho ucitele. Zaveérem teoretické ¢asti se vénuji popisu studenta z pohledu
vyvojové psychologie. V tomto obdobi existuje fada specifickych faktort, které
ovlivituji chovani a jednani studenta, proto si myslim, Ze je vhodné i tyto faktory brat

V uvahu.

Prakticka ¢ast vychazi z vyzkumného Setfeni. Respondenty tvoii vyhradné studenti
sttednich $kol, pfevazné z gymnazii nebo ze stfednich odbornych $kol. Vyzkumné
Setfeni bylo provedeno formou dotaznikii. Hlavnim cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit,
jak zaci vnimaji autoritu, koho ve svém okoli za autoritu povazuji. Dale jsem vénovala
pozornost otazkam posileni a oslabeni autority a vlastnostem, které by mél autoritativni
ucitel mit, popft. jakych vlastnosti by se mél vyvarovat. Neméné diilezitym bodem mého

Setfeni byla otazka kazn¢, konkrétné jak k ni studenti pfistupuji.

Véiim, Ze vysledky z vyzkumu budou pfinosné a poucné zejména pro budouci
pedagogy, kterym by mohly pomoci v zacatcich jejich pedagogické profese.

Zavér bakalaiské prace tvoii seznam pouzité literatury, V ptiloze se nachazi dotaznik,

ktery vyplitovali studenti ze stfednich §kol v Ceské republice.



2 Teoreticka cast

2.1 Coje to autorita?
Tento pojem lze jen stézi definovat jednim slovem. V literatuie se nejcastéji setkavame
se synonymy jako respekt, pfisnost, tcta. Neexistuje presné a pravdivé vymezeni.
Autorit zname velké mnozstvi akazda je néfim specificka. Je dulezité, zjakého
hlediska tento pojem interpretujeme, protoze v kazdém literarnim zdroji najdeme

odlisnou definici k tomuto pojmu.

Co vime jisté, je, ze tento pojem vychazi z latinského slova auctoritas a znamena moc,
vliv, podporu, spolehlivost a vaznost. Clovéka, kterého povazujeme za vzor autority,
muzeme pojmenovat latinskym vyrazem auctor, coz znamena ¢initel, napomahatel,
tviirce. SIovo augé je zakladem obou slov a vyznamové znamena zvétSovati, obohatit,

podporovati se vzristu, obdafiti (ValiSova, Kasikova a kol., 2007).

Nositelem autority je ten, kdo ptisobi a ovliviiuje druhé¢ lidi. Pfistupy K autorité se rizni.
Do konfrontace se dostavaji lidé, ktefi ji vyhledavaji, s témi, ktefi ji odmitaji a hledaji
osobni svobodu. Byva ptirozené, Ze ke skutecné autorité vétSinou pocit'ujeme respekt ¢i
uctu. Nekteii ale vedle respektu mohou soucasné pocitovat i strach. Setkavame se tedy
s lidmi, ktefi autoritu podporuji nebo oslabuji podle svych potieb a moznosti (ValiSova,

Subrt, 2004).

Lidé si autoritu Casto spojuji s moci a ovlivilovanim: ,,Z uvedeného je ziejmé, Ze
ustredni pojem moc, vyjadrujici realnou schopnost jednotlivce prosazovat své zdjmy
acile, plné zavisi na potencialu vécného a osobnostniho charakteru, obsazeného
v pojmech pravomoc a autorita® (Bedrnova, Novy, 2001, s. 85). Spojeni naSeho
hlavniho pojmu s moci najdeme hlavné u osob, které jsou dominantni a viidéi. Casto je
jim blizka manipulace a agrese (Valiova, Subrt, 2004). Tyto osobnosti maji piesné

pouziva a jak s ni zachazi.

V pedagogickém slovniku je autorita popsadna takto: , Autorita je legitimni moc. Moc
uplatiiovand v souladu s hodnotami téch, kdo jsou ovladani, jim prijatelnou formou,

kterd si ziskala jejich souhlas “ (Pricha, Mare§, Walterova, 2003. s. 23).



2.2 Kritéria ¢lenéni a druhy autority

ValiSova ve své publikaci uvadi ustanoveni vSeobecné piijimanych kritérii ¢lenéni

autority (Valisova, Kasikova, 2007). Toto ¢lenéni je pomé&rné slozité. Proto niZze zminuji

pouze nejcasteji uvadéné varianty ¢lenéni.

Kritérium genetické

a) prirozend autorita — vyplyva ze spontannosti osobnich rysi nositele nebo z jeho
profesnich dovednosti, miize byt podpofena i temperamentovymi dispozicemi

b) ziskand autorita — je ovlivnéna vychovou a individualnim tsilim nositele,

vychazi z pfirozené autority, kterou lze rozvijet ¢i omezovat

Kritérium socialni

a) osobni autorita — prameni z individualnich vlastnosti, schopnosti a dovednosti
nositele

b) pozicni autorita — je to mira vlivu, kterou nositel ziskava diky svému postaveni
V systému organizace

C) funkcni autorita — znamena vlivnost danou plnénim tkolt a kvalitou vykonu

urcité socialni role nebo funkce

Kritéria podle diisledku v chovani socialniho okoli

a) skutecnd autorita — respekt podfizenych, dodrzeni stanoveného postupu,
projevy vstticnosti; aktivni soudrznost skupiny i pti krizovych situacich

b) zddnliva autorita — nositel autority nema zcela oporu u spolupracovniki;

ve skuping se objevuje nedliveéra a neochota ke spolupraci u podiizenych

Kritéria podle socialni prestize

a) formalni autorita — znamena miru vlivu, kterd plyne z postaveni v organizacni
hierarchii instituce, nehled€ na osobni vlastnosti konkrétniho jedince

b) neformdlni autorita — vychazi z lidskych a odbornych charakteristik jedince,

ktery ma na své okoli spontanni vliv



¢ DalSi ¢lenéni autorit

a) statutarni autorita — byva Casto zaménovana s formalni nebo poziéni autoritou,
statutarni vliv je dan nas$i mocenskou pozici ¢i stupném zatazeni v hierarchii
instituce nebo socialni skupiny

b) charizmatickd autorita — vychazi z nasi osobnosti, komunika¢ni dovednosti,
laskavosti, z naseho zdravého sebevédomi

C) odborna autorita — odbornou autoritu muizeme ziskat nasimi profesnimi
védomostmi a dovednostmi, které neustale posilujeme, abychom docilili
respektu u ostatnich

d) mordlni autorita — ziskame ji v disledku poctivosti k sobé samym i ke svému

okoli; zakladem je jednat odpovédné a s porozuménim

Autorita je bezpochyby nedilnou soucasti kazdého uspésného Clovéka. Bez ni nelze
fidit, ovlivitovat a piasobit na ur€ité socialni pozice (feditel, ucitel, rodi¢ atd.). Zvoleni
ur¢itétho druhu autority je obtizné, proto je tieba vzdy vychazet z konkrétni
komunikaéni situace. Naptiklad pro nékoho miize znamenat vétsi autoritu jedinec, ktery
ma autoritu odbornou, jiného si vazime kviili jeho empatii a lidskosti (Valisova, Subrt,
2004).

2.3 Edukacni styl a styl vychovy ucitele

Autoritu ucitele v kolektivu a klima ve tfidé maze také ovlivnit to, jakym zplsobem
Kk autoritam, nebo se také proti nim boufi. Proto jsou dulezité vychovné styly uditele
i styly jeho vedeni v edukaci. ,,Edukacni interakce mezi uciteli a Zaky miizeme vyjadrit
a popsat pomoci dvou zakladnich charakteristik (dimenzi) — edukacniho vztahu
a edukacniho Fizeni (vedeni), pro nez je priznacné, Ze se navzdajem kombinuji v ruznych

podobach a formach * (Gillernova, 2003, s. 8).
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Edukacni vztah

Edukacni vztah zahrnuje pfedev§sim rtuznou miru kladnych a zapornych projevi.
V kladném vztahu ucditeld k zakiim se podporuje vzijemna komunikace. Ucitel je
schopen naslouchat zakim, dokaZze ocenit snahu zakli a zdkovy nasledné Uspéchy.
V zapornych projevech se obecné Vytraci uvedena charakteristika kladného vztahu nebo
je zastoupena v malé mife. Z ucitelovych projeviu zak nepocituje podporu, nedostava se
Ziidka se mohou objevovat razné tresty nebo ironizovani a ponizovani zaka

(Gillernova, 2003).

Edukaéni Fizeni

S eduka¢nim vedenim ¢i fizenim ¢lovéka nebo skupiny lidi se setkavame denné, at’ uz
v praci nebo ve skole. Schopnost edukac¢niho vedeni se mize projevit uz i u nékterych

ptredskolnich déti, které ji uplatiuji mezi sebou pii svych hernich aktivitach.

wEdukacni Fizeni, vedeni je urceno tim, jakym zpiisobem a jaké mnozstvi relevantnich
pozadavkii na zZdika je kladeno a zda a jak je kontrolovdno jejich plnéni. Zpiisob
a mnozstvi kladenych pozadavki a formy a postupy kontroly jejich plnéni se projevuji
V beznych Skolnich situacich a odpovidaji nékolika zakladnim formam edukacniho

vedeni * (Gillernova, 2013, s. 9).

V nésledujici casti se blize vénuji procesu pedagogického vedeni Zaka k vykonani

poZzadované prace.

e silné edukaéni Fizeni — vychovatel rozdava velké mnozstvi piikazi/zakazi
a dikladné kontroluje jejich plnéni, md vysoké ndroky a pozaduje ty nejlepsi

vykony bez ohledu na moznosti zak
e slabé edukacni vedeni — ucitel klade malé naroky a nekontroluje jejich plnéni,

takovym vedenim bud’ podporuje vlastni iniciativu zaka, na druhou stranu ho

ponechava bez vytyCeni cilti a bez usilovani piekonani piekazek
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o rozporné edukacni vedeni — projev uclitele je pfisny, nebo naopak slaby, toto
fizeni byva Casto spjato se situaci, ktera se vyznaCuje pro zdka jako nejasna,

nepiehlednd a zmatena

e stredni edukaéni vedeni — je takové vychovné fizeni, které je bez uvedenych
extrémi, zak ma prostor pro vlastni rozhodovani a pfijimani odpovédnosti

pfi svych rozhodnuti

Na zakladé tohoto vyc¢tu styli vedeni lze piedpokladat, ze pro ucitelskou profesi je
sttedni styl vedeni nejvhodnéjSim zplisobem fizeni. Vedeny zak bude schopny

samostatné rozhodovat o svych ¢inech a stane se z néj zodpovédny ¢len spolecnosti.

Styl vychovy uditele

V odborné literatufe je vychovny styl definovan takto: ,, Termin zpiisob vychovy,
popripadé vychovny styl, vyclenuje 7 vysoce sloZitého souboru vychovnych procesii
klicovée momenty: zejména emocni vztahy dospélych a déti, jejich zpusob komunikace,
velikost pozadavkii na dité, zpiisob jejich kladeni a kontroly (Cap, Mares, 2001,
str. 303).

Vychovné plisobeni ugitele je mozné rozdélit na tti zakladni styly (Cap, Mares, 2001):

Autokratické vedeni — také se pojmenovava jako autoritativni ¢i dominantni;

24

e zaporny emocni vztah a silné fizeni

e vychovatel ptili$ Casto rozkazuje a tresta

e nema velké porozuméni pro potreby déti, poptipad¢€ je nezna ani se nesnazi je
poznat

e poskytuje jim malo vlastni iniciativy a omezuje jejich samostatnost

e pokud se vyucujici pokousi o humor, casto pfejde do ironie a zesméSnéni

nékterych zakh

12



Slabé vedeni — nebo také liberalni vedent;

e ziporny emocni vztah a slabé fizeni

e vychovatel nema potiebu fidit déti, neklade na né¢ pozadavky nebo pii vysloveni
pozadavku, nekontroluje jeho splnéni

e ucitel mize pusobit svym chovanim lhostejné k tomu, co se kolem ného déje, ale

i k zaktiim

Socialné integraéni vedeni — pouziva se i socidln¢ integrativni nebo demokraticky styl

vedeni;

e kladny emocni vztah a stfedni az zesilené fizené

e ucitel se chova klidné€ a snazi se zaklim porozumét a pomoci

e vychovatel dava prehled détem o cilech a ¢innostech, které probihaji
e podporuje samostatnost a iniciativu zaka

e umoznuje diskuzi o spole¢né praci nebo pfi feSeni problému

Kazdy ztéchto vyjmenovanych styli vytvaii odlisSné zplsoby chovani a proZivani
u deéti. Autokratické vedeni (podle vyzkumt psychologa K. Lewina) vede déti
k vys$imu napéti, agresivité a drazdivosti k ostatnim ¢lenlim skupiny. Naproti tomu
socialné integracni styl vedeni ma lepsi G€inky na déti, jejich chovani a kazen. Dé&ti maji
lepsi pracovni vysledky a kladngjsi vztah k autoritaim (Cap, Mares, 2001). A&koliv se

tento styl jevi jako nejvice vhodny, pro vychovatele byva pti aplikovani velice obtizny.
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2.4  Autorita ucitele

., Lidé se dozaduji autority a zdaroven se pro ni bouri. Domdhaji se ji tehdy, kdyz
chtéji, aby je chranila pred zvuli ostatnich, poskytla jim bezpeci, jistotu, aby jim
umoznila dosahnout cilii, které si preji. Odmitaji ji, jakmile jim brani ve svobodé

rozhodovani, a kdyz zuzuje jejich prava‘“ (ValiSova a kol. 1998, str. 23).

Autorita pedagoga je bezesporu nezbytnym piedpokladem k vykonavani ucitelské
profese. Neni vSak samoziejmosti. Je zavisla na osobnosti uditele, jeho odbornosti,

ptistupu k zaktim a vztahu k zakiim jako takovym.

Obecné se pozaduje, aby autoritu méli rodice, vychovatelé, trenéti, vedouci pracovnich

kolektivi a jednoduse feceno lidé, kteti maji nékoho vést (Parizek, 1988).

Patizek ve své knize vyslovené piSe o autorité ucitele jako 0 pravomoci: ,, Predevsim se
pod pojmem autorita chdpe pravomoc (vliv, usili, rozkaz viile, zmocnéni); je to autorita
dana spolecnosti nebo jeji casti. Komensky napriklad v tomto smyslu uved|, Ze ucitel

nesmi vahat pouzit své autority pri prestupcich Zakii*“ (Patizek, 1988, s. 104).

Tento pohled vnimani autority je mi blizky. K tomu, aby ucitel mohl rozhodnout
napiiklad, co a jak se budou Z4ci ucit, jak je ohodnoti, odméni nebo potresta, potfebuje

pravomoc.

Ucitel je vybaven jiz zminénou pravomoci jako jednim z nezbytnych ptedpoklada
vyucovani. V tomto smyslu je autorita nékdy oznacovana jako formdlni. Neformalni
autorita se povazuje za hodnotné&jsi, protoze si ji ucitel ziskava sam. Znamena vaznost
a platnost ucitelovych slov, které Zaci ptijimaji z vlastni vile. Jeji mira mize byt vysoka
nebo velmi nizka. Pti vysoké mife autority si uéitel mize stanovit naro¢né&jsi vychovné
a vzdélavaci cile. Pfi nizké autorit¢ muze dokonce znemoznit vychovné vzdélavaci
¢innost. Pro Gspésny proces vychovy je tato neformalni autorita nutnd, a proto o ni
pedagogové usiluji. Snazi se ji ziskat svymi znalostmi, pfisnosti, rozhodnosti, n¢kdy ale
I ustupnosti. Oba druhy autorit se vzajemné prolinaji a podporuji (Pafizek, 1988).

,, Neformalni autorita tedy nezavisi jen na viastnostech ucitele samého, ale utvari se ve

‘

vztahu K zZdkiim. Proto jednou z cest kK neformdlni autorité je motivace zdikii k uceni’

(Patizek, 1988, s. 107).
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2.4.1 Zakladni dovednosti ucitele

Aby byl ucitel uspéSny ve vzd€lavacim procesu, musi byt obdafen zakladnimi
dovednostmi, které mu napomohou Kk vybudovani autority. LepS$i predstavu

0 potfebnych dovednostech ziskdme diky nésledujicimu popisu sedmi vybranych bodu:

1. Planovani a priprava: dovednosti podilejici se na vybéru vyukovych cili dané
vyucovaci hodiny, volba nejlepsich prostfedkti pro dosazeni téchto cila.

2. Realizace vyucovaci hodiny: dovednosti potfebné k tispéSnému zapojeni zaki do
ucebni ¢innosti ve vztahu ke kvalité¢ vyucovani.

3. Rizeni vyucovaci hodiny: dovednosti potiebné k takovému fizeni a organizaci
ucebnich ¢innosti béhem vyucovaci jednotky, aby byla udrzena pozornost zakt
a jejich aktivni ucast na vyuce.

4. Klima tiidy: dovednosti potfebné pro vytvoreni a udrZeni si kladnych postoji
zaki vici vyucovani.

5. Kazen: dovednosti potfebné kudrzeni pofddku a kieSeni vSech projevil
nezadouciho chovani zakd.

6. Hodnoceni prospéchu zaku: dovednosti potfebné k hodnoceni vysledkt zakd,
které jsou aplikované jak pii formativnim hodnoceni, tedy hodnoceni s cilem
napomoci dal§imu vyvoji zéka, tak pfi hodnoceni sumativnim (tedy vedeni
zaznamu a zprav o dosazenych vysledcich).

7. Vlastni prace a evaluace (sebehodnoceni): dovednosti potiebné pro hodnoceni
vlastni pedagogické prace s cilem ji v budoucnu zlepsit.

(Kyriacou, 1996, s. 23)

Vsechny tyto okruhy dovednosti spolu souviseji a zaroven se i ovliviwji. ,, Napriklad
dovednost udrzovat hladky prechod mezi ucebnimi cinnostmi jsme zahrnuli pod Fizeni
vyucovaci jednotky, soucasné se vsak podili také na udrzeni kdazné. Za druhé, vsechny
dovednosti zahrnuté do oblasti realizace vyucovaci hodiny, Fizeni hodiny, vytvareni
klimatu tridy a udrzovani kdzné jsou interaktivnimi dovednostmi* (Kyriacou, 1996,

s. 23).
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»Z t0ho vychazi jiné cleneni zakladnich okruhit profesnich dovednosti (Gillernova,
2003, s. 2):

Dovednosti spjaté s obsahem vyucovani a jednotlivych vyucovacich predmeétu,
souvisejici s tim, CO ucitel vyucuje, co Zakium predklada (vyucovaci predmet, ucebni
latku, temay).

Didaktické dovednosti, které vyjadruji didaktickou a metodickou pripravenost
ucitele, dovednosti spojené s tim, jak ucitel vyucuje, jak predkladad obsah vyucovani.
Diagnostické dovednosti, které se vztahuji jak k obsahu, K jednotlivéemu Zakovi ci
celée Skolni tride, tak ksobé samému, napomdhaji adekvatnimu vyuziti
predchazejicich skupin profesnich dovednosti.

Socialni dovednosti ucitele, které ,,zajistuji “ rovinu rozvoje interakce mezi ucitelem
a zaky i zZaky navzajem, vyrazné podporuji efektivni piisobeni dovednosti zejména

okruhu diagnostického, ale téz didaktického a casto i obsahového.

2.4.2 Faktory ovliviiujici vznik autority pedagoga

., Ve tride, v niz je tricet zZakii, nemohou ucebni cinnosti probihat uspésné, pokud

by vam vase postaveni (vase autorita) neumoziiovalo ovladat, 7vidit a usmérnovat

veskeré deni ve tridé (co, kdy a jak se bude dit). Je ale tFeba poznamenat, Ze tato

autorita je vam dana, abyste vystupovali jako manazeri jejich uceni, nikoli jako nositelé

mocenského vztahu *“ (Kyriacou, 1996, s. 99).

Na budovani autority by mél pedagog pracovat a snaZzit se o rozvoj predev§im v téchto

oblastech:

1. Vyjadrovani postaveni (statusu): velkd Cast autority ucitele se odvozuje
od statusu, respektu a ucty. Neni dulezité, jaky urcity status ma, ale zda jedna
v souladu s nim. Chovani pedagoga upozornujici na vlastni postaveni zaci vnimaji
pfi uvolnéném, sebejistém a piesvédCivém projevu, ktery je navenek vyjadien

zejména tonem hlasu, télesnym postojem, vyrazem tvafe a ocnim kontaktem.

2. Kompetentni vyucovani: druhym hlavnim zdrojem autority je kompetentnost

tykajici se procesu vyucovani. Pokud svym jedndnim dava zdklim najevo, ze
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svému piredmétu rozumi, ma opravdovy hluboky zajem, setkd se suznanim

a lep$im porozuménim.

3. Vykon manazerského Fizeni tridy: zaCatek hodiny by mél byt svizny a bez
zbyte¢ného zdrzovani. Klade se diiraz na zapojeni zaka do ucebnich ¢innosti a na
aspekty fizeni tfidy ucitelé zahrnuji vytvoieni jasnych dohod ohledné chovani
zaku.

4. U&inny pristup k neZidoucimu chovani Zaku: nékdy dochazi k projeviim
nevhodného chovani zakd. Miize se jednat o trividlni pfipady, kdy zdk nedéva
pozor, ale také o zavazné udalosti, kdyz zak v afektu udefi spoluzaka. Autorita
ucitele bude posilena do té miry, nakolik dokdze ucelné a spravedlivé fesit

ptipady nezadouciho chovani.

Strategii pro predchazeni nezadouciho chovani je sledovani chovani a prace zakt béhem
hodiny. Timto postupem dokaze pedagog zajistit, aby vétSina projevii nezadouciho
chovani byla potla¢ena v samém zacatku. DalSimi dualezitymi strategiemi jsou:
prochazeni celé ucebny, uzivani o¢niho kontaktu, zamérné kladeni otazek jednotlivetim,
vyuziti proxemiky, pomahani zakim S praci, zména c¢innosti nebo tempa prace,

eliminace projevi neucty, presazeni zaku a tak podobné (Kyriacou, 1996).

2.4.3 Vztah mezi ucitelem a studentem

Dle Gordona (2015) je podstatné, zaméfit se na kvalitu vztahu mezi ucitelem a zakem.
Na takovém vztahu velice zalezZi, je klicem pro Uspé€Sné vyucovani. Uvadi, Ze vztah
zpusobem vyucuje a koho vyucuje. Vzdjemna interakce mezi ucitelem a zakem tedy
zahrnuje: otevirenost nebo transparentnost (obé strany mohou ve vztahu k druhému
byt upiimni); zajem (vzajemné si sebe ceni); samostatnost nebo oddélenost (obéma
stranam je umoznéno rozvijet svoji individualitu, tvofivost); vzajemnou Spokojenost
(potieby jednoho nejsou dosazeny na ukor druhého) a vzajemnou prospéSnost

(Gordon, 2015).
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At uz se jedna o zaky prvnich ro¢niku ¢i stfednich $kol, m¢lo by byt vztahu mezi
vyucujicim a vyuCovanym vénovana zvysend pozornost. Bez pochyb je tieba zohlednit
vyvojové stadium zaki, ¢imz neni myslen pouze vhodny vybér vzdélavacich materialt.
Ucitel by se m¢l drzet jedné filozofie, kterou bude uplatnovat na studenty kazdého véku
atypu. ,,Skoly az prilis casto vaimaji své zdky nikoliv jako osobnosti, ale jako anonymni
pripady: podprimérny, nadany, ze spatného vychovného prostiedi, cizinec...* (Gordon,
2015, s. 27).

Kladeni darazu na rozdily mezi studenty snizuje oCekavani déti. Mimo jiné negativné

ovlivituje, jak zédk sam sebe vnima. Takové jednani oslabuje ucitelovu autoritu

a narusuje budovani ptinosného vztahu mezi ucitelem a zakem.

2.4.4 Co autoritu oslabuje a co ji posiluje?

Jedinec s vnitini stabilitou osobnosti — timto spojenim ValiSova popisuje ucitele, ktery
ma autoritu, umi zachovat i v nepfijemné situaci chladnou hlavu, urcity nadhled

a dokaze reagovat na konkrétni situaci (ValiSova, Subrt, 2004).
Co autoritu oslabuje? (Valisova, Subrt, 2004, str. 57)

e neznalost

e neduaslednost

e nespravedlivost

e nadmérna suverenita
e necestné jednani

e nerozhodnost

e nedodrzovani slibi
e nevyrovnanost

e nizké sebevédomi

e nadfazenost a nejistota

Opakované projevovani téchto vlastnosti bude mit s urcitosti dopad na specificky vztah

ucitel-zak. Na dodrzovani opacnych zasad by tak mél byt kladen nalezity zietel.
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Co pomdhd rozvijet prirozenou autoritu? (ValiSova, Subrt, 2004, str. 57)

e dovednost komunikovat a kooperovat se skupinou

e vysoka profesiondlni a odborna troven

e uméni vedeni a fizeni tymu

e dovednost pfedchazet a fesit konflikty

e umeéni kombinovat velkorysost, humor, ptisnost a diislednost
e dovednost zvladat své citové vztahy k sob€ a ostatnim

e umeéni sd¢lovat pochvalu a kritiku

e celkovy pfirozeny image kultivovaného chovani

e odolnost viéi stresu

Mezi kli¢ové dovednosti ucitele patii schopnost komunikace. Komunikace je dilezita
pro rozvoj autority ucitele. Pedagog se Casto ocita v situacich, kdy musi fesit otazky
tykajici se probirané latky nebo vzniklé problémy zakl. Pfi vzniku komunikac¢niho
bloku lze pouzit nastroje usnadiiujici komunikaci mezi ucitelem a zakem tak, jak je

uvadi Gordon ve své publikaci (Gordon, 2015):

1. Pasivni naslouchani (ticho): jestlize ma zak problém, je vhodné mu vénovat
prostor ke sdéleni a dat mu pocit, ze je vyslechnut a pfijiman. Ticho v této situaci
nevyjadiuje empatii, protoze zak nikdy nevi, zda ho ucitel opravdu posloucha.

2. Potvrzeni prijmu: ucitel reaguje na zakovo sdéleni a potvrzuje mu, ze ho
poslouchd. Takové reakce v urcité mife vyjadiuji vielost a empatii a zakiim
usnadnuji dalsi komunikaci.

3. ,,Pootevieni dveri®, pozvani k hovoru: ucitel dava zakovi najevo, ze mu
nasloucha a chce mu vénovat sviij ¢as, aby mu pomohl.

4. Aktivni naslouchani (zpétna vazba): aktivni naslouchani podporuje dalsi
komunikaci a uvadi do chodu fe$eni vzniklého problému. Zak diky zp&tné vazbé
je ochoten naslouchat uciteli. Vznikd mezi nimi vztah vétsitho vzijemného

pochopeni a respektu.

Pii dodrzeni téchto prvkl, bude ucitel snadnéji pfijimédn nejen mezi zéky, ale

I v kolektivu mezi svymi spolupracovniky. Stejné dilezitym pro posileni autority jsou
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dobré vztahy mezi uciteli. Etika ucitele a odpovédnost vii¢i zaktim je nedilnou soucasti

souboru vlastnosti vedoucich k ziskani respektu a tcty.

Ziskat autoritu u zaku neni snadné. Pravomoci se ucliteli dostava, ale zalezi také
na jednotlivci, zda se svédomité pfipravuje do hodin. Zaci ugitelovu neznalost nebo

nepfipravenost vnimaji negativng.

2.5 Kazen v souvislosti s autoritou

Téma kazn€ je v dneSni dobé velmi diskutovanym tématem, zejména ve Skolském
prostiedi. Souvislost autority s kazni uvedl Uher (Uher, 1939, s. 234) ,, Pomér k autorité
souvisi S pomérem ke starsim, kteri predstavuji autoritu a které je od ni nékdy tézko
rozeznat. Prece vsak neni mozno oboji véc prosté ztotoznit, jak si mnozi uvédomuji a jak

Ize soudit i z toho, Ze autorita v nékterych pripadech témér splyva s kazni “
Ackoliv je souvislost kdzn€ s autoritou patrna, nelze tyto terminy zaménovat.

Udrzeni kédzné ve Skole je samo o sob€ obtizné. Mimo jiné se odviji pfedevsim od
vychovy v rodin€. Pokud Zaci nebudou vedeni ke kazni i mimo $kolu, stane se vyuka
zdlouhavym a obtiznym procesem, ktery nezaruc¢i kladny vysledek. ,, Konecnym cilem,
tykajicim se kazni lidské bytosti, je vychovat cloveka ke kazni uvedomelé* (Bendl, 1998,
s. 9). Toto vychovné obdobi neni ohrani¢eno konkrétnim ¢asovym usekem, ale vékovou

hranici, ktera je u kazdého individualni. (Bendl, 1998).

2.5.1 Nekazen a jeji FeSeni

Ve vyucovacim procesu muze dojit k situaci, kdy se zak nebo zaci odmitnou chovat
ukdznéné. Tato neukaznénost neni shodna s cili vyuky a mohla by naruSit prib&h
hodiny. Ugitel musi vzniklou situaci vyiesit. ,, ReSeni viak neni snadné, protoze musi
reagovat i na priciny chovani zdkii a nespociva jen v jednordzové reakci na jedndni
tridy, nybrz neziidka také ve zméné celého zpiisobu vychovy. Casto totiz podstatné

ovliviiuje i budouci autoritu ucitele (Patizek, 1990, s 18).
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Skola se nesmi izolovat od okolniho svéta, aby nevédéla, co se déje za Skolnimi dvermi.
Vychova ve skole neni pouze problematikou skolstvi, ale mé-li dojit ke zlepsSeni kazné,
musi spolu vzajemné kooperovat $kola a rodina. Ukolem skoly je zajem o vychovu
a sjednoceni hlavnich zamérd, aby pasobily stejnomérné ve vychovném procesu. Skola
muze pusobit jak pozitivng, tak negativné. Negativnim plsobenim rozumime potlaceni
vliva, které oslabuji kdzen. Pozitivnim piisobenim myslime péstovani kdzné a vychovy
ke kazni, nejlépe ke kazni vnitini — uvédomélé. Ukolem spolednosti a rodiny by méla

byt podpora skoly V jejim pozitivnim usili o mravni vychovu jedincii (Bendl, 1998).

Jednim ze zpisobi, jak mohou ucitelé dosahnout kazné a potadku, miize byt i vyuziti
nové slovni zdsoby, jak uvadi v publikaci Gordon (Gordon, 2015). Kdyz uitelé hovoti o
discipling, Casto pouzivaji slova jako kontrolovat, naridit, prikazat, potrestat,
varovat, piinutit, donutit atd. Pokud vSak ucitelé tato tradi¢ni slova nahradili novou
slovni zdasobou jako vyreSit problém, FeSeni, dohoda, spolupracovat, porozuméni,

bylo patrné zlepSeni kooperace mezi ucitele a zaky.

Provokativni chovani ze strany studentll narusSuje spravny chod vyucovaci hodiny.
., Chee-li ucitel efektivné zvladnout neprijatelné jednani Zdka, které se ho dotyka
skutecnym a konkrétnim zpusobem, nemiize na néj reagovat aktivnim naslouchdnim.
Taktéz nemiiZe takové jedndani ignorovat a pokracovat dal, jako by se pohyboval
V bezproblémové casti ,,ramce jednani“. S neprijatelnym chovanim je v zajmu ucitele
nutné néco udélat* (Gordon, 2015, s. 136). Jak uvadi Auger, pii feseni téchto situaci by

m¢l ucitel uplatiiovat predevsim (Auger, 2005, s. 105-106):

e pozitivni piistup

e prfijeti tfidy za svou a budovani kolektivu

e Vvytvofeni fadu a stanoveni pravidel

¢ odloZeni mocenského piistupu a budovani autority
e motivaci zdka

e naslouchani zaktim v individualnim piistupu

e aktivni zapojeni zakl do Zivota Skoly

e feSeni konfliktnich situaci

e tymova prace s ostatnimi uciteli
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., Déti chtéji hranice a pravidla. Preji si mit jasno. Chtéji vedet, na cem jsou. Hranice
skytaji pomoc, zjednavaji ochranu, vytvareji spolehlivy systém souradnic, ve kterém se

mohou — prinejmensim urcitou dobu vyznat* (Rogge, 1996, s. 30).

Jiz zminény volny styl vedeni neni zejména ve vyuCovacim procesu vhodny.
I tento styl naprosté volnosti ¢ini z déti Zivotaneschopné a zavislé jedince a doklada
Nezajem o dite. Kdo neformuje ZzZadna pravidla a nestanovuje Zadné hranice,
intelektualné a citové deti pretézuje. Takovy vychovny styl znemoZnuje, aby vznikly

intenzivni mezilidské vztahy “ (Rogge, 1996, s. 50).

Kézen a autorita jsou kapitoly obsahlé a navzajem propojené. Nepopieme, ze existuji
jedinci, ktefi jsou tézko zvladnutelni i pfes aplikovani nejriznéjSich metod, které

by mély nekazni piedejit.

2.5.2 Jaké jsou diivody problémového chovani u Zaka?

Problémové chovani zaka je podminéno vice faktory. U¢itel by se mél zajimat o to, pro¢
se zak ve skole chova neuk4znéné, mél by brat v tivahu Zaklv psychicky stav, vytvofit
vzajemnou divéru mezi nimi a prohloubit jejich dosavadni vztahy, coz je klicem
k uspésnému feseni pii projevu nekazné.

Problémové chovani piiblizuji jednotlivé aspekty, zejména: ekonomické, socialni

a psychologické (Auger, 2005).

1. Ekonomicky a socialni kontext
»Mnoho mladych lidi se dnes musi konfrontovat s nefunkcnim spolecenskym
prostiedim: s nejistotou Vv oblasti zaméstnani spolu s pochybnostmi o efektivite
vzdelavani ve Skole; s krizi rodiny, nestabilnimi rodinnymi vztahy, s krizi
tradicnich hodnot (usili, prace) a otazkou smyslu Zivota a skoly* (Auger, 2005,
s. 16).
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2. Tézké obdobi dospivani

,,Dospivani se projevuje hlubokymi promeénami mladého clovéka po strance
fyzické, psychické i socialni. Béhem tohoto obdobi se méni vztah dospivajiciho
cloveka k jeho rodicim, coz provazeji dvé protichudné potieby: potreba byt
zavisly,; potreba oddélit se od rodiny, provazend poprenim hodnot, které vyznavaji
rodice. Vztahy k ucitelum lIze charakterizovat dvema procesy: identifikace —
dospivajici se identifikuje s jinymi nez rodicovskymi modely, zvilasté s nékterymi
vyucujicimi, toto obdobi je dilezité pro utvareni a formovani jeho vlastni
osobnosti; projekce — Zaci si promitaji do svych vyucujicich konflikty, které
prozivaji se svymi rodici*“ (Auger, 2005, s. 21-22).

3. Neuspokojivy Skolni Zivot
,, Pobyt ve Skole je pro mnoho Zakii zdrojem frustraci, které zpiisobuje napriklad:
vzdeélavani, které neodpovida potrebam mladych lidi a které neni dostatecné
oteviené okolnimu svetu, trvala selekce, kterd Zaky nuti spise se svych predstav
vzdavat, nez by umoznovala svobodnou volbu; pohrdani sebou samym. U Zdku,
kteri zaZivaji Skolni neuspéch, zpusobi pocity ponizeni, studu a uzkosti trvale
psychologické nasledky, hovorime o tzv. syndromu Skolniho neuspéchu* (Auger,

2005, s. 25-26).

4. Reakce mladych lidi vici Skole
., U zZdka, ktery se ocitne v situaci, jiz vnimad jako ohrozujici, se mohou vyskytnout
t7i druhy reakce: utek — pasivita, apatie, miceni, zaskoldactvi, predcasny odchod ze
skoly; utok — odporovani, provokace, vyhruzky vedouci nékdy az k ndasili;
podrizeni se systému na ukor viastniho osobnostniho rozvoje* (Auger, 2005,

S. 28).
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2.6 Profil stiredoskolského studenta

Tato bakalarska prace se zabyva autoritou ucitele na stfedni Skole, proto povazuji za
dilezité zminit, jakym vyvojovym obdobim studenti prochazeji. Studenti jsou ve véku

od 15 do 20 let. Z pohledu vyvojové psychologie se jedna o obdobi adolescence.

V tomto obdobi je typicka flexibilita a schopnost pouzivat nové zpisoby feSeni.
Charakteristické je uvazovani nad problémy a preference logického feseni. Adolescent
upiednostiiuje  jednoznacna, zasadni a rychld feSeni, kterd vedou Kk jistoté.
Mnohoznacnost nebo omezena platnost néjakého zavéru jej znehodnocuje. V tomto

veéku mohou pfi feSeni problémi hrét velkou roli emoce (Vagnerova, 2000).

., Vlastni intelektudlni kompetence jsou na pocdtku adolescence potvrzeny prijetim
do néjaké skolské instituce, kterd reprezentuje | budouct profesni roli, resp. jeji socialni
status. Na konci adolescence lze prokazat své schopnosti absolvovanim této Skoly.
Uspésnost v roli studenta nebo ucné md jiny vyznam, nez méla pro Zika zdkladni skoly

(Vagnerova, 2000, s. 260).

Vyvoj identity adolescenta

V tomto obdobi pokracuje proces osamostatiiovani a rozvoj identity ve dvou fazich:
faze postupné stabilizace a faze psychického osamostatnéni. Pii formovani identity
hraje vyznamnou roli pohlavi (Vagnerova, 2000). ,, Divky dozravaji rychleji biologicky
I psychicky, a proto se drive méni jejich zdakladni zaméreni. Napriklad potreba citového
vztahu je uspokojovana partnerskych vztahem. Na konci adolescence se vSak uz leckdy
objevuje i potreba citové vazby a péce o zavislou bytost, tj. touha po ditéti*“ (Vagnerova,
2000, s. 264). ,,Chlapci tohoto véku povazuji za nejvyznamnéjsi svou individualni
identitu danou kompetencemi, vykonem a dosaZenou socialni pozici, tj. v zasadé spise

souperenim nez kooperaci, jak je tomu u divek* (Vagnerova, 2000, s. 265).

., Mit identitu znamena znat odpovéd na otazku, kdo jsem, znat sam sebe, rozumet svym
citum, vedet, kam patrim, kam sméruji, cemu doopravdy verim, v cem je smysl mého

Zivota* (Ri¢an, 1990, s. 232).
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Socializace v adolescenci

Adolescenti navazuji na pubescenty v Usili o nezavislost na rodic¢ich a dospélych. Touzi

po své cestd, maji své nazory, kulturu a vlastni zptisob Zivota (Cap, Mares, 2001).

Adolescent je postupné stale vice povazovan za dosp€lého. Soucasné se ocekava, ze
zminény pohled zapiisobi na zmén¢ jejich chovani. Adolescenti zvazuji a berou v tivahu
vSechny pozadavky, normy, které se jim od dospélych dostava. Zaujimaji k nim vlastni
postoj. V tomto obdobi se za¢inaji ménit i socialni role v profesni oblasti. Méni se
i socialni postaveni adolescentii vuci dospélym, piedevs§im vici rodi¢im a ucitelim

(Vagnerova, 2000).

V obdobi adolescence se rozviji i vrstevnické vztahy. Obecné mladé lidi t&si, kdyz
s nékym maji pratelsky vztah, dokonce jej vyhledavaji a povazuji za kli¢ovy. Dochazi

mezi nimi ke konverzaci, ptatelskému dialogu, divéfe a vzajemnému porozuméni.

Vztahy mezi vrstevniky byvaji doprovazeny také pocity nezaclenéni: ,, Ocitaji se
V jakémsi mezipdsmu mezi détmi a dospelymi, nepatii ani do jedné skupiny, coz je
spojeno s prozivanim rady slozitosti, frustraci, konfliktii, napéti ve vztazich s rodici,
uciteli, ostatnimi dospélymi, kteri reprezentuji urcitou autoritu“ (ValiSova a kol., 1999,

5. 158).

Hlavnim pojitkem studenta se Skolou je ucitel. ,, Student ceka na lidské jednani ze strany
profesorovy a dovede je vétsinou ocenit. Zdci chtéji vedeni, jen kdy: citi a vidi
v profesorovi osobnost “ (Uher, 1939, s. 204).

V tomto obdobi mohou mit na adolescenty velky vliv spoluzaci nebo dokonce celé
skupiny. Hrozi negativni pusobeni: ,, Navic adolescenti se nachdzeji v pasmu zvyseného
ohrozZeni. Mezi 16. az 22. rokem véku vrcholi nebezpeci, ze mlady clovék propadne
zavislosti na alkoholu, drogadch, koureni apod. Bohuzel se v poslednich letech tato

hranice posouva do stdle nizsich vekovych pasem “ (ValiSova a kol., 1999, s. 158).

Pfi dosazeni konce tohoto obdobi vétSina adolescentii zaziva dalsi dilezity socialni
milnik ve svém zivoté. , Ndstup do zaméstnani je jednou z variant institucionalizace
dospélosti. Role zaméstnance miize prinaset riizné probléemy, dané rozporem mezi

skutecnosti a ocekdavanim “ (Vagnerova, 2000, s. 297).
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3 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka Cast prace pojednava o pojmu autorita, ktery mtize byt na zéklad¢ odlisSnych
definic oznaCovan rtiznymi zpusoby. Nejcastéji je oznacovan za moc nebo vliv néjaké
osoby. Mit moc mize znamenat byt nadfazeny a agresivni. Takové chovani jiz neni

spjato s autoritou v kladném slova smyslu.

Utitel je ve své podstaté vzorem pro zaky ve tiidé. Zaky ovliviiuje jeho vystupovani,

odborné znalosti, které piedava, a v neposledni fadé¢ i jeho charakter a osobnost.

Zaci maji vetsi svobodu, a tim 1 vétsi zodpoveédnost za své jednani, coz se projevuje

I V jiném vnimani autority, at’ uz rodi¢t nebo pedagogu.

S problematikou autority Gzce souvisi 1 pojem kézen. Pro hladky pribéh hodiny je nutné
nastavit uréité hranice chovani zaka ve tfidé. Problémové chovani zaki mulze byt
podminéno riznymi divody, at’ uz otdzkami ekonomického a socialniho kontextu,
naladovosti nebo podrazdénosti, kterd je zpiisobena obdobim dospivani, nebo
nespokojenym Skolnim zivotem. Proto je dulezity individudlni ptistup ucitele k zaktim

a snaha pomoct jim.

V této praci je také nastinéna problematika, ktera souvisi s postojem studenta k autorité
akazni. V obdobi adolescence se jedinci méni jeho hodnoty a cekaji ho zmény
z pohledu fyzického i psychického. Rozdilné jsou také vztahy Kk rodi¢um, kamaradim
i uéitelim.

Posilovani autority ucitele vSak neni zarukou pfijatelného jednani. Nutnosti je
piedevsim silna autorita rodi¢ovska. Kazdy student je jedine¢ny, proto nemusi platit

tyto obecné poznatky a ptistupy pro vsechny.
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4 VyzKumna c¢ast

4.1 Vyzkumné cile a predpoklady

Z hlediska budouciho pedagoga bylo mym zajmem ptedevsim zjistit, jak se studenti na
sttednich Skolach stavi k autoritdm, zda ji piijimaji nebo odmitaji. Zajimavé bylo
zjisténi, zda autoritu povazuji za dulezitou dovednost, kterou ma mit ucitel. DalSim
zkoumanym jevem byl postoj studentll ke kézni. Zajimavé bylo zjisténi, zda studenti
vnimaji kazen jako jev, ktery je v dnesni spole¢nosti nezbytny, nebo naopak jako jev

zcela nepotiebny.
Pomoci vyzkumného Setfeni jsem si stanovila konkrétni vyzkumné cile:

e zjistit, jakou osobu si piedstavuji studenti pod pojmem autorita
e provétit, jaké vlastnosti ovliviiuji autoritu ucitele
e identifikovat, jakou ¢innost ma ucitel vykonat pro ziskani autority

e ovefit, jak studenti vnimaji kazen
Na zaklad¢ vyzkumnych cili jsem definovala néasledujici predpoklady:

e Piedpoklad 1: Autorita je zakladem pro vykonavani kvalitni pedagogické
profese.

e Predpoklad 2: Autoritu ovliviuji zejména znalosti a spravedlivost.

e Predpoklad 3: Autoritu nejvice oslabuje nespravedlivost a ponizovani zakd.

e Piedpoklad 4: Studenti povazuji kazen za nezbytny jev ve spole¢nosti.
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4.2 Metodologie vyzkumu a vyzkumny vzorek

Vyzkumna c¢ast této prace je zpracovana pomoci kvantitativniho vyzkumu

s vyuzitim dotaznikového Setfeni (viz Ptiloha).

Dotaznikové Setfeni patfi mezi nejCastéj$i formy sbéru dat. Za ucelem udrzeni
pozornosti respondentll pro ziskani kvalitnich odpovédi, vyuziji pfevazné uzaviené

a skalové otazky.

Dotaznik se sklada celkem ze ¢trnacti otazek. Prvni tii otazky definuji pojem
autorita. Jakou osobu si piedstavi studenti pod timto pojmem. Nasleduji Skalové
otazky, které obsahuji vycet vlastnosti, jez ovliviiuji a oslabuji autoritu pedagoga,
dale zkoumaji odpovédi, zda studenti vnimaji autoritu jako vrozenou vlastnost
ajestli se musi autorita neustale udrzovat. Druhd a jedenacta otazka je tloha
s vicenasobnou odpovédi. Cilem vicenasobnych otazek je zjistit, co si piedstavi

student pod pojmem autorita a jakym zptisobem by mé¢l ucitel ziskat autoritu.

Vyzkumny vzorek byl realizovan na stfednich Skoldch v Olomouckém kraji.
Vyzkumny soubor je tvofen ze 103 respondenti, ztoho bylo dotazovanych
37 chlapct a 66 divek. Vzorek je sloZen ze studenti ve vékovém rozmezi mezi 15-

22 rokem a pramérny vék je 16, 9 let.

Tabulka ¢. 1: Vyzkumny vzorek

Vybér z moZnosti Cetnost Primérny vék
Chlapec 37

16,9 let
Divka 66
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4.3 Vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumného Setieni jsou zpracovany pomoci tabulek, a to v takovém poradi,

jak jsou sefazeny otazky v dotazniku. Vysledky jsou doplnény o kratké komentéte,

vvvvvv

zluté proto, aby bylo zkoumani vysledkt snadnéjsi a prehledné;si.

Tabulka ¢. 2: Kdo je podle Vas autorita?

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Otec 31 30,1 %
Matka 48 46,6 %
Uditel 10 9,7 %
Jina osoba 14 13,6 %

Komentar: Stanovenym cilem bylo zjistit, jakou osobu si studentu pfedstavi
pod pojmem autorita. Osoba, kterd je nejvice povazovana za autoritu u studenti
stiednich $kol, je z 46,6 % matka. Otec (30,1 %) je druhou nejcastéjsi osobou, ktera je

pro studenty autoritou. Tuto moznost zvolilo 0 17 respondenti méné.

Volbu osoby ucitele uvedlo pouze 9,7 % dotazovanych. Zajimavé je, ze 13,6 % studenta

odpovédélo, ze autoritou je pro né jina osobu neZ jeden z rodict nebo uditel.
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Tabulka ¢. 3: Co si piredstavite pod pojmem autorita? (vice moznych odpovédi)

Piisna, ale spravedliva osoba 69 29,6 %
Vékové starsi osoba 25 10,7 %
Uznavana osoba s mimoiadnymi znalostmi ve svém 41 17,6 %
oboru

Osoba, ktera je sebevédoma, laskava a ma dobré 34 14,6 %
komunikativni vlastnosti

Naucena dispozice 1 0,4 %

Osoba, ktera nenasilné piisobi na okoli 19 8,2 %

Schopnost ¢lovéka Fidit lidi 28 12 %

Vrozena dispozice; néco, co se neda naucit 16 6,9 %

Komentai: Z tabulky vyplyva, Ze osoba s autoritou by méla byt piisna, ale spravedliva
(29,6 %). Druhou nejcastéjsi odpovédi je uznavana osoba S mimotfadnymi znalostmi ve
svém oboru (17,6 %), na tfetim misté osoby s autoritou je osoba, ktera je sebevédoma,
laskava a ma dobré komunikativni vlastnosti (14,6 %). Naopak studenti nevnimaji

autoritu jako naucenou dispozici (0,4 %) nebo vrozenou dispozici, kterou lze se naucit

(6,9 %).

Moznosti vice odpovédi na tuto otdzku byla vyuzita jen 233x, vzhledem k celkovému

poctu 103 respondentt.
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Tabulka ¢. 4: Vyber synonymum ke slovu autorita?

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Ucta 16 15,5 %
Respekt 72 69,9 %

Rodi¢ 8 7,8 %

Ucitel 1 1%

Moc 2 1,9 %
Nadrazenost 4 3,9%

Komentar: Vyrazny pocet odpovédi naznacuje, Ze synonymum pro autoritu, studenti

rozumi slovem respekt (69,9 %). Ucta (15,5 %) je vtabulce druhou nejéast&jsi

odpovédi.

Ve vybéru osob, kterad tato otazka nabizi, odpovédélo vice studenti pro synonymum

autority rodice (7,8 %) nez uditele (1 %), ktery je nejméné zvolenou odpovédi z celé

otazky. Studenti mélo vnimaji autoritu jako moc (1,9 %) a nadfazenost (3,9 %).
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Tabulka ¢. 5: Vlastnosti, které ovliviiuji autoritu, sefad’ podle dileZitosti.

Vlastnosti Cetnost
Stupnice
1 2 3 4 5
Znalosti 4 4 17 33 45
Spravedlivost 4 5 19 22 53
ZkuSenosti 5 12 25 28 33
Schopnost domluvy 3 6 28 30 36
Smysl pro humor 9 20 29 22 23
Piatelsky vztah ucitel- 4 19 29 29 22
student
Diislednost 2 16 34 35 16
Moralizovani 13 18 39 27 6
Charakter, Cestnost 3 6 19 39 36
Empatie 3 13 40 21 26
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Komentar: Z odpovédi chlapct a divek pozorujeme, ze mezi nejdiilezitéjsi vlastnosti,
které maji nejveétsi vliv na autoritu ucitele, studenti oznacili vlastnosti v tomto potadi,

podle nejvice zvolenych odpovédi:

spravedlivost (53)
znalosti (45)
empatie (40)

moralizovani a charakter, ¢estnost (39)

1

2

3

4

5. schopnost domluvy (36)
6. daslednost (35)

7. zkuSenosti (33)

8

smysl pro humor a piatelsky vztah ucitel-student (29)

Vyzkum prokazal, Ze studentim zalezi na tom, aby ucitel byl predev§im spravedlivy
(53), m¢l dostatecné znalosti ve svém oboru (45) a byl empaticky vii¢i studentim (40).
Timto vysledkem se potvrzuje odpoveéd’ z vyzkumné otazky €. 2, kdy studenti oznacili
pod pojmem autority osobu pfisnou, ale spravedlivou. V opacném pofadi neni pro
studenty stézejni zkuSenost pedagoga (33). Studentim ve vet$i mife nezalezi na tom,

aby m¢l ucitel smysl pro humor a udrzoval ptatelsky vztah se studenty (29).

Ve srovnani stupnicového ohodnoceni byly podle nejvétsi dulezitosti na stupnici
pét (nejvyssi dulezitost) az jedna (nejnizsi dulezitost) oznaceny vlastnosti nasledujiciho

potadi:

1. Stupnice hodnoceni pét: znalosti, spravedlivost, zkuSenosti, schopnost
domluvy

2. Stupnice hodnoceni ¢tyfFi: pratelsky vztah, dislednost, charakter a ¢estnost

3. Stupnice hodnoceni tii: smysl pro humor, ptatelsky vztah, moralizovani,

empatie
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Tabulka ¢. 6: Vlastnosti, které oslabuji autoritu, sefad’ podle diileZitosti.

Vlastnosti Cetnost

Stupnice
1 2 3 4 5
Neznalosti 8 12 17 22 44
Neduslednost 4 16 27 30 26
PoniZovani zaku 7 6 24 12 54
Nespravedlivost 0 10 12 31 50
Nizké sebevédomi 5 15 33 17 33
Prisnost 15 25 31 20 12
Nedodrzovani slibi 5 17 22 30 29
Nerozhodnost 3 23 36 18 23
Oblibenci 8 10 30 25 30
Charakter, Cestnost 26 15 29 16 17
Podcenovani 3 14 33 35 18
Kazani 5 22 39 19 18
Zesmésnovani 8 10 12 22 51
Moralizovani 6 18 48 11 20
Ironizovani 8 24 26 27 18
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Komentar: Dale byly zkoumany vlastnosti, které naopak nejvice oslabuji autoritu

ucitele. Podle nejvétsiho poétu zvolenych odpovédi, vlastnosti byly sefazeny v poradi:

ponizovani zaka (54)
zesmesnovani (51)
nespravedlivost (50)
moralizovani (48)
neznalosti (44)
kazani (39)
nerozhodnost (36)

podcenovani (35)

© 0 N o o bk~ w DN PE

nizké sebevédomi (33)

10. prisnost (31)

11. nedtslednost, nedodrzovani slibti a oblibenci (30)
12. charakter, Cestnost (29)

13. ironizovani (27)

Pti srovnani stupnicového hodnoceni podle dilezitosti oznaceni ¢islem pét (nejvyssi

cvwr

oslabujici autoritu takové:

1. Stupnice hodnoceni pét: neznalosti, ponizovani zakl, nespravedlivost, nizké
sebevédomi, oblibenci a zesmésnovani

2. Stupnice hodnoceni ¢tyFi: nedtslednost, nedodrzovani slibi, podcenovani,
ironizovani

3. Stupnice hodnoceni tfi: nizké sebevédomi, prisnost, nerozhodnost, oblibenci,

charakter, kazani, moralizovani
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Tabulka ¢. 7: Mize byt ucitel dobrym pedagogem bez autority?

Vybér z mozZnosti Cetnost Vysledky v procentech
Urcité ano 8 7,8 %

SpiSe ano 20 19,4 %

SpiSe ne 55 53,4 %

Urcité ne 20 19,4 %

Komentar: Dle vyzkumu studenti zhodnotili, Ze ucitel bez autority spiSe nemtze byt

dobrym pedagogem ve vychovném procesu (53,4 %). 19,4 % respondenti se domniva,

ze ucitel spiSe mlze byt dobrym ucitelem bez autority, ovSem stejny pocet respondentli

uvedl, ze ucitel dobrym pedagogem bez autority byt ur¢it¢ nemutze (19,4%).

Tabulka ¢. 8: Je tireba autoritu ucitele neustale udrzovat a obnovovat?

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Ur¢ité ano 40 38,8 %

SpiSe ano 52 50,5 %

SpiSe ne 10 9,7%

Urcité ne 1 1%

Komentar: Dale byla zkoumana otazka, zda je zapotiebi autoritu u uclitele neustéle

obnovovat. Celkem 50,5 % dotazovanych odpovédélo ,,spiSe ano* nebo zvolili odpoveéd

,Hurcité ano* (38,8 %). Pouze 1 % se nedomniva, Ze je potieba autoritu ucitele udrzovat.
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Tabulka ¢. 9: Vnimate autoritu jako vlastnost, ktera je vrozena a nejde se naucit?

Vybér z mozZnosti Cetnost Vysledky v procentech
Urcité ano 15 14,6 %

SpiSe ano 42 40,8 %

SpiSe ne 35 34 %

Urcité ne 11 10,7 %

Komentai: Tabulka zobrazuje vysledky, které zkoumaji odpoveédi na otdzce, zda
autoritu studenti vnimaji jako vrozenou vlastnost. Odpovéd’ ,,spiSe ano* zvolilo vétsi
mnozstvi respondentt (40,8 %). Volbu ,spiSe ne“ zaznamenalo v dotazniku mensi
procento studentl (34 %). Nejmensi pocet respondent se rozhodlo pro odpovéd, Ze

autorita urcité neni vrozena vlastnost (10,7 %).

Tabulka ¢. 10: Vnimate autoritu u starSich uciteli jako samoziejmou?

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Ur¢ité ano 24 23,3 %
SpiSe ano 47 45,6 %
SpiSe ne 21 20,4 %
Urcité ne 11 10,7 %

Komentar: Autoritu u starSich uciteld studenti pievazné povazuji za samoziejmou
(45,6 %). S urcitosti vnima autority u starSich ucitelti 24 respondentt (23,3 %), naopak

urcité nevnima autoritu u starSich 10,7 % studentt.
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Tabulka ¢. 11: Dokazi ucitelé ovladat své emoce, kdyZ ho néktery z zaki
provokuje?

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Urcité ano 11 10,7 %
SpiSe ano 48 46,6 %
SpiSe ne 31 30,1 %
Ur¢ité ne 13 12,6 %

Komentair: Kazni ve tifidé vénuji celou kapitola, kterd upozorfiuje na mozné
komplikace, se kterymi se uéitel pii vyuce setkava. Podle vysledka v tabulce se ukazuje,
ze ve veétSiné piipadech ucitel spiSe dokdze ovlddnout své emoce pifi projevech
provokativniho jednani studentd (46,6 %). 30,1 % respondenti odpovédélo, ze uditelé
spiSe nedovedou ovladat své emoce. Nejméné respondentti uvedlo, Zze ucitelé zcela

urcité dokazou ovladnout své emoce (10,7 %).
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Tabulka ¢. 12: Co by podle Vas mél ucitel udélat pro to, aby si ziskal autoritu? (vice
moznych odpovédi)

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Mit trpélivost 65 22,2 %
Zprisnit pravidla 24 8,2 %
Porad o ni usilovat 22 7,5%
Byt priisny 20 6,8 %
Pratelsky pristup 60 20,5 %
Byt diisledny a spravedlivy 78 26,6 %
Byt nekompromisni 11 3,8%
Fyzické tresty 7 2,4 %
Tvrdost 6 2%
Celkem odpovédi 293 100 %

Komentar: Z odpovédi studentt je patrné, Ze pro ziskani autority ve tfidé, by ucitel mél
byt disledny a spravedlivy (26,6 %). Opét se tu objevuje spravedlivost jako klicova
vlastnost ucitele. Druhou nejcastéj$i volbou studentli stfednich Skol byla trpélivost
ucitele pro ziskéani autority (22,2 %), tfeti v potadi je pratelsky ptistup (20,5 %). Podle
dotazovanych by se ucitel mél vyvarovat tvrdosti (2 %), fyzickych trestd
(2,4 %) a nekompromisnosti (3,8 %).

Moznosti vice odpovédi na tuto otazku byla vyuzita 293x vzhledem k celkovému pocétu

103 respondentt.
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Tabulka ¢. 13: Povazujete kazen za dileZity spoleCensky jev?

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Urcité ano 39 37,9 %

SpiSe ano 45 43,7 %

SpiSe ne 17 16,5 %

Urcité ne 2 19%

Komenta¥: Studenti, ktefi zvolili z vybéru ,,spiSe ano* (43,7 %) povazuji kazen za

dalezity spolecensky jev. ,,Urcit¢ ano“ odpovédélo (37,9 %) respondentt. Tabulka

zobrazuje, Ze urcit¢ nepovazuji kazen za dilezitou ve spolecnosti dva studenti (1,9 %).

Tabulka ¢. 14: Dokazi si ufitelé udrzet pozornost, poradek a klid ve tiidé?

Vybér z moznosti Cetnost Vysledky v procentech
Urcité ano 14 13,6 %
SpiSe ano 47 45,6 %
SpiSe ne 38 36,9 %
Urcité ne 4 3,9%

Komentar: Z této tabulky vyplyva, zda jsou ucitelé schopni udrzet klid a poradek

ve tiidé. 45,6 % respondentii odpovedélo, Ze spise ano, ovSem zajimavé je, ze naopak

36,9 % studentti uvedlo, ze si ucitelé udrzet klid ve t¥idé spise nedokazou.
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Tabulka. 15: Chodite rad/a do $koly?

Cetnost 11 19 46 19 8

Komentar: Zavérecnd otdzka smeétovala k zamysleni, zda studenti radi nebo neradi
chodi do skoly. V obdobi adolescence, jak je zminéno v teoretické¢ Casti, studenti
prochazi obdobim, kdy na né ptisobi mnoho faktord. VétSina respondentd zvolila zlatou
stiedni cestu a celkem 46 dotazovanych zvolilo na stupnici €islo tfi. Volbu, Ze chodi
velice radi do Skoly, odpovédélo 8 studentti. VEtsi pocet (11) ale odpovédélo, Ze viibec

nechodi radi do Skoly. Mezistupné maji stejny pocet odpovédi (19).
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4.4 Shrnuti a diskuze

Vyzkumna ¢ast prace je slozena z otazek sméfovanych na studenty stfednich Skol.
Vzhledem k malo reprezentativnimu vzorku mohlo dojit ke zkresleni vysledkt
dotaznikového Setteni. I presto vyzkum poukédzal na vyznamngjsi faktory a aspekty

autority ucitele.

Prvnim definovanym cilem bylo zjistit, jakd osoba z jejich okoli pifedstavuje pro
studenty autoritu. Pro vétSinu respondentt je autoritou matka. Z vysledku je patrné, ze
jedinec majici autoritu je osoba spravedliva, ale pfisna. Autorita podle respondentt
znamena pievazné respekt. Podobné tvrzeni je napsano v teoretické ¢asti, kdy podle
Valisové k autorité piirozené pocitujeme respekt a ictu (ValiSové, Subrt, 2004). Timto

se tato teze potvrzuje i z pohledu student stfednich Skol.

Vyzkumné otazky sméfujici k autorité¢ ucitele potvrdily, Ze ucitel pravdépodobné

nebude kompetentni vykonat kvalitni pedagogickou ¢innost bez autority.

»Pfedpoklad 1: Autoritu je zakladem pro vykonavani kvalitni pedagogické

profese.”

Tento ptedpoklad miizeme povazovat za potvrzeny. Autorita se studentim jevi jako
vlastnost, kterou se spiSe musi ucitel snazit obnovovat a neustdle udrzovat. Zaroven

povazuji autoritu z vétsi ¢asti za vlastnost, ktera je nejspiSe vrozena.

,Predpoklad 2: Autoritu ovliviiuji zejména znalosti a spravedlivost®.

Cilem 1 kvalifikovanym pifedpokladem tohoto vyzkumu bylo poznat, jaké vlastnosti
napomohou uciteli ovlivnit vznik jeho autority patii spravedlivost, znalosti a schopnost
se domluvit. Stanoveny ptedpoklad se timto potvrzuje. Piedpoklad upeviiuje i teorie dle
vyroku: ,,CO pomdhd rozvijet prirozenou autoritu? Dovednost komunikovat
a kooperovat se skupinou, vysokd profesiondlni a odborna uroven, uméni vedeni

a rizent tymu... “ (ValiSova, Subrt, 2004, str. 57).
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,Predpoklad 3: Autoritu nejvice oslabuje nespravedlivost a poniZovani zaki.*

Ocekavany predpoklad se vzhledem Kk vysledkim také potvrzuje. K nejcastéjsim
odpovédim patii: nespravedlivost, ponizovani zakid a zesméSnovani. Teoreticka Cast se
opirda o vyrok z publikace ValiSové: Co autoritu oslabuje? Neznalost, nediislednost,

nespravedlivost, necestné jednani... “ (Valisova, Subrt, 2004, str. 57).

Jakych vlastnosti a ¢innosti se ma ucitel drzet, aby Si ziskal nebo udrzel autoritu? Tato
otazka, ktera byla cilem dotaznikového vyzkumu, osvétlila tvrzeni, ze podle studentt
ma byt ucitel trpélivy, pratelsky, disledny a spravedlivy. Praveé upevitovani vztahu mezi
se svymi zaky navaze dobré vztahy, nemusi preskakovat z role do role, nemusi byt

tvrdym komandantem, nemusi predstirat, Ze vlddne nelidskymi ctnostmi“ (Gordon,

2015, s. 37).

,Predpoklad 4: Studenti zi'ejmé povaZuji kdzen za nezbytny jev ve spole¢nosti.”.

Vysledky dotaznikového tvrzeni potvrdily pravdivost tohoto vyroku, Ze pro vétSinu

respondentll je kazen nezbytnym spoleCenskym jevem.

Je tfeba brat v uvahu, Ze ziskané vysledky se vztahuji pouze na studenty stfednich Skol.
Vysledky ziskané od respondentii jiné veékové kategorie by se mozna liSily. Dalsi
vyzkum by tedy mohl byt rozsifen o postoje zaku jinych vékovych kategorii ¢i o pohled

pedagogt z riznych stupna skol.
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5 Zavér

Zamérem bakalaiské prace bylo zjistit, jak studenti sttednich Skol v dnesni dobé vnimaji
autoritu ucitele. Myslim, Ze cil prace se povedl splnit a pomoci dotaznikového Setieni

byly zjistény zajimavé vysledky.

Vzhledem k tématu této bakalaiské prace bylo v teoretické Casti nezbytné nejprve
osvétlit definici autority pedagoga a jeji riizna pojeti. Byla zminéna kritéria ¢lenéni
autority a rizné zpusoby pedagogického vedeni skupiny. Obtiznym, ale nejvice
vyhovujicim stylem vychovy je socidlné integracni vedeni. Ucitel je v roli, kdy se
studenim snazi porozumét a pomoci, je schopen diskuze pii feSeni problémul

a podporuje iniciativu zakda.

Nasledna kapitola byla vénovana autorité pedagoga, kterd je chapana jako pravomoc
aje dana spole¢nosti. Mezi zakladni dovednosti ucitele se fadi dovednost potfebna
k: vhodnému vybéru cili ve vyuCovaci hoding, fizeni a organizace pedagogické
¢innosti, vytvofeni pozitivniho klimatu ve tfid¢, udrzeni kéazn€, spravedlivému
hodnoceni vysledk zakt a k vlastnimu sebehodnoceni. Popsany jsou i faktory, které

ovliviiuji a oslabuji autoritu.

Kapitola vénovana kazni definuje moZné pficiny vzniku problémového chovani
studentl a jeho feSeni. ReSeni spo¢iva mimo jiné v pouZzivani jiné slovni zasoby, ktera

je pro studenty pfijatelnéjsi.

Poslednim tématem v teoretické ¢asti je popis obdobi adolescence. Vyvojové obdobi

studentt stfednich Skol hraje dillezZitou roli nejen v chapani autority ucitele.

Porozumeéni autority pedagoga z pohledu studentt stfednich Skol se vénuje empiricka
¢ast. Diky 103 respondentiim, ktefi tvofili vyzkumny vzorek, byly ziskdny vysledky,
které byly zpracovéany do tabulek.

Podle studentl je ucitel autoritou, je-li ptisny, dusledny, ale 1 spravedlivy. Studenti
preferuji u ucitele pratelské jednani, spravedlivost a znalost ve svém oboru.

Kvalifikované predpoklady se viceméné potvrdily.

Vzhledem k tomu, Ze se ve své budouci profesi chci vénovat pedagogické Cinnosti, tato

bakalarska prace pro mne byla velmi pfinosnd. Zplsob ziskani a udrzeni si autority neni
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V dnesni dobé samoziejmosti. Bylo pro mé velkym piinosem nahlédnout do této
problematiky a jsem velmi rada, ze jsem méla moznost zjistit jednotlivé ptistupy uciteli
k zaktim ve Skolnim vychovném procesu. Poznatky, které jsem ve své bakalaiské praci

ziskala, se budu snazit uplatilovat 1 ve své pedagogické ¢innosti.
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6 Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Vyzkumny vzorek

Tabulka €. 2: Kdo je podle Vés autorita?

Tabulka ¢. 3: Co si ptedstavite pod pojmem autorita? (vice moznych odpovédi)
Tabulka ¢. 4: Vyber synonymum ke slovu autorita?

Tabulka €. 5: Vlastnosti, které ovliviiuji autoritu, sefad’ podle diileZitosti.
Tabulka €. 6: Vlastnosti, které oslabuji autoritu, sefad’ podle diileZitosti.

Tabulka €. 7: Muze byt ucitel dobrym pedagogem bez autority?

Tabulka €. 8: Je tfeba autoritu ucitele neustale udrzovat a obnovovat?

Tabulka ¢. 9: Vnimate autoritu jako vlastnost, ktera je vrozena a nejde se naucit?
Tabulka ¢. 10: Vnimate autoritu u starSich ucitelt jako samoziejmou?

Tabulka ¢.11: Dokazi ucitelé ovladat své emoce, kdyz ho néktery z zakt provokuje?

Tabulka ¢. 12: Co by podle Vas mél ucitel udélat pro to, aby si ziskal autoritu? (vice

moznych odpovédi)
Tabulka ¢. 13: Povazujete kdzen za dilezity spolecensky jev?
Tabulka ¢. 14: Dokézi si ucitelé udrZet pozornost, potadek a klid ve ttid&?

Tabulka ¢. 15: Chodite rad/a do Skoly?
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8 Seznam priloh

Priloha A

Dotaznik: Pojeti autority pedagoga z pohledu Zaki stfednich $kol

Mili zéci,

Jmenuji se Michaela Havlickovd a jsem studentkou Univerzity v Hradci Kralové.
Dotaznik, ktery jste pravé obdrZeli, je soucasti bakalarské prace, kterd ma za cil zjistit,
jak zéaci vnimaji autoritu pedagoga. Pti vypliovani dotazniku Vas prosim o upiimné
a vystizné odpovédi, protoZze jen ty mohou zarucit kvalitni vysledky. Dotaznik je

anonymni.
Deékuji za spolupraci a za Vas Cas pii vypliovani dotazniku.
Jsem:

a) Muz
b) Zena

1. Kdo je pro Vés autorita?
a) Otec
b) Matka
c) Ucitel

d) Jina osoba

2. Co si predstavite pod pojmem autorita? Zakrouzkujte z nabizenych moznosti t¥i
a) Prisna, ale spravedliva osoba
b) Vékove starsi osoba
¢) Uznavana osoba s mimofadnymi znalostmi ve svém oboru
d) Osoba, ktera je sebevédoma, laskava a ma dobré komunikativni vlastnosti

e) Naucena dispozice

49



f) Osoba, ktera nenasilné piisobi na okoli
g) Schopnost ¢loveéka Fidit lidi

h) Vrozena dispozice; néco, co se neda naudit

. Vyberte podle sebe jedno synonymum ke slovu autorita?
a) Ucta

b) Respekt

¢) Rodi¢

d) Ucitel

e) Moc

f) Nadrazenost

. Nasledujici vlastnosti sefad’te pomoci stupnice 1 az 5 dle jejich dulezitosti tak,
jak podle Vas ovliviiuji autoritu ucitele? Cislice 1 znamena nejmensi diileZitost

a Cislice 5 nejvyssi dulezitost.

Vlastnosti Nediilezité > Dulezité
Znalosti 1 2 3 4 5
Spravedlivost 1 2 3 4 5
ZkuSenosti 1 2 3 4 5
Schopnost domluvy 1 2 3 4 5
Smysl pro humor 1 2 3 4 5
Pratelsky vztah ucitel-student 1 2 3 4 5
Diislednost 1 2 3 4 5
Moralizovani 1 2 3 4 5
Charakter, ¢estnost 1 2 3 4 5
Empatie 1 2 3 4 5
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5. Co podle Vas nejvice oslabuje autoritu ucitele? 1 = nejméné oslabuje, 5 =

nejvice oslabuje.

Vlastnosti Nediilezité > Dulezité
Neznalosti 1 2 3 4 5
Nedislednost 1 2 3 4 5
Ponizovani zaka 1 2 3 4 5
Nespravedlivost 1 2 3 4 5
Nizké sebevédomi 1 2 3 4 5
Ptisnost 1 2 3 4 5
Nedodrzovani slibti 1 2 3 4 5
Nerozhodnost 1 2 3 4 5
Oblibenci 1 2 3 4 5
Charakter, Cestnost 1 2 3 4 5
Podcenovani 1 2 3 4 5
Kézani 1 2 3 4 5
Zesmésnovani 1 2 3 4 5
Moralizovani 1 2 3 4 5
Ironizovani 1 2 3 4 5

6. Muze byt ucitel dobrym pedagogem bez autority?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

7. Je tfeba autoritu ucitele neustale udrzovat a obnovovat?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

8. Vnimate autoritu jako vlastnost, ktera je vrozena a nejde se naucit?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne
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9. Vnimate autoritu u star$ich uciteli jako samoziejmou?

10. Dokéazi ucitelé ovladat své emoce, kdyz ho nektery z zaka provokuje?

11.

12.

13.

14.

Urc¢ité ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Urc¢ité ne

Urc¢ité ano

Spise ano

SpiSe ne

Urc¢ité ne

Co by podle Vas mél ucitel udélat pro to, aby si ziskal autoritu? Zakrouzkujte
a) Mit trpélivost

b) Zpiisnit pravidla

c) Porad o ni usilovat

d) Byt pfisny

e) Piatelsky piistup

f) Byt dusledny a spravedlivy

g) Byt nekompromisni

h) Fyzické tresty

i) Tvrdost

Povazujete kazen za dulezity spolecensky jev?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

DokaZzi si ucitelé udrzet pozornost, potadek a klid ve tfide?

Urc¢ité ano Spise ano Spise ne Urcité ne

Chodite rad/a do 8koly? Cislice 1 znamena nejmensi dilezitost a &islice 5

nejvyssi dilezZitost odpovédi.
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