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Uvod

V soucasné dobé je pro obchodni spole¢nosti dulezité chranit svoji znacku, svoje
jméno, logo, produkty, sluzby a veSkeré duSevni vlastnictvi. Sva prava duSevniho
vlastnictvi spoleCnosti chrani pomoci odpovidajici legislativy daného statu.
V pfipadé poruSeni téchto prav se setkavaji tvafi v tvar s padélatelstvim, proti

némuz je tfeba bojovat.

Cilem prace je analyzovat souasnou situaci ochrany znacky a vymahani prav
dugevniho vlastnictvi ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. (dale jen SA). Dale bude

vymezovat navrhy a opatfeni pro efektivni vyuzivani prav dusevniho vlastnictvi.

Prace je rozdélena do Ctyf kapitol. Teoreticka ¢ast je obsahem prvni kapitoly. Tato
kapitola definuje pojem ochrana znacky. Poskytuje informace o tom, jakym
zpusobem znacka vznika a co je jeji podstatou. Pojednava o ochrané znacky
z pohledu prava a instituci zabyvajicich se ochranou na Gzemi Ceské republiky
(dale jen CR). Dal$im pojmem je duSevni vlastnictvi, jeho ochrana a instituce, na

které je mozné se pfi vymahani prav duSevniho vlastnictvi obratit.

Kapitolou druhou zacina prakticka ¢ast prace. Obsahuje informace o ochrané
znacky ve spolednosti SA. Tato kapitola v Uvodu pojednava o struéné historii
spole¢nosti. Dale vymezuje pojem brand protection, coz znamena ochrana znacky.
Vysvétluje, jak ochrana znacky ve firmé funguje a kdo je za ni odpovédny. Poskytuje

informace o konkrétnich nastrojich, které spole€nost v sou€asné dobé vyuziva.

Treti kapitola pojednava o strategii spoleénosti SA pfi vymahani prav dusevniho
vlastnictvi. Kapitola obsahuje informace o tom, jakym zplsobem se postupuje
pfi nalezu padélaného zbozi, které zbozi se padéla nejvice a odkud pochazi.
Nasleduji realné pfipady padélani z roku 2016, které jsou obohaceny pfilozenymi
fotografiemi s popisem. Zavér kapitoly informuje o moznych rizicich a nebezpecich
vyplyvajicich z uzivani neoriginalnich dilu.

Posledni kapitola prace uvadi nékolik navrht a opatfeni pro efektivni vyuziti prav
dusevniho vlastnictvi ve spoleénosti SA. Tyto navrhy Uzce souvisi s konkurenci,
at' uz se jedna o spolupraci s konkurenci pfi spoleCném hledani padélatelskych dilen

Ci o Cerpani inspirace z konkurenc¢nich feSeni ochrany dild.



1 Ochrana znacéky

V této kapitole je popsano, co je to znaCka a jak tento pojem vznikl. Dale
je zde uvedeno nékolik pfipadl jiz zavedenych a fungujicich znacek spolecné
s vysvétlenim, jak vznikaly jejich nazvy. DalSi podkapitoly se vénuji samotnému

pojmu ochrana znacky.

1.1 Coje to znacka

ZnacCka — z angli¢tiny ,brand“ — slouzi po staleti k rozliseni zboZi jednotlivych
vyrobcl. Samotny vyraz brand pochazi ze slova brandr, plvodem ze staré norstiny,
které znamena ,vypalit. Navazuje se zde na ftradici znackovani
Ci cejchovani, coz slouZilo k identifikaci zvifat ze stada jednoho vlastnika. Podle
Americké marketingové asociace (American Marketing Association, dale jen AMA)
je znacka ,jméno, termin, oznaceni, symbol ¢i design nebo kombinace téchto pojma
slouzici k identifikaci vyrobkd a sluzeb jednoho &i vice prodejct a k jejich odliseni
v konkurenci trhu“ (Keller, 2007, str. 33). Z toho vyplyva, Ze kdykoli marketér da
vzniknout novému jménu, logu ¢i symbolu nového vyrobku, vytvari
tak znacku (Keller, 2007).

Podstata a vyjadreni znacky

ZnacCka predstavuje zplsob identifikace vyrobku s firmou. Umoziuje vyrobku
vystoupit z anonymity a ucinit zné& néco neopakovatelného, originalniho.
Zobecnhuje pfitom dlouhodobé zkuSenosti spotiebitelll s vyrobkem a je ji mozno
povazovat za urcité dédictvi firmy. Jednim z pfedpokladu fungovani znacky je jeji
dlouhodobé pouzivani. Z tohoto hlediska je mozné povazovat za jisté, ale zdaleka
ne jediné méfitko jeji uspésnosti to, jak presla do jazyka, nebo se dokonce stala
obecnym pojmenovanim urcitého produktu (lux, maggi, Sampariské, jar, karma
atd.)* (Zamazalova, 2010, str. 169).

Podle definice AMA se kli€em k vytvoreni znacky stava vybér jména, loga, symbolu,
designu baleni a dalSich vlastnosti, které produkt identifikuji a odliSi
ho od ostatnich. RozliSujici komponenty znacky, které ji urCuji a vyclenuiji,

se nazyvaiji prvky znacky (Keller, 2007).

,V nékterych pfipadech je pro vSechny produkty pouzito jména spole¢nosti (napf. u

General Electric nebo Hewlett-Packard). Jindy pfidaji vyrobci individualni nazvy



znaCek novym produktim, které se pak nevztahuji k nazvu spolecnosti (napf.
Procter & Gamble a jejich vyrobky znacky Tide, Pampers, lams a Pantene).
Maloobchodnici vytvari své vlastni znaCky podle svého obchodniho jména
¢i jinych prostfedkd (napf. Macy’s ma své vlastni znacky I. N. C., Charter Club
a Club Room)“ (Keller, 2007, str. 33).

Tab. 1 Jak vznikaji jména znacek

Kosmetika Estée Lauder
Lidska jména Automobily Porsche
Popcorn Orville Redenbacher
British Airways
Automobily New Yorker (Chrysler)
Automobily Mustang
Jména zvirat Mydlo Dove - "holubice"
Autobusy Greyhound - "chrt"
Pocitae Apple - "jablko"
Ostatni pfedméty Paliva Shell - "musle"

Misto

Kondenzované mléko Carnation - "karafiat"

Zdroj: Keller, 2007

»~Jiné nazvy znacek maji produkt pfimo v nazvu (napf. Lean Cuisine — ,nizkotu¢na
kuchyné®, Justduice — ,prosté dzus®, Ticketron — ,spoleCnost prodavajici
vstupenky“) nebo naznacuji dulezité vlastnosti ¢i vyhody produktu (autobaterie
DieHard — ,téZko zemfit®, Cisti€ na podlahu Mop & Glo — ,seffit a zafit* a matrace
Beautyrest — ,krasny odpocinek®). Nékteré nazvy znacek jsou vytvofeny pomoci
pfedpon ¢&i pfipon, diky nimz zné&ji védecky, pfirozené C&i prestizné (napf.
mikroprocesory Intel, automobily Lexus, pocitate Compaq). Podobné mohou byt
dalSi prvky znacky (napf. loga €i symboly) spjaty rdznymi zpUsoby s lidmi, misty
a vécmi, s abstraktnimi obrazy atd. Pfi vytvareni znacky maji marketéfi velky vybér
z prvkl znacky, které jsou ruzné povahy a jimiz chtéji identifikovat své vyrobky*
(Keller, 2007, str. 33).
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1.2 Pravni a institucionalni zabezpeéeni znacéky v Ceské republice

V marketingu je pouziti terminu znacka zcela bézny, v sou€asné Ceské legislativé
se pouziva pouze pojem ochranna znamka. To znamena, Ze kazda ochranna
znamka je také znackou, ale znacCka je ochrannou znamkou, jestlize byla fadné
zapsana do rejstfiku ochrannych znamek. Do upravy konkrétniho postupu vstupuje
zakon €. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach, jez nabyl ucinnosti dne 1. 4. 2004.
Zakon ochrannou znamku definuje jako: ,... oznaceni schopné grafického
znazornéni, zejména slova, v€etné osobnich jmen, kresby, pismena, Cislice, tvar
vyrobku nebo jeho obal, pokud je toto oznaceni zpUsobilé odlisit vyrobky nebo
sluzby jedné osoby od vyrobkl nebo sluzeb jiné osoby.“ (Zakon ¢&. 441/2003 Sb. o

ochrannych znamkach).

Tento zakon nahradil ten dfivéjsi (€. 137/1995 Sb.), pfedevSim z toho dlivodu,

aby se diky zménam Ceska legislativa pfribliZila té evropskeé.

Ufad priimyslového vlastnictvi ma na starosti pravni stranku znadek, mimo négj o
znadky peduje jesté dalsi instituce a tou je Ceské sdruzeni pro znaékové vyrobky
(dale jen CSZV). Jedna se o zajmové sdruZeni pravnickych osob, jez vzniklo v roce
1993 jako obdoba zahraniCnich instituci. Evropska znackova asociace, sidlici

v Bruselu, tato sdruzeni zastfeSuje (Zamazalova, 2010).
,Mezi hlavni cile CSZV patfi:

e Podpora a posilovani znacek,

e podpora poctivé soutéze a etiky,

e harmonizace narodni a mezinarodni legislativy tykajici se znacek"
(Zamazalova, 2010, str. 174).

1.3 Pravni a marketingova ochrana znacky
Pravni ochrana znacky je ekonomicky nakladna a pravné slozita zalezitost. Proto je

potfeba vybrat odpovidajici strategii ochrany a svéfit zalezitost pravnikovi.

Zapisem znacky do rejstfiku ochrannych znamek se docili pravni jistoty v zachovani
veskerych funkci znacky, zejména funkce diferenciacni
a identifikacni.

V Ceské republice je mozné zna&ku registrovat do zahraniéi tak, Ze se v pfislusné

zemi poda narodni pfihlaska, pficemz pfihlasovatel musi byt zastoupen mistnim
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pravnim zastupcem. Mezinarodni zapis (na dobu 10 let) je dalSi moznosti
registrace, u Mezinarodniho Ufadu dusevniho vlastnictvi ho zprostfedkuje Ufad

pramyslového vlastnictvi (dale jen UPV) (Zamazalova, 2010).

1.4 Ochrana znacky v EU

Na uzemi Evropské unie (dale jen EU) je ochrana znacky mozna na zakladé:

e Narodni pfihladky (nutné podat v kazdém staté EU zvlast),
e mezinarodni pfihladky (bez zabezped&eni ochrany znacky v Recku),

e ochranné znamky Evropskych spolecenstvi.

Posledni ze jmenovanych pfihlaSek musi zajemce podat u Ufadu pro harmonizaci
vnitfniho trhu, sidliciho v Alicante ve Spanélsku, dal$i podminkou je ugast pravniho

zastupce ze zemé EU (Zamazalova, 2010).

»Znacka prihlaSovana k registraci musi mit tzv. zapisnou zputsobilost. Ochrannou

znamkou se mUze stat pouze oznadeni, které ma:

e RozliSovaci zpusobilost — oznaceni uréené krozliSeni vyrobku
nebo sluzeb pochazejicich od riznych vyrobcu,

e schopnost grafického znazornéni — oznaceni tvofené slovy, pismeny,
Cislicemi, kresbou, obrazem, barvou nebo tvarem vyrobku, obalu, popf. jejich
kombinaci (Ford — jméno zakladatele automobilky vlogu je napsano
archaickym pismem na modrém podkladé, Fiat — Fabrica Italiana
di Automobili Torino je zkratkou nazvu automobilky a tvofi ji Ctyfi modré pruhy
s pismeny, Jaguar — soucasti znacky je skakajici Selma, Peugeot — soucasti
znacky je lev, Ferarri — souéasti znacky je symbol koné, Skoda — pavodné
hlava indiana, dnes okfidleny Sip a po vstupu do koncernu Volkswagen
k pvodnimu $ipu pfidano &erné oramovani s napisem Skoda Auto; znagka
je nyni zelena a tato barva je souclasti firemni identity,
coz je mezi automobilkami ojedinélé, nebot’ vétSinou je to Cervena, modra
nebo Cerna),

e spojitost znacky s vyrobkem nebo sluzbou — znacku Ize jako ochrannou
znamku registrovat jen ve spoijitosti s urcitymi vyrobky nebo sluzbami, nikoliv

samu o sobé“ (Zamazalova, 2010, str. 320-321).

Registrace znac¢ky souvisi s moznosti pravni ochrany oznacéeni pivodu vyrobku.
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Oznaceni pavodu produktu je zemépisné pojmenovani oblasti, zemé nebo mista,

jehoz nazev se stal obecné znamym udajem o tom, odkud dany vyrobek pochazi.

Vlastnosti, jakost Ci znaky vyrobku se urCuji zemépisnym prostfedim, vcCetné

prirodnich nebo lidskych faktor( (klimatické podminky, vyrobni tradice, femesina

zruénost) (Zamazalova, 2010).

,Oznacenim plvodu mize byt:

Nazev oblasti (Champagne),

zemeépisny nazev spolu s oznacenim druhu vyrobku (Porcelaine de Paris,
Porcelaine de Limoge, Karlovarsky porcelan),

zemeépisny udaj s udajem fantazijnim nebo znamkovym (Olomoucké

tvartizky, Bergamotes de Nancy)* (Zamazalova, 2010, str. 321).

.,Registrovat nelze:

znaCku nevyraznou a popisnou,

znacku, kterou neni mozno graficky znazornit, napf. zvukovou (s vyjimkou
USA, kde lze registrovat zvukova oznaceni),

znacku, ktera je v rozporu s dobrymi mravy nebo vefejnym pofadkem,
znacku, kterou tvofi statni znak, vlajka, statni symbol, zkratka a nazev statu,
mezinarodni organizace,

prosty geograficky udaj (,made in“),

znacku klamavou, jejiz uziti je schopno klamat, pokud jde o plvod, zpUsob
zhotoveni, vlastnosti, vhodnost pouziti nebo mnozstvi zbozi, napf. neni
pfipustné pouzit obrazek veétrného mlyna a divky v typickém holandském
Cepci na krabi¢ce kakaa, které nebylo vyrobeno v Holandsku,

znacku, jejiz dominantni prvky jsou shodné s dfive zapsanou ochrannou
znamkou pro stejné nebo podobné vyrobky a mohly by vést k zaméné s nimi,
znaCku shodnou s ochrannou znamkou, od jejihoz zaniku neuplynuly dva

roky a spotiebitel by mohl byt takto klaman® (Zamazalova, 2010, str. 321).

1.5 Dusevni vlasnictvi

Dusevni vlastnictvi (dale jen DV) nebo také intelektualni viastnictvi je soubor prav

k vysledkim dudevni tvr&i éinnosti &lovéka. V ramci platného pravniho fadu Ceské

republiky je DV dosud nevyjasnénym pojmem, za coz mulze jeho teprve kratkodobé
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uzivani. Za tento problém, ktery nam nedovoluje DV spravné definovat, mize
absence pozitivné pravniho vymezeni. V disledku vyznamu DV v oblasti
majetkovych vztahu s timto pojmem nékteré pravni pfedpisy operuji, rovnéz ovSem
bez definiéniho podkladu. Sou&asny pravni vyklad vychazi z Umluvy o zfizeni
Svétové organizace dusSevniho vlastnictvi z roku 1967

a ta stanovila, Ze DV obsahuje prava k:

e Literarnim, uméleckym a védeckym dilim,

e vykonUm vykonnych umélcl, zvukovym zaznamim a vysilani,
e vynaleziim,

e védeckym objevim,

e prdmyslovym vzorim,

e ochrannym znamkam, obchodnimu jménu a nazvim.

Obecné je DV v uzké spojitosti s pojmem pramyslové vlastnictvi, kterému se
dostava dvojiho vykladu. Primyslové viastnictvi je definovano bud jako druh DV
(tomu odpovida i koncepce obchodniho zakoniku) nebo jako zvlastni kategorie

majetkovych prav, stojici vedle DV na stejné urovni.

DV Ize celkové chapat jako pravo k nehmotnym majetkovym hodnotam (statkiim),
které jsou zpusobilé byti pfedmétem pravnich vztah( a jsou objektivné smysly
vnimatelné. V ramci pravnich vztahu je podminkou pro jejich uziti jejich hmotné
zachyceni neboli materializace nebo jina objektivni vnimani pomoci smysla (napf.

prostifednictvim pfednasky).

Materializaci tak mizeme rozumét obrazové vyjadreni, zachyceni na papifre, zapis
na zaznamovém zarizeni apod. Pravni teorie od sebe oddéluje hmotné vyjadreni a
samotné DV (nehmotny statek), protoze v pravni praxi v pfipadé pfedmétu zabrani

véci podle trestniho zakoniku mize mit nosi¢ zaznamu pouze hmotny charakter.

1.5.1 Ochrana dusevniho vlastnictvi

DV je mozné chranit na zakladé prava dusevniho vlastnictvi stanovenych Svétovou
organizaci dusevniho vlastnictvi (World Intellectual Property Organization, dale jen
WIPO). Pravo DV se zaklada na zasadé teritoriality,
coz znamena, ze vztahy k DV se na uzemi daného statu fidi a stejné tak jsou

i chranéna pouze pravnim fadem tohoto statu.
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Forma ochrany zaleZi na typu duSevniho vlastnictvi:

e Patenty — znemozZnuji tfetim stranam vyrabét, pouzivat nebo prodavat

patentovany vynalez, a to po urcitou dobu, v zavislosti na jeho druhu,

e obchodni znaCky — chrani nazev vyrobku tak, Ze znemozruji ostatnim

spole¢nostem prodavat produkty pod stejnym nazvem,

e autorska prava — informuji ostatni strany, Ze autor uméleckého dila hodla
kontrolovat jeho produkci, distribuci, provedeni (zpracovani) ¢i vystavovani.
Autorské pravo vznika automaticky, neni potfeba jej formalné registrovat, |ze

ho tak pouzivat bezprostfedné po vytvoreni dila.

Prava DV jsou chranéna spiSe pravem c¢lenskych statl nez pravnimi predpisy
Evropské unie. Chranit DV v kazdém staté EU zvlast je pomérné slozité

a nakladné, zajisténi ochrany na urovni EU uSetfi ¢as i penize.

Spoleénosti, které podnikaji ve vice nez v jednom staté EU, ziskaji v ramci jednotné
registrace ochranu DV ve 28 Clenskych statech EU
a to prostfednictvim ochranné znamky EU a prumyslového vzoru Spolecenstvi.
Ochrannou znamku nebo vzor je mozné registrovat v jakémkoli z 23 jazykd EU,
podminkou je podani zadosti na Ufad Evropské unie pro dusevni vlastnictvi
(EUIPO). Cena za online zZadost pro ochranné znamky odpovida hodnoté 850€,

350€ pro pramyslové vzory Spolecenstvi.

Je zde také moznost zazadat si o vydani narodniho patentu a to u patentového
ufadu nékteré Clenské zemé EU nebo si u Evropského patentového uradu (EPO)
nechat vydat evropsky patent. V pfipadé evropského patentu je nutné patent nechat
uznat narodnim patentovym uradem ve vSech zemich, kde pozadujete ochranu DV.
Proto je tfeba se fidit zakony dané zemé a dle potreby k zadosti dodat preklad

odpovidajicich dokumentl, popfipadé uhradit pfislusné poplatky v dané Ihuté.
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1.5.2 Instituce zajist'ujici ochranu dusevniho vlastnictvi

Ufad pramyslového vlastnictvi

Urad pramyslového vlastnictvi je Ustfednim organem statni spravy Ceské republiky
na ochranu prdmyslového vlastnictvi. Predseda, ktery je v éele Ufadu,
je jmenovan i odvolavan vladou; jeho vybér, jmenovani a odvolani se fidi zakonem

o statni sluzbé.

,Historie Ufadu saha aZ do roku 1919, kdy byl zaloZen Patentovy Gfad. Ufad pini

zejména funkci patentového a znamkoveého ufadu. Mezi jeho zakladni funkce patfi:

e rozhoduje v ramci spravniho Ffizeni o poskytovani ochrany na vynalezy,
prumyslové vzory, uzitné vzory, topografie polovodi¢ovych vyrobku, ochranné
znamky, zemépisna oznaceni a oznaceni plvodu vyrobk( a vede pfislusné

rejstfiky o téchto pfedmétech primyslovych prav,
« vykonava Cinnost podle pfedpisu o patentovych zastupcich,
e ziskava, zpracovava a zpfistupfiuje fond svétové patentové literatury,

e zabezpecluje plnéni zavazkl z mezinarodnich smluv z oblasti primyslového

vlastnictvi, jichZ je Ceska republika &lenem,

o aktivné se ucCastni spoluprace s jinymi organy statni spravy pfi prosazovani

primyslovych prav,

e spolupracuje s mezinarodnimi organizacemi a narodnimi urady jednotlivych

statd na poli pramyslového vlastnictvi.”

Zdroj: Ufad priimyslového viastnictvi. Zakladni informace. [online] [cit. 2. 11. 2017].

Dostupné z: <https://www.upv.cz/cs/upv/zakladni-informace.html>

Ochrana prav k pfedmétum prdmyslového vlastnictvi a jeji systém spociva v tom,
Ze ke vzniku zmifiovanych prav je tfeba rozhodnuti (vyroku) statniho organu, tedy
UPV. Tato prava se zapisuji do rejstiikl, které vede Ufad, a ty jsou vefejné
pristupné, zverejiiuji se ve Véstniku Uradu.

Ufad Evropské unie pro dusevni vlastnictvi

Ukolem Ufadu Evropské unie pro dusevni vlastnictvi (European Union Intellectual
Property Office, dale jen EUIPO) je sprava prav k pramyslovym vzorim

a ochrannym znamkam platnym v celé EU. Tato prava jsou uplatiiovana paralelné
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S pfedpisy, jez wupravuji DV v jednotlivych C¢lenskych statech, stejné tak
s mezinarodnimi systémy prav DV. Ufad EUIPO je od roku 2012 odpovédny za
Evropské stfedisko sledovani poruSovani prav duSevniho vlastnictvi a také za

spravu databaze osifelych dél.

1.5.3 Ochranné znamky

Pojem ochranna znamka se pouziva pro oznaceni grafického znazornéni, které
tvofi zejména slova, pismena, Cislice, barvy, kresba nebo tvar vyrobku ¢i jeho obalu,
coz slouzi k rozliSeni vyrobku ¢i sluzeb. Ochrannou znamku (dale jen OZ) mize do
rejstfiku zapsat fyzicka i pravnicka osoba. Formalni prizkum, ktery provadi UPV,
ma za cil zjistit, zda ma pfihlaska zakonem pfedepsané nalezitosti. Vécnym
prizkumem se zjistuje, zda je oznaceni, které je predmétem pfihlasky, zpasobilé
k zapisu do rejstfiku. Nezplsobilost by znamenala napf. shoda s jiz dfive zapsanou
ochrannou znamkou, popisné nebo druhové oznaceni, klamavé &i nepravdivé
oznadeni. UPV disponuje plné automatizovanym systémem Fizeni o ochrannych
znamkach a systémem reSersnim, ktery funguje podle libovolnych kritérii (napf.
podle druhu, obrazového tfidéni, znéni znamky, maijitele, tfid vyrobkl a sluzeb).
V systému jsou ulozeny zaznamy o vSech OZ, které byly pfihlaseny jak narodni tak

mezinarodni cestou.

Tim, Ze vlastnik zapiSe ochrannou znamku do rejstfiku, ziskava vyluéné pravo na
jeji uzivani. Platnost OZ je 10 let od data podani pfihlasky a Ize ji vzdy o dalSich 10
let prodluzovat na zakladé Zadosti o obnovu OZ podané v zakonem stanovené
Ihté.

Pravni uprava v Ceské republice: Zakon &. 441/2003 Sb., o ochrannych
znamkach.

Pravni uprava v Evropské unii:

e Prvni znamkova smérnice ¢. 104/89,

e nafizeni €. 207/2009, o ochranné znamce Spolecenstvi.
Mezinarodni regulace:

e Parizska unijni umluva,

¢ Madridska dohoda o mezinarodnim zapisu ochrannych znamek,

e Madridsky protokol,
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e Dohoda TRIPS (Dohoda o obchodnich aspektech prav k duSevnimu
vlastnictvi),

e Smlouva o0 znamkovém pravu.

1.5.4 Pramyslové vzory

Zapis prumyslového vzoru do rejstiiku se uziva zejména pro designérska feseni.
Primyslovym vzorem (dale jen PV) je mySlen vzhled vyrobku, ktery spociva
zejména ve znacich obrysu, linii, tvaru, barev, struktury, zdobeni nebo materialu
samotného vyrobku. Jedna se o takovou vlastnost vyrobku, ktera je vnimatelna
vizualné, nikoli o technickou nebo konstrukéni podstatu produktu. Vyrobkem
se poté stava prostorovy nebo plosSny predmét, ktery je vyrobeny priamyslové nebo
femesiné. Grafika, kterd neni bezprostfedné spojena s konkrétnim vyrobkem,

nemuze byt prdmyslovym vzorem.

Lze chranit pouze takové vzory, které jsou nové a maji individualni povahu. Vzor je
novy tehdy, nebyl-li shodny PV pfede dnem podani pfihlasky zpfistupnén verejnosti.
Za takové zpfistupnéni nepovazujeme pfipad, kdy byl PV zpfistupnén pavodcem
vzoru Ci jeho pravnim nastupcem béhem 12 mésicl pfede dnem podani pfihlasky.
PV se povazuji za shodné v pfipadé, Ze se liSi jen nepodstatné. PV ma povahu
individualni za predpokladu, Zze celkovy dojem, ktery zachova v informovaném
uzivateli, se lisi od celkového dojmu, ktery v ném zanecha PV zpfistupnény pfede
dnem podani pfihlasky. Kromé zakladnich pozadavkU
pro ochranu PV existuji jesté dalSi, na které odkazuje platny zakon €. 207/2000 Sb.,

o ochrané primyslovych vzora.

Aby mohl byt pfislusny PV zapsan do rejstfiku, musi se zazadat pomoci pfihlasky
PV a to nejlépe formulafem dostupnym v podatelné UPV nebo na internetu. Tato
prihlaska PV se podava osobné v Ufadu, postou nebo elektronicky. Pfihlaska musi

obsahovat:

« Udaje o prihlasovateli,

e projev jeho vulle o zapis PV do rejstfiku,

e vyobrazeni PV, které dava jednoznacnou pfedstavu o vzhledu produktu.
Posledni bod je nejdulezitéjSi prilohou pfihlasky. Provedeni vyobrazeni PV je proto

treba vénovat dostateCnou pédi, protoze je to jedina véc, ktera definuje predmét
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a rozsah ochrany PV. Samotné vyobrazeni se provadi ve formé vykresu nebo
fotografie. Podle pocCtu pozadovanych PV pro zapis do rejstfiku rozliSujeme
pfihlasku jednoduchou (pro jeden PV) a hromadnou (pro dva nebo vice PV). Pokud
se jedna o pfihlasku hromadou, PV v ni obsazené musi patfit do jedné tfidy

mezinarodniho tfidéni PV.
Ziskana ochrana vlastnikovi zabezpecuje:

e Vyluéné pravo uzivat PV,
e branit tfetim osobam uzivat jej bez souhlasu,
e poskytnout souhlas s uzivanim PV jinym osobam (licence),

e pfevést pravo uzivani PV na jiné osoby (napf. vzor prodat).

Uzivani PV znamena zejména vyrobu €i uvedeni na trh produktu, ve kterém je PV
ztélesnén nebo na kterém se aplikuje. Doba ochrany zapsaného PV trva 5 let ode
dne podani pfihlasky PV. Tuto dobu ochrany mlze vlastnik PV opakované obnovit

vzdy o 5 let a to aZ na celkovou dobu 25 let.

Pravni Gprava v Ceské republice: Zakon &. 207/2000 Sb., o ochrané

prumyslovych vzoru.
Pravni GUprava v Evropské unii:

e Smérnice €. 71/98 o pravni ochrané priimyslovych vzord,

e nafizeni €. 6/2002 o prumyslovém vzoru SpoleCenstvi.
Mezinarodni regulace:
e Parizska unijni umluva,
e Haagska dohoda o mezinarodnim pfihlaSovani prdmyslovych vzoru

a modeld,
e Dohoda TRIPS.
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2 Ochrana znaéky ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obsahem této kapitoly je struény popis historie spole¢nosti SA. V kapitole jsou
uvedeny informace kdy, kym a pro¢ spolecnost vznikla, jakymi zménami prosla
a jak se z ni stala uspésna firma, jakou zname dnes. Dale kapitola pojednava
z praktického hlediska o tom, jakym zpUsobem chrani spole€¢nost duSevni
vlastnictvi pomoci aktivit SKODA Brand Protection (ochrana znacky)
a kdo je za tyto aktivity odpovédny. DalSi podkapitoly poskytuji informace o tom,

které konkrétni produkty a jakym zpisobem spoleénost SA chrani.

2.1 Historie spoleénosti SKODA AUTO

Automobilovy vyrobce znagky SKODA patfi celosvétové mezi producenty vozii
s nejbohatsi tradici. Spolenost zaloZili v roce 1895 Vaclav Laurin a Vaclav Klement
a to ve mésté Jungbunzlau, tedy v sou¢asné Mladé Boleslavi. Cely pfibéh zacina
v roce 1894, kdy si Vaclav Klement, vyuceny jako knihkupec, zakoupil nové jizdni
kolo, jehoz Zpracovani se mu zdalo velice nekvalitni.
Od vyrobce dostal pouze hrubou odpovéd, ktera Klementa dovedla k vliastni €innosti
opravarenstvi jizdnich kol. Za timto ucelem se tak v prosinci roku 1895 spoijil
s Vaclavem Laurinem, vyucenym strojim zamecCnikem.
Laurin & Klement v prvnich letech své &innosti opravovali jizdni kola obchodni

znacky Slavia.

Jizdni kola s pfidavnym motorem neboli motocykletty zacali vyrabét o Ctyfi roky
pozdéji. Zminované motocykly kromé velké popularity ziskaly dokonce nékolik
zavodnich ocenéni. V roce 1905 predstavila spole¢nost svuj prvni automobil
pod nazvem ,Voiturette A“, jehoz uUspéch spoleCnosti zajistil stabilni pozici
na mezinarodnim automobilovém trhu, ktery se rychle rozvijel. Konec pro znacku
Laurin & Klement znamenalo slougeni spoleénosti s plzefiskymi Skodovymi zavody
v roce 1925.

V nasledujicich desetiletich spole¢nost proSla Ffadou promén, které z dlvodu
hospodaiskych a politickych zmén vedly kK jeji integraci do koncernu Volkswagen
vroce 1991, kdy byl zapo&at spoleény projekt na Skodé& Felicia. Dnes je diky
koncernovym motorizacim a technice spoleénost Skoda na vysoké urovni

se svym zaméfenim na rodinné a praktické vozy. Skoda dnes patii mezi
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nejuspésnéjsi automobilové znacky s nabidkou sedmi modeld a uUspésné

zavedenou pfitomnosti ve vice nez 100 zemich svéta.

2.2 SKODA Brand protection

Zakladnim stavebnim kamenem ochrany znagky SKODA jsou ochranné znamky a

pramyslové vzory.

Zatimco ochranné znamky jsou pfihlaSovany a jsou platné na vSech trzich, kam
SKODA prodava své vozy, primyslové vzory Ize aplikovat jen ve vybranych zemich
svéta. Ochranné znamky chrani loga, nazvy, napisy a jina vyobrazeni, ktera souvisi
s identifikaci znacky. Znagka SKODA chrani veskera sva loga, nazvy modell a

poskytovanych sluzeb.

Co se tyCe prumyslovych vzord, jedna se o ochranu celého nahradniho dilu
prostfednictvim jeho vzhledu/designu nezavisle na ochrannych znamkach.
Pramyslovym vzorem SKODA chrani dily karoserie, které jsou viditelné
na exteriéru vozu. Patfi sem pfedni svétlomety, kryt narazniku, mfizka chladice,
kapoty, blatniky, zpétna zrcatka, zadni kryt narazniku, zadni skupinové svitilny
a jiné. Primyslové vzory na nahradni dily vozii SKODA jsou platné v 11 zemich

svéta.

2.2.1 Ochranné znamky SKODA

SA ma registrované u UPV ochranné znamky, jejichz ochrana je platna na dzemi
CR.

PFiklady DV registrovaného ochrannou znamkou spole&nosti SA:

¢ Logo spolecCnosti,

e nazev SKODA,

e slogan SIMPLY CLEVER,

e nazvy jednotlivych vyrobkd,

e nazvy poskytovanych sluzeb,

e nazvy modelu,

e nazvy vybavovych stupnu,

e nazev SKODA Originalni dily, SKODA Originalni pfislu$enstvi.
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Pokud nékdo pouzije tyto nazvy védomé& bez souhlasu SA, vystavuje se tak

nevyhnutelnému postihu.

Na konkrétnim pfikladu (viz Obr. 1) je mozné vidét informace vztahujici
se k zapsané ochranné znamce pro model KAROQ. Tato OZ ma slovni charakter a
spada do seznamu vyrobkl a sluzeb ¢&islo 12: automobily a jejich Casti
a prisluSenstvi, spadajici do této tfidy. PrihlaSka byla podana 7. bfezna 2017

a zapis do registru byl proveden 9. srpna 2017.

Zdroj: UPV-CR
(210) Cislo prihlasky: 537902
(540) Znéni ochranné znamky: KAROQ
(111} Cislo zapisu: 361678
(511) Tridy vyrobki a sluzeb: 12
(220) Datum podani piihlagky: 07.03.2017 CZ
(320) Datum prava prednosti: 07.03.2017
(330) Zemé priority: CZ
(442) Datum zvefejnéni prihlasky: 03.05.2017 CZ
(151) Datum zapisu: 09.08.2017 CZ
(730) Prihlagovatel/vlastnik: SKODA AUTO a.s., ti. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, 29301, Ceska republika
(812) Zemé plvodu: Ceska republika
Stav dokumentu: Platny dokument
Druh: Slowni
(510) Seznam vyrobk a sluzeb: cS (12) automobily a jejich éasti a pfisluSenstvi, spadajici do této tiidy.

Zdroj: Urad priimyslového vlastnictvi. Ochranné znamky UPV-CR, WIPO a EUIPO platné na Gzemi
CR. [online] [23. 11. 2017] Dostupné z:
<https://isdv.upv.cz/webapp/webapp.ozs.det?pozk=22226394&plan=cs&s_haze=&s_sezn=%208&s
_majs=%C5%Alkoda>

Obr. 1 Slovni ochranna znamka pro nazev modelu KAROQ

Nasledujici obrazek obsahuje informace o ochranné znamce pro oznaéeni SKODA
AUTO DigiLab. Jedna se o znamku kombinovanou, obsahuje tedy jak slovni tak

obrazovou dast.
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Zdroj: UPV-CR
(210) Cislo prihlasky: 539318
(540) Reprodukce:

SKODA
AUTO DigiLab

(111)  Cislo zépisu: 362624
(511) Tridy vyrobki a sluzeb: 9,12, 38,39
(531) Obrazové tfidy:[—] 3.7.17,24.15.1,24.15.11, 26.1.1, 26.1.16, 27.59
(220) Datum podani pfihlasky: 28.04.2017 CZ
(320) Datum prava pfednosti: 28.04.2017
(330) Zem@ priority: (074
(442) Datum zvefejnéni prihlasky: 21.06.2017 CZ
(151) Datum zapisu: 27.09.2017 CZ
(730) Piihlasovatel/vlastnik: SKODA AUTO a.s., tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav II, 29301, Ceska republika
(812) Zemé plvodu: Ceska republika
Stav dokumentu: Platny dokument
Druh: Kombinovana
(510) Seznam vyrobkii a sluzeb: CS  (9) nahrany obsah (petitatové programy, data a informace), informaéné technickd a audiovizugini zafizeni, navigacni,

fidici. sledovaci, zaméfovaci a kartograficka zafizeni, méfici, detekéni a monitorovaci piistroje, indikatory a ovladace
védecké vyzkumné a laboratorni pfistroje, navigaéni pfistroje do vozidel, poitagovy software pro koordinovani dopravnich
sluzeb, pocitatovy software pro ziskavani, zprostfedkovani a rezervaci dopravnich sluZeb, software pro navigaci,
pocitatovy software pro pouZiti operatory a pasaZéry motorovych vozidel a potencidlnimi pasaZéry pro sdilené jizdy,
pocitatovy software pro keordinaci a ziskdvani deru€ovacich sluZeb, mobilni aplikagni software pro koordinovani
dopravnich sluZeb, mobilni aplikagni software pro navigaci, mobilni aplikacni software pro pouZiti operatory a cestujicimi
maotorovych vozidel a potencidlnimi cestujicimi pro sdilené jizdy; (12) automobily a jejich ¢asti a pfisluSenstvi, spadajici do
této tfidy; (38) elektronicky pfenos dat, komunikace; (39) doprava, baleni a skladovéni zboZi, organizovani cest, remorkaz,
taxisluZba, automebilova doprava, logistika v dopravé, prendjem vozidel, zejména automobild, preprava osob,
zprostiedkovani pfepravnich sluZeb, dopravni infermacni sluZby, fizeni auteparku motorovych vozidel prostrednictvim
navigacnich pfistroji a lokaénich pfistrojd.

Zdroj: Urad priimyslového viastnictvi. Ochranné znamky UPV-CR, WIPO a EUIPO platné na Uzemi
CR. [online] [6. 12. 2017] Dostupné z: <
https://isdv.upv.cz/webapp/webapp.ozs.det?pozk=22597982&plan=cs&s_naze=&s_sezn=%20&s
majs=%C5%Alkoda>

Obr. 2 Kombinovana ochranna znamka SKODA AUTO DigiLab

Spoleénost SA ma u UPV zaregistrovanou mimo jiné také ochrannou znamku
slovniho charakteru, ktera chrani samotné slovo SKODA. Tato znamka zastupuje
taktéZz znamku obrazovou. Je-li tedy chranén nazev SKODA slovné&, jakékoli
obrazové znazornéni tohoto slova je chranéno taktéz, nehledé na styl, velikost

Ci barvu pouzitého pisma.

2.2.2 Pramyslové vzory SKODA

V praxi spole&nost SA primyslovymi vzory chrani specificky design svych produkttl,
tzn. tvary viditelnych Casti vozu. Diky této ochrané nejsou padélatelé opravnéni
legalné vyrabét stejné vypadajici dily, i za predpokladu,

Ze by je prodavali pod jinou znackou.
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Ptiklady DV registrovaného pramyslovym vzorem spoleénosti SA:

e Plechové dily karoserie: kapoty, blatniky, narazniky,
e svétlomety,

e masky chladice,

e vybraneé rafky,

e kompletni design automobild.

Na nasledujicim obrazku je ukazka primyslového vzoru, ktery byl do registru

zapsan 16. bfezna 2017 a vyobrazuje design rafku kola.

Zdroj: EUIPO

(11) Cislo zapisu: 003799592-0002

(15) Datum zapisu: 16.03.2017

(45) Datum zvefejnéni: 16.03.2017

(21) Cislo prihlasky: 3799592
Oznaéeni vyrobku: Rafky kol vozidel

(51) Zatfidéni Locarnské: 12-16

(22) Datum podani pfihlasky: 14.03.2017

(73) Viastnik: SKODA AUTO as., TF. Vaclava Klementa 869, Miada Boleslav Il, Mlada Boleslav, 293 01, CZ
Stav fizeni: Platny dokument

(55) Vyobrazeni:

Zdroj: Urad priimyslového viastnictvi. lypis z Databaze primyslovych vzord s uginky na izemi CR.
[online] [23. 11. 2017] Dostupné z:
<https://isdv.upv.cz/webapp/WEBAPP.vzs.det?xprim=90037995920002&lan=cs&s_majs=%C5%A
lkoda&s puvo=&s naze=>

Obr. 3 Pramyslovy vzor pro rafky kol vozidel
Zasadni davody zavedeni SKODA Brand Protection

Nasledujici schéma vymezuje zakladni divody, pro¢ byla ve spoleénosti SA

zavedena ochrana znacky.

Bod Nebezpeci pouziti neoriginalniho dilu je dale pfiblizen v podkapitole Rizika

spojena s uzivanim neoriginalnich dilu (kapitola 3).
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Ztrata divéry
zakaznika

Vliv na image
firmy

Vliv na image
produktu

HROZBY

Nebezpeci
pouziti
neoriginalniho
dilu

Ztrata obratu

Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 4 Zdsadni diivody zavedeni SKODA Brand Protection

Kdo je ve SA odpovédny za ochranu znaéky

Na popud zvysujici se hrozby padé&lani byl v roce 2015 ve spoleénosti SA vytvoien
specializovany tym. Tento tym tvofi pravni oddé&leni a odbornici SKODA
Originalnich dild. Tito specialisté aktivné zabrariuji nezakonnym ¢innostem a chrani
zakazniky pred padélky, které mohou byt pro spotfebitele nebezpecné, dokonce

s fatalnimi nasledky.

Pravni oddéleni vtymu zastupuje oblast legislativni, tedy veSkerou pravni

administrativu.

Odbornici SKODA Originalnich dil&i maji na starosti technicky raz feseni problému.
Jsou to prave oni, kdo komunikuji s celni spravou pfi podezieni na nalez padélanych
dilh. Staraji se o specialni Skoleni pro celniky, které je nezbytné pro spravné
dodrzovani postupu pfi zadrzovani nelegalniho zbozi. Dualezitym ukolem téchto
odborniku je také komunikace smérem ven, aby se téma ochrany znacky a padélani

dostalo do povédomi co nejSirSiho okruhu lidi. Proto v ramci tzv. Brand Protection
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activities provadi preventivni a represivni Cinnosti, jejichz ucelem je bojovat proti

padélani a vyporadat se s jiz vzniklou nelegalni situaci.

Preventivni aktivity maji za ukol preventivné chranit dily pfed padélanim a Sifit
téma padélani a ochrany znacky mezi Sirokou vefejnosti, aby zakaznici nekupovali
levné padélané zbozi. Programy prevence tak délime na ¢ast komunikace s lidmi a

na ochranu dild.
Komunikace

Do této kategorie spadaji rGzné brozury &i plakaty (viz Obr. 5), jejichz cilem je
upozornit na padélani jako na rozsahly problém, proti kterému je tfeba zakrocit a
bojovat. Prevence spocCiva v tom, Ze se k lidem dostanou informace, o kterych
predtim nevédéli, jelikoz k nim neméli pfistup. Pomoci tisténych materiald je
snadnéjsi lidi oslovit a o problému s nimi oteviené hovofit jako o hrozbé, které budou
Celit pfi koupi neoriginalnich dili a pfislusenstuvi.

Sona

Q)

DUSEVNI VLASTNICTVI
SKODA AUTO a.s.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 5 Plakat DUSEVNI VLASTNICTVI SA
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V ramci komunikace se specialisté SKODA Originalnich dila ucastni nékolika akci,
aby téma ochrany znacky a duSevniho vlastnictvi pfibliZili Siroké vefejnosti

¢i zaméstnancum firmy.
Ugast na NATO Days

Jedna se o nejvétsi letecko-armadné-bezpecénostni akci ve stfedni Evropé, ktera se
od roku 2001 kazdoro¢né kona v Ostravé. Cilem je pfedstavit Siroké verejnosti co
nejvice prostfedk(, kterymi disponuje CR a jeji spojenci v oblasti zajistovani

bezpecnosti.

SvuUj specialni stanek provozuje celni sprava, ktera navstévnikim poskytuje
moznost vyzkou$et si, zda poznaji originalni vyrobky od téch padélanych,

k porovnani zde nalezneme produkty od hra¢ek az po cigarety.

Ani specialisté Originalnich dild ze SA si tuto akci nenechavaiji ujit. Vystavuiji dily,
které byvaji nejCastéji terCem padélateld, pomoci brozurek
a plakatl vizualné oslovuji pfichozi zajemce, kterym odpovidaji na jejich zvidavé

dotazy.
SKODA Aftersales konference

Je to kazdoroéni akce, na které se setkavaji zastupci jednotlivych importérd SKODA
zcelého svéta. Specialistt ze SA maji svdj vystavni  stanek,
ve kterém nabizeji specialni brozury a ostatni tiSténé materialy, které importérim
poskytuji zasadni informace tykajici se ochrany znacky. Na rozdil od akci
porfadanych pro vefejnost, se tato liSi tim, Ze je pofadana pouze pro pozvané osoby,
které se o dané téma pfirozené zajimaji a ziskané informace zuzitkuji pfi své praci.
Samotni importéfi jsou tak dalezitym zdrojem informaci pro SA specialisty, jelikoz
své trhy dokonale znaji a mohou tedy pfispét svymi praktickymi poznatky.
Spoluprace s celosvétovou siti importéru je velice zasadni pro jejich efektivni
zapojeni do problému tykajiciho se ochrany znacCky. Na této akci importéfi mohou
ziskat cenné rady, zkuSenosti a stejné tak kontakt na odpovédné osoby, které jsou

pfipraveny pomoci v otazkach zamérenych na DV a brand protection.
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Ochrana dila

SKODA AUTO ma snahu mnoho svych dili oznadovat logem firmy & nazvem
modelu vozu. Jednim z téchto pfipadld jsou svétla, ktera byla v minulosti zcela
bézné oznaCovana prouzkem s nazvem modelu, na ktery byla ur€ena. Od toho
se pozdéji upustilo, a tak se svétla stala snadné&j§im teréem padélateld. Nyni se SA
k oznagovani svétel pravdépodobné vraci, jelikoZ na strankach UPV je jiz nyni
k dohledani slovni ochranna znamka, ktera byla zvefejnéna 1. 11. 2017 a jeji znéni
je nasledujici SKODA CRYSTAL LIGHTING, coZ vypovida o jasné souvislosti se

svetly.

Represivni (potlacovaci) aktivity se provadéji az poté, co k padélani dojde. Za
predpokladu, Ze padélky objevi zaméstnanci celni spravy, zabavi padélané zbozZi a
dle ur€enych postupl s nimi nakladaji. Nejsou-li si jisti pdvodem zbozi, zda se
skuteCné jedna o padélky, podezielé dily nafoti a fotografie zaSlou pfisluSnému
specialistovi, ktery se jim k dotazu vyjadfi. DalSi moznosti je, Ze s podezfenim na
umisténi padélanych dild se mohou na celniky obratit pravé specialisté ze SA.
Celnici jsou tak na zakladé podezfeni vyslani na konkrétni misto, aby pfipad

proveérili.
Hlavni cile SKODA Brand Protection

Nasledujici schéma vyobrazuje 6 hlavnich cill, kterych se tym Brand Protection ve

SA snazi svymi aktivitami dosahnout.
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Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 6 Hlavni cile SKODA Brand Protection

Vysledky boje tymu Brand Protection proti padélani od roku 2015

Specializovanému tymu zabyvajicimu se otazkou brand protection se podafilo
od roku 2015 diky svym aktivitam zadrzet vice nez 30 000 kusU padélanych
produktd znadky SKODA. Hodnota téchto padélkii se vySplhala témérf
na 50 000 000 K¢&. Formou pokut bylo kompenzovano pfiblizné 6 500 000 K¢.
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Hodnota zadrzenych
padélkl témér
50 000 000 K&

Vice nez 30 000 ks
zadrzenych padelkd
produktt SKODA

Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 7 Vysledky boje proti padélani
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3 Strategie spoleénosti SKODA AUTO a.s. pfi vymahani
dusevniho vlastnictvi

Kapitola tykajici se praktického pohledu na vymahani duSevniho vlastnictvi ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s. nabizi ptehled o tom, jaky postup provadi specialisté
SKODA Originalnich dilt pfi podezieni na nalez napodobenin a padélkd. Nasleduji
informace o produktech, které jsou nejCastéji padélany a odkud pochazi. V zavéru

kapitoly jsou uvedeny konkrétni realné pfipady padélani z loniského roku.

3.1 Vymahani dusevniho vlastnictvi ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

VSechny prvky ochrany du8evniho vlastnictvi, tedy ochranné znamky
a pramyslové vzory, uvedené v pfedchozi kapitole, jsou registrovany u UPV v CR a
pro zahraniéni evropské trhy se vyuziva EUIPO (Ufad Evropské unie pro duevni
vlastnictvi, sidlo Alicante, Spanélsko) nebo WIPO (Svétova organizace dusevniho
vlastnictvi, sidlo Zeneva, Svycarsko) pro trhy mimo EU. Jedna-li
se 0 porudeni prav k ochrannym znamkam, mluvime o tzv. padélku, v pfipadé

poruSeni priimyslovych vzoru, jde o tzv. napodobeninu.

Tyto nastroje pouziva znagka SKODA k tomu, aby mohla naplno vyméahat sva prava
DV. Soubor &innosti, kterym se ve spoleénosti SKODA vénuiji pravnici z oddéleni
duSevniho  vlastnictvi a  zaméstnanci  oddéleni  Originalnich  dilu,
se nazyva souhrnné Brand Protection. Mezi hlavni €innosti tohoto tymu patfi
pfedevsim aktivni vyhledavani padélki a napodobenin nahradnich dill, jejich
identifikace, verifikace a nasledné pravni kroky spojené s potiranim téchto nekalych

aktivit.

Samotné vyhledavani padélki a napodobenin probiha predevsSim viastnimi silami
na internetu a dale prostfednictvim najatych specializovanych firem,
které se zabyvaji investigativnimi ¢innostmi v ramci duSevniho vlastnictvi. Ty jsou
zamérfeny predevSim na terénni vySetfovani kamennych prodejen, realizaci
kontrolnich nakupl a vytvareni spojovaciho ¢lanku mezi majitelem prav, jejich
poruSovatelem a nasledné i s urady kompetentnimi k vymahani prav dusevniho
vlastnictvi. Velmi silny ¢lanek v této oblasti je celni sprava, ktera ma pravo
kontrolovat zbozi, zda neporusuje né€jaka prava duSevniho vlastnictvi. A to jak pfi

postovnim styku, tak v ramci mobilniho dohledu prostfednictvim kontroly vozidel
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pfevazejicich zbozi. Mimo celni spravy ma podobné kompetence i policie nebo

obchodni inspekce.

V pfipadé, Ze néktera z téchto instituci narazi na podezfelé zboZzi, informuje znacku
SKODA, jakozto majitele prav, a ta musi rozhodnout, zda se jedna
o padélek/napodobeninu, &i nikoliv. Samoziejmé toto funguje i opaéné. Pokud
znatka SKODA narazi na trhu na padélky nebo na napodobeniny, informuje

prislusné organy a ty ucini nezbytné kroky vymahani danych prav.

Pokud vezmeme v uvahu pfipad, kdy jsou padélky nalezeny napfiklad celni
spravou, je postup nasledujici. PFisludny celni Ufad zaSle firmé& SA avizo
s fotografiemi zboZi, které je podezfelé z poruseni prav dusevniho vlastnictvi, tento
postup se provadi na Uzemi Ceské republiky, jakoZto domaciho trhu znacky
SKODA. V piipadé jinych zemi vstupuje do hry jest¢ REACT, The Anti-
Counterfeiting Network, coZ je nizozemska organizace zastupujici znacky z celého
svéta. Jejim ukolem je tvofit prostfednika mezi statnimi organy jednotlivych zemi a
znaCkami pusobicimi na danych trzich.
To znamena, Ze pokud celni sprava napfiklad LotySska zajisti zbozi podezielé
z poruseni prav dusevniho vlastnictvi znaéky SKODA, zasle organizaci REACT cely
pfipad, kde je popsano, o jaké zbozi se jedna, kolik kusu bylo nalezeno
a pfipoji jeho detailni fotografie. SA na zakladé t&chto informaci musi rozhodnout,
zda se jedna o padélek &i originalni dil. Pokud neni SA schopna na zakladé
uvedenych informaci rozhodnout, je mozno dodate¢né zazadat o dalSi fotografie a
v krajnim pfipadé i o vzorek zbozi, které je poté nutno podrobit odborné (obcas

i materialové) analyze.

3.2 Postup pri nalezu padélaného zbozi

Existuje v zasadé nékolik moznosti pravniho postupu. NejpouzivanéjSi moznosti
je mimosoudni cesta, ktera vétSinou znamena likvidaci daného zbozi na naklady
poruSovatele a nasledny pfislib, ze jiz nebude v budoucnu zavadné zbozi nabizet.
Nékdy je vramci vymahani prav s poruSovatelem dohodnuta i finanéni

kompenzace.

Druhou moznosti je soudni cesta (tato moznost se vyuziva predevsim u vétsich

viwv s
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soudni fizeni byva €asto doprovazeno vysokou administrativni zatézi, vysokymi

naklady a vysledek byva nejisty.

3.3 Nejcastéji padélané dily a jejich pavod

Obycejné jsou to ty dily, po kterych je nejvétSi poptavka. Tedy pfedevSim tzv.
spotiebni dily, soucCastky, které se provozem pfirozené opotfebovavaji
a pravidelné se vymeéniuji. Falzifikatofi tak maji v oblibé brzdové desti¢ky, nejrizné;si
filtry, Femeny, vodni pumpy, sviCky Ci spojkové sady. Padélaji se také dily, které se
Casto poskodi pfi nehodach, jako jsou narazniky, blatniky, kapoty, masky chladi¢e

a svétlomety.

Nejvétsim zdrojem padélkd je dlouhodobé Cina, ale padélatelské dilny dilit SKODA
byly objeveny také v Turecku nebo Polsku. Distribu¢nimi kanaly s transferem zbozi
nejCastéji pfes zapadni Afriku, Dubaj nebo Turecko, jsou pfedevsSim e-shopy a

neautorizované autoservisy.

3.3.1 Realné priklady z roku 2016

Na nasledujicich obrazcich je mozné vidét realné fotografie pochazejici z mist, kde
byly provadény nelegalni aktivity padélatelstvi ¢i skladovani padélku. Mista nejsou
samoziejmé konkrétné jmenovana, ovSem na zakladé jiz zminénych informaci
tykajicich se padélani jako globalniho problému, neni tézké odhadnout, odkud tyto

padélky a napodobeniny pochazeji.

V Ciné se nachazi spousta malych firem, které bud’ vyrabi, nebo montuji padélané
plastové dily na vozy SKODA. Specialné v oblasti Changzhou, ktera se nachazi
nedaleko Sanghaje. Casto se jedna o malé rodinné podniky zamé&stnavajici nékolik
lidi v neodpovidajicich podminkach. Vyroba téchto dili probiha takrka
,na koleni“, to také odpovida kvalité tohoto zbozi. Skladovani je poté provadéno tim
nejhorSim zpusobem, zbozi je ¢asto ledabyle nahazené na jedné hromadé, coz je
vidét i z prilozeného obrazku. Na tomto snimku je mozné vidét masky chladiCe, jez
jsou mezi padélateli oblibenou polozkou. Takto naskladané dily pravdépodobné uz

jen Cekaly na zabaleni a naslednou expedici.
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Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 8 Padélané masky chladice

Svétlomety jsou velmi oblibenym artiklem Einskych padélatell. Vétsinou se jedna o
velmi nekvalitni materialy, které mnohdy nelicuji s okolnimi dily vozu. Casto
postradaji tésnéni, takze neni vyjimkou, Ze po ¢ase pouzivani do nich pronika voda

a cely svétlomet je tim znehodnocen, mizi se a postrada tak svou funkci.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 9 Padélana svétla
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Na nasleduijici fotografii si kromé zabaleného zadniho svétla mizeme také vdimnout
padélaného obalu zbozi, ktery ma v zakaznikovi vyvolat dojem,

Ze se jedna o originalni dil.

original Telle Ganuine Parts Pibces & orig
Origindmi ninradnl dily Rigambi Oelgioal
N ANAAA AKTIKA Original Dele@
=7 O
Origindine nahradnd Hastky MiE
SPARIAARRNEN N EAXGABEANM LN

Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 10 Padélané svétlo s obalem

Tato fotografie vyobrazuje skladovaci prostory, v nichZz je pfiloZzenymi cedulkami

oznaceno zbozi, které bude zabaveno zaméstnanci celni spravy.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 11 Skladovaci prostory s padélanymi dily
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3.4 Rizika spojena s uzivanim neoriginalnich dila

Pouzivanim neoriginalnich dild jsou spotiebitelé vystaveni ocekavanému
nebezpeci. At se jedna o spotrebitele, ktefi neoriginalni zbozi nakupuji védomé
Ci o ty, ktefi ho nakoupi nevédomky, vyplyvajici rizika z uzivani jsou pro vSechny

stejna. Jako pfiklad jsou zde uvedeny neoriginalni disky kol a brzdové desticky.
Neoriginalni disky kol

Trh s litymi koly je v dneSni dobé velice pestry. Disky |ze sehnat za nizkou cenu,
coz se samo sobé jevi jako podezielé. Na prvni pohled vypadaji, Ze jsou naprosto

v poradku, ve skutecnosti tomu tak ovSem neni.

PFi vybéru se zakaznici soustfedi na design rafkl a také samoziejmé na cenu,
kterou chtéji co nejvyhodnéjsi. Neuvédomuji si totiz, Ze kola jsou to jediné,
co je drzi na silnici a neni proto radno Setfit penize nakupem neoriginalnich dill
a podcenit tak riziko nebezpeci. Kazdy motorista pfevazné feSi spravné obuti
¢i vulli v podvozku, ale na disky zapomina. Nakupuje repliky diskl, které byvaji
od originalu téméfF k nerozeznani, za pfiznivou cenu, ktera se muze liSit

az o tretinu.

PFi koupi kol, pfipadné neoriginalnich diskl na trhu s nahradnimi dily je dllezité
zajimat se o to, zda maji homologaci. Ta zaru€uje, Ze rafek proSel nezbytnymi
testy. Disky, které prodly schvalovacim procesem némecké organizace TUV, jsou
oznacCeny symbolem KBA nebo pismenem E v krouzku, oboje doplfiuje Cislo

schvaleni.

Testem se ovéfuje pevnost disku pomoci zkousSky na ohyb, dale odvalovani
a odolnost pfi narazu. Homologacni proces vyhodnocuje, na ktera vozidla je disk
vhodny, tyto udaje by mély byt soucasti protokolu z homologacni zkousky. Tento

protokol by mél zakaznik obdrzet pfi koupi novych kol spole¢né s typovym listem.
Dulezitym kritériem pfi vybéru kol je jejich rozmér. Nehomologovana lita kola mohou
pfinaSet rdzné nasledky, tim nejhorSim je riziko destrukce rafku,
ktera muze zpUsobit nehodu vozidla. DalSi problémy naskytaji

pfi policejni kontrole &i na pravidelné STK.

Je dulezité dbat na to, aby i disky homologovanych kol mély spravny zalis neboli

ET, coz znamena vzdalenost roviny stfedu kola vicéi roviné okraje kola. Laicky
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feCeno kola s neodpovidajicim a pfilis velkym zalisem maji své stfedy na pohled
nezvykle ,vylezlé“, to odpovida velké vzdalenosti mezi zminénymi rovinami.
Ne efekt to sice zapusobi, ale pfilis velky zalis pak ovliviuje ovladatelnost vozidla.
Rizeni je oby&ejné tuhé a v nezvykle vysoké mife jsou namahany prvky zavéseni
kol. Specifikaci vyrobce musi také odpovidat tvar, Sife a primér disku. Bezpecnou

jizdu je tfeba dale zabezpedit volbou spravnych Sroubu.

Zdroj: AUTO.cz. Kola z lehké slitiny. Jak poznat jejich neoriginalni repliku a pro€ je tak nebezpeéna?
[online] [cit. 23. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.auto.cz/kola-z-lehke-slitiny-jak-poznat-

neoriginalni-repliku-a-proc-je-tak-nezbezpecna-101351>

Obr. 12 Neoriginalni disk
Brzdové desticky

Tento pfiklad se vztahuje na brzdové desticky, které byly vydavany jako originalni

dil spoleénosti SA. Provedené testy odhalily jejich nebezpeéné vlastnosti.

Na Cesky a slovensky trh nelegalné pronikly Cinské falzifikaty brzdovych desti¢ek
pro modely Fabia a Octavia zabalené v originalnim baleni. Desticky,
které se nezakoupi v siti servist SKODA, na na$ trh pronikaji z Ciny pfes Polsko
a Turecko. Portal AUTO.sme.LIVE provedl zatéZzovy test porovnavajici laciné
ginské desticky a originaly. Dva identické modely Skoda Fabia byly vybaveny

rozdilnymi destiCkami a podrobeny testu.
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Priabéh testu:

Nejprve se testovaly vlastnosti studenych brzd s originalnimi a falzifikovanymi
desti¢kami. Ridig¢i vozidel po dosahnuti rychlosti 100km/h prudce seslapli brzdovy
pedal, ucelem bylo zjisténi, zda se budou lisit brzdné drahy testovanych vozu. Tato

vzdalenost se skute¢né liSila a to dokonce o nékolik metru.

Nasledovalo opakované brzdéni z rychlosti 120km/h. Brzdna draha se v tomto
pripadé lisila o vice nez 20 metrl. Pfi dvanactém zabrzdéni z rychlosti 120 km/h
doslo u padélanych desti¢ek k jejich totalni destrukci a vzplanuti (viz Obr 13).

Brzdné ucinky byly nulové.

Po ukonceni testu byly destiCky z vozli opét vyjmuty a porovnany. Na jedné
z padélanych destiCek doslo k utrzeni obloZeni a deformaci opérné desky, zbyvajici
tfi destiCky byly opotfebeny na polovinu. Dal$i Skody byly zpisobeny na brzdovych
kotou€ich, doSlo kjejich trvalému poskozeni, stejné tak tomu bylo

i u tfrmenl brzd a jejich manzet.

Tento test velice nazorné spotiebitelim ukazuje, Ze se nemusi vyplatit Setfit

na dilech, které nam mohou zachranit Zivot.

Zdroj: AUTO.sme.sk. Cinské brzdy vo Fabii skongily v plamerioch [online] [cit. 8. 12. 2017]. Dostupné

z < https://auto.sme.sk/c/6131319/auto-sme-live-cinske-brzdy-vo-fabii-skoncili-v-plamenoch.html>

Obr. 13 Neorigindlni brzdové desticky
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4 Navrh opatieni pro efektivni vyuziti prav dusevniho vilastnictvi

Posledni kapitola navrhuje opatfeni pro efektivni vyuZivani prav duSevniho
vlastnictvi ve spoleénosti SA. Diky t&mto aktivitam by spole¢nost méla zpUsob,

jak zlep$it dosavadni fungovani aktivit Brand Protection.

4.1 Boj proti padélatelim ve spolupraci s konkurenci

Na trhu rivalové, v otdazce ochrany znacky a padélatelstvi kooperujici ,pratelé®.
AC se to zda neuvéfitelné, v praxi to tak opravdu funguje. V oblasti padélani jdou
konkurenc¢ni boje stranou a zastupci jednotlivych firem si vychazi vstfic a sdili své
zkuSenosti. Predstavit si to Ize tak, Ze zastupce ze spolenosti SA m& moznost
setkani se zastupcem konkurence (napf. Hyundai, GM, Opel, Audi, Citroén).
V ramci setkani dochazi ke vzajemné vyméné rad a tipu, jak své dily Iépe chranit
a zabezpecit. Zastupci s konkurenci sdili konkrétni pfiklady zatahu, které byly
provedeny celniky pfi zadrzovani dilU jejich znacky. Poskytuji tak dale informace
o padélatelich, jejich skladech a taktikach propagovani neoriginalnich dilG (napf. na
Cinskych  internetovych  strankach). Vpraxi muze dojit k pfipadu,
kdy konkurenéni spole¢nost narazi na sklad padélanych dill, ve kterém
se nachazi zbozi padélajici nékolik znacek najednou. Tato spole€nost da poté echo
dalSim napadenym znackam, aby méli povédomi o tom, Ze zaméstnanci celni
spravy objevili na urcitém misté padélky jejich zbozi. Timto zplsobem muze tedy
konkurent objevit padélatelskou dilnu ¢i sklad, ktery by jiny konkurent nemél Sanci

vypatrat.

Navrh: Vramci této spoluprace by bylo mozné navrhnout zlepSeni, které by
zjednodusilo pfistup k aktualnim informacim od konkurence. Takovym nastrojem by
mohl byt specialni pocitaCovy systém, kde by mohli zastupci konkurence sdilet
online své pfispévky bezprostiedné poté, co doslo k nelegalni Cinnosti padélani
jejich &i konkurenéni znacky. Cely proces pfedavani informaci by se tak urychlil,
jelikoz by se potfebné udaje dostaly k opravnénym a povolanym zaméstnancim
firem v rekordnim Case. Systém by byl zaveden tak, aby nebyl napadnutelny,

v pfipadé, ze by chtél nékdo zneuzit udaju zde uverejnénych.

39



4.2 Oznacovani dili na viditelInych mistech

Dily byvaji oznaCovany symbolem loga, které mize byt napfiklad vytlateno v plastu
na zadni strané dilu. Je tfeba, aby oznaceni byla viditelna pouhym okem na prvni
pohled. To mlze zajistit oznacovani dili na jejich viditelnych mistech. Takto
provedené znacCeni by pak dopomahalo k tomu, aby byly dily snadné&ji dohledatelné
a verifikovatelné (ovéfitelné). Padélatelim by tento pocin znacné zkomplikoval
vyrobu neoriginalnich dilG. Museli by totiz stejna oznaceni aplikovat na své padélky,

aby tak napodobili vzhled originalu.

Dily, které jsou jiz chranény prdmyslovym vzorem (je tedy chranén jejich vzhled
a design), by tak byly oznadeny je$té pomoci slovni nebo obrazové ochranné
znamky, ktera by byla viditelna na povrchu dilu. Jednalo by se tak o dvoji ochranu

jednoho a toho samého dilu.
Pfiklady dild vhodnych pro oznaceni viditelnou ochrannou znamkou:

e Svétla,
e disky,

e stiratka na stéradich.
Svétla

Jak jiz bylo zminé&no v kapitole 2 spole&nost SA provadi v rdmci brand protection
preventivni ¢innosti proti padélani. Jednou z téchto aktivit je pravé oznacovani dill
nazvem firmy ¢&i modelu vozu. V minulosti byla svétla oznacovana prouzkem,
v némz byl umistén nazev modelu vozu, pouzivala se tak ochranna znamka.
Konkrétné se jednalo o modely Octavia Il, Superb Il a Yeti. Nyni se toto oznacovani
nepouziva, coz vede krozmahajicimu se trendu padélani svétlometd SA.
Svétlomety jsou tak chranény pouze pramyslovym vzorem, dojde-li znovu
k oznageni dilu pomoci OZ, spole¢nost SA tak zisk& pravo na vymahani DV
na kterémkoli trhu, kam prodava své vozy. Oznaceni by taktéz poskytovalo moznost

vymahat prava DV predevsim na téch trzich, kde neplati ochrana PV.

V souéasnosti neni zadny svétlomet SKODA oznaden ochrannou znamkou.
V koncernu se ovSem modely s oznacenim svétel jiz objevuji. SEAT ATECA ma

oznacena jak predni, tak zadni svétla.
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Situace u konkurence

Svétla konkurenénich vozu velice ¢&asto zminénym oznacenim disponuiji.
Na nasledujicim snimku je mozné vidét efektivné pouzité oznaCeni svétla
spolec¢nosti TOYOTA.

Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 14 Oznaceni svétlometu TOYOTA

Navrh tedy zni: zavést oznaceni svétlometl ochrannou znamkou (nazev modelu,
znacky &i logo) na svétlech vozd SKODA s umisté&nim na vné&jsi viditelné strané

svétlometu.
Disky

Vybrané hlinikové disky SA chrani od roku 2015 pramyslovym vzorem.
To znamena, Ze nikdo jiny neni opravnén rafky v daném vzoru vyrabét
ani prodavat, nedostane-li k tomu souhlas. V sou€asnosti se jedna o vice nez 20
hlinikovych disku, které jsou chranény PV. Na trhu s nahradnimi dily se vyskytuji
napodobeniny téchto diskl, které navic nemaji potfebné atestace pozadované
Ministerstvem dopravy. Rafky jsou dale chranény stfedovymi krytkami s logem
SKODA, které jsou chranény OZ. OvSem i tyto krytky se padélaji a jsou dostupné

samostatné, existuji i ve formé samolepek.
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Bylo by tedy nasnadé oznacit disky OZ (nazev spole€nosti i logo) na vngjsi
viditelné strané hlinikového rafku, to znamena na okraji rafku nebo na paprsku. Jak
by mohlo takové oznaceni vypadat, poskytuje nasledujici ilustraéni obrazek, na

némz je uprava hlinikového disku Golus.

Zdroj; SKODA E-shop. Kola zlehké slitiny. [online] [cit. 7. 12. 2017]. Dostupné z:
<http://eshop.skoda-auto.com/cz/cs/b2c/kolo-z-lehke-slitiny-golus-7-5j-%C3%97-18-5e0071498c¢-
8z8x>

Obr. 15 Navrh oznaceni hlinikového disku Golus
Situace u konkurence

Spole¢nost AMG, zabyvajici se sportovnimi a zavodnimi Upravami vozu Mercedes-
Benz, oznaCeni na originalni disky umistuje vtlatenim svého loga.
AMG je zkratka zahrnujici inicialy pfijmeni zakladatell Aufrechta a Melchera,

pismeno G znamena Grossaspach, mésto, ve kterém se H. W. Aufrecht narodil.
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Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 16 Oznaceni hlinikového disku AMG

Navrh zni: oznaéit hlinikové disky SKODA ochrannou znamkou (logo, nazev firmy)

na viditelné strané disku.
Stiratka

V sortimentu SA je mozné narazit i na stiraci sady pro vdechny modely. Sady
se objevuji v nabidce SKODA Originalnich dild az rok po uvedeni daného modelu
na trh. Cenové vyhodnéjsi je pofizeni celé sady, nez levého a pravého stiratka
zvlast. Na trhu s nahradnimi dily je mozné pofidit neoriginalni levnéjsi stiraci listy,
které jsou na prvni pohled od originalnich list k nerozeznani, nejsou ovéem ale tak

kvalitni a dlouho nevydrzi.

V sou&asnosti neni zadna sada stiracich list SKODA chranéna ochrannou znamkou
(logem) a to ani na nepohledové strané produktu. Stiraci listy
tak neobsahuji zadny identifikacni znak, ktery by je liSil od neoriginalnich dila.
Spole€nost by tento nedostatek mohla napravit tim, ze by zavedla oznaceni

koncovek stiracich list pomoci OZ.

Toto opatieni by znamenalo zlepSeni firemni image i zakaznické loajality, zakaznici
by byli vice motivovani ke koupi originalniho dilu, ktery je viditelné oznacen logem

automobilky.
Situace u konkurence

Konkurence je v tomto kroku napfed, oznaceni koncovek stiracich list mizeme vidét

napfiklad u vozl Ford, Citroén, Mercedes-Benz, Peugeot nebo GM.
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Na obrazku je ukazka koncovky s OZ Peugeot.

Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Obr. 17 Oznaceni stiratek Peugeot

Navrh zni: ozna€ovat koncovky stiracich list ochrannou znamkou (logo).

4.3 Licence Agreement

Toto opatfeni cili na dodavatele spolegnosti SA. Stava se, Ze se na trhu objevuji
nahradni dily od automobilovych dodavatell, ktefi je prodavaji skrze viastni
distribuéni kanal. Casto se jednd o poruSeni nakupni smlouvy, ve které
se dodavatel zavazuje ktomu, Ze vyrabény dil bude dodavat pouze jedné
automobilce. Dodavatel tak v mnoha pfipadech smlouvu poruSuje a nadbytek
vyrabéného zbozi prodava na trhu bez ochranné znamky ostatnim automobilkam.
Pokud je ale dil chranén primyslovym vzorem, dodavatel ho vyrobi pfesné podle
daného vzoru a designu. Neni tedy mozné zménit jeho tvar nebo podobu tak,
aby se odliSoval od puavodniho designu chranéného PV. V takovém pfipadé
by dodavatel nemohl tento dil prodat jiné spoleCnosti a ta by ho tak nemohla

instalovat na své vozy, protoze vlastnikem PV by byla jina spoleCnost.

Navrh: Aby se této Cinnosti zabranilo, eliminovaly se finanéni dopady
a automobilka vyuzivala té vyhody, Ze dany dil navrhla a Ze je urCen pro jeji vozy,
bylo by dobré vyuzivat tzv. Licence Agreement. Coz je v podstaté dohoda,
na zakladé které by dodavatel platil urCity poplatek za prodej kazdého dilu jiné

spolecnosti, nez pro ktery byla ur€ena a navrzena.
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4.4 Baleni originalnich dila

Nejen samotny dil, ale i jeho obal je pro padélatele vyzvou. Doda-li padélatel dil
v obalu, ktery je velice pfipodobnén tomu skuteCnému, zakaznik bude ve vétsi mife

presvédcen, Ze se jedna o originalni dil.

Toto opatfeni by tedy vymezovalo moznosti, jak ochranit obaly vyrobkl spole¢nosti
SA. Nabizi se moznost umistovani hologram(, kédd nebo prasvitek (vodoznak)

pfimo na originalni obaly.

Spole€nost TOYOTA pro tuto ochranu zvolila nasledujici feSeni. Obaly jejich dill
jsou oznacCeny napisy a tyto napisy maji na originalnim baleni pfedem urCené misto.
Princip je takovy, Ze spoleCnost vytvofila $ablonu, po jejimz pfiloZzeni
na podeziele vypadaijici obal zjisti, zda jsou vSechny napisy na svém misté, pokud

se tak nestane, je jasné, Ze se jedna o padélany obal.

Navrh: chranit baleni dili spole¢nosti pomoci holograml &i vodoznaku s logem

firmy.

4.5 ,SIMPLY CLEVER" feSeni

Myslenka ¢erpani napadu od konkurence je sice neoriginalni, ale mize byt u¢inna.
Zaméfenim na konkurenéni feSeni by SA mohla ve vé&tsi mife snizit tok

neoriginalnich dild vydavanych pod jeji znackou.

S obdivuhodnym feSenim pfiSla znacka AUDI. Na masce chladiCe je umisténé logo
spolec¢nosti, pokud se toto logo vyjme, jeho obrys pod nim stale zlstava, protoze je
pfimo soucasti plastové Casti mrizky. V pfipadé, ze padélatel mfizku napodobi bez
loga, je jeho vyrobek stejné napadnutelny, protoze, aby vytvofil dil podobny
originalu, musi mit v plastové €asti mfizky zakomponovany obrys loga. Spole¢nost
tak muze prava DV na padélateli vymahat, jelikoz pfi vyrobé mfizky pfeci jen pouzil

obrys jejich loga.
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Zdroj; SBAZAR.cz. Casti karoserie. [online] [cit. 7. 12. 2017]. Dostupné z:
<https://www.sbazar.cz/new.parts.vw/detail/25262104-maska-chladice-audi-a6-4f-c6-2004-2008>

Obr. 18 Reseni mfizky chladi¢e AUDI

Navrh: Cerpat inspiraci u konkurence a chranit dily pomoci neodnimatelnych
soucasti.
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Zaver

Cilem této prace bylo analyzovat souéasny stav ochrany znacky ve spole¢nosti SA.
Nasledovaly informace o tom, kdo ma ochranu znacky ve firmé na starosti, pro€ je

nutné znacku chranit a jaké nastroje je mozné vyuzit.

Spoleénost SA své dily chrani pomoci ochrannych znamek a priimyslovych vzord.
Ochrannymi znamkami spole¢nost chrani loga, nazvy, napisy a jina vyobrazeni,
ktera souvisi s identifikaci znagky. OZ spolegnost chrani registraci u UPV a diky
tomu jsou platné na vSech trzich, kam SKODA prodava své vozy. Primyslové vzory
slouZi k ochrané specifického designu produkt(, tedy viditelnych &asti vozu. SA tak
chrani design svétlometli, masek chladi¢e, rafka, plechovych dilu karoserie. Za
ochranu znadky ve firmé& odpovida pravni oddéleni a specialisté SKODA
Originalnich dild v ramci aktivit brand protection. Pomoci téchto aktivit Sifi téma
ochrany znacky mezi Sirokou vefejnosti v ramci preventivnich programu. Jejich

dal8im ukolem je vyporadat se se situaci, kdy dojde k padélani.

Strategie spoleénosti SA pfi vymahani prav dusevniho vlastnictvi pojednavaiji
o konkrétnich postupech pfi nalezu padélaného zbozi. V tomto pfipadé odbornici ze
SA spolupracuji se zaméstnanci celni spravy, ktefi neoriginalni dily zabavuiji v ramci
zatahu provadénych v padélatelskych dilnach. Padélatel poté musi falzifikaty
zlikvidovat, vyplatit finanéni kompenzaci nebo je s nim zahajen dlouhy
a komplikovany soudni proces. NejCastéji padélanymi dily jsou dily spotfebni, které
se opotrebovavaji pfirozenym provozem nebo dily, které se cCasto poskodi
pfi nehodach. Nejvétsim zdrojem padélkd je dlouhodobé Cina, nasleduje Turecko
Ci Polsko. S uzivanim neoriginalnich dilu pfirozené souvisi i rizika a nebezpedi,
ktera z uzivani vyplyvaji. Spotfebitelé by si tedy méli sahnout do svédomi
a uprednostnit kvalitu prfed nizkou cenou a nakupovat nahradni dily od svého

servisniho partnera.

Navrhovana opatfeni poskytuji mozna feSeni pro efektivni vyuzivani prav
duSevniho vlastnictvi. Souvisi s kooperaci s konkurenci, kdy by si jednotlivi zastupci
firem pomahali pfi nalézani padélatelskych skladld. Sdileli by svoje zkuSenosti
s padélateli z riznych koutl svéta, spole€né s jejich taktikami prodeje dilG pomoci
distribuCnich kanalG. DalSi navrhy pfichazi s moznosti oznacCovat vice dill

spole¢nosti pomoci ochrannych znamek. Znamenalo by to umistovani nazvu firmy
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Ci loga na svétla, hlinikové disky a koncovky stiracich list na stéracCich. Padélatelé
spole¢né s dily padélaji také jejich obaly. Tomu by firma mohla pfedchazet, kdyby
své obaly chranila hologramy nebo vodoznaky. DalSi typ ochrany by se tykal
dodavatelu, ktefi by méli na zakladé pfedem stanovené smlouvy zakazané prodavat

jiné spole¢nosti nadbytek vyrobenych dilt, ur€enych pro konkrétni spole¢nost.

48



Seznam literatury

Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO a. s.

KELLER, K. L. Strategicke fizeni znacky. 2. vyd. Praha: GRADA, 2007. 796 s. ISBN
978-80-247-1481-3.

KOTLER, P. -- KELLER, K L. Marketing management. 12. vyd. Praha: GRADA,
2007. 788 s. ISBN 978-80-247-1359-5.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky, [online] [2. 11. 2017]. Dostupné z:
<http://aplikace.mvcr.cz/sbirkazakonu/SearchResult.aspx?q=2003&typeLaw=zako
n&what=Rok&stranka=2>

Urad pramyslového vlastnictvi, [online] [2. 11. 2017]. Dostupné z:

<https://www.upv.cz/cs.html>

VYSEKALOVA, J., KOMARKOVA, R. Psychologie reklamy. 1. vyd. Praha: GRADA,
2001. 228 s. ISBN 80-247-9067-X.

VYSEKALOVA, J.; MIKES, J. Image a firemni identita. 1. vyd. Praha: GRADA, 2009.
190 s. ISBN 9788024727905.

VYSEKALOVA, J., MIKES, J. Reklama: jak délat reklamu. 2. vyd. Praha: GRADA,
2007. 192 s. ISBN 978-80-247-2001-2.

ZAMAZALOVA, M. Marketing. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-
115-4.

49


http://aplikace.mvcr.cz/sbirkazakonu/SearchResult.aspx?q=2003&typeLaw=zakon&what=Rok&stranka=2
http://aplikace.mvcr.cz/sbirkazakonu/SearchResult.aspx?q=2003&typeLaw=zakon&what=Rok&stranka=2

Seznam obrazkl a tabulek

Seznam obrazku

Obr. 1 Slovni ochranna znamka pro nazev modelu KAROQ.............ccovvvvevivnnnnnnn. 22
Obr. 2 Kombinovana ochranna znamka SKODA AUTO DigilLab............c.c...c....... 23
Obr. 3 Pramyslovy vzor pro rafky kol vozidel............ccccovvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee, 24
Obr. 4 Zasadni diivody zavedeni SKODA Brand Protection .............cccccccveueeneeen.. 25
Obr. 5 Plakat DUSEVNI VLASTNICTVI SA.....ooieieeeceeeecee e 26
Obr. 6 Hlavni cile SKODA Brand ProteCtion..............ccceevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 29
Obr. 7 Vysledky boje proti padélani............coooeiiieiiiiiiiiie e 30
Obr. 8 Padélané masky chladiCe............ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 34
Obr. 9 Padélana sVEHla...........cooovviiiiiiiiiii 34
Obr. 10 Padélané svétlo s obalem ... 35
Obr. 11 Skladovaci prostory s padélanymi dily .........cccoovieeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeei, 35
(@] o) i 220 \\[=To 4 o 1 F=11 1o | -] 37
Obr. 13 Neoriginalni brzdoveé destiCKy..........ooeeiiiiiiiiiiii e 38
Obr. 14 Oznaceni svétlometu TOYOTA ... 41
Obr. 15 Navrh oznaceni hlinikového disku GolUS.............ccooviiiiiiiiiiii e, 42
Obr. 16 Oznaceni hlinikového disku AMG............ccccumimiiiiieeeiee e 43
Obr. 17 Oznaceni stiratek Peugeot ... 44
Obr. 18 Redeni mFizKy chladige AUDL .........cccooueeueeeeeee e, 46

Seznam tabulek

Tab

.1 Jak vznikaji JMéna ZNacCekK...........uoiiiiiiiiii i 10

50



Seznam priloh

Pfiloha €. 1 PoruSeni prav dudevniho vlastnictvi...........ccccoooviiiiiiiiiiiiis

Ptiloha &. 2 Logo SKODA a jeho vyvoj

51



Priloha €. 1 Poruseni prav dusevniho viastnictvi

Tato pfiloha pojednava o padélani, vymezuje rozdil mezi padélanim a piratstvim.
Nakonec definuje pojem padélek.

Padélani a piratstvi

Pojem padélani znamena nezakonné napodobovani znackového zbozi. Piratstvi je
nedovolené kopirovani vyrobku, ktery je chranény duSevnim vlastnictvim.
negativné ovliviiuje hospodarsky rust, inovace, zaméstnanost ¢i bezpecnost

a zdravi spotrebitel.

Setkame-li se s podobnym jednanim, je tu mozZnost obratit se v zavislosti

na pravnich predpisech dané zemé a plivodu padélaného zbozi na:
e Organy celni spravy,
e organy trzniho dohledu, které dohliZzeji na obchodni normy,
e policii,
e patentovy urad,

e Ufad pro ochranné znamky.

Padélek
Padélkem mulze byt:

e Zbozi, vCetné jeho obalu, na némz je bez souhlasu majitele ochranné
znamky nebo ochranné znamky vSeobecné znamé umisténo oznaceni stejné
nebo zaménitelné s ochrannou znamkou zapsanou pro zbozi, které tim
poskozuje prava majitele ochranné znamky, a vesSkeré véci nesouci stejné
nebo obdobné oznaceni (znacky, loga, etikety, nalepky, prospekty, navody
k pouziti, doklady o zaruce apod.), a to i tehdy, jestlize byly celnimu Gfadu
prfedlozeny samostatné bez pfislusného zbozi nebo jestlize je celni urad
samostatné bez prislusného zbozi odhalil,

e obal, na némz je umisténo oznacCeni uvedené v pfedchozim bodu,
a to i tehdy, jestlize byl celnimu ufadu pfedloZzen samostatné bez pfislusného

zbozi nebo jestlize ho celni ufad samostatné bez pfislusného zbozi odhalil,
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e forma nebo raznice specialné urCena nebo upravena k vyrobé& ochranné
znamky padélané nebo zbozi, které je touto znamkou oznaceno, nebo jeji
pocCitacovy model,

e zbozi poruSujici prava majitele nebo spolumajitele patentu nebo prava
majitele autorského osvédceni“ (Zakon €. 191/1999 Sb., o opatfenich
tykajicich se dovozu, vyvozu a zpétného vyvozu zbozi porusujiciho néktera

prava dusevniho vlastnictvi a 0 zméné nékterych dalSich zakona).
Ochrana proti padélani

Na hranicich EU ma ochranu prav dusevniho vlastnictvi na starost celni sprava.
Existuje-li podezfeni na poruseni prav DV, je mozné se obratit na zaméstnance
celni spravy a vyzvat je prostfednictvim zadosti o pfijeti opatfeni, aby zadrzeli zbozi,
u kterého vzniklo takové podezieni. Pfestoze jde o vnitrostatni Zadost, tedy takovou,
ktera byla pfedlozena v jedné Clenské zemi, mize ziskat stejny pravni status i

v ostatnich zemich EU.
Padélani jako globalni problém
Padélané zbozi — co a kde se padéla nejvice na svété

Je trh s drogami vétSi nez trh s padélky?

AC se to mlze zdat prekvapivé, statistiky Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and Development, dale jen
OECD) uvadi, Ze trh s drogami i trh s padélky zaujimaji 2,5% globalniho dovozu
zbozi. Informace z roku 2013 fikaji, ze v uhrnu tohoto roku se hodnota padélaného
zbozi vySplhala na 461 miliard USD, coz je vice nez dvojnasobek oproti roku 2008,
kdy tato hodnota Cinila 200 miliard USD. Je tedy zfejmé, Ze celosvétové ma

padélatelstvi rok od roku rostouci tendenci.
Odkud padélky nej¢astéji pochazi?

Dva padélky ze tfi maji sviij pdvod ve druhé nejvétsi ekonomice svéta — v Ciné.
Cinsti vyrobci jsou nejvétsimi padélateli na svété s podilem 63%. Ve srovnani
s ostatnimi zemémi je Cina jasny favorit, dle statistk OECD z roku 2013 totiz
pfipada pouhych 3,3% na Turecko, 1,9% na Singapur, 1,5% zbozi se padéla
v Thajsku a 1,2% v Indii.
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Které vyrobky se padélaji nejvice?

Tyto informace se odviji od toho, kterého zbozZi bylo kdy nejvice zabaveno
a statisticky tak nejvice padélaného zbozZi pfipada na obuv. Za botami v Zebficku
nasleduje oblecCeni, bizuterie, hodinky a elektronika. Svétové jsou nejvice
napodobovany tenisky. Duvodem zfejmé bude to, Ze tenisky se snadno padélaji,
jsou relativné dostupné a je po nich obecné ve svété velka poptavka. Odhady
uvadeéji, Zze az 10% prodanych tenisek je padélanych. Sportovni obleCeni znacky
Nike ma vice faleSnych kopii neZli vyrobce Svycarskych hodinek Rolex ¢i vyrobce

kabelek Louis Vuitton.

Cinské zboZi se nejsnaze §iFi internetovym prodejem, ktery se globalné podili
na rustu prodeje padélkd. NejCastéji se, co se plvodu tyCe, padéla zbozi americké
a to 20%, 15% tvofi zbozi italské, 12% francouzské a stejné tak Svycarské. Dle
OECD do EU proudi padélky o objemu 5% ve8kerého dovazeného zbozi, jehoz

hodnota odpovida 116 miliardam USD.
Padélani potravin

Clanek z New York Times z minulého roku pfibliZil situaci rostouciho problému
s padélanymi potravinami. Toxické a panCované produkty byly zabaveny v 57

zemich svéta policejnimi agenturami v ramci Europolu a Interpolu.

V Indonésii se kupfikladu naslo 75 kilogramu kufecich stfev, ktera byla marinovana
ve formalinu (vodnim roztoku formaldehydu), ktery je jako potravinové aditivum
(latka pridavana do vyrobkl ke zlepSeni Ci upravé jejich vlastnosti) zakazany. Je
znamo, ze Indonésané konzumuji  kufeci stfeva suSena nebo

na Spejli.

Mezi dalSi kauzy padélanych potravin patfi také italské olivy natfené siranem
médnatym kvUli zeleng&jsi barvé, Sudansky pfipad, kdy byl cukr Fiznuty hnojivem,
nelegalné michany a paleny alkohol v Britanii, Recku & Burundi. Ve vychodni Ciné
policie zasahla ve dvou dilnach, kde se Cisté z chemickych latek vyrabély morske
meduzy, které nikdy mofe ani nevidély. Zato obsahovaly vysoké mnozstvi takovych
"lahGdek”, jako je hlinik.
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ZloCinci, prodavajici podobné a horSi potraviny zakaznikam, ktefi nemaji
o nekalych praktikach ani tuSeni, tak podle Europolu a Interpolu vydélavaji miliony

dolard ro¢né.

Pfi nejvétSim zatahu Interpolu a Europolu skoncilo v rukou policie zhruba 11 000
tun padélanych a nebezpecnych potravin, a necelych 1 000 hektolitrd faleSnych
napoju. Michael Ellis, vedouci jednotky Interpolu, fekl, Zze faleSné a nebezpecéné jidlo
ohroZuje zdravi a bezpe€nost obyvatel celého svéta, které nakupuje nebezpecné

zbozi bez jakéhokoli tuseni.

V Italii, Litvé, Madarsku a Rumunsku byly celniky a policisty objeveny padélané
sladkosti, Cokolady a nealkoholické perlivé vino uréené pro zapadni Afriku.
PFi spole¢né globalni operaci byl jihokorejskou policii zat¢en muz, ktery pasoval
potravinové doplriky, jez obsahovaly Skodlivé latky, ale online byly propagovany

jako produkty Cisté pfirodni.

Trvalé nebezpecli pfedstavuji nespravné Ci faleSné informace uvadéné na etiketach
vyrobkul. V Australii byl feSen prfipad, kdy padélatelé prebalili dodavku arasidu do
jinych sackd a oznadili je za drazSi piniové ofisky. Kromé finanéniho podvodu zde
mohlo hrozit vazné riziko osobam s tézkou alergii na buraky. Dale v Bolivii bylo
objeveno skladisté s nékolika tisici plechovek obsahujicich levné sardinky a faleSné
etikety, které by prostym nalepenim vytvofili z plechovek slavnou znacku

pochazejici z Peru.
Padélani v Ceské republice

Ctvrtina kontrol provedenych v roce 2016 Ceskou obchodni inspekci (dale jen COI)
odpovidala prodeji padélki v obchodech, coz bylo o 5% vice oproti roku 2015.
V roce 2016 COIl narazila na padélky ve 24,8% kontrol, v roce 2015 to bylo 19,6%.
Inspekce udélila 1 426 pokut, jejichz hodnota se vySplhala na 13 miliont K&. Kromé
udélovani sankci inspekce zbozi také zabavovala, zajistila tak 47 000 kusu padélkd,
které odpovidaly hodnoté originalll v cené 207 milionu K& (o 106 milionu vice nez
v roce 2015).

V roce 2016 bylo provedeno 2 076 kontrol, meziro¢né pocet zajisténych kusul vzrostl

0 11 000. Nejvice se padélalo obleceni a audio/video nosice. Co se tyCe znacek, ve
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vedeni byly détské hracky Minions ¢&i Frozen, dale vyrobce doplnki

a obleéeni Michael Kors, Louis Vuitton, Nike &i Adidas.
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Pfiloha é. 2 Logo SKODA a jeho vyvoj

Loga a symboly

Ackoliv jméno znacky byva hlavnim prvkem znacky, zasadni roli v budovani
hodnoty znacky hraji vizualni prvky, pfedevsim co se tyka povédomi o znacce. Loga
maji svou dlouhou historii jako prostfedky k oznaceni vlastnictvi, pUivodu
Ci asociaci. Zemé a rody pouZivaji loga po cela staleti, aby sva jména zastoupily

obrazem (rodové erby, peceté) (Keller, 2007).

Logo ,pfedstavuje konstantu slouzici k jednoznac¢né identifikaci daného subjektu,
ma urcitou signalni funkci a je dilezitym prvkem pro v8echny komunikaéni aktivity*
(Vysekalova, Mikes, 2009, str. 49).

Dlvody, proc€ je pro znacku dllezité uzivani loga, jsou nasledujici:

e Identifikace produktd — diky snadné rozpoznatelnosti loga,
e vSestrannost — snadna aktualizace béhem cCasu, Ci pfizplsobeni cilené
kulture,

e zastoupeni nevhodného (napf. pfili§ dlouhého) nazvu znacky (Keller, 2007).

Co se tyCe typu log, existuje jich mnoho, at uz se jedna o nazvy firem
¢i obchodnich znacek, jez se piSi rlznymi zpuUsoby, az po abstrakini loga,
ktera se ke slovnimu vyrazu, jménu Ci aktivité firmy nemusi vztahovat. Mezi znacky
se silnymi slovnimi nazvy patfi napf. Coca-Cola, Google, Kit-Kat. Abstraktni logo
zastupuje napriklad korunka hodinek Rolex, hvézdiCka Mercedesu, olympijské
kruhy, jablko firmy Apple Ci fajtka Nike. Témto znakim beze slov fikame symboly
(Keller, 2007).

Samotné logo plini funkci racionalni i emocionalni. Pfi tvorbé loga je proto dulezité
si stanovit, jaké ma sdélit informace a jaké emoce ma vyvolat, aby bylo v souladu

s firemni identitou.
Kvalitni logo by mélo byt:

e Jedinecné — k naplnéni odliSovaci funkce,
e jednoduché — pro snadné Sifeni, zapamatovatelnost i rozpoznatelnost,
¢ dobfe zapamatovatelné — souvisi s jednoduchosti, pro naplnéni propagacni

funkce,
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e pouzitelné na riznych materialech (Vysekalova, Mikes, 2009).

Soucast loga tvofi i jeho barevné provedeni. ,Barvy pfitahuji pozornost, priblizuji
zobrazené predméty realité a mohou slouzit k identifikaci a oznaceni pfedmétu
reklamy“ (Vysekalova, Komarkova, 2001, str. 125). V8echny barvy maiji svij
psychologicky vyznam, ktery se liSi jak individualné tak napfi¢ kulturami.
Naptiklad ,modra barva je ve Svédsku, v USA i u nas spojena s maskulinitou,
ale v Holandsku je to ,divCi“ barva. Bila lilie je symbolem smrti v Anglii,

nevinnosti v zemich stfedni Evropy“ (Vysekalova, Mikes, 2007, str. 64).

Logo Slavia (1895 - 1905)

Z mladoboleslavské dilny vyjizdély jizdni kola a motocykly pod znackou Slavia.
Zaklad loga tvofilo kolo s lipovymi kvéty, které symbolizovaly slovanské narody. Po
Case bylo logo doplnéno jmény zakladatell Laurina a Klementa, jejich jména se

pozdéji stala hlavnim motivem celého loga.

Zdroj: SKODA AUTO a.s.. Historie loga. [online] [cit. 14. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.skoda-

auto.cz/o-nas/historie-loga>

Obr. Logo Slavia (1895 — 1905)

Logo L&K (1905 — 1925)

Design loga L&K ovlivnila secese, umélecky sloh pocCatku 20. stoleti. Inicialy
zakladatell spolecnosti jsou obklopeny listy vaviinu ve tvaru vénce (pravdépodobné

kvuli spojeni jména Laurin a latinského jména vavfinu, Laurus Nobilis). Vavfinovy
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list byl vzdy spojovan se slavou a vitézstvim, coz mozna pfedpovédélo budouci
uspéch L&K.

Zdroj: SKODA AUTO a.s.. Historie loga. [online] [cit. 14. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.skoda-

auto.cz/o-nas/historie-loga>

Obr. Logo L&K (1905 — 1925)

Logo Skoda (1926 — 1933)

V Mladé Boleslavi se osobni automobily pod znackou SKODA vyrabély od roku
1926. Jméno spolecnosti bylo zcela zménéno, ale forma nového produktového loga
ukazovala navaznost na fazi pfedchozi. Logo SKODA pfislo s novym ovalnym
tvarem, ale jméno znacky, obklopené vaviinovymi listy, nadale ztstalo dominantnim

prvkem.

Zdroj: SKODA AUTO a.s.. Historie loga. [online] [cit. 14. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.skoda-

auto.cz/o-nas/historie-loga>

Obr. Logo Skoda (1926 — 1933)
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Logo Skoda (1926 — 1990)

V roce 1926 bylo poprvé pouzito logo se slavnym ,okfidlenym Sipem*, jehoz pavod
je zahalen tajemstvim. Tvrdi se, ze autorem napadu, tedy stylizované hlavy Indiana
s &elenkou o péti pérech, byl obchodni feditel spoleénosti SKODA Plzen, pan
Tomas$ Maglic. Vytvofil ho udajné podle vérného indianského sluhy rodiny

Skodovych, kterého si feditel Skoda piivezl z obchodnich cest po Americe.

Zdroj: SKODA AUTO a.s.. Historie loga. [online] [cit. 14. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.skoda-

auto.cz/o-nas/historie-loga>

Obr. Logo Skoda (1926 — 1990)

Logo SKODA AUTO (1999 - 2011)

Logo SKODA AUTO je povazovano za jedno z nejoriginaln&jSich a stylisticky
nejCistSich znacek svéta, pfesto jeho autor stale neni znam. Od roku 1999
se pouzivalo &erné a zelené logo, které znaéce SKODA dalo v&tsi miru originality,

kdy Cerna symbolizuje stoletou tradici a zelena odkazuje na ekologicky pfistup.
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Zdroj: SKODA AUTO a.s.. Historie loga. [online] [cit. 14. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.skoda-

auto.cz/o-nas/historie-loga>

Obr. Logo SKODA AUTO (1999 — 2011)

Logo SKODA (2011 - 2016)

V roce 2011 piedstavila znacka SKODA na Zenevském autosalonu kliové prvky
nového korporatniho designu, mezi jejichz typické elementy patfi preciznost a
svézest. Tradi¢ni logo okfidleného Sipu ziskalo nové spektrum barev, diky némuz
vypada jesté vyjimeénéji nez dfiv. Podstathou zménu zaznamenala pfedevSim
hlavni ¢ast loga, samotny okfidleny Sip, ktery je v nové podobé mnohem vétsi a
vyrazngjsi. Odstin $ipu byl zmé&nén z ,pfirozené zelené“ na novu, svézi ,SKODA

zelenou®. Vnéjsi Cast je ohraniena chromovanym vzhledem.

SKODA

Zdroj: SKODA AUTO a.s.. Historie loga. [online] [cit. 14. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.skoda-

auto.cz/o-nas/historie-loga>

Obr. Logo SKODA (2011 - 2016)
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Logo Skoda (od roku 2016)

,vedeni vynalézavosti — chytré napady od roku 1895 to je mySlenka, na niz je
zalozeno nové logo SKODA, predstavuje piistup automobilky k zakaznikam a jejich
potfebam, kdy klade dliraz na dédictvi a zasady. Design loga je soucasti nové
firemni identity a ma ilustrovat propojeni s VW Group. Zasadni zménu zaznamenala

pozice nazvu ,SKODA*, ktery je nové umistén pod logem.

SKODA

Zdroj: SKODA AUTO a.s.. Historie loga. [online] [cit. 14. 11. 2017]. Dostupné z: <http://www.skoda-
auto.cz/o-nas/historie-loga>

Obr. Logo SKODA (od roku 2016)
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