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Souhrn
Predmétem diplomové prace je analyza moznosti vyuziti vybranych metod kvantitativni
analyzy pfi posuzovani efektivnosti investicnich variant zkoumané firmy servisniho typu

vyrazn¢ orientované na problematiku vzduchotechnickych zatizeni.

Analyzovana firma malého podnikatelského zaméieni vykazuje celou tfadu specifickych
vlastnosti, vyplyvajicich z otevieného systému dodavatelsko-odbératelskych vztaht, a déle
pak s ohledem na urcujici podil vlastnich realiza¢nich akci v zahrani¢i. V sou¢asném obdobi
je predmét podnikatelské Ginnosti firmy v prostoru rozsahlé konkurence nejen v CR, ale

i Vv zahrani¢i.

Relativné stabilni pozice firmy je zalozena na vysokém stupni kvality realizovaného
technického servisu s vyuzitim vysoce kvalitnich inputovych faktorii pifi soucasné
minimalizaci struktury vlastnich ndkladl na realizaci tohoto servisu. Analyzovana firma fesi
strukturu dodavatelsko-odbératelskych vztahti s vyuzitim bussines-planu na zakladé
uzavienych struktur dodavatelsko-odbératelskych smluv. V ramci nékolikaletého casového

horizontu se pozice firmy jevi jako stabilizovana s progndézou mirného rozvoje.

Cil DP je zaméfen nejenom na konkrétni analyzu pozice firmy, ale téZ na redlné moznosti
investovani do struktury jednotlivych dil¢ich investicnich variant pfi vyrazné¢ omezeném

finan¢nim zdrojovani téchto variant s vyuZzitim vybranych kvantitativnich metod.

Klicova slova:
struktura obchodni nabidky, strukturadlni analyza, harmonogram vykonu, analyza investic,
kvantifikovana SWOT analyza, MCA analyza, teorie a aplikace modelu zasob, internetovy

obchod a ostatni aktivity.

Uvod

Jiz od sametové revoluce je silné frekventovan pojem malého a stfedniho podnikéni jako
forma principidlniho zékladu zvySeni produktivity a zaméstnanosti v ndrodohospodarském
systému Ceské republiky. Aviak vyvoj v tomto obdobi prakticky ne ve vsech odvétvich
dokumentuje redlnou situaci. Trh zakdzek v rozhodujicim objemu tzv. ,,valcuji® velké firmy
obvykle s dominujici zahrani¢ni kapitalovou 0c¢asti a s vyuzitim riznych danovych ulev

a vyjimek.



Predlozena diplomova prace se pokousSi analyzovat realny rozhodovaci prostor malé,
soukromé, specializované firmy, jejiz servisni ¢innost je zaméfena na oblast vzduchotechniky
pramyslovych objektii. Je nesporné, ze pravé tato oblast fes$i jeden z probléml ochrany
zivotniho prostfedi a tvorby pracovniho pfiznivého mikroklimatu v uzavienych provoznich
prostorach celé fady primyslové orientovanych firem, kde vznika toxicky, poptipadé
netoxicky mikroelementarni prach, ktery z hlediska dlouhodobého piisobeni mize vyvolavat

fadu respiracnich chorob.

Piedmétem diplomové prace je pokus o vyuziti metod kvantitativni analyzy v oblasti
investi¢né orientovaného podnikatelského prostoru malé soukromé firmy s vyraznou mirou
specializace v soucasném obdobi, vetné nastinu moznych strategii a kritérii pro realné

rozhodovani.

Motto:
,»Nejlepsi reklamou je zadné reklama, ale dlouhodobé, stabilni a spolehlivé dodavatelsko-

odbératelské vztahy se solidnimi partnery.*

Cil a metodika

Cil prace je orientovan do kvantifikaéniho postupu analyzy rozhodovaciho prostoru
zkoumaného objektu, tj. mald privatni firma se specifickym zaméfenim na servisni sluzby
v oblasti vzduchotechniky. Pfipustny prostor moZnych feSeni je vymezen nejenom
podminkami konkurence v predmétné oblasti specializované vyrobkové vertikaly, ale téz
celou fadou faktori, zejména pak ,know-how* analyzované firmy a jeji dlouhodobé¢
orientované strategické koncepce na uspéSnou kooperaci s firmami, které plsobi jako
dodavatelské zdroje kli¢ovych komponentd, ale téZ ve vazbé na konkurencni prostredi
zékazniki, kde klicovou roli hraji nejenom dlouhodobé kontakty, ale i kvalita poskytovaného

technicko-technologického servisu analyzované firmy.

Hlavnim cilem prace je individuadlné orientovand analyza moZnosti vyuziti metod
kvantitativni analyzy a systémového pfistupu v oblasti posuzovani moznych investi¢nich
variant malé specialn¢ orientované firmy a hledani odpovedi na nasledujici konstatovani:

e Vv ¢em je nedostatecnost firmy — Uzké profily,

e Vv ¢em jsou moznosti dalsiho vyvoje — rozvoje — limitujici faktory,

e odhad budouciho trhu v souvislosti na ochranu Zivotniho prostredi,



e varianty investic — kam investovat a odhad efektu.

Vlastni metodika feSeni byla na zakladé¢ ftady realizovanych konzultaci piizplisobena
konkrétnim problémlim tvorby kvantitativné-analyticky orientovaného systémového fezu
zvolenym zkoumanym objektem. KliCovym problémem pro systémoveé orientovanou
kvantitativni analyzu je zdrojovani mnoziny prvotnich informaci, které zahrnuji nejenom
verbalni charakteristiky analyzovaného objektu, ale téz komplexni zdroje informaci pro
kvantifikaci jednotlivych typi systémovych ptistupt. Z tohoto hlediska je nezbytné odlisit tii
zakladni Grovné analyticko-syntetického piistupu, které Ize definovat takto:

Uroveti 1 je obecny metodologicky pFistup, tj. uroveli metodologie.

V piipadé diplomové prace byl zvolen obecny metodologicky princip na bazi systémové
analyzy a syntézy ve form¢ strukturalizovaného systémového fezu s odhadem a kvantifikaci
jednotlivych dil¢ich moznych investiéné orientovanych strategickych variant chovani
analyzovaného objektu. Zakladem tohoto pfistupu je celkova obsahova struktura systémové
analyzy a syntézy. V ramci vysSe uvedené¢ho metodologického pfistupu byla zvolena metodika
vlastniho feseni.

Uroven 2 je metodika feSeni jako forma metodického postupu.

Metodika feSeni je orientovéana na:

a) analyzu zdrojovych informaci a obecného orientovaného kvantitativniho typu,

b) tvorbu piehledu literarnich zdroju z literarnich reSersi,

c) metodicky pfistup k analyze pfipustnych variant mozného chovani firmy
Vv koncepcnim a dlouhodobé orientovaném strategickém horizontu firmy,

d) volbu konkrétnich kvantitativnich metod pro feSeni komplexnich a dil¢ich problémui
analyzujicich moznosti vyvoje predmétného objektu,

e) souhrnné zpracovani dil¢ich modelld jako komplexniho zdroje analytickych variant
kvantitativné orientovanych vysledku studii,

f) zpracovani syntetické faze jako formy komparace vysledkt dil¢ich modelovych
experimentll pro objektivné orientované hodnoceni jednotlivych variant moznych
strategii firmy, zamétenych zejména na investice.

Uroveii 3. tj. zvolené metody kvantitativni analyzy jako nastroje feSeni zkoumané

problematiky.

Na zéklad¢ definovaného systému a cilt DP byly zvoleny nasledujici metody pro jednotlivé

dil¢i typy kvantifikovanych analyz objektu:

a) otevieny staticky model strukturalni analyzy,



b) statisticky model mozného vyvoje na bazi regresni analyzy,

c) kvantifikovany model SWOT analyzy,

d) variantni model MCA analyzy,

e) verbalni model kvantifikace prostoru internetového obchodu,

f) obecny model tvorby prostoru variant feSeni ve sttednédobém ¢asovém horizontu.
Zavérecnou fazi celkového postupu je faze syntetickd, v rdmci které jsou analyzovany dilci
vysledky jednotlivych analytickych kvantifikovanych analyz pod body a az f. Celkovy
metodicky postup byl realizovan na zaklad¢ zadani diplomové prace a byl v jednotlivych
letech modifikovan dle dil¢ich vysledkli jednotlivych experimentl s variantami pouzitych

metod.

Zavér

V pribéhu zpracovani diplomové prace se ukdzalo, Ze neexistuje komplexni informacné-
modelovy systém. Ztohoto ditvodu byl zvolen tzv. dekompozi¢ni piistup, ktery tentyz
problém v kvantifikované podobé fesi s ohledem na moznosti a piedpoklady rtznych
kvantitativné orientovanych modelovych technik. V pfedlozené diplomové praci je provedena
zékladni charakteristika moznych variant rozhodovaciho prostoru. Tento prostor byl podroben
systtmovému fezu na bazi otevien¢ho statického modelu strukturni analyzy. Teoretické
moznosti rozvoje podniku byly podrobeny analyze kratké statistické tady souhrnnych
ukazateli. Vybér jednotlivych rozhodovacich variant byl podiizen ptedchozi prediktivné
orientované analyze moznosti rozhodovaciho prostoru zkoumaného subjektu. Tento
systémovy fez byl zpracovan v podob¢ kvantifikované SWOT analyzy s cilem zji$téni realné
pozice zkoumaného objektu v nadsystému trzniho prostiedi CR s relativné piiznivym
vysledkem cca v jedné tfetiné kladnych bodi, coz Ize chéapat jako velmi pozitivni hodnoceni.
V modelu strukturalni analyzy nizka hodnota zisku je zdiivodnéna minimalizaci pracovnich
nakladii pro pracovniky, ktefi Cerpaji nizké platy s ohledem na zdrojovani financnich

prostiedkll pro potencialni rozvoj firmy.

Komparabilni vysledky ukazuje i souhrnny model MCA analyzy v Gplné podobé obsazeny
v ptiloze DP, ktery ve vztahu zvolenych variant rozhodovani a struktury vybranych deseti
klicovych strategii prokazal, Ze v sou¢asném obdobi rozvoje firmy se jako nejvyhodnéjsi, pii
zachovani stavajicich kapacit, jevi strategie postupného rozvoje s ovéfenymi zahrani¢nimi
zékazniky bez velkych vkladanych investic, které by bylo nezbytné realizovat s pomoci

uveérové zatéze firmy. Pii srovnavani jednotlivych vysledkti dil¢ich v praci pouzitych



kvantitativnich metod, 1ze konstatovat, ze kvantifikace jednotlivych modelt a volba pouzitych
kritérii analyzy byla zvolena spravng, protoze dosazené vysledky dokumentované
Vv ptedlozené praci nevykazuji zasadni rozpor. Predikce zvySeného celkového obratu pro rok
2015 muze vychazet ze struktury disponibilnich skladovych a vyrobné-technologickych
kapacit analyzované firmy bez podstatné vysSich narokd na tvérovou zatéz firmy vzhledem
k tomu, ze vybrané pracovni naklady jsou realizovany na zakladé¢ smluvnich vztahi
s nékolika dlouhodobé osvédéenymi pracovniky a firma soucasné vyuziva dlouhodobych

obchodnich kontaktii, jak ve smyslu se strukturou dodavateli, tak odbérateld.

Dil¢i vysledky kvantitativni analyzy realizované v posloupnosti téchto vySe uvedenych
vypoctli dokumentuji pragmaticky orientovanou spravnost strategicky orientovaného vedeni
firmy na dlouhodobé, vysoce kvalitni realizované vazby. Lze konstatovat, Ze zména parity ve
vztahu kurzu CR (K&) a zahraniénich mén vyvolana intervenci CNB podstatné neovlivnila
ekonomické efekty této firmy, vzhledem ktomu, Zze rozhodujici vétSina dodavateld
jednotlivych technologickych segment firmy zvySuje naklady firmy a zvySena realizace
zahrani¢niho servisu poskytovana za zvySené sazby se vzdjemné vyrovnava vzhledem k tomu,
ze rozhodujici ¢ast naklada tvofi input-outputové ceny realizace tohoto servisu. Firma se snazi
o minimalizaci pfimych nakladt s ohledem na udrZeni konkurenceschopnosti Vv trznim

prostredi.

Dil¢i vysledky prokézaly, ze firma je konkurenceschopnd a jeji vyrobné-obchodni strategie,
jako tuzce specializovany servis pro vzduchotechnickd zafizeni primyslovych podnikd, je

zduvodnéna.
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