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Moznosti vyuziti kvantitativni analyzy pri posuzovani

efektivnosti investi¢nich variant firmy

Souhrn
Predmétem diplomové prace je analyza moznosti vyuziti vybranych metod kvantitativni
analyzy pii posuzovani efektivnosti investi¢nich variant zkoumané firmy servisniho typu

vyrazn€ orientované na problematiku vzduchotechnickych zatizeni.

Analyzovana firma malého podnikatelského zaméteni vykazuje celou fadu specifickych
vlastnosti, vyplyvajicich z otevieného systému dodavatelsko-odbératelskych vztahtl, a dale
pak sohledem na urujici podil vlastnich realiza¢nich akci v zahrani¢i. V soucasném
obdobi je predmét podnikatelské Cinnosti firmy v prostoru rozsahlé konkurence nejen

v CR, ale i v zahraniéi.

Relativné stabilni pozice firmy je zaloZena na vysokém stupni kvality realizovaného
technického servisu s vyuzitim vysoce kvalitnich inputovych faktord pifi soucasné
minimalizaci struktury vlastnich ndkladii na realizaci tohoto servisu. Analyzovand firma
fesi strukturu dodavatelsko-odbératelskych vztahd s vyuzitim bussines-planu na zakladé
uzavienych struktur dodavatelsko-odbératelskych smluv. V ramci n€kolikaletého ¢asového

horizontu se pozice firmy jevi jako stabilizovana s progndzou mirného rozvoje.

Cil DP je zamé&fen nejenom na konkrétni analyzu pozice firmy, ale téZ na realné moZznosti
investovani do struktury jednotlivych dil¢ich investi¢nich variant pfi vyrazné omezeném

finan¢nim zdrojovani téchto variant s vyuzitim vybranych kvantitativnich metod.

Klicova slova:
struktura obchodni nabidky, strukturdlni analyza, harmonogram vykonu, analyza investic,
kvantifikovand SWOT analyza, MCA analyza, teorie a aplikace modelu zasob, internetovy

obchod a ostatni aktivity.



Possibilities of Quantitative Analysis for the Assessment

of Efficiency of Investment Company Variant

Summary
This Diploma Thesis analyzes the possible use of selected quantitative analysis methods
for the assessment of the efficiency of the investment options that are available to the

examined service-type company that specializes primarily in air conditioning equipment.

The analyzed company, which is considered a small-sized business, features a number of
specific properties ensuing from an open system of supplier-customer relationships as well
as from the significant volume of projects implemented abroad. The business activities
conducted by the company currently face extensive competition both in the Czech
Republic and abroad.

The company’s relatively stable standing is based on the high degree of the quality of the
technical services provided, using high-quality input factors while minimizing the structure
of own costs incurred in the performance of services. The analyzed company defines its
structure of supplier-customer relationships with regard to a business plan following
concluded supplier-customer contracts. Perceived from a several years’ perspective, the
position of the company appears to be stabilized and its prognosis promises a moderate

development.

This Diploma Thesis does not aim only at the specific analysis of the company’s standing,
but also at the realistic possibilities of making investments into particular investment
options while simultaneously significantly reducing the financing of such options by
means of using the selected quantitative methods.

Keywords:
structure of business quotes, structural analysis, performance schedule, investment
analysis, quantified SWOT analysis, MCA analysis, inventory model theory and

application, online store and other activities.
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1 Uvod

Jiz od sametové revoluce je silné frekventovan pojem malého a stfedniho podnikéni jako
forma principialniho zékladu zvyseni produktivity a zaméstnanosti v narodohospodarském
systému Ceské republiky. Aviak vyvoj v tomto obdobi prakticky ne ve viech odvétvich
dokumentuje redlnou situaci. Trh zakazek v rozhodujicim objemu tzv. ,valcuji“ velké
firmy obvykle s dominujici zahrani¢ni kapitalovou ucasti a s vyuZzitim raznych danovych

ulev a vyjimek.

Predlozena diplomovéa prace se pokousi analyzovat redlny rozhodovaci prostor malé,
soukromé, specializované firmy, jejiz servisni c¢innost je zaméfena na oblast
vzduchotechniky primyslovych objekti. Je nesporné, ze pravé tato oblast fesi jeden
z problémt ochrany zivotniho prostfedi a tvorby pracovniho ptiznivého mikroklimatu
V uzavienych provoznich prostorach celé fady pramyslové orientovanych firem, kde
vznika toxicky, popiipadé netoxicky mikroelementarni prach, ktery z hlediska

dlouhodobého pisobeni miize vyvolavat fadu respiracnich chorob.

Z téchto divodu se lze objektivné domnivat, Ze pracovni (operacné-servisni) ¢innost firmy
je objektivné vyznamna s ohledem na strategii Evropské Unie jako celku v oblasti
zivotniho prostiedi. Prestoze malé a stfedni objekty, pisobici v riznych dil¢ich
primyslovych oblastech, jsou schopny vykazovat vysoky stupenl produktivity prace,
celkovy objem na trhu u zékaznikil je veelku maly a navic tyto subjekty vykazuji celou

fadu tzv. zkych profilt ve své podnikatelské ¢innosti.

Patii sem zejména:
A. nizky investi¢ni a provozni kapital,
B. vysoky stupenn zavislosti na ekonomickych zménich jako naptiklad stabilité
eurozony, parité¢ vazeb K¢ k Euru a americkému dolaru,
C. pres relativné vysoké ,,know-how* jsou, na rozdil od velkych mezinarodnich firem,
nuceni s cilem konkurenceschopnosti minimalizovat vlastni zisk cestou uspory
nakladl, nebot’ nejsou schopni maximalizovat tzv. mnoZstevni slevy klicovych

inputovych faktort od svych dodavateld,
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D. tato minimalizace zisku ovSem zplsobuje minimalni zdroje finan¢niho typu na

prostou, poptipadé rozsitenou reprodukci vlastnich podnikatelskych aktivit.

Tim se malé a stiedni podnikatelské subjekty postupné dostavaji do oblasti snizené

konkurenceschopnosti jako formy objektivnich faktorovych situaci a podminek.

Piedmétem diplomové prace je pokus o vyuziti metod kvantitativni analyzy v oblasti
investi¢n¢ orientovaného podnikatelského prostoru malé soukromé firmy s vyraznou mirou
specializace v soucasném obdobi, v¢etné nastinu moznych strategii a kritérii pro realné

rozhodovani.

Motto:
,INejlepsi reklamou je zadna reklama, ale dlouhodobé, stabilni a spolehlivé dodavatelsko-

odbératelské vztahy se solidnimi partnery.*
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2 Cil prace a metodika FeSeni

Cil prace je orientovan do kvantifikaéniho postupu analyzy rozhodovaciho prostoru
zkoumaného objektu, tj. maléd privatni firma se specifickym zaméienim na servisni sluzby
Vv oblasti vzduchotechniky. Pfipustny prostor moznych feSeni je vymezen nejenom
podminkami konkurence v ptedmétné oblasti specializované vyrobkové vertikaly, ale téz
celou fadou faktordi, zejména pak ,know-how* analyzované firmy a jeji dlouhodobé
orientované strategické koncepce na UspéSnou kooperaci s firmami, které pusobi jako
dodavatelské zdroje klicovych komponentt, ale téz ve vazbé na konkuren¢ni prostredi
zakaznikd, kde klicovou roli hraji nejenom dlouhodobé kontakty, ale i1 kvalita

poskytovaného technicko-technologického servisu analyzované firmy.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je individudlné orientovand analyza moznosti vyuziti metod
kvantitativni analyzy a systémového piistupu v oblasti posuzovani moznych investi¢nich
variant malé specialné orientované firmy a hledani odpovédi na nasledujici konstatovani:

e Vv ¢em je nedostatecnost firmy — uzké profily,

e Vv ¢em jsou moZznosti dal§iho vyvoje — rozvoje — limitujici faktory,

e odhad budouciho trhu v souvislosti na ochranu zivotniho prostiedi,

e varianty investic — kam investovat a odhad efektu.

Prace je zaméfena na verifikované alternativy moznosti vyuziti metod kvantitativni
analyzy, a to zejména toku financi v modelu strukturdlni analyzy, zobrazeni vykonl firmy
sitovym grafem, optimalizace zasob firmy s ohledem na vyvoj objednavek a analyzu
pozicni situace firmy v trznim systému s vyuzitim kvantifikované SWOT analyzy. Dil¢i
kvantitativni ekonomicko-matematické metody slouzi jako zéklad MCA analyzy

investi¢nich variant firmy.
Diléi cile prace zahrnuji:

e zpracovani literarni reSerSe k dané problematice,

e charakteristiku firmy HARALD FRANK,
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e zhodnoceni vysledkl analyz a navrhy feSeni investi¢nich variant.

Poznamka
Pti zpracovani diplomové prace musi byt vychazeno v ramci naplnéni daného cile ze dvou
zékladnich oblasti kvantifikace kritérii systémové analyzy.
A. Systémovy pristup musi byt dostatecné teoreticky podlozen v ramci struktury
vychozich informacnich zdrojt.
B. Vysledky konkrétniho realizacniho postupu analyzy musi mit konkrétni
a implementa¢né orientovany kvantitativni odraz na tvorbu prostoru moZznych

strategii analyzované firmy.

Vychozi podminky realizace cile diplomové prace jsou podfizeny struktufe Sesti vychozich
ptedpokladl, které predeterminuji prostor strategii rozhodovaciho procesu analyzované
firmy. Sem patii zejména pokus o konstrukci prostoru strategickych feseni, ktery je

definovén strukturou nésledujicich faktorovych podminek F1 — F6.

F1 — strategickd podminka €. 1
Mala soukroma firma, kterd nedisponuje mnohamilionovym kapitdlem, vykazuje vysokou
miru senzitivity ve vztahu k mife rentability realizovaného servisné orientovaného

obchodniho procesu.

F2 — strategick4 podminka €. 2
Mira rentability je funkci komplexnich ndkladi véetné zdroji pro pofizeni zasob a cen

sluzeb.

F3 — strategickd podminka ¢. 3
Stabilita firmy je funkci struktury a objemu pozadavki od zakaznikii a okamzitych

disponibilnich zasob.
Poznamka

Zasoby predstavuji vyznamné, vazané finan¢ni prostfedky. S ohledem na specifi¢nost

prostoru feSeni firma nepiedpoklada, ze by v pribéhu skladovani doslo k faktickému
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znehodnoceni zasob. Existuje redlny Casovy interval, v ramci kterého lze zasoby aplikovat

V plné pofizovaci cen¢ s ptislusnou obchodni marzi.

F4 — strategicka podminka ¢. 4
Strategie a obchodni stabilita firmy je zalozena na volbé optimalniho modelu komplext
distribuce zasob a obchodni struktufe dlouhodobych realizovanych sluzeb v mezinarodnim

méfitku, ktery predstavuje ramec nékolika stath EU véetné USA.

F5 — strategicka podminka ¢. 5
Tato struktura distribuce servisnich sluzeb ovSem vyzaduje relativné podrobnou
kvantitativni analyzu distribu¢nich nakladd, které pti tvorbé systémové fezu jsou funkci tii

klicovych parametrti.

F6 — strategicka podminka ¢. 6

Jde zejména o problémy dynamiky vyvoje parity koruny (K¢) a jejiho dopadu na
proexportni ¢innost. Déle pak o vazby na strukturu pozadovanych distributivnich ¢innosti
firmy ve vztahu k odbératelim, tj. dodavky nahradnich dili a jejich realizace na misté

odbéru. Analyza struktury realiza¢nich nikladf na obchodni a servisni ¢innost celkem.

2.2 Metodika reseni diplomové prace

Vlastni metodika feSeni byla na zakladé tfady realizovanych konzultaci ptizpisobena
konkrétnim problémtim tvorby kvantitativné-analyticky orientovaného systémového fezu

zvolenym zkoumanym objektem.

Klicovym problémem pro systémové orientovanou kvantitativni analyzu je zdrojovani
mnoziny prvotnich informaci, které =zahrnuji nejenom verbalni charakteristiky
analyzovaného objektu, ale téz komplexni zdroje informaci pro kvantifikaci jednotlivych

typl systémovych piistupti.

Z tohoto hlediska je nezbytné odlisit tii zakladni urovné analyticko-syntetického ptistupu,

které 1ze definovat takto:
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Uroveti 1 je obecny metodologicky pfistup, tj. uroveti metodologie.

V ptipadé diplomové prace byl zvolen obecny metodologicky princip na bazi systémové
analyzy a syntézy ve formé strukturalizovaného systémového fezu s odhadem
a kvantifikaci jednotlivych dil¢ich moznych investi¢né orientovanych strategickych variant
chovani analyzovaného objektu. Zakladem tohoto piistupu je celkova obsahova struktura
systémové analyzy a syntézy. V rdmci vySe uvedeného metodologického pfistupu byla

zvolena metodika vlastniho feSeni.

Urovei 2 je metodika feSeni jako forma metodického postupu.

Metodika feSeni je orientovana na:

a) analyzu zdrojovych informaci a obecného orientovaného kvantitativniho typu,

b) tvorbu ptehledu literarnich zdroju z literarnich resersi,

€) metodicky pfistup k analyze pfipustnych variant mozného chovani firmy
Vv koncepcnim a dlouhodobé¢ orientovaném strategickém horizontu firmy,

d) volbu konkrétnich kvantitativnich metod pro feSeni komplexnich a dil¢ich
problémt analyzujicich moznosti vyvoje pfedmétného objektu,

e) souhrnné zpracovani dil¢ich modelt jako komplexniho zdroje analytickych variant
kvantitativné orientovanych vysledki studii,

f) zpracovani syntetické faze jako formy komparace vysledkt dil¢ich modelovych
experimentll pro objektivné orientované hodnoceni jednotlivych variant moznych

strategii firmy, zaméfenych zejména na investice.

Urovet 3, ti. zvolené metody kvantitativni analyzy jako néstroie feSeni zkoumané

problematiky.

Na zékladé¢ definovaného systému a cili DP byly zvoleny nésledujici metody pro

jednotlivé dil¢i typy kvantifikovanych analyz objektu:
a) otevieny staticky model strukturalni analyzy,
b) statisticky model mozného vyvoje na bazi regresni analyzy,
c) kvantifikovany model SWOT analyzy,
d) variantni model MCA analyzy,
e) verbalni model kvantifikace prostoru internetového obchodu,

f) obecny model tvorby prostoru variant feseni ve sttednédobém ¢asovém horizontu.
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Zavérecnou tazi celkového postupu je faze syntetickd, v rdmci které jsou analyzovéany dilci
vysledky jednotlivych analytickych kvantifikovanych analyz pod body a az f. Celkovy
metodicky postup byl realizovan na zakladé zadani diplomové prace a byl v jednotlivych
letech modifikovan dle dil¢ich vysledkl jednotlivych experimentd s variantami pouZzitych

metod.
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3 Zduvodnéni koncepce diplomové prace

Kvantitativné orientovana systémova analyza malé firmy se pokousi o zdivodnénou
konjunkci dvou zakladnich systémovych hledisek.
A. Systémova definice a kvantifikace struktury rozhodovaciho prostoru firmy ve
vztahu Kk investi¢énim zaméram této firmy.
B. Kvantifikace objektivnich faktort, které ovlivituji strukturu rozhodovaciho prostoru

firmy s ohledem na slozeni investiénich zaméru firmy.

Strategie firmy je rozdilna pfi diverzifikované vyrobni nebo servisni orientaci s ohledem na
technologické a kapacitni zazemi této firmy. V ptipad€ analyzované firmy jde o vyrazné
specializovanou servisni sluzbu, ktera je zaméfena na problémy filtrace vzduchu v oblasti
vyrobnich jednotek, které realizuji svoje vyrobni aktivity v prasném prostiedi (viz

fotodokumentace klicového segmentu podnikani dané firmy v piiloze).

Pii vysokém stupni specializace je vyrazn€ omezen prostor podnikatelského rozhodovani
avolby podnikovych strategii, které jsou vymezeny technologickymi, kapacitnimi
a pracovnimi faktory dané firmy ve vztahu ke stavajicim a potencidlnim zékaznikim.
Technologické zazemi firmy lze =zafadit do souhrnného programu EU v oblasti
zkvalitiovani Zivotniho prostiedi pro pracovniky v prasnych provozech v ramci riznych
variant vyrobnich procesti odbératelskych firem. Z této klasifikace vyplyva iznacna
redukce rozhodovaciho prostoru analyzované firmy, jejiz efektivnost je zaloZena na
dlouhodobych kontaktech realizace poskytovaného servisu v této vyrazné specializované
oblasti v navaznosti na udrzeni kvalitativniho renomé firmy. Mezi zakladni aspekty
rozhodovaci strategie firmy tudiz patii nasledujici.
A. Dodrzeni standardu vysoké kvality poskytovanych sluzeb za konkurenceschopnou
cenu v ramci EU.
B. Tvorba stabilniho systému dodavatelsko-odbératelskych vztahii v rdmci vSeobecné
pfijatelnych cenovych relaci EU.
C. Maximalizace kvality poskytovanych sluzeb za danych objemovych proporci od

zakazniki a poZzadovanych intervalii Casovych termint pro realizaci téchto sluZeb.
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Servisni organizace analyzovaného typu se tudiz nachazi v relativné tzce limitovaném
prostoru mezi strategii dodavatell jednotlivych technologickych segmentii a zafizeni, které
maji zajem optimalizace dlouhodobého odbéru vlastnich vyrobkl. Soucasné tato servisni
a dodavatelska firma, s ohledem na udrZeni struktury zakazniku (viz schéma ¢. 4 a tabulka
¢. 3), musi nezbytné realizovat svoje vlastni provozni naklady tak, aby svoje servisni
sluzby, tj. dodavku instalace danych technologickych zatizeni, byla v konkuren¢né

schopné cen¢ na trhu tohoto servisu v ramci EU schopna zajistovat.

Naplnéni kvantitativni analyzy téchto problémt neni mozné realizovat bez optimalizace
dlouhodobych vazeb ve vztazich firmy jak k dodavatelim, tak k odbératelim. V tomto
ptipadé neplati princip jednoznacného urceni strategie na principu ,,ceteris paribus® (tj. za
jinak neménnych okolnosti), protoze vradmci volného trhu a vyvoje ekonomickych

problémi jsou vSechny vyse uvedené faktory proménlivé.

Zakladni strategie firmy tudiz spocivd v kombinaci dvou zékladnich principl strategické
logiky, které 1ze definovat jako kombinaci dvou dil¢ich strategii.

A. S1 strategie na bazi ,,theory of survival® (tj. Teorie pfeziti).

B. S2 strategie mirného potencidlniho rozvoje na béazi odhadovaného chovani

mozného vyvoje potencialniho trhu.

Tyto aspekty byly v plné mife akceptovany v ramci aplikace vybranych kvantitativnich
metod pro potieby podnikatelsky orientované volby investi¢ni strategie dané firmy.
Zakladni analyza byla koncipovana jako strukturalizovand hypotéza zdivodnénych
proporciondlnich moznosti firmy pfi vyrazné¢ omezeném disponibilnim kapitalu pro
realizaci investicnich zdmérti. Na zdkladé této skuteCnosti byly stanoveny jednotlivé

investi¢ni varianty ve vztahu k celkové strategii rozvoje firmy.

Na rozdil od velkych primyslové orientovanych vyrobnich firem se pfedmét analyzy
koncentroval na objektivni, redlné moznosti malé firmy s ptihlédnutim k dynamice jejiho
vyvoje a faktickym provoznim kapacitam. Tento aspekt je definovan v klasifikaci

jednotlivych strategickych variant firmy.
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4 Literarni reSerse

Sohledem na cile diplomové prace je literarni reSerSe koncipovana na stru¢nou
charakteristiku informacnich zdroji, které poskytuji informacni zdroje citované v seznamu
literatury. Pro potieby zdrojovych informaci je prvni ¢ast resersi vénovana SWOT analyze.
Zde cituji Vebera a kolektiv. ,, Metoda SWOT navazuje na znamé modely S-C-P (structure
— conduct — performance), které byly vyvinuty pro tvorbu strategie. Chceme-li si pribliZit
metodu SWOT, pak miizeme vyjit z definice strategie jako vytvoreni budouciho zpiisobu
Fizeni organizace, ktery bud’ zachova, nebo zlepsi jeji konkurencni postaveni. Dobra
strategie je pak takova, ktera neutralizuje hrozby ocekavané z vnéjsiho prostredi, dovoluje
vyuzit budoucich prileZitosti, téZi ze silnych stranek organizace a odstranuje nebo
neutralizuje jeji slabé stranky.

Metoda SWOT je zalozZena na kombinaci

— silnych stranek podniku (strengths);

— slabych stranek podniku (weaknesses);,

prilezitosti okoli (opportunities);

hrozeb okoli (threats).

I kdyz jsou v mnohych publikacich uvdadeny ruzné jakoby smeérné silné a slabé stranky
podniku, které prichazeji v ivahu a zdroven prilezitosti a hrozby z okoli. Je zirejmé, Ze tyto
faktory se budou lisit podnik od podniku a budou se lisit v zavislosti na tom, do jakého typu
odvetvi podnik patii a v jakém stadiu cyklu Zivotnosti se odvetvi nachazi. | nasledujici

faktory je proto treba brdat jen jako mozné priklady.

Hrozby a prileZitosti budouciho okoli
Pri analyze budoucich hrozeb okoli je treba vychazet jak z hrozeb makrookoli, tak
| mikrookoli. Je nesporné, ze prosazujici se globalizace hranice relevantniho okoli znacné
rozsiruje. Nasledujic text uvadi prehled typickych hrozeb, pricemz rada z nich je odvozena
Z Porterovych péti sil:

— vysoka diferenciace v odvetvi;

— statni regulace;
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— know-how, které se v odveétvi pouziva,

— velky pocet konkurujicich si firem, stejné velké konkurujici firmy;,
— pomaly rust odvetvi;

—  hrozba substitucnich vyrobkii;

— hrozba vstupu nového vyrobce atd.

Prilezitosti jsou ve vétsiné pripadit chapany jednak jako prileZitosti, které pomohou
podniku neutralizovat hrozby, jednak jako vlastni rozvojové prilezZitosti vyplyvajici
Z charakteru okoli. V druhém pripadé bude charakter prilezitosti zavisly na tom, zda piijde
o odveétvi ve fazi zralosti, odvétvi na sestupu nebo zda piijde o mezinarodni ¢i dokonce

globalni trhy.

Silné a slabé stranky organizace
1 kdyz okoli organizace je bezpochyby velice silnym faktorem ovliviiujicim tvorbu strategie
firmy, ukazalo se, ze nemiize byt faktorem jedinym, ale musi byt vzaty v uvahu i silné
a slabé stranky organizace a jeji vnitrni zdroje. Silné a slabé stranky mohou byt hledany
a analyzovany predevsim v ndsledujicich oblastech:

— financni sila organizace;

- vyzkum a vyvoj;

— wrrobkova politika,

— uroven managementu,

— organizace firmy;

— napojeni na infrastrukturu,

— image firmy ¢i vyrobku atd.

Kombinaci prilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek firmy pak vznikaji ruzné
varianty strategickeho chovani, pricemz je vzdy nutné vzit v uvahu, ze jde o budouci vyvoj,
coz znamend, ze jak silné a slabé stranky, tak prileZitosti i hrozby je nutno chdpat
dynamicky cili zvazovat alternativy budouciho ristu, stagnace nebo mozného zhorseni
téchto faktorii. Bez ohledu na organizacni uroven, na které je analyza SWOT aplikovana,

pak [ze urcit takzvanou
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idealni podnikatelskou jednotku, pro niz jsou typicke velké prileZitosti a malé
ohrozZeni;

spekulativni podnikatelskou jednotku, pro niz jsou typickeé velke prileZitosti
a velka ohrozZeni;

vyzralou podnikatelskou jednotku s malymi prilezitostmi a malym ohrozenim;
znepokojujici  podnikatelskou jednotku s malymi prilezitostmi a velkym

ohrozZenim.

Podle charakteru odvetvi a kombinaci vnitrnich i vnéjsich stranek pak lze pro organizaci,

popr-. i pro jeji jednotlivé organizacni slozky volit riizné typy strategii, které vychazeji ze

ctyr moznych zjednoduSenych pristupii:

pristup S — O — vyuzivat silnych stranek a velkych prileZitosti plynoucich
Z okoli;

pristup W — O — snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci prilezitosti
Z okoli;

pristup S — T — vyuzivat svych silnych stranek pro eliminaci hrozeb;,

pristup W — T — smazit se vyresit znepokojivy stav i za cenu likvidace

organizace.

Techto pristupu pak miize byt pouzito pri koncipovdni konkrétnich strategii dalsiho

chovani organizace nebo jeji casti a lze je charakterizovat napr. matici.

A

V dal§i &asti jsou pouzity informaéni zdroje v oblasti strukturalni analyzy, viz Svasta,

Kucera v kapitole multikriteridlni analyzy, ktera byla chapana jako rozhodujici pro analyzu

strategického prostoru, je pouZita pro citace kapitola 5 publikace Subrt a kol. Ekonomicko-

matematické metody.

Teorie multikriterialni analyzy je velmi podrobné popsana v Ekonomicko-matematickych

metodach Subrta a kol., jako model vicekriterialni analyzy variant, kapitola 5.1 str. 162.

L VEBER, J. a kol., Management — zdklady, prosperita, globalizace, s. 428-431
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V této publikaci je velmi podrobné rozebrana struktura jednotlivych zékladnich pojmi

a pfistupt k multikriteridlni analyze.

Shrnuji

Pojem varianty metody MCA, kriterium hodnoceni variant a kriterialni matice jsou peclivé
analyzovany na str. 163. Problémy preference kritérii, kam patii zejména raznost
preference téchto kritérii, spociva zejména v téchto bodech: ,, ...aspiracni urovné kritérii
(nominalni informace o kritériich), poradi kritérii (ordindlni informace o kritériich), vahy
Jednotlivych kritérii (kardindlni informace o kritériich), zpusob kompenzace kriterialnich
hodnot, anebo nemusi byt znama viibec. Stanoveni preferenci kritérii je asi nejobtiznéjsim
ukolem, které velmi casto zavisi na subjektivnim ndzoru rozhodovatele. Prestoze to je do
jisté miry nevyhoda daného pristupu, je to zaroven i velka vyhoda, protoZe rozumné

2

stanovené preference zajisti skutecné dobré rozhodovani.

Pti zvoleném pftistupu jsou v literatufe definovany tyto zdkladni atributy vlastnosti modelil
MCA analyzy. Patii sem zejména, cituji ten samy zdroj: ,,Varianty jsou konkrétni
rozhodovaci moznosti, predmétem vlastniho rozhodovani, jsou realizovatelné a nejsou

logickym nesmyslem. 3

Z tohoto hlediska autorka DP konstatuje, Ze vybér variant byl volen na zakladé konzultaci
a peclivého uvazeni tak, aby jednotlivé varianty nebyly nesmyslem, ale odrazely skute¢nou

pozici zkoumaného objektu k moznostem perspektivniho rozvoje.

Atributem cislo 2 je v dané literatuie tento vyrok: ,,Kritérium je hledisko hodnoceni

variant, miize byt kvalitativni nebo kvantitativni. “*

2 SUBRT, J a kol., Ekonomicko-matematické metody, S. 164
® Tamtéz, s. 163

* Tamtéz, s. 163
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Poznamka
V tomto oboru volime strukturu potfebného Ciselného ohodnoceni s vyuzitim metod pro
kvantifikaci kvalitativni informace tak, jak ve struktuie $kalového hodnoceni jsem zvolila

pro svoji DP.

Atribut ¢islo 3 je viz podkapitola 5.3: ,, Kriterialni matice je matice Y = (yy;), jejiz prvky

tvori hodnoceni i-té varianty podle j-tého kritéria. “®

V citované literatufe jsou definovany ostatni atributy, kam patii zejména:

e preference kritéria vyjadiuje dulezitost tohoto kritéria v porovnani s kritérii
ostatnimi;

e aspiracni uroven kritéria je hodnota, které ma byt alespoit dosazeno, tj. pro
minimalizaéni kritérium je to nejvyssi hodnota kritéria a pro maximalizaéni
kritérium nejnizsi hodnota;

e vaha kritéria je obecné hodnota z intervalu (0;1), kterd vyjadfuje relativni
dilezitost tohoto kritéria v porovnani s Kritérii ostatnimi. Soucet vah vSech
kritérii je roven jedné;

e adalsi. Sem patfi zejména analyza pojmu:

a) kompenzace

b) dominovana varianta

C) vzijemné dominované varianty
d) Paretovska varianta

e) idealni a bazalni varianta

f) kompromisni varianta atd.

Poznamka
Zékladni literaturou pro tento specificky pfistup k teorii rozhodovani Ize oznacit literaturu

(Manas, Jablonsky, Fiala) viz seznam literatury.

*> SUBRT, J a kol., Ekonomicko-matematické metody, s. 163
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Principem modelu strukturalni analyzy je dvoji pohled na kazdy segment systému.
e Dodavatelsky - produkce sméfuje do jinych odvétvi, ¢i do findlni vyroby. Cast
produkce mize segment sam spotiebovat, pokud u néj existuje zpétna vazba.
e Spotiebitelsky - dany segment je spotiebitelem vyrobku, ¢i sluzeb uvnitt

systému.

Schéma €. 1 Princip modelu strukturalni analyzy

Dodavatel

A 4

Xi

Spotiebitel

Primarni Cinitelé

Zdroj: vlastni zpracovani

x; — celkova hruba produkce i-té¢ho segmentu jako dodavatele

x; — celkova hruba produkce j-tého segmentu jako spotiebitele

x;j - celkové mnozstvi produkce plynouci z i-t€ho dodavatelského segmentu do j-t€ho

spotiebitelského segmentu

Primarni &initelé (PC) — hodnota pfidana zpracovanim (HPZ)

a;j — matice vyrobn¢ technickych koeficientt, coz je mnozstvi produkce plynouci z i-t¢ho

dodavatelského segmentu na jednotku celkové produkce j-tého spotiebitelského segmentu.
Xij

aij=x—j OSaU31

24



Schéma €. 2 Zakladni schéma strukturdlni analyzy

l. Kv. Il. Kv.
VS FCP

L Kv. | V. Kv.
HPZ SP

Zdroj: vlastni zpracovani

I.  Kvadrant = kvadrant vyrobni spotieby (VS) - pifedstavuje zobrazeni vSech
vnitinich a vnéjSich vazeb systému tzv. endogenni toky, tj. vzajemné dodavky
mezi odvétvimi.

[l.  Kvadrant = kvadrant finalni a celkové produkce (FCP) - v tomto kvadrantu jsou
zachyceny tzv. exogenni toky produkce, tj. toky ven mimo vlastni vyrobni systém.
l1l.  Kvadrant = kvadrant primarnich ¢initeltt (PC — HPZ).
IV.  Kvadrant = specificky, nepovinny (SP) - naklady, které nemaji vyrobni charakter,
nelze je pfifadit k vyrobnim segmentiim (napt. nadklady na ICT, Skoleni, reklamu,
atd.).

Schéma ¢. 3 Leontievova matice [E-A]

ajp ap .. ay
d an .. ay

=0 D
=0 =D
= = D O
= O O O

dgy dg .. dy

Zdroj: Problémy konstrukce a implementace modelii strukturalni anal}'lzy6

® CEROVSKA, J. Problémy konstrukce a implementace modeli strukturdlni analyzy. Dostupné z:
http://www.primat.cz/moje-materialy/detail/809647?_fid=i9r4#notify
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dva zakladni vztahy:

[E-A] * X =Y Pouzijeme v piipad¢, ze mame definovanou vyrobni kapacitu

a zajima nas, kolik jsme toho schopni finalizovat.

[E-Al*Y =X Pouzijeme, pokud je zadano Y (finalni produkce) a chceme zjistit

potitebnou vysi celkové produkce jednotlivych odvétvi.

Pti tvorbé literarnich resersi k MCA analyze bylo vyuzito fady literarnich zdrojt. Patii sem

zejména Manas, Jablonsky a dal$i. Stru¢ny vSeobecny vyklad k zdkladnim metoddm MCA

analyzy je uveden Vv nasledujicim vytahu z komplexni literarni reSerSe. V ramci tohoto

textu nejsou uvadéni konkrétni autofi vzhledem Kk tomu, Zze nékteré citace v zakladni

literatufe a skriptech jsou témét identické. Z tohoto diivodu v ramci literarni reSerSe jsou

uvedeny pouze zakladni metody, které byly pouzity pro kvantifikaci variant strategii

analyzované firmy.

Mozné pojeti metod

Multikriterialni analyza (MCA):

Multikriteridlni analyza se zaobira hodnocenim moznych alternativ podle nékolika
kritérii, pficemzZ alternativa hodnocena podle jednoho kritéria zpravidla nebyva
nejlépe hodnocend podle kritéria jiného. Metody vicekriterialniho rozhodovani
nasledné fesi rozpory mezi vzajemné protikladnymi kritérii. Jde o metodu, kterd ma
za cil shrnout a utfidit informace o variantnich projektech. Vicekriterialni
rozhodovani vznikéd vSude tam, kde rozhodovatel hodnoti diisledky své volby dle
nekolika kritérii, a to kritérii kvalitativnich, kdy zavadime vhodnou stupnici, napf.
stupnice klasifikacni nebo stupnice jako napt. velmi vysoky — vysoky — pramérny —
nizky - velmi nizky a soucasn¢ definujeme smér hodnoceni, tj. zda lepsi je nebo
minimalni nebo maximalni hodnota (klesajici nebo stoupajici hodnoty), nebo
Kritérii kvantitativnich, ktera se zpravidla vyjadfuji v pfirozenych stupnicich,
a potom hovotime o ¢iselnych kritériich. Je-1i k dispozici seznam kritérii i seznam
rozhodovacich variant, je nutné zvazit, jakou formu by mélo kone¢né rozhodnuti
mit. Multikriteridlni analyza v podstaté slouzi k modelovéani rozhodovacich situaci,

ve kterych je definovdna mnoZina variant a soubor kritérii, podle nichZ budou
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1)
2)
3)
4)
5)

varianty hodnoceny. Obecny postup multikriteridlniho hodnoceni variant obsahuje
na zvolené rozliSovaci urovni Sest relativné samostatnych krok:

vytyCeni ucelové orientované mnoziny kritérii hodnocenti,

urceni vah kritérii hodnoceni,

stanoveni vzorovych hodnot vah kritérii,

dil¢i hodnoceni variant,

vybér nejvhodnéjsi varianty nebo setazeni variant.

413

Jednd se o nalezeni ,nejlepsi varianty podle vSech uvazovanych hledisek,
vylouceni neefektivnich variant nebo stanoveni preferenéniho potadi variant
Z hlediska celého souboru kritérii, pfi¢emz prvni varianta v tomto potadi je varianta
kompromisni. Celkové hodnoceni variant zavisi jednak na hodnoceni variant -
alternativ podle jednotlivych kritérii - intrakriterialni preference, jednak na
dilezitosti jednotlivych kritérii - interkriterialni preference. Dulezité z hlediska
feSeni téchto uloh jsou pravé typy informaci o dilezitosti jednotlivych kritérii

a hodnoceni variant podle kazdého kritéria.

VS — vazZeny soucet (WSA)

Tato metoda je zaloZena na vypoctu funkce uzitku pro kazdou variantu. Jeji funkcni
hodnoty lezi vintervalu od 0 do 1. Cim je hodnota vyssi, tim je varianta
vyhodnéjsi. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, naopak nevyhodou je, Ze
pfedpokladd pouze linedlni funkci uzZitku. Dal§i nevyhodou mize byt 1 to, Ze
vyzaduje nejhorsi kriteridlni hodnotu, pfi¢emz tato nemusi byt v porovnani

s druhou nejhorsi hodnotou az tak Spatna.

Metoda vaZeného souctu je zaloZena na principu maximalizace uzitku. Optimalni
varianta je ta, kterda maximalizuje soucet soucinli vah a odpovidajicich hodnot

kritérii.

TOPSIS

Tato metoda posuzuje varianty z hlediska jejich vzdalenosti od idealni a bazalni

varianty. Metodu TOPSIS rozvinul C. L. Hwang a K. Yoon. Ziskovost jedné
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alternativy je hodnocena jako vzdalenost k nejlepsi alternativé a vzdalenost
k nejhorsi alternativé. Z téchto vzdalenosti se vypocita pro kazdou alternativu

hodnota, ktera poskytuje informace o vyhodéch této alternativy.

Metoda TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
je zalozena na vybéru varianty, ktera bude nejblize idealni variant¢ a nejdale
bazalni varianté. Metoda pracuje s maximaliza¢nimi kritérii, proto je potieba pied
zapocetim metody prevést piipadnd minimaliza¢ni kritéria na maximalizac¢ni.

Predpoklada maximalizacni charakter vSech kritérii.

Kardindlni metoda zaloZend na minimalizaci vzdalenosti od idedlni varianty.
Vyhodou metody je jeji univerzalnost a objektivnost. Nevyhodou muze byt

naro¢nost vypoctu.

AGREPREF

Tato metoda je zaloZena na porovnavani urcitych stupiiti preference, indiference
a nesrovnalosti s prahovymi hodnotami a naslednym uspotfadanim kriterialni matice

dle ziskanych hodnot.

Metoda je zaloZena na vyhodnocovani podle preferencni relace. Vychazi z relaci
(vztah preference, indiference, nesrovnatelnosti) mezi dvojicemi variant vzhledem

k jednotlivym kritériim.

MAPPAC

Metoda MAPPAC je zalozena na parovém porovnavani variant z hlediska kazdé

dvojice dil¢ich kritérii.

ORESTE

Tato metoda vyzaduje ordinalni informace o kritériich a variantach. Metoda se
sklada ze dvou ¢asti. Prvni segment obsahuje ur¢eni vzdalenosti kazdé varianty
podle kazdého kritéria od fiktivniho pocatku. Nasledné€ jsou varianty utfidéna podle

urcitych pravidel. Druhy segment zahrnuje preferen¢ni analyzu, kde pro kazdou
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dvojici variant lze wvyhotovit test jejich preference, indiference nebo

nesrovnatelnosti a to na zaklad¢ preferenéni intenzity a volby prahovych hodnot.

Il.  Principem této metody je urCeni minimalni vzdalenosti varianty od fiktivniho
pocatku. Pozoruhodné na této metodé je ten fakt, ze jako vstup vyzaduje pouze
ordinalni informace o kritériich a variantdch, tedy jen jejich potadi. Od
zpracovatele je pozadovano uplné kvaziuspotadani variant podle jednotlivych
kritérii. Lze tedy konstatovat, Ze je tedy mozné prifadit dvéma variantam ci

kritériim Stejnou dilezitost.

[1l.  Metoda ORESTE je dal$si z metod s ordindlni informaci, avSak nepfipousti
indiferentni vyznam kritérii. V prvni ¢asti metody je tieba stanovit vzdalenost
kazdé varianty podle kazdého kritéria od imaginadrniho zacatku znaceného
poradovym c¢islem nula a jejich organizaci. Pokud jsou kritéria indiferentni, jsou
pouzita primérnéd pofadova cisla. Druha ¢ast se zbyva preferencni analyzou, ktera
pro kazdou dvojici variant zjistuje preferenci P, indiferenci | nebo nesrovnatelnost
N.

V oblasti strukturalni analyzy byly pouzity pouze zakladni reserSe, které vymezuji zakladni

problémy tvorby modelu strukturdlni analyzy.
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5 Strucna charakteristika firmy

V piipadé firmy HARALD FRANK jde o osobu samostatné vydéle¢né ¢innou, ktera je
Ctvrtletnim platcem dané z pridané hodnoty. Jedna se o obchodni firmu, jejimz predmétem
podnikani dle Zivnostenského rejstiiku je vyroba, obchod a sluzby. Mezi obory ¢innosti
patfi:

a) zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

b) velkoobchod a maloobchod,

c) poradenska a konzultac¢ni Cinnost,

d) piiprava a vypracovani technickych navrh.

Ptevazujici vyrobni faktor je povahy materidlové intenzivni, kde vysoky podil naklad

tvoii materidlové naklady.

Firma se fadi mezi mikropodniky. Zaméstnava méné nez 10 zaméstnanci a jeji aktiva
dosahuji maximalné do vyse 2 mil. Euro. Z hlediska pravni normy se jedna o firmu fyzické
osoby (zivnostnik — samostatny podnikatel podnikajici na zakladé Zivnostenského listu).
Opravnéni a zahdjeni provozovani zivnosti vzniklo dne 1. dubna 2010. Toto opravnéni
bylo vydano na dobu neuréitou ZU v Nachodé. Od 1. kvétna 2010 je firma &tvrtletnim
platcem dané z pfidané hodnoty, jelikoz podstatna ¢ast podnikatelské ¢innosti probiha na

mezinarodni Grovni.

Oblastmi podnikani jsou dodavky nahradnich dild, novych zafizeni, jejich montaz a servis.
Firma své komponenty dodava do firem, které spadaji do textilniho, automobilového,
papirenského a jiného primyslu. Jednd se o firmy, které potiebuji feSit problematiku
¢isténi vzduchu a odstraiiovani odpadnich latek, které vznikaji z jejich produkce, poptipadé

tesi 1 dalsi zpracovani téchto odpadnich hmot.

Vyrobni zafizeni firma nevlastni, vyrobu filtra¢nich jednotek a vSech dal$ich komponentt
a vyrobku si zadava do vyroby piedem vybranym firmam, kdy dodavatelé jsou z tuzemska
1 ze zahrani¢i. V souCasné dob¢ firma zrekonstruovala pronajatou budovu, ktera bude

slouzit jako sklad, gardz a manipulacni prostor pro baleni expedovanych komponentt.
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Firma HARALD FRANK stavi na dlouholeté praxi, kontaktech, vybudované siti
dodavatelti a odbératelti a znalosti trhu, na kterém se pohybuje. Odbornost se odrazi
v predavani kladnych referenci dalSim potencialnim zadkazniktim. TéZ znalost cizich jazykt
je vsoucasné dobé vyznamnou devizou této firmy. Problemati¢nost se projevuje
v nedostatku specializovanych pracovnich sil a v jejich flexibilité. Téz nahlizeni bank na
OSVC neni piiznivé, coz se nékdy projevuje v nedostatku volnych finanénich prostiedk.

Je pravdou, ze firma se nechce nijak razantn¢ zadluzovat.

Tabulka €. 1 Programova struktura firmy

Prodej ndhradnich dili

Prodej vzduchotechnického zatizeni do textilnich, papirenskych, automobilovych aj.
tovaren

Montaz a servis dodavaného zbozi

Montdzni prace

Servisni prace

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1 Cenova nabidka sluzeb firmy a vyrizovani objednavek

Analyzovana firma je Vv oblasti cenové nabidky o 5 az 10 procent niZze oproti firmam

V Evropské Unii a v porovnani s némeckymi konkurenty je o 20 procent pod jejich cenami.

Problémem piipadové studie je zdsoba velkokapacitnich vzduchovych bubnovych filtrt
a predfiltra. Z $irSiho vybéru by bylo mozné dale uvazovat nasledujici segmenty
vzduchotechnickych zatizeni:

1. kompaktor (zhutiiovac),

2. vzduchotechnické potrubi,
3. filtra¢ni jednotky,
4

piedfiltracni zafizeni aj.
S ohledem na maximalni mozny obrat je klicovym segmentem disponibilita a instalace

vyse uvedenych predfiltri a filtrd, které ovSem funguji jako nezdvislé prvky. Dle

jednotlivych rozmérovych typli mizeme uvést:
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Tabulka ¢. 2 Typy filtracnich zafizeni a predfiltracnich zafizeni

Dopravni Obal — Komponenty | <<omponenty zrfzrgir;é
Typ P bedna , P y doplnkové P Cena v K¢
naklady . (ndklady) . zarok -
(néklady) (nédklady) .
kust
Buenovd” | 10000,00
— 5400,00 78000,00 36200,00 2-4 200600,00
25-75 bez
y 15000,00
predfiltru
Bubnovy | 10000,00
filtr TFC —
25755 | 1500000 5400,00 90500,00 48500,00 1-2 270000,00
predfiltrem
Buenovd” | 1000000
— 5400,00 70000,00 36200,00 4-6 160000,00
25-45 bez
y 15000,00
predfiltru
Bubnovy | 10000,00
filtr TFC s — 5400,00 82000,00 46500,00 1-2 210000,00
predfiltrem | 20000,00
Predfilter | 10000,00
VFB s — 2700,00 85000,00 8100,00 1-2 162000,00
oplasténim | 15000,00
Piedfilter | 10000,00
TVM s — 4400,00 75600,00 29700,00 1-2 145000,00
oplasténim | 15000,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ objedndvky firmy dodavatel doda dle projektové dokumentace ptislusny

segment do 6 az 8 tydni (tj. Casovy interval 42 az 56 dni) do skladu. Technologie feSeni

daného problému spociva v nasledujicich fazich:

F1 — Dodavatel vyrobi dle kusovniku a pfilozené dokumentace komponenty daného

segmentu do servisni firmy ve vySe uvedeném terminu.

F2 — Komponenty piijaté na sklad jsou doplnény o dalsi segmenty dle ,,know-how*

servisni firmy a je vytvofen expedicni celek dle zakazky a dolozeny potiebné doklady, tj.

kusovnik, dodaci list, montazni list a dalsi.

F3 — Specialni spedi¢ni firmou je tento celek dopraven k odbérateli v terminu 3 az 5 dnt.

V ptipad¢ pfepravy mimo Evropu je samoziejmé doba piepravy delsi.
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F4 — Autorizovanym pracovnikem je proveden operacni zésah, tj. instalace daného zatizeni

a uvedeni do ovéteného provozu v pritbéhu 3 az 4 tydnti.

Jednotliva zafizeni je mozno u analyzované firmy objednat i s montaznimi pracemi

a uvedenim do provozu. Vzdy zélezi na kupnich podminkéach.

5.2 Firma je konkurenceschopna

Diky této cenové politice, dlouholetym znalostem a zkuSenostem na poli primyslové
vzduchotechniky a nizkému persondlnimu zatizeni je firma v evropském méfitku
konkurenceschopna. Jak jiz bylo uvedeno, jednou z jejich hlavnich deviz je i znalost
nckolika cizich jazykil a dlouholeté socidlni vazby v této oblasti podnikdni. Na téchto

prioritach je postaveno celé ,,.know-how* firmy.

5.3 Odpovédna garance vysoké miry kvality

Vysoka mira kvality vychazi z ovéfenych a kvalitnich dodavateli a dlouholeté praxe
v oboru. Jedna se o nékolikaletou stabilni spolupraci. Firma pfejima garanci kvality
vyrobki od dodavatelli a potvrzuje ji pii nasledné instalaci (pokud je objednana). Jedna se
o relativné Siroky sortiment v orientované oblasti sluZzeb a vyrobkii. Terminy pro naplnéni

smluvnich zakazek jsou splilovany v pfedem dohodnutych terminech.

5.4 Ochrana pracovniho prostiedi v pra§nych provozech

Prach mlZze pochazet témét z jakéhokoliv zdroje véetné barev, lakli, vyrobnich materiald,
potravin ¢i Cisticich prostfedki. Pracovni prostfedi se liSi v zavislosti na typu pracovisté
atim 1 mnozZstvim vyprodukovaného prachu. I malé mnoZstvi prachu mohou ohroZovat
zdravi lidi, ktefi v tomto prostiedi pracuji. Prach ve vzduchu mize zplsobit nebo zhorsit
stav hornich cest dychacich, mize se usazovat na plicich a tim plsobit nékteré vazné
kratkodobé 1 dlouhodobéjsi projevy, jako jsou vyrdzky na pokoZce, astma, oslabeni
imunity, plisn€, kasel, nebo také rakovinu a jind onemocnéni. Kli¢em k tomu, aby
pracovnik zistal v praSném prosttedi zdravy, je omezit mnozstvi prachu na co nejnizsi

moznou hranici.
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Pracovni prostfedi prasnych provozi musi byt feSeno tak, aby bylo co nejvice omezeno
usazovani prachu na plochach stén, stropti a konstrukci. Toto musi byt zajisténo jiz od
prvopocatku kvalitnim odsavanim a filtraci vzduchu. Zékonik prace byl novelou
&. 155/2000 Sh.” rozsifen o stanoveni podminek pracovniho prostfedi. Zaméstnavatel je
povinen zajistit pracovni podminky pro zaméstnance z hlediska bezpecnosti, hygieny
a ochrany zdravi pii praci tak, aby odpovidaly bezpecnostnim pozadavkiim a hygienickym

limitim na pracovni prostiedi a pracoviste.

Diky filtra¢nim zafizenim, kterd analyzovana firma dodava, je mozno zajistit kvalitni
odsavani stroji a naslednou filtraci vzduchu v primyslovych provozech. Dle sdéleni
majitele firmy, je tfeba konstatovat, Zze ne vSechny firmy kvalitu ovzdusi dusledné

dodrzuji.

5.5 Vyznamni odbératelé

Mezi nejvyznamngjsi odbératele ze zahrani¢i patii firma LTG AG Stuttgart sidlici
vV Némecku. Firma byla zalozena téméf pred 90 lety a je stale na trhu s prikopnickymi
inovacemi. LTG AG zajistuje prumyslovou vzduchotechniku v riznych primyslovych
odvétvich, ale i klimatizaci v kancelarskych budovach. Firma vytvaii vlastni feSeni, ktera
inspiruji, ale 1 dosahuji zlepSeni pracovniho a vyrobniho prostfedi. Vyzkum a vyvoj ma
V této spolecnosti vysokou prioritu. Neustdle se ménici poZadavky a tkoly z rliznych
aplikac¢nich oblasti si vyzaduji vzdy nové individualni feSeni jak v primyslovych
podnicich, tak 1 napt. ve spravnich budovéch.? Pro tuto firmu jsou dodavany cela filtra¢ni

zafizeni, ndhradni dily a v pfipadé€ potfeby i servisni a montazni sluzby.

Mezi stalé klienty z oblasti textilniho priimyslu v poslednich letech patii firma GLAESER
TEXTIL GmbH. Jedna se o tradi¢ni rodinny podnik z némeckého Ulmu, ktery se vyrobou
riznych druhd textilii zabyva jiz od roku 1888. Tento specialista na bytovy textil,

prumyslovou hygienu a detekci opotiebovanych odévi je odbératelem od analyzované

7 Zakon &. 155/2000 Sb, ze dne 1. ledna 2001, ve znéni pozdg&jsich predpisii, a nékteré dalsi zakony (zakonik
prace)

8 LTG AG. Dostupné z: http://www.ltg-ag.de/
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firmy v oblasti pramyslovych filtra¢nich zafizeni a tlumi¢ti hluku vcetné montaze

a servisu.®

Vyznamnym némeckym odbératelem potrubniho systému, ktery je propojovacim
systémem mezi filtracnimi jednotkami a stroji, je némeckd firma KIRSCHAUER TEXTIL
GmbH. V Kirschau byl poprvé strojové vyroben Ccistici hadr. Firma ma jiz vice nez

stopadesatiletou tradici.’”

Podobné potrubni systémy byly a i1 nadale jsou instalovany pii rekonstrukeci firmy
SPINNEREI LAMPERTMUHLE GmbH. Moderni vyrobni zafizeni véetn& barveni nabizi
velkou flexibilitu, pokud jde o sortiment vyrobku. Je vyrobcem produktu dunova®, ktery

pohlcuje pot a udrzuje t&lo v suchu. Jde o registrovanou ochrannou znamku této firmy.™

Dalsim dulezitym odbératelem je francouzska firma AESA-AIR ENGINEERING S. A. se
sidlem ve mésté¢ Thann, ktera piisobi pfedev§im na poli praimyslové klimatizace. Jedna se
o ventilatory a filtratni zafizeni prumyslovych podnik. Této firmé dodéva firma

HARALD FRANK souéasti filtraénich zafizeni a nahradni dily.*?

Mezi vyznaéné odbératele je tieba zatadit i firmu HOSCHELE NONWOVEN GmbH &
Co. KG (Remshalden/Némecko) a firmu FRANCISCO SAMPAIO Lda
(Matosinhos/Portugalsko).

Z tuzemskych odbératelt Ize uvést firmu HP-Pelzer, s. r. o. Zatec, ktera je soucasti
némeckého koncernu HP Pelzer Group. Tato vyrobni firma zajistuje sluzby v oblasti

’ o - 7 7 ’ :10 13
vyroby komponentt interiérového vybaveni automobiltl.

CLASIC COTTON, s. r. 0. Jaroméf, patii k firmam z blizkého okoli analyzované firmy,

I vro g r . ’ ’ ’ e 14
ktera vyuziva poradenského servisu a nakupu nahradnich dilt.

9 GLAESER TEXTIL. Dostupné z: http://www.glaeser-textil-ulm.de/

19 KIRSCHAUER TEXTIL GMBH. Dostupné z: http://www.kirschauer-textil.de/
! SPINNEREI LAMPERTSMUHLE. Dostupné z: http://www.lampertsmuehle.de/
2 AESA — AIR ENGINEERING. Dostupné z: http://www.aesa-ae.com/

¥ HP PELZER GROUP. Dostupné z: http://www.pelzer.de/
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Firma KUMPERS TEXTIL, s. 1. 0., odebira od firmy HARALD FRANK nahradni dily pro
svoje provozovny Vv Téchoning, kde provozuji tkalcovnu, a téz pro dalsi provozovnu —

pradelnu v Plavech.’

Tabulka ¢. 3 Mnozina odbératelti (¢astecna)

TUZEMSTI ZAHRANICNI
KUMPERS TEXTIL SPINNEREI LAMPERTSMUHLE/D
LH TECHNIK LTG AG/D
CLASIC COTTON KIRSCHAUER TEXTIL/D
PELZER PRINOVIS/D

FRANCISCO SAMPAIO/P

KLINIKUM AUGSBURG/D

ZIMMER AMERICA/USA

IMTECH/D

GLAESER TEXTIL/D

BORGERS/SP

AESA-AIR ENGINEERING/F

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.1 Obecné hodnoceni situace trhu analyzovanych komodit v ramci trhu

odbératela

Trh je stabilizovany s mirnym rustem. Zajem o ochranu Zivotniho prostiedi v prasnych
provozech nartsta s ohledem na smérnice EU. Téz cenovy vyvoj je celkem stabilizovany.
Nartist cen se fidi pouze dle miry inflace v zemich EU, kde existuji odliSnosti, le¢
intervence CNB na devalvaci kurzu koruny je sice vyhodna pro exportéry, ale zaroven
nevyhodnd pro importéry. Analyzovana firma ma to specifikum, Ze rozhodujici
komponenty nechava vyrabét v CR a véetnd technologického servisu s uplatnénim ,,Know-

how* firmy exportuje pfevazné do struktury zahrani¢nich odbérateli.

5.6 Vyznamni dodavatelé

Firma IZOMAT, s. r. 0. v Cerveném Kostelci vznikla v roce 1992. V po&atku byla vyrobni

naplni vyroba a montdz kominovych systémil, montdz tepelnych izolaci a vétrani kotelen.

4 CLASIC COTTON. Dostupné z: http://www.clasic-cotton.cz/cz/index.html
1> KUMPERS TEXTIL. Dostupné z: http://www.kuempers.cz/
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Se vzrustajici poptavkou bylo v této firmé zapocato s vyrobou vzduchotechnického potrubi
a jeho montézi. V tuto dobu je firma organizacné rozdélena na dvé Casti, a to ¢ast vyroby
a montdze kominovych systémi a ¢ast vyroby a montaze vzduchotechnického potrubi.
Vyrobni a montazni divize vzduchotechniky zapocala vyrobu jednotlivych
vzduchotechnickych komponent.'® Jedna se predeviim o klapky, potrubi, pruzné manzety,
zaluzie, vzduchotechnické dvete, tlumice hluku, protihlukové stény a kryty, kterymi firma

IZOMAT zasobuje analyzovanou firmu.

Mezi dalsi dulezit¢é dodavatele patfi i firma LH Technik, S. r. 0. s provozovnou
v Batnovicich. Jedna se o moderni strojirenskou firmu se zaméfenim na zakazkovou

vyrobu produktl dle specifikace zékaznika."

Plysova filtraéni media jsou odebirana od teplické firmy BONEKA, s. r. 0.* Tyto plyse se
v piipadé potfeby zasilaji na dalsi zpracovani — iti firm& IRIS-JAROSLAV NAJMAN™

z nedalekych Batiovic.

Dodavky plastovych komponentd zajistuje jabloneckd firma TITAN-PLASTIMEX,

s. 1. 0.2% Seznam dalSich vyznamnych dodavatell viz tabulka €. 4.

Ze zahrani¢nich dodavatell je tfeba zminit némeckou firmu PRO MOVE GmbH. Jedna se

o0 firmu, ktera je i chranénou dilnou, jejizZ vyroba spada do strojirenské oblasti.?

Dalsi firmou z oblasti filtra¢nich médii je firma UNGER FILTERFABRIKATION GmbH
sidlici v némeckém méstecku Hemau, jenz se zabyva vyrobou specidlnich filtra¢nich

médii, které jsou soucasti dodavanych filtra¢nich zatizeni.

°|ZOMAT. Dostupné z: http://www.izomat.com/

Y LH TECHNIK. Dostupné z: http://www.Ih-technik.com/

8 BONEKA. Dostupné z: http://www.boneka.eu/

Y9 IRIS/JAROSLAV NAJMAN. Dostupné z: http://www.textilnajman.cz/
2 TITAN-PLASTIMEX. Dostupné z: http://www.titan-plastimex.cz/

1 PRO MOVE. Dostupné z: www.promove-gmbh.de
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Vytlatované kovové komponenty pro filtraéni zafizeni jsou nakupovany opét u némecké

firmy AWA AUPPERLE GmbH.?

Tabulka ¢. 4 Mnozina dodavatelii (¢astecna)

TUZEMSTI ZAHRANICNI
IZOMAT PRO MOVE/D
OK STAVEBNI UNGER FILTERFABRIKATION/D
TF PRESS SIEBFABRIK/D
CEMAT MUNTERS/D
LH TECHNIK LTG AG/D
JAROSLAV NAJMAN AWA AUPPERLE/D
BONEKA WOLFTECHNIK/D
GMS UNITECH/D
TITAN-PLASTIMEX KERBER/D
VIT JIRASEK PRO MOVE/D
KV ELEKTRO LEMOINE/EST
MELICHAR CZ

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici schéma popisuje dodavatelsko-odbératelské vazby s dodavateli a odbérateli na

uzemi Evropské Unie a USA.

22 AWA AUPPERLE. Dostupné z: http://www.aupperle-gmbh.de/
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Schéma ¢. 4 Zakladni dodavatelsko-odbératelské vztahy

PORTUGALSKO

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7 Rozpracovani investi¢nich strategii

1S;:
e [S;; - rozSifeni sortimentu sluzeb a materialu
e [S;, - rozsifeni struktury odbérateld pfi stavajicim sortimentu sluzeb

e [S,5; - kombinace IS;; alS;,

e [S,; - malé rozs$ifeni sortimentu sluzeb

e [S,, - malé roz$ifeni okruhu spotiebitelt

e [S3; - udrzovaci s minimem investic
e [S;3, - nabidka novych sluzeb typu internetovy obchod

IS, — je redukce struktury sortimentu sluzeb a redukce okruhii zdkaznikt

Nasledujici schéma znazorfiuje soucasny stav firmy dle vyspecifikovanych strategii, kde
byla vykonstruovana i utlumova investi¢ni strategie, ktera byla vylouc¢ena. Neptedpoklada

se, 7ze by se firma timto smérem ubirala vzhledem k prognostickym vypoctim (viz graf
¢. 2).
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Schéma €. 5 Soucasny stav firmy dle strategii
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Pro tyto varianty, v celkovém poctu osmi, bylo stanoveno deset kritérii a vytvofen model

multikriteridlni analyzy.

Typy kritérii:
e maximalizace

e minimalizace

Definice kritérii:

K1 — logicka dostupnost investi¢ni varianty (DIV)

K2 — disponibilni kvalita dodavateli (DKD)

K3 — oc¢ekavana poptavka od spotiebitelt (OPS)

K4 — zména v nakladech na skladovaci prostory (NSP)

K5 — naroky na pracovni sily - pocet a kvalita (NPS)

K6 — piimé investic varianty (PIV)

K7 — dopliikové investice varianty (DI)

K8 — oéekavana pravdépodobnost ispésnosti varianty (OPU)
K9 — oc¢ekavany financ¢ni ptinos (OFP)

K10 — ogekavany &asovy horizont realizace (OCHR)

S ohledem na strukturu problému se 1ze domnivat, Ze struktura a pocet vybranych kritérii
Vv dostatecné mife kvalifikuje a kvantifikuje analyzovany problém. Lze se domnivat, Ze
rozSiteni provozni kapacity firmy v oblasti skladovani a expedice si vyzada i dalsi

doplitkové néklady, naptiklad zmény struktury a plateb pojisteni.

Poznamka
Vzhledem k pfedchozimu vyvoji firmy lze ptedpokladat, Ze stabilita poptavky v dané
oblasti ve vztahu k modernizaci nebytového fondu bude setrvala i pro nasledné obdobi ve

sttednédobém ¢asovém horizontu.

Dale kazdému kritériu byly pfifazeny dvé véahy.

V1 —tj. konstantni vaha pro vSechna kritéria.
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Vzhledem k tomu, ze soucet vah kritérii se musi rovnat nebo byt mensi nez jedna, u tohoto
ptistupu bylo ptedpokladano, ze vSechna kritéria jsou rovnocenna.

Yis1<1

V2 — tento pfistup vychazi z ptedpokladu, ze z hlediska firmy maji n¢ktera kritéria vétsi
miru preference. To znamena, ze pro funkci firmy jsou vyznamnéj$i. Vaha V2 je tudiz
Z tohoto dliivodu variabilni, ovSem pii naplnéni téhoz vztahu, Ze soucet vah kritérii je

mensi, nebo roven jedné.

Poznédmka
Jednotliva policka modelu, ktera vyjadiuji vazbu varianty 1 na j-t kritérium kvantifikujeme
S pomoci dvou moznosti:

A. Vv absolutnich hodnotach,

B. v skdlovych hodnotach.

Model bude pocitdin ztohoto hlediska ve dvou variantdich. Pro vypocet takto
kvantifikovaného modelu pouZijeme pét zdkladnich metod multikriteridlni analyzy:

M1 - VS — vazeny soucet

M2 — TOPSIS — nejlepsi ve strukture investicniho systému

M3 — AGREPREF — metoda agregovanych preferenci

M4 — MAPPAC — metoda pribéznych agregovanych preferenci

M5 — ORESTE — optimalizace technickych strategii
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6 Modelova reSeni

Kvantitativné orientovand systémova analyza malé firmy se pokousi o zdivodnénou
konjunkci dvou zakladnich systémovych hledisek:
A. Systémova definice a kvantifikace struktury rozhodovaciho prostoru firmy ve
vztahu Kk investi¢énim zaméram této firmy.
B. Kvantifikace objektivnich faktoru, které ovliviiuji strukturu rozhodovaciho prostoru

firmy s ohledem na slozeni investi¢nich zaméru firmy.

Strategie firmy je rozdilna pfi diverzifikované vyrobni nebo servisni orientaci s ohledem na
technologické a kapacitni zazemi této firmy. V pifipadé analyzované firmy jde o vyrazné
specializovanou servisni sluzbu, ktera je zamétena na problémy filtrace vzduchu v oblasti
vyrobnich jednotek, které realizuji svoje vyrobni aktivity v prasném prostiedi (viz

fotodokumentace klicového segmentu podnikani dané firmy Vv piiloze).

Pii vysokém stupni specializace je vyrazn€ omezen prostor podnikatelského rozhodovani
avolby podnikovych strategii, které jsou vymezeny technologickymi, kapacitnimi
a pracovnimi faktory dané firmy ve vztahu ke stdvajicim a potencialnim zékaznikim.
Technologické zazemi firmy lze =zafadit do souhrnného programu EU v oblasti
zkvalitiovani Zivotniho prostiedi pro pracovniky v prasnych provozech v ramci riznych
variant vyrobnich procesti odbératelskych firem. Z této klasifikace vyplyva iznacna
redukce rozhodovaciho prostoru analyzované firmy, jejiz efektivnost je zalozena na
dlouhodobych kontaktech realizace poskytovaného servisu v této vyrazné specializované
oblasti v navaznosti na udrzeni kvalitativniho renomé firmy. Mezi zakladni aspekty
rozhodovaci strategie firmy tudiz patii:
A. Dodrzeni standardu vysoké kvality poskytovanych sluzeb za konkurenceschopnou
cenu v ramci EU.
B. Tvorba stabilniho systému dodavatelsko-odbératelskych vztahii v rdmci vSeobecné
pfijatelnych cenovych relaci EU.
C. Maximalizace kvality poskytovanych sluzeb za danych objemovych proporci od

zakazniki a poZzadovanych intervalii Casovych termint pro realizaci téchto sluZeb.
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Servisni organizace analyzovaného typu se tudiz nachazi v relativné tzce limitovaném
prostoru mezi strategii dodavatelti jednotlivych technologickych segment a zafizeni, které
maji zajem optimalizace dlouhodobého odbéru vlastnich vyrobkl. Soucasné tato servisni
a dodavatelska firma, s ohledem na udrzeni struktury zakaznik (viz schéma ¢. 5), musi
nezbytné realizovat svoje vlastni provozni naklady tak, aby byla schopna svoje servisni
sluzby (tj. dodavku instalace danych technologickych zatfizeni) v konkurenéné schopné

cen¢ na trhu tohoto servisu v ramci EU zajist'ovat.

Naplnéni kvantitativni analyzy téchto problémti neni mozné realizovat bez optimalizace
dlouhodobych vazeb ve vztazich firmy jak k dodavatelim, tak k odbératelim. V tomto
ptipadé neplati princip jednoznacného urceni strategie na principu ,,ceteris paribus® (tj. za
jinak neménnych okolnosti), protoze vradmci volného trhu a vyvoje ekonomickych

problémi jsou vSechny vyse uvedené faktory proménlivé.

Zakladni strategie firmy tudiz spocivd v kombinaci dvou zékladnich principl strategické
logiky, které 1ze definovat jako kombinaci dvou dil¢ich strategii.

A. Sl strategie na bazi ,,theory of survival (tj. teorie preziti).

B. S2 strategie mirného potencidlniho rozvoje na béazi odhadovaného chovani

mozného vyvoje potencialniho trhu.

Tyto aspekty byly v plné mife akceptovany v ramci aplikace vybranych kvantitativnich
metod pro potieby podnikatelsky orientované volby investi¢ni strategie dané firmy.
Zakladni analyza byla koncipovdna jako strukturalizovand hypotéza zdivodnénych
proporcionalnich moznosti firmy pii vyrazné¢ omezeném disponibilnim kapitdlu pro
realizaci investicnich zdmérti. Na zdkladé této skuteCnosti byly stanoveny jednotlivé

investi¢ni varianty ve vztahu k celkové strategii rozvoje firmy.

Na rozdil od velkych primyslové orientovanych vyrobnich firem se pfedmét analyzy
koncentroval na objektivni redlné moznosti malé firmy s ptihlédnutim k dynamice jejiho
vyvoje a faktickym provoznim kapacitam. Tento aspekt je definovan v klasifikaci

jednotlivych strategickych variant firmy.
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6.1 Rozhodovaci prostor firmy v neurcitych predpokladech

Stavajici situace ekonomického vyvoje v ramci EU, kdy jednozna¢né dochazi k zpomaleni
tempa rastu HDP v jednotlivych ¢lenskych statech EU, kde relativné vysoce kvalitni
a objemové urcujici ekonomiky (SRN, Francie atd.) jsou zatézovany nizkoproduktivnimi
a problémovymi ekonomikami statd (Recko, Spanélsko, Irsko, Italie atd.), vyvolavaji
situaci obtizného hledani nastroja pro celoevropské zrychleni intenzity vyvoje v globalnim

prostiedi v ramci konkurence ekonomickych gigantt.

Na zaklad¢ struéné definovanych uvedenych faktord je ziejmé, Ze strategicky rozhodovaci
prostor malé servisni firmy v Ceské republice je vyrazné omezeny. Z tohoto konstatovani
vyplyva inezbytnost analyzy realné pozice této firmy na pfedmétném trhu, ktera byla
v diplomové praci zpracovana ve formé kvantifikované SWOT analyzy. Princip SWOT
analyzy je ovSem uUzce omezen Ctyfmi kvadranty modelu této analyzy a z hlediska
objektivni kvantifikace se ukdzalo jako nezbytné jednotlivé logické investicni varianty

rozpracovat do podoby multikriterialni analyzy (MCA).

Zaver
Syntézou dil¢ich ¢asti predchoziho textu je vymezeno i zdiivodnéni pouziti metodiky pii

feSeni cilt diplomové prace.

6.2 Synergie v informac¢nich tocich kvantitativnich metod

V Ceské republice existuje cela fada disponibilnich kvalitnich informacénich systémi
orientovanych na celou strukturu ucetnictvi a evidenci dé&ja, které probéhly v ex post
casovém horizontu z divodid analyzy financnich vztahl uvnitf podnikli a v systému
povinnych relaci v rdmci administrativniho prostiedi CR (tj. socidlni pojisténi, zdravotni
pojisténi, statisticky ufad, finan¢ni Ufad a dalsi). Tyto systémy jsou aktualizovany ve
smyslu pravnickych norem platnych pro dané ¢asové obdobi v CR. Jejich vycet presahuje

mozZnosti diplomové prace.

Ex post informace, to jest zpétné, které eviduji financni toky uvnitt a vné zkoumané firmy,

vSak neumozinuji analyzu rozhodujiciho prostoru ex ante, tj. dopfedu, jako informaéniho
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zakladu pro tvorbu rozhodujici strategie. Z druhé strany existuje princip mozného
synergického efektu pfi vyuziti riznych variant kvantitativnich metod a jejich vzajemného
propojeni s cilem zvysSeni systémové orientované kvality pro vypovidaci schopnost analyz.
Tento synergicky efekt byl vyuzit pii konstrukci jednotlivych dil¢ich modeli v ramci
diplomové prace, i kdyz v malém rozméru odpovidajicim podminkdm malé firmy. Tvorba
synergického efektu v informacnich tocich je zalozena na systémové orientované fizeni
a redundanci inputovych kvantitativnich ukazatelti. Zakladnim principem tohoto pfistupu

je multimodelovani, tj. zobrazeni téhoz problému nékolika ptistupovymi formami.

Kazda modelova forma vSak vykazuje specifické pozadavky na vlastnosti vstupnich
kvantitativnich parametrti. Tyto parametry 1ze rozdélit do ¢tyt zdkladnich skupin:
A. Objektivni statistické hodnoty jednotlivych ukazateld v rdmci sledovaného
¢asového horizontu pro potieby analyzy statistické fady.
B. Odhadované hodnoty vztahli mezi variantami moznych strategii a strukturou
zvolenych klasifika¢nich kritérii na bazi skalovych hodnot (MCA).
C. Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci ¢tyi kvadranti SWOT analyzy ve formé
Q;, B aW; (viz SWOT analyza).
D. Ocekavané hodnoty jednotlivych kategorii materidlovych tokt dle schématu teorie

zasob (schéma €. 7) s optimalizaci rezervni hladiny.

Poznémka
PrestoZze hodnota rezervni zasoby ve vysi cca 1,1 mil. K¢ doplinkovych materidli pro

realizaci zakazek ptedstavuje ptiblizné 17 procent o¢ekavaného obratu firmy.

Optimalizace vzniklad snizenim cca o 300 000 K¢ prezentuje uvolnéné disponibilni

prostfedky firmy na realizaci ptipadné zvolené investi¢ni strategie.

6.3 Efektivnost redundantniho pristupu v tvorbé kritérii MCA a SWOT

analyzy

Redundance informacnich zdrojii je obvykle chapana jako negativni jev, ktery zatézuje
strukturu informacnich zdroji v rdmci souborli objektivnich dat v komplexnich

informacnich systémech.
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V ramci modelové tvorby lze ovSem moznost redundance chapat jako pozitivni prvek
(faktor) v oblasti multimodelového pfistupu a v ramci tvorby alternativnich kritérii

hodnoceni vCetné stanoveni povahy a vah téchto kritérii.

Pinosnost, tj. efektivnost tohoto principu redundance lze pozitivné vyuzit pii konstrukci
vzajemn¢ provazanych modeld MCA a kvantifikované SWOT analyzy. Redundantnost
umoziiuje alternativni zobrazeni téhoz kritéria jak v ramci minimaliza¢né-
maximalizacniho pfistupu v oblasti vyctu kritérii v ramci vychoziho modelu MCA analyzy.
Stanoveni vah kritérii soucasné umoziuje strukturu alternativniho posuzovani a konstrukci
jednotlivych dil¢ich kritérii u SWOT analyzy strukturalizovanych do podoby ctyf
kvadranti, z nichz S a O chapeme jako pozitivni a W a T chapeme jako negativni.
Vzéjemnym prinikem téchto dvou kvantitativné orientovanych modelovych pfistupl lze

dokumentovat objektivizovanou situaci konkrétni analyzované firmy (viz ptiloha).

6.4 Tvorba hypotéz o chovani podnikového subjektu na zakladé vyuziti

statisticky orientované analyzy kratké ¢asové rady

Vzhledem k problematice redlného posouzeni dynamiky vyvoje firmy se ukazuje jako
vhodné analyzovat zakladni statistické tidaje dané firmy, zejména pak analyzu obratu firmy

ve vztahu ke zvolené rozvojové strategii.

K niZe uvedenym skute¢nym udajim o obratech firmy byly vypocitany teoretické hodnoty
pomoci metody nejmensich ¢tverct a bylo posouzeno, zda teoretické hodnoty a nasledné
I prognoza jsou vhodné. Dale bude odhadnut vyvoj obratu v roce 2015 za piedpokladu, ze

dosavadni charakter obratu se nezmeéni.

6.4.1 Odhad teoretickych hodnot

Odhad parametrii linearni trendové funkce pomoci metody nejmenSich ctverci byl
proveden nasledovng.?

y;=a+b*t; »  y;=2200+ 1670 * t —  y; =2200 + 1670 * 1=3870

2 KABA, B, SVATOSOVA, L., Statistické metody I, str. 109-111
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a=2200
b =1670

Hodnoty a, b, r byly vypocitany pomoci aplikace v kalkulacce.

y, = 2200 + 1670 * 2=5540
y; = 2200 + 1670 * 3=7210
y, =2200 + 1670 * 4=8880

Nasledujici tabulka ndm zobrazuje skuteéné obraty firmy a vypocitané teoretické hodnoty

dle linearni trendové funkce.

Tabulka ¢. 5 Obrat firmy a vyrovnané hodnoty v tis. K¢

Rok 2011 2012 2013 2014
Obrat - skute¢nost 3700 6 000 6 800 9 000
Obrat — teoretické hodnoty 3870 5540 7210 8 880

Zdroj: vlastni zpracovani

Z nize vyobrazeného grafu (graf ¢. 1) lze vidét, Ze odchylky skute¢ného stavu od stavu

odhadovaného nejsou nijak vyznamné. Lze tedy piedpokladat, ze bude mozno odhadnout

vyvoj obratu i pro rok 2015. Zdali tako skute¢nost je pravdiva, bude posuzovano Vv dalSich

podkapitolach této prace.

Graf ¢. 1 Vyvoj obratu 2011 — 2014 v tis. K¢
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6.4.2 Vhodnost modelu

Pomoci korelace bude feceno, jak vypada shoda dat a modelu. Vhodnost modelu lze
posoudit pomoci koeficientu korelace, ktery nam v tomto piipadé tika, o kolik se
Vv pruméru zméni obrat, kdyz obdobi vzroste o jeden rok. Tudiz jestlize obdobi bude
zménéno 0 jeden rok, potom obrat vzroste v priméru o 1670 tisic.

7y = 0,985

Dle hodnoty koeficientu korelace 1ze fici, Ze teoretické hodnoty jsou velmi Vyhovujici.24

6.4.3 Charakteristika ristu ¢i poklesu
Firmu Ize dale posuzovat dle dalSich charakteristik rastu, popiipadé poklesu. Ukazatelem
vyvoje firmy mtze byt napt.:

o W I4 W 14 2
Pramérny ro¢ni obrat °

k= "1\/'7—" = |20 _ 4 345
y1 3700

Primérny ro¢ni obrat pro danou firmu vysel 1,345 tis.

Koeficient riistu (fetézovy) vyjadiuje relativni charakteristiku ristu nebo poklesu. Jde

0 bezrozmérnou veli¢inu. Vyjadiime-li koeficient riistu v procentech, hovoiime o tempu

rstu.?®
— Vi
kl - Yi-1
ke, =220 = 1,62 * 100 = 162 %
3700

Tempo ristu v roce 2012 ¢inilo 162 procent v porovnani s rokem 2011.

ey =220-113%100=113 %

6000

V roce 2013 vystouplo tempo rustu na 113 procent vzhledem k roku 2012.

#“KABA, B, SVATOSOVA, L., Statistické metody |, str. 116-118
® KABA, B, SVATOSOVA, L., Statistické metody II, str. 39

2 Tamtéz, str. 39
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ky =22 -132%100 =132 %

"~ 6800

Tempo ristu obratu v roce 2014 k roku 2013 ¢inil 132 %.

Z uvedenych dal 1ze konstatovat, ze nejvyssi nartist obratu byl v roce 2012.

Obraty lze t€Z porovnavat pouze k prvnimu roku podnikani a to byl v tomto piipadé rok

2011. Potom hovotime o bazickém indexu, ktery vypocitdme néasledovné:

k, = ;— , kde y, je v nasem pripadé rok 2011
0

Y2 _ 6000

kpy=2=2—=162
Yo 3700
6800
ky=2=——=184
Yo 3700
9000
s == =243
Yo 3700

Narust obratu v roce 2014 vzhledem k roku 2011 byl o 243 procent.

6.4.4 Posouzeni vhodnosti prognézy

Posouzeni vhodnosti prognézy na rok 2014 stanovime pomoci pseudoprogndzy. Nami
posuzovana obdobi zkratime o jedno obdobi, vypocitime novy trend a prognézu pro
znamé udaje. Posléze vyhodnotime rozdily mezi progndézovanymi Udaji a skuteCnym

obratem pomoci relativni chyby progn(')zy.27

Vypocet nového trendu:

y;=a+b*t; >  y;=2400+1550 * t; —  y, = 2400 + 1550 * 1 = 3950
a = 2400 y; = 2400 + 1550 * 2 = 5500
b = 1550 y, = 2400 + 1550 * 3 = 7050
Progndza na rok 2014:

y, = 2400 + 1550 * 4 = 8600

y, = 8600 tis.

2" PRASILOVA, M., SVATOSOVA, L., Statistické metody v prikladech, str. 117-118
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Skuteénost roku 2014:

v, = 9000 tis.

Relativni chyba (spolehlivost) prognozy:

8600—9000

— 1P~ -
7 =l sl 100 = 9000

| * 100 = 4,44 %

Relativni chyba progndzy c¢ini 4,44 procenta, coz ukazuje na malou odchylku (do
10 procent je predikce v pofadku) a model je tudiz vhodny i z hlediska progndzy k dal$im

odhadum.

6.4.5 Odhad obratu na rok 2015

Zde bylo opét vychazeno z puvodni trendové funkce a dosazenim do t; = 5 (rok 2015 je
patym rokem v Casové fads tabulky) dosp&jeme k odhadu obratu firmy na rok 2015.%

ys =y; = 2200 + 1670 * 5 = 10550

Z uvedenych vypoctl 1ze ptedpoklédat, Ze odhad na rok 2015 bude ¢init 10 550 000 K¢ za

predpokladu, ze dosavadni charakter piijmu se nezméni.

Graf ¢. 2 Odhad obratu na rok 2015 v tis. K¢
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K ABA, B, SVATOSOVA, L., Statistické metody IL., str. 50
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6.5 SWOT analyza

S ohledem na vyraznou specializaci podnikatelského subjektu, tj. zasobovani odbératelti
specifickymi prvky vzduchotechnickych systémt, je nezbytné kvantifikovat jednotliva
kritéria SWOT analyzy daného subjektu ve vSech Ctyfech kvadrantech v jednotném poctu
kritérii pro kazdy kvadrant stim, aby jednotliva klasifikatni kritéria vykazovala
vyznamnou miru komparability. Z tohoto hlediska pro Ctyfi vySe uvedené kvadranty je
potfeba zvolit dostateCny pocCet komparabilnich kritérii, ktera musi byt ekvivalentni
k strukturalni povaze analyzovaného podnikatelského subjektu. Tento problém je ovsem

metodologicky velmi slozity.

Na zédklad¢é konzultace bylo rozhodnuto, Ze v kazdém kvadrantu analyzy bude pouzito
pét kritérii. U kazdého kritéria byly definovany tfi zdkladni parametry.
1. parametr Q; = kvantitativni objem kritéria, ktery mize byt vyjadien absolutn¢ nebo
skalové. V nasem ptipad¢ byl vyjadien skalove.
2. parametr W; = vaha kritéria — finan¢ni dopad na firmu. Tento parametr byl téz
vystizen Skalové.
3. parametr Py = pravdépodobnost vyskytu, sjakou pravdépodobnosti miize

kritérium vstoupit do hry. Pravdépodobnost byla opét formulovana skéalove.

Ze tfi zakladnich parametrii vypocitame parametr K(;) = komplexni synteticky koeficient

pozice kritéria v daném kvadrantu.

Pt zpracovani diplomové prace byl pouzit dvoji postup.
A. Kvantifikace majitelem firmy.

B. Kvantifikace nezavislym expertem (vedouci DP).

Dalsi postup byl nasledujici.

Diplomantka s majitelem firmy navrhla pét kritérii a pfislusna parametricka hodnoceni.
Nasledné byly zpracovany tabulky silnych (viz tabulka €. 9) a slabych stranek firmy (viz
tabulka ¢. 10) a faktordi ohroZujicich firmu (viz tabulka €. 12) ¢i naopak moznych kladnych

ptilezitosti zdarného fungovani a rozvoje firmy (viz tabulka ¢. 11).
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Tabulka €. 6 Silné stranky firmy

S s
(silné stranky) Kritéria Q; | W; | Py | Ky
1. Zkusenosti a odborné znalosti v oboru 919 109|729
2. Dlouholeté praxe 9 9 109 ]| 729
3. Znalost cizich jazyki 8| 8 |08 512
4, Vybudovana sit’ dodavatelti a odbérateli 8 8 | 0,7 | 44,8
5. Kladné reference zakazniku 8 9 | 08| 57,6
Celkem 299,4
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 7 Slabé stranky firmy
(slabé strénky) Kritéria Q;|W, Py | Ky
1. Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil 716 07| 294
5 Nedostatecné  skladovaci a  kompletovaci 6| 6 |06 | 216
prostory
Nedostatek volnych finan¢nich prostredki,
3 komplikované ziskavani cizich prostiedkil 88 108]5l2
4 Nefiostatecna propagace (chybi internetové 715 06| 210
stranky)
5. Nizk4 flexibilita pracovni sily 8| 7 |08 448
Celkem 168,0
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 8 PtileZitosti firmy
© Kritéria Q;|wW;|Py| Ku
(piileZitosti) i i) o RO
1. Vybudovani provozovny 918 |09 ] 648
2. Ztizeni internetovych stranek — obchodu 5141061 120
3. Rozsifeni dodavatelské sité 6| 6 |06 216
" ljov;nnost odbe¥ate1u dOfirz9vat normy ohledné 716 06| 252
Cistého pracovniho prostiedi
5. Virdlni marketing 6 | 7 |06 | 252
Celkem 148,8
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 9 Faktory ohroZujici firmu
T Kritéria Qi Wi P(l) K(l)
(ohroZeni)
1. Dovoz levnéjsich zahrani¢nich produktt 5 5 05 | 125
2. Nizka flexibilita dodavatel 7 8 0,7 | 39,2
3. PIné vyrobni vytizeni dodavatelli 7 8 0,7 | 39,2
4. Hodnota koruny vici Euru 7|1 6 | 06 | 252
S. Spatna platebni morélka odbérateli 7 8 | 0,7 | 39,2
Celkem 155,3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Parametricka hodnoceni:

Q;=<1,2,3,4,5,6,7, 8, 9> kde 1 = zanedbatelny praimér, 9 = nejvyznamnéjsi objem

kritéria = katastrofa.
W;=<1,2,3,4,5,6,7,8,9>

Py =<0,0,1,0,2,0,3, 0,4, 0.5, 0,6, 0,7, 0,8, 0,9>; kde 0 = jev vylouceny, 1 = jev jisty —
0 a 1 nikdy nemtizou byt.

Problém je chapan jako stochasticky problém analyzy.

Komplexni syntetickd pravdépodobnostni charakteristika kritéria byla vypocitana
nasledovné:

Kuy = Qi * W ™ P

Z uvedenych vypocti byla sestavena Ctvercova matice kvadrantu, ktera byla ndsledné

vyjadiena i graficky (viz graf €. 3).

S+ (299,4) W- (168,0)
silné stranky firm slabé stranky firm
Celkem 448,2 body ( Y )| ( Y y) Celkem 323,3 body
O+ (148,8) T- (155,3)
(ptilezitosti) (ohroZeni)

Maximum bodil K;y je 9 * 9 * 0,9 = 72,9 bodu pro jedno kritérium — kritérii je pét, tudiz
budeme nasobit péti. Maximalni pocet muze byt 364,5 bodl pro jeden kvadrant — tedy

vynasobime 2 krét.
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Graf ¢. 3 Komplexni charakteristika kritérii (kladnych i zapornych)

W+T S+0

1249

Celkem Celkem
-729 +729
< A \ 4 >
| | | | | | | | | | | | | | |
-8 -7 6 5 -4 -3 -2 -1 11 2 3 4 5 8

Jestlize nam vyjde vice jak nula, tak je firma na dobré Grovni.

!

[
448,2 — 323,3 = 124,9 bodu

Zdroj: vlastni zpracovani

Zuvedeného mnozstvi vypoctenych bodlil lze konstatovat, Zze firma svoje fungovani

sméfuje spravnym smeérem.

6.6 MCA analyza

Vlastni model multikriteridlni analyzy je koncipovan jako model skalovy, 1 kdyZ by bylo

mozné u nékterych kritérii zadat pfesna kvantitativni data uvedena v K¢ nebo procentech

(napf. ristu zmény objemu, miry spolehlivosti).
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Zékladnim problémem je Uplna komparabilita vztahil i-tad strategie a j-t€¢ kritérium.
Z tohoto dvodu bylo rozhodnuto zachovat princip uplné homogenity kvantitativnich

parametrii a jednotliva kritéria kvantifikovat s pomoci Skalové orientovanych parametra.

Typy kritéria:
K; - MAX
K, - MAX
K5 - MAX
K, - MIN

Ks - MIN

K; - MIN

Kg - MAX
Ky - MAX
Kio — MIN

V; — konstantni vaha rovna 0,1

V, - variabilni vaha

Z hlediska struktury rozhodovaciho prostoru malého podnikatele a s ohledem na jeho
faktickou zavislost na disponibilni kvalit¢ dodavatelli a logickou dostupnost investicni
varianty vyplyva 1 logika kvality realizovanych sluzeb, a tim 1 vaha o¢ekavané poptavky od
spotiebitell. Vyznamnou roli hraje i mira doplitkovych postupnych investic do zvolené
varianty a ocekdvany finan¢ni efekt v redlném kratkodobém casovém horizontu.
V dlouhodobém casovém horizontu, kdy lze ptfedpokladat technologické zmény v dané
oblasti, toto dil¢i kritérium postrada smysl, a tudiZ varianty investicni strategie firmy pfi
zachovani strukturalizovaného obsahu poskytovanych sluzeb se piepokladaji na obdobi

5 az 6 let, coz je sttednédoba strategie firmy.

Kvantifikace vazeb byla realizovdna v ramci Sir$i diskuse brainstormingového typu
s majitelem firmy a vybranou skupinou dodavateli komplexniho sortimentu a dvou
klicovych odbératelti. Vysledné hodnoty jsou zprimérovanym koeficientem ziskanym
z této diskuze. Kdyz majitel firmy mél koeficient 2, dodavatelé¢ a odbératelé méli

koeficient 1.
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Koeficienty kvantifikace vazeb vybirame z intervalu <1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9> v daném

konkrétnim ptipadu. Primér hodnoceni je 5.

Poznédmka

Bylo by teoreticky mozné zvolit libovolny Skélovy interval 0-1000. Tento interval by opét
m¢él svij stied, ale koeficient 0 by znamenal vylouceni kritéria. Uzavieny interval pro 1000
by znamenal jednozna¢né ptisouzeni kritériu. SlozZitost posuzovani jednotlivych kritérii
V ramci variant by evokovala mozné agregované pruniky a to by vedlo k nejednoznacénosti
pfi pouziti intervalového hodnoceni kritérii. Z téchto divodd bylo rozhodnuto pro
celociselnou Skalovou stupnici ptirozenych Cisel 1 az 9 symetrického typu, kdy 5 je ve
sttedu hodnoceni a vlevo i1 vpravo jsou Ctyii moznosti. To ddva prostor pro redlné

posouzeni disponibilnich vybranych variant v ramci zvoleného poctu kritérii.

Graficka analyza vysledkt multikriterialni analyzy

Cilem grafické analyzy je tvorba zékladniho ptehledu vztahit mezi vysledky jednotlivych
investi¢nich variant dle typl pouzitych metod a jejich potadim podle struktury vzajemné
vyhodnosti. Grafickd analyza vychazi z faktu, ze pifi vychozim zadaném modelu
multikriteridlni analyzy byl volen pocet investi¢nich variant v hodnoté osm a pocet kritérii
deset. Pocet kritérii by bylo mozné diferencovat na dvacet, ale tim by se souasné

snizovala zékladni vaha jednotlivych kritérii.

Poznamka
U firmy malého rozsahu lze na ziklad¢ konzultaci konstatovat, Ze pocet kritérii deset je

dostatecny.

Podstatnym atributem multikriteridlni analyzy je konstantni struktura Skalové orientované
matice koeficientu. Tato struktura je v ramci analyzy podfizena libovolnému kone¢nému
poctu vah. Ve zkoumaném piipadé byla pouzita metodika konstantnich vah a empiricky
stanovenych variabilnich vah. Vysledky, které jsou prezentovany V nize uvedenych
tabulkach (tabulka ¢. 10 — 13) a ptilohach, jsou zdkladnim namétem pro znalostni analyzu
podnikatele, ktery musi vyhodnotit v rdmci jednotlivych pouzitych metod vysledky dle

jednotlivych variant a zjistit ¢etnosti daného potradi v€etné vypoctu primérného potadi dle
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zvolené metody. Tento pfistup je schematicky naznacen v nasledném grafickém zobrazeni

(viz tabulka ¢. 10).

Tabulka ¢. 10 Grafické zobrazeni vysledkit MCA dle poradi

Varianta | Typ vah Metoda )
yp y AGREPREF | Vazeny soucet | TOPSIS | ORESTE | MAPPAC

KV 5 5 5 5 5

1 VvV 2 5 5 4 5 4.6
o 3,5 5 5 45 5
KV 6 8 8 8 7

2 VvV 8 8 8 8 7 7,6
o 7 8 8 8 7
KV 6 6 7 6 6

3 \YAY/ 6 6 6 6 6 6,1
o 6 6 6,5 6 6
KV 3 4 3 4 4

4 \YAY/ 5 4 4 5 4 4
%] 4 4 3,5 45 4
KV 1 2 1 2 2

5 VvV 2 3 2 2 2 19
Q 1,5 2,5 115 2 2
KV 3 3 2 3 3

6 \YAY/ 2 2 3 3 3 2,7
0 25 25 25 3 3
KV 2 1 4 1 1
o 15 1 25 1 1
KV 8 7 6 7 8

8 \YAY/ 7 7 7 7 8 7
1% 7,5 7 6,5 7 8

Zdroj: vlastni zpracovani




Tabulka €. 11 Potadi variant pfi konstantnich vahach

Metoda AGREPREF Metoda vazeného souctu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC
Index Dh | Pofadi Uzitek Potadi Vzdalenost od bazalni varianty Potadi | Hodnoty ri | Pofadi Sigma Trida
1VvSsi11 0 5 0,485714 5 0,472006 5 414 5 2,044319 5
2VS12 -2 6 0,313571 8 0,38145 8 533,5 8 0,518948 7
3VS13 -2 6 0,412143 6 0,428643 7 4845 6 1,301045 6
4VS21 1 3 0,578333 4 0,583134 3 365,5 4 2,740656 4
5VS22 3 1 0,661429 2 0,671455 1 309 2 4,241812 2
6VS31 1 3 0,656667 3 0,602232 2 3215 3 3,601301 3
7VS32 2 2 0,705 1 0,57333 4 279,5 1 4,972701 1
8Vs4 -3 8 0,341667 7 0,461837 6 532,5 7 0 8
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 12 Potadi variant pii variabilnich vahach
Metoda AGREPREF | Metoda vazeného souétu Metoda TOPSIS Metoda ORESTE Metoda MAPPAC
Index Dh | Pofadi Uzitek Poradi Vzdalenost od bazalni varianty | Pofadi | Hodnoty ri | Potadi Sigma Ttida
1VvSs11 2 2 0,508571 5 0,531488 5 387 4 2,32771 5
2VS12 -6 8 0,23619 8 0,286272 8 495,5 8 0,531859 7
3VS13 -2 6 0,377381 6 0,424416 6 437 6 1,440056 6
4VS21 1 5 0,545 4 0,562078 4 395,5 5 2,857068 4
5VS22 2 2 0,647143 3 0,683076 2 3475 2 4,352876 2
6VS31 2 2 0,698333 2 0,616612 3 369 3 3,808575 3
7VS32 6 1 0,786667 1 0,738208 1 321 1 5,576089 1
8Vs4 -5 7 0,266667 7 0,407811 7 487,5 7 0 8
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 13 MCA investice
K1DIV | K2DKD | K30PS | K4NSP | K5NPS | K6PIV | K7DI |K80PU | KQOFP | K100CHR
1VvSsi1 7 5 4 6 3 5 3 6 3 2
2VS12 3 4 3 5 2 5 4 4 4 4
3VS13 5 4 4 6 3 4 4 5 5 3
4VS21 8 5 4 2 1 2 1 2 1 5
5VS22 6 5 5 3 2 2 1 3 2 2
6VS31 8 7 4 2 2 1 2 3 1 4
7VS32 8 6 6 5 4 1 2 5 5 3
8VvSs4 1 4 2 3 3 1 2 1 1 3
Typ MAX | MAX | MAX MIN MIN MIN MIN MAX | MAX MIN
Viha 1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
vaha2 0,15 0,21 0,13 0,04 0,03 0,08 0,12 0,05 0,09 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.7 Teorie zasob

Problematika teoric zasob je podstatnou soucasti fizeni provoznich nakladt firmy.
S ohledem na finan¢ni moznosti a dil¢i zmény ve vyrobni struktufe nelze vSechny
komponenty udrzovat na maximalni mozné urovni. Tato pfekazka tkvi v tom, Ze jednotlivé
konecné produkty maji odliSnou naro¢nost na materidlové komponenty s ohledem na

produk¢éni zaméteni dané firmy.

Ugelem teorie zasob je dodrzeni dasovych termintl a pozadavkd zakaznikd. Dodrzovanim
predem dohodnutych podminek se zvysuje sila firmy na marketingovém trhu. Moznost
rychle reagovat na poptavky od zakaznikd, patii mezi parametry, podle kterych se zakaznik
rozhoduje o ndkupu, i kdyz ve firmé dodavatele dochéazi k zvySeni vdzanosti finan¢nich

prosttedkl ve skladovanych zasobach.

Ze zékladniho schématu chovani zasob (viz schéma €. 6) je patrné, Ze se jedna o nalezeni
objektivni meze minimélnich zasob, pfi které¢ by byl zabezpecen spolehlivy chod firmy.
U analyzované firmy se jedna o nakupované polotovary, které jsou bezprostiedné nutné

pro zajisténi dodavek nejpoptavanéjsich komodit.

Diplomova prace se bude zabyvat skladovanim produktd, které firma nakupuje jako
soucasti a nahradni dily vzduchovych velkokapacitnich filtri a pfedfiltri a dalSich
produkti, tedy skupinou S1, cozZ jsou nakupované polotovary a skupinou S2, kde se jedna
o zakladni faktory pro realizaci zakazek (tj. balici material a dalsi). Z toho Ize konstatovat,
ze skupiny S1 a S2 predstavuji dil¢i specializované polotovary, z kterych jsou

kompletovany vysledné produkty firmy.

Vyroba a montaz komponenti na sklad je regulovana dle smluvnich objednavek
a pfedpokladanych ocekavanych objedndvek novych kontrakti pro budouci obdobi.
Jednotlivé skupiny S1 a S2 lze si zajistit od vice dodavatelii ¢i vyrobcil, kde rozhodujici
jsou ekonomické (financni) a dodavatelské (terminy dodani) podminky. Tyto podminky se
mohou dle podminek trhu ménit, nejedna se tedy o fixni podminky. Jsou ovlivilovany jak
vSeobecnymi podminkami trhu, tak i mirou inflace, zménami v DPH, zménou cen energii

a pohonnych hmot — dopravni naklady, zménami vyrobnich kapacit dodavateld,
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dostupnosti zékladnich vyrobnich materidli a jejich kvalita, casovym usekem od
objednavky k dodavce, minimalnimi odbéry zbozi a dalSimi. Z toho vyplyva, Ze neni
mozné rozebrat jednotlivé segmenty dvou klicovych skupina S1 a S2 dle jednotlivych

polozek, ale je mozné je vyjadrfit v celkovém finanénim objemu.

Schéma €. 6 Pohyby zasob

Objednavka

51

Nakupované segmenty /
\ Servisni MnoZstvi

finalizovanych
_,..-—-"H o 13"
prvk

proces pro

odbératele

52
Zakladni faktory pro

realizaci zakazek f \ Servisni rezerva

malych
doplfikowych dild

Celkova kapacita
servisu

Zdroj: vlastni zpracovani

6.8 Strukturalni analyza

Kazdy segment ma svoji zpétnou vazbu a mezi segmenty existuji oboustranné vazby.
Systém — podnikovy subjekt je Clenén do péti logickych segmentl. Jejich logické vazby

ukazuje schéma nize (schéma ¢. 7).

Analyzovana firma ma pfiblizné¢ 9 mil. findlni produkce. Z toho je cca 850 tis. hruby
ziskovy zaklad, ktery po odecteni nezapocitanych nakladl a odvodii dané ze zisku véetné
podnikatelské odmény ptedstavuje cca 300 tis. zisku, ktery 1ze rozd¢lit na osobni spotiebu

a pfipadné investice.
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Struktura otevieného ro¢niho modelu primérové analyzy na bazi Leontijevova modelu je
koncipovana do tfi kvadrantd. Prvni kvadrant je vyrobni spotfeba, coz prezentuje vnitini
vazby mezi segmenty. Druhy kvadrant je kvadrant findlni a celkové hrubé produkce. Tteti
kvadrant ma Sest faktort, kam patii mzdy, odpisy, pfimé investi¢ni externi naklady, piimé
provozni externi naklady a ostatni pfimé externi naklady obsahujici zejména polozky
energie, pojisténi atd. Sestym faktorem je vyrovnavaci fadek vztahtl p¥imého ziskového

zdroje, popiipadé finanéni ztraty segmentu.

Model je zobrazen ve finanénim vyjadteni v jednotkach tisic K¢.

Schéma €. 7 Strukturalni analyzy malé firmy

51
Skladove
hospodarstvi

53

Projekce a

technologie

54

Realizace Doplnkow

zakdzek servis

02

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 14 Strukturdlni analyza

Sklady Management Proj. | Real. Sluzby + serv. )
S1 S2 S3 S4 S5 v ~
S1 12 5 22 | 7650 7 0 7696
S2 7 10 38 29 15 40 139
S3 2 5 25 38 10 90 170
S4 0 0 105 | 15 21 8750 | 8891
S5 5 0 0 0 5 120 | 130
Y 26 20 190 | 7732 58
Mzdy 110 50 20 | 170 7 357
Odpisy 15 5 0 50 4 74
DV IMN | 7430 0 0 12 0 7442
PEX MN 27 38 16 | 105 7 193
OPN 5 12 8 48 3 76
z1Z 83 14 64 | 774 51 858
Xj 7696 139 170 | 8891 130
S1 S2 S3 | S4 | S5 vektor Y Xi
s1 12 5 22 |7650| 7 0 7696
S2 7 10 38|29 | 15 40 ] 139
S3 2 5 25 | 38 | 10 + 90 — | 170
S4 0 0 105 | 15 | 21 8750 8891
S5 5 0 0] 0 5 120 130
1 2 3| 4 5 P
Mzdy 110 50 20 |170 | 7 357
Odpisy 15 5 0 | 50 4 74
DV IMn| 7430 0 0 | 12 0 Z 7442
PEXMN| 27 38 16 | 105 | 7 193
OPN 5 12 8 | 48 3 76
zlz 83 14 | -64 | 774 | 51 858
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Tabulka ¢. 15 Vypocet matice A

0,001559252 0,035971223 0,129412| 0,860421 0,053846154

0,000909563 0,071942446 0,223529| 0,003262 0,115384615

0,000259875 0,035971223 0,147059| 0,004274| 0,076923077

0 0 0,617647| 0,001687 0,161538462

0,000649688 0 0 0| 0,038461538

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 16 Vypocet matice (E-A)

0,998440748 -0,035971223 -0,12941| -0,86042| -0,053846154
-0,000909563 0,928057554 -0,22353| -0,00326| -0,115384615
-0,000259875 -0,035971223 0,852941| -0,00427| -0,076923077

0 0 -0,61765| 0,998313| -0,161538462
-0,000649688 0 0 0| 0,961538462
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 17 Vypocet matice norem spotieby vstupii (P)
0,014293139 0,35971223 0,117647| 0,01912 0,053846154
0,001949064 0,035971223 0| 0,005624| 0,030769231
0,96543659 0 0| 0,00135 0

0,003508316 0,273381295 0,094118| 0,01181 0,053846154

0,000649688 0,086330935 0,047059| 0,005399 0,023076923

0,010784823 0,100719424 -0,37647| 0,087054| 0,392307692

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 18 Inverzni matice (E-A)
1,002011371 0,069780604 0,798328 0,867254 0,274051249
0,001168059 1,088794094 0,28972 0,005804 0,15487341
0,000417457 0,046086313 1,188609 0,005599 0,101583129
0,000367829 0,028520809 0,735469 1,005249 0,231162427
0,000677035 4,71491E-05 0,000539 0,000586 1,04018517

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 19 Vypocet matice P*inv. (E-A)
0,014834655 0,398619725 0,269554 0,034395 0,132007771
0,002017902 0,039463104 0,01613 0,00757 0,039410807
0,967378938 0,067407242 0,771728 0,838636 0,264891099
0,003914788 0,302577648 0,202589 0,01706 0,111601645
0,000789089 0,09636578 0,085448 0,006769 0,043581051
0,011064629 0,095566501 -0,34545 0,095571 0,408507627

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 20 Vypocet dle celkové produkce

Pozadovana CP Nova FP Nova vyrobni spotieba
7950 421,1255013 12,39605 | 4,676258993 | 19,41176 | 7485,66 |6,73076923
130 37,08695376 7,231029 | 9,352517986 | 33,52941 | 28,37701 | 14,4230769
150 74,39985567 2,066008 | 4,676258993 | 22,05882 | 37,18367 | 9,61538462
8700 8572,482869 0 0 92,64706 | 14,67776 | 20,1923077
125 115,0272869 5,165021 0 0 0 4,80769231
Nové vstupy Y. Nova spotieba vstupti
351,1188677 113,6305 | 46,76258993 | 17,64706 | 166,348 |6,73076923
72,94335531 15,49506 | 4,676258993 0(48,92588 | 3,84615385
7686,963105 7675,221 0 0(11,74221 0
187,0234451 27,89111 | 35,53956835 | 14,11765 | 102,7443 | 6,73076923
73,30032619 5,165021 | 11,22302158 | 7,058824 | 46,96884 | 2,88461538
848,7733676 85,73935 | 13,09352518 | -56,4706 | 757,3726 | 49,0384615
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 21 Vypocet dle finalni produkce
Pozadovana FP Nova CP Nova vyrobni spotfeba
20 7611,535831 11,8683 | 6,128388 | 25,48246 | 7539,38|8,676927
60 170,3691738 6,923174 | 12,25678 | 44,01515 | 28,58066 | 18,59341
110 196,9098993 1,97805 | 6,128388 | 28,95734 | 37,45051 | 12,39561
8600 8762,434699 0 0(121,6208 | 14,7831 |26,03078
150 161,1429296 4,945125 0 0 0(6,197805
Nové vstupy Y. Nova spotieba vstupt
369,4611873 108,7927 | 61,28388 | 23,16587 | 167,5418 | 8,676927
75,19899732 14,83537 | 6,128388 0 49,27699 | 4,958244
7360,281679 7348,455 0 0 11,82648 0
203,9707247 26,70367 | 46,57575 | 18,5327 |103,4817 | 8,676927
79,94419816 4,945125 | 14,70813 | 9,266348 | 47,30591 | 3,718683
851,1432137 82,08907 | 17,15949 | -74,1308 | 762,8078 | 63,21761

Zdroj: vlastni zpracovani

6.9 Internetovy obchod (e-shop)

Pti konzultacich s majitelem firmy byl vznesen jeden pozadavek, a sice uvedeni konkrétni

strategie mirného rozvoje do realné praxe. Navrhovanou investici ze strany diplomantky je

zfizeni internetového obchodu na prodej ndhradnich dilti a pfisluSenstvi pro klimatiza¢ni

jednotky. Firma HARALD FRANK v ramci zajisténi zaru¢niho a pozaruéniho servisu
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dodava svym zakaznikim nahradni dily ama zijem zvysit objem jejich prodeje.
Potencialni zakazniky vidi ve firmach, které provadéji udrzbu vzduchotechniky ve vlastni

rezii.

U navrhované investice se jedna o nakup sluzeb u firmy Bohemiasoft s. r. o., kterd firm¢
doda pln¢ vybaveny on-line systém e-shopu s kompletnim servisem. V prvni fazi bude
realizovan nakup jedné ze zakladnich verzi sluzby. Pozdéji je mozno dané podnikani
rozsitit o funkci Premium. V poc¢atku neni s investi¢nimi naklady uvazovano. Bude vyuzito
stavajici zazemi firmy a jeji technické vybaveni. Pocitano je jen S provoznimi naklady, a to

s naklady na mzdy a naklady spojenymi s provozem planovaného e-shopu.

Cilem projektu bude zvysit objem prodeje o 5 az 10 procent. Za vyhodu spojenou s touto
investici je povazovana zavedena sit’ dodavatelti a odbératel. Toto souvisi i s vytvoifenim
internetovych stranek firmy. Pfedpokladem je minimalni navySeni narokti na pracovni sily.
Firma vyuzije vlastnich technickych zdroju, pracovnich sil a zazemi. Vzhledem k povaze
projektu nebude tfeba vymezeni zvlastnich zdrojii a nedojde k omezeni stavajiciho chodu
firmy, nebot’ projekt pfimo neovliviiuje hlavni ¢innosti firmy. Nové skladovaci prostory
jsou jiz vybudovany. K prodeji pomoci e-shopu budou vyuzity tiéi pocitacové jednotky
v prostorach firmy, které slouzi k béznému provozu (ucetnictvi, export a import dat,

kancelatské aplikace).

K ziskani a vytvoteni e-shopu je dulezité vyuzit sluzby nékteré z firem nabizejicich tvorbu
a provoz e-shopovych stranek. V tomto piipadé byla vybrana firma Bohemiasoft, S. r. 0.
S jejim systémem Webareal, kterd nabizi nejen vytvoteni a provoz e-shopu, ale i moZnosti

napojeni web-systému na Ucetni programy a vyuziti potencialu vyhledavaci zbozi.

Zasadni zmény v fizeni a organizaci nejsou nutné. Zaméstnanci, majici na starosti prodej
a odbyt vyrobkt, se budou podilet nove téz na provozu e-shopu. Bude zapotiebi, aby se
kazdy ze zaméstnancli seznamil s principy a zéklady pouziti prodejniho systému, proto
bude uspofadano wvnitrofiremni informacni Skoleni zaméfené na prace v e-shopu.

Technickou podporu zajist'uji externi pracovnici z firmy Bohemiasoft, s. r. o.
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6.9.1 Rozpocet vydajii na investici a provoz

Vzhledem k technickému vybaveni a zazemi firmy ¢ini naklady na pofizeni web systému
v zakladni verzi 2 500 K¢ + DPH za jeden rok provozu. Vyhodnéjsi je rocni platba za
provoz oproti mési¢nimu pausalu 250 K¢ + DPH, kde se uSetii dvé mésicni platby.
Zakladni verze obsahuje vlastni doménu, 5 GB prostoru na disku (hosting) neomezeny
pienos dat, pét a vice e-mailovych adres, neomezeny pocet produkti, desitky grafickych
Sablon, napojeni na vyhledavace cen a tcetnictvi, ptehledné statistiky, import a export dat,
platebni metody, SEO funkce (znalostni sekce o zékladech marketingu, jak provozovat
uspésné e-shop, jak spravné propagovat nabidku a sluzby e-shopu a dalsi), bezplatné

aktualizace a technickou podporu.

V pocatecni fazi uvedeni internetového obchodu do provozu bude potieba zajistit odborné
poradenstvi, jehoz naklady budou ¢init dle provedeného dotazu u vybrané spolecnosti
Bohemiasoft, s. r. o pfiblizné ¢astku 3 000 K¢ (viz tabulka ¢. 22). Dal$i navySeni
provoznich nakladd bude v piipadé vyuziti zakladni verze, nebo navysSeni u verze zakladni

rozsifené o funkci Premium (viz tabulky ¢. 23 a 24).

Tabulka €. 22 Investi¢ni ndklady v K¢ bez DPH

Investi¢ni ndklady

Odborné poradenstvi 3000,00

Celkem 3000,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 23 Provozni naklady v K¢ bez DPH (zékladni verze)

Provozni naklady

Platba za doménu - mezinarodni doména.com 2° 219,00
On-line e-shop — zakladni verze Webareal® 2500,00
Celkem 2719,00

Zdroj: vlastni zpracovani

» DOMENY.CZ. Dostupné z: https://domeny.cz/
% WEBAREAL.CZ. Dostupné z: http://www.webareal.cz/
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Tabulka ¢. 24 Provozni ndklady v K¢ bez DPH (rozsiiena verze)

Provozni naklady

Platba za doménu - mezinarodni doména.com 219,00
On-line e-shop — zakladni verze Webareal 2500,00
Rozsifeni o funkci Premium 1188,00
Celkem 3907,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Veskeré potiebné vybaveni jiz bylo v minulosti zakoupeno pro bézny provoz firmy a neni

divod k nutné modernizaci. Informacni, technologické, personalni i ekonomické aspekty

byly jiz splnény, proto neni tfeba jinych vydajd, nez téch k nakupu licence pro provoz

e-shopu u firmy Bohemiasoft, s. r. 0. a jeji odborné poradenstvi. Zamyslena investice je dle

hodnoceni majitele firmy tak nizka, ze neovlivni chod firmy.
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7 Analyza vysledku a interpretace

Komparativni analyza s vyuzitim multikriteridlni analyzy spociva v parametrickém
srovnani vysledkl jednotlivych metod ve vztahu ke zvolenym variantdm v prostoru

moznych redlnych investi¢nich strategii analyzované firmy.

Vysledky analyzy Ize ve kvantifikované podobé¢ zalozit na tfech typech kvantifikovanych
informacnich zdroji. Patii sem:
A. Poradi analyzované varianty zvolenou metodou v porovnani se zbyvajicimi prvky
ze zvoleného souboru variant.
B. Kvantifikovand doplitkova hodnota, kterou mize ptedstavovat dle jednotlivych
zvolenych metod napt.:
B1.  Index DH u metody AGREPREF
B2.  Mira (hodnota) celkového uzitku varianty u metody vazeného souctu
B3.  Vzdilenost jednotlivé varianty od varianty bazalniho typu u metody
TOPSIS
B4.  Hodnota relativniho indexu, kterd je minimaliza¢ni u metody ORESTE
B5.  Hodnota sigma, coz je hodnota rozptylu, ktera je maximaliza¢ni u metody
MAPPAC
C. Doplnkové informace poskytuji tabulky odvozenych analyz od vysledku A. a B.,

které v maticové formé jsou piilohou v ramci jednotlivych metod.

Pozndmka

Kazda z pouzitych metod je zaloZena na jiném principu, a tudiZ nelze z pragmatického
hlediska ocekavat, Ze vysledky budou zcela jednotné. Pfi implementacnim vyuZiti téchto
metod je kvalita vysledku pfimo tmérnd nejenom kvalité vstupnich koeficientil, vybéru

stanovenych kritérii, ale 1 jejich vah.

Specifickym matematickym problémem je pievod maximaliza¢niho kritéria na
minimalizani a naopak. Tento problém je velmi teoreticky narocny a je mimo rozsah
predkladané diplomové prace. Pfi vlastnich variantnich experimentech s modelem byl
vyuzit sofistikovany a verifikovany algoritmus multikriteridlni analyzy zpracovany na

KOSA dr. Houskou. Pfi analyze vysledkli se jednoznac¢né prokéazala uplnd funkénost
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tohoto softwarového produktu, z ¢ehoz vyplyva, ze z matematického hlediska neni nutné

dosazené vysledky zpochybiiovat.

Lze se domnivat, Ze v podminkach strukturdlnich ekonomickych nejistot vysledky

objektivné odrazeji situaci analyzované firmy.

Pti volbé konstantnich vah varianta V7 — 1S3, (nabidka novych sluzeb typu internetovy
obchod) vysla tfi krat na prvnim mist¢ metodami vazeného souctu, ORESTE a MAPPAC,
jednou na druhém mist¢ metodou AGREPREF a jednou na c¢tvrtém mist€é metodou
TOPSIS. Celkovy primér hodnoceni je pii objektivné stanovenych konstantnich vahach
jednotlivych kritérii 1,4, pfesto tento koeficient je minimalni. Z hlediska podnikatelské
strategie pii variabilnich vahach, kdy bylo vyuzito pomérového hodnoceni situace podniku
ve vztahu ke kritériim v rdmeci relativné malych odchylek u jednotlivych kritérii, varianta

V7 — 1S3, vychaziu vSech metod jednozna¢né na prvnim miste.

Otazkou je, pro¢ zménéna vaha kritéria méni strukturu potadi u metody AGREPREF
a TOPSIS. Tuto okolnost 1ze vysvétlit strukturou diferenci rozdili vzdalenosti od bazalni
varianty, kterd u metody TOPSIS vymezuje minimalni odchylku a potadi je determinovano

V prvnim a druhém fadu za desetinou ¢arkou.

V ptipad€ varianty V1 — [S;;(rozS8ifeni sortimentu sluzeb a materialu), V5 —IS,,(malé
rozsifeni okruhu spotiebitelit) a V6 — 1S3, (udrzovaci s minimem investic), hodnocenych
metodou AGREPREF, skoncily na druhém misté pfi konstantnim indexu DH. Metodou
vazeného sou¢tu V6 — [S3; skoncila na druhém misté, zatimco ostatnimi metodami, tj.

TOPSIS, ORESTE a MAPPAC, na tfetim misté.

Lze ukdazat, Ze pfi konstantni vaze kritérii tento vysledek byl ve ctyfech ptipadech ze tfi
V6 — 1S34, kterd metodou AGREPREF skon¢ila ve tfetim potadi. Ostatnimi metodami pfi
konstantnich vahach skoncila na druhém misté a pti variabilnich vahach taktéz na druhém

miste.
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beze sporu varianty V7 — 1S3, (nabidka novych sluzeb typu internetovy obchod), V6 —

1S5, (udrzovaci s minimem investic) a V5 — IS,, (malé roz$ifeni okruhu spotiebiteli).

Jejich bodové hodnoceni je nasledujici:

o V/I-1S; pti konstantnich vahach 2,1,4,1,1

pti variabilnich vahach 1,1,1,1,1
o V6-1S3; pti konstantnich vahach 3,3,2,3,3
pfi variabilnich vahach 2,2,3,3,3
e V5-1S,, pti konstantnich vahach 1,2,1,2,2
pfi variabilnich vahach 2,3,2,2,2

Z tohoto hlediska je z deseti moznych ohodnocenych boda V7 — IS5, hodnocena osmi, coz
ji vyndsi na prvni misto. Druhé misto ma V5 — IS,,, kterd je sedmkrat hodnocena na
druhém misté a dvakrat na prvnim misté. Na tfetim misté skoncéila V6 — 1S3, kterd ma

sedmkrat tfeti misto a tfikrat druhé misto.

Struktura uspofadani téchto variant pfedznamenava stabilitu analyzy bez ohledu na
pouzitou metodu, protoze odrazi skute¢né realné podminky dané firmy a realné moznosti
jejiho dalSiho rozvoje v ramci konkurenéniho prostiedi a stanovenych koeficientii pro

jednotliva kritéria.
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8 Zobecnéni ve vztahu k investiCnim strategiim firmy

Na zéklad¢ struktury dil¢ich dosazenych vysledkl jednotlivych implementacnich variant
lze obecné definovat nasledujici strukturu rozhodovaciho procesu firmy ve vztahu

K investi¢nim strategiim.

Prostor rozhodovani, ktery byl analyzovan ve vztahu k podminkdm malé¢ soukromé
strukturalné vyrazné specializované firmy, v celku jednoznacné urc€il investi¢ni strategii
IS, — mirné rozvojovou v rdmeci prostoru moznych feseni. Strategicka pozice této varianty
byla potvrzena nejenom kvantifikaci modelu SWOT analyzy, ale soucasné¢ i modelem
MCA analyzy a otevienym statickym modelem strukturalni analyzy, ktery vytvati bilancni
piehled o finan¢nich tocich uvnitf analyzovaného systému ve vazbé na dlouhodobou
koncepci rozvoje firmy formou kvantifikovanych variant v zadani celkové a vysledné
produkce. Ve vztahu k témto v textu a v piiloze dolozenych vysledkt lze konstatovat, ze
celkova strategie firmy, kterd minimalizuje vlastni zdrojové naklady a soucasné dodrzuje
vysoky stupen kvality poskytovanych sluzeb, se jevi jako logicka. Z tohoto hlediska,
zejmeéna pak faktorli disponibilnich investi¢nich zdroji, se linearné rozvijejici varianta 1S,
se zvySenym narokem na investice jevi jako nepfiméfena vzhledem k tomu, ze rust
narokovanych investic sniZzuje celkovou miru rentability ve vazb& na hruby bilan¢ni zisk
firmy. Zakladni udrzovaci s minimem investic, viz varianta se zménami na celkovou
produkci, nevytvaii dostateny prostor pro konkurenceschopnost v oblasti daného

specialné orientovaného trhu zakazniki.

V celku se jednoznaéné ukazalo, Ze Gtlumova varianta dané firmy se jevi jako primarné
nepfijatelna. V ramci téchto obecné stanovenych klasifikaci s ohledem na praktické
zkuSenosti je ovSem nezbytné poznamenat, Ze kvantitativni modelové analyzy pouzitého
tipu vychazeji z principu ,,ceteris paribus®, tj. v ¢eském piekladu za jinak neménnych
okolnosti. V oblasti trznich systémi voln¢ho typu tento predeterminujici predpoklad

ovSem neplati.

Dynamika vyvoje trznich vztahli miZze byt vyrazné ovlivnéna zejména mezinarodné

orientovanou ekonomickou a politickou situaci. Tyto faktory se mohou vyrazné promitat
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I do struktury jednotlivych prilezitosti na trhu, ale téz hodnotami nakladu a cilovych efektt
jednotlivych servisnich aktivit analyzované firmy. Z tohoto hlediska se ukazuje jako
nezbytné pristupovat k jednotlivym dil¢im vysledkim jednotlivych modelovych feSeni
S maximalni moznou mirou obezietnosti konfrontované se strukturou pragmatické
znalostni baze podnikani v dané oblasti. Tento takzvany citlivostni (senzitivni) pfistup
realizuje konfrontaci ziskanych analyticky kvantitativnich vysledki s konkrétnimi
objektivnimi podminkami realizace mezinarodnich vazeb. Lze objektivné konstatovat, ze
dil¢i ziskané vysledky jednotlivych kvantitativnich modela v celku tuto problematiku
objektivné odrazeji a mira jejich ptiblizeni k pfedpokladané strategii dal§iho vyvoje firmy
se pohybuje na dostate¢né vysoké pravdépodobnostni Grovni, tj. na 72 az 75 procentech

moznosti o¢ekavané¢ho vyvoje.
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9 Zavér

V soucasném obdobi, kdy dochazi témét k exponenciadlnimu vyvoji riznych metod, které si
kladou za cil analyzovat systém managementu v konkrétnich podminkach zkoumanych
objektq, tj. firem, existuje jiz témet nezvladnutelna fada riznych ptistupti od metod STEP,
PEST, SLEPT, BENCH MARKING atd. Rozhodujici vétSina téchto ptistupll vykazuje
vSak vlastnost obtizné kvantifikace zobrazeni téchto metod v individudlnich kvantitativné

orientovanych modelech.

Predlozena diplomova prace vyuziva ovéfenych kvantitativnich metod systémového
pfistupu k analyze rozhodovaciho prostoru firmy s ucelovou implementaci v oblasti
rozhodovani mezi variantami pragmaticky stanovenych strategii pro stfednédoby vyvoj
této firmy. Diplomova prace aplikovand do podminek malého soukromého podnikéani
s nezanedbatelnou strukturou importnich a exportnich vazeb mimo tzemi CR se
metodologicky pokousi o objektivni hodnoceni pozice této firmy v stadvajicim

konkurenénim prostredi.

V prubéhu zpracovani diplomové prace se ukdzalo, Ze neexistuje komplexni informacné-
modelovy systém, ktery by tuto problematiku dokazal s maximélni moznou mirou
objektivity jednoznacné vyftesit. Z tohoto diivodu byl zvolen tzv. dekompozi¢ni pfistup,
ktery tentyz problém v kvantifikované podobé fesi s ohledem na moZnosti a predpoklady

riznych kvantitativné orientovanych modelovych technik.
V predlozené diplomové praci je provedena zdkladni charakteristika moznych variant
rozhodovaciho prostoru. Tento prostor byl podroben systémovému fezu na bazi otevieného

statického modelu strukturni analyzy.

Teoretické mozZnosti rozvoje podniku byly podrobeny analyze kratké statistické fady

souhrnnych ukazateld.

Vybér jednotlivych rozhodovacich variant byl podfizen ptedchozi prediktivné orientované

analyze moznosti rozhodovaciho prostoru zkoumaného subjektu. Tento systémovy fez byl
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zpracovan v podobé kvantifikované SWOT analyzy scilem zjisténi redlné pozice
zkoumaného objektu v nadsystému trzniho prostiedi CR s relativné piiznivym vysledkem
cca Vjedné tretiné kladnych bodl, coz Ize chapat jako velmi pozitivni hodnoceni.
V modelu strukturdlni analyzy nizkd hodnota zisku je zdivodnéna minimalizaci
pracovnich nékladd pro pracovniky, ktefi Cerpaji nizké platy s ohledem na zdrojovéni

finan¢nich prostfedkl pro potencialni rozvoj firmy.

Komparabilni vysledky ukazuje i souhrnny model MCA analyzy v uplné podobé obsazeny
v priloze, ktery ve vztahu zvolenych variant rozhodovani a struktury vybranych deseti
klicovych strategii prokazal, ze v sou¢asném obdobi rozvoje firmy se jako nejvyhodnéjsi,
pfi zachovéani stavajicich kapacit, jevi strategie postupného rozvoje s ovéfenymi
zahrani¢nimi zdkazniky bez velkych vkladanych investic, kter¢ by bylo nezbytné

realizovat s pomoci Gvérové zatéze firmy.

Pfi srovnavani jednotlivych vysledki dil¢ich v praci pouzitych kvantitativnich metod, 1ze
konstatovat, Zze kvantifikace jednotlivych modell a volba pouzitych kritérii analyzy byla
zvolena spravné, protoze dosazené vysledky dokumentované v predloZzené préci

nevykazuji zasadni rozpor.

Predikce zvySeného celkového obratu pro rok 2015 milZe vychézet ze struktury
disponibilnich skladovych a vyrobné-technologickych kapacit analyzované firmy bez
podstatné vysSich narokl na vérovou zatéz firmy vzhledem k tomu, Ze vybrané pracovni
naklady jsou realizovany na zdkladé smluvnich vztahi s nékolika dlouhodobé
osvédCenymi pracovniky a firma soucasné vyuziva dlouhodobych obchodnich kontaktd,

jak ve smyslu se strukturou dodavateli, tak odbératelt.

Dil¢i vysledky kvantitativni analyzy realizované v posloupnosti téchto vySe uvedenych
vypoctli dokumentuji pragmaticky orientovanou spravnost strategicky orientovaného
vedeni firmy na dlouhodobé, vysoce kvalitni realizované vazby. Lze konstatovat, ze zména
parity ve vztahu kurzu CR (K¢&) a zahraniénich mén vyvoland intervenci CNB podstatné
neovlivnila ekonomické efekty této firmy, vzhledem k tomu, ze rozhodujici vétSina

dodavatelti jednotlivych technologickych segmentt firmy zvySuje naklady firmy a zvySena
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realizace zahrani¢niho servisu poskytovand za zvySené sazby se vzdjemné vyrovnava
vzhledem k tomu, Ze rozhodujici ¢ast nakladt tvofi input-outputové ceny realizace tohoto
servisu. Firma se snazi o minimalizaci piimych nakladii s ohledem na udrzeni

konkurenceschopnosti v trznim prostiedi.
Dil¢i vysledky prokazaly, ze firma je konkurenceschopna ajeji vyrobné-obchodni

strategie, jako Uzce specializovany servis pro vzduchotechnickd zatizeni prumyslovych

podnikd, je zdivodnéna.
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Ptiloha ¢. 1 Relacni matice - dopliikova informace metody AGREPREF pro model MCA

investice — konstantni vahy

1VS11 2VS12 3VS13 4VS21 5VS22 6VS31 7VS32 8Vsa
1VSi11 0 0 0 0 0 0 0 0
2VS12 0 0 0 0 0 0
3VS13 0 0 0 0 0 0 0 0
4VS21 0 0 0 0 0 0 0 1
5VS22 0 1 1 0 0 0 0 1
6VS31 0 0 0 0 0 0 0 1
7VS32 0 1 1 0 0 0 0 0
8Vs4 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha €. 2 Analyza pro model MCA investice — vaZeny soucet — konstantni vahy

K1DIV K2DKD | K30OPS | KANSP K5NPS K6PIV K7Dl K80PU | K9OFP | K100CHR
1VS11 0,857143 | 0,333333 0,5 0 0,333333 0 0,333333 1 0,5 1
2VS12 0,285714 0 0,25 0,25 | 0,666667 0 0 0,6 0,75 | 0,333333
3VS13 0,571429 0 0,5 0 0,333333 | 0,25 0 0,8 1 0,666667
4VS21 1 0,333333 | 0,5 1 1 0,75 1 0,2 0 0
5VS22 0,714286 | 0,333333 | 0,75 0,75 | 0,666667 | 0,75 1 0,4 0,25 1
6VS31 1 1 0,5 1 0,666667 1 0,666667 0,4 0 0,333333
7VS32 1 0,666667 1 0,25 0 1 0,666667 0,8 1 0,666667
8Vs4 0 0 0 0,75 | 0,333333 1 0,666667 0 0 0,666667
IdedIni varianta 8 7 6 2 1 1 1 6 5 2
Bazalni varianta 1 4 2 6 4 5 4 1 1 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha ¢. 3 Analyza pro model MCA investice — TOPSIS — konstantni vahy

K1DIV K2DKD K30PS KANSP K5NPS K6PIV K7Dl K8oPU K9OFP K100CHR
1vsi1 0,03963 | 0,034669 | 0,03405 0 0,020412 0 0,017961 | 0,053666 | 0,033129 | 0,053033
2VS12 0,016984 | 0,027735 | 0,025538 | 0,013868 | 0,040825 0 0 0,035777 | 0,044173 | 0,017678
3VS13 0,028307 | 0,027735 | 0,03405 0 0,020412 | 0,012217 0 0,044721 | 0,055216 | 0,035355
4VS21 0,045291 | 0,034669 | 0,03405 | 0,05547 | 0,061237 | 0,036651 | 0,053882 | 0,017889 | 0,011043 0
5VS22 0,033968 | 0,034669 | 0,042563 | 0,041603 | 0,040825 | 0,036651 | 0,053882 | 0,026833 | 0,022086 | 0,053033
6VS31 0,045291 | 0,048536 | 0,03405 | 0,05547 | 0,040825 | 0,048868 | 0,035921 | 0,026833 | 0,011043 | 0,017678
7VS32 0,045291 | 0,041603 | 0,051075 | 0,013868 0 0,048868 | 0,035921 | 0,044721 | 0,055216 | 0,035355
8Vs4 0,005661 | 0,027735 | 0,017025 | 0,041603 | 0,020412 | 0,048868 | 0,035921 | 0,008944 | 0,011043 | 0,035355
IdedIni varianta 8 7 6 4 3 4 3 6 5 3
BazdIni varianta 1 4 2 0 0 0 0 1 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha ¢. 4 Matice preferencnich

ORESTE - konstantni vahy

vztah(Q - doplikova informace k vypoctu metodou

1VvS11 2VS12 3VS13 4VS21 5VS22 6VS31 7VS32 8Vs4
1Vs11 Indiferentni Lepsi Lepsi Nesrovnatelné Horsi Horsi Horsi Lepsi
2VS12 Horsi Indiferentni Horsi Horsi Horsi Horsi Horsi Nesrovnatelné
3VS13 Horsi Lepsi Indiferentni Horsi Horsi Horsi Horsi Nesrovnatelné
4VS21 Nesrovnatelné Lepsi Lepsi Indiferentni Horsi Horsi Horsi Lepsi
5VS22 Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Indiferentni Nesrovnatelné | Nesrovnatelné Lepsi
6VS31 Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Nesrovnatelné Indiferentni Nesrovnatelné Lepsi
7VS32 Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Nesrovnatelné | Nesrovnatelné Indiferentni Lepsi
8Vs4 Horsi Nesrovnatelné | Nesrovnatelné Horsi Horsi Horsi Horsi Indiferentni

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha ¢. 5 Matice normalizovanych preferencnich intenzit - doplikova informace k

vypoctu metodou ORESTE — konstantni vahy

1vs11 2VS12 3VS13 4VS21 5VS22 6VS31 7VS32 8Vs4

1vs11 0 0,260714286 0,162142857 0,232142857 0,105714286 0,185 0,096428571 0,343571429
2VS12 0,09 0 0,075714286 0,127857143 0,055714286 0,080714286 0,076428571 0,201428571
3VS13 0,061428571 0,145714286 0 0,205 0,097142857 0,157857143 0,032142857 0,242857143
4VS21 0,301428571 0,367857143 0,375 0 0,102857143 0,068571429 0,205 0,339285714
5VS22 0,255714286 0,376428571 0,347857143 0,183571429 0 0,173571429 0,183571429 0,357857143
6VS31 0,317142857 0,383571429 0,390714286 0,131428571 0,155714286 0 0,156428571 0,337142857
7VS32 0,288571429 0,439285714 0,325 0,327857143 0,225714286 0,216428571 0 0,426428571
8VSs4 0,174285714 0,202857143 0,174285714 0,100714286 0,038571429 0,035714286 0,065 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha ¢. 6 Matice agregovanych preferencnich index(

MAPPAC — konstantni vahy

doplitkkova informace metody

1VS11 2VS12 3VS13 4VS21 5VS22 6VS31 7VS32 8VSs4

1vs11 0 0,70299122 0,689809203 0,398103332 0,334949294 0,352154876 0,270194004 0,651518926
2VS12 0,29700878 0 0,262856465 0,28615581 0,181620865 0,224146068 0,122589267 0,51894776
3Vs13 0,310190797 0,737143535 0 0,352417484 0,228045993 0,311609379 0,152961945 0,563900989
4Vs21 0,601896668 0,71384419 0,647582516 0 0,425567486 0,356878307 0,353542619 0,777332791
5VS22 0,665050706 0,818379135 0,771954007 0,574432514 0 0,503288563 0,429537017 0,908707548
6VS31 0,647845124 0,775853932 0,688390621 0,643121693 0,496711437 0 0,438682083 0,846089466
7VS32 0,729805996 0,877410733 0,847038055 0,646457381 0,570462983 0,561317917 0 0,740208049
8Vs4 0,348481074 0,48105224 0,436099011 0,222667209 0,091292452 0,153910534 0,259791951 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha €. 7 Analyza pro variabilni vahy — vazeny soucet

K1DIV K2DKD K30PS K4NSP K5NPS K6PIV K7DI K8oPU K9OFP K100CHR
1vs11 0,857143 | 0,333333 0,5 0 0,333333 0 0,333333 1 0,5 1
2VSs12 0,285714 0 0,25 0,25 0,666667 0 0 0,6 0,75 0,333333
3vsi3 0,571429 0 0,5 0 0,333333 0,25 0 0,8 1 0,666667
4vs21 1 0,333333 0,5 1 1 0,75 1 0,2 0 0
5VS22 0,714286 | 0,333333 0,75 0,75 0,666667 0,75 1 0,4 0,25 1
6VS31 1 1 0,5 1 0,666667 1 0,666667 0,4 0 0,333333
7VS32 1 0,666667 1 0,25 0 1 0,666667 0,8 1 0,666667
8vsa 0 0 0 0,75 0,333333 1 0,666667 0 0 0,666667
IdedlIni varianta 8 7 6 2 1 1 1 6 5 2
Bazalni varianta 1 4 2 6 4 5 4 1 1 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha ¢. 8 Analyza pro variabilni vahy - TOPSIS

K1DIV K2DKD K30PS K4NSP KSNPS K6PIV K7Dl K8oPU K9OFP K100CHR
1vsii 0,059445 0,072804 0,044265 0 0,006124 0 0,021553 0,026833 0,029817 0,053033
2VS12 0,025476 | 0,058244 0,033199 0,005547 | 0,012247 0 0 0,017889 0,039755 0,017678
3Vvs13 0,04246 0,058244 0,044265 0 0,006124 | 0,009774 0 0,022361 0,049694 0,035355
4VS21 0,067937 0,072804 0,044265 0,022188 | 0,018371 0,029321 0,064658 | 0,008944 | 0,009939 0
5VS22 0,050952 0,072804 0,055332 0,016641 | 0,012247 0,029321 0,064658 | 0,013416 | 0,019878 0,053033
6VS31 0,067937 0,101926 0,044265 0,022188 | 0,012247 0,039094 | 0,043105 0,013416 | 0,009939 0,017678
7VS32 0,067937 0,087365 0,066398 0,005547 0 0,039094 | 0,043105 0,022361 0,049694 0,035355
8vsa 0,008492 0,058244 0,022133 0,016641 | 0,006124 | 0,039094 | 0,043105 0,004472 0,009939 0,035355
Idedlni varianta 8 7 6 4 3 4 3 6 5 3
Bazélni varianta 1 4 2 0 0 0 0 1 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha ¢. 9 Matice preferencnich vztahl - doplikova informace k vypoctu metodou

ORESTE — variabilni vahy

1vs11 2VS12 3VS13 4vS21 5VS22 6VS31 7VS32 8Vs4
1vsi11 Indiferentni Lepsi Lepsi Nesrovnatelné Horsi Nesrovnatelné Horsi Lepsi
2VS12 Horsi Indiferentni Horsi Horsi Horsi Horsi Horsi Nesrovnatelné
3VS13 Horsi Lepsi Indiferentni Horsi Horsi Horsi Horsi Lepsi
4VS21 Nesrovnatelné Lepsi Lepsi Indiferentni Horsi Horsi Horsi Lepsi
5VS22 Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Indiferentni Lepsi Horsi Lepsi
6VS31 Nesrovnatelné Lepsi Lepsi Lepsi Horsi Indiferentni Horsi Lepsi
7VS32 Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Lepsi Indiferentni Lepsi
8Vs4 Horsi Nesrovnatelné Horsi Horsi Horsi Horsi Horsi Indiferentni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 10 Matice normalizovanych preferenc¢nich intenzit - dopliikovéa informace k

vypoctu metodou ORESTE — variabilni vahy

1vsi1 2VS12 3Vvsi3 4Vs21 5VS22 6VS31 7VS32 8Vs4
1vsi1 0 0,174285714 0,09 0,112142857 0,032857143 0,079285714 0,011428571 0,211428571
2VS12 0,019285714 0 0,017142857 0,071428571 0,007857143 0,038571429 0,01 0,092857143
3Vvsi3 0,018571429 0,100714286 0 0,109285714 0,020714286 0,076428571 0,002857143 0,148571429
4Vs21 0,1 0,214285714 0,168571429 0 0,037142857 0,015 0,035 0,187142857
5VS22 0,089285714 0,219285714 0,148571429 0,105714286 0 0,083571429 0,03 0,208571429
6VS31 0,105 0,219285714 0,173571429 0,052857143 0,052857143 0 0,021428571 0,194285714
7VS32 0,105714286 0,259285714 0,168571429 0,141428571 0,067857143 0,09 0 0,245
8Vs4 0,067857143 0,104285714 0,076428571 0,055714286 0,008571429 0,025 0,007142857 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiloha ¢. 11 Matice agregovanych preferen¢nich indexii

MAPPAC — variabilni vahy

- doplitkova informace metody

1vsi1 2VS12 3Vsi3 4Vs21 5VS22 6VS31 7VS32 8Vs4

1vsi1 0 0,837558515 0,754039045 0,399900967 0,364230018 0,307046491 0,164256265 0,736112482
2VS12 0,162441485 0 0,164838277 0,232683585 0,123060946 0,161134405 0,040678063 0,531858609
3Vsi3 0,245960955 0,835161723 0 0,309956652 0,173121679 0,265726188 0,077660562 0,604894055
4Vs21 0,600099033 0,767316415 0,690043348 0 0,395321834 0,307814815 0,248148144 0,799608826
5VS22 0,635769982 0,876939054 0,826878321 0,604678166 0 0,476262639 0,30971622 0,9323479
6VS31 0,692953509 0,838865595 0,734273812 0,692185185 0,523737361 0 0,430498195 0,85029681
7VS32 0,835743735 0,959321937 0,922339438 0,751851856 0,69028378 0,569501805 0 0,847046162
8Vvs4 0,263887518 0,468141391 0,395105945 0,200391174 0,0676521 0,14970319 0,152953838 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vnitini vybaveni filtra¢nich jednotek — detailni zabéry

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ostatni dopliujici prilohy

Vypis z obchodniho rejstiiku
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76616894
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Testovini, méFeni, analyzy a kontroly

Poskytovini technickych sluzeb

01.04.2010

Doba platnosti opravnéni: na dobu neur¢itou

Utad prislusny podle § 71 odst. 2 Zivnostenského zikona: Méstsky iFad Néichod

V Nachodé dne 02.03.2010

ID RZP: 3297969

’(bgg. Martin Imlauf
vedouci odboru obecni Zivnostensky ufad
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Charakteristiky kli¢ovych dodavatelii dle internetovych stranek

LH Technik s.r.o.

LH Technik s.r.o. provozovna Batiovice
Lhota 261 5 Batiovice 269
CZ 549 41 Cerveny Kostelec CZ 542 37 Batnovice

o

Vitejte na strankach LH Technik s. r. 0., a dovolte mi jeji stru¢né predstaveni.

Firma LH Technik s. r. 0. je moderni strojirenska firma se zamé&fenim na zakazkovou
vyrobu produktt dle specifikace zakaznika. Od svého vzniku se firma zabyva sériovou a
velkosériovou vyrobou dilti a podskupin s vyuzitim technologii ultrapulsni svafovani (UP
svafovani) a kapildrni pajeni s naslednym tepelnym zpracovdnim a povrchovymi
ochranami dle pozadavkil zdkaznika. Druhym oborem je vyroba svatrovanych dild,
strojnich skupin a montovanych strojnich celkd dle vykresové dokumentace zdkaznika.
Firmu LH Technik s. r. 0. zalozil v roce 2003 pan Heinz Jakob Lauterbach. Vyuzil svych
dlouholetych zkusenosti s vyrobou nastrojii a s fizenim vyroby a montazi textilnich stroju.
Na zakladé znalosti a zkugenosti s vyrobou v Némecku, stfedni Evropé a v Ciné se Heinz
Lauterbach rozhodl zalozit vyrobni spoletnost v Ceské republice. Divodem byla
pfedevs§im vyhodn4 poloha, dostupna a vysoce kvalifikovand pracovni sila a Siroké
spektrum firem nabizejicich potfebné kooperacni technologie, ptfedevSim tepelné¢ho
zpracovani a povrchovych ochran v kvalité odpovidajici zadpadoevropskym standardim.
Cilem firmy LH Technik s. r. 0. je dodavat naSim zékaznikim dily, podskupiny a skupiny
pfimo do fin4lni montaZe, pfipadn€ kompletni stroje ¢i vyrobni zafizeni véetné findlniho
baleni. Opakovana kvalita doddvanych dilcti dle pozadavkl zdkaznika a dodrzovani
dohodnutych dodacich termini je zdkladem pro dlouhodobou spolupraci s naSimi

zakazniky.
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izomat

Firma 1IZOMAT s.r.o. v Cerveném Kostelci vznikla v roce 1992. V pocatku byla vyrobni
naplil vyroba a montaz kominovych systémi, montaz tepelnych izolaci a vétrani kotelen.
Vyroba kominii byla certifikovana v roce 1996.

Se vzrustajici poptavkou na trhu bylo zapocato s vyrobou vzduchotechnického potrubi
a jeho montéazi. V tuto dobu je firma organizaéné rozdélena na dvé €asti a to ¢ast vyroby
a montaze kominovych systému a ¢ast vyroby a montaze vzduchotechnického potrubi.
Firma se wvzrustajicimi zkuSenostmi ziskava autorizaci na montdz a servis
vzduchotechnickych jednotek. Pozadavky na servisni zdsahy vedly k dalsi zméné ve
struktufe fizeni firmy a vznikd samostatnd servisni skupina, ktera podléha pozadavkim
zakaznika a provadi servisni prohlidky a udrzbu VZT jednotek. Na piani zédkaznika jsou
uzavirany prvni smlouvy na staly servis.

Se ziskavanim zkuSenosti v oblasti vyroby, montdze a servisu je vytvofena samostatna
divize vyroby vzduchotechnickych neptimotopnych plynovych ohfivact. Tato ¢innost je
Vv roce 2001 certifikovana Statnim zkusebnim ustavem Brno.

Vyrobni a montdzni divize vzduchotechniky zapocala vyrobu jednotlivych
vzduchotechnickych komponent. Jedna se predevsim o klapky, pruzné manzety, zaluzie,
vzduchotechnické dvete, tlumice hluku, protihlukové stény a kryty.

V soucasné dob&é ma firma okolo 60. zamé&stnanct, ktefi dbaji o spokojenost zakaznika.

KONINY, VZDUCHOTEGHNIKA

Rekonstrukce komin, stavba Vyroba a montdz vzduchotechniky, vyroba

novych komind, servis komin. plynovych ohfivacl, zakazkova a CNC vyroba.
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pPro move

roduktion - montage - verpackung

Herzlich Willkommen

auf den Internetseiten der Pro Move GmbH - dem starken Dienstleister fiir Industrie- und
Privatkunden.

Bei uns stehen Menschlichkeit und Service im Vordergrund. Als einzige Integrationsfirma
im Landkreis GOppingen beschéftigen wir neben qualifizierten Facharbeitern Menschen
mit Behinderungen, die bei pro move eine reale Chance auf einen Arbeitsplatz haben.

Wir fertigen vom Einzelteil oder Prototyp bis hin zur Serie. Unser Schwerpunkt ist die
mechanische Bearbeitung von Metall im Bereich Drehen und Frisen — sowohl
konventionell als auch CNC-gesteuert.

Mit einem starken Netzwerk und einer engen Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
meistern wir auch gro3e Anforderungen unserer Kunden. Durch unser 3D-CAD-CAM-
System konnen Zeichnungen per E-Mail oder Datentrdger problemlos ins System
iibernommen und weiterbearbeitet werden.

Natiirlich iibernehmen wir fiir Sie jede Art der Weiterbearbeitung. Unsere Kunden

genieflen den Vorteil, alles aus einer Hand beschaffen zu konnen.

Pro move GmbH
Markus Vogel
Reuschstr. 57

73092 Heiningen
Fon 07161 36198-0
Fax 07161 36198-29

info@promove-gmbh.de
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AWA AUPPERLE GMBH

Zuverlissig - schnell - qualifiziert

Ihr Auftrag ist bei uns in guten Handen. Profitieren Sie von unserem Know-how aus 70

Jahren Metalldriicken. Wir driicken fiir Sie mit unserem modernen Maschinenpark

sdmtliche verformungsfidhigen Metalle wie z. B. Stahl, Edelstahl, Aluminium, Messing,

Kupfer, Zink und Zinn.
Wir arbeiten fiir Unternehmen aus den Bereichen:
e Maschinen- und Fahrzeugbau
e Luft- und Raumfahrttechnik
e Ventilatorenbau
e Sanitédrbereich
o Baubedarf
o Behilterbau
o Labortechnik
e Innenaushau
o Kiihlerbau
o Elektroindustrie
e Beleuchtung
e Apparatebau
Wir sind Mitglied im Bundesinnungsverband

Metallbildner.

AWA Aupperle GmbH
Metalldriickerei
Siemensstralie 64
70839 Gerlingen
Telefon 07156 22276

fir Galvaniseure,

E-Mail: info(at)aupperle-gmbh.dewww.aupperle-gmbh.de
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Charakteristiky kli¢ovych odbératelu dle internetovych stranek

D 1 Dras Innovationsuntarmehmsan
LTG Aktiengesellschaft
Raumluft- und Prozesslufttechnik
~

SN N a

LTG Aktiengesellschaft
Tochtergesellschaften - LTG Incorporated (USA)

Lufttechnische Losungen fiir Menschen und Produkte.

Von den Urvitern der Luft- und Klimatechnik vor fast 90 Jahren gegriindet, ist die LTG
Aktiengesellschaft bis heute dem Markt mit richtungsweisenden Innovationen immer
wieder voraus. Ob Spacelab, Raumforschungslabor Columbus oder Cheopspyramide,
Biirogebaude oder Produktionsprozesse in verschiedensten Industriezweigen: Wenn es
darum geht, mit Luft Verbesserungen fiir Menschen und Produkte zu erzielen, schafft die
LTG Aktiengesellschaft maf3geschneiderte Losungen, die begeistern.

LTG Aktiengesellschaft - Wirtschaftliche Losungen fiir anspruchsvolle Aufgaben.

LTG Aktiengesellschaft — Zentrale:
Grenzstralle 7

70435 Stuttgart

Tel.: +49 711 8201-0

Fax: +49 711 8201-720

E-Mail: info(at)LTG-AG.de
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= FRANCE

=INDIA

=SINGAPORE
Al R ENGINEERING

» CHINA

»EGYPT

Worldwide Textile Air Engineering Specialist
A vision come true
A vision started 15 Years ago when current Chairman Mr Grimal brought together
2 different companies, AMELIORAIR from France and LTG from Germany, to create
a multicultural leader in its field of air conditioning in Textile industry, has come true.
With companies in France, India, Singapore, Egypt, Hong Kong and China, totaling 120
persons of over 15 nationalities, AESA Air Engineering combines the Rigor and
Experience of European engineers, with the Flexibility and Adaptability of its Asian sales
and engineering staff, giving to any project the most advanced engineered solution, with
the best and most competitive equipments.
Taking its root from 4 famous companies, Ameliorair (1938 France), Air Industrie (1968
France), LTG Air Engineering (1925 Germany) and Kenya (1972 Italy), AESA totalize
the experience of more than 10,000 installations running world wide, in a wide range of
Industrial applications.
From these 4 companies AESA has inherited the full range of self developed proprietary
equipments and the capacity to solve any technical problem with the most appropriate
solution.
AESA main specialties are:

o Textile industry such as Spinning, Weaving, Knitting for Cotton , Man made fiber,

Wool preparation and Worsted spinning,
« Non woven applications,
o Other industrial applications,such as Tobacco processing factory, Glass fiber
factory, Food industry etc.
o Paper mill & Tissue industry
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echt MADE IN

In Tradition fithren wir die Herstellung von Reinigungstiichern und Packdecken fort - aus
regenerierten Rohstoffen - der Umwelt zu liebe!"

In Kirschau entstand das erste in Deutschland maschinell gefertigte Putztuch. Reinheit und
Pflege seit anno 1845 - made in Kirschau! Uber 150 Jahre Reinigungstiicher in Kirschau
sprechen fiir Kompetenz und Zuverlassigkeit.

Tradition

1845 erfand Gotthelf August Friese das Putztuch. Aus textilen Industrieabfillen wurde
Packleinwand und Scheuertiicher gefertigt. Bunte Schlafdecken erweiterten das Sortiment.
Daraus entwickelte sich eine bedeutende Grobgarnindustrie, welche Kirschau ungeahnten
wirtschaftlichen Aufschwung verschaffte. Seither wurde das im schonen Oberlausitzer
Bergland liegende Kirschau, "Dorf mit den goldenen Dachern” genannt.

Spéter entstand durch den Zusammenschluss mehrerer Textilunternehmen der VEB
VEGRO Kirschau. Durch die Herstellung von Scheuertiichern, Teppichbdden und nicht
zuletzt der beriihmten Kirschauer Schlafdecken wurde Kirschau weit iiber die Grenzen der
DDR hinaus bekannt.

1992 wurde die Kirschauer Textil GmbH durch Herrn Dr. Hans Miinzberg und Herr Dipl.-
Ing. Klaus Miinzberg gegriindet. Heute zdhlt die Kirschauer Textil mit circa 80

Mitarbeitern zu einem der grofiten Arbeitgeber im Ort.
Kirschauer Textil GmbH

Fabrikstr. 2
D - 02681 Schirgiswalde-Kirschau
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VEGRO
TEPPICHBODEN GmbH

Wir sind eine Handelsvertretung mit Sitz in Norddeutschland und vermarkten exklusiv die
von der Firma VEGRO in unserem Auftrag produzierten VEGRONADELVLIES
Bodenbelige:

Das Produktionsspektrum umfasst dabei strapazierfahige Nadelvliesbodenbeldge fiir den
Objektbereich. Besondere Spezialititen sind unsere Rippenoptiken. Unsere Bodenbeldge

werden iiber den Fachhandel angeboten.

PRODUKTE:
VEGROTREND AL VEGRO CORD

o S N

VEGROF (X

VEGROSTAR VEGROFLOOR AL
e AV YA - { X ) B

A Ty

VEGROTEPPICHBODEN GmbH
Kesselstral3e 16

02681 Kirschau

Tel.: +49 (03592) 38 70 0

Fax. +49 (03592) 38 70 45

e-mail: vegro.contact@vegro.de
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