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Souhrn

Bakalai'skd prace pojednava o vyvoji a sou¢asném postaveni kazasské meény tenge. Zabyva
se historii zavedeni tenge, popisuje kazasské bankovky a mince, jejich tvar a charakteristiku a
ochrannych prvku. Cilem bakalafské prace je detailni vySetfeni probléml zavedeni a posileni
narodni mény Kazachstdnu. V praci bude zhodnocen vyvoj mény tenge vici cizim ménam,
hlavn¢ americkému dolaru, euru a ruskému rublu. Dalsim cilem je zhodnotit vyskyt padélka

meny tenge.
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Uvod

Téma penéz je vzdy a ve vSech odvétvich moderni ekonomiky relevantni, protoze kazdy
den se s penézi setkdvame. Penize predstavuji hlavni faktor ekonomického rozvoje, socidlni a
politicky vliv moderni spolecnosti. Penize lze zatadit mezi hlavni vynalezy lidstva, srovnatelné s
vynilezem psani, elektfiny, elektronickych komunikaci Ciinternetem. Penize se objevily jako
vysledek obdobnych ekonomickych procesti témét soucasné ve vSech civilizovanych lidskych
spole¢nostech (starovékém Egypté, babylonském kralovstvi, antickém Recku a Rimé atd.).
Penize jsou tedy objektivni ekonomicka latka, jsou univerzdlni a naprosto nezbytné v procesu
vymény, coZ neni mozné bez vlastnickych vztahl. Penize proSly dlouhym vyvojem nékolika
tisicileti od prostfedkli naturdlni smény az k raZzenym mincim, papirovym a plastovym platidlim
a modernim platebnim prostiedkim.

V novodobé historii Kazachstanu bylo zavedeni narodni mény skutecné zlomovym bodem.
Po rozpadu Sovétského svazu vznikl v Kazachstdnu problém s vytvorenim nezavislého
devizového systému, vcetné vytvoreni své vlastni narodni mény. Zakladem ménové reformy v
Republice Kazachstan byla zkuSenost ze zavadéni narodnich mén jinych zemi, véetné zemi
byvalého Sovétského svazu. Jednim ze zakladnich znakt suverenity kazdého statu je vlastni ména.
Republika Kazachstian nebyla vyjimkou a dva roky po ziskani své nezavislosti zavedla statni ménu
tenge. 15. listopadu 1993 Republika Kazachstan ziskala skute¢nou nezdvislost — hospodatfskou
a finan¢ni. V podstat¢ lze fici, Ze se zavedenim tenge ziskal Kazachstan posledni atribut suverénniho
statu. Vznik tenge se stal impulzem k provadéni nezavislé ménové politiky Kazachstanu. Za dobu
své existence se tenge setkalo s fadou problému a piekdzek. Prekondni téchto probléml vyznamné
piispiva k zajiSténi ménové stability.

Cil prace a metodika

Cilem bakalarské prace  je detailni vySetieni problémi zavedeni
a posileni ndrodni mény Kazachstanu. V praci budou vyhodnoceny dopady zavedeni tenge jako
zékonné ménové jednotky na ekonomiku Republiky Kazachstan. Na zdklad¢ cile prace bude
proveden vyzkum historie a zdkladnich stadii zavedeni narodni meény. Narodni banka
Kazachstanu je nezbytnou casti zavedeni a fungovani mény, proto budou analyzovéany funkce,
cile a néstroje monetarni politiky Narodni banky. Dale bude realizovino zhodnoceni vyvoje
kurzu tenge ve vztahu ke svétovym ménam; bude zhodnocena ochrana mény proti padélani
a vyskyt padélk tenge.

Predkladana prace je vypracovana na zaklad¢ prostudované odborné literatury. Vzhledem
k zaméfeni prace jsou informace ziskdviny nejen z Ceskych materidli, ale velkou mérou
i zahraniCnich, pfedev§im kazaSskych. Aktudlni informace jsou Cerpany z odbornych Casopisi
a internetovych zdrojii. DilleZity zdroj ptredstavuji zdkony Republiky Kazachstan, které reguluji
¢innost centradlni banky. Data pro zpracovani vlastni prace jsou ziskana i z databaze Nérodni
banky Kazachstanu, kazaSského statistického tradu a vyboru pro pravni statistiku a zvI4Stni
evidence statniho zastupitelstvi. Vyuzita byla metoda deskripce, komparace, analyzy a syntézy.

Vysledky a diskuse

Kazasska ekonomika mé pramyslovy charakter, jejimi hlavnimi vyvoznimi produkty jsou
ropa a zemni plyn, proto je zavisla na svétovych cenédch téchto surovin. Rozpad SSSR a kolaps
poptavky po tradi¢nich produktech tézkého primyslu Kazachstanu vedly k prudkému poklesu
ekonomiky od roku 1991. Kazachstan mél za ukol zménit fungovani ekonomiky vzhledem k
prechodu od centralné planovaného systému na trzni principy. S pddem Sovétského svazu otazka
nabylo zavedeni narodni mény velkého vyznamu, coZ bylo ddno obtiZnou ekonomickou situaci



po rozpadu jednotného penéZniho obéhu v SSSR. V obdobi od roku 1991 do roku 1995 v
ekonomice doslo k recesi. Za téchto negativnich okolnosti Kazachstan zavedl vlastni ménu
tenge.

Po zavedeni tenge v roce 1993 vedla centralni banka politiku fixniho ménového kurzu. Do
roku 1998 se tenge postupné znehodnocoval, ale po ruské financni krizi nemohla narodni banka
uz udrzZet jeho kurz. K prvnimu znehodnoceni mény doSlo v roce 1999. Centralni banka se
rozhodla pfejit na volné plovouci kurz. Divodem prvni devalvace byly asijskd ekonomicka krize
a finan¢ni krize v Rusku. Volné plovouci kurz byl stanoven pro zachovéani a zvySeni objemu
vyvozu Kazachstanu a umoznil narodni bance ukon¢it nakladné usili o udrzeni sménného kurzu
tenge. Pfechod na volné plovouci sménny kurz se stal nezbytnym opatienim zptsobenym vlivem
vngjSich faktorti a hospodarské politiky na trh sousednich zemi v regionu. Kazachstanské zboZzi
vyrazné ztratilo svou konkurenceschopnost kviili provedenym devalvacim v statech-partnerech
Kazachstanu. Dusledkem byl pokles primyslové vyroby a rostouci nezaméstnanost.

V letech 2003-2008 s ristem ekonomického vyvoje v Kazachstanu posilovala i kazaSska
meéna. K revalvaci tenge doSlo jen v obdobi ekonomického posileni. V roce 2009 probéhla druha
dealvace mény tenge. O deset let pozd¢€ji zaznél z dst guvernéra narodni banky prakticky stejny
argument pro nutnost devalvace. Pokles cen ropy, devalvce narodnich mén ve statech
obchodnich partnriit Kazachstanu, zachovani zlatych devizovych rezerv, to vse vedlo k nutnému
znehodnoceni mény. Narodni banka preSla na fizeny plovouci kurz tenge a stanovila hodnotu
kurzu 145-155 KZT/USD.

Treti etapa znehodnoceni mény probchla pét let po druhé devalvaci. Néarodni banka
odiivodnila devalvaci krizi v globdlni ekonomice a potfebou sniZit objem devizovych intervenci.
Devalvace byla provedena za ic¢elem zlepSeni vnéjsi konkurenceschopnosti a podpory domécich
producentii zbozi na mezinarodnich trzich. Na konci srpna 2015 NBK odmitla udrzovat kurz
tenge a rozhodla se pfejit na volné plovouci kurz tenge. Takové dramatické zmény se uskutecnily
jen mésic poté, co centrdlni banka rozsifila koridor vykyvu sménného kurzu na 170-198
KZT/USD.

Tabulka 1 Vyznamné udalosti vyvoje mény tenge v obdobi 1993-2016

Datum Udalosti

1993 zavedeni mény tenge; politika fixntho ménového kurzu

1999 prvni znehodnoceni mény; prechod na voln¢ plovouci kurz

2003-2008 | revalvace tenge

2009 druha vIna devalvaci mény; politika fizeného plovouciho kurzu

2014 tieti etapa devalvaci mény; pfechod na castecné plovouci ménovy kurz
2015 prechod na volnou fluktuaci kurz tenge vii€i cizim ménam

Zdroj: vlastni zpracovani

Za svou historii vykazoval tenge ve vztahu k cizim ménam odliSny vyvoj. Ménovy kurz
tenge vici dolaru a euru mél dlouhodobou tendenci k oslabeni, naopak kurz tenge vuci rublu
dlouhodob¢ posiloval. Jenze v posledni dobé se kurz tenge vuci cizim ménam zvySuje.

V roce 1994, o rok pozdéji po zavedni, kurz tenge viici americkému dolaru oslabil o 578,2
% a vici ruskému rublu o 286,6 %. Z nésledujici tabulky je vidét, Ze v néasledujicim roce intezita
znehodnoceni tenge vici dolaru a klesla a to na uroven 71 % ro¢né. Od tohoto obdobi se kurz
tenge viic¢i rublu naopak posilil o 15,06 % oproti pfedchazejicimu roku.

Kurz tenge vii¢i dolaru v roce 1999 oslaboval o 52,64 %. Z diivodu znehodnoceni se kurz
tenge vuci rublu v roce 1999 kritkodobé zvysil o 44,7 %. Obdobi 2004-2008 se vyznacilo
ekonomickym rastem, v roce 2004 kurz tenge viici dolaru poprvé posilil o 8,72 %. Vztah
ménového péru tenge rubl mé stilou tendenci k posileni, kurz tenge vzrostl o 3,08%. Oproti



predchazejicim ménam se kurz tenge vici euru zvysil, a to o 0,15 %. Rok 2010 také vykazoval
posileni tenge vii¢i euru a rublu, ale ro¢ni zména kurzu dolaru byla nepatrna.

V roce 2013 tenge vici dolaru a euru stale zvysuje, a to 0 3,4 % a o 7,85 % rocné¢; tenge
vici rublu posililo 0 4,8 %. V roce 2015 z diivodu devalvace rocni zména kurzu tenge vici cizim
ménam byla velmi vysokd. Kurz tenge vi¢i americkému dolaru zvysil o 65,5 % a vici euru o
45,1%. Vztah tenge a ruského rubku také mél rostouci tendenci, tenge oslabilo o 16,6 %.

Tabulka 2 Ro¢ni procentni zména kurzu tenge vii¢i americkému dolaru, euru a ruskému
rublu v letech 1994-2015

KZT/USD KZT/EUR KZT/RUB
1994 |4578,2% - 4286,6%
1995 |471,00% - $15.06%
1999 |452,64 - A 44,7%
2004 |} 8,72% 40,15% ¥ 3.08%
2010 |0.1% }4.86% $4.08%
2013 §3,4% 47,85% v4.8%
2015 [#65,5% 445,1% 416,6%

Zdroj: vlastni zpracovani, data Narodni banky Republiky Kazachstan (2016)

Vzhledem k ro¢nim zménam kurzii tenge a dolaru, euru a rublu byl nejstabilnéjs$i vztah
mezi tenge a eurem. Kurz KZT/USD byl nejvice proménlivy, naopak kurz KZT/RUB byl
proménlivy nejméng.

V pribéhu svého fungovani narodni banka odoldvala problému hyperinflace a
byla uspé$na jeho vyfeSenim. v roce 1993 stalo se zavedeni kazaSské mény tenge jednou z
hlavnich ¢innosti narodni banky. To byl dilezity krok ve ménové politice NBK. Nova ména
byla fizena fixnim ménovym kurzem, centrdlni banka kontrolovala jeji vyvoj. V obdobi 1993—
1995 néarodni banka se fidila v souladu s protikrizovou politikou, kterd byla orientovana na
omezeni mnozstvi penéz v obéhu a konecné poptavky po ném. Hlavnimi néstroji se staly
regulace objemu poskytovanych uvér, vySe oficidlni refinancni sazby, stanoveni miry
povinnych minimélnich rezerv a provadéni operaci na devizovém trhu. Diky zvySeni refinancni
sazby bylo uskute¢néno omezeni penézni zasoby. V disledku toho se centrdlni bance podatilo
sniZit miru hyperinflace z 2 960,8 % na 60,3 %. NejvétSiho uspéchu dosdhla centrdlni banka ve
sniZzeni miry inflace v roce 1998, kdy mira inflace dosdhla minimalni hodnoty 1,9 %. AvSak v
roce 1999 miry inflace znovu vzrostla na 17,8 % v dusledku finanéni krize v Rusku, ktera vedla
k posileni tenge vici rublu. Narodni banka pouzivala jako nastroj devizové intervence aby
zajistila stabilitu finan¢niho systému a udrZela kurz tenge, a dosahla sniZzeni mnozstvi penéz v
ob¢hu pomoci zvyseni refinancni sazby. V dalSich letéch mira inflace pohybovala v rozmezi 6-8
% a to z divodu ekonomického ristu zemé. AvSak v roce 2007 kvili negativni ekonomické
situaci se inflace zvySila aZ na uroven 18,8 % a to bez ohledu na narodni bankou provedené
opatieni. Z tohoto divodu se NBK rozhodla nadédle zvySovat refinancni sazbu, dokud se inflace
nestabilizuje abyla v tom uspéS$nd, mira inflace postupné sniZila na uroven 6,2 % v roce 2009.

V nasledujicich letéch se inflace stile snizovala a v roce 2013 c¢inila 4,8 %. V roce 2014
zvySeni cen dovazeného zboZi a devalvace vedly k mirnému zrychleni inflacnich procesu.
Nicméné na konci roku 2014 byla mira inflace 7,4 %, coz je v cilovém koridoru 6-8 %. V
soucasné dob¢ narodni banka ma za ukol ptejit na feZim cilovéni inflace a dosdhnout miry inflaci
v rozmezi 3-4 %.



Zavér

Ekonomika Kazachstanu je nejvétsi ekonomikou ve Stfedni Asii. Kazachstdn ma obrovské
zasoby ropy, minerdlli a kovl. Ma také znany zemédé&lsky potencidl se svymi rozlehlymi
stepnimi pozemky vhodnymi pro chov hospodaiskych zvitat a produkci obili, stejn¢ jako méa
rozvinutou vesmirnou infrastrukturu, kterd pfevzala vSechny starty na Mezindrodni kosmické
stanici od raketoplanu. Kazasské primyslové odvétvi se opird o téZbu a zpracovani piirodnich
zdroji, a proto je zemée velmi zavisla na globalnich cenich ropy a zemniho plynu, svych hlavnich
exportnich produkti.

Pro efektivni fungovani ménové politiky bylo zapotifebi zavést vlastni statni ménu. Zavedeni
tenge se stalo zdkladem pro realizaci ekonomické suverenity Kazachstanu. Po ném byl urychlen
proces formovani trzniho hospodafstvi. V pritbé¢hu suverinity kazasska ména ptezila tfi viny
devalvace a hyperinflaci. PfiCinami oslabeni nirodni mény jsou nizké svétové ceny ropy,
globalni ekonomické krize a samostatné rozhodnuti centrdlni banky. Vyvoj tenge vuci
americkému dolaru a euru méd dlouhodobou tendenci k oslabeni, coZ je dano rozvojovou
povahou kazasské ekonomiky. Jednim z nejvétSich dlouhodobych partnerit Kazachstanu je
Rusko, proto mény téchto dvou statl vykazuji stejny vyvoj. Vice nez 15 let vyvoje tenge vuci
ruskému rublu je relativné stabilni v rozmezi 4-5 KZT/RUB.

V soucasné dobé probihd v Republice Kazachstan raciondlni ménova politika tak, aby
minimalizovala inflaci, udrzovala stabilni ménovy kurz, pfispivala k udrzitelnému
hospodarskému riistu a vyrazn¢ navySovala devizové rezervy zemé&. Narodni banka vyuZiva fadu
nastrojil pro dosaZeni téchto cili. Rizeni oficidlni refinanéni sazby, miry povinnych minimalnich
rezerv, uskutecnovini operaci na volném trhu a devizové intervence jsou nejpouZivanéjSimi
nastroji centralni banky. VSechny tyto nastroje spole¢né umoZznuji upravit nabidku penéz v
obéhu a tim maji zna¢ny vliv na miru inflace, cenovou stabilitu a celkovou stabilitu
ekonomického ristu.

Bez ohledu na nestabilni postaveni tenge vici cizim méndm lze fici, Ze bez existence této
narodni ményby byl mohl Kazachstin prestat existovat jako samostatny stit uz na pocatku
devadesatych let minulého stoleti.
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