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Abstrakt

Zavérecna bakalarska prace je zamérena na problémy zacinajicich uciteli. Cilem
teoretické Casti je definovat pojem zacinajici ucitel a charakterizovat jeho profesni
start a vyvojové faze ucitelské profese. Dale popsat problémy zacinajicich uciteli
spojené s motivaci zakd, s udrzenim kazné pti vyucovani, s autoritou uciteli a kaz-
ni zakil. Teoreticka ¢ast také popisuje zplisoby feseni problémt zacinajicich ucite-
14. Dalsim cilem je definovat pojem uvadéjici ucitel, kou¢ a mentor a popsat jejich
zplsob podpory zacinajicich ucitel. Metody pouzité pro zpracovani teoretické
¢asti jsou studium odbornych zdrojq, jejich analyza, srovnani a syntéza.

Cilem praktické Casti bakalarské prace je identifikovat problémy zacinajicich
ucitell a zjistit, jakym zplsobem je resi. PouZit je kvalitativni vyzkum, metodou
pro zpracovani praktické casti je polostrukturovany rozhovor. Analyza dat je pro-
vedena otevienym kddovanim a naslednou kategorizaci. Respondenty tvori zacina-
jici ucitelé z vybranych strednich odbornych Skol z Jihomoravského kraje a Kraje

Vysocina.

Klicova slova

Ucitel, zacinajici ucitel, problémy zacinajicich ucitelli, kou¢, mentor, uvadéjici uci-
tel.



Abstract

Bachelor thesis is focused on problems of beginning teachers. The goal of theoreti-
cal part is to define the term of beginning teacher and characterise his/her career
start and development phase of the teaching profession. Following is to describe
the problems of beginnings teachers related with motivation of students, maintain
of disciplines during the class, the authority of teachers and discipline of students.
The theoretical part also describes ways to solve problems of beginning teachers.
Another aim is to define the concept showing teacher, coach and mentor. The
methods used of processing the theoretical part of the study of professional
sources, analysis, comparison and synthesis.

The practical part of the thesis is to identify the problems faced by beginning
teachers. Used a qualitative research method for the practical part is a semistruc-
tured interview. Data analysis is done by open coding and subsequent categoriza-
tion. Respondents consists of beginning teachers form selected secondary school
from South Moravia and Vysocina region.

Keywords

Teacher, beginning teacher, problems of beginning teachers, coach, mentor, techer
showing.
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1 Uvod

Zacinajici ucitel se setkava s fadou nesnazi a problémi a pti své praci. Ucitel by se
proto mél stat odbornikem ve své profesi a dostate¢né rozvijet osobnost zaka. Pri
nastupu do pedagogické praxe se novy absolvent stava zacateCnikem, ktery si vy-
tvari vlastni identitu ucitele. V prvnich letech ucitelského piisobeni se pied zacina-
jicim ucitelem postavi spousta prekdzek, nesndzi a probléml spojenych
s ucitelskym povolanim. V nékterych pripadech se stava, Ze zacinajici ucitel ne-
zvladne tihu zodpovédnosti a z ucitelské profese odstoupi.

V bakalarské praci jsou popsany problémy zacinajicich uciteld, které ovliviuji
jejich profesni start. Touto fazi ucitelské profese si projde kazdy ucitel, a proto by
se na ni méli absolventi ucitelského studia Fadné pripravit.

Cilem teoretické casti je shrnout poznatky o problematice zacinajicich uciteld.
Pro prehlednost jsou vyzkumna sdéleni sefazena podle roku, ve kterém byla reali-
zovana. DalSim cilem prace je charakterizovat konkrétni problémy zacinajicich
uciteli a popsat formy pomoci, které nezkusenému zacinajicimu uciteli usnadni
profesni start.

Cilem praktické Casti bakalarské prace je identifikovat problémy zacinajicich
ucitell a zjistit, jakym zplisobem je fesi. Soucasti této ¢asti je analyza dat ziskanych
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort s uciteli do péti let jejich pedago-
gické praxe stiednich odbornych skol.

Na konci prace jsou prestavena mozna doporuceni pro pedagogickou praxi,
ktera mohou slouzit zac¢inajicim ucitellim pro usnadnéni jejich profesnich zacatkda.
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2 Cile bakalarské prace

Bakalaiska prace se zabyva problémy zacinajicich ucitelt, tedy uciteli na zacatku
jejich profesni drahy. Pravé prvni rok pedagogické praxe je klicovou etapou pri
rozhodovani o dal$im ptisobeni ve Skolstvi a kariérnim rozvoji. Cilem bakalatské
prace je identifikovat problémy zacinajicich uciteld, se kterymi se setkavaji a zjistit,
jakym zplisobem je resi.

2.1 Cile teoretické ¢asti prace

Cilem teoretické casti je definovat pojem zacinajici ucitel a charakterizovat jeho
profesni start a vyvojové faze ucitelské profese. Dale popsat problémy zacinajicich
ucitell spojené s motivaci zakd, s udrzenim kazné pri vyucovani, s autoritou ucite-
1 a kazni zaka. Teoreticka ¢ast také popisuje zplisoby reseni problémii zacinajicich
ucitelt. Dalsim cilem je definovat pojem uvadéjici ucitel, kou¢ a mentor a popsat
jejich zplsob podpory zacinajicich uciteld.

2.2 Cile praktické ¢asti prace

Cilem praktické casti bakalarské prace je identifikovat problémy zacinajicich ucite-
10 a zjistit, jakym zplsobem je resi.
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3 Material a metodika zpracovani

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. V teoretické
Casti bakalarské prace je popsana reSena problematika, v ¢asti praktické je popsa-
no vlastni prazkumné Setient.

3.1 Material a metodika zpracovani teoretické casti prace

Materidlem pro zpracovani teoretické ¢asti jsou odborné publikace tykajici se pro-
blematiky zacinajicich ucitelli, odborné Casopisecké ¢lanky a odborné internetové
zdroje. Metodou pouzitou v teoretické casti je studium odbornych literarnich, ca-
sopiseckych i internetovych zdrojii, nasledna analyza ziskanych informaci, srovna-
vani syntéza.

3.2 Material a metodika zpracovani praktické casti prace

Predmétem zkoumani priizkumného Setieni jsou zacinajici ucitelé do péti let jejich
pedagogické praxe v odborném vycviku a v praktickém vyucovani.

Rozhovory se zaCinajicimi uciteli byly realizovany na konci roku 2015 a na ja-
fe roku 2016. Pro praktickou ¢ast byly také vyuZity odborné publikace, odborné
Casopisecké clanky a didaktické materialy.

Sbér ziskanych dat probéhl pomoci metody polostrukturovaného rozhovoru.
Rozhovory byly nahravany na diktafon a nasledné doslovné prepisovany. Rozho-
vor je metoda, kterd se vyuziva ke sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu, jako dalsi
oznaceni se pouziva termin hloubkovy rozhovor. Ten zpravidla probihd mezi jed-
nim badatelem a jednim t¢astnikem vyzkumu (Svati¢ek a Sed’ova, 2007, s. 159).

Pro kvalitativni vyzkum je typické, zZe Castniki je nizsi pocet, prinaseji ovsem
hlub$i poznani zkoumanych jevi (Svaricek a Sed’ova, 2007, s. 211-212). Analyzu
dat jsem provedla metodou otevieného kdédovani. ,Kdédovdni predstavuje operace,
pomoci nichZ jsou udaje rozebrdny, konceptualizovdny a sloZeny novym zptisobem.
Text je rozbit na jednotky, témto jednotkdm jsou pridélena jména a s takto nové po-
jmenovanymi fragmenty textu potom vyzkumnik ddle pracuje* (Svaticek a Sed'ova,
2007,s.211).
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V prepsanych rozhovorech jsem tedy hledala stejnd nebo podobna sdéleni,
ktera jsem oznacila kddem a zvyraznila barevnym fixem. Tyto kédy jsem dale kate-
gorizovala podle specifik konkrétnich kédi.
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4 Soucasny stav reSené problematiky

4.1 Pojem zacinajici ucéitel

Autofi napt. Priicha, Mare$ Walterova, Simonik a Podlahova vymezuji zaéinajiciho
ucitele raznymi definicemi. Jan Prtcha (2009, s. 419) uvadi, zZe ,je jako zacinajici
vnimdn ucitel, ktery dosud nedosdhl profesni stabilizaci a je tifeba mu poskytovat
soustavnou odbornou pomoc*. Takto pojata definice pojmu zacinajici ucitel je obec-
na a nevypovida o konkrétnim poctu let pedagogické praxe, proto se jako stéZejni
definice pro praktickou ¢ast nehodi.

Pricha, Mares, Waltertova (2009, s. 377) definuji pojem zacinajici ucitel vSeo-
becné a dotykaji se i problematiky zacatkl profesni drahy. Jejich definice pojmu
zacinajici ucitel zni: , U¢itel, ktery md prislusné vysokoskolské vzdéldni a pedagogic-
kou zptisobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkusenost, je na zacdtku své profesni
drdhy. Casové rozmezi ,zaédtecnictvi” nelze presné vymezit, nebot’ zdvisi na typu sko-
ly, aprobaci, vysi uvazku, individudlnich zkusSenostech ucitele; obvykle se stanovuje na
obdobi prvnich 5 let profesni praxe"“.

Dal$i vymezeni pojmu je napiiklad podle Simonika (1994, s. 9), ktery definuje
zacinajiciho ucitele jako ucitele v prvnim roce své pedagogické praxe. Béhem prv-
niho roku pusobeni ziskava nezkuSeny ucitel vhled do chodu $koly, upresiiuje si
vztah a obsah utitelské profese a osvojuje si didaktické dovednosti. Podle Simonika
je tedy stéZejnim obdobim pouze prvni rok, coZ nekoresponduje s predchozi uve-
denou definici.

Podlahova (2004, s. 14) charakterizuje zacinajictho ucitele podle Pedagogic-
kého slovniku, a to v prvnich 5 letech profesni praxe. Ucitel ma prislusné vzdélani,
ale chybi mu pedagogicka zkuSenost, kterou zacinajici ucitel ziskd radami a pomoci
od zkuSenych kolegti, uvadi autorka.

Pricha (2002, s. 208) uvadi, ze ucitel, ktery vstupuje do vykonu povolani, je
oznacovan jako zacinajici ucitel.

Z uvedenych definic vyplyva, Ze zacinajici ucitel je ucitel od zahajeni své peda-
gogické kariéry do 5 let praxe nebo pouze v prvnim roce svého pedagogického pii-
sobeni, kdy se zacinajici ucitel snaZi o zarazeni do kolektivu svych zkusenych kole-
gl, o prizen zakl a nadrizenych. Ve své bakalaiské praci se na zakladé definic
pojmu zacinajici ucitel budu drzet té od Prichy, Marese, Walterové (2009, s. 377):
»Zacdtecnictvi se obvykle stanovuje na obdobi 5 let profesni praxe“.
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4.2 Charakteristika profesniho startu

Profesni start se odehrava ve vsech profesich ve vykonu prace, ktery si ¢lovék zvo-
li. Podle Priichy (2002, s. 207) to je novy zacatek jak profesni drahy jedince, tak i
jeho drahy Zivotni. Priicha cituje text Alana z roku 1989. Zde se uvadi, Ze profesni
start ma riizné zpiisoby realizace. ,Casty typ realizace u mnoha mladych lidi je tako-
vy, kdy se vstupem do povoldni otevird obdobi profesni orientace a profesni start je
v podstaté experimentem s radou riiznych uskali“ (Alan, 1986 in Prilicha, 2002, s.
208).

Priicha (2002, s. 208) také uvadi dalsi text Alana z roku 1986, kde rozlisil tri
druhy rozport charakteristické pro zacinajici ucitele na zacatku jejich kariéry:

e rozpor mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika

e rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace

e rozpor mezi aktualnim postavenim pracovnika a hodnocenim perspektivy,
ktera se pred nim otevira

V kazdém povolani se projevuji rozdily mezi pripravou, predstavou a samotnou
realitou v praxi. Cerstvi absolventi vysokych $kol se pii nastupu do povolani musi
vyrovnat s fadou problémi, které jsou spojeny s napétim, nejistotou, pochybnost-
mi a chybami (Simonik, 1994, s. 8). Tato etapa se také nazyva profesni adaptace.

Problémy profesniho startu se bezpochybné tykaji také ucitelské profese.
OvSem u mnoha profesi je novy zameéstnanec zasvécovan do své profese postupné.
Na zacatku jsou na néj kladeny mensi naroky a jsou mu zadavany jednodusi ukoly.
U profese zacinajiciho ucitele tomu tak neni. Mlady zacinajici ucitel je od prvniho
dne plné zarazen do chodu $koly a jsou mu piredany vSechny povinnosti najednou.
Thned prebira plnou zodpovédnost za svou praci.

0Od nového ucitele se ve skole ocekav3, Ze ziskané dovednosti a védomosti bu-
de schopen neprodlené aplikovat do své prace. To se vSak mnohym ucitelim ne-
zdari. Zacinajici ucitel ma premiru teoretickych poznatkd, ale v pedagogickych do-
vednostech ma nedostatky. V této situaci miZe zacinajici ucitel spadnout do rutiny
jako starsi kolegové (Priicha, 2009, s. 422).

Zacinajici ucitelé se na zacatku své profese setkavaji s fadou problémt béhem
provadéni pedagogickych ¢innosti nebo priibéh jejich prace neodpovida predsta-
vam zacinajiciho a nezkuseného ucitele. Priicha (2009, s. 421) tik3, Ze neznalost a
nezkuSenost, popripadé i strach z neznamého, ma u kazdého ucitele individualni
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pribéh. Nékteii jedinci mohou prejit az do zkratového jednani, ojedinéle se mohou
rozhodnout k uplnému odchodu z ucitelské profese.

Obavy a nejistota jsou prirozenou reakci na nedostatecné zkuSenosti a na pro-
fesni neznalost, ktera se odbourava v adaptacni fazi, ktera trva priblizné prvni tri
roky ucitelskeé praxe (VasSutova, 2004, s. 129).

Proto by se zacinajici ucitel nemél vzdavat bez boje a do své profese skocit po
hlavé a pocitat s tim, Ze adaptacni faze je nezbytnou soucasti ucitelské profese pro
ziskavani dilezitych zkusSenosti, i kdyz se mliZe zdat nejslozitéjsi.

4.2.1 Vyvojova stadia ucitelské profese

Mit ucitelskou profesi v dneSni dobé znamend, mit potiebné védomosti, dovednos-
ti, znalosti, které zacinajici ucitel preda zakim, a mit potiebné vysokoskolské vzdé-
lani, diky kterému ziska zacinajici ucitel zaméstnani s dostatecnou finan¢ni odmeé-
nou, ika Lukasova (2003, s. 24-25).

Aby mohl ucitel tyto dovednosti ziskat a naucil se je vyuzivat (stal se exper-
tem), musi si projit jednotlivymi stadii ucitelské profese. (Krull in LukaSova, 2003,
s. 33) rika, Ze v Estonsku byl aplikovan tzv. Belinertiv model ucitelského profesio-
nalniho rozvoje. Tento model obsahuje pét stadif ucitelské profese:

e Stadium novice

Stadium pokrocilého zacatecnika

Stadium kompetence

Stadium pokrocilych dovednosti

Stadium experta

VIV

(Henryova, 1994 in Svaricek, 2009, s. 45) se snaZila o podrobnéjsi rozpracovani
vySe uvedenych stadii:

7

Novacek - nema zadny rok praxe

ZkuSeny zacatec¢nik - jeden rok praxe

Kompletni ucitel - 2-3 roky praxe

Odbornik - 4-5 let praxe

Expert - 16 a vice let praxe

Dals$i model, ktery se zabyva vyvojem stadii ucitelské profese, je model bratri
Dreyfusovych. Ten byl piivodné vytvoren jako reakce proti nadmérnému zdaraz-
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novani umeélé inteligence a matematickému rozhodovani robotd. Berliner a Eldar
tento model aplikovali na ucitele na nasledujicim obrazku (Svaricek, 2009, 45).

T
Expert

|
Odbornik

Kompetentni ucitel

|
Zkuseny zacatecnik

Novacdek

OSOBNOST VZDELANI

Obr. 1 Stadia vyvoje ucitele (podle modelu bratrt Dreyfusii)
Zdroj: Svaricek (20009, s. 46)

Pii porovnani téchto modelli jsou viditelné pouze nepatrné odchylky v nazvech
jednotlivych fazi vyvoje. Jiny pohled na danou problematiku ma Priicha (2002, s.
24), ktery vyvojova stadia ucitelské profese rozdélil takto:

¢ volba ucitelské profese (motivace ke studiu ucitelstvi)

e profesni start (ucitel - zacatec¢nik)

¢ profesni adaptace (prvni roky ve vykonu ucitelského povolani)

¢ profesni stabilizace (zkuSeny ucitel, prip. ucitel - expert)

e profesni vyhasinani (vyhoteni)
Pfi vstupu do povolani se novy ucitel stava zacatecnikem a novackem. Postupnou
pedagogickou praxi se z nezkuSeného zacatec¢nika stava odbornik a expert. Z jiného

pohledu vyvoj ucitelské profese za¢ina na stupni volby povolani a kon¢i profesnim
vyhasinanim.
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4.3 Problémy zacinajicich ucitela

4.3.1 Motivace zaka

Kyriacou (1996, s. 82) upozoriiuje na to, Ze dilezitou dovednosti ucitele je spravna
motivace zakl. Na motivaci zakl ptlisobf tyto tii dilezité vlivy:

e Vnitini motivace

¢ Vnéjsi motivace

e Ocekavani uspéchu
Vnitini motivace je mira zapojeni Zakli do ¢innosti se zdmérem uspokojit svou
vzdélanost a zajem o vyuku. Z uvedeného vyplyva, Ze kazdy jedinec v sobé ukryva
prvek zvidavosti a touhy rozvinout své schopnosti a dovednosti.

Vnéjsi motivaci rozumime to, Ze jedinec se ucastni Cinnosti, aby dosahl cile,
diky kterému ziska urcitou odménu (pochvala, klasifikace, obdiv).

Ocekavani uspéchu je mira pravdépodobnosti dosazeni uspéchu, rika Kyria-
cou (1996, s. 82).

Hrabal a Pavelkova (2010, s. 148) déli motivaci na kratkodobou a dlouhodo-
bou. V praktickém vyucovani a odborném vycviku se ucitel pti vstupni, kratkodobé
motivaci snaZi Zaky vhodné zaujmout a ,naldkat“ na danou vyucovaci hodinu. Zaci
mohou byt motivovani dvojim zplisobem, Bud’' je motivace zamétena celou skupi-
nu tak, Ze ucitel ,navodi takové podminky, které obsahuji tak silné podnéty pro celou
danou skupinu potreb, Ze pravdépodobné motivuje vsechny Zdky“ nebo motivace
plisobi na jednotlivé Zaky tak, Ze ucitel , respektuje dominujici potieby Zdkii a indivi-
dualizujeme prvky vyucovdni - témata a tikoly vybirdme s ohledem na zdjmové zame-
reni jednotlivych Zdki, na intenzitu jejich osobni reakce a na trovern socidlnich po-
treb, obtiznost a zpitisoby hodnoceni zadanych tikolii“ (Hrabal, Pavelkova, 2010, s.
148).

Oproti kratkodobé motivaci je mnohem slozitéjSi motivace dlouhodob43, ktera
rozviji osobnostni predpoklady a postoje zaki.

Problém spravné motivace zakl provazi témeér vsSechny ucitele. Man, et al
(1997, s. 346) uvadéji, ze ,vnitie motivovanych Zdkii je mdlo. Nevhodné pedagogické
pristupy ucitelti a rodicti mohou blokovat rozsirovdni jejich poctu, ¢i dokonce motiva-
ci zanedbat”. Ke snizovani zakovské motivace mlize dochazet, pokud bude ucitel
preferovat castou kontrolu Zakl a bude pouzivat nevhodné zpiisoby odménovani a
komunikace. K tomu, aby nedochazelo ke sniZovani motivace, by mél ucitel podpo-
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rovat samostatnost zaki a pouzivat takové zpilisoby komunikovani, které utlumi
vnéjsi kontrolu (Man, et al, 1997, s. 348).

Na motivaci Zakli ma také vliv rodina, prostiedi, ve kterém zak Zije, jini ucitelé
a zkuSenosti (Hunterova, 1999, s. 22).

4.3.2 Udrzeni pozornosti pri vyuce

UdrZeni pozornosti zaka pii vyuce je problém, ktery souvisi s faktory, jako jsou
spravna motivace, autorita ucitele, dodrzeni didaktickych zasad.

Zjiz uvedenych vyzkumi je ziejmé, Ze udrzeni pozornosti je jeden ze zasad-
nich problémi zacinajicich uciteld. Blaha (2014, s. 22) tik3, Ze hlavni podminkou
pro udrZeni pozornosti je pedagogicka komunikace. Ta zajistuje funkcnost vy-
chovné vzdélavaciho procesu. V bézné frontalni vyuce probiha komunikace jed-
nostranné, pri vyuce skupinové je komunikace zamérena na jednotlivé zaky.

Z toho vyplyva, Ze by se mél ucitel spiSe soustiedit na komunikaci oboustran-
nou, neZ jednostrannou a pouzivat takové vyucovaci metody a formy vyuky, které
Zaka vtahnou do vyuky.

4.3.3 Autorita uditele a kazen pri vyucovani

Mit autoritu je zakladem uspéSného vychovné vzdélavaciho procesu. To potvrzuje
Podlahova (2004, s. 89), ktera rika, ze ,autorita ucitele je predpokladem tispésnosti
jeho prdce. Ucitel, ktery nemd autoritu, nicemu nenauci“. Tataz autorka (Podlahovj,
2004, s. 89-90) uvadi, Ze spolu s ucitelovou autoritou souvisi i udrzeni kazné zaka.
Nekazen se projevuje spontanné a ne¢ekané. Dovednost udrzet si ukaznénou tridu
a mit autoritu je u zacinajicich ucitel nerozvinuta a musi se na ni pracovat.

Podle Podlahové (2004, s. 90) zavisi vybudovani autority na:

¢ Vyjadrovani ucitelova statusu - ucitel by mél jednat jako osobnost, ktera ma
pravo ridit a rozhodovat

¢ Kompetentnim vyucovani - ucitel by mél predmét ovladat a umét ho naucit

e Vykonu manazerského rizeni - ucitel by mél zacit hodinu svizné, aby méla
volny spad, zapojila Zaky do vyuky, a aby byla stanovena pravidla chovani za-
kil v hodiné

v 7 o

e Ucinném pristupu k neZddoucimu chovani Zak - ucitel by mél pristupovat
k feSeni situaci u€inné a spravedlivé
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e Souladu mezi slovy a Ciny - ucitel by mél jit zaktim prikladem a byt jejich vzo-
rem

Nejbéznéjsi projevy poruSeni kazné béhem vyucovani jsou: ,neklid, nevénovdni
pozornosti uciteli, hlasité baveni, mluveni bez vyzvdni, hlu¢nost, neposlusnost, podvd-

s

déni, pokrikovdni na spoluZdka, dopisovdni si s kamarddem, cinnost nesouvisejici
s vyucovdnim, nevhodné pozndmky, poZd'uchovdni spoluZdka, bezdiivodné opousténi
mista v lavici, pozdni prichody do hodin, titoky na ucitele, zesmésriovdni ucitele, po-
Sklebky, odepreni poslusnosti“ (Podlahova, 2004, 95). Mimo vyucovani se jedna o
strkani a prani na chodbach, Sikanu, poSkozovani majetku Skoly, krddeze, zaskolac-
tvi, toulky a trapeni zvirat.

Pricin Zakovské nekazné je nékolik. Faktory mohou byt nezajimavy projev pe-
dagoga, nevhodné pouzité vyukové metody, Spatna organizace vyuky, nezajimava
ucebni ¢innost, neznalost vyukového cile, vzdélani neuznavané rodinou a vrstevni-
Ky jako hodnota, hyperaktivita, inava, Spatny zdravotni stav, Spatny vztah k uciteli
a predmétu, nepriznivé klima, nizka Uroven myslenkovych operaci, neschopnost
splnit zadany ukol (Podlahova, 2004, s. 97).

Bendl provadél v roce 1996 vyzkum, kde zjiStoval, jak Zaci vnimaji problema-
tiku nekazné a jaky by mél ucitel byt, aby se v jeho pritomnosti chovali Zaci ukaz-
néné. Respondenty tvorilo 895 zakl 7. tiid zakladnich $kol v Praze. Zakéim byla
poloZena otazka: ,Jaké podstatné viastnosti (schopnosti, dovednosti) musi mit podle
tvych zkusSenosti ucitel, aby Zdci byli v jeho pritomnosti ukdznéni?“ (Bendl, 2002, s.
353). Nasledujici tabulka znazornuje vysledky tohoto Setieni.
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Tab. 1 Z4ky 7adané charakteristiky uditel

Zadané o .
o Poradi Procento
charakteristiky
Piisnost 1 536 59,9
Laska 2 405 45,3
Zajimava vyuka 3 243 27,2
Humor 4 187 20,9
Sebevédomi 5 157 17,5
Autorita 6 68 7,6
SpravedInost 7 66 7,4
Mladi 8 44 4,9
Udrzet kazen 9 38 4,2
Inteligence 10 37 4,1

Zdroj: Pedagogika (2002)

Piekvapivé je, Ze na prvnich dvou pozicich uvedené tabulky jsou dominujici cha-
rakteristiky - piisnost a laska. Pfisnost predstavuje dlisledného, netistupného uci-
tele. Laska v tomto kontextu znazornuje ucitele, ktery ma rad déti, projevuje o né
zajem, chova k nim pratelsky vztah, je mily a trpélivy (Bendl, 2002, s. 355). V zaveé-
ru clanku Bendl (2002, s. 360) uvadi, Ze laska a prisnost v tomto pripadé nestoji
proti sobé, ale jejich spojeni je zaklad ispéchu v oblasti kazné.

Prevenci proti nekazni muize byt naptiklad vytvoreni pozitivniho klimatu,
pribézna kontrola a hodnoceni, zaclenéni Zadka do prace, prizptisobeni tempa vSem
zakl, motivace, aktivizace, povzbuzeni, komunikace, zména zasedaciho poradku,
metody nebo ¢innosti, poloZeni otazky vSem zakim, pozdéji jednotlivciim, respekt,
srozumitelné formulované poZadavky, zajem o Zaky a tcta k jejich osobé, pochvala
a trest (Podlahova, 2004, s. 100-102).
zajiSténi poradku pri vyucCovani, ktery souvisi s dovednosti efektivniho vyucovanti.

»2UCitelska kompetence udrZovat kdzeri a budovat autoritu se dd ve vétsi mire
ziskat jen praxi a kontaktem se Zdky. Nelze ji ziskat v ramci sebelépe vedenych semi-
ndri na vysoké skole“ (Podlahova, 2004, s. 103).
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4.3.4 Hodnoceni a klasifikace zaku

Cadilek a Lovecek (2005. s. 70) tikaji, Ze , provérovdni a hodnoceni védomosti Zdkii
pIni funkci kontrolni, vzdéldvaci, motivacni a vychovnou“. Hodnoceni Zakl
v odborném vycviku se zaméiuje na odborné znalosti, vedomosti, dovednosti, na-
vyky, tvorivé mysleni zakd, jejich zajmy, postoje a vztah k dané profesi. Kyriacou
(1996, s. 121) 1ika, Ze ,hodnoceni se vztahuje k zdsadé kazdé ¢innosti, kterd slouZi
pro posuzovdni vykonu zdki"“.

ProtoZe je znamka silné stimulujici prostfedek a ma vychovny vyznam, ,musi ob-
jektivné hodnotit Zdkovy védomosti a dovednosti, nebezpecny je jak liberalismus -
mirné zndmkovdni, tak i nadmérnd prisnost, kterd pitisobi na Zdky depresivné a
mnohdy u nich primo vzbuzuje neochotu lépe se ucit. Zbytecnd pritomnost ucitele
vytvdri negativni vztah Zdka k uciteli, vzbuzuje u néj pocit hluboké krivdy, ¢ini ho
popudivym, odrazuje ho od pfedmétu a tim i od hlubsich znalosti“ (Cadilek, Lovecek,
2005, s. 75).

Ucitel by se mél dale pri hodnoceni vyvarovat osobni sympatie a antipatie.
Velkym vyznamem je pro ucitele znalost kritérii hodnoceni, které jsou obsazeny
v ucebnich osnovach. Ty piesné stanovuji rozsah Zakovskych védomosti a doved-
nosti, které si musi zak v daném roc¢niku a predmétu osvojit (Cadﬂek, Lovecek,
2005, s. 76).

Tito autoti (Cadilek, Lovecek, 2005, s. 77) dale uvadéji stupnici klasifikace
prospéchu v praktickém vyucovani:

e Stupném vyborné je klasifikovan Zak, ktery si osvojil ucivo, které je predepsa-
né ucebnimi osnovami, pracuje samostatné, iniciativné, presné a s jistotou,
dodrZuje predepsany technologicky postup a bezpecnost pri prace.

e Stupném chvalitebny je hodnocen Zak, ktery ovlada predepsané ucivo uceb-
nimi osnovami, pracuje samostatné, svédomité, odpovédné a se zajmem. Pri
praci se vsak dopousti mensich opravitelnych chyb.

e Stupném dobry je klasifikovan zak, ktery ovlada ucivo predepsané osnovami,
pii praci projevuje mensi samostatnost, dopousti se nepresnosti a chyb. Teo-
retické znalosti neumi v plném rozsahu pouZivat v praxi, k pracovni ¢innosti
nepotiebuje vétsich podnétd.

e Stupném dostatecny je hodnocen zak, ktery praktické ucivo predepsané osno-
vami ovlada jen ¢astecné. Pri praci neni samostatny, dopousti se vétsich chyb,
nepresnosti a jeho vyrobky je nutné ¢asto opravovat. K pracovni ¢innosti po-
trebuje castou pobidku a motivaci.
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e Stupném nedostatec¢ny je hodnocen zak, ktery neovlada praktické ucivo pre-
depsané osnovami, poZadované ukoly nedokaZe plnit ani s pomoci ucitele, je-
ho vyrobky jsou nefunkéni a neopravitelné. Casto porusuje technologicky po-
stup, o praci nejevi zajem a veSkera pomoc a pobizeni jsou net¢inné.

Dytrtova (2010, s. 9) k této problematice tika, Ze pro hodnoceni a diagnostiku zZa-
ki, si musi zac¢inajici ucitel osvojit dovednost kontroly a diagnostiky prace zaka a
vysledki jejich uceni, dovednost kladeni otazek, tvorby testii a dovednost pouzivat
rizné zplsoby hodnoceni.

Kyriacou (1996, s. 122) upozortuje na tii hlavni askali pii hodnoceni zakii:

1. Pokud hodnoceni ukazuje, Ze jsou vykony nékterého Zaka slabsi neZ vykony
jeho spoluzakd, bude tento zZak deprimovany a nervézni. U Zdka miiZe dojit aZ
ke znechuceni a distance od skoly.

2. Postupy a ¢innosti, které jsou zvoleny pro hodnoceni vykoni zakt, mohou vy-
Zadovat obtiZnou administrativu a ¢asovou naroc¢nost jak pro ucitele, tak pro
zaky.

3. Zaci a utitelé se prilis soustfedi na podavani vynikajicich vykond.

Kyriacou (1996, s. 132) upozornuje na to, Ze hodnoceni je propojeno s vyu€ovanim

a ucenim. Dovednost hodnotit je v praci ucitele velmi diilezita.

4.3.5 Reflexe vyuky

Ve skole ziskava ucitel spoustu informaci. Aby z nich mohl ¢erpat, je podstatné, aby
nad nimi premyslel a hledal souvislosti mezi nimi, fikd Podlahova (2004, s. 105).

»Profesiondlni sebereflexi se rozumi situace, kdy se ucitel zamysli nad jednotli-
vymi strdnkami vlastni pedagogické cinnosti, napriklad nad ucivem, které zprostred-
kovdvd Zdkiim, nad uplatriovanymi metodami a formami, priibéhem pedagogické
komunikace, reakcemi Zdki, svym vztahem ke tridé, jednotlivou vyucovaci hodinou,
komunikaci s kolegy a rodici a nad spoustou dalSich véci a ¢innosti, z nichZ se sklddd
profese ucitele (Podlahova, 2004, s. 105-106).

Svec (1997, s. 3-4) uvadi, Ze si utitel pti sebereflexi poklada otazKy, na které
si sam odpovida. Jsou jimi:

e Otazky popisné - ty se tykaji uciva, zakd, postojii, zplisobli jednani, emocio-
nalnich prozitkd.

e Hodnotici otazky se zaméruji na postoje, nazory a zplisoby jednani.
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e Kauzalni otazky - odkryvaji priCiny a zdroje postojti, zptisobti jednani a peda-
gogického mysleni.

e Rozhodovaci otazky - méni postupy, zptsoby jednani a nazory.

K sebereflexi a reflexi vyuky neprispivaji pouze kladené otazky sobé samému, ale i
zpétna vazba ziskana od Zakl, kolegii nebo hospitujicich kolegli prostiednictvim
rozhovord.

Aby mohl zacinajici ucitel provadét vlastni sebereflexi spravné, musi si pro-
cvicit a ziskat tyto dovednosti: ,dovednost sebereflexe, dovednost prijmout stanovis-
ko pozorovatele a vyuZit ho jako zpétnou vazbu vlastniho pedagogického vykonu,
dovednost hledat reseni zlepseni soucasného stavu ve svych postupech a budouci pe-
dagogické cinnosti“ (Dytrtova, 2010, s. 9).

4.4 Vyzkumna Setreni o problémech zacinajicich ucitela

Tématem tykajici se problémi zacinajicich uciteld se zabyvala fada autort (Kle-
ment, Miklovi¢, Simonik, Parizek, Kalhous a Hordk, Priicha a Bendl), kteri publiko-
vali své vyzkumy pievazné v odbornych ¢asopisech. Nasledujici kapitola obsahuje
piehled téchto vyzkumi sefazenych podle roku realizace.

Klement (1969, s. 176) uvadi, Ze problémem novych ucitelt je: ,nizkd tirovern
jazykového vyjadrovdni, deformované pismo, neobratnost ve vyuZiti metod, nedo-
statky pri vedeni Skolni administrativy, nejistota pri reseni vychovnych problémii a
pri spoluprdci s rodici a pri klasifikaci®.

Miklovi¢ (1972, s. 791-792) uvadi, Ze zacinajicim ucitelim déla vétsi problém
spise vychovna stranka, nez didakticka. Zac¢inajici ucitelé dale neumi dostatecné
vyuzit teoretické poznatky, které ziskali v dobé studia. Zvlasté v prvnim roce peda-
gogického ptlisobeni neumi zacinajici ucitel propojit pedagogickou a psychologic-
kou teorii s praxi. Znovu vypujcit= najit poCet stran a jméno autora!

»Metodické postupy ucitelil jsou predevsim zaloZeny na jejich vlastnich zkuse-
nostech z doby, kdy sami absolvovali studium, ¢&ini jim potiZe zvlddnuti Zdki po
strdance kdzné, zvlddani autority, uplatriovani didaktickych zdsad, stanoveni a vytipo-
vdni specifickych vyukovych cilt, vyuZiti didaktické techniky a zachdzeni s ni, vyme-
zeni zdkladniho uciva, sprdvnd formulace ucebnich tiloh a orientace v ucebnich osno-
vdch, stanoveni rozsahu uciva tam, kde nejsou ucebnice, neschopnost prizptisobit
vyucovdni véku Zdki a absence ndvyki potiebnych pro provddeéni jednotlivych pra-
covnich technik a postupii“ (Kalhou, 1986-1987 in Simonik, 1995, s. 33).
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Parizek (1988, s. 36) uvadi nasledujici problémy, které zjistoval dotaznikovou
metodou. Dotazniky byly rozdany 223 studentlim ctyrletého a pétiletého studia
ucitelstvi. V nasledujici tabulce jsou zpracovany vysledné udaje, které z vyzkumu

vysly.
Tab. 2 Pedagogické nesnaze, které studenti pocitovali pii vystupech

L Obtiznost pedagogickych cinnosti (v %)
Pedagogicka ¢innost

Snadné  Stiedné obtizné  Obtizné

Vystupovani pred tridou 30,94 60,09 8,97
Vécné spravnosti uciva 15,25 79,37 5,34
Vybér a uspoiadani uciva 15,25 67,71 17,04
Spravné metody vyucCovani 16,14 63,68 20,18
Kdazen a pozornost zakl 30,94 63,68 5,38
Komunikace se zaky 58,30 35,43 6,28

Zdroj: Parizek (1988)

Ze ziskanych informaci vyplyva, Ze nejsnadnéjsi Cinnosti pro studenty ucitelstvi
byla komunikace se Zaky. V opatném pripadé, nejvétsi obtiZe Cinil spravny vybér
vyucovacich metod.

Parizek (1988, s. 36) uvadi dalSi pedagogické problémy, se kterymi se studenti
setkali. Tyto problémy lze rozdélit na tti skupiny:

4. zvladnuti tridy, udrZeni kdzné a pozornosti zaki, aktivizace tridy

5.  komunikativni dovednosti, vystupovani pred tiidou, spisovna mluva, spravna
formulace otdzek a presnost vyjadiovani, kontakt se Zaky a vhodny piistup
k tridé, prijeti role ucitele

6. didaktické problémy spojené svybérem a suspoirdadanim uciva, s volbou
vhodné vyucovaci metody, s reakci na chyby a dotazy zaka a konkretizace uci-
va

Kalhous a Horak (1996, s. 246) publikovali v casopisu Pedagogika vyzkum
z prelomu let 1994 a 1995. Respondenty tvorili ucitelé zakladnich Skol, gymnazii,
strednich odbornych $kol a strednich odbornych uciliSt do tfi let jejich pedagogic-
ké praxe. Vyzkumny vzorek tedy tvorilo 187 zacinajicich uciteld.

Autori se v dotazniku zajimali o druhu absolvované vysoké Skoly, aprobaci,
Skolu, na které zacinajici ucitel plisobi, zda je zacinajici ucitel zaroven ucitelem
tiidnim, zda mél ¢i ma k dispozici uvadéjiciho ucitele, v jakém rozsahu mohl vyuzi-
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vat hospitace uvadéjiciho ucitele nebo jiného zkuseného ucitele a vlastnich hospi-
taci. Kalhous a Horak (1998, s. 246) dale zjisStovali, jak odpovidaly prvni dojmy ze
Skoly predstavam pred nastupem do zaméstnani, kolik ¢asu je potfeba na pripravu
jedné vyucovaci hodiné a co zacinajicimu uciteli nejvice pomaha pri pripravé na
vyuku.

Autori (Kalhous a Horak, 1988, s. 246-247) uvadéji pouze vybrané vysledné
udaje ze svého vyzkumu, které publikovali. Vice neZ polovina respondenti (64,7
%) mélo k dispozici zavadéjiciho ucitele, 74,3 % z nich muselo zastavat i tridnickou
funkci. U 21,9 % zacinajicich uciteli nehospitoval uvadéjici ucitel ani starsi kolega,
ve 47,6 % probéhla hospitace v 1 - 3 vyucovacich hodinach, v 17,1 % ve 4 - 6 ho-
dinach, pouze v 9,1 % ptipadl probéhla hospitace v 7 a vice hodinach. Dotaznikové
Setreni dale zjiStovalo pocet hodin, ve kterych mél zac¢inajici ucitel moznost hospi-
tovat u uvadéjiciho ucitele nebo u starsich kolegli. 41,2 % zacinajicich uciteld ne-
hospitovalo viibec, 28,3 % v 1 - 3 vyucujicich hodinach, 10,2 % ve 4 - 6 hodinach a
pouhych 16,0 % zacinajicich ucitelti hospitovalo v 7 a vice vyucovacich hodinach.

Co se tyka otazky, zda prvni dojmy ze Skoly odpovidali predstavam o ucitelské
profesi, za¢inajici ucitelé odpovédéli takto: 11,8 % respondent mélo lepsi dojmy,
65,8 % opovédélo, Ze jejich dojmy odpovidaji predchozi predstavé, 13,4 % meélo
dojmy horsi a 16,1 % respondentli bylo zklamanych a litovalo, Ze si zvolili pravé
toto povolani.

Cas pottfebny k ptipravé na vyucovani: 23,5 % respondentti uvedlo, Ze potie-
buje k pripravé vice neZ dvé hodiny denné, 1 - 2 hodiny na pripravu potrebuje 67,4
%, méné nez jednu hodinu denné vyzaduje 5,9 % respondentt.

Kalhous a Horak (1996, s. 253) v zavéru tohoto Setreni rikaji, Ze zacinajici uci-
telé podcenuji pripravu na vyuku, vedeni Skoly zapomina na funkci uvadéjicich
ucitell a zacinajici ucitelé jsou povérovani naro¢nymi ucitelskymi povinnosti jiz od
pocatku jejich drahy.

Pricha (2009, s. 422) dale uvadi, Ze ucitelé maji sklony k popisnosti a
k encyklopedicnosti, potykaji se s problémy, jako jsou aktivizace zaki, spravné a
srozumitelné vyjadrovani, formulace otazek. Vyskytuji se také potiZe s rozvrzenim
vyucCovacich hodin, sorganizaci samostatné prace zakil, s konkretizaci uciva a
s kazeniskymi prestupky.

Pricha (2009, s. 422) 1ik3, Ze ,tito ucitelé nemaji zkusenosti, nejsou schopni ob-
jektivni sebereflexe, hodnoceni vlastni prdce a posouzeni chyb, kterych se dopoustéji;
nékterym z nich chybi zdsadovost, touha po prohlubovdni vzdéldni, diislednost, po-
radkumilovnost, spolecenské vystupovdni a projevuji malou ndrocnost k sobé i ji-
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nym*“. Priicha (2009, s. 42) tika, Ze CesSti zacinajici ucitelé maji teoretické znalosti na
dobré urovni, ale v praxi je nedokaZou uplatnit a maji nedostatky v zakladnich do-
vednostech: ,,neschopnost aplikace teoretickych poznatkii v konkrétnich a neopako-
vatelnych situacich, nejistota v jedndni a absence zkusenosti“.

Z uvedenych vyzkumi vyplyva, Ze za poslednich padesat let se problémy zaci-
najicich ucitelli nijak razantné nelisi. OvSem po kurikularni reformé v druhé polo-
viné 90. let minulého stoleni jsou pozorovatelné malé zmény. Pfed reformou cinil
novym ucitelim problém vybér vhodného uciva, po reformé se problémy zaméiuji
spiSe na praci s neprospivajicimi Zaky a udrzeni kazné.

V préaci zaéinajicich uéitelf se vyskytuje mnoho nedostatki. Simonik provadél
vyzkumné Seti‘eni o potiZich za¢inajicich uéiteld. Setieni se zti¢astnilo 141 zac¢inaji-
cich ucitell, kterym bylo predloZeno 24 pedagogickych Cinnosti. Ucitelé méli ozna-
Covat ty ¢innosti, které jim pfi jejich vykonavani ¢inily problémy.

Simonik (1994, s. 66-68) uvadi vysledné tdaje, kde jsou ¢innosti sefazené
podle obtiznosti. Pro témér vétsinu (76,6 %) zacinajicich uciteld bylo nejobtiznéjsi
pracovat s neprospivajicimi zaky, 75,2 % respondentli uvedlo, Ze je pro né obtizné
udrzet kazen zakd, pro 70,2 % je nesnadné udrzet pozornost zakii, nesnaze
s diagnostikovanim zakl ma 63,8 % a problém s motivaci zaki uvedlo 59,6 %,
stejné procento respondentli uvedlo, Ze je pro né obtizné individualni jednani
s Zaky. ObtiZe s vedenim schilizek uvedlo 57,5 % dotazovanych, 56,7 % ucastniki
vyzkumu zminilo, Ze jim ¢ini obtiZe s adekvatni reakci na neoc¢ekavany vyvoj vyu-
covani, pro 55,3 % respondentti bylo obtizené receni kazenskych piestupkt, stejné
procento ucastnikd uvedlo jako obtiznou aktivizaci zaki a uplatnéni individualniho
pristupu bylo obtizZné pro 54,6 % respondentd.

Simonik (1994, s. 68) rika: ,Nejsou-li Zdci vhodné a dostatecné motivovdni, Ize
olekdvat potiZe s udrZzenim pozornosti a kdzné. Nizkd uroverni diagnostickych schop-
nosti md za ndsledek to, Ze mladi ucitelé své Zdky mdlo znaji“.

Problémy zacinajicich uciteld jsou zpulsobeny jiZ nedostateCnym ucitelskym
studiem. Profesni obtiZe jsou podporovany i nadstupnimi pracovisti, ktera neposky-
tuji za¢inajicimu uciteli dostatecnou pomoc a podporu. Zacinajici ucitel by mél hle-
dat ptic¢iny svych problémi i v sob&é samém a ne pouze v okoli (Simonik, 1994, s.
78).

Simonik nebyl jediny, kdo provadél vyzkum obtiZnosti vykonavanych ¢innosti
novymi uciteli. Bendl publikovat vroce 1997 v Casopisu Pedagogika clanek
snazvem Dotaznikové Setfeni o subjektivni obtiZnosti ucitelskych cinnosti. 177
ucCitelim bylo predloZeno 26 Cinnosti, u kterych zaznamenavali, zda konkrétni ¢in-
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nosti provadéji s obtiZemi, ¢i bez nich. Nasledujici graf predstavuje vysledné udaje
o pedagogickych ¢innostech, které ucitelé vykonavali s obtiZemi.

Témér polovina dotazovanych (49,7 %) respondentli provadi praci s nepro-
spivajicimi zaky s obtiZzemi, 42,4 % respondentt uvedlo, Ze obtiZe jim ¢in{ udrZeni
kazné pri vyucovani. S uplatnénim individualniho pristupu mélo problém 36,7 %
dotazovanych, 35 % respondentli mélo obtiZe s udrZenim pozornosti, hodnoceni a
klasifikace déla obtiZe 26,6 % ucastnénych, s volbou vychovnych metod mélo pro-
blém 23,3 % dotazovanych. Stejné procento respondentii (22,6 %) uvedlo, Ze jim
¢ini obtizZe reSeni kazenskych prestupkl a motivace zaka. Prace s nadprimérnymi
zaky bylo obtizné pro 16,9 % dotazovanych a 15,3 % respondentii mélo obtize
s plnénim vychovnych povinnosti.

Bendl (1997, s. 63) v zavéru svého vyzkumu uvadji, Ze , pripadnymi zdroji téch-
to obtiZi miiZe byt podnécovdni ucitelské prdce ze strany rodi¢ovské verejnosti, neu-
jasnéné koncepce skolstvi, mordIni stav spolecnosti, priprava uciteltl na jejich peda-
gogickou drdhu”. Pti analyze dat Bendl ptiSel na dal$i nedostatky. Ucitelé si neumi
spojit do kontextu didaktiku svého predmétu s jinymi souvislostmi. Napr. ucitel
umi vybrat ucivo a spravné naplanuje vyucovaci hodinu, ale uz nedokaze udrzet
pozornost zakid. Také se pii posuzovani ucitelské prace nesmi nahliZzet pouze na
jeho pripravu, ale i na zdravotni stav, motivaci, charakterové vlastnosti a pracovni
podminky.

P srovnani vyzkumi Simonika a Bendla, je podle Bendla (1997, s. 62) patrné,
Ze uciteltim cini nejvétsi problémy Skolni kazen. V tabulce je ziejmé, ze vysledky
obou vyzkumi se zasadné nelisi.
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Tab. 3 Porovnani Bendlova $etieni s dotaznikovou metodou Simonika

Poradi
vykonavanych
c¢innosti podle

obtiznosti

Stanislav Bendl

Pedagogické ¢innosti

Oldrich Simonik

Prace s neprospivajicimi

Prace s neprospivajicimi

1
zaky zaky

5 UdrZovani kazné pri UdrZeni kazné pri
vyucovani vyucovani
Uplatnéni individualniho . .,

3 ., . UdrzZeni pozornosti Zaka
pristupu k zakiim

4 UdrZeni pozornosti zakli | Diagnostika osobnosti Zdka
Hodnoceni a klasifikace , o

5 s Motivace zaka
zakl

6 Volba vychovnych metod | Individudlni jednani s rodici
Reseni kazeiiskych . .

7 y . Vedeni schizek s rodici
prestupki

Adekvatni reakce na
8 Motivace zaki neocekavany vyvoj
vyucovani

9 Prace s nadprimérnymi | Re$eni kazeiiskych
Zaky pirestupki
Plnéni vychovnych

10 _ i Aktivizace zaka
povinnosti

Zdroj: Vlastni (2016)

»Znacnd shoda vysledkii obou Setieni panuje mezi ¢innostmi, jako je prdce s nepro-

spivajicimi Zdky, udrZeni jejich pozornosti, motivovdni Zdkil, reSeni kdzeriskych pre-

stupkii, plnéni vychovnych povinnosti“ (Bendl, 1997, s. 62).

4.5 Podpora zacinajicich ucitela

Pro nového a nezkuSeného ucitele je pomoc zavadéjiciho ucitele nezbytna. Kalhous
a Horak (1996, s. 245) uvadéji, Ze vroce 1975 doporucilo tehdejSi Ministerstvo
$kolstvi (dale jen MS) ,instrukci uvddéni zacinajicich uéitelii do praxe”. Nasledné MS

vydava v roce 1977 Vyhlasku o jednotném systému dalSiho vzdélavani uciteld Skol
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poskytujici zakladni, stiedni a vyssi vzdélani a ostatnich pedagogickych a vychov-
nych pracovniki, jehoz soucasti je i uvadéni zacinajicich uciteli do praxe.

4.5.1 Uvadéjici ucitel

Podlahova (2004, s. 48) rika, Ze uvadéjici ucitel je ten, ke kterému je pridélen nové
nastupujici ucitel a pomaha mu. Uvadéjici ucitel miiZze byt dvojiho typu. Mize jit o
clovéka, ktery se na nového kolegu velice tési nebo o nékoho, kdo si 0 novém ucite-
li mysli, Ze ho bude pri své praci akorat zdrZovat. I vedeni se mize zachovat le-
dasjak. Bud’ se bude u uvadéjiciho ucitele o novacka zajimat, nebo déla ,mrtvého
brouka“ a ani nevi, jak novy ucitel viibec vypada.

Nicméné kdyZ vSe funguje jak ma, zacinajici ucitel se zacleni do pracovniho
kolektivu velmi rychle. Prispiva k tomu pravé uvadéjici ucitel, ktery nezkuSenému
jedinci pomaha v sezndmeni s provozem S$koly, pii pripravé a realizaci vyuky,
s praci tridniho ucitele a s vychovnou praci skoly, v oblasti rozvijeni vztaht s rodici
a dodava zacinajicimu uciteli dalsi informace o ostatnich okolnostech prace a pro-
vozu Skoly (Podlahova, 2004, s. 51-63).

4.5.2 Koué

Kynck a Kynclova (2016) na svém webu uvadéji, Ze existuje i jiny typ pomocnika
pro zacinajici ucitele, nez zavadéjici ucitel a to kouc. ,Kou¢ je priivodcem, pomocni-
kem, asistentem a zrcadlem klienta“ (Kyncl, Kyncl, 2016).

Lacina, Rozmahel a Kominacka (2016, s. 19) tikaji, Ze kou¢ nemusi byt zkuse-
nym specialistou v dané profesi, nemusi byt tedy ucitelem. Spravny kou¢ se ovsem
na svou praci musi radné pripravit a seznamit se s profesi svych Kklientt.

Koucovani ma dvé formy. Osobni kaucovani slouZzi ke zlepSeni kvality osobni-
ho Zivota. Kou¢ se snazi u klieta o ziskani radosti, osobni uspokojeni, smyslu Zivota,
pocitu naplnéni a vztahové uspokojeni.

Profesni koucovani pomaha zlepsit vztahy v organizaci nebo firmé, zvySovat
vykonnost a rozvijet lidsky potencial, motivovat pracovniky, harmonizovat osobni
a pracovni Zivot, odstranit stres a zabranit vzniku syndromu vyhoteni.

»Spoluprdce s Koucem doddva klientovi odvahu cinit diileZitd rozhodnuti, pldno-
vat obsah, zpiisob i nacasovdni zmén. Posiluje sebediivéru a schopnost sebehodnoce-
ni* (Kyncl, Kynclova, 2016).
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4.5.3 Mentor

Pro tadu zacinajicich uciteli muiZe byt koucovani nezbytnou podporou pri
prvnich dnech stravenych na nové Skole. Vétsi uspéchy vsak sklizi mentoring.

Oproti kouci je mentor zkuseny odbornik v dané profesi. V ucitelské profesi je
mentorem zkuseny ucitel, rika Lacina, Rozmahel a Kominacka (20016, s. 19).

Kyncl a Kynclova (2016) dale uvadéji, Ze mentoring je vedeni zaméstnanca
zkuSenym jedincem. ,Mentor je pomocnik, priivodce, znalec a vyuzivd své znalosti
k tomu, aby nezkusenému uciteli (menteemu) pomdhal v osobnim riistu. Mentor ne-
hledd chyby, ale sleduje, co ucitel umi a navazuje na to dalsimi dovednostmi“ (Kyncl,
Kynclova, 2016).

Mentor pomahd menteemu v nékolika oblastech: nabizi podnétné napady,
pomaha zvysit jeho sebevédomi, podnécuji profesionalni chovani, konfrontuji ne-
gativni chovani a postoje, uci prikladem, umoznuje rtst vykonu, vysvétluje fungo-
vani organizace, stoji na strané svych mentee v krizovych situacich, nabizi odborné
a zkuSené rady, podnécuje k dosaZeni stanovenych cili a pomadahaji v kariére
(Kyncl, Kynclova, 2016).

»Koucovdnim se rozviji obecné kompetence, mentor rozviji kompetence specific-
ké“ (Kyncl, Kynclovg, 2016).
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5 Prakticka c¢ast a vysledky prace

5.1 Metodologie pruzkumu

Nasledujici ¢ast obsahuje metodologicky postup zpracovani praktické ¢asti baka-
larské prace.

5.1.1  Prizkumny problém, cil a priazkumné otazky

Cilem praktické casti bakalarské prace je identifikovat problémy, se kterymi se
setkavaji zaCinajici ucitelé a zjistit, jak tyto problémy resi. Aby byly cile prace napl-
nény, formulovala jsem si tyto priizkumné otazky:

1. Jaké jsou problémy ucitelli na zac¢atku jejich profesni drahy?
Kdo pomaha zacinajicim uciteliim se zvladanim jejich problému?
Jakym zpisobem zacinajici ucitel buduje vztah se zaky?

Jak zacinajici ucitel udrzuje kazen ve tridé a buduje vlastni autoritu?

AT

Jak zacinajici ucitel hodnoti a motivuje Zaky?

5.1.2 Prizkumny soubor

Prizkumny soubor, tedy respondenty mého priizkumu, jsem vybirala v souladu
s tématem prace. Byli jimi vybrani zaCinajici ucitelé strednich odbornych Skol Ji-
homoravského kraje a Kraje Vysocina s délkou praxe do péti let.

Své respondenty jsem ziskavala stézi. Nejprve jsem e-mailem kontaktovala
stredni Skoly. Ve zpravé jsem se predstavila a uvedla skolu, na které studuji. Dale
jsem zminila diivod, proc¢ skolu oslovuji a sviij zameér se ziskanymi informacemi.

Prevazna vétSina oslovenych kontaktnich osob strednich skol uvedlo, Ze zaci-
najici ucitele na své Skole nemaji, dalsi cast odpovédéla, Ze Skola se slucuje s jinou a
ucitele propousti. Treti ¢ast oslovenych neodepsala viibec a tfi Skoly odpovédély
pozitivné. Kontaktni osoby, které pozitivné odpovédély, jsem slusné pozadala o e-
mail zacinajiciho ucitele. S nim jsem jiZ individualné tesSila misto, ¢as a priibéh pla-
novaného rozhovoru. Timto zplisobem jsem ziskala 2 respondenty.

Pri své pedagogické praxi jsem se zeptala pfimo zastupkyné reditele, zda na
dané Skole neptisobi zac¢inajici ucitelé, ziskala jsem 2 respondenty.

Celkem se mi tedy podarilo ziskat ¢tyti respondenty.
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Tab. 4 Udaje o respondentech

Oznateni Délka Mist
znaceni isto
ucitelské Pohlavi Aprobace Vék . )
respondenta pusobeni
praxe |
Respondentka . Kuchar, ¢iSnik 28
. do 4 let Zena Brno
Karerina
Respondentka . Kadetnice 25
P do 1 roku Zena Trebic
Lada
R dentk . Socialni sluzb 26
espondentia do 2 let Zena oclami Stuzby Jihlava
Jana
Respondentka . Kosmeticka 26
P do 3 let Zena Jihlava
Sandra

Zdroj: Vlastni (2016)

5.1.3 Vstup do terénu

Konkrétni ucastniky rozhovoru jsem kontaktovala e-mailem, ktery jsem ziskala od
pracovnikil $koly, na které respondenti plisobi. Ve zpravé jsem uvedla zamér své
prace a pozadala jsem je o ucast na rozhovoru. Zdiiraznila jsem, Ze ziskané tidaje
budou v praci zpracovany anonymné, Ze nas rozhovor budu nahravat na diktafon a
ziskané informace budu doslovné prepisovat a vyuzivat. Po souhlasu s témito
podminkami jsme si domluvili misto a termin setkani.

Rozhovory byly realizovany pouze na pracovistich, kde respondenti piisobili.
Jednalo se o rozhovory bud pfimo v kabinetu ucitele, nebo v bézZné tridé Podle
Svasic¢ka a Sed’ové (2007, s. 76) jsem ve svém prizkumu zastavala roli cizince. To
znamena, Ze jsem jako neznamy Cloveék jednorazoveé vstupovala do ciziho prostie-
di, ziskala jsem potfebné informace a nasledné jsem odchazela. Omezeni, se kte-
rym jsem pocitala, byly ¢asové moznosti respondentti, proto jsem se vZdy snazila
prizptlisobit. Rozhovory trvaly od 30 do 45 minut. Samotna délka rozhovort se dale
opirala o zkuSenosti ucitele. DalSim faktorem byla osobnost respondenta, néktery
byl vytecny, jiny ne.

Prvni rozhovor probihal s pani Ladou. Schiizku jsme mély domluvenou na
jedné Skole v Trebici. Byla to Skola, kterou jsem neznala, pani Lada mi dala své
soukromé telefonni ¢islo. To jsem ocenila pri cesté na danou Skolu, protoZe mé tak
mohla Pani Lada navigovat. Pfi tomto rozhovoru jsem byla velice nervézni a nejis-
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t4, ale pri dalSich jsem byla klidnéjsi. Respondentky byly velice ochotné a milé, coZ
mi pomahalo zbavit se nervozity.

5.1.4 Priuzkumné metody a analyza dat

Sbér ziskanych dat probéhl pomoci metody polostrukturovaného rozhovoru. Roz-
hovory jsem nahravala na diktafon a nasledné doslovné prepisovala. Rozhovor je
metoda, ktera se vyuziva ke sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu, jako dal$i oznaceni
se pouziva termin hloubkovy rozhovor. Ten zpravidla probiha mezi jednim badate-
lem a jednim tc¢astnikem vyzkumu (Svatic¢ek a Sed'ova, 2007, s. 159).

Pro kvalitativni vyzkum je typické, ze ucastniki je nizsi pocet, prinaseji ovsem
hlub$i poznani zkoumanych jevi (Svaricek a Sed’ova, 2007, s. 211-212). Analyzu
dat jsem provedla metodou otevieného kdédovani. ,Kdédovdni predstavuje operace,
pomoci nichZ jsou udaje rozebrdny, konceptualizovdny a sloZeny novym zptisobem.
Text je rozbit na jednotky, témto jednotkdm jsou pridélena jména a s takto nové po-
jmenovanymi fragmenty textu potom vyzkumnik ddle pracuje* (Svari¢ek a Sedova,
2007,s.211).

V prepsanych rozhovorech jsem tedy hledala stejna nebo podobna sdéleni,
ktera jsem oznacila kddem a zvyraznila barevnym fixem. Tyto kddy jsem dale kate-
gorizovala podle specifik konkrétnich kodu.

5.1.5 Limity prizkumu

JiZ pted prvnim rozhovorem jsem védéla, Ze mé pii zpracovavani praktické casti
budou &ekat ur¢ité limity. Svaticek a Sed’'ova (2007, s. 13.) uvadéji, Ze data ziskana
v kvalitativnim vyzkumu nejsou zobecnitelna a jsou platna pouze pro vlastni vy-
zkumny vzorek. Pravdivost vypovédi respondentli nemusi byt také vzdy stopro-
centni. Oteviené mluvit o pracovnich problémech nemusi byt vidy kazdému pfri-
jemné. Mnozi jedinci mohou toto téma vnimat jako citlivé a pri sdélovani informaci
mohou byt uzavieni nebo dokonce lhat, proto jsem se snaZzila navodit piijemnou
atmosféru a vzdy vyhovét respondentliim at' uz v ¢ase, tak misté setkanti.

Dale jsem zvazovala etické aspekty svého prizkumu. Respondentl jsem se
ptala, zda jim nevadi, Ze nas rozhovor budu nahravat na diktafon. Po souhlasu jsem
zdUraznila, Ze jejich odpovédi zpracované v bakalarské praci budou uvedeny ano-
nymné. K ziskanym udajim jsem umoznila pristup pouze své vedouci bakalaiské
prace, abych zachovala eti¢nost vii¢i respondentiim. Respondenti s navrZenym po-
stupem souhlasili.
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5.2 Vysledky prazkumného Setreni

Nasledujici ¢ast obsahuje kategorie, které vznikly z vypovédi respondentii otevie-
nym kdéddovanim. Vysledkem prizkumného Setfeni jsou problémy, se kterymi se
zacinajici ucitelé setkavaji a jak je resi. Druhou ¢asti je zjisténi, kdo a co zac¢inajicim
ucCitelim pomaha, v ¢em je to prinosné a co zacinajici ucitele v jejich praci brzdi.

Tab. 5 Problémy zacinajicich ucitelt a jejich FeSeni

Reflektované problémy zacinajicich

ucitela

Samostudium

Nedostatecna vysokoskolska priprava . ,
Dohledavani informaci

Mezigeneracni vztahy Férové jednani

Budovani vztahu se Zaky Projev zajmu o Zaky
Pochvala

Kazen, autorita, pozornost Nastaveni pravidel

DodrZovani pravidel

Ptiprava na vyuku

Spoluprace s uvadéjicim ucitelem

Hodnoceni
Samostatna prace
Praktické ukazky
Motivace Zajimavosti
Ukoly navic

Finan¢ni odména

Zdroj: Vlastni (2016)

Z priizkumu vyplynulo, Ze respondenti maji problémy s mezigenera¢nimi vztahy a
s tim spojené rozdilné pohledy na vyuku, s kdzni, motivaci, hodnocenim a s pripra-
vou na vyuku. Objevila se i nedostatecna vysokoskolska pripravenost, kterou zaci-
najici ucitelé reSi samostudiem a dohledavanim informaci. Aby zacinajici ucitelé
méli s Zaky dobré vztahy, snaZi se o né projevovat zajem a chtéji Zaky 1épe poznat.
Pro motivaci se osvédcila samostatna prace zakd, praktické ukazky, zajimavosti
z daného oboru, dkoly a znamky navic, a finan¢nf odména.
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Tab. 6 Prinosy a brzdy podptrnych prostiedki

Podpurné prostiedky  Prinosy pomoci Brzdy

Uvadéjici ucitel Setfi ¢as Stres

Hospitace Usnadnéni prijeti Nervozita

Sdileni kabinetu Opora, rada Osobnost uvadéjiciho ucitele
Podpora kolegii Uvédomeéni role Kolegialni vztahy

Zdroj: Vlastni (2016)

Zacinajici ucitelim pomahaji pti jejich praci podptlirné prostiedky, jako jsou spolu-
prace s uvadéjicim ucitele, hospitace, sdileni kabinetu se zkuSenym kolegou a jejich
podpora. Tyto faktory zac¢inajicim ucitelim Setfi Cas, usnadiiuji jejich prijeti a iden-
tifikaci s novou roli, jsou jim oporou a ziskavaji cenné rady. Nevyhodami, které
praci zac¢inajicich ucitel brzdi, jsou pocatecni stres, nervozita

5.3 Prvni pocity

Na zadkladé analyzy ziskanych dat vyplynulo, Ze zacinajici ucitelé pri nastupu do
povolani pocitovali nervozitu a strach. Respondentka Katerina uvedla: ,S obrov-
skou nervozitou z vystupovdni jsem bojovala nékolik tydnii. Pak si ale ¢lovék na vy-
stupovdni pred lidmi zvykne“. Pani Katefina citila nejvétsi nervozitu z vystupovani
pred zaky, byla nejista a klepal se ji hlas. Aby se nebdla vystupovat pred tridou,
vyuku si zkouSela doma pred zrcadlem nanecisto. Respondentka Jana méla strach
z prijeti, zda zaky zaujme, uvedla: ,Bdla jsem se, jaci budou mi Zdci, jak se ke mné
budou chovat, co kdyZ je nezaujmu“. Respondentka Sandra uvedla podobnou odpo-
véd', byla nervézni z nezndmého a obavala se reakci zZaki a jejich prijeti nové uci-
telky.

Respondentka Lada o prvnich dojmech uvedla: ,Nejvice si vybavuji pocit, kdy
jsem tridu po prvni hodiné opoustéla. Odchdzela jsem s pocitem, Ze ndm spoustu véci
zapomneéli rict”. Timto chtéla Lada rici, Ze ji vysoka Skola dokazala teoreticky pri-
pravit, ale uZ opomnéli spojit teoretické znalosti s praktickymi dovednostmi.

Z rozhovort plyne, Ze prvni pocity zacinajicich ucitelli jsou nervozita, strach
z nového prostiedi, z vstupovani do tiidy pred plnou tridu Zakd, ktefi uptené ziraji
na novacka. Zacinajici ucitel si dale osvojuje nové role, on jako ucitel a s tim souvi-
sejici prijeti od Zaki a svych kolegii. Dals$i zménou, ktera nastava po vstupu do uci-
telského povolani, je zodpovédnost a to nejen za sebe, ale hlavné za Zaky. S tim
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souviseji obavy, které zmizi aZ praxi. Zacinajici ucitelé si po nastupu do povolani
uvédomuji nedostatecnou vysokoskolskou piipravu na povolani.

5.4 Obavy zacinajicich ucitelu

KaZzdy jedinec, ktery vstupuje do nového zaméstnani, celi obavam a strachu. U uci-
telského povolani je tomu také tak.

Vasutova (2002, s. 58) zminuje, Ze zacinajici ucitelé vstupuji do nového povo-
lani s obavou, Ze nebudou schopni vykonavat vSechny povinnosti, které od nich
bude tato profese vyZadovat.

Ze ziskanych informaci od respondentl vyplynulo, Ze zacinajici ucitelé maji
nejveétsi obavy z nového prostiredi a z neprijeti Zaky.

5.4.1 Obavy z prvotni interakce se Zaky

Respondenti uvedli, Ze se obavali prvniho vystupu pred tfidou, jak zminila i pani
Sandra: ,Byla jsem nervézni z nezndmé situace, jak budou Zdci reagovat, jak mé pri-
Jjmou, jak budou v hodiné spolupracovat atd. Pak kdyz do dané tridy jdete ponékoli-
kadté, tak uz ty décka mdte v merku a vite co od nich ocekdvat. Nejhorsi je prece je-
nom ta prvni hodina kdyZ nevite co a jak".

Pani Jana méla obavu, Ze ji tfida nepfijme a budou délat naschvaly, uvedla:
»Bdla jsme se, Ze mé Zdci neprijmou, prece po prvni hodiné u nich nemiiZzu mit autori-
tu, rikala jsem si. Opak byl pravdou, s Zdky jsme méla od prvni chvile skvély vztah“.

Z realizovaného priizkumu vyplyva, Ze se respondenti maji obavy z nového
prostredi, z vystupovani pred tridou

5.4.2 Obavy spojené s chovanim zaka

Resit kazeiiské problémy a udrZet si ukaznénou tiidu je dalsi problém, se kterym
se zacinajici ucitelé potykaji béhem svého povolani.

Na problematiku obav tykajici se kdzné a pozornosti reagovala Pani Katerina
nasledovné: ,Bdla jsem se, aby mé Zdci respektovali a brali vdzné, Ze budou ve tridé
pokrikovat, hrdt si s telefonem a budou drzi"“.

Dotazovani dale zdlraznili, Ze Zzaci vhodiné pouzivaji a manipuluji
s mobilnimi telefony. Pani Lada k problematice rekla: ,V mych skolnich letech se po
tridé posilaly papirky se vzkazy. Dnesni déti si mezi sebou po tridé posilaji SMSky,
neddvdji pozor a kdyZ se na néco zeptdm tak ani nevi, na co se ptdm*.
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Ucitelé a nejen ti zacinajici se setkavaji s vulgarismy a s drzym jednanim ze
strany zakl. Pani Sandra uvedla: ,Stdvd se to vyjimecne, Ze Zdci prohodi néjaké to
sprosté slovo, kdyZ uz k tomu dojde, staci pouhé napomenuti. Nemdm s tim problém,
Ze by Zdci utocili na mou osobu. Jak jsem rikala, k Zdkiim mdm vékové blizZ, neZ ke
kolegiim, asi proto mé tak berou. Ale asi jsme méla Stésti na Zdky a mdme velice dob-
ry vztah s prijemnou atmosférou”.

Respondenti uvedli, Ze se v urcitych pripadech museji potykat s nekazni a ne-
pozornosti zakd. Ta byva zpisobena modernimi technologiemi, nej¢astéji mobilni
telefon. Ucitelé tyto situace fe$i napomindnim zakd, coz v mnoha pripadech neni
efektivni reSeni. Prevenci proti nepozornosti, je kvalitné sepsana priprava vyuky
naplnénd aktivitami, kdy zak nema Sanci a ¢as koukat do mobilu. Dilezity je i po-
hyb po tridé, ktery se mliZe zac¢inajicim ucitellim zpocatku zdat neptirozeny.

Vulgarni vyjadfovani a drzé jednani respondenti neuvedli jako zasadni pro-
blém, ale je treba nastavit pravidla a pfi jejich poruSeni Zaky upozornit na sankci.

5.4.3 Obavy z nedostate¢né odbornosti

Z vyzkumt uvedenych v teoretické Casti je patrné, zZe zacinajici ucitelé vstupuji do
povolani s dobrymi znalostmi didaktiky, ale v odbornych znalostech si nejsou tak
jistl. Obavy zacinajicich uciteli z nedostatecné odbornosti je zptisobena nedosta-
tecnymi védomostmi a dovednostmi, které jsou nutné k vykonu ucitelského povo-
lani.

Pani Katerina k problematice uvedla: ,Samoziejmé, Ze se bojim, Ze se mé Zdci
na néco zeptaji a jd nebudu védeét. Ale na Skole nds ucili priznat pred Zdky, Ze néco
nevite, dohledat informace a dalsi hodinu Zdkim na otdzku odpovédét. Chyba je, vy-
myslet si néjaké ,,pohddky”.

Pani Lada popsala své obavy z odbornosti takto: ,Nebyla jsem si jistd, jestli bu-
du umét odpovédeét na vsechno, co se mé budou ptat, jestli jim moje odpovédi budou
stacit a jak budou reagovat. Postupné se ukdzalo, Ze odpovidat na otdzky Zdkil neni
tak sloZité, spis mdm problém s ndslednym navdzdnim na predchozi téma*“.

Zacinajici ucitelé uvedli, Ze maji obavy z nedostatecné odbornosti. U respon-
denti se objevuji problémy s navazanim tématu po piredchozim odpovidani na za-
kovské dotazy.
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5.5 Socialni problémy

V této kapitole je popsano, jak si zacinajici ucitelé utvareli vztah se Zaky, co délaji
pro to, aby si udrzeli ukdznénou tfidu a méli autoritu.

5.5.1 Vztah se Zaky, kazen ve tridé a autorita ucitele

Mit pozitivni vztah s Zaky, dokazat si udrZet ukaznénou tridu a mit prirozenou au-
toritu jsou dulezité dovednosti kazdého ucitele. Zac¢inajici ucitelé s témito ¢innost-
mi mivaji velké obtiZe.

Pani Lada uvedla, jak resi tuto problematiku: ,Jedndm se svymi Zdky jako se so-
bé rovnymi*“. Svou autoritu také podnécuje tim, Ze své zaky bere jako dospélé lidi a
respektuje jejich casové moznosti a schopnosti, na terminech pisemnych praci se
pani Lada snaZi domlouvat. S kazni a s autoritou nema pani Lada problém. Pokud
je to tfeba ,jsem nucena sdhnout k individudIlnimu potrestdni (doplriovacka, refe-
rdt), fekla pani Lada. ,Zdci védi, Ze se od nich ocekdvd odpovédnost, své tikoly nosi
prevdzné v zadaném terminu. Svym Zdkiim jsem i vékové bliZ, neZ kolegové. Spojuji
nds spolecné zdjmy, cteme stejné knihy, poslouchame podobnou hudbu. To se dd do
hodiny také zakomponovat, Zdky takovd hodina bavi a nemusim resit problémy spo-
jené s nekdzni a nepozornosti“. Pani Lada pouZivd demokraticky vychovny styl.
Uvédomuje si osobnosti svych zakd, zajima se o jejich koni¢ky a zajmy. Zaky nebe-
re pouze je jako déti, ale jako dospélé lidi, ktefi jsou si rovni. To usnadnuje jeji pra-
ci v oblasti udrzeni kazné, pozornosti i autority.

Pani Katefina ma s udrZenim pozornosti zaki a s jejich kdzni problém. Uvedla:
sZiskala jsem do pécCe problémové Zdky (se specifickymi poruchami uceni a
s hyperaktivitou) a proces vychovy (naucit Zdky urcitym pravidliim) bude chvilku
trvat”. Katerina dale uvedla, Ze u zak, které vyuka bavi a maji o ni zajem, neni tre-
ba kazen a pozornost vynucovat a vyZadovat, u téchto Zakl prosté je. Svou autoritu
pani Katefina buduje individualnég, ,,nékdo potrebuje tvrdou ruku a neustdle hlidat,
jiny vyZaduje chvdlu a potrebu diivéry“. Pani Katefina byla nucena pouZzivat rozdilné
vychovné styly z dlivodu riznosti osobnosti Zakt

Pani Sandra vztah se Zaky budovala otevirenym pristupem a perfektni znalosti
svého oboru. Sandra uvedla: ,Vnimdm se jako otevrieny ¢lovék, ktery s Zdaky rdd pro-
hodi vtipek pro uvolnéni ndlady ve tiidé. Zdci védi, Ze je vZdy rdda vyslechnu a pora-
dim s jakymkoliv problémem". Svou autoritu Sandra ziskala vzajemnym respekto-
vanim nazord a férovym jednanim, kazenské problémy shledava pouze u nepro-
spivajicich zakl a u zak, ktefi nejevi o ucivo zajem.
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Pani Jana ma kladny vztah k zakim. ,Se Zdky jsme si spolecné stanovily pravidla
Zddouctho chovdni, kterd se snaZime vsichni dodrZovat, véetné mé. NasSe vztahy jsou
teprve na zacdtku, ale na dobré trovni. To Ze dand pravidla dodrzZuji i jd, podporuji
tak tim svou autoritu, k Zdkiim se chovdm prdtelsky a oteviené, zdroven védi, co si
mohou a nemohou dovolit”, fekla pani Jana. Pri vyuce dale pani Jana dba na indivi-
dualni zvlastnosti kazdého Zaka a na specifika konkrétni tiidy, snaZzi se prizplisobit
vyuku tak, aby vyhovovala vSem. Vyhodou pani Jany je droven komunikacnich do-
vednosti a schopnost vnimat socidlni vztahy mezi Zaky. Tim se k zakiim dostava
bliZ a oni tak v pani Jané citi diivéru, proto ma s zaky kladny vztah, kde funguji na-
stavena pravidla.

ZacCinajici ucitelé resi problematiku kazné a autority tak, Ze respektuji své Za-
ky a maji k nim pratelsky vztah, dodrzuji nastavena pravidla a férové jednani. To
prispiva i k budovani vztahu se zaky.

5.6 Didaktické problémy

V této kapitole jsou zahrnuty problémy spojené s planovanim vyuky, hodnocenim a
motivaci Zakd.

5.6.1 Motivace zakua

Problém spojeny s uéitelskymi zac¢atky je spravna motivace zakd. Zaci by méli byt
na vyuku vnitiné nastartovani, chtit se uc¢it novym vécem a mit radost z uciva. Re-
spondentky uvedly, Ze se snaZi své Zaky motivovat praktickymi priklady z praxe a
zdlraznuji, jak Zici nové poznatky vyuziji v praktickém zivoté. Na vSechny zZaky
ovSem neplati stejny metr. Neprospivajici Zaci a Zaci, ktefi nejevi o ucivo zajem,
uznavaji motivaci pouze finan¢ni. Urcité smluvni podniky, kam Zaci dochazeji na
praxi, své zaky odménuji drobnou penézni ¢astkou. Takto motivovani problémovi
Zaci na praxi dochazi, ale uz neplni vSechny své povinnosti.

Pani Lada motivuje Zaky takto: ,SnaZim se oceriovat jejich prdci zndmkami na-
vic. KdyZ se jim nedari vénovat se jim, ddt mozZnost opravit si zndmku. Velké ohlasy
maji hlavné dobrovolné tikoly. ZdleZi také na tématu a oblibé predmétu. UZ mdm vy-
tipovano, co kterého Zdka bavi a je pro mne snazsi pripravit konkrétni hodinu“. Pni
Lada motivuje zaky formou klasifikace. Za dobré znamky se Zaci budou vice snazit
a spolupracovat.
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Pani Katefina vnima jako ucinnou motivaci finanéni odménu. ,,0dborny vycvik
probihd na smluvnich zarizenich, v provozu kuchyné restaurace, motivace, kterd zde
probihd, jsou penize za odpracované hodiny. Problémovi Zdci nemaji s dochdzkou
problém, aby dostali ty penize, ale uZ neplni své povinnosti“. Pani Katerina své zaky
nemotivuje. U¢innou motivaci vidi ve finan¢éni odméné, kterou zakiim vyplaci po-
tencionalni zaméstnavatel.

Sumavska (2010) k4, Ze pii motivaci je pro zaky dileZita pochvala, kladné
hodnoceni, aktivni zapojeni do vyuky, aktuality daného oboru a diskuse. Toto tvr-
zeni potvrzuje to, Ze dotazovani vidi dilezitost v aktiviza¢nich metodach, v zajima-
vé, odborné a profesiondlni vyuce, a v kladném hodnoceni svych zakl. Pani Jana
rika: ,Pri pripravé na vyuku dbdm na to, abych Zdkiim prinesla inovaci ve svém obo-
ru. Osvédcilo se mi pri motivaci spojeni znalosti a dovednosti s vyuZitim v praktickém
Zivoté (praktické ukdzky, zajimavosti, samostatnd prdce a pozitivni hodnoceni). Staci
mald slovni pochvala a u Zdkii to funguje. Nékteri ucitelé jedou pouze podle uc¢ebnice
a zZdky takovd hodina nebavi, vZdy je tfeba nachystat si néco navic".

Pii motivaci musi ucitelé celit problémim spojenych s nezidjmem zakd o
predmét, ¢i celé vzdélani. Pri motivaci se snazi uvadét priklady z praxe a zajima-
vosti. Zacinajicim ucitelim se osvédcily znamky navic a prevaZujici pochvala. Na
externich pracovistich plati na zaky, kteri nejevi a vyuku zajem, motivace finan¢ni,
kterou dostavaji od smluvnich podniki.

5.6.2 Organizace vyuky a jeji piriprava

Respondenty priizkumu tvori zacinajici ucitelé odborného vycviku. Nékteri z nich
plisobi na externich pracovistich naptiklad v provozu restaurace a zabyvaji se spi-
Se vychovou, nez vzdélavanim. Pani Katefina k tomuto uvedla: ,Mé postaveni ve
vyucovacim dni je takové, Ze resim kdzeriské problémy, absenci, u¢im pracovni mo-
rdlce a zodpovédnosti“.

Pani Lada planuje pripravu na vyuku tak, aby Zaci méli vétsi moznost samo-
statné prace, uvedla: ,Snazim se, aby Zdci méli v hodiné stejné nebo vice prostoru.
Snazim se je vést, ddvat podnéty a ptdt se“. Pani Jana se také snazi, aby Zaci pracova-
li spi$e samostatné, fekla: ,Zdky na zacdtky odborného vycviku motivuje a ddle uz
pouze pridim a kontroluji, aby prdci délali spravné“. V takto naplanované vyuce pra-
cuji Zaci spiSe samostatné, pani Lada ma prostor pro kontrolu dodrzovani techno-
logickych postupti a tak mé ¢as na pripadnou instruktaz.
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Ptiprava na vyuku je velice Casové naro¢na c¢innost. Pravé délka pripravy je
podminéna vyukovymi cily, konkrétnim vyucovacim predmétem, ¢i oborem, kvali-
tou ucebnich materiali a samoziejmé zkusenosti ucitele.

Dotazovani zacinajici ucitelé zminili, Ze priprava na vyuku je jedna z nejsloZi-
téjSich Cinnosti diky casové narocnosti. Pani Jana v této souvislosti uvedla: , Pripra-
va mi zabere opravdu hodné ¢asu. Snazim se byt poctivd a vse si chci napldnovat a
nachystat tak, aby mi nezbyl volny cas na konci hodiny nebo naopak, abych védéla, co
mohu vynechat v nedostatku casu. Ve vyuce se vsechno méni, zdlezi hlavné na aktivité
Zdki a jejich tempu pri prdci. Samotnd priprava mi zabere 4 hodiny, nékdy i vic".

Katerina k danému rika: ,Mdm sice pouze polovi¢ni tvazek, ale mdm pocit, Ze
cely volny cas vénuji pripravé. To znamend néjakych 5-6 hodin. Po vysoké jsem sla
hned na materskou a nyni je s tim vic prdce, kdyZ musim ucit s takovou pauzou mezi
vysokou a zaméstndnim®.

V této souvislosti byl zminovan i problém souvisejici s u¢ebnicemi, o kterych
Sandra dodala: ,Ucebnice jsou zastaralé a neaktudlni, proto mi priprava zabere asi
tak 5 hodin. Vse musim dohleddvat a to je opravdu vycerpdvajici. S kolegy nemdm
dobry vztah, protoZe se snazim bojovat o nové ucebnice, ale oni jedou podle téch sta-
rych, a kdyZ mdm Zdky na odborny vycvik a oni umi z teorie staré postupy, tak moje
priprava ztrdci smysl, protoZe je musim preucovat ze starych postupti na nové a to
neni jednoduché zbavit je starych ndvyki“.

Pri pripravé na vyuku pomaha zacinajicim ucitelim uvadeéjici ucitel. Tim zaci-
najici ucitelé Setfi ¢as a délka pripravy je kratsi.

5.6.3 Hodnoceni zaku

ZacCinajici ucitel se musi naucit spravné provadét kontrolu a diagnostiku prace za-
kil a vysledki jejich uceni. Hodnoceni zakid v odborném vycviku se zaméruje na
odborné znalosti, védomosti, dovednosti, navyky, tvorivé mysleni zak, jejich za-
jmy, postoje a vztah k dané profesi.

Je to spousta faktord, které musi ucitel sledovat a pripojit ke komplexnimu a
objektivnimu hodnoceni zakt. Pro mnoho zacinajicich ucitelli je pravé hodnoceni a
klasifikace jedna z neobtiZnéjSich cinnosti, které musi béhem svého povolani vy-
konavat. VaSutova (2002, s. 59) rika, Ze zacinajici ucitelé neumi odhadnout pris-
nost hodnoceni a neumi ho prizplisobit moznostem svych zaka. Dalsi chybou je
ptilis mirné hodnoceni, aby Zakiim nebylo ubliZeno.
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Katefina zminila: ,,Pro mé je hodnoceni obtiZné v tom, Ze tieba Zdk pracuje
sprdvné, dodrzuje technologické postupy, ale uZz neddvd pozor, vse mu musim rikat
trikrdt, dlouho mu trvd, neZ néco zacne délat, ale vSe md nakonec sprdvné hotové"“.

Jako problematické dale respondentky uvedly sestavovani pisemnych testii a
objektivnost ustniho zkouSeni. Jana dodala: ,Je tézké hodnotit tstni zkousSeni, proto-
Ze néktery student odpovi na otdzky hned a z nékterého to musim vsechno tahat, ale
nakonec také odpovi sprdvné. Oba Zdci tedy zodpovédéli vsechny otdzky, ale oba ne-
mohu hodnotit stejné".

Sandra k problematice rekla: ,,S hodnocenim problém nemdm. Jedu podle pre-
dem nastavenych tabulek. Testy pro Zdky jsem ziskala od kolegyné, tak nemdm prdci
s jejich tvorbou a vymyslenim kritérii pro hodnoceni".

I vtomto piipadé neni od véci provadét konzultaci s uvadéjicim ucitele, ¢i ji-
nym kolegou. Pro spravné hodnoceni mohou poslouZit i hospitace a jejich nasledny
rozbor (Vasutova, 2002, s. 60).

5.7 Problémy spojené s provozem skoly

5.7.1  Administrativa

Povinnost, ktera nemine Zadného ucitele, jsou administrativni prace, do kterych
patii vedeni tiidni knihy a zapisy, evidence dochazky zak, vedeni Klasifika¢nich
zaznamu atd. Respodenti uvedli, Ze je pro né administrativa casové naroc¢na. Kate-
fina uvedla k problematice: ,Je to Skola od skoly. Na jedné Skole jsem se mohla
v papirech doslova utopit a pro lejstra jsme neméla cas na Zdky. Na této skole mi sta-
¢l opravdu to nenutnéjsi a mohu se vénovat détem”.

Lada uvedla: , KdyZ jdu néco poprvé vyrizovat napr. cestovni priikaz, tak cely
ten proces zorientovdni (co mdm udélat, jak to mdm udélat, co mdm vytisknout, co se
md doloZit, kam se to md zanést)“. Lada pokracovala: ,Nejhorsi byl zacdtek skolniho
roku. Dostala jsem notebook, ale neméla jsem pristup k internetu. VSechny znamky
jsem do systému zaddvala dodatecné, coZ bylo vycerpdvajici. I nyni mi zabere admi-
nistrativa spoustu casu, ktery by se dal vyuZit pro pldnovdni vyuky. Vérim ovsem, Ze
vSechny administrativni ttkony maji své opodstatneni”.

Sandra k danému tekla: ,Nejndrocnéjsi je pro mé administrativa ve smyslu re-
Seni kdzeriskych prestupkii. Komu o tom rict, kam co zapsat, kdy navrhnout sniZenou
zndmku z chovdni atd.”.
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Respondenti dale upozornili na velké mnozstvi ptihlaSovacich jmen a hesel do
systému. Jana potvrdila: ,To mdte heslo do bakaldri, na objedndvdni obédi, heslo
k pocitaci, pak kdyZ vam néco nejde, musite védeét ke komu jit, kdo vdm co spravi“.

5.7.2  Materialni vybaveni skoly

Dilezitym faktorem, ktery ma vliv na kvalitu vyuky je materidlni a technické vyba-
veni Skoly. Respondenti uvedli, Ze po nastupu do povolani nebyli z materidlniho
vybaveni prekvapeni, a Ze danou kvalitu pomticek a vybaveni ocekavali. To potvr-
zuje Respondentka A, ktera rekla: , Védeéla jsem, Ze skola je starsi a s vybaveni bylo
na takové trovni, jak jsem predpokldadala. I kdyZ musim rici, Ze jde videt, Ze se Skola
snaZi modernizovat zastaralé véci.

Respondentka B zminila, Ze méla problém s vypocetni technikou a s pripoje-
nim kinternetu, dodala: ,Dostala jsem notebook, ale neméla jsem pristup
k internetu. VSechny zndmky jsem do systému zaddvala dodatecné, coZ bylo vycerpd-
vajici. Nastésti se vse po pdr tydnech vyjasnilo. A s vybavenim skoly jsem byla spoko-
jend. Se vsim jsem se rychle naucila pracovat, protoZe jsme béhem studia pouZivali
obdobné pomticky, coz bylo vyhodou*.

Jinou zkuSenost méla Respondentka D, ktera pomtcky neznala, ale nasla po-
moc pri adaptaci na ono vybaveni ve vedeni Skoly, uvedla: ,S materidalnim a tech-
nickym vybavenim jsem byla spokojena. Taky jsem byla mile prekvapena za vlidny
pristup nadrizenych ohledné pomoci s manipulaci s vybavenim skoly, svypocletni
technikou a s objedndvdnim novych materidlii pro Zdky pro modernizaci vyuky*.

Jak respondenti uvedli, Skoly se stale modernizuji, coZ prispiva ke kvalité vyu-
ky. Kvalitni materialni a technické vybaveni a funk¢nost pomfticek oceni kazdy uci-
tel, coZ prispiva k efektivité jeho prace.

5.8 Podpora zacinajicich ucitela

5.8.1  Spoluprace s uvadéjicim ucitelem

Mit k dispozici uvadeéjiciho ucitele je nejvétsi pomoc, kterda se miize zacinajicimu
uciteli dostat. Ne kazdy zacinajici ucitel tuto moznost ma. Z rozhovori vyplynulo,
Ze ti ucitelé, kteri méli k dispozici uvadéjiciho ucitele, méli mnohem mensi problé-
my s vykonavanim pedagogickych ¢innosti nebo jejich zvladani bylo snazsi, nebot
uvadéjici ucitel je zkuSeny pedagogicky pracovnik.



Prakticka cast a vysledky prace 45

Respondentka Jana vidél piinos uvadéjiciho ucitele v tom, Ze diky nému byla
priprava na vyuku jednodussi a rychlejsi. Jana uvedl: ,Za uvddéjici ucitelku jsme
moc rdda. Je to velice hodnd a prijemnd ddma, se kterou sdilim stejny kabinet, coZ je
vyhodou. Pomdhd mi v mnoha vécech, nejvice oceriuji pomoc pri tvorbé priprav, které
mi nyni nezaberou vice jak dvé hodiny denné”. Jana sdili kabinet s uvadéjici ucitel-
kou. To ji pomdaha resit problémy ihned, spoluprace s uvadéjicim ucitelem Jané
Setri Cas a usnadnuje problémy v didaktické oblasti.

Respondentka Sandra vnimala pomoc uvadéjiciho ucitele takto: ,Ocenila jsem
pomoc pri zahdjeni hodiny a predstaveni mé osoby. Oproti Zdkiim nejsem o moc let
starsi jak oni, diky uvddéjicimu uciteli Zdci rychle pochopili, Ze nejsem jejich spolu-
Zacka, ale ucitelka, podle toho se tak také ke mné zacali chovat”. Pro pani Sandru je
vyhodna prace uvadeéjiciho ucitele v oblasti organizace vyuky a prijeti role ucitelky
ze strany zakd.

»Zacinajici ucitel se neciti byt na vS§echno sdm, pokud md uvddéjiciho ucitele”,
uvedla pani Jana, ktera v uvadéjicim uciteli vidi oporu, diky nému vi, kam jit pro
radu.

Spoluprace mezi zacinajicim ucitelem a uvadéjicim ucitelem nebyla vzdy pozi-
tivni. Nastaly i situace kdy byl uvadéjici ucitel pouze kriticky a byt neochotny spo-
lupracovat. Pani Katerina tekla: ,Byla jsem v neustdlém stresu, co mi zase vytkne, co
udéldm Spatné. Do kabinetu jsem chodila se strachem. Misto neustdlé kritiky by mi
radeji vyhovovala rada, jak se chybdm vyhnout“. O Spatné spolupraci hovorila i Re-
spondentka Lada: ,Uvddeéjici ucitel mi ddval cenné rady v mnoha oblastech, ale uz se
mnou neresil kdzeriské problémy Zdku, byl to stary ucitel a ve svych hodindch sam
délal, Ze nepozorné a neukdznéné zZdaky nevidi, kazeriské problémy nechdval plynout”.
Pani Katerina vnima nedostatky uvadéjiciho ucitele v komunikaci a to prevazné
v oblasti sdélovani negativni kritiky, ktera prevaZovala nad tou pozitivni. Pani Lada
vidi vyhody uvadéjiciho ucitele v didaktické oblasti. Jako negativni uvadi nedosta-
teCnou pomoc v oblasti socialni oblasti tykajici se kazné zaki, uvadéjici ucitel mél
sam problémy s udrzenim kazné ve tridé

Sandra méla s uvadéjicim ucitelem dobry vztah, ale ostatni kolegové jeji praci
hodnotili kritiky: ,Starsi kolegové neprijaly moje ndazory ohledné modernizace vyuky
sebou pomluvy. V tomto jsem ocenila uvddéjiciho ucitele, ktery se mné zastal“. Pani
Sandra uvedla pozitivni funkci uvadéjiciho ucitele v socialni oblasti, konkrétné se
zaClenénim do pracovniho kolektivu. Zaroven je zde patrny mezigeneracni konflikt,
coz pani Sandre ztéZovalo praci.
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Z rozhovortl je ziejmé, Ze zacinajici ucitelé potrebuji cenné rady od uvadéji-
cich uciteld, jejich chyby je vSak dobré sdélit konstruktivné a tak, aby se ucitel neu-
razil a nemél strach z dalsi kritiky. Pozitiva uvadéjiciho ucitele jsou patrna v tom,
Ze zacinajicimu uciteli usnadiiuje jeho praci a Setfi Cas, ztotoZiiuje s novou roli, je
mu oporou a predava zacinajicimu uciteli cenné rady. Nevyhodami je stres, strach
z osobnosti uvadéjiciho ucitele a mezigeneracni konflikty.

DileZité je utvaret kolegialni vztahy, vzajemnou podporu a Zivotni optimis-
mus, uvedla Vasutova (2007, s. 18). To pomaha utvaret pozitivni klima nejen pro
ucitele, ale i pro Zaky a jejich rodice, kteri vejdou do Skoly. Pravé dobré vztahy jsou
faktorem ovliviiujici klima ve tridé a s tim spojenou pozornost zaki a kazer.

5.8.2 Hospitace

Hospitace jsou dilezitou soucasti vyuky, nemusi se jednat pouze o zacinajici ucite-
le, i zkuSeny kantor oceni cenné rady od svych kolegl. AZ na jednu respondentku
vSichni dotazovani zacinajici ucitelé uvedli, Ze u nich hospitace probihaly a byli pro
né uzitecné v predavani zpétné vazby.

Pani Lada k problematice uvedla: , Pfinosny byl predevsim hospitacni rozbor.
Ucitel ve tride déld tolik Cinnosti najednou, Ze si nevs§imne vsech svych chyb. Je dobré
proto ziskdvat zpétnou vazbu od nékoho jiného, kdo md cas pozorovat cinnost ucite-
le“. Pani Lada zdGrazinuje pti hospitaci pozitiva ve formé sdélovavani zpétné vazby
a upozornovani na chyby at’ v oblasti didaktické, tak socialni.

Pani Jana méla s hospitacemi také dobrou zkuSenost, uvedla: ,Méla jsem moz-
nost hospitanta u svych kolegii a oni hospitovali i v mé vyuce. Po hospitaci probihal
hospitacni rozbor. Zpétnd vazba fungovala vyborné, ziskala jsem spoustu rad a pod-
néti k usnadnéné prdce. KdyZ vasi vyuku vidi i nékdo jiny, neZ samotni Zdci, je to urci-
té vyhodou, clovék si na zdkladé hospitaci uvédomi, jaké déld chyby“. Pro pani Janu je
hospitace diilezitou metodou pro sdélovani rad a upozoriiovani na chyby, coz
usnadnuje jeji praci.

Pani Sandra dodala: ,Zpétnd vazba formou hospitace mi vyhovovala. Byla jsem
rdda, Ze jsem se dopustila minima chyb a Ze se mnou byli nadrizeni spokojeni“. Pani
Sandra uvedla pozitiva hospitaci v socialni oblasti, vedeni Skoly je tak pfimo v in-
terakci se svymi zaméstnanci a ma prehled o jejich praci.

U zminéné jedné respondentky hospitace neprobihaly. Pani Katefina k tomuto
uvedla: ,Neméla jsem moZnost, aby v mé hodiné nékdo hospitoval. Na druhou stranu
mi to ani nevadilo, s uvddéjici ucitelkou mdm skvély vztah a byli jsme neustdle
v kontaktu, takZe i tak zpétnd vazba fungovala dobre a mdm ji vliastné neustdle". Pa-
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ni Katerina absenci hospitaci nehodnotila negativné. Uvadéjici ucitelka byla s pani
Katerinou v neustalém kontaktu, coZ nahrazovalo absenci hospitaci.
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6 Diskuze

Zacatky ucitelské profese jsou slozitym obdobim a vyZaduji spoustu trpélivosti a
podpory ze strany rodiny a vedeni $koly. Skola mtiZe za¢inajicimu uéiteli poskyt-
nout podporu ve formé uvadéjiciho ucitele, ktery novackovi pomaha resit problé-
my a upozoriiuje ho na chyby. Aby se chyby a problémy zacinajicich ucitel elimi-
novaly, je tieba védét, jaké situace mohou nastat a jak jim predchazet.

Prizkumné Setreni se zamérilo na identifikaci probléma zacinajicich ucitelt
stfednich odbornych Skol Jihomoravského kraje a Kraje Vysocina. Touto problema-
tikou se zabyvalo mnoho odbornikti naptiklad Miklovi¢ (1972), Simonik (1994),
Bendl (1997), Kalhous a Horak (1997), Vasutova (2002, 2004), Podlahova (2004).
Z jejich publikaci jsem Cerpala informace pro zpracovani teoretické ¢asti.

Simonik (2014, s. 8) upozoriiuje na to, Ze v kazdém povolani se objevuji rozdi-
ly mezi predstavou a realnou praxi. Zacinajici ucitelé se po nastupu do svého povo-
lani musi vyrovnavat s fadou problémiim, které zptlisobuji stres, obavy, napéti a
strach. V prizkumném Setfeni vSichni respondenti upozornili na to, Ze se v jejich
praci urcité problémy vyskytuji.

Pricha (2009, s. 215) rik4, Ze u mnohych profesi je zac¢atecnik zaclenovan do
svého povolani postupné, u ucitelské profese musi zacinajici ucitel vykonavat
vSechny povinnosti od prvniho dne po nastupu do povolani. Tyto rozdily mohou u
mnohych zacinajicich uciteli vyvolat zkratkovité jednani, dokonce miiZe dojit
k iplnému odchodu z ucitelské profese.

Z realizovaného priizkumného Setreni plyne, Ze zacinajici ucitelé maji strach
z vystupovani pred Zaky. Zacinajici ucitelé si uvédomuji svou nejistotu v této oblas-
ti a védi, Ze své obavy zmensi diky praxi a zkuSenosti, kterou ziskaji v priibéhu své
prace. Pani Katerina v této souvislosti ekla: ,S obrovskou nervozitou z vystupovdni
jsem bojovala nékolik tydnii. Pak si ¢lovék na vystupovdni pie lidmi zvykne“.

Na zakladé prezentovanych vysledki rozhovort lze konstatovat, Ze zacinajici
uditelé vnimaji jako obtiZzné udrZeni pozornosti a kazné. U¢inny prostfedek pro
udrzeni kazné je dobie naplanovana hodina, ktera je zamérena na aktivitu zaki.
S tim souvisi i délka pripravy vyucovaci hodiny. Respondenti uvedli, Ze jim pripra-
va zabere 4-6 hodin denné. Pani Jana uvedla: ,SnaZim se byt poctivd a vse si chci
napldnovat a nachystat tak, aby mi nezbyl volny cas na konci hodiny nebo naopak,
abych védéla, co mohu vynechat v nedostatku casu“. Pani Lada uvedla nasledujici:
»Snazim se, aby Zdci méli v hodiné stejné nebo vice prostoru. SnaZim se je vést, ddvat
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podnéty a ptdt se“. V takto pripravené a realizované hodiné maji Zaci spoustu pod-
nétl na vlastni aktivitu a zaroven nemaji ¢as na nekazen a nepozornost.

Na problém zacinajicich ucitelii spojeny s kazni upozoriniuje Kalhou (1986-
1987) in Simonik (1994, s. 33): , ... ¢ini jim potiZe zvlddnuti Zdkii po strdnce kdzné,
zvlddani autority, ...“.

Ve vyzkumu Bendla z roku z 1997 je zminéno, Ze zacinajici ucitelé maji obtizZe
s ¢Cinnostmi, které respondenti mého priizkumu neuvedli jako problémové. Jsou
jimi napft. volba vyucovacich metod, komunikace s Zaky, vysvétleni nové latky, jed-
nani s rodici.

Shodné jsou vSak vysledky v oblasti prace s neprospivajicimi zZaky, hodnoceni
a Kklasifikace, motivace zak, reseni kazenskych prestupki. V souvislosti s praci
s neprospivajicimi zaky uvedla pani Katefina: ,ziskala jsem do péce problémové
Zdky a proces vychovy (naucit Zdky urcitym pravidliim bude chvili trvat. ... Fesim kd-
zeriské problémy, absenci, ucim pracovni mordlce a zodpovédnosti“.

Z rozhovort vyplynulo, Ze respondenti maji obavu z nedostatecné odbornosti.
Priicha (2009, s. 42) rika, ze cesti zacinajici ucitelé maji teoretické znalosti na dob-
ré urovni, ale v praxi je nedokazZou uplatnit. Miklovi¢ (1972, s. 791-792) toto po-
tvrzuje a rika, Ze zacinajici uCitelé neumi tyto teoretické poznatky dostatecné vyu-
Zit.

Soucasti ucitelské prace je i administrativa, kterou respondenti shledavaji jako
obtiZnou. Vyhodné by bylo zaskolit budouci ucitele v oblasti Skolni administrativy
napiiklad v pribéhu studia na vysoké skole.

Uvadéjici ucitel je dilezita osoba pro kazdého zacinajiciho ucitele, ktery mél
moznost s nim spolupracovat. Novackovi poskytuje zpétnou vazbu, pomoc napfi-
klad v oblasti zminéné administrativy, pripravy na vyuku a kazné. Z realizovaného
prizkumu plyne, Ze zacinajici ucitel potrebuje zpétnou vazbu pro uvédoméni si
svych chyb a pro jejich predchazeni a odstranéni.

S materialnim a technickym vybavenim byli respondenti spokojeni. Respon-
denti si vS§imali postupné modernizace Skoly, coZ prispiva k efektivité jejich prace.

Musim zminit i limity prace a to, Ze ziskané vysledky jsou pouhym subjektiv-
nim hodnocenim z pohledu zacinajicich ucitelti. Je nutné se zamyslet, do jaké miry
tento subjektivni pohled odraZi redlnou zkuSenost. Pedagogické ¢innosti nemusi
byt zacinajicim nezkuSenym ucitelem hodnoceny objektivné. Dale je treba brat
v potaz i zobecnitelnost zjiSténych vysledka kviili malému prizkumnému vzorku.
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<7 Doporuceni pro pedagogickou praxi

Z teoretické vyplyva, Ze zacinajici ucitelé prichazeji do vykonu svého povolani
s dobrymi teoretickymi znalostmi, ale uz nevédi, jak jich vyuZit pti své praxi. Toto
zjiSténi se potvrdilo i na zakladé analyzy dat. Doporucenim je, aby na vysokych
Skolach s pedagogickym zaméienim probihalo vice praxe.

Aby zacinajici ucitel védél, jak vést hodinu, je treba si délat pisemnou pripravu
na kazdou vyucovaci hodinu. Hansen (2015) dodava, Ze priprava a planovani po-
maha k dobrému nacasovani celé vyuky a da se tak i predchazet tomu, Ze pti vyuce
zbudou prazdné minuty nebo naopak nezbude Cas na to, hodinu dokoncit. Priprava
také slouzi k predchazeni chyb v dalSi vyuce. Do priprav je dobré psat poznamky a
postiehy z konkrétnich vyucovacich hodin. Podlahova (2009, s. 79) uvadi, Ze pfti-
prava je nezbytnou pomtickou kazdého uéitele. Cim je ucitel zku$endjsi, tim pecli-
véji si vyuku planuje.

Problém, ktery se vyskytuje na kazdé Skole, je kazen a autorita. Pokud chce
zacinajici ucitel, aby jeho Zaci byli ukaznéni, mél by si uvédomit, Ze ne kazda ver-
balni aktivita Zaka, je napadenim ucitelovy osoby. MlZe se pouze jednat o vyraz
zakovy osobnosti, jeho kritické a kreativni mysleni nebo specificky smysl pro hu-
mor. Zavazné prestupky proti autorité a kazni je treba resit (Podlahova, 2004, s.
41).

Pro ziskani autority plati, Ze kazda aktivita ve vyuce musi mit pevné dand pra-
vidla a rad, ktery budou respektovat jak Zaci, tak i ucitel. Zaroven je dobré si na-
studovat Skolni rad, ktery je zavazny i pro ucitele. Pokud ucitel poZaduje, aby Zaci
dodrzovali pravidla, musi to byt pravé on, kdo piijde piikladem a dohodnuty rad
nesmi porusit (Revingerova, 2009). To mize zpochybnit ucitelovu autoritu, kterou
by pak velice obtizné ziskaval zpét.

U respondenti se objevily rozdily mezi predstavami a realnou praxi. Podlaho-
va (2004, s. 46-47) 1ika, ze ,ucitel by nemel zoufat. Radeji by se mél ptdt kolegii a
divat se na realitu, kterd se prolind okolo néj. Na druhou stranu miiZe zacinajici uci-
tel zjistit, Ze je na svou profesi dobre pripraven a bude ho bavit jiZ od prvniho ndstu-
pu do skoly“.

U pani Sandry nastal problém s vyménou rozdilnych nazori na vyuku s kole-
gy. Revingerova (2009) zdiiraziiuje, Ze by se zacinajici ucitel mél do pracovniho
kolektivu zaradit co nejdiive. Novi kolegové jsou jak podporou, tak zdrojem pro
predani zkuSenosti a rad. Zacinajici ucitel by se mél chovat vstiicné, komunikativ-
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né a meél by byt zvidavy. Dale by mél aktivnim pristupem ziskat co nejvice informa-
ci, rad a zkusenosti. Hlavné musi zacinajici ucitel zlistat sdm sebou a nehrat si na
néco, co neni (Podlahova, 2004, s. 63). Mozna lepsi zaClenéni do pracovniho kolek-
tivu by v pripadé pani Sandry predeslo Spatnym vztahlim na pracovisti.

Aby se predeSlo problémim spojenych se stiznostmi rodi¢ii na ucitelovu vyu-
ku, je tieba si veskeré materialy zalohovat. Hansen (2015) rik4, Ze zalohované ma-
teridly se mohou vZdy hodit. Mohou slouzit jako pomticka pro dalsi vyuku nebo
jako dlikaz pri necekaném konfliktu naptiklad s rodici. Do zalohovanych materialt
je dobré psat poznamky a vlastni reflexu, ktera mize slouzit jako pomfticka.

Podlahova (2004, s. 113) jako dal$i doporuceni uvadji, Ze zacinajici ucitel by se
mél jiZ na zacatku své praxe zamérit na vlastni reflexi. Spravné reflexi nestaci pou-
ze spravna technika kladeni otazek, ale i znalost lidskych vlastnosti, psychickych
kvalit a postojtl pro zlepSeni vlastniho vykonu. Svou reflexi si muze zacinajici ucitel
psat primo do konkrétni pripravy dané vyucovaci hodiny.

Co se tyka pomoci zacinajicich uciteld, je tireba zminit funkci uvadéjiciho ucite-
le. Uvadéjici ucitel zacinajicimu uciteli pomaha v mnoha ohledech, proto je dobré
vyuzivat jeho znalosti a vnimat jeho postiehy, rady a zkusSenosti. Mentor mitiZe no-
vym ucitelim posilit sebedlivéru a sebevédomi (Hansen, 2015).

Diilezité je poznat i prostiedi a okoli Skoly. Pokud zacinajici ucitel pred zacat-
kem Skolniho roku prozkouma interiér skoly, rozloZeni tfid a Skolni pozemKy, jeho
orientace po Skolni budové bude urcité snazsi (Revingerova, 2009).

Dal$im z problémi zacinajicich ucitelli je formula¢ni neobratnost, ucitelské
,nehody“. Ucitel by mél brat urcité situace s humorem a naucit se smat spolu se
zaky. Také si mlZe nékteré perly zapisovat a na setkani s vystudovanymi absolven-
ty na tyto zazitky zavzpominat, doporucuje Podlahova (2004, s. 45-46). Ucitel se
musi pripravit na to, Ze stat se mliZe cokoli kdykoli, proto by se mél vzdy zachovat
spravneé a s nadhledem.

Bakalarska prace obsahuje zajimavé a piinosné rady pro predchazeni a reSeni
problémd, se kterymi se setkavaji zacCinajici ucitelé na zacatku jejich profesni kari-
éry. Zjisténé poznatky mohou byt vyhodné pro studenty pedagogickych fakult a
pro zacinajici ucitele, uvadéjici ucitele nebo zkuSené experty, dale i pro reditele
Skol a vysokoskolské vyucujici, ktefi pripravuji ucitele na své budouci povolani.



Zaveér 52

8 Zavér

Bakalai'ska prace se zabyva poznatky o problémech zacinajicich uciteli. Cilem pra-
ce bylo zjistit, s jakymi problémy se zacinajici ucitelé strednich odbornych Skol
setkavaji.

V teoretické ¢asti jsem se vénovala charakteristice zakladnich pojmi, vymezi-
la jsem pojem zacinajici ucitel, popsala jsem profesni start uciteld a zminila jsem
stadia profesniho vyvoje ucitell. V bakalarské praci jsem popsala problémy zacina-
jicich ucitelti, se kterymi se po vstupu do ucitelského povolani setkavaji. Na zacatku
profesni drahy uciteld se miize vyskytnout pomoc ve formé uvadéjiciho ucitele,
mentora ¢i kouce. Tyto pojmy jsem v praci také vymezila. U respondentii byla na-
bidnuta pomoc pouze ve formé uvadeéjiciho ucitele.

Praktickou ¢ast bakalarské prace jsem zpracovala pomoci analyzy polostuktu-
rovanych rozhovort se zac¢inajicimi uciteli stfednich odbornych skol, jejichZ peda-
gogickad praxe neprekrocila pét let. Cilem praktické casti bylo identifikovat pro-
blémt zacinajicich ucitelti a zjistit, jak tyto problémy fesi.



Seznam pouzité literatury 53

9 Seznam pouzité literatury

BENDL, Stanislav. Dotaznikové Setieni o subjektivni obtiZnosti ucitelskych ¢innos-
ti. Pedagogika. 1997, rocC. 47, ¢. 1, s. 54-64.

BENDL, Stanislav. Které charakteristiky ucitele podporuji kazen zakt. Pedagogika.
2002, roc¢. 52, ¢. 3,s.346-363.

BLAHA, Ondtej. Problémy zacinajicich ucitelii odborného vycviku na zacdtku jejich
profesni drdhy. Praha. 2014. Bakalarska prace. Univerzita Karlova v Praze.
Jarmila MojZiSova.

CADILEK, Miroslav a Ale§ LOVECEK. Didaktika odbornych predmétii. Brno: Akade-
mické nakladatelstvi CERM, 2005.

DYTRTOVA, Radmila. Priprava ucitele v kontextu soucasnych zmén roli ucitele. In:
SANDANUSOVA, Anna, et al. Priprava ucitelti v kontextu soucasnych zmen ve
vzdéldvdni. Tribun EU: EDUCO, 2010, s. 7-12. ISBN 978-80-7399-149-4.

EDUin [online]. Praha: EDUin, o. p. s,, 2015, 4. 3. 2015 [cit. 2016-01-05]. Dostupné
z: http://www.eduin.cz/clanky/carla-hansen-top-10-tipu-pro-zacinajici-
ucitele/

HUNTER, Madeline. U¢inné vyucovdni v kostce. Praha: Portal, 1999. 101 s. ISBN 80-
7178-220-3.

HRABAL, Vladimir a Isabella PAVELKOVA. Jaky jsem ucitel. Praha: Portal, 2010. 239
s. ISBN 978-80-7367-755-8.

KALHAUS, Zdenék a FrantiS§ek HORAK, K aktualnim problém@im za¢inajicich ucite-
0. Pedagogika. 1997, roc. 46, €. 3, s. 245-255.

KLEMENT, Bohumil. Jaka je nynéjsi priprava ucitelli. Komensky. 1969, roc. 94, ¢. 3,
s. 175-180.

KYNCL, Libor a Beata KYNCLOVA. Kaudcovdni: individudIni kaucing je $kolstvi i mi-
moné. In: PhDr. Libor Kyncl, Mgr. Meata Kynclovd, lektor, kouc, mentor [online].
Hustopece [cit. 2019-01-20]. Dostupné Z:
http://www.liborkyncl.estranky.cz/clanky/koucovani---individualni-koucing-
ve-skolstvi-i-mimo-ne/

KYNCL, Libor a Beata KYNCLOVA. Mentoring pro $koly. In: PhDr. Libor Kyncl, Mgr.
Meata Kynclovd, lektor, kouc, mentor [online]. Hustopece [cit. 2019-01-20].


http://www.eduin.cz/clanky/carla-hansen-top-10-tipu-pro-zacinajici-ucitele/
http://www.eduin.cz/clanky/carla-hansen-top-10-tipu-pro-zacinajici-ucitele/
http://www.liborkyncl.estranky.cz/clanky/koucovani---individualni-koucing-ve-skolstvi-i-mimo-ne/
http://www.liborkyncl.estranky.cz/clanky/koucovani---individualni-koucing-ve-skolstvi-i-mimo-ne/

Seznam pouzité literatury 54

Dostupné zZ: http://www.liborkyncl.estranky.cz/clanky/koucovani---
individualni-koucing-ve-skolstvi-i-mimo-ne/

LACINA, Libor, Petr ROZMAHEL a Jitka KOMINACKA. Pfirucka mentoringu: Posilo-
vdni mentorskych kapacit pedagogii. Brno: Barrister & Principal, 2016, 201 s.
ISBN 978-7485-067-7.

LUKASOVA, Hana. U¢itelskd profese v primdrnim vzdéldvdni a pedagogickd priprava
ucitelii: teorie, vyzkum praxe. Ostrava: Ostravska univerzita - Pedagogicka fa-
kulta, 2003. 306 s. ISBN 80-7042-272-6.

MAN, FrantiSek, et al. Problémy zaka ve Skole z pohledu ucitelli: pokus o ¢eskou
adaptaci dotazniku. Pedagogika. 1997.roc. 46.¢. 4, s. 346-354.

MIKLOVIC, Ernest. Aktualné problémy mladého utitela. Jednotnd $kola: casopis pre
otdzky pedagogickej tedrie, praxe a psycholégie . 1972, rocC. 24, ¢. 9, s. 779-793.
PARIZEK, Vlastimil. U¢itel a jeho povolani: analyza ucitelské profese. Praha: Statni

pedagogické nakladatelstvi, 1988. 124 s. Pedagogické studie.

PODLAHOVA, Libuge. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. 223 s. Prvni pomoc
pro pedagogy. ISBN 80-7254-474-8.

PRUCHA, Jan. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal, 2009. 935 s. ISBN 978-
80-7367-546-2.

PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 2. vyd. Praha: Portal, 2002. 481 s. ISBN 978-80-
7367-503-5.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Ji¥f MARES. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal,
2009. 395 5. ISBM 978-80-7367-647-6.

RAVINGEROVA, Julie. Z ucitelského blogu: zacinajici uéitelé a jejich prvni dny ve sko-
le. In: Metodicky portdl: inspirace a zkusenosti ucitelti [online]. Praha: Narodni
ustav pro vzdélavani, 2009, 9. 8. 2009 [cit. 2016-01-05]. Dostupné z:
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/3296 /Z-UCITELSKEHO-BLOGU-ZACINA]JICI-
UCITELE-A-]JEJICH-PRVNI-DNY-VE-SKOLE.html/

SIMONIK, Old¥ich. Zacinajici ucitel. Brno: Masarykova univerzita, 1994. 94 s. [ISBN
80-210-0944-6.

SUMAVSKA, Gabriela. Jak a &im motivovat Zdky ke studiu a vést je k odpovédnosti. In:
Kurikulum S [online]. Praha: Narodni Gstav odborného vzdélavani. 2010. [cit.
2016-02-05]. Dostupné z: http://www.nuov.cz/kurikulum/jak-a-cim-
motivovat-zaky-ke-studiu-a-vest-je-k-odpovednosti


http://www.liborkyncl.estranky.cz/clanky/koucovani---individualni-koucing-ve-skolstvi-i-mimo-ne/
http://www.liborkyncl.estranky.cz/clanky/koucovani---individualni-koucing-ve-skolstvi-i-mimo-ne/
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/3296/Z-UCITELSKEHO-BLOGU-ZACINAJICI-UCITELE-A-JEJICH-PRVNI-DNY-VE-SKOLE.html/
http://clanky.rvp.cz/clanek/k/z/3296/Z-UCITELSKEHO-BLOGU-ZACINAJICI-UCITELE-A-JEJICH-PRVNI-DNY-VE-SKOLE.html/

Seznam pouzité literatury 55

SVARICEK, Roman. Narativni a socidlni konstrukce profesni identity ucitele experta
[online]. Brno: Masarykova univerzita, 2009 [cit. 2016-03-20]. Dizertacni pra-
ce. Dostupné z: http://is.muni.cz/th/12302/ff d/SVARICEK Nara
tivni_a_socialni_konstrukce_profesni.pdf

SVARICEK, Roman et al. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal,
2007.377 s. ISBN 978-80-7367-313-0.

VASUTOVA, Jaroslava. Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi. 2. vyd. Pra-
ha: Univerzita Katlova, Pedagogicka fakulta, 2007, 76 s. ISBN 978-807-2903-
253.

VASUTOVA, Jaroslava. Profese ucitele v ¢eském vzdéldvacim kontextu. Brno: Paido,
2004. 190 S. ISBN 80-7315-082-4.


http://is.muni.cz/th/12302/ff_d/SVARICEK_Narativni_a_socialni_
http://is.muni.cz/th/12302/ff_d/SVARICEK_Narativni_a_socialni_

Prilohy

56

Piilohy



Priloha ¢. 1 - ukdzka rozhovoru 57

Priloha ¢. 1 — ukazka rozhovoru

T = tazatel, R = respondent

T: Vzpomenete si, jaky jste méla pocit, kdyz jste poprvé vstoupila do tridy?

R: Nervozita. Ale nejvice si vybavuji pocit, kdyZ jsem tridu po prvni hodiné opous-
téla. Odchazela jsem s pocitem, Ze nam spoustu véci zapomnéli Fict.

T: Vyjmenujte prosim obtiZe, které mate, jako zacinajici ucitel.

R: Orientace po budové. VZdy jsem se obavala, zda jsem néco nezapomneéla zapsat,
zaridit, jestli jsem vSe udélala spravné.

T: Vyskytl se ve vasi praci i jiny problém?

R: Administrativa. KdyZ jdu néco vytizovat (napt. cestovni prikaz), tak cely ten
proces zorientovani se, co mam udélat, jak se to ma udélat, co se ma vytisknout, co
se ma dolozZit, kam se to m4 zanést.

T: jeSté néjaké administrativni povinnosti Vam délaji problém?

R: Administrativa obecné zabere mnoho ¢asu, ktery by se dal vyuzit pro planovani vyu-
Ky. Nevidim vsak do ,,zakulisi* této problematiky. Vétim, ze vSechny administrativni
ukony maji své opodstatnéni.

T: NeZ jste nastoupila do zaméstnani, jaké jste méla o praci predstavy a jak vidite
realitu?

R: Prekvapila mé ¢asova naro¢nost. Travim nad pripravami mnohem vice ¢asu, nez
jsem ocekavala.

T: Kolik ¢asu Vam teda priprava zabere?

R: To zaleZi na tématu, ale obvykle tak 4 hodiny.

T: KdyZ jsme u té pripravy, jak probiha vase hodina?

R: Z4Kky na zacatky odborného vycviku motivuje a dale uz pouze pfidim a kontrolu-
ji, aby praci délali spravné.

T: Jakym zplisobem motivujete Zaky a mate s motivaci problém?

R: Myslim, Ze se mi to dari bez problémi. Kladné ohlasy mély hlavné dobrovolné
ukoly. Necekala jsem, Ze o né bude takovy zajem. SnaZim se pravidelné ocetiovat
jejich praci. Kdyz se jim nedari, vénovat se jim, dat jim moZnost opravit si znamku.
T: Jak vnimate Vasi schopnost zaujmou zaky?

R: Zalezi na tématu. Uz mam vytipovano, co kterého studenta bavi a je tedy snazsi pti-
pravit hodinu ,,na miru®. VétSina tfid, ve kterych vyucuji, si udélala z toho, Ze jsem jim
vékove blize, pfednost. Spojuji nas podobné zajmy, cteme podobné knihy, poslouchdme
podobnou hudbu. To se da do hodin zakomponovat.
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T: A co autorita, jak tu jste budovala?

R: Lidskym pfistupem. Jednam se studenty jako se sobé rovnymi. Chovam se k nim
jako k dospélym lidem. Respektuji jejich ¢asové moznosti a schopnosti. Tzn., Ze maji
moznost se se mnou domlouvat na terminech pisemek. Na druhou stranu védi, ze se od
nich oc¢ekava jistad zodpovédnost

T: Vyskytl se u vas problém s kazni zaka?

R: Vétsinou neni tieba si ji vynucovat. Jen ve vyjime¢nych ptipadech jsem nucena sah-
nout k individualnimu potrestani.

T: Jak vnimate své postaveni ve vyucovani?

R: Snazim se, aby studenti mé&li v hodin¢ stejné, nebo 1 vice prostoru nez ja. Snazim se
spiSe vést, davat podnéty, ptat se.

T: Jak jste budovala vztah ke svym zakiim, méla jste v této oblasti néjaké problé-
my?

R: Jak jsem jiz zmifnovala vySe, snazim se ke svym studentim chovat jako
k rovnocennym partnerim. Na vSem se domluvit, nedé€lat si vzajemné naschvaly. Také
se 0 n¢ snazim zajimat. Myslim, ze kdyz ma ucitel na chodb¢ dozor a nahlédne do ttidy,
tak pro n¢j neni nijak narocné zeptat se tfidy, jak se ma, jaky ma den, jak dopadla pi-
semka, .... To samé kdyz je fronta na obéd¢. Nepiedbihat, stoupnout si do fady a pro-
hodit se studenty par slov. Projevit zdjem. Zdanlivd malic¢kost, ktera ma pozitivni vliv
na vztahy.

T: Cini Vam v této oblasti néjaky problém?

R: Mnozstvi studentii. Ne vSem se 1ze vénovat individualng, i kdyz bych tak ¢inila rada.

T: Probihaly ba zacatku vasi kariéry hospitace?

R: Ano, probé¢hla jedna hospitace. Pfinosny byl pfedevsim hospitacni rozbor. Ucitel ve
ttid¢ déla tolik Cinnosti najednou, Ze si nev§imne vSech svych chyb. Je dobré obcas zis-
kat zpétnou vazbu od n€koho jiného, kdo ma ¢as pozorovat ¢innost ucitele.

T: A byl Vam pridélen uvadéjici ucitel?

R: Ano byl. ZacCinajici ucitel se neciti byt na vSe sdm. M4 oporu, vi kam jit pro radu.

T: Jak jste spokojena s materialnim vybavenim Skoly?

R: S vybavenim §koly jsem spokojena. Béhem studia jsme vyuzivali obdobné pomucky.



