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1 Uvod

Manazerské ti€etnictvi neboli vnitropodnikové ucetnictvi je vytvorené pro efektivni fizeni
podniku. Pfedevsim slouzi ke spravnému rozhodovani, rozvoji a vedeni ucetni jednotky
a jejiho chodu. Ugetnictvi poskytuje potiebné informace, které vedou ke spravnému a
ucelnému fizeni. Vnitropodnikové tcetnictvi stanovuje také ukoly pro budouci obdobi.
Nékladové ucetnictvi vychazi z podrobngjsi struktury manazerského ucetnictvi, které
poskytuje informace K fizim rozhodovaciho procesu. Ugetnictvi pro rozhodovani

poskytuje informace, které poslouzi k budoucimu rozvoji podniku.

Manazerské ucetnictvi sleduje naklady a vynosy v takovém ¢lenéni, aby informace plnily
vnitini potfebu firmy. Slouzi tedy pfedevSim pro interni pracovniky firmy (manazery),
kdezto u finanéniho ucetnictvi jsou informace zjist'ovany za podnik jako celek a jsou
urceny pro externi uzivatele (dodavatelé, odbératelé, financni urady, penézni tstavy,...)

1 pro interni uzivatele. Finan¢ni ucetnictvi sleduje naklady a vynosy.

Hlavnim ukolem manazerského ucetnictvi je poskytovani potfebnych informaci pro
fizeni podniku. Zjistovani, kontrola, rozbor a zpracovani skute¢nych a vystupnich
informaci a jevi jsou spolecné ukoly jak v manaZerském ucetnictvi, tak i ve finan¢nim
ucetnictvi. Jednim z kol manazerského ucetnictvi je podavat informace o struktuie
nakladu, jelikoZz v tomto ucetnictvi se pracuje piedev§im s nakladovymi polozkami.
V soucasné dob¢ jsou dvé nejcastéji vyuzivané zakladni struktury nakladt - druhové
¢lenéni nakladii a ucelové ¢lenéni ndkladi.

Druhové ¢lenéni nékladi slouzi pfedev§im pro finanéni Gcetnictvi a rozdéluje naklady
podle druhti ekonomickych zdroji. Toto Clenéni koresponduje se smérnou uctovou
osnovou. Naptiklad spotiebované naklady (spotfeba materialu, spotieba energie), osobni
a ostatni ndklady (mzdové nédklady, zdravotni a socidlni pojisténi, odpisy) financni

naklady (placené uroky).
Ucelové ¢lenéni je zaméfeno na manazerské udetnictvi, ale je dtleZité i pro finanéni
ucetnictvi, protoze dodava podklady pro Uctovani. Ttidi nédklady podle ucelu, na ktery

byla vynalozena spotieba.

Dalsimi tkoly manazerského ucetnictvi je poskytovat informace o vykonech

a jednotlivych tutvarech podniku, vytvaret kalkula¢ni systém podniku nebo ptenaseni



odpové&dnosti na jednotlivé utvary podniku. ManaZerské Ucetnictvi se také zabyva

rozpocetnictvim a zjiStovanim odchylek.

Tato bakalafska prace se zamétuje v teoretické ¢asti nejprve na fizeni vnitropodnikovych
procesii. Obsahuje vysvétleni tohoto pojmu a vseho, co zahrnuje vnitropodnikovy proces
a jeho faze. Také jsou zde rozebrany hlavni tikoly vnitropodnikového procesu. Je zde
popsana tvorba ceny, ktera patii mezi hlavni nastroje vnitropodnikového procesu, dale je
rozebréana analyza odchylek. Dalsi kapitola patii kalkulacim, které jsou nedilnou soucasti
vnitropodnikového procesu. Na zacatku kapitoly jsou vysvétleny klicové pojmy spojené
S kalkulovanim - kalkulace, ptredmét kalkulace, kalkulaéni jednice, kalkulované
mnozstvi, rozvrhova zakladna nebo kalkulac¢ni vzorec. Dale jsou popsany zékladni typy
nakladovych kalkulaci 1 kalkula¢ni systém. Prace dale obsahuje kalkula¢ni metody,
nejsou tu zde popsany jen klasické kalkulacni metody, ale také jsou zde zminény moderni
metody kalkulaci, z nichZ 1ze zminit naptiklad kalkulace podle aktivit. Posledni kapitola
je vénovana rozpocetnictvi. Na zacatku této kapitoly jsou zminény hlavni rozdily mezi
kalkulaci a rozpocty. Déle je popsana tvorba rozpoctl a lenéni rozpocti. V této kapitole
jsou predevsim popsany rizné druhy rozpoctl, z nichz lze zminit napiiklad strediskové
rozpocty, rezijni rozpocty, kratkodobé, sttednédobé ¢i dlouhodobé rozpocty. Konec této

kapitoly patii kontrole a dodrzeni kalkulaci a rozpodtu.

Praktickd cast prace je vénovéana analyze soucasného systému kalkulaci nédkladi
a rozpoctl vybraného vyrobniho podniku, kterym je Aspera technology, s.r.o., ktery se
zabyva zpracovavanim plechti a praskovym lakovanim. Na zacatku je popsana
charakteristika podniku a dale je ukazkovy piiklad kalkulace tfech vyrobku, které podnik

vyrabi. Na ptikladu je demonstrovan rozbor kalkulacnich metod a zpiisob rozpoctovani.

Na zéavér je pak na zadklad¢ zjisténych skutecnosti provedeno zhodnoceni kalkulaci
V podniku a jsou navrzena doporuceni k jejich zlepSeni. Dalsi kapitola obsahuje kalkulaci
na stiedisko Lakovna, kde se zjistuje jaky provoz je pro firmu nejvyhodnéjsi. Posledni
kapitola je vénovana rozpoctim. Rozpocty jsou sestaveny za rok 2019 na jednotliva

Ctvrtleti. Dale je sestaven Master Budget na rok 2020.



2 Rizeni vnitropodnikovych procesii

Vnitropodnikové fizeni je soucasti pojmu vnitiniho controllingu. Kral a kol. (2012) ve

své knize ManaZerské ucetnictvi definuje:

,, Controlling je nastroj rizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a
zajistovani informacni datové zakladny tak, aby se piisobilo na zlepSeni podnikovych

vysledkaii.

Jelikoz je controlling velmi obsahové rozsahly, budeme se vénovat jen jeho vnitini ¢asti,

a to vnitropodnikovému fizeni.

Aby bylo Gspésné fizeni podniku, je zde nezbytnou soucasti analyza ekonomickych jevtu
a procest, které se vyskytuji a probihaji v podniku. Vnitropodnikové fizeni ovliviiuje
vazby mezi vnitropodnikovymi utvary a zameétuje se na hospodatskou ¢innost uvniti toho
podniku. Dulezitym kritériem je zajiStovani hospodarnosti podniku jako celku pii
uskuteciiovani ukolt. V hospodaiské praxi se nepouziva analyza ekonomickych jevi a
procesi, ale aplikuje se pojem rozbor, presnéji rozbor vykonnosti podniku. Soucésti
informacnich ekonomickych disciplin jsou podnikova statistika, rozpocetnictvi,
kalkulace a u€etnictvi. Rozbor tyto informace vyuziva pro dalsi rozhodovani a fizeni. Aby
se mohla tato ekonomicka realita fidit, je nutné ji umét spravné poznat, méfit a hlavné
spravné vyhodnotit. Tyto ¢innosti zavisi na spravném rozhodnuti manazera (Synek a kol.,

2009).

Dal$imi hlavnimi nastroji jsou také tvorba ceny, zjiStovani a vyhodnocovani odchylek
a ruzné analyzy, které budou ted’ podrobnéji rozebrany. V dalsich dvou kapitolach bude
rozebrana kalkulace a rozpocty, které patii mezi hlavni soucasti vnitropodnikového
fizeni. Posledni kapitola teoretické ¢asti bude také vénovana kalkulacim a rozpoctim, ale

ptedevsim v souvislosti s vyhodnocenim kalkulaci a rozpo¢tt a jejich reakci na odchylky.



2.1 Faze systému fizeni

Obrazek 1: Faze systému fizeni

1.Stanoveni ukold pro budouci obdobi
(cilové naklady, cena konkrétniho vyrobku) >

4. Vyhodnoceni informaci pro pfijeti novych rozhodnuti
(ovlivnéni vyrobkovych nakladid a ceny na zlepsSeni uzitnych
vlastnosti, pfijeti nového konstrukéniho a technického feseni

vyrobki)

3. Analyza rozdilt (pfi¢ina odchylek, nakladova >
naroc¢nost a cenova uroven ve vztahu k ostatnim
vyrobkim a ke konkurenci)

Zdroj: Krdl a kol. (2012)

2. Zjisténi skutecnosti (skute¢né naklady,
redlné dosazena cena vyrobku za
hodnocené obdobi)

2.2 Tvorbaceny

V kapitole kalkulace nakladu a kalkulaéni systém je zminéna také kalkulace ceny, ktera
tvoti oddélenou ¢ast uloh rozhodovani. Kalkulace ceny obsahuje prfedpokladany zisk a
celkové se odlisuje pristupem na jeji sestaveni od kalkulace naklada. Také je rozdil v tom,
ze kalkulace ceny zobrazuje tvorbu ziskli ve formé vynosi a také zachycuje névratnost
nakladii oproti kalkulaci nakladd, kterd vyjadiuje pfedpokladané nebo skute¢né naklady,

kterych bylo dosaZeno (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Podle Cechové (2011) stanoveni ceny se musi hodnotit z vice pohledi, protoZe je to velmi
senzibilni zélezitost. Cena je ovlivnéna vnitini situaci podniku, ale také vn&jSimi vlivy.
Mezi vngjsi vlivy Ize zahrnout naptiklad konkuren¢ni prostredi. Pokud nastane nespravné
rozhodnuti mize podnik dokonce ztratit své odbératele, a to kvlli tomu, Ze cena je ptilis
vysoka. Také miize nastat situace, kdy trzby nepokryji naklady a tim se podnik dostane
do ztraty a nasledné do finan¢nich potizi. Pii stanoveni ceny se také musi respektovat

podminky na trhu a piizpisobit se jim. Také se musi zvazit maximalné stanovena cena



od odbératele v ramci zabezpe€eni své vlastni vynosnosti. Aby se podnik rozvijel a
udrzel, musi zajistit své pozadavky. Podnik musi sestavit kalkulaci vlastnich vykont.

Kalkulace tekne, jaka by méla byt cena, ale i ziskova ptirazka.

Minimalni ziskovou ptirazku Ize zjistit pomoci vypoctu bodu zvratu, ktery je nasledujici:
fixni naklady/ (jednotkova cena — variabilni naklady na vyrobek). A dale minimalni
marze: (podet vyrabénych vyrobki — bod zvratu) / poéet vyrabénych vyrobkt (Cechova,

2011).

Cena vyrobku se vytycuje trojim zplisobem, a to na zakladé poptavky, na zdkladé nabidky

a zakladé konkurence.

2.2.1 Stanoveni ceny na zakladé nabidky

Jak uvadi Slavik (2013), tato metoda vychazi z ndkladové kalkulace a ziskové ptirazky.
Je to nejjednodussi metoda pro tvorbu ceny, protoze k ndkladiim se pfipocte urcitd
ziskova ptirazka. Tato cena, ale neposkytuje informace o tom, kolik je ochotny zdkaznik

za tento vyrobek zaplatit a takeé jestli je cena konkurencni k podobnym vyrobkiim na trhu.

Dalsi metoda, kterd existuje pii stanoveni ceny na zakladné¢ nabidky, je analyza bodu
zvratu nebo také oznaCovéana jako stanoveni ceny pomoci cilové rentability (cilové
navratnosti). Firma usiluje 0 to uréit cenu, kde pfijmy prevysuji naklady, nebo urci cenu,
pfi které se dosahuje stanovené miry cilové navratnosti. Metoda vyuziva graf bodu zvratu,
ktery poskytuje pohled pii o¢ekavanych riznych objemech prodeje na celkové naklady a
vynosy (Kotler, 2004).

Nékladove orientovana cenova tvorba:
Produkt — néklady — cena — hodnota — spotiebitelé
Zde je vidét, Ze nejdiive vznikne produkt, uréi se ndklady a prodejni cena a az poté jde

produkt na trh mezi spottebitele.

2.2.2 Stanoveni ceny na zakladé poptavky

Tato metoda je zalozena na zaklad¢ vniméni hodnoty vyrobku zakaznikem nebo firmou.
Tento cely proces je opak tvorby ceny na zaklad¢ nakladi. Nejdiive se tedy musi zjistit
cena od zakaznikl a na zéklad€ ni je urcena cilova cenu. Cilem pro Gspésné pouziti této

metody je, aby byl zjistén nazor kupujicich a hodnota nabizené¢ho vyrobku. Cena se



stanovi tak, aby byla vyhodna pro dodavatele, zakaznika i samotny podnik (Kotler a
koletiv, 2007).

Hodnotové orientovana cenova tvorba:
Spottebitelé — hodnota — cena — naklady — produkt

Zde je vidét, ze cena produktu se bude odvijet aZ po poptavce spotiebitell a o jejich zdjem

0 produkt.

2.2.3 Stanoveni ceny na zakladé konkurence

Firma stanovuje cenu piedevsim podle cen konkurentl. Firma si zjisti pramér
konkurenénich cen a vyhodnoti pfednosti vlastniho vyrobku nebo jeho slabiny a cenu urci
bud’ nad, nebo pod konkuren¢nim priimérem, nebo cenu stejnou. U této metody se vénuje

mensi pozornost svym nakladiim nebo poptavce (Kotler, 2004).

2.3 Analyza odchylek

Fibirova, Soljakova, Wagner (2011) uvadéji, Ze metoda, ktera se podrobné zaméfuje
na detailni analyzu odchylek ndkladl, vynosti a zisku a jejich sledovani, se nazyva
metoda standardnich nakladd. Tato metoda znazornuje ucelen¢ systém informaci pro
hodnotové fizeni. Standard znamena piedem znamou vysi nakladi, zisku, ceny Ci
naturalné vyjadiené¢ho zdroje, ktery mize byt naptfiklad v kg, hod, atd. na jednotku
vykonii. Odchylku zjistit srovnanim vyse urcité veliiny dle standardu (planovana) a jeji
skute¢nou vysi. Zjistovani odchylek probiha dvojim zpiisobem, a to naslednym nebo
prubéznym. Pribézné zjistovani odchylek je zalozeno na rozdilovych metodach, kde
oznacujeme odchylky od standardu v okamZiku uskute¢néné operace, a to tfeba spotieby
materialu nebo prodeje vyrobkd. Nasledné zjistovani odchylek se posuzuje dodrzeni

standardi komplexné az po skonceni daného casového intervalu.

Na zakladé¢ vysledku hospodaieni se rozliSuji odchylky pozitivni a negativni. Pozitivni
odchylky znamenaji, Ze naklady klesly, a negativni, ze naklady vzrostly a trzby klesly.
Ob¢ dvé odchylky jak uz pozitivni nebo negativni jsou nezadoucim vlivem, protoze
oznamuji, ze podnik pfi planovani udélal chybu, ¢innost podniku byla provedena Spatné

nebo tdaje nebyly vyuzity spravné (Zizlavsky, 2014).



Mikovcova (2007) uvadi, ze dalSim rozliSenim také mlze byt na odchylky vynosi
a odchylky néklada a v rdmci téchto skupin se miize rozdéleni absolutnich odchylek délit
podle pric¢iny vzniku na kvalitativni (cenové), kvantitativni (v odbytu, ve spotiebg,

V zamé&stnanosti) a strukturni.

Obrazek 2: Rozklad odchylky

celkovd
odchylka
& :

[ ]

odchylka odchylka

vynosl nakladd
— : — ) ‘

ochyclka odchylka odchylka

kvalitativni kvanmatlvnl kvalitativni
ve strukture
zakaznikl

prodejni kapacitni spotrebni porizovaci
cena odchylka odchylka cena

[

odchylka
kvantitativni
[ ——
v objemu ve vyrobnlm
odbytu mixu
L D S

Zdroj: Mikovcova (2007)

Dalsi klasifikaci je oblast vzniku odchylky, kterou sou¢asné Ize ¢lenit na kvalitativni nebo
kvantitativni. Jedna se naptiklad o odchylku v sortimentu, ve struktufe zakaznikt a cené
nebo v odbytu, které ovliviiuji hodnotu trzeb. Dale to mohou byt odchylky v cenach a
spotieb¢ vstupt, které zase pro zménu ovliviiuji hodnotu fixnich nakladt. Nebo to mohou
byt odchylky v receptuie vyroby, v pracovnich operacich, v rozpisce materialu a ty zase

ovliviiuji velikost jednicovych nakladi (Synek a kol., 2009).

Odchylka ze zmény sortimentu vynosi (struktury prodeje) formuluje zménu marze. Tato
zména je v disledku zmény struktury prodavanych vykonu, kterou lze roz¢lenit na
odchylku vzniklou zvySenim objemu vykont bez vlivu zmény sortimentu, a to se jedna o
kvantitativni odchylku a odchylku vzniklou zménou sortimentu také oznacit za odchylku

struktury.

Analyza odchylek je hlavni sou¢éasti manazerského tcetnictvi a probiha v jeho hlavnich
oblastech. V kalkulacich jsou odchylky dulezité pro stanoveni ptedbéznych kalkulaci

nakladi vykont, zjisténi vyslednych kalkulaci a jejich porovnani. V oblasti
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rozpocetnictvi  vychazeji zur€eni rozpocti vynosi a nakladi podniku
a vnitropodnikovych utvart a slouzi k dodrzeni a jejich kontrole. V odpovédnostnim
fizeni jsou odchylky dilezité pro stanoveni ukolu fidicim pracovnikim a ke splnéni

a kontrole (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Zjisténé odchylky jsou pro podnik dulezitym faktorem pro rozhodovani v oblasti fizeni
podniku i jeho utvaru. K feSeni téchto odchylek se zhotovuji opatteni, ktera vedou
k napravé a k odstranéni. Odchylky jsou nejéastéji zpusobeny chybnym planovanim,
pouzitim cizich vykonl, zménou struktury sortimentu, trhii, zakaznikl, Spatnou
organizaci, organizacnimi zménami, novymi technologickymi postupy, zavadénim
novych strojii, zvySeni cenou surovin, zménou mzdovych tarifii nebo chybnym

zauctovanim, chybéjicim materialem (Mikovcova, 2007).
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3 Kalkulace nakladu, kalkulaéni systém a tvorba

rozpoctt
3.1 Kalkulace nakladu

Tato kapitola bude veénovana piedev§im kalkulacim, které patii mezi jednu
z nejdilezitéjsich soucasti vnitropodnikového fizeni.
Pojem kalkulace je odvozené z latinského slova ,,calculare”, coz vyznam znamena

pocitat, propocitat, vypocitat.

V nejobecngj$im slova smyslu se kalkulaci rozumi vypocet nékladu, zisku, marze, ceny
nebo jiné hodnotové veliCiny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu. Vykonem
se rozumi naptiklad vyrobek, sluzba, prace, ¢innost nebo operace, kterd je potieba

v souvislosti s procesem tvorby (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Jinymi slovy je to ¢innost, kterou zjistit naklady na konkrétni vykon, ktery je presné

vymezeny kalkula¢ni jednici.

Vyznam kalkulace je mnohostranny. Slouzi ke stanoveni rozpoctd, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti vyroby a rentability vykonu, ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont

nebo k limitovani naklada (Synek a kol., 2009).

Podle Cechové (2011) kalkulace znazoriuje vztah mezi hodnotovou a vécnou strankou
podnikani, protoZe zobrazuje vztah mezi finanénim ohodnocenim a naturalné vyjadienym
vykonem. Tyto informace jsou pro podnikani velmi dulezité a nezbytné a tento vztah

nemiize podnik podceniovat a musi ho vzdy hodnotit.

3.1.1 Predmét kalkulace

Predmeétem kalkulace jsou veskeré druhy vykont. MiiZe se jednat o dil¢i i finalni vykony,
které podnik provadi. To vsSak plati jen pro podniky s izkym sortimentem vyrobkl nebo
sluzeb. V podnicich se Sirokym sortimentem podobnych vyrobk, které provadéji stejnou

technologii se naklady kalkuluji jen u nejdtlezitéjsich druhti vykonu (Kral a kol., 2012).

Kone¢né vykony také oznacit za vykony odbytové nebo externi, které jsou urCeny
k prodeji zakaznikovi. Vnitropodnikové vykony Ize oznadit jako interni vykony. Vykony

si jednotlivé vnitropodnikové ttvary predavaji mezi sebou. Jedna se naptiklad o dodavky
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kone¢nych produktd nebo jejich polotovari vyrobenych za tcelem spotiebovani uvniti

podniku — tedy jejich potiebu (Hradecky, Landa, Siska, 2008).

Predmétem kalkulace je také kalkulacni jednice a kalkulované mnozstvi. Kalkula¢ni
jednice je definovana jako urcity vykon (vyrobek, sluzba, prace, polotovar), ktery je
vymezeny méfici jednotkou (kusy, hmotnost, plocha, délka, ¢as). Cechova (2011) ve své

knize Manazerské ucetnictvi uvadi:

., Kalkulacni jednici je konkrétni vyrobek, napr. sekacka na travu = druh, jeho mérnou

‘

jednotkou je kus. Energie = druh, jeho mérnou jednotkou je jednotka vyrobené energie.

Kalkulované mnozstvi zatazuje urCity pocet kalkulacnich jednic. Jeho vymezeni je
zejména dulezité pro stanoveni primérného podilu fixnich naklada, které ptipadaji na

kalkulaéni jednici. Cechova (2011) dale také uvadi podle knihy ManaZerské uéetnictvi:

,, Kalkulované mnozZstvi je pocet vyrobenych sekacek na travu. Naklady na vyrobu energie

V mnozstvi, které povoluje kapacita energetického zarizeni. *

3.1.2 Rozvrhova zakladna

Rozvrhovou zakladnu lze definovat jako veliinu, podle niz nepiimé naklady jsou
pritazeny k jednotce vykonu. Funguje jako spojovaci ¢ast mezi nepiimymi naklady
a kalkulaéni jednici. Jinymi slovy je to vybrany druh pfimého ndkladu, podle jehoz podilu
na jednotku vykonu jsou spocitany podily nepfimych nakladi na jednotku vykonu
(Cechova, 2011).

Synek a kol. (2009) uvadi, Ze rozvrhovou zakladnou rezijnich nakladi mohou byt veli¢iny
penézni nebo naturalni. Mezi penézni veliiny patii naptiklad pfimy material, piimé mzdy
nebo celkové ptimé naklady. Mezi naturalni veliCiny zafadit normohodiny, strojové
hodiny, pocet kusti vyrobku, spotieba elektrické energie nebo hmotnost vyrobku.
Zékladna pro rozvrhovani rezijnich ndkladi by méla byt zvolena tak, aby rezijni naklady
k ni byly v maximalni mife v kauzalni zavislosti z pohledu jejich celkovych zmén. Napf.

kdyz je materidlova rezie zavisla na objemu spotfeby surovin.
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3.1.3 Prirazeni nakladu k uréitému predmétu kalkulace

Ptifazovani nakladii na kalkula¢ni jednici souvisi S ¢lenénim nékladd, z nichz za vychozi
povazovat ¢lenéni nakladii na pfimé a nepfimé, a to z toho diivodu, ze se vyskytuji rozdily

mezi zpisobem pfifazeni téchto nakladu.

Piimé naklady se vztahuji k ur¢itému druhu vykonu. Jejich pfifazeni neni problematické
a daji se snadno stanovit. Pii vypoctu lze vyuzivat bud’ prostého déleni celkové vyse
pitimych nakladi kalkulovanym mnozstvim, tj. vysledna kalkulace, nebo piedbéznou
kalkulaci, kterou piimé naklady pfifadit kalkulacni jednici na zakladé¢ norem.
U nepiimych nakladl toto neplati, protoze souvisi z hlediska druhil s vice odliSnymi

vykony a neni snadné jejich piifazeni ke konkrétni kalkulaéni jednici (Cechova, 2011).

3.1.4 Kalkula¢ni vzorec

Jednotlivé slozky nakladt se kalkuluji podle urcité osnovy, kterou lze nazyvat
kalkulaénim vzorcem. Kalkula¢ni polozky, které jsou obsazeny v kalkula¢nim vzorci,
jsou jen doporucené a nejsou zavazné a jeho struktura je v kazdém podniku stanovena
individualn€é. Nakladové polozky v kalkulatnim wvzorci vytvareji predpoklady pro
planovani i pro analyzu nakladii z hlediska rozhodovani nakladovych druhti nebo
z hlediska vnitropodnikovych vazeb. VsSeobecny kalkula¢ni vzorec doporucuje

kalkula¢ni polozky (Krutina, Novotna, 2014).
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Vseobecny (tradi¢ni) kalkula¢ni vzorec

Tabulka 1: VSeobecny (tradi¢ni) kalkulaéni vzorec

1) Primy material

2) Piimé mzdy

3) Ostatni piimé naklady

4) Vyrobni (provozni) reZie

= Vlastni naklady vyroby — (polozky 1-4)

5) Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu — (poloZzky 1-5)

6) Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu — (polozky 1-
6)

Zisk (Ztrata)

= Cena vykonu

Zdroj: Synek a kol. (2009)

Synek a kol. (2009) uvadi ve své knize, Ze tento uvedeny vzorec je vzorcem kalkulaci

ceny, kdy cena vznika podle vztahu néklady + zisk = cena. Jedna se o tzv. ndkladovou

cenu. Nakladova cena se pouziva v piipadé, kdy tuto cenu nestanovi trh. Zisk si zde

stanovit tak, aby byla zajisténa vynosnost kapitalu. Cenovou kalkulaci pouzivat vétsinou

pfi jednani s odbérateli. Musime vSak brat v uvahu, ze ndkladova kalkulace slouZi jako

nastroj vnitropodnikového fizeni a neni pristupnd vetejnosti, protoze se jedna o interni

informaci.

V kalkula¢nim vzorci se nachazi dvé zakladni skupiny nakladd, a to pfimé ndklady

a rezijni naklady. Ptimé naklady lze ptifadit jednotlivym druhtim vyrobkiim, tedy vyjadfit

je na jednotku produkce.

Prvni polozkou je pfimy material, do kterého Ize zahrnout zakladni material, suroviny,

polotovary, pohonné hmoty, ostatni a pomocny material nebo vyrobni obaly. Je to tzv.

material, ktery se stava trvalou soucésti vyrobku.
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Druhou poloZkou jsou ptimé mzdy, zahrnuji se sem: zakladni mzda, ptiplatky, doplatky
nebo prémie a odmény vyrobnich délnikl, které pfimo souviseji s kalkulovanymi

naklady.

Tteti poloZkou jsou ostatni pfimé naklady. Zde zahrnout napiiklad energii, technologické
palivo, odpisy, naklady na opravy a udrZovani nebo piispévky na socidlni zabezpeceni

apod.

Druhé ¢ast kalkulaéniho vzorce predstavuje rezijni ndklady. To jsou ndklady spolecné
vynalozené na celé kalkulované mnozstvi vyrobku a nelze je pfimo urcit na kalkulacni
jednici. JelikoZ rezijni ndklady neustale rostou, je tfeba fidit jejich vyvoj. Tyto naklady
jsou jednim z hlavnich zdroji snizovani celkovych nakladl, a proto vedou k vyssi

hospodarnosti.

Ctvrtou polozkou kalkulaéniho vzorce je vyrobni neboli provozni reZie, ta zahrnuje
naklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby. Patfi sem rezijni mzdy, odpisy
hmotného investiéniho majetku, spotieba energie, opotfebeni nastrojl, rezijni material
nebo naklady na opravy.

Patd polozka predstavuje spravni rezii, do které patii naklady souvisejici s fizenim
podniku. Pfedevsim sem zahrnovat platy fidicich pracovniki, pojisténi, odpisy spravnich
budov, posStovni nebo telefonni poplatky.

Sestou polozkou jsou odbytové naklady, souvisi s odbytovou ¢&innosti. Odbytovymi

naklady jsou propagace, prodej, expedice vyrobkil nebo naklady na skladovani

Vseobecny kalkulaéni vzorec pouzivd mnoho podniki, které si ho doplituji o dalsi
polozky ptfimych ¢i nepfimych ndkladii, a to v zavislosti na ucelu pouziti konkrétni

kalkulace (Synek a kol., 2009).
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Tabulka 2: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

e docasna cenova zvyhodnéni

e slevy ziakaznikiim (sezénni, mnoZstevni)

= Cena po upravach

e naklady

= Zisk

Zdroj: Popesko (2009)

Jak uvadi Popesko (2009), organizace, které ptsobi na konkurencnich trzich, oddéluji
kalkulaci nakladii a kalkulaci cen vykont. Nastava pak, Ze cena vykonu neni jen pfirdzkou
k celkovym nakladim, ale je ovlivnéna konkuren¢nim prostiedim. Trzni cenu vyrobkt
musi podnik pfijmout a pak se tato cena stava podkladem pro stanoveni naklada vyrobku.

Néklady vykonu jsou pak uréeny jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem.

3.2 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Obrazek 3: Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Kalkulaéni
metoda

|
| |

Kalkulace plnych Kal’kulalce
nakladd netplrych
nakladd
Kalkulace podle PFirazkova L Ka-lku.lacle
aktivit bl varllablln!ch
nakladu

Zdroj: Popesko (2009)

Rozlisovat 1ze kalkulaci uplnych nakladu a kalkulaci neuplnych nakladu, a to podle toho,

zda kalkulace ptijima vSechny podnikové ndklady nebo jen jejich ¢ast. Kalkulace tplnych
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nakladi zahrnuje veskeré naklady podniku. Oproti tomu kalkulace netplnych naklada
kalkuluje jen ¢ast naklada podniku (variabilni) a fixni naklady na vykony nerozpocitava.
Druhou skupinou rozliSeni je zpusob, kterym se alokuji fixni neboli rezijni naklady.
Rezijni naklady se mizou Vv plné vysi nealokovat a nechat ¢ast nerozdélenou, coz by
znamenalo pouziti kalkulace variabilnich nakladd. V ramci kalkulaci uplnych naklada
také 1ze pouzit bud’ ptirazkovou kalkulaci, kterd spo¢iva v objemovém piifazeni rezijnich
nakladi, anebo kalkulaci podle aktivit, ktera piifazuje naklady podle skute¢nych

pti¢innych vztaha (Popesko, 2009).

Nejcastéj$Sim argumentem pro pouZziti kalkulace uplnych ndklada je, Ze vyroba neni
moznd bez vynaloZeni fixnich ndkladi, a proto by mély byt ndklady ptidéleny jednotkdm

produkce a zahrnuty do jejiho ocenéni (Drury, 2016).

3.2.1 Prirazkova kalkulace

Fibirova, Soljakova, Wagner (2011), uvadgji, Ze pfirazkova kalkulace je vyuZivana pro
pfifazeni spolecnych neptimych nakladt vykonlim. Pfirazkova kalkulace se uplatituje ve
dvou formach, a to v sumacni metodé a v diferencované metode€. V sumacni metodé se
prirdzka nepiimych nékladl zjistuje podle vztahu mezi neptfimymi naklady a univerzalni
rozvrhovou zakladnou. Vychazi z domnénky, Ze veskeré nepiimé néklady se vyvijeji
umérné jedné veli€ing, kterd je zvolena jako rozvrhova zakladna (spotifeba strojového
tohoto ptredpokladu neredlné. V soucasné dob¢ se v praxi uplatiiuje spiSe diferencovana
ptirdzkové kalkulace. Pro rizné rozvrhovéani skupin nepiimych ndkladi se pouzivaji
rizné rozvrhové zakladny a pfi jejich vybéru se vychazi z analyzy ptri¢inného vztahu mezi

rozvrhovou zékladnou a spole¢nymi naklady.

Rozvrhové zakladny lze rozd¢lit na naturdlni a penézni. U penéznich zakladen je
vypocitana ptirdazka neptimych ndkladi v % ve vztahu ke zvolené penézni zakladné
(naptiklad pfimé mzdy nebo pfimy material).

Nepiimé rezijni naklady

(Prirdzka neptimych ndkladi = x 100) (1)

Rozvrhova zdkladna v K¢

Timto vzorcem vznikne rezijni pfirazka v procentech.

U naturalni zakladny lze vypocitat sazbu nepiimych naklad v penéznich jednotkach, a

to na jednu naturalni jednotku zékladny (naptiklad kilogram materialu, hodinu prace).
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Nepiimé rezijni naklady

(Sazba neptimych nakladi =

) @)

Rozvrhova zakladna v naturalnich jednotkach

V soucasné dob& se vice pouzivaji naturdlni zékladny, které nejsou oproti penéznim
zékladnam ovlivnény cenovymi zménami a jsou mnohem presnéjsi, ale jejich zjisténi je
ptifazeni nakladu, protoze zde hrozi, ze se zméni cena rozvrhové zakladny, a proto
moznost porovnani nepifimych nakladd je casové omezena (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2011).

b 413

Pouziti této metody kalkulace je vhodna zejména pfi ,,zabehnuté vyrobé*, kdy se muze
vychézet z redlnych a ovéfenych ndklada na jednotlivé Cinitele. Vyhodou této metody je,
ze udrzuje urcitou standardni hodnotu vlastnich vyrobnich naklada a poté i cen (Ktikac,

2000).

3.2.2 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Jedna se v podstaté o novy piistup ke sledovani a pfifazovani nakladu. Existuji dva
zakladni typy systému podle, kterych se muzou piifadit nepifimé naklady predmétu
kalkulace. A tim je tradi¢ni nadkladovy systém a systém ABC. Systém ABC také mize
definovat jako kalkulaci podle aktivit (Drury, 2016).

Cilem kalkulace ABC je rozvrzeni neptimych rezijnich nakladt podle toho, kde skutec¢né
vznikaji. Tato kalkulace zjiSt'uje a pfirazuje naklady dil¢im aktivitam. Mezi dil¢i ¢innosti
také zaradit napiiklad setizeni stroju, kontrola kvality, pfesun materidlu, pfijem nebo
vydej materidlu apod. Vzhledem k jejich potfebé na jednotlivé vyrobky a jejich rozsah
Vv ur¢itém obdobi, musi byt tyto dil¢i aktivity métitelné. Zamétuji Se zde na oblasti, ve
kterych vznikaji rezijni naklady a dale se zkouma, jaké naklady vyvolaji aktivity a ty se
dale testuji pro jejich nezbytnost. Vztahy, ktera vyvolavaji vznik nakladd, nazyvame cost
drivers (tj. napf. pocet zakaznikl,, pocet dodavatell, pocet kontrol, objednavek nebo
faktur). Zjisténé naklady se alokuji na vykon vyrobku nebo sluzby. Tato kalkulace tedy
vychézi ze vztahu, ze procesy spotfebovavaji zdroje a vykony spotiebovavaji procesy
(Synek a kol., 2009).

Podle Fibirové a Soljakové (2010), je rozdil mezi tradiénim nakladovym systémem
a systétmem ABC. Spoc¢iva v tom, Ze tradi¢ni metody alokuji neptimé naklady v prvni fazi
vnitropodnikovym utvarim, které pak v ramci Gtvarti naklady ptifadi vykonim podle

sumarni objemové rozvrhové zakladny. V kalkulaci ABC se v prvni fazi alokuji nepiimé
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naklady aktivitam a ty se pak rozdé€luji pomoci rozvrhové zakladny, jez vyplyva z rozsahu

aktivit, nikoli z objemu vykont na jednotlivé vykony.

Vyhodou této kalkulace je spravedlivéjsi rozdéleni neptimych nakladi, také prinasi vetsi
pfesnost a vétsi mnozstvi informaci nez u tradi¢nich systémi. V celé fad€ oblasti
kalkulace ABC zasahuje nad ramec béZnych kalkula¢nich metod a umoziuje analyzovat
rizné oblasti podniku, a to z hlediska ¢innosti hodnotovych a naturdlnich stranek. Mezi
nevyhody patii napiiklad data, ktera jsou pouzivanad v systému a jejichz ovéfeni je
obtizné. Dale to mizou byt naklady na zpracovani, evidenci a vykazovani, které jsou

ptiliS vysoké. (Popesko, Papadaki, 2016).

3.2.3 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladt (metoda kryciho piispévku) reaguje na nedostatky
absorp¢ni kalkulace a na problémy s jejim vyuzitim. Fixni ndklady nesouvisi s kalkula¢ni

jednici, ale s ¢asovym obdobim, a proto je nutné oddélit tyto naklady od variabilnich.

vvvvvv

fixni a variabilni (Kral a kol., 2012).

Vystup této kalkulace je predevSsim vhodny pro operativni fizeni portfolia vykont
za ménicich se podminek, protoze zakladnim ukazatelem pro posouzeni rentability

vykonu je zde vyuzity kryci ptispévek na tthradu (Popesko, 2009).

Tabulka 3: Kalkulace variabilnich naklada

Cena po upravach

e Variabilni naklady vyrobku (pfimé (jednicové) ndklady, variabilni naklady)

MarZe (kryci prispévek)

e fixni naklady v praméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru piipadajici na vyrobek

Zdroj: Kral a kol. (2012)

Drury (2016) uvadi, ze vyhody této kalkulace spocivaji v poskytovani vice uziteCnych
informaci pro rozhodovani. Pro kratkodoba rozhodnuti jsou informace o nakladech
zapottebi pii rozhodnuti, zda se vykon vyrobi interné¢ nebo se nakoupi externé. Variabilni

kalkulace zabranuje fixnim rezijnim nakladim, aby byly rozpocitany mezi piebytecnou
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zasobu. Dalsi vyhodou této kalkulace je, ze odstrani ze zisku vliv zmén zasob. V kalkulaci
variabilnich nakladi slouzi zisk jako funkce objemu prodeje, kdeZto u kalkulace uplnych

nakladu je zisk funkci jak vyroby, tak i prodeje.

3.3 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Ve vétsing pripadd nelze tyto metody vyuzit pro jakykoliv podnik, vyuzivaji se pro
specifické typy vykonl a pro specifické rozhodovaci tlohy. Mezi tyto metody patii
naptiklad kalkulace déleni nebo dynamické kalkulace (Popesko, 2009).

3.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim mtize byt bud’ prosta, stupiiovitd nebo s pomerovymi ¢isly. Kalkulace
prostym délenim je nejjednodussi zptisob, jak ptiradit ndklady k pfedmétu kalkulace. Jeji
podstata spoc¢iva v tom, ze celkové naklady za urcité obdobi se vydéli kalkulovanym
mnozstvim vykonti vyrobenym v daném obdobi, timto vypoctem se zjisti podil ndklada
pfipadajici na kalkulacni jednici. Vyuziva se jak u pfimych, tak i U nepfimych néklada.
Kalkulaci prostym délenim lze pouzivat u nakladu, které vyvolavaji pouze jeden druh
vykonu nebo vice druhti vykonu, jez jsou K pfifazovanym nakladim stejné narocné (Kral

a kol., 2012).
Podle Synek a kol. (2009), se stupniovita kalkulace délenim vyuziva tehdy, kdyz vyrobek

prochézi n€kolika stupni vyroby a existuje rozdil mezi prodanymi a vyrobenymi kusy.

Kalkulaci délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly se pouziva pti vyrobég, kdy se vyrobek 1i8i pouze
velikosti, hmotnosti, tvarem, jakosti nebo pracnosti. Ekvivalentni ¢isla slouzi k vyjadieni

rozdili mezi vyrobnimi podniky.

3.3.2 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Sdruzend vyroba ptedstavuje vyrobu nékolika druhl vyrobkil pii jednom vyrobnim
procesu. Vzniklé sdruzené naklady je proto nutno rozdélit na jednotlivé vyrobky. K tomu

se muze pouzit odecitaci metoda nebo metoda rozcitaci (Synek a kol., 2009).

Odecitaci neboli zlstatkovou metodu kalkulace lze pouzit hlavné ve vyrobé, kde
se vyrabi jeden hlavni produkt a vedle né&j vznikaji dal$i vedlejsi produkty. Metoda

spoc¢iva v tom, ze od celkovych sdruzenych nékladii se odectou ndklady na vedlejsi
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produkty a tim se zjisti nadklady na hlavni vyrobek. Néklady na vedlejsi produkty
se stanovi pomoci prodejni ceny sniZzené o zisk zakalkulovany v cené. Pokud tento zisk

je neznamy, tak se pouzije prumérny zisk v celé vyrobé (Sedlacek, 2000).

Roz¢itaci metoda spoc¢iva v tom, Ze nemuize ve sdruzené vyrobé rozdé€lit hlavni a vedlejsi
produkty (naptiklad ve mlynech rizné druhy mouky). Celkové naklady se zde rozvrhuji
na jednotlivé vyrobky pomoci pomérovych Cisel, které se vypocitaji Z mnozstvi ziskanych
vyrobkil nebo mnozstvi surovin, které vstupuji do jednotlivych vyrobkl (Synek a kol.,
2009).

3.3.3 Dynamicka kalkulace

Vychazi z kalkula¢niho rozc¢lenéni nakladii na piimé a nepiimé a z Clenéni podle fazi
reprodukéniho procesu. Zachovava zaklad vsSeobecného kalkula¢niho vzorce.
Je rozsifena o odpovéd na otazky typu ,,jaké budou nédklady v jednotlivych fazich

13

ovlivnény zménami v objemu.” Dynamicka kalkulace se ptfedevSim pouziva pro
ohodnoceni vnitropodnikovych vykont preddvanych na dalsi urovné podnikové struktury

(Kral, Holinska, Misterkova, Pospisilova, 1994).
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Tabulka 4: Dynamicka kalkulace

Piimé naklady celkem
Vyrobni reZie - variabilni

- fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni

- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Zdroj: Kral a kol. (2012)

3.3.4 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Podle Krale a kol. (2012), je tento vzorec modifikaci kalkulaci variabilnich nakladu. Fixni
naklady se zde nehodnoti jako nedélitelny celek. Jejich rozdéleni spociva ve snaze
rozdélit fixni néklady alokované na principu pfi¢inné souvislosti a fixni naklady
z toho, zda byly vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobku. Cast
fixnich nékladii podniku se kalkuluje odd€lené, jejichz vztah k jednotlivym vykonim je

relevantné vzdaleny a které jsou pfi¢itany na principech primérovani nebo uhrady.
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Tabulka 5: Kalkulace se stuptiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Cena po upravach

Variabilni naklady vyrobku (pfimé (jednicové) naklady,

variabilni naklady)

Marze 1

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11
- Fixni naklady skupiny vyrobkiu

Marze 111
- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: Kral a kol. (2012)

3.3.5 Kalkulace relevantnich nakladu

Tato kalkulace je velmi podobna kalkulaci se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu.
nakladi, které maji vliv na penézni tok ve sledovaném obdobi a které nemaji vliv zadny.
Néklady, jez penézni tok neovliviiuji jsou napiiklad ndklady na propagaci konkrétniho
vyrobku, odpisy strojnich zatizeni, specialni piipravky nebo licence. Do nékladu, které

penézni tok ovliviuji Ize zatadit naptiklad najemné nebo ¢asové mzdy (Kral a kol., 2012).

3.4 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém muze byt definovan jako soubor riznych druht kalkulaci, které
se sestavuji v podniku a urcuji se vztahy mezi nimi. Sestavuji se za ucelem zjisténi nebo

ke stanoveni vyse ndkladl na jednotku daného vykonu (Popesko, 2009).

Kalkulace patfi mezi zékladni nastroje fizeni a vyuzivaji se také jako podklad pro
rozhodovéni o optimalnim sortimentnim sloZeni proddvanych vykontl, slouzi jako nastroj
fizeni hospodarnosti, jsou duilezitym podkladem pro zpracovani rozpocti ndkladi,
vynost a zisku a také slouzi k ocenéni a zmény stavu nedokoncené vyroby, polotovara

nebo hotovych vyrobki (Kral a kol., 2012).
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Kalkulaéni systém je tvofen nakladovymi a cenovymi kalkulacemi. Nakladové kalkulace
Ize roz€lenit z hlediska Casu tzn. v jakém Casovém okamziku se sestavuji. A podle se

sestavuje kalkulace pfedbé&zna nebo vysledna (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Obrazek 4: Kalkula¢ni systém

Kalkulace

nakladu ceny
|
pFed:éiné vjrs:dné
I
propottové plé.rtva oper:tivni
[
reéln*g,’rch cilor-,'rch
nakladu nakladu

Zdroj: Krdl a kol. (2012)

3.4.1 Predbézné kalkulace

Jak uvadi Krutina a Novotna (2014), ptedbézné kalkulace se sestavuji pfed zahajenim
vyroby. Jejich ukol spociva v tom, ze planuji ndklady pro budouci provadéné vykony.
Poslanim této kalkulace je snizovat naklady, obvykle se vychazi z norem, ale pokud jsou
neznamé, tak se vychazi z propocti. Predbézné kalkulace lze dé€lit na propoctové,
planované a operativni. Planovou a operativni kalkulaci taky nazyvaji kalkulaci

normovou, protoze se sestavuji na zaklad¢é norem.

3.4.2 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace patii mezi predbézné kalkulace a je vytvofena ptedevsim
pro podklady piedbéZzného posouzeni efektivnosti podniku, jenZ nové zavadi vyrobky,
sluzby nebo jejich inovaci. Slouzi také k navrhu ceny vyrobku nebo zvaZované

efektivnosti investice (Cechova, 2011).
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Tato kalkulace se sestavuje ve fazi vyvoje a pfipravy vyrobku, tedy v dobg, kdy jesté
nebyla zahdjena vyroba ani prodej produktu. Propocet se provadi pomoci technickych

parametrii, cen nebo vysledné kalkulace totoznych vyrobki (Hradecky, Landa a Siska,

2008).

Vyuziti propoctové kalkulace také zdvisi na hlavni ¢innosti podniku. V hromadné
a sériové vyrob¢ slouzi tato kalkulace k hrubému odhadu budoucich nakladii novych
vyrobku. Porovnava se kalkulace s cenou, kterou je trh ochoten ptijmout a podniku pak
pomaha zjistit, zda novy produkt pfinese zisk nebo ztratu a jestli se mu viibec vyplati
vyrobek zavést. V Cinnosti na zakdzku slouzi kalkulace jako podklad pro vytvofeni
cenové nabidky, zniz podnik pak vychazi pfi jednani se zakaznikem (Fibirova,

Soljakovéa, Wagner, 2011).

3.4.3 Planovana kalkulace

Podle Cechové (2011) se planova kalkulace vyuziva pti planovani vykond, které by mély
byt v podniku provadény v del§im ¢asovém horizontu (alespon jednoho roku), a tedy se
nejedna o jednorazovou zakazku. Planovana kalkulace je vyuzivana jak v hromadné, tak
i ve velkosériové vyrob¢. Planova kalkulace je sestavena na dil¢i ¢asova obdobi a na
celkové obdobi, na néz se tvoii. Kalkulace slouzi jako nastroj fizeni hospodérnosti
jednicovych ndkladd, nebot’ vymezuje ndklady, kterych by mély jednotlivé utvary
zabyvajici se vyrobou doséhnout. Déle slouzi jako podklad pro planovéani ekonomickych
informaci jako je planovani nékladd, vynost nebo zisku a také konkretizuji pfimé a

nepiimé naklady ve vztahu ke zméndm.

Planovana kalkulace muize byt sestavena na zaklad¢ planovanych norem, do kterych lze
zahrnout napiiklad spotfeby piimého materidlu, prace, normy a zuctovaci sazby
stanovené pro polozky ostatnich pfimych nékladl nebo normy a pfirdzky pro nepiimé

naklady na trovni technologie (Krutina, Novotna, 2014).

3.4.4 Operativni kalkulace

Kalkulace operativni se sestavuje na zakladé operativnich norem, které konkrétné
vyjadiuji technologické, technické a organiza¢ni podminky platné v dob¢ sestaveni této
kalkulace. Operativni kalkulace mize byt rozdélena na zakladni tzv. vychozi, ktera je

platna k prvnimu dni obdobi (mésic, ¢tvrtleti, rok) a operativni kalkulaci béznou. Rozdily
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mezi skute¢nymi naklady a operativni kalkulaci béZnou jsou odchylky od norem. Tato

kalkulace je ptedevsim vhodna v operativnim #izeni vyroby (Synek a kol., 2009).

Funkce, jez plni operativni kalkulace jsou zakladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen,
slouzi k fizeni hospodarnosti vyroby a vychdzi se z nich pfi vypoctu a ocenéni naklad
nedokoncené vyroby nebo polotovart. Operativni kalkulace se méni vzdy, kdyz se zméni

platné normy (Krutina, Novotna, 2014).

3.4.5 Vysledna kalkulace

Lazar (2012) uvadi, ze vysledna kalkulace se sestavuje po skonceni vyrobniho procesu,
v opakované velkosériové a hromadné vyrobé koncem ucetniho obdobi a zjistuji
se skutecné naklady na kalkulacni jednici. Vysledna kalkulace slouzi
k mezipodnikovému porovnani, ke stanoveni prodejnich cen, ke kontrole hospodarnosti,
ke zjisténi skute¢né rentability jednotlivych druhti podnikovych vykont nebo ke kontrole
piedbéznych kalkulaci. Aby byla stanovena vysledna kalkulace, musi se nejdiive zjistit
skute¢né vynalozené naklady na celkové mnozstvi dokoncenych vyrobkt. Tyto udaje
poskytne vnitropodnikové ucetnictvi vedené podle vykond apodle jednotlivych
hospodarskych stfedisek. Proto se musi evidovat podnik tak, aby bylo mozné kdykoliv
sestavit vyslednou kalkulaci jakéhokoliv podnikového vykonu. Zjistované naklady ve
vysledné kalkulaci by mély byt srovnatelné s pfedbéznou kalkulaci. Pti vypocti néklada
na kalkula¢ni jednici se pouzivaji stejné metody jejich pfi¢itani jako v predbézné
kalkulaci.

Velky vyznam vysledné kalkulace je u podnikil se zakdzkovou ¢innosti a ve vyrobach
s delsim vyrobnim cyklem. Pribézné€ se zde porovnavaji naklady s operativni kalkulaci a
skute€nymi naklady zakazky a umoznuje to zjistit odchylky jesté pfed dokoncenim

zakazky (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

3.4.6 Kalkulace ceny

Cenova kalkulace se lisi tim, ze kalkulace ndkladt odrazi skute¢né toky vzniklych
nakladl oproti cenové kalkulaci, ktera ukazuje navratnost nakladi a tvorbu zisku
uskute¢néné ve formé vynost. Také obsahuje predpokladany zisk oproti nakladové

kalkulaci (Kral a kol., 2012).
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S rozvojem trzniho hospodafstvi se projevuje vliv podminek trhu na cenu, a to se musi
odrazit i v rozhodovani podniku o cené. Pokud chce podnik prosadit na trhu své produkty,
musi cenu stanovit tak, aby nepfekroc¢il maximalni hranici stanovenou odbératelem a
zabezpec€enou za Ucelem vlastni vynosnosti. Proto musi cenu stanovit tak, aby byla trhem

pfijata (Cechova, 2011).

3.5 Tvorba rozpoctu

Tato kapitola bude vénovana druhé hlavni soucésti vnitropodnikového fizeni,
atorozpoctim. Na zacatek budou demonstrovany hlavni rozdily mezi kalkulaci a
rozpoctem. Zakladni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

3.5.1 Hlavni rozdily mezi rozpoétem a kalkulaci

Tabulka 6: Hlavni rozdily mezi rozpoétem a kalkulaci

Rozpocet

Kalkulace

Vypocitava se pro urcité obdobi

Vypocitava se pro urcity pocet vyrobkl

Je zaméten na néklady a vynosy

Je zamé&fena na naklady

U néakladt je prvotradé hledisko
odpovédnosti, tj. hledisko organizacné

mistni

U nékladt je prvoradé hledisko ti¢elu

jejich vynaloZeni a mista vzniku

Tyka se vnitropodnikového tvaru

Tyka se vykonti (vyrobk, sluzeb)

Je podrobng;jsi v rezijnich nakladech

RezZijni naklady shrnuje do globalnich
polozek (tim nevypovida, kolik rezie
vyrobek skutecné vyvolal, ale kolik mu

bylo pfifazeno)

Zdroj: Synek a kol. (2009)

Rozpocetnictvi je hlavnim néstrojem vnitropodnikového a finanéniho fizeni. Pfedev§im
je zaméfeny na zjisténi budoucich vynosii a nakladt, vysledku hospodateni, piijmu

a vydaji, které vyplyvaji z kratkodobych 1 dlouhodobych cilii podniku a také slouzi
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ke kontrole téchto cild. Rozpocetnictvi stanovi ur¢ité tikoly pro cely podnik, tj. rozpocet
nebo plan vynost, nékladii a zisku podniku nebo stanovuje ukoly pro jednotlivé
vnitropodnikové Utvary a tj. rozpocet stfediska. Aby mohli byt efektivné zhodnoceny
situace podniku, stanoveny budouci cile a koordinovany jednotlivé ¢innosti, je potifeba
K tomu i systém planovani a rozpocetnictvi. Rozpocty patfi a navazuji na ostatni nastroje
jako je podnikové a vnitropodnikové fizeni a jejich organizace, operativni a hospodaiské

planovani, kalkulace, normy nebo nakladové ucetnictvi (Synek a kol., 2009).

Kral a kol. (2012), uvadi ve své knize, ze pojem ,,plan“ a ,,rozpocet” jsou v dnesni praxi
Casto spojovany, protoze planovani i rozpocetnictvi se v podstaté zameétuje na budoucnost
a na ptfedpovéd predpokladanych vysledkil. Neexistuje zddna jednotna forma, nebot’ neni
legislativné upravena. Literatura vSak udava zietelné rozdily téchto pojmi, a to napiiklad
v némecky mluvicich zemich nebo v anglosaskych oblastech. Pojem ,,planovani®
(Planning) je obecné v literatute chapan jako naturdlni (vécné) vyjadieni formulovani cilt
a cest jejich dosahovani za podnik jako celek. Naopak pojem ,,rozpoc¢tovani* (Budgeting)
je hodnotové vyjadieni cila. Kral a kol. (2012) definuje rozpocet nasledovné:

,Rozpocet je kvantitativni vykaz na urcité obdobi, v penéznich jednotkach vyjadrené

«

udaje o ocekavané neboli planované realite.

3.5.2 Zakladni funkce rozpoctu

Rozpocet plni n€kolik zakladnich funkei:

1. Stanovuje cile a planuje operace vy vyvoji hodnotovych veli¢in na dané obdobi.

Stanovuje se na jeden rok s tim, ze se muze rozdé¢lit na kratsi casova obdobi.

2. Koordinuje Ccinnosti riznych casti organizace uvnitf podniku a urcuje

odpovédnosti a pravomoci stfediskiim, aby byly ve vzajemném souladu.

3. Motivuje manazery k usili o dosazeni organizacnich cilti stanovenych rozpoc¢tem.
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4. Kontroluje skute€ny vyvoj hodnotovych veli€in, které porovnava s vysi

stanovenou rozpoctem.

5. Hodnoti vykony fidicich pracovniki (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

3.5.3 Clenéni rozpoétu

Rozpocty se déli z nékolika hledisek:
e rozpocty pevné a variantni,
e rozpocty prirastkové nebo tzv. od nuly,
e rozpocty klouzavé nebo casové vymezené,
e rozpocty sestavené na dil¢i aktivity nebo rozpocet celkové ¢innosti,
e rozpocet limitni nebo rozpocet nelimitovany,
Pevny nebo variantni rozpocet

Cechova (2011) uvadi, Ze variantni rozpodet poéita samostatné s fixnimi naklady, jez by
m¢ély po celou dobu zistat relativné stejné. A samostatné s variabilnimi naklady, které se
budou meénit s objemem produkce. Variantni rozpocet ocekava moznost odchylky

skute¢ného objemu produkce od pldnovaného.

Pevny rozpocet nerozeznava fixni nebo variabilni naklady. Pfedstavuje hranici vydaji,
které nemuze ptekrocit. Pouziva se predevsim tam, kde je obtizné rozeznat pouziti fixnich
nebo variabilnich nakladd. Bud je to pfiliS§ ndkladné nebo jsou rozdily témét
bezvyznamné. Pevny rozpocet se pak piepocitava jako celek, a to bez ohledu na to, kde

doslo ke zméné vstupu.

Rozpocet priristkovy nebo rozpocet od nuly

Rozpocet piirtstkovy bere rozpocet z predchazejiciho obdobi a vyuziva jej jako zaklad
pro bézny rozpocet. Rozpocet z minulého obdobi se jen upravi o pifedpokladané zmény.
Jedna se naptiklad o zmény objemu produkce.

Rozpocet s nulovym zakladem je metoda, ktera nebere v uvahu to, co bylo, ale vyzaduje,
aby kazda slozka nakladt byla stanovena a hodnocena tak, jako kdyby se provadéla uplné

poprvé. Odpoveédné osoby musi znovu vyhodnotit, co potiebuji a coO musi vynalozit

k naplnéni urcité aktivity (Cima, 2003).
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Klouzavy nebo ¢asové vymezeny rozpocet

Klouzavy rozpocet je sestavovan na celé obdobi a na kratsi iseky v tomto obdobi.
Je priibézné aktualizovan tim, Ze se piida dalsi rozpoctové obdobi (mésic, ¢tvrtleti) pokud
prvni rozpoctové obdobi skoncilo. Vyuziti tohoto rozpoctu je ptinosné, pokud nelze

odhadnout budouci naklady nebo aktivity (Cima, 2003).

Casové vymezeny rozpoéet nebo také rozpodet na pevné obdobi, ktery je sestaven na celé
obdobi a nebere v uvahu zadnou zménu, ktera muiZze nastat. Rozpocet 1ze sestavit na kratsi
obdobi, kdyz je rozpocet sestaven na delsi obdobi, tak mutze dojit k né€kolika

nepfesnostem, které béhem planovani nelze predpovidat (Cechova, 2011).
Rozpocty celkové a diléi

Dale Cechova (2011) uvadi, Ze celkové rozpoéty mizou byt sestavovany pro jednotlivé
polozky a pro celkovou ¢innost utvaru. (Napftiklad stanoveni celkové rezie utvaru). Je to

typické pro vnitropodnikové rozpoctovani.

Rozpocty dil¢ich aktivit maji v zdkladu naklady podle pficiny jejich vzniku. Toto ¢lenéni

wrwe

Tyto rozpocCty jsou Casove narocné a nakladné.
Limitni a volny rozpocet

Nelimitovany neboli volny rozpocet je na principu odhadovanych ¢astek, pii jeho

nedodrzeni miize mit pouze nasledek pro systém prémii.

Limitni rozpocet, kde je urcita ¢astka nakladl, ktera se nesmi ptekrocit. Pokud dojde
k prekroCeni, musi se tato skute¢nost schvalit. Dojde bud’ ke zvyseni urcité polozky, ¢i

ke zméné vydajii, nebo nastane zména limitu pro cely utvar (Cechova, 2011).

3.5.4 Kratkodobé rozpocty

Kratkodobé rozpocty miizou byt sestaveny na urovni celého podniku a na trovni
jednotlivych vnitropodnikovych tutvart. Proto je lze clenit z vécného hlediska na
podnikové a vnitropodnikové. Vétsinou se sestavuji na obdobi, které nepfesahuje jeden

rok.

31



Podnikové rozpocty (Master Budgets)

Pfi zpracovani podnikovych rozpocti se klade vétsi duraz na disledky financovani, jehoz
zdroj je dulezity pro dlouhodobé fizeni. Podnikovy rozpocet je nastroj pro realizaci cild
podniku jako celku. Pro sestaveni hlavniho podnikového rozpoctu zpravidla na jeden rok,
vychazi se ze strategickych rozpo€tl a planti pro urcité obdobi a z existujicich vécnych,
finan¢nich a personalnich podminek. Jedna se o slouceni tii podnikovych rozpocta, a to
rozpoctova rozvaha, rozpo¢tova vysledovka a rozpocet penéznich tokt, kde penézni tok
se nemusi pouzivat natolik jako rozvaha a vysledovka. Pokud se bude chtit rozpocet
sestavit na del$i casové obdobi, musi Se sestavit také investi¢ni a kapitdlové rozpocCty.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Podnikové rozpocCty se vétSinou sestavuji i pro potteby vnitropodnikovych ttvart a jejich
zaméry. Hlavnim podnikovym rozpoctem se fidi i potieby externich uzivatel nebo
potieby vnitropodnikového fizeni. Sestavuje se predevsim z tidaji finan¢niho Gcetnictvi

(Cechova, 2011).
Vnitropodnikové rozpocty

Vnitropodnikové rozpocty fesi predevSim otazku tokovych veliCin, a to predev§im
nakladii a konkrétn€ naklady rezijni povahy. Tyto rozpocCty jsou sestavovany hlavné pro
jednotliva vnitropodnikové stfediska. Zde se ukazala oboustranna vazba mezi rozpocty
nakladl a predbéznymi kalkulacemi. Pomoci kalkulaci se orientuji na fizeni jednicovych
naklada, kdezto u rozpocti se uskutecnuje fizeni rezijnich nakladi (Synek, Kislingerova

a kolektiv, 2010).

Vnitropodnikové rozpoc€ty nejsou uréeny pro potieby externim uzivateltim, ale pouze pro
ucely vnitropodnikovych stfedisek. Strediska mohou byt specifikovany podle dvou
hledisek, a to mista vzniku sledované veli¢iny (vynosu, nakladu, ...) nebo odpovédnosti
za danou veli¢inu. Také si musi ujasnit, jestli se bude rozpoctovat jen cast nakladu
stfediska — rezijni néklady, nebo celkovy rozsah dané veli¢iny — stfediskové rozpocty

(Cechova, 2011).
Stiediskové rozpocty

Podle Cechové (2011) jsou stiediskové rozpoéty uréeny hlavné pro stanoveni ukold
vedoucim pracovnikiim jednotlivych utvart, a to z pohledu odpovédnosti za strediskové
vynosy nebo néklady, za investovany kapital ve stiedisku a za stavy aktiv, jez mize dany

utvar ovlivnit.
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Pokud se sestavuji stfediskové rozpocty ndkladii musi se rozliSit jednicové a rezijni
naklady. Hlavni diivod je ten, ze nakladovy kol u jednicovych nakladt vychazi z norem
a kalkulaci vykont. Pro zajisténi srovnatelnosti se skuteéné vynalozenymi naklady se
musi vynasobit skute¢nym objemem uskutecnénych vykont. Jednoduse feceno jednicové
rozpocCty vznikaji jako soucin predbéznych kalkulaci a pfedem stanoveny objem vykonu.
V piipraveé rozpodtd je jejich vyznam vétsi (Kral a kol., 2012).

Rezijni rozpocty

Rezijni rozpocty stale vice rostou a nabyvaji na vyznamu, protoze podil rezijnich ndklada
stale roste na celkovych nékladech dané aktivity. Rezijni rozpocty se miZzou sestavovat
dvéma zplisoby, a to v druhovém ¢lenéni nebo v tcelovém cClenéni. V tcelovém clenéni
se soustfed’'uje vztah mezi rezijnim nakladem a rezijnim vykonem, ktery je pfiinou
vzniku. Druhové ¢lenéni je zalozené na ¢lenéni nakladii podle druhti. Toto Clenéni se
vyuzije pouze tam, kde si stiediska poskytuji sluzby mezi sebou navzajem. ReZijni
rozpocty jsou sestavovany nckolika zpusoby, ale mezi ty nejzndméjsi patii normovani,
limitovani a piedpoklady. Pii zplisobu sestavovani norem se miize vychdzet ze
skute¢nych nakladi v minulosti, ale také nemusi. Limitovani se snazi omezit vznik
nakladii anebo rezijni ndklady udrzet v piijatelné vysi. Limitovat se mizou rezijni
naklady konkrétniho celého stfediska, skupinu rezijnich naklad nebo urcité jednotlivé
polozky rezijnich nékladii. Pfedpoklady cili odhady budouciho vyvoje se pouzivaji
hlavné u nepravidelnych rezijnich nakladd, nebo tam, kde je velmi t€zké jej zméfit, nebo
u stredisek, které je nemuzou absolutné ovlivnit (ndklady na opravy dlouhodobého

majetku, odpisy,..) (Cechova, 2011).

3.5.5 Strednédobé a dlouhodobé rozpocty

Drury (2016) uvadi, ze dlouhodobé planovani zahrnuje tzv. vyhled do budoucnosti
na n¢kolik let, a to nejméné na pét let. Proto tyto plany jsou nejisté, nepfesné a mohou se
zménit. Dlouhodobé rozpoc¢tovani oproti planovani je pfesnéjsi a podrobnéjsi. Rozpocty
jsou ukazatele toho, co se o¢ekava a ¢eho bude dosazeno béhem rozpoctového obdobi.
V prubehu tohoto obdobi dochazi ke zméndm podminek, a proto se dlouhodoby rozpocet
sestavuje Vv n€kolika variantach, a to minimalné v pesimistické a optimistické. Tyto

navrhy jsou prezkoumany a zptesinovany podle kratkodobych ro¢nich rozpocta.
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Systém klouzavych rozpo€th se pouzivd nejen u kratkodobého rozpoctovani,
ale 1 u dlouhodobého. Zde si 1ze urcit zdkladni rozpoctové obdobi napiiklad na tfi roky
a po uplynuti prvniho roku se doplni dalsi rok. Timto zptisobem se dosahuje uzsi vazby
K ro¢nimu strategickému rozpoctovani a tim se zajistuje spojitost celého rozpoctovani

(Kral a kol., 2012).

Dlouhodobé rozpocty mohou byt sestaveny pouze podle vyvoje nakladl a vynos,
na urcitou ¢ast aktiv nebo pasiv podniku nebo podle vykazu ucetni zavérky a to rozvahy,

vysledovky, popiipadé vykazu pendznich tokt (Cechova, 2011).

Zavér kapitoly bude vénovan rozboru a kontrole kalkulaci a dodrzeni rozpocti. Tyto

ukony také patii do vnitropodnikového fizeni a jsou také dillezité.

3.5.6 Rozbor a kontrola kalkulaci

vvvvvv

fizeni. Analyza kalkulaci ukazuje nedostatky v fizeni. Srovnava vysledné kalkulace
S planovanymi kalkulacemi, a to je zdkladni postup rozboru. Nebo se také srovnavaji
kalkulace stejnych vyrobkii vyrabénych v rtiznych podnicich. Tento rozbor podniku
poskytuje informace o zméné celkovych nakladi a o zménach jejich struktury.
Nedostatky v organizaci vyroby a prace, poruseni limitd rezijnich nakladd nebo neplnéni
norem spotfeby vyrobnich c¢initeld apod. podniku poukazuji neptiznivé odchylky.
Pokazdé je nutné pfiihlizet k vysledkim vyroby a ke zménam technologie. Zmény
technologie vedou naptiklad k vyméné Zivé prace za strojni a tim rostou rezijni naklady
a snizuji se pfimé mzdy. Pfi rozboru kalkulaci vyrobkii produkovanych v rtiznych
vyrobnich jednotkach se pfihliZi k dal$im skutecnostem. Mezi tyto dalsi skute€nosti patii
napiiklad automatizace a robotizace vyroby, podil zmetkd, struktura pracnosti a ptimych
metod podle jednotlivych operaci, pouzita technologie, stupen vyuzité vyrobni kapacity,
uroven mechanizace, vyuziti surovin a odpadu. Vysledkem rozboru kalkulaci, jeho
srovnani a analyza pficin rozdilt je ndvrh opatfeni k odstranéni nedostatk, které z té€chto
¢innosti vyplynuly.

Ptimé normované naklady tvoti dilezZitou ¢ast nakladii vyrobku. Normy urcujici spotiebu
materiadlu, normy prace a energie na jednotlivé vyrobky jsou vychodiskem rozboru. Proto

by se mély kontrolovat naklady na spotfebu materialu, jestli byly dodrzeny normy odpadu

nebo ceny materialu. Pokud nastaly néjaké odchylky, mély by se analyzovat a zjistit pro¢
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K nim doslo. Pfi¢inou miize byt napt. material, ktery ma jiné vlastnosti (niz§i pevnost,

vyssi specifickou hmotnost). Podobné se zkoumaji ptimé mzdy a ostatni piimé néaklady.

Kontrolovat by se méla cela normativni zakladna. Vyrobkové srovnani také slouzi
k tomuto rozboru, patii do né&j srovnani s konkuren¢nimi vyrobky. Vysledek analyzy je
hlavnim podnétem pro technickou pfipravu vyroby, zvlasté pro technologii a konstrukci.
Naturalni spotifeba vyrobnich faktorti, které stanovuji normy, nejsou rozhodujici
polozkou ptimych nakladd, ale 1 jejich ocenéni jsou rozhodujici. Ocenéni ceny surovin a
material, mzdové tarify apod. Také vybérem spravného dodavatele miizeme dosdhnout

snizenim néakladt (Synek a kol., 2009).

3.5.7 Kontrola dodrzeni rozpoctu

Existuji tifi zdkladni formy rozpoctu, kterymi jsou kontrolovany skute¢né naklady
stiedisek. Prvni absolutné pevny neboli také nepiepocteny rozpocet. Tento rozpocet se
vyuziva hlavné pfi kontrole nakladt stfedisek, ktery neni stanoveny a kvantifikovany
vykon. Pouziva se pfi kontrole nakladl spravnich utvart, strategického fizeni, stfedisek
vyzkumu a vyvoje, ale také u servisnich stiedisek predevsim v informacni technologii.
Jednd se o rozpocet, ktery se neméni v navaznosti na zmény ve struktuie vykont
a na zmény ve skutecném mnozstvi. Kontrola ndklada spociva ve srovnani skute¢nych
nakladi stfediska v porovnani s pfedem stanovenymi naklady schvaleného rozpoctu.
Druhym typem je variantni pfepocteny rozpocet. Tento rozpocet slouzi na fizeni
stiedisek, jeZ nemaji ptimy kontakt s trhem, sttediska zde nerozhoduji o vyuziti kapacity,
neovliviiuji objem ani strukturu prodanych vykond. Variantni piepocteny rozpocet je
rozpocet, ktery se musi upravovat pro potteby kontroly skute¢nych naklada. V tomto typu
se piepocitavaji pfedem stanovené naklady schvaleného rozpoctu dle skutecného vyvoje
objemu a struktury vykonti. Fixni néklady jsou zde uzndny v prvotni rozpoctové vysi.
Ptepocteny jsou zde jen variabilni rozpoctové naklady. Tietim typem rozpoctu, ktery se
muze vyuzit pii kontrole je linedrné prepocteny rozpocet. Tento typ rozpoctu piepocitava
celkové rozpoctové ndklady (variabilni i ¢ast fixnich) podle skutecného objemu a
struktury vykont. Linearné piepocteny rozpocet slouzi k fizeni stfedisek, jez motivuji

k vy$simu vyuziti kapacity (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).

Také je to zaméfené na zjistovani vzniklych odchylek. Jestli je rozpocet prekroc¢en nebo
dojde k uspoie rozpoctu. Nasledna kontrola srovnava rozpoctové naklady se skutecné

vzniklymi rezijnimi néklady. Pokud dojde k tspoie rezijnich nakladii, nemusi to byt

35



ucelné, prostiedky se presunou nebo odlozi na pozdéjsi dobu (oprava stroju, udrzba)

(Synek a kol., 2009).
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4 Metodika

Cilem této bakalai'ské prace je analyza sou€asného systému kalkulaci ndkladii a rozpoctd,
rozbor kalkulacnich metod, zplisobli rozpoc¢tovani a zhodnoceni jejich ulohy pii fizeni

procest na vybrany podnik.

Prace je rozdé€lena na dvé casti. Prvni z nich je teoreticka Cast, kterd je zaméfena na fizeni
vnitropodnikovych procest, fdze systému fizeni, tvorbu ceny a analyzu odchylek. Dale
na kalkulaci nakladt a kli¢ovych pojmi, mezi néz lze zahrnout napiiklad predmét
kalkulace, rozvrhovou zakladnu nebo kalkulani vzorec, a také na zakladni typy
nakladové kalkulace. Typy nakladové kalkulace jsou vypsany a popsany. Je uvedena
napf. pfirazkova kalkulace, dynamicka kalkulace nebo kalkulace metody ABC. Také
jejich vyhody a nevyhody. Dalsi ¢ast tvoii kalkulacni systém a jeho rozdé€leni. Posledni
kapitola teoretické Césti se zabyva rozpocetnictvim - podrobnéji tvorbou rozpoctu,
¢lenénim rozpocta dle riznych hledisek, rozdilem mezi kalkulaci a rozpoctem, na zavér

jsou rozebrany kontroly, rozbory a dodrzeni rozpoctu a kalkulaci.

Podkladem pro teoretickou ¢ast je studium odborné literatury, jejiz seznam bude uveden

na konci bakalaiské prace.

Druhou ¢ast bakalarské prace tvori Cast prakticka, ktera bude na zacatku obsahovat
informace o vybraném podniku, jimz je Aspera technology, s.r.o. v Ceskych
Budé&jovicich. Bude pfedstavena organizacni struktura podniku, dale se bude tato cast

zabyvat analyzou soucasného stavu kalkulaci nékladi.

V dalsi kapitole bude vypocitana kalkulace nakladi na konkrétni stfedisko podniku.
Kalkulace nakladi na stfedisko lakovna bude obsahovat kalkulace na jednosménny,
dvousménny a tfisménny provoz, poté bude nasledovat zhodnoceni a doporuceni
nejvhodnéjsi moZnosti.

Posledni kapitola bude vénovéana celopodnikovému rozpoctu firmy. Rozpocty budou
sestaveny podle internich udaji na rok 2019 a na jednotliva ¢tvrtleti. Jednotliva Ctvrtleti
budou mit néklady rozd€leny na skupiny jednicové naklady, vyrobni rezijni naklady,
ostatni provozni ndklady a ostatni finan¢ni ndklady. Déle bude sestaven Master Budget

na rok 2020, do které¢ho budou zahrnuty naklady na vicesménny provoz.

Zaveérem bude u kazdé kapitoly uvedeno zhodnoceni a doporuceni.
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Vsechna data potfebnd pro praktickou c¢ast bakalafské prace budou konzultovana
s feditelem podniku Aspera technology, s.r.o. s Ing. Pavlem Kocourkem. VSechna data
potfebna k praci budou zjistovana metodami pozorovanim, dotazovanim a vlastnim
zjistovanim.

Kalkula¢ni vzorec podniku: (3)

Kalkulaéni vzorec

Material

+ Marze material %

Prace

+ Marze prace %
+ Marze obchod %
Celkem

Zisk
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5 Prakticka cast

5.1 Informace o podniku

Predmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikaénich zafizeni.
Pfedm¢ét ¢innosti: Prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor
Statutarni organ:

Jednatel:
Ing. FRANTISEK KASKA, dat. nar. 8. ledna 1956

Kfizikova 1891/3, Ceské Bud&jovice 6, 370 01 Ceské Budéjovice
Den vzniku funkce: 1. ledna 2019

Jednatel:

DANA KASKOVA, dat. nar. 15. prosince 1960

Lannova t. 97/57, Ceské Budgjovice 6, 370 01 Ceské Budgjovice
Den vzniku funkce: 1. ledna 2019

Zpisob jednani:

Jednatelé zastupuji spolecnost samostatné

Prokura:

Ing. PAVEL KOCOUREK, dat. nar. 28. zati 1983

Nova 816, 373 41 Hluboka nad Vltavou

Spolecnici:

Spolecnik:

Ing. FRANTISEK KASKA, dat. nar. 8. ledna 1956

Kfizikova 1891/3, Ceské Budéjovice 6, 370 01 Ceské Bud&jovice
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Podil:

Vklad: 144 000,- K¢

Splaceno: 100%

Obchodni podil: 72%

Spole¢nik:

DANA KASKOVA, dat. nar. 15. prosince 1960
Lannova t. 97/57, Ceské Budgjovice 6, 370 01 Ceské Budgjovice
Podil:

Vklad: 36 000,- K¢

Splaceno: 100%

Obchodni podil: 18%

Spolecnik:

Ing. PAVEL KOCOUREK, dat. nar. 28. zaii 1983
Nova 816, 373 41 Hluboka nad Vltavou

Podil:

Vklad: 20 000,- K¢&

Splaceno: 100%

Obchodni podil: 10%

Zakladni kapital: 200 000,- K¢
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Obrazek 5: Areal Aspera v Ceskych Budgjovicich

Zdroj: Aspera (2020)

Spole&nost Aspera, spol. s r.o. se sidlem na jihu Cech vznikla roku 1991 a stala se tak
nejvétsim velkoobchodnim prodejcem elektromaterialu s dlouholetou tradici. V roce
2013 probéhlo otevieni nového vyrobniho a skladového arealu firmy ASPERA, s.r.0. a
také zéaroven vzniklo vyrobni stfedisko Aspera technology, s.r.o., zabyvajici se

kovovyrobou a praskovym lakovanim.

Ke dni 1. 1. 2019 byla firma ASPERA, spol. s r.o. rozdélena formou odstépeni, kdy
vznikly nové spolecnosti. Spole¢nost byla rozdélena podle zakona ¢. 125/2008 Sh.,

o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev. Disledkem odStépeni vznikla nova

spole¢nost ASPERA elektro, s.r.o. a ASPERA technology, s.r.0.

Vyrobni ¢ast spolecnosti Aspera technology, kdyz jesté spadala pod firmu Aspera, spol.
S r. 0., doséhla od zacatku své vyroby obratu (tvofené¢ho vyrobou vlastnich vyrobki a
sluzeb) v hodnoté 153 mil. za Sest let. Tento obrat tvoril témér 12,6% cistého obratu celé

spole¢nosti.

Hlavni Cinnosti Aspera technology, s.r.o. je zpracovavani plechu. Jedna se naptiklad
0 ohranovani, vysekavani, ohybani, svafovani metodou MAG a TIG, bodové svafovani,
paleni vldknovym laserem, ktery umoziiuje fezani barevnych kovii, montaz s balenim,
elektromontaZz, zajiStuje 1 sluzbu konsignac¢niho skladu. Firma zpracovava nejenom

plech, ale také ocelové materialy, nerez i hlinikové plechy.

Roku 2014 byla zprovoznéna lakovaci linka a také byl naimplementovan informacni
systém pro fizeni vyroby. Mimo jiné se také tento rok investovalo do strojniho vybaveni,
vyrobniho zdzemi a informacniho sytému. Tyto veskeré investice pokracovaly az do roku

2018 a byly financovany z vlastnich zdrojt a formou leasingu.
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Firma obchoduje nejen s ceskymi, ale také se zahrani¢nimi zakazniky (zejména
s némeckymi a rakouskymi), ktefi ptisobi v oblasti strojirenstvi a elektrického pramyslu.
Aspera technology, s.r.o. také realizuje vyrobky na miru a dodavky findlnich vyrobk.

Firma disponuje vlastnim centralnim skladem.

Od roku 2016 Aspera technology, s.r.o. pfipravuje vlastni produktovou fadu kovového
mobiliafe. V soucasné dob¢ firma nabizi nékolik typu kufackych stolt s integrovanym
popelnikem, celokovové a odpadkové kose, kvétinaCe nebo venkovni kovové lavicky.
Dalsi vyrobkova tada, na kterou se Aspera technology, s.r.o. zaméfuje, jsou Industrial
vyrobky. Nabizi stojany na Big-bag vaky, manipula¢ni voziky, ochranné rohy,
manipulacni kontejnery a vyklopné kontejnery. Firma dale nabizi konstrukéni podporu
pii vyvoji krytovani strojti a vlastni know-how pii zakazkové vyrobé. Nejdiive se vytvori
model, pfipravi se potfebna dokumentace, jez musi byt v souladu s technickymi

moznostmi firemnich strojl, a poté se vyrabi.

Firma mimo jiné vyrabi také fadu svitidel (i pouli¢ni svitidla). Tato svitidla firma nabizi
Vv riznych svételnych intenzitdch, ve variantach LED 1 trubicova nebo jinak upravena
svitidla. Interiérova svitidla jsou pfedevsim urcena pro prisazenou montdz na strop, na
zed nebo pro zavéSenou montdz k osvétleni chodeb, prostort nebo kancelaii. Déle se
nabizi oceloplechové elektromérové rozvadéce tady REV, které slouzi k osazeni
jednofazovych a tfifdzovych elektromérii s hlavnim 16A/B a jednofdzovym jisti¢em 2A
pro spindni HDO. Jsou uréené pro zazdéni do venkovnich pilift a pevnych zdi. Vyznacuji

se odolnou povrchovou upravou, snadnou montazi a kvalitnim zpracovanim.

Sluzba montaz a elektromontdz nabizi montaze na dokoncovaci prace v oblasti
kovovyroby z ocele, hliniku a nerezu. Soucasti této sluzby je tmeleni, nytovani, lepeni

izolaci a finalni kompletace produktii po lakovani.

Sluzba konsignaéni sklad ma k dispozici 1850 paletovych mist v ¢istém, organizovaném
a modernim skladu. Pomoci ¢tecek ¢arovych koda se tidi online skladové hospodarstvi.
Baleni vyrobku probihd vzdy podle piani zdkaznika tak, aby nedosSlo k zadnému
poskozeni béhem transportu. V8echny vyrobky jsou baleny dle charakteru produktu, aby
bylo baleni bezpecné a efektivni. Firma ma tolik zkuSenosti, Ze je schopna navrhnout

optimalni zplisob baleni a piepravy.
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ASPERA technology s.r.0. — zakazkova vyroba
V soucasnosti ma firma 125 zamé&stnancil.

Rok 2014 obrat za rok v CZK 50 M

Rok 2015 obrat za rok v CZK 70 M

Rok 2016 obrat za rok v CZK 100 M

Rok 2017 obrat za rok v CZK 170 M

Obrazek 6: Organizac¢ni struktura spole¢nosti ASPERA technology s.r.o.

fuditel Aspera

Technokgy

Pave| Kocourek

Btitentka feditele
Plinanvdini Vol .\"-mh-'-
Obehed
“ Adistentka abehodu

Zdroj: Viastni zpracovani



Ndsledujici pasaz o rozsahu 47 stran obsahuje utajované skutecnosti a je obsazena

pouze v archivovaném originadle bakalarské prace ulozenem na Ekonomické fakulte JU.
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Summary a keywords

The aim of this bachelor thesis is an analysis of the current system of costing and
budgeting, analysis of costing methods, methods of budgeting and evaluation of their role

in managing processes for a selected company.

The thesis is divided to two parts. The first part is a theoretical part. It is focused on the
management of internal processes, phases of management systém, pricing and imbalance
analysis. It si also aimed at costing and key terms, for example: the subject of costing,
schedule base or costing formula. Furthermore, there are mentioned and described the
basic types of costing. For example, a surcharge calculation, a dynamic calculation, or an
ABC calculation is listed. Their advantages and disadvantages are also presented in this

work. Another component of this part is the calculation system and its dividing.

The last chapter of the theoretical part focuses budgeting. There are described the creation
of budgets, dividing of budgets according to various aspects, the difference between
calculation and budget and also controls, analyzes and compliance of budgets and
calculations are analyzed in more details. The study of professional literature is the base
for this theoretical part. The list of the sources is given at the end of this thesis.

The second part of the bachelor thesis is the practical part. At the beginning, it contains
information about the selected company and its organizational structure. The mentioned
company is Aspera technology, s.r.o. in Ceské Budgjovice. In this part is an analysis of
the current situation of costing, too. The costing for concrete center of the company is
calculated in the next chapter. The calculation of the cost of the varnish center includes
calculations for one-shift, two-shift and three-shift operation. Then the results are

evaluated and some recommendations are proposed for the most suitable option.

The last chapter of the practical part is concentrated on the company budget. The budgets
are based on internal data for 2019 and for each quarter. In each quarter, costs are divided
into groups of unit costs, production overhead costs, other operating costs and other

financial costs.
In the conclusion, there are evaluation and recommendations for each chapter.

Keywords: calculations, costs, costing system, calculations methods, costing model,

budgets, budgeting methods
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