Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Ekonomika a hospodareni bioplynové stanice

Marek Pohanka

© 2016 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Marek Pohanka

Provoz a ekonomika

Nazev prace

Ekonomika a hospodareni bioplynové stanice

Nazev anglicky

The economy of biogas plant

Cile prace
Zhodnoceni ekonomické efektivnosti hospodareni bioplynové stanice.

Metodika

V teoretické ¢asti bakalarské prace budou formou syntézy vyuzivany dostupné literarni prameny k vytvoreni
teoretického prehledu fesené problematiky, na ktery bude v nasledujici praktické ¢asti navazovat vlastni
analyza a hodnoceni za pouziti nasledujicich metod:

-kalkulace naklad
-ukazatele rentability

-regresni a korelacni analyza

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamyckda 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
30-40 str.

Klicova slova
bioplynova stanice, bioplyn, ekologické hospodafstvi, ekonomicka efektivinost, rentabilita

Doporucené zdroje informaci

Brandejsova, E., Pribyla, Z.: Bioplynové stanice — zasady zfizovani a provozu plynového hospodarstvi,
Praha : GAS, 2009, ISBN : 978-80-7328-192-2

Neplechova, M.: Uetnictvi zemédélského podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: ANAG, 2007, ISBN :
978-80-7263-393-7

Straka, F.: Bioplyn : pfirucka pro vyuku, projekci a provoz bioplynovych systémd, 3. zkrdcené vydani, Praha
: GAS, 2010, ISBN : 978-80-7328-235-6

Ustak, S.: Bioplynova fermentace biomasy a biologicky rozlozitelnych odpadd, Praha : CZ Biom : Vyzkumny
stav rostlinné vyroby, 2006, ISBN : 80-86555-78-X

Valder, A.: Ugetnictvi pro podnikatele v zemédélstvi. Praha: ASPI, 2008, ISBN : 978-80-7353-388-1

Predbézny termin obhajoby
2015/16 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Michal Maly, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvaleno dne 6. 10. 2014 Elektronicky schvaleno dne 6. 10. 2014
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 08. 03. 2016

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou bakalafskou praci "Ekonomika a hospodateni bioplynové
stanice" jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a S
pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany v praci a
uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autor uvedené bakalarské prace dale

prohlasuji, ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tretich osob.

V Praze dne 11.3.2016




Podékovani

Réd bych touto cestou podékoval vedoucimu bakalaiské prace, Ing. Michalovi
Malému Ph.D., za cenné rady a odborné ptipominky, bez kterych by tato prace nemohla
vzniknout. Déle bych rad podékoval piredsedovi vyrobn¢ obchodniho druzstva Kadov
Bc. Karlu Dobfemyslovi za ochotu a za poskytnuti internich informaci a umoznéni

pfistupu do bioplynové stanice.



Ekonomika a hospodareni bioplynové stanice

The economy of biogas plant

Souhrn

Piedmétem této bakalaiské prace je podani informaci o ekonomické efektivnosti jiz
realizované bioplynové stanice, jeji vystavby, provozu, za podpory dotaéniho programu
Evropské Unie. Prace je rozdélena do tii zdkladnich celk: metodické, teoretické a
praktické casti. Metodicka ¢ast je zaméfena na uziti metod pro méfeni ekonomické
efektivnosti. Teoretickd Cast se veénuje klasifikaci zdkladnich uZzivanych ekonomickych
pojml a piedev§im se zamécfuje na vSeobecné informace o bioplynu a bioplynovych
stanicich. Prakticka ¢ast interpretuje ziskané analyzované informace a popisuje tak situaci

konkrétniho podniku, ekonomické zhodnoceni investice a provoz bioplynové stanice.

Summary

The subject of bachelor thesis is evaluation of economy efficiency of already built biogas
plant, its construction, operation, with the support of subsidy from the program of
European Union. Thesis is divided into three basic parts: methodological, theoretical and
practical part. Methodological part is focused on used methods for rating economy
efficiency. Theoretical part classifies basic used economical concepts and it is mostly
focused on general knowledge about biogas and technology essential for biogas plant. The
practical part represents analyzed information and describes current company status, rating

of economy efficiency investment and operation of biogas plant.

Kli¢ova slova: bioplynova stanice, bioplyn, efektivnost, ekonomika provozu, rentabilita,

Cash flow, ekonomické zhodnoceni, doba ndvratnosti, fermentace

Keywords: biogas plant, biogas, effectivnes, efficiency, ecomony, profitability, Cash
Flow, economy evaluation. payback period, fermentation
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Uvod

Za poslednich nékolik desitek let se kompletné zménil pohled ¢lovéka na svét a s nim 1
konspiracni teorie se v 21. stoleti stdva béznou soucasti nasich zivotl. At uz se jednd o
mobilni telefony, GPS navigace, neustale se vylepSujici poc¢ita¢e a mnohé dalsi. Lidé se
stale Zenou dopiedu a jejich potfeby a naroky na zivot stale rostou. Potfeby lidi jsou
neomezené, ale zdroje planety, na které Zijeme, bohuzel pro nas omezené jsou. Clovék
moderni spolecnosti si tuto skute¢nost zacina ¢im dal tim vice uvédomovat a zacina se i
podle toho patfiéné chovat. Stale vice a vice lidi za¢ind myslet nejen na sebe, ale i na dalsi
generace vzdalené mnoho let doptfedu. Dalo by se fici, Ze takovéto smysleni a ekologicky
zivot je ted’ modernim trendem doby a velmi aktudlnim tématem.

prostiedi. V souc¢asné dobé ptipada nejvice vyrobené energie v Ceské republice i ve svétd
spalovani uhli (60%), nasleduji jaderné elektrarny (35%), vodni elektrarny (3,5%), solarni
elektrarny (2,5%) a energie vytvotrend z biomasy (2,1%). Stale vice prostoru zde dostavaji
myslenky pro vyuzivani alternativnich obnovitelnych zdroji energie. Zatim se tyto
alternativni zdroje mohou zdat malo G¢inné, ale drive nebo pozdé€ji zasoby fosilnich paliv
naSi planety vyCerpame a tudiZ pro nas hraji veliky vyznam. Proto je nutné tyto
technologie aplikovat jiz nyni a pracovat na jejich postupném vylepSovani.

Jednim z nejzajimavéjSich odvétvi se v oblasti vyuZzivani alternativnich zdrojli energie jevi
vyuzivani energie biomasy, pfedev§im pak bioplynova stanice, ktera je schopna pfremeénit 1
obycejny odpad na obnovitelny zdroj energie. Bioplynova stanice rozkldda biomasu ¢i
biologicky odlucitelny odpad, ze kterého pak vznika bioplyn. Hlavni slozkou bioplynu je
metan, ktery je nasledné spalovanim pfeménén na elektrickou energii a teplo. Zbytkovym
produktem upravy biomaterialti a odpadu je v bioplynovych stanicich tzv. digestat, jez je
mozno pouzit jako hnojivo.

Problematika bioplynovych stanic, jako alternativniho zdroje energie z obnovitelnych
zdroju, je v soucasnosti velmi aktualni a poskytuje zajimavé moznosti jak se osamostatnit
od vyuzivani energie fosilnich paliv a snizit tak i zavislost ¢lovéka a nasledné i lidské

spolecnosti na neobnovitelnych zdrojich.



V dnesni dobé maji vSak nejvétsi slovo penize a lidi vice nez zivotni prostiedi zajima zisk
bohatstvi k napliovani vlastnich potfeb. Tim tedy penize, skrze lidské touhy, ovladaji nase
Zivoty a smér spole¢nosti. Proto je nutné, aby nové inovativni technologie neplnily nejen
ekologickou funkci, ale i funkci ekonomickou a byly tak schopné samostatnosti a
konkurenceschopnosti. Je tedy nutné zjistit, jak jsou bioplynové stanice schopné

ekonomické ¢innosti a zaclenéni se do lidské spolecnosti.
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1 Cil

Hlavnim cilem je analyzovat ekonomickou efektivnost vybrané bioplynové stanice za

podminek na soucasném trhu prostiednictvim dil¢ich cilt.

Dil¢i cile

Dil¢éi cile byly stanoveny tak, aby mély urcitou vypovidaci schopnost o provozu vybrané
bioplynové stanice a byly schopné zhodnotit jeji ekonomickou efektivitu. Dale by mély
charakterizovat finan¢ni zhodnoceni situace podniku tak, aby bylo mozné Casové i
mezipodnikové srovnani a bylo mozné posoudit situaci pfed vybudovanim bioplynové
stanice a po ni. Také by mély zhodnotit investici na vybudovani bioplynové stanice, jeji

navratnost a odhadnout vyvoj provozu bioplynové stanice po dobu zivotnosti projektu.

e Analyza a kalkulace nakladl na provoz bioplynové stanice
e Analyza vynost

¢ Financ¢ni analyza hospodatskych vysledki

e Predikce budouciho vyvoje

e Zhodnoceni vynosnosti investice

e Zhodnoceni navratnosti investice

V prvni fad€ probéhne analyza nékladl na vybudovani bioplynové stanice a nakladl s tim
spojenych. Nésledné analyza vSech nakladii vstupujicich do procesu tvorby bioplynu a jeho
pfeméné na elektrickou energii. Dale pak analyza trzeb produktl bioplynové stanice, jez v
komparaci s naklady umozni vypocet vynosu tak, aby bylo mozné zjistit zisk popf. ztratu
podniku. Pomoci dosavadniho vyvoje nakladi a budoucich odhadovanych nakladt bude
vyuzita metoda korelacni a regresni analyzy nebo nastavena diskontni sazba pro odhad
vyvoje jednotlivych ndkladovych polozek i trzeb. Pro finan¢ni analyzu bude vyuzito
metody diskontovaného Cash Flow, aby bylo zohlednéno opotiebeni penéz a vliv rizika
investice. Finan¢ni analyza hospodaiskych vysledku pak poskytne vysledky hospodateni
bioplynové stanice a jednotlivé ekonomické ukazatele, jez zhodnoti efektivnost, vynosnost

a navratnost investice.
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2 Metodika

Metodika bakaléaiské prace je naplnéna v souladu s hlavnimi a dil¢imi, vySe uvedenymi
cili, které byly stanoveny tak, aby m¢ély urCitou vypovidaci schopnost o ekonomické
efektivnosti provozu bioplynové stanice.

K vytvoreni zékladniho teoretického prehledu v fesené dané problematice bylo vyuzito
metody literarni reSerSe, jeZ je zpracovana na zakladé syntézy odbornych ceskych a
zahrani¢nich publikaci, elektronickych zdroji a informaci ziskanych od odbornych
zaméstnancl bioplynové stanice. Tyto zdroje charakterizuji bioplyn, jeho vznik a pfeménu
na elektrickou energii a s tim i chod a funk¢nost bioplynové stanice. Také jsou zde
uvedeny legislativni predpisy, které museji byt pro vystavbu a provoz bioplynové stanice
splnény.

Vybér bioplynové stanice jako predmétu pro zpracovani cile bakalaiské prace probehl
prostiednictvim elektronické komunikace s nékolika ndhodné vybranymi organizacemi
vlastnicimi bioplynové stanice v jiho¢eském kraji a nasledné smluvenim osobnich schizek.
Vybréana byla organizace, kterd byla ochotna poskytnout pozadované tidaje pro zhotoveni
cilt bakalarské prace. Charakteristika této organizace je uvedena v praktické ¢asti.

Kapitola vlastni prace obsahuje zakladni informace o vybraném podniku, investiéni zamér
a investicni vysledek, jednotliva analyzovana data tak, aby byla v korespondenci se
stanovenymi metodami prace a mohla tak splnit jednotlivé dil¢i cile, které jsou napliiovany
prostfednictvim sepsanych metod. Pro predikci budouciho vyvoje provozu bioplynové
stanice byly metody diskontace cen jednotlivych nakladi, na zakladé zajisténi presnéjsi a
diveéryhodnéj$i vypovidaci schopnosti. Dale je zde kapitola zhodnoceni vysledkt, jez
shrne informace ziskané ekonomickou analyzou, a kapitola navrhl na zlepSeni ekonomické
efektivnosti.

Kapitola zavér obsahuje celkové objektivni i1 subjektivni zhodnoceni cile prace. Dale je zde
ponechan prostor pro subjektivni nazory a myslenky tykajici se predmétu a cile této

bakalaiské prace.
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2.1 Ekonomicka ¢ast metodiky

Efektivnost a efektivita (efficiency and effektivness)
U nas tyto terminy nejsou striktné oddéleny ba naopak, oba se do Cestiny predklada;ji jako
efektivnost a nehledame mezi nimi Zadnou odliSnost. Efektivnost a efektivita se v ¢eském

jazyce povazuji za synonyma.

Efficiency

Plvod terminu efektivnost 1ze najit v latinském slovu ,,efficiens", které ma samo puvod v
jiném latinském slové a to ,,ex facio", jez znamena ,,ziskat néco z néceho". Termin ,,Ziskat
néco z né¢eho" a jeho aplikace ve spoleénosti se datuje jiz do dob starovékého Recka, kde
byl 1 poprvé pouzit termin ekonomie ve vztahu s efektivnim fizenim rodiny a domécnosti

(Soto, 2013).

Effectivness
Obecné plati, ze efektivita, znamena v jakém rozsahu byly vytycené cile splnény - cilem
politiky je dosahnuti toho, co si ve svém cili stanovi. Cil mize byt jak Siroky tak tzky,
podle toho, jak je povazovano za vhodné.
Terminy zle definovat:

Effectivness = délat spravné véci,

Efficiency = délat véci spravnou cestou (Australian Goverment, 2013).

13



2.1.1 Kalkulace nakladl a vynosu

VSeobecny kalkula€ni vzorec
1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni ptfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby - polozky 1-4
5. Spravni rezie
Vlastni vyrobni naklady - polozky 1-5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu - polozky 1-6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Polozka pfimého materialu zahrnuje zejména: suroviny, materidl, polotovary, pohonné
hmoty, pomocny material, ¢i obaly. Uzity material pfispiva k vytvofeni nebo se stava
soucasti vyrobku.

Piimé mzdy obsahuji pfedev§im: zakladni mzdy, pfiplatky ¢i doplatky, prémie a odmény.
Nepitimé naklady vstupujici do polozky reZijnich nakladd predstavuji spolecné
vynaloZené¢ néklady na celé kalkulované mnozstvi vyroby ¢i vice druhii vyrobki.

Vyrobni (provozni) rezie obsahuje takové nakladové polozky, jez souvisi s fizenim a
obsluhou vyroby. Tyto polozky nelze piimo stanovit na kalkula¢ni jednici. Radi se sem
zejména: rezijni mzdy, opotifebovani nastroji, odpisy hmotného investicniho majetku
spotieba energie, naklady na opravy a naklady spojené s technickym rozvojem.

Spravni rezie sjednocuje ndkladové polozky jez jsou nedilnou soucésti fizeni utvaru
podniku jako i celku. Evidovany zde jsou zejména: odpisy spravnich budov, platy fidicich
pracovnik, poStovné, telefonni poplatky a pojisténi.

Odbytové naklady jsou vSechny naklady tzce spjaté s odbytovou ¢innosti, jako napf.

skladovaci naklady, naklady na prodej, expedici nebo propagaci (Synek, 2011).
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Kalkulace vlastnich nakladu na vyrobu bioplynu

Do téchto ndkladd vstupuji polozky jez jsou neodmyslitelné spjaté s vyrobou a
skladovanim bioplynu.

V piipadé nemoznosti vyuzit digestat jako hnojivo a je nutna jeho likvidace, vstupuje do
nakladl jest€¢ polozka, v niZ je nutno vSechny spojené naklady s likvidaci digestatu
zohlednit.

Polozky kalkula¢niho vzorce (Polackova, 2013):

Nakoupeny material

Vyrobky vlastni vyroby

Ostatni ptimé nédklady a sluzby

Pracovni naklady celkem

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Néklady pomocnych ¢innosti

Vyrobni (stiediskovd) rezie

Spravni rezie

© © N o 1A W e

Vlastni naklady celkem

Kalkulace vynost bioplynové stanice

Trzby ptedstavuji hlavni vynosy podniku ziskané prodejem vyrobkli nebo zboZi a
poskytovanim sluzeb za dané ucetni obdobi.

V ptipadé bioplynovych stanic je nutné zahrnout k t€émto vynostim i ziskané dotace, ostatni
finan¢ni vynosy a mimotadné vynosy.

Polozky kalkula¢niho vzorce (Polackova, 2013):

Trzby za vlastni vyrobky
Podpory a dotace

Ostatni vynosy

W N =

Vynosy celkem
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Odpisy
Metoda linearnich odpisii.
Jedna se o metodu umoziujici odepisovani konstantni ¢astky po celou dobu zivotnosti

aktiva. Je vypocitana z procentualni odpisové sazby podle vztahu (Svatos, 2012):

CXp
~ 100’
(3.1)
kde
0 - odpis
c - pofizovaci cena
p - ro¢ni odpisova sazba v %.

2.1.2 Ukazatele ekonomické efektivnosti

Staticke
Statické ukazatele jsou snadno konstruovatelné, avSak neptipousti v potaz vliv faktoru

¢asu, coz kompenzuji svou srozumitelnosti (Rosochateckd, 2014).

Cash Flow
Podava piehled o redlnych tocich finan¢nich prostfedkil a poméaha odstranovat nesoulad
vznikly mezi naklady a vydaji, vynosy a pifijmy, ziskem a stavem penéZnich tokid z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Cash Flow zaujiméd postaveni dilezit¢ho elementu
finan¢niho fizeni a finanéni analyzy podniku (Knapkova, 2013). Penézni tok (CF) tvoii
veskeré pifijmy a vydaje generované podnikem za doby Zivotnosti podniku (Fotr, 2011)
Nejbéznéjsi vypocetni definice CF je dana vztahem (Kalouda, 2015):
CF =CZ + o,

(3.2)
kde
CF - CashFlow
CzZz - cisty zisk
0 - odpisy.
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Celkovy pfijem z investice

Celkovy soucet vSech finan¢nich tokd (Scholleova, 2012):

cP =Y"_,CF,
(3.3
kde
CP - celkovy piijem
CFi - Cash Flow v daném roce.

Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb (returns on sales - ROS) déva ptehled o tom, kolik zisku je podnik
schopen vytvoftit z 1 K¢ trzeb. Déna vztahem (Ruckova, 2015):

ROS ==,
(3.4)
kde
z -zisk
T - trzby.

Metoda vynosnosti investic

Za efekt z investice se povazuje zisk. Vychazi z toho, Ze jak zmé&ny v objemu vyroby, tak
zmény v nakladech, které investice vyvolava, se promitnou v zisku, ktery tak dostatec¢né
charakterizuje pfinos investice.

Vynosnost investice rl (nebo také ROI - Return of Investment) se pocita podle ze vztahu

(Synek, 2011):

s :
IN
(3.5)
kde
Zr - primé&rny ro¢ni zisk plynouci z investice,
IN - naklady na investici.
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Doba navratnosti investice

Doba névratnosti investice (D) vychazi ze vztahu (Rimovska, 2010):

(3.6)
kde
| - Investi¢ni naklad,

CF - kumulované Cash Flow.

Dynamické
Zakladnim rysem metod dynamickych je uvazeni zmén hodnoty penéz vlivem casu.
Sledovani pfijmi ¢i vydaji v Case lze jen tehdy, jsou-li zuroceny nebo oduroceny ke

spoleénému ¢asovému bodu (Rimovska, 2010).

Diskontni sazba

Diskontni sazba piedstavuje vedle penéznich tokli druhy kliCovy faktor pro stanoveni
kritérii ekonomické efektivnosti investi¢nich projekt, tvofenych Ccistou soucasnou
hodnotou a indexem rentability. Ur€eni diskontni sazby projektu patii proto k zakladnim

uloham investi¢niho rozhodovani (Fotr, 2011).

Cista souéasna hodnota NVP

Predstavuje rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich piijmi projektu a soucasné hodnoty
vSech vydaju projektu. Jinymi slovy mizeme ¢istou souc¢asnou hodnotu definovat jako
soucet diskontovaného €istého penézniho toku projektu béhem jeho zivota, zahrnujici
obdobi vystavby, obdobi provozu a fazi likvidace projektu (Fotr, 2011).

Vztah dle (Jindfichovska, 2013):

m
CSH = —CZ CFn_
n=1 (1+in

(3.7)
kde
C -naklady projektu
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CFn - Cash Flow z investice v jednotlivych letech
i - pozadované zaroceni
m - doba zivotnosti

n - pocet sledovanych obdobi.

Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento, resp. vnitini mira vynosovosti (Internal Rate of Return - IRR)
je chapana jako vynosovost (rentabilita), kterou projekt poskytuje v pribéhu svého zivota.
Ciselné je IRR rovno takové diskontni sazbé, pii které je NPV rovna nule (Fotr, 2011).
Definovano ze vztahu (Kalouda, 2015):

NVP = T oy eaz = O,
(3.8)
kde
CF - CashFlow
r - diskontni sazba
n - pocet let.

Index rentability
Kritérium podobné ¢isté soucasné hodnoté, které je stanoveno podilem diskontovanych
vynosu a investi¢nich naklada (Fotr, 1995):
IR =%
IN
(3.9)
kde
dCF - diskontované Cash Flow

IN - celkové néklady.
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3 Prehled resené problematiky

3.1 Uzivané ekonomické pojmy

Naklad

Predstavuji penézni ocenéni spotfeby vyrobnich faktorti. Naklady jsou pouze penéznim
ocenénim, nikoli fyzickym vydajem penéznich prosttedki, na rozdil od penéznich vydajt,
které ptedstavuji redlny ubytek penéz bez ohledu na jeho uziti.

Ve vyrobnim obdobi jsou vzdy provazané s vynosy za dané obdobi a musi byt zajisténa

jejich ¢asova i vécna shoda v daném obdobi. (Synek, 2002).

Vynos

Penézni Castky ziskané z vSech €innosti podniku za urcité obdobi jsou nazyvany vynosy,
bez ohledu na jejich inkasovani ve stanoveném obdobi.

Od penéZnich pfijma, které piredstavuji realny prirtistek penéznich prostiedki, je nutné

vynosy odlisovat (Synek, 2002).

Vykon
Redalna produkce podniku je definovana jako vykon. Tim mohou byt vyrobky, prace ¢i
sluZzby ve vymezeném obdobi.
Rozdélit je Ize na:
e realizované - odbytové vykony,

e piedavané uvnitt podniku - jedné se vnitropodnikové vykony (Polackova, 2013).

Kalkulace
Propocet ndkladl, vynost, ceny, zisku apod. je nazyvan kalkulaci. Jedna se o zjiSténi urcité
(vétsinou financ¢ni) veliiny na vyrobek, praci ¢i sluzbu, at’ uz na ni samotnou nebo jen na

jeii gast (Kral, 1997).
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Kalkulaéni jednice
Konkrétni vykon, jez je vymezen mérnou jednotkou, na niz bylo stanoveno zjisténi danych

nakladu, je oznaCovan jako kalkula¢ni jednice (Kral, 1997).

Kalkulace nakladtl a vynost
Zakladem kalkulace ndklad nebo vynost je princip pfifazeni jednotlivych ndkladovych ¢i
vynosovych polozek k urcitému sledovanému vykonu. Jednd se o postup vypocitani

nakladu ¢i vynosu na jednotku vyroby (Polackova, 2013).

Metody kalkulace nakladu
Zpisoby zjistovani vlastnich nékladii na jednici daného vyrobku jsou nazyvany metodami
kalkulace. Do vzdjemného poméru vstupuji ndklady vynalozené na urCitou produkci a
mnozstvi vyrobené produkce.
Rozliseni zakladnich metod kalkulace naklad:
e Stupnova metoda - uplatnéni pii vyrobé polotovaru, ktery dale vstupuje do
vyrobniho procesu; polotovar se oznacuje jako vyrobni stupen
e Metoda délenim - jedna se o nejjednodussi vypocetni metodu; vlastni néklady se
pocitaji prostym délenim celkovych nékladi na vykon kalkula¢ni jednici daného
vykonu
e Metoda odecitaci - sdruzeny sledovany vykon je rozdélen na hlavni a vedlejsi
vykony; pii zjiStovani hlavniho vykonu se od¢itaji ceny ostatnich vykoni; vlastni
naklady hlavniho vykonu se kalkuluji délenim celkového vykonu na pocet
kalkula¢nich jednic
e Metoda rozéitaci - vSechny vyrobky sdruzeného vykonu jsou rovnocenné; sdruzené
vlastni ndklady se rozvrhuji na jednotlivé vyrobky podle roz¢itacich zakladen, jez
predstavuji vztah naturdlnich ¢i penéZnich ukazateli u téchto sdruzenych vyrobkl

(Polackova, 2013).
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Finanéni analyza

Podstata finan¢ni analyzy spocCiva v provéfeni finan¢niho zdravi podniku a vytvofeni
finan¢niho plénu podniku. Provéfeni financniho zdravi podniku probihd na zakladé
finan¢ni situace podniku k ur¢itému datu, pti¢emz vychazi z dosavadniho vyvoje a odhadu
nejblizsi budoucnosti (Ruckova, 2015).

Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou zapotiebi vstupni data v podob¢ ucetnich vykazu,
jejichz znalost je nezbytnym piedpokladem spravného vytvoreni financni analyzy a s ni
spojenych postupli a metod. Se znalosti vykazl je nezbytna i znalost souvztaznosti mezi

jednotlivymi vykazy (Knapkova, 2013).

ucetni vykazy:

1. Rozvaha

Poukazuje na finan¢éni a majetkovou strukturu podniku. Informuje o majetku, ktery
podnik vlastni (aktiva) a o zplsobu financovani tohoto majetku (pasiva). Je vzdy
sestavovana k ur¢itému datu a slozky aktiv a pasiv jsou v ekvivalenci (Knapkova,
2013)

2. Vykaz zisku a ztraty

Zachycuje ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni. Podava piehled o
dynamice zmén, jak jednotlivé polozky ovliviiuji vysledek hospodateni. Poskytované
informace jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni ziskovosti podniku (Rickova,
2015).

3. prehled o penéznich tocich - Cash Flow

Podava piehled o realnych tocich finan¢nich prostiedkii a pomahd odstrafovat
nesoulad vznikly mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich
tokt z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Cash Flow zaujimd postaveni dilezitého

elementu finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku (Knapkova, 2013).
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3.2 Biomasa

Nejobecngjsi definici predstavuje oznaceni biomasy jako substance biologického pivodu
(Kara, 1997).

Jednim z klicovych faktori uspéchu podstatné budouci role bioplynu v Evropé je
dostupnost biomasy. Dostupnost zavisi na celé fadé faktora jako je vyspélost ekonomiky,
technologie, zivotni prostfedi a regulovatelné faktory jako jsou vyrobni néaklady, druh
biomasy, umisténi (ndklady na dopravu) a aplikované technologie, které nasledné urcuji
pozadovany zdroj biomasy, soutéz s jinymi podniky, znackami a vladou, jako napiiklad

zpracovani odpadu a produkce energetickych plodin (Foreest, 2012).

Energeticky vyuzitelna biomasa

Zpisoby energetického vyuziti biomasy jsou dany pfedevsim chemickymi a fyzikélnimi
vlastnostmi biomasy. Hlavni parametr v tomto ohledu ptedstavuje vlhkost, jenz rozdéluje
chemické procesy na mokré (u nichZ je obsah susiny mensi nez 50%) a suché (u nichz se

obsah susiny pohybuje nad hranici 50%) (Pastorek, 2004).

Vznik biomasy

pfirody, kdy dochdzi k interakci slunecniho zafeni, vody a oxidu uhli¢itého za vzniku
sloZitych organickych latek a kysliku, zajiStujic tak podminky pro dalsi chemické reakce,
které umoziiuji kolob&éh chemickych latek v piirodé. Takovouto hmotu, ktera zajistuje
zachovani dynamické rovnovdhy a mé svou nenahraditelnou roli nazyvame ,,Ziva
biomasa".

Diilezita role v tomto procesu vSak neptipada jen fotosynteticky aktivnim organismim, ale
také anaerobnim 1 aerobnim mikroorganismim v pidé¢ a ve vode¢, jez rozkladaji organické
slouceniny za vzniku plynnych zplodin - oxidu uhli¢itého, metanu, sirovodiku,
merkaptantl, vodiku a dalSich. Tyto zplodiny jsou vyuZivany dal§imi mikroorganismy, jez

se podili na regulaci rovnovahy v atmosféte (Pastorek, 2004).
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3.3 Bioplyn

Termin bioplyn se vzhledem k ekologizaci zivota stal velkym pojmem v mnoha odvétvich.
Vseobecné se od néj ocekdva mnoho ekologicky pfiznivych dopadt. Plyny, jez jsou
oznacovany bioplyny, vSak nejsou pojmové vyhranény. Bioplynem lze oznalit plyny
produkované ¢i spotiebované biologicky aktivnimi slouceninami nebo plyny, jez vznikaji

biochemickymi procesy (Buryan, 2007).

Charakteristika bioplynu

Fyzikdlni 1 chemické vlastnosti bioplynu, zaviseji na materidlovych a procesnich
parametrech. Idedlnim slozenim by plyn obsahoval pouze dvé hlavni slozky plynu, a to:
metan CH, a oxid uhli¢ity CO; a to v poméru 55-75% metanu ku 20-50% oxidu uhli¢itého.
V praxi se vSak v bioplynu objevuji ptimési dalSich plynd, které poukazuji na ptitomnost
nékterych chemickych prvkt v biologickém materialu nebo disfunkci pribéhu anaerobni
fermentace.

Disfunkce se mohou projevovat riiznymi zpusoby:

e vysoky obsah oxidu uhli¢itého (CO)- zplisobeno nedodrzenim optimalnich
podminek anaerobni fermentace,

e pfitomnost volného kysliku (O,)- s vyjimkou pocateéni faze procesu, zapfi¢inéno
zavzdusiovanim pracovniho prostoru jedna se o nezadouci stav z bezpecnostnich
diivodi - tvorby vybusné smési metanu se vzdusnym kyslikem,

e stopy vodiku (Hz)- nemaji vliv na zavadu energetické kvality bioplynu, ale
poukazuji na naruseni rovnovahy v pribéhu acidogenni a metanogenni faze,
zpisobené nadmérnou zatézi reaktoru,

e obsah sulfanu (H2S) vznikajici z rozkladu lipidi- zpasobuje potize pii nasledném

kone¢ném vyuziti bioplynu (Pastorek, 2004).

Vyhnivani
Vyhnivani bioplynu probiha ve vlhkém prostfedi za nemozZnosti pfistupu vzduchu,

pusobenim metanovych bakterii pfi teplotach od 0-70°C. V porovnani s kompostovanim
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(tlenim) nedochézi ke vzniku tepla, ale dochazi k produkei hotlavé plynné smési metanu,

oxidu uhli¢itého a minoritnich slozek vodni pary a jinych plynt (Schulz, 2004).

Substrat
Slozeni substratu ovliviiuje podminky pro tvorbu uréitych kmentd bakterii zpasobujicich
rozklad organické latky. Na rustové kiivce, Z niz lze zjistit mnozstvi mikroorganismi je

nutné sledovat tyto faze:

e lagova faze- adaptace mikroorganismii na dané podminky,

e faze zrychleného ristu- ¢astecné prizpiisobeni mikroorganismi, pocatek mnozeni,

e faze exponencialniho rlstu- uplné pfizpisobeni mikroorganismd, silné mnozeni za
dostatku Zivin,

e faze zpomaleného riistu- zpomaleni rtistu mikroorganismil,

e stacionarni faze- zacinajici nedostatek zivin, pocet umirajicich a vznikajicich
mikroorganismu je v rovnovaze,

e faze poklesu- postupné odumirani a rozklad mikroorganismia zapfi¢inéné

nedostatkem Zivin (Pastorek, 2004).

Substraty ze zemédélstvi

Statkova hnojiva- hovézi i praseci kejdu je mozno pouzit v kombinaci s ostatnimi substraty
diky jejich relativné nizkému obsahu susiny. Aplikace kejdy v bioplynové stanici probiha
bud’ ptimo, nebo pies predjimku.

Cilené péstované plodiny - jednou z nejlépe se hodicich plodin k produkci bioplynu je
kukufice, ktera ma dobry pomér vynosu energie na hektar. Vyuziti kukufi¢né silaze
V podnicich zaméfujicich se na chov dobytka mliZze pfedstavovat zna¢né zatiZzeni osevnich
postupi. Dal$imi plodinami vyuzitelnymi jako zdroj substratu mohou byt triticale nebo
zitna silaz. Tyto ceredlie nemaji vysoké naroky na kvalitu plidy a podnebi, tudiZ mohou byt

péstovany v chladngjsich oblastech (CZ-Biom, 2009).
Vliv substratu na fermentacni proces

Kvalita substratu ovlivitluje mnozstvi a kvalitu vyrabéného bioplynu, proto musi byt

danym zptsobem provedeno piedzpracovani (upraveni) substratu. Zasadné musi byt dbano
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na to, aby substraty vykazovaly dobrou kvalitu. Naptiklad pouziti zbytkti krmiva nebo
substratli, které jsou siln€ zplesnivélé nebo zkazené muze vést ke zhrouceni produkce
plynu a k silné tvorb¢ pény.

Ptedchazejicim oSetienim pouZzivanych substrati je ovlivnéna disponovatelnost materiala
pro biologicky rozklad a tim také dosazitelny vytézek plynu a bezporuchovy proces
bioplynového zafizeni. Pfedem museji byt odstranovany nezadouci cizi latky (kameny,
kousky kovu, umélé hmoty a podobn¢) a nerozlozitelné latky (pisek, dievo apod.) (CZ-
Biom, 2009).

3.3.1 Tvorba bioplynu

U organickych substrati vpravenych do procesu metanogenni fermentace dochazi
k ziskavani metanu rozkladem polysacharidu lipidi a proteind. Pii rozkladu proteind
dochdzi kuvoliovani sirnaté slozky do bioplynu, kterou je nutno pfed finadlnim
zpracovanim bioplynu odstranit. Nejvetsi vytéznosti 1ze dosahnout rozkladem lipidd,
jejichz podil ve fermentovaném materialu byva nizky. Polysacharidy a jejich rozklad
zajist'uji hlavni zdroj latek pro tvorbu metanu (Pastorek, 2004).

U rozkladu organickych hmot pisobenim metanovych bakterii, pii némz vznika bioplyn,

1ze rozdélit cely proces anaerobni fermentace do Ctyf po sob¢ nasledujicich fazi:

e hydrolyza - dochazi kpteméné makromolekuldrnich organickych latek
(bilkoviny, uhlovodiky, tuk, celul6za) pomoci enzymi anaerobnich bakterii na
slouceniny nizkomolekularni (jednoduché cukry, aminokyseliny, mastné
kyseliny a voda),

e okyseleni - dochazi k dalSimu rozkladu za pfitomnosti acidofilnich bakterii na
organické kyseliny, oxid uhli¢ity, sirovodik a ¢pavek,

e tvorba kyseliny octové - dochazi k tvorbé acetatli, oxidu uhli¢itého a vodiku,
jez maji na svédomi octotvorné bakterie

e tvorba metanu - posledni fazi vstupuji do procesu metanové bakterie a

v alkalickém prostiedi produkuji metan, oxid uhli¢ity a vodu (Straka, 2010).
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VétSina bioplynovych stanic vyuziva kontinudlniho plnéni organickou hmotou a jednotlivé
faze tohoto procesu probihaji zaroven (Schulz, 2004).

Anaerobni fermentaci zajistuje mnoho druhii anaerobni mikroorganismd, jejichz ¢innost je
kontinualni a na sebe navazujici. K rozkladu organickych latek az k bioplynu je nutna
koordinovana metabolickd ¢innost vSech druhli mikroorganismi, kde se produkt jedné

skupiny stava substratem skupiny druhé (Koud’a, 2008).

3.3.2 Rustové podminky methagennich mikroorganismu:

Vihké prostredi
Vlhké prostiedi- Kk ¢innosti a reprodukci metanovych bakterii dochazi pouze pii
dostatecném zaliti substratu vodou. Od aerobnich bakterii se odliSuji tim, Ze nejsou

schopny Zivota v pevném substratu (Schulz, 2004).

Zabranéni pristupu vzduchu

Metanové bakterie patii k nejstar§im organismiim na zemi a k jejich vzniku doslo zhruba
pred 4 miliardami let za zcela odliSnych atmosférickych podminek, nez které panuji dnes.
Principem pfezivani methanogennich organisml je symbioza s bakteriemi z ptedchozich
krokt rozkladu. Dojde-li pfistupu kysliku do substratu, jehoz mnozstvi neni pfili§ velké,
dochdzi k jeho spotfebovani ostatnimi bakteriemi jeSt¢ predtim, neZ pfijde kontaktu
s methanogennimi bakteriemi, pro néz je tento stav nepiijatelny (CZ-Biom, 2009).

Ke zpracovani kysliku ptitomného v substratu dochazi k ¢innosti aerobnich bakterii v prvni

fazi bioplynového procesu (Schulz, 2004).
Zabranéni pristupu svétla

Svétlo nema na bakterie devastacni ucinky, ale inhibuje cely proces. Je tedy nutné zabranit

jeho pristupu, aby nedochazelo ke zpomalovani ¢innosti bakterii (Schulz, 2004).
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Stala teplota

Metanové bakterie jsou ¢inné pfi teploté od 0-70°C, s vyjimkou nékolika kmeni, které jsou

schopny piezit i pii teploté¢ az 90°C, pfi vysSich teplotdch umiraji. Nizsi teploty nez 0°C

zcela inhibuji procesy metanovych bakterii, ale nezpusobuji jejich hynuti (Schulz, 2004).

Teplota siln¢ ovlivituje vyhnivaci proces. Rychlost procesu je na ni siln¢ zavisla. Obecné

plati:

¢im je vyssi teplota, tim rychleji nastava rozklad a tim vyssi je produkce plynu,

cvwr

¢im vyssi je teplota, tim vyssi je citlivost bakterii na teplotni vykyvy.

Na zéklad¢ tepelného optima, lze bakterie ucastnici se rozkladu rozdé€lit do 3 skupin:

psychrofilni, mezofilni a termofilni.

Psychrofilni bakterie - optimalni teploty pro spravnou cinnost psychrofilnich
bakterii, jsou do 25°C. Pfi jejich ¢innosti neni zapotiebi vyhfivani substratu popf.
fermenotru, nicméné je znateln¢ snizen vykon rozkladu a s nimz klesa i vytéznost
bioplynu.

Mezofilni bakterie - maji své teplotni optimum v rozmezi 32-42°C. Zafizeni, jez
vyuZivaji ¢innosti této skupiny, jsou V praxi nejvice rozsifena, jelikoZ pfi téchto
teplotach 1ze dosdhnout relativné vysoké vytéznosti bioplynu i procesni stability.
Termofilni bakterie - Cinnosti termofilni kultury bakterii, jez ma své optimum
v rozmezi 50-57°C, dochazi v substratu k odstranéni zdravych skodlivych latek.
Taktéz je diky vysSi teplot€¢ dosahovano vysSs$i vytéznosti plynu, ale za cenu
spotfebovani vice energie pro ohfivani substratu ve fermentacnim procesu. Pii
téchto teplotach je spravné fungovani fermentac¢niho procesu velmi citlivé na

teplotni kolisani ¢i nepravidelnost v davkovani substratu (CZ-Biom, 2009).

Jelikoz bakterie si svou c¢innosti nevytvoii dostatek tepla, je nutno k mezofilnimu i

termofilnimu zplisobu provozu fermentoru externi vytapéni a izolace, k dosazeni

optimalnich a nekolisajicich podminek pro bakterie (CZ-Biom, 2009).

vvvvv

rustové schopnosti (30-500%). Pii takovychto podminkach dochéazi k vy$si ucinnosti

rozkladu a stim, i vyss$i produkce bioplynu. Avsak tento pozitivni efekt je vyvazovan

témito negativy:
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e vyssi naklady na ohfev reaktort, eventuelné na jejich izolaci,
¢ vyssi koncentrace alifatickych karbonovych kyselin ve fugatu,

e vyssi transfer volného amoniaku do fugatu (Straka, 2010).

Vliv tlaku

Metanogeny jsou velice tolerantni vici rozdilnym tlakovym podminkam, jez byly ovéieny
aplika¢nimi vyzkumy. Existuji aktivni kultury ¢inné v horkych anoxickych prostiedich
Vv hlubinach oceanského dna, jsou schopny své Cinnosti za velmi vysokych tlaka (Straka,

2010).

Hodnota pH

Hodnota pH by se méla pohybovat okolo 7,5. U substratu tvoieného z kejdy ¢i hnoje
probihd samovolnd neutralizace pH ve druhé fazi vyhnivaciho procesu. U kyselych
substrati byva nutné ptidani zasadité smési pro zvyseni hodnoty pH (Schulz, 2004).
Obecné plati, Ze pokles pH pod 6,0 zptsobuje inhibici vznikem neionizovanych kyselin a

narist nad pH 7,6 inhibuje proces nartistem volného amoniaku (Straka, 2010).

Pfisun zivin
Tuky, bilkoviny, uhlovodiky a celuldzu v ¢isté formé nejsou metanové bilkoviny schopny
rozkladat. Pro svou ¢innost a ziskani zivin potfebuji dusikaté slouc¢eniny a mineralni latky.

Kejda a hntyj predstavuji dostatecné velky zdroj téchto latek (Schulz, 2004).

Kontaktni plochy
Organické latky, jez jsou nerozpustitelné ve vod€, museji byt upraveny tak, aby vznikly
velké dotykové plochy. Nejsou-li tyto materidly rozsekany (nejlépe na vldkna), jejich

proces vyhnivani trva velmi dlouho a vytvari kalovy strop (Schulz, 2004).
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3.4 Vlastnosti bioplynu

Vyhrevnost bioplynu

Je dana obsahem metanu (CH,4). Ostatni piimési plynit v bioplynu maji zanedbatelny
energeticky vyznam.

Hranice zapalnosti- zapalnou teplotu bioplynu ptfedstavuje hodnota pro metan, to jest 650-

750°C (Pastorek, 2004).

Vyuzitelnost energie

Pti vyrobé elektrické energie a tepla z bioplynu pomoci kogeneraéni jednotky.

celkova vyuzitelnost cca 80-82,3%

z toho elektrickd energie cca 33,6- 34,6%

teplo cca 46,4-47,7%

z jednoho m? 1,2 kWh elektrické energie, 1,7 kWh tepla

V bioplynovych stanicich dochazi k vyuziti bioplynu jako technologického paliva, kde je
vyuzivan jako palivo pro stacionarni motory kogeneracnich jednotek za produkce tepla a
elektrické energie.

Mimo bioplynu a tepla produkuje bioplynova stanice také digestat. V ptipad¢€, ze tento
zbytek anaerobniho procesu produkce spliuje hygienické normy pro aplikaci

vV zeméd¢lstvi, 1ze jej vyuzit jako organické hnojivo (Koud’a, 2008).
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3.5 Technicka zafizeni k vyrobé bioplynu

3.5.1 Skladkové plyny

Od 70. let 20. stoleti je podrobné¢ zkouman a popisovan jev vzniku plynu pfimo ve
skladkach komunalniho ¢i biologicky rozlozitelného odpadu.
Vznik a rozvoj methanogennich procesti probiha samovoln¢, ale neni samoziejmosti a
neexistuji pro n¢j obecné platné casové zavislosti, kterymi by mohl byt tento jev popsan. K
tvorbé bioplynu na skladce musi byt splnéna tato obecna kritéria:

1. Zamezeni piistupu kysliku do skladky

2. Vytvoreni dostatecné vlhkého prostiedi

3. Znemoznéni ptistupu pro bakterie toxické ¢i inhibujici latky (Straka, 2010).

3.5.2 Reaktorové plyny

Ackoliv svou existenci patii methanogeny k nejstar§im Zivym organismim nasi planety,
jejich vyuziti clovékem a vytvofeni technologie anaerobni fermentace se datuje teprve k
pocatktim 20. stoleti. V roce 1907 byla patentovana v Némecku prvni nadrz, jez oddélovala
aerobni a anaerobni prostory, a bylo z ni tak mozné odebrat bioplyn. Tato nadrz se
nasledné stala ptedlohou pro technologie anaerobni fermentace pro tvorbu bioplynu v

reaktorech (Straka, 2010).

Technologie vyrobnich procest

Ty je mozno rozdélit dle vlhkosti zpracovavaného materialu na:

e Sucha fermentace
Zpracovani tuhych material pomoci bioplynovych technologii, jeZ jsou schopny rozloZit
vysokosu$inové smési s podilem suSiny mezi 18-30%, ve vyjimecnych piipadech az 50%

(Koutny, 2010).
e Mokra fermentace

Vyuziva bioplynové technologie umoziujici zpracovani tekutych materidlii s niz$im

obsahem sus$iny. Obsah suSiny se u smési miize pohybovat mezi 0,5-14% (Koutny, 2010).
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Dle davkovani surového materialu na:

o Diskontinudlni - doba jednoho pracovniho cyklu odpovidad dob¢ zdrzeni materidlu
ve fermentoru,

o Semikontinualni - doba mezi jednotlivymi déavkami je krat$i nez doba zdrzeni
materialu ve fermentoru,

e Kontinualni - plnéni fermentorti, které jsou urceny pro zpracovani tekutych

organickych odpadi s velmi nizkym obsahem susiny (Koutny, 2010).

Bioplynové stanice
Bioplynové stanice lze délit dle zpracovani vstupnich surovin na:
1. Zeméd¢lské bioplynové stanice - Vvyuzivaji zpracovani materiali rostlinného
charakteru a statkovych hnojiv. Dle zédkona ¢ 185/2001 Sb. nejsou opravnény tyto
BPS zpracovavat odpadni latky ani jiné materialy spadajici do natizeni Evropského
parlamentu a rady ¢. 1774/2002. (Obecné schéma zemédélské BPS viz piiloha 9)
2. Cistirenské bioplynové stanice - jejich pfedmétem zpracovani jsou pouze Kaly z
biologickych ¢istiren vod.
3. Ostatni bioplynové stanice - mohou dle zdkona ¢. 76/200b Sb. a nafizeni
Evropského parlamentu a rady ¢. 1774/2002 za stanovenych podminek zpracovavat

bioodpady &i zivo¢isné vedlejsi produkty (Svec a kol., 2010).

Technologicka zarizeni BPS:

Davkovaci zafizeni

Slouzi k nacerpdvani pozadovanych surovin do fermentoru. Sklddd se z nakladaciho
zasobniku, dle potfeby drti¢e nebo michate a vytlatného Cela. Plnéni zatfizeni probiha
nckolikrat denné podle potieby daného vykonu. Zafizeni miiZze byt vybaveno i véhou,

zajidt'ujici presné udaje pro vedeni provozu BPS (Svec a kol., 2010).
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Reaktory

Taktéz nazyvany jako fermentory a Ize je pfirovnat ke kravskému bachoru, kde podobné
jako ve fermentoru probihaji hydrolytické pochody vlivem enzymi hydrolytickych
mikroorganismi (Svec a kol., 2010).

Anaerobni reaktorové systémy dle typu zpracovavaného substratu 1ze rozdélit na systémy
na kapalnou f4zi a na tuhou fazi:

e Systémy suspenzivni

Tyto reaktory jsou také oznaCovany za reaktory prazdné, krom¢ michadel, topnych
systémti nebo usmérnovacich vestaveb neni v reaktoru zadna vypli. U téchto
systémil je vyuzivano pneumatické ¢i hydraulické michéni, v ptipadech zpracovani
substratu s obsahem suSiny nad 15% hmoty jsou tato michéni nahrazena michanim
mechanickym (Straka, 2010).

Velkym nebezpecim je vytvoreni tzv. krusty (suché vrstvy) na hlading, kterému je
nutno zabranit promichdvanim substratu. Jeji odstranéni piedstavuje velmi

nakladny proces (Svec a kol., 2010).

e Systémy na tuhou fazi

Reakce v téchto systémech probihaji pomalu, protoZe substrat je naplnén ve
velkych draténych koSich, jez jsou piekryty plynotésnym zvonem a ponechany
fermentaci. Tato zafizeni nemaji takovy problém s vypousténim odpadnich vod, na
druhou strano jsou tyto procesy ¢asové naro¢né a nemoznost vyuZziti vytapéni
systému s sebou pii nizkych teplotach nese zpomaleni procesu fermentace (Straka,
2010).

K vytapéni reaktorti se v soucasné dob¢ nejcastéji vyuziva tepla voda z kogenerace, jez je

pfivadéna potrubim upevnénym v konzolach zevnitt plasté reaktoru (Koud’a, 2008).
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Schéma fermentoru, zdroj: (Straka, 2010)
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Plynojemy

K akumulaci vyrobeného bioplynu je vyuZivano zasobnich nadrzi, jeZ zaroven zajiStuji
stabilizaci pfetlaku plynu uvniti vyrobniho systému. Jejich zakladni funkci je poskytovani
prostoru pro akumulaci plynu a vyrovnani tak nesouladu mezi vyrobou a spotiebou. U
zem&délskych BPS, u kterych podniky samy vyrobenou el. energii odebiraji, mize byt
tento nesoulad vznikly napt. obsluZznymi cykly zivo€isné vyroby (krmeni, ¢iSténi, dojeni
apod.). Ve vétsing pripadt odpovida tato akumulace krat§im lhitam nez je 24 hodiny,

popft. se kapacita voli dle délek jednotlivych cykla (Straka, 2010).

Typy plynojemii:

1. Tlakové plynojemy
Jejich vyuziti je omezeno na pfipady, kde je provozné vyzadovana komprese plynu.
Ptikladem muze byt vyuzivani bioplynu do systéml pohonu vozidel nebo tlakovych
prepravnich nadrzi ¢i plynovodi k externi spotiebé. Volba skladovaciho tlaku spociva na

ekonomice skladovani a kompresi plynu (Straka, 2010).
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2. Nizkotlaké plynojemy
Jedna se o nejrozsifenéjsi skladovaci systémy pouzivané pro proces biomethanizace
(Straka, 2010).
Jsou tvofeny fbéliemi a nejcastéji instalovany piimo nad fermentorem. U wvnéjSich
zasobnikl jsou vyuzivany foliové polstare kvuli ochrané pted povétrnostnimi vlivy (CZ-

Biom, 2009).

Plynové motory

K ziskavani elektrické energie z bioplynu slouZi plynové motory. Svym praktickym
vyuzitim v BPS pfipadaji nejvice v uvahu plynové zaZzehové motory, jeZ pracuji vyhradné
na bioplyn, v piipadé nouzového chodu na benzin. Nutnosti u téchto motort je zazeh z

ciziho zdroje za vyuziti spalovacich svicek (Schulz, 2004).

Kogeneracni jednotka

Metoda soucasné vyroby elektrické energie a tepla se nazyva kogenerace. Za pouziti
plynového motoru a generatoru elektrické energie je dosahovano vysoké ucinnosti
pfemeény energie z bioplynu na energii elektrickou a tepelnou. VytéZznost se pohybuje mezi
80-90% celkové energie bioplynu.

Primémé G¢inna kogeneraéni jednotka si na vyrobu 1 kWh zada 0,4-0,7 m® bioplynu o
piiblizném obsahu 50-65% CH, (Svec a kol., 2010).

Horak zbytkového plynu

K dopalovani bioplynu, ktery nemulze byt vyuzit k vyrobé el. energie ani tepla, je
vyuzivano hotdku zbytkového plynu. K vyuziti dochazi ptfi poruse motoru, planované
odstavce ¢i nadhlych problémech odbéru bioplynu, tak aby byl plyn bezpecné spalen
(Kouda, 2008).

Nadrz na digestat

Digestat se skladuje nejCastéji v betonové nadrzi, do které se z reaktoru dostava
gravitatnim puasobenim. Pro urychleni tohoto procesu v mimofadnych situacich se pak
pouzivaji odstrediva Cerpadla. Nadrze jsou zastfeSené nejCastéji textilné a uvnitt nadrzi

jsou michadla pro homogenizaci digestatu (Koud’a, 2008).
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Potrubi

BPS je protkana plynovodnim a topnym potrubim. Topné potrubi vyuziva ohtaté vody z
kogenerace k vytapéni casti BPS, kde je to za potiebi (napi. fermentor). Plynovodni
potrubi slouzi k distribuci bioplynu z fermentoru do kogeneracni jednotky. Pro ptipady

nutnosti je v tomto potrubi ziizena odboc¢ka k nouzovému hotaku plynu (tzv. fléfe) (Svec a
kol., 2010).
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3.6 Legislativa a dotace

Vystavba a provoz BPS podléhaji nasledujicim pravnim normam:

zakon ¢. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi - upravuje
pravidla posuzovani zamérti s vyraznym vlivem na Zivotni prostiedi

zédkon ¢. 76/2002 Sb. o integrované prevenci - upravuje proces vydani
povoleni pro zatizeni na spalovani biomasy,

zakon ¢. 183/2006 Sh., o izemnim planovani a stavebnim fadu - upravené
podminky pro vystavbu, rozvoj, terénni Upravy a jejich zmény

zakon ¢. 254/2001 SB., vodni zékon - upravuje podminky vypouSténi
odpadnich vod, jejich kontrole a zptisobu odbéru vzorki,

zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi - stanoveni zékladnich povinnosti
provozovatelit zdrojii zneciStovani ovzdus$i, procesu ziskani povoleni k
vystavbe, uréovani poplatki,

zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, a jeho provadéci vyhlasky - upravuje
podminky pro nakladani a skladovani biologicky rozlozitelnych odpadi,
zakon €. 156/1998 Sb., o hnojivech - v ptipadé skladovani digestatu a jeho
vyuziti jako hnojiva museji byt splnény jednotlivé naleZitosti uvedené v
tomto zakong,

zakon €. 180/2005 Sb., o podpote vyroby elektiiny z OZE - stanovuje ramec
podpory produkce energii z biomasy, jednotlivé povinnosti provozovateld a

instituty nuceného vykupu energie a zeleného bonusu (Svec a kol., 2010).

Zeleny bonus

Cenu zeleného bonusu OZE stanovuje Energeticky regula¢ni tufad (ERU) na zakladé

v

zdkona &. 265/1999 Sb., o pusobnosti organti Ceské republiky v oblasti cen, ve znéni

pozdé&jsich predpist, zédkona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni

spravy v energetickych odvétvich a o zméné nekterych zakonl, ve znéni pozdéjSich

predpist, zdkona €. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych

zékont ve znéni pozdgjsich piedpisti (ERU, 2015 a ERU - Véstnik, 2015)

Piiklad stanoveni cen pro rok 2016 ve véstniku ERU v piiloze 1.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Analyza ekonomické efektivnosti bioplynové stanice probéhla u vyrobné obchodniho
druzstva Kadov u Blatné. Druzstvo bylo zaspano do obchodniho rejstiiku 12. ¢ervence
2000 a pti svych zacatcich bylo ve vlastnictvi druzstva 730 ha zeméd¢€lské ptudy. Dnes
vlastni druzstvo 1220 ha pudy, kterou tvoii ornd ptida s 860 ha a trvale travnaté porosty s
358 ha. Druzstvo tvoii 90 ¢lent, 22 stalych zaméstnancti a v sezoné navic 8 brigadnikd.
Druzstvo se vénuje nasledujicim predmétim podnikani:

o Zemédélstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédelskych vyrobki za ucelem

zpracovani nebo dalsiho prodeje,

e Opravam silni¢nich vozidel,

¢ Cinnosti G&etnich poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e Zamecnictvi, nastrojarstvi,

e Oprave¢ ostatnich dopravnich prostfedkll a pracovnich stroja,

¢ Silni¢ni motorové doprave,

e Vyrobé, obchodu a sluzbam,

e Nove¢ i vyrobé elektrické energie.

V zemédélstvi se druzstvo veénuje rostlinné i zivoc€isné vyrobé. Péstuje ozimy jeCmen,
ozimou pSenici, fepku, oves, triticale, kukufici na sildz, brambory na Skrob a chova mlécny
skot holstynského plemena.

V cele druzstva stoji pfedseda Bc. Karel Dobfemysl. Ro¢ni obrat druzstva se pohybuje

mezi 55-60 mil K¢ a ro¢ni Cerpani dotaci se pohybuje okolo 10,5 mil K¢.
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4.2 Cil investicniho zameéru

Cilem investicniho zdméru bylo nahradit ekonomicky neefektivni chov prasat novym
perspektivnim a ekologickym druhem vyroby. S pfihlédnutim k dota¢nim programiim se

druzstvo rozhodlo pro vystavbu bioplynové stanice.

4.3 Realizace investicniho zameéru

Navrh realizace BPS byl piizpusoben aby odpovidal podminkam dota¢niho programu
rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 stanovenym ministerstvem zemédélstvi. Cilem
se stalo vybudovani zelezobetonového fermentoru pro mokrou fermentaci kruh v kruhu s
integrovanym plynojemem a skladovaci jimkou pro digestat. O davkovani se mélo starat
davkovaci zatizeni s vlastni nizkou spotiebou a o spalovani bioplynu a naslednou tvorbu
tepla a elektrické energie kogeneracni jednotka s vysokou ucinnosti o celkovém vykonu
600-850 kWh.

Tento navrh byl vedenim druzstva schvalen v roce 2011 a jeSté ten rok byla uzaviena
obchodni smlouva se spolecnosti Hochreiter s.r.o. a zahajeny stavebni prace. Stavba byla
dokonc¢ena v fadném terminu na podzim roku 2012 a bioplynova stanice byla ozivena a

piesla v provoz dne 17.12.2012.

Bioplynové stanice Hochreiter

Firma Hochreiter pojmenovand po jejim majiteli Johannu Hochreiterovi se vénuje
technologiim BPS a jejich vystavbé vice nez 30 let. Tato firma vyuziva velmi vyspélych
technologii a jejich firemni ideologii je, Ze BPS ma elektfinu vyrabét a ne ji Spotfebovat k
vlastnimu provozu a také aby jejich provoz pfinasel, co nejvétsi piijmy. To zarucuji
pouzivanim kvalitnich materialii a nepoddimenzovanych technologii, které nabizeji prostor
k rozsifeni BPS a navySeni vykonu.

BPS svou vystavbou omezuji pouzivani pfecerpavani materidli a vyuzivaji tzv. piepadd.
Pii davkovani neni tfeba vstupni surovinu drtit ¢i jinak upravovat. Tyto stanice se také
vyznacuji robustni a spolehlivou michaci a Cerpaci technologii, dobfe dimenzovanymi
Zelezobetonovymi fermentaénimi nadrZzemi, koncepci fermentoru kruh v kruhu, jez
zajistuje vysokou vytéznost anaerobniho procesu, a v neposledni fadé pouzitim kvalitnich

a vysoce ucinnych kogeneracnich jednotek.
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Naklady na vystavbu bioplynové stanice
Naklady na vybudovani bioplynové stanice ¢inily 78 399 225,70 K¢ s DPH (viz pfiloha 6).

Realizace byla naplnéna prostiednictvi vlastnich i cizich zdroji. Uvér v celkové vysi 65
332 000 K¢, ktery je splacen od 20.6.2012 do 20.5.2023, mé&si¢ni splatka ¢ini 544 433,33
K¢ a ro¢ni urokova sazba uvéru je 3,78%.

Bankovni uvér bude tudiz splacen 10 let 120 splatkami. Po 2 letech fadného splaceni
bankovniho uvéru byla vyuzita dotace k ponizeni stavajiciho uvéru o vysi 16,2 mil K¢.

Mg¢sicni splatka tak klesla na 375 686,33 K¢.

Dotace

Na zékladé programu rozvoje venkova - opatieni I1l.1.1. zamér b) vystavba a modernizace
bioplynove stanice na obdobi 2007-2012 byla Statnim zeméd¢élskym intervenénim fondem
dne 16.3.2012 schvalena dotace ve vysi 16,2 mil. K¢ (viz piiloha 2). Dotace byla
vyplacena v souladu splnénim podminek, vydanych ministerstvem zeméd¢€lstvi

(Ministerstvo zemédélstvi, 2007).

Tabulka 1; podoba financovani BPS (vlastni zdroj)

Financovani BPS
Zdroj financovani Hodnota (K¢)
Vlastni zdroje 13 068 000
Cizi zdroje 81532000
Bankovni uvér 65 332 000
Dotace 16 200 000
Zdroje celkem 94 600 000
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Tabulka 2; vliv dotace na splaceni uvéru a vysi uroki (vlastni zdroj)

bez dotace s dotaci
Uvér 65 332 000 65 332 000
splatky 65 332 000,00 49 132 000,00
uroky 12 483 584,12 10 002 081,62
celkové
zaplaceno 77 815 584 59134 082
rozdil 18 681 503

Vysledek investiéniho zaméru

Vysledkem investi¢niho zdméru je postavena bioplynova stanice, jez byla 17.12.2012
uvedena do provoz. Pavodné zamySleny minimalni instalovany elektricky vykon
bioplynové stanice byl ze 600kWh v pribéhu prvniho roku provozu diky dobie zvolené
technologii navySen na 750 kWh. Tohoto vykonu dosahuje BPS stabiln¢ od srpna roku

2013, do té doby fungovala na minimalnim instalovaném elektrickém vykonu.
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4.4 Ekonomické hodnoceni

Ekonomické hodnoceni slouzi k interpretaci vysledkti a bylo provedeno pouze v Casti
druzstva a to ve stiedisku BPS, jeZ ma na starost provoz a financovani pouze vyse zminéné
bioplynové stanice. Ke zjisténi potiebnych udaji byly analyzovany Gcetni vykazy a udaje z
provozu BPS z let 2012-2015, pro predikci byly tdaje diskontovany kvili zajisténi jejich

vypovidacich hodnot ohledné€ nartstu cen.

4.4.1 Kalkulace nakladu

Kalkulace ndkladovych polozek byly provedeny podle ucetnich vykazl ptilozenych v
ptilohach 3-5. Nutno podotknout, Ze ne vSechny ucetni ndklady se shoduji s redlnymi
vydaji provozu BPS. V takovychto pifipadech byly vyuziti druzstvem vedené statistické

udaje a elektronicky evidované faktury.

Interni naklady

Naklady na vstupy

Primarni slozku internich nakladd BPS tvofi ndklady na vstupy neboli nédklady na substrat.
Uzité suroviny jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Jako modelovy rok pro zisk
nasledujicich udajii byl pouzit rok 2014, po jehoZz celou dobu fungovala bioplynova stanice
na plném vykonu, tudiz na 750 kWh. Spotieba téchto surovin je konstantni pro kazdy rok

provozu. Zmény cen jsou zavislé na tirodnosti plodin v daném roce.

Tabulka 3; denni spotieba materidalu (vlastni zdroj)

Spotieba (t/den)
kukuftice hnj travni senaz kejda prasat  omelky, mouka

19,82465753 9,019178082 7,956164384 15,09315068  0,493150685
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Tabulka 4; rocni spotieba materidalu (vlastni zdroj)
Spotreba (t/rok)

omelky,

kukufrice hnaj travni senaz kejda prasat
mouka

7236 3292 2904 5509 180

Cena vstupnich surovin

Vstupni suroviny kukufice, hovézi hnlij a travni sendz pochézeji z provozni Cinnosti
druzstva a stfedisko BPS je od ostatnich stfedisek odkupuje za vnitropodnikové ceny.
Praseci kejda je dovazena z druzstva Klatovy a omelky z mlynu Horazd’ovice.

Vsechny niZze zminéné ceny v tabulce 4 jsou uvedeny vcetné nakladii na pievoz a

naslednou manipulaci.

Tabulka 5; cena vstupnich surovin - rok 2015 (vlastni zdroj)

komodita cena (K¢/t)

kukutice 767,91 K¢
hn(;j 64,13 K¢
travni sendz 694,32 K¢
kejda 68,20 K¢
omelky 2 750,00 K¢

Spotieba energii

Energeticka spotfeba na provoz bioplynové stanice ro¢né ¢inni okolo 150 000 K¢&.

Mzdové naklady
BPS potiebuje ke své cCinnosti neustdlou obsluhu a na jejim provozu se stfidaji dva
pracovnici. Mzdové vydaje na vyplaty zaméstnanct obsluhujicich BPS se ro¢né pohybuji
okolo 650 000 K¢ vcetné zdkonného socidlniho pojiSténi, k tém se dale ptidavaji s tim
souvisejici prémie okolo 500 000 K¢ a ostatni ptiplatky na mzdu a nahrady v podobé
zhruba 100 000 K¢.

Odpisy
Odpisy tvoii jednu z nejvétsich roénich polozek nakladu BPS. Dle zdkona ¢. 586/1992 sb.
spada bioplynova stanice do 4. odpisové skupiny, jez se odepisuji na 20 let.

Odpisy byly vycisleny ze vztahu (3.1.)

43



Tabulka 5; odpisy (vlastni zdroj)

Odpisy (K¢)
Investice 78 399 225,70
doba odepisovani 20 let

rovhomérny odpis 3919961,285
prvni rok 1685583,353
ostatni roky 4037560,124

Externi naklady

Servis a udrzba

BPS vyZaduje kvili své naro¢nosti provozu ¢asté preventivni servisni kontroly a vymeény
opotiebovanych dili. Roc¢ni servisni naklady bez vaznéjSich oprav a komplikaci se
pohybuji od 0,8 mil do 1,2 mil K¢. O nejvétsi meziro€ni vykyvy se stara udrzba motoru
kogenerac¢ni jednotky, jejiz soucastky museji byt po stanovenych hodinach provozu
ménény. Pocet hodin, po kterych je nutno provést udrzbu, a odhadovana cena tdrzby, jsou

uvedeny v tabulce 7 i s odhadovanymi roky udrzby.

Tabulka 7; planované udriby motoru (vlastni zdroj)

oznaceni udrzby 1 2 3 4 5 6
po uplynuti hodin

provozu 12 000 24 000 36 000 48 000 12 000 24 000
cena udrzby (Kc) 1 mil 2 mil 3 mil 5-8mil |1 mil 2 mil

predpokladany rok | 2014 2016 2021 2026 2027 2031

Komentar k tabulce
Pfi 0drzbé 1-3 se jednd pouze o vymenu ¢asti motoru, pii drzbé 4 dojde ke generalni
prohlidce a vymeéné polomotoru potazmo celého motoru kogeneracni jednotky. Po adrzbé

4 se cely zivotni cyklus motoru a jeho planované udrzby opakuyji.

Sluzby a pojisténi
Do této polozky bylo zatfazeno pojistné zahrnujici 1 strojni pojisténi o vysi 230 tis. K¢
ro¢né, dale pak poradenstvi biologie - 24 tis. K¢ ro¢n¢, servisni smlouva o provozu BPS 60

tis. K¢ ro¢n¢ a analyza vzorki digestatu, ktera je provadéna kazdy mésic - 12 tis. K¢ ro¢né.
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Umor
Meési¢éni umor uvéru je konstantni a ¢ini 544 433,33 K¢, roéni soucet mési¢nich iimori
predstavuje ¢astku 6 533 200 K¢. Po Vyuziti dotace k ponizeni uvéru v roce se imor snizil

na mésic¢ni hodnotu 375 683,33 K¢, a rocné pak na 4 508 200 K¢.

Urok

Urokové zatizeni se nejvice projevuje v prvnich letech provozu BPS, kde se roéné
pohybuje pfes 2 mil. K¢, s postupnym umotovanim dluzné castky vSak klesa.
Nejmarkantnéj$i pokles urokd probéhl v roce 2015 pfi vyuziti dotace, kde mésic¢ni platba

uroku klesla razové o 50 tis. K¢.

Celkové naklady
V naésledujici tabulce 8 jsou zachyceny jednotlivé sledované a vySe zminéné polozky
nakladu.

Tabulka 8; ndklady v jednotlivych letech od provozu BPS (vlastni zdroj)

2012 2013 2014 2015

Polozka (K¢)
Naklady

Externi naklady 145 423,00 6 514 655,43 12 014 997,51 9292 259,57
servis a Udrzba 130 423,00 981 350,00 2 949 640,00 2 025 323,00
sluzby a pojisténi 15 000,00 314 000,00 314 000,00 291 400,00
urok 1408 272,09 2218 157,51 1623 586,57
Umor 3811033,33 6 533 200,00 5351 950,00
Interni ndklady 165 400,00 10748 042,98 14 147 084,92 14 398 311,66
naklady na vstupy 124 000,00 7 643 387,63 8 654 731,80 8 663 386,53
mzdové ndklady 20 000,00 1256 270,00 1324 568,00 1535 343,00
spotieba energie 21 400,00 162 802,00 130 225,00 162 022,00
odpisy 1685 583,35 4037 560,12 4037 560,12
Naklady celkem 310 823,00 17 262 698,41 26 162 082,43 23690571,23

Komentar k tabulce 6:
V roce 2012 byla BPS v provozu pouze od konce prosince, tento rok lze chapat jako

dotctovani pro rok 2013 za pfedchozich 14 dni chodu. V roce 2014 je z tabulky znatelny

wrwe

kWh, s vy$§im vykonem roste i spotieba vstupniho materialu (substratu). Uvér bance zadal
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byt splacen az od ¢ervna roku 2013 - jsou tak nizsi splatky i uroky nez v roce 2014. V roce
2014 byla taktéz provedena prvni planovana udrzba motoru, kterd se promitla do zvyseni

polozky servisu a udrzby.

4.4.2 Kalkulace trzeb

Kalkulace vynosovych polozek byly provedeny podle ucetnich vykazi ptilozenych v
prilohach 3-5. Nutno podotknout, ze ne vSechny ucetni vynosové polozky se shoduji s
realnymi trzbami provozu BPS, v takovychto piipadech byly vyuzity druZstvem vedené
statistické udaje a elektronicky evidované faktury.

BPS Kadov ma ¢tyfi hlavni slozky ptijmt. Prvni a zaroven nejvétsi slozku tvofi pfijmy za
elektrickou energii doddvanou do sité rozdélené do dvou ¢asti: silové elektfiny a zelen¢ho
bonusu. Cena silové elektiiny je uréena poptavkou a nabidkou na trhu a je uzavirana
smlouvou s mistnim odbératelem energie, na prelomu listopadu a prosince, v podob¢ trvani
jednoho roku. Vyse zeleného bonusu je kazdoro¢né stanovovana Energetickym
regulacnim Ufadem a je kazdoro¢n€ upravovéana pohybem cen silové elektiiny na trhu.
Realny ro¢ni svorkovy vykon i s pfihlédnutim k servisnim Gdrzbam a odstavkam BPS je
6 000 MWh pfi instalovaném vykonu 750 kWh, pro kalkulace pouzité pti odhadu vyvoje
trzeb BPS bylo vyuzito pravé tohoto vykonu snizeného o 9% spotieby energie na vlastni
¢innost BPS (pfiblizné 5 700MWHh). Spotieba energie BPS na vlastni ¢innost je z velké
¢asti urCovana objemem a pevnosti substratu (vyssi spotieba energie na michani substratu),
pii konstantnim objemu vstupnich latek potfebnych na vykon 750 kWh se primérné

pohybuje do maximalni hranice 9% z celkové produkce energie.

Tabulka 9; Vyvoj cen vykupovanych energii v jednotlivych letech (vlastni zdroj)

Vykupni ceny v K¢ za kWh v jednotlivych letech
2012 2013 2014 2015 2016
sil. Elektfina 1,04 1,16 0,96 0,93 0,79
zeleny bonus 3,07 3,06 3,27 3,27 3,39

Dalsi slozkou ptijmu je vyprodukované teplo vyuzité ptimo v podniku k vysouseni dfeva ,
které je ocenovano vnitropodnikovymi cenami a rocné za n¢j stfedisko BPS piijme

100 000 K¢. V pribehu let ztistava tato polozka konstantni.

46



Posledni ¢tvrtou slozku piijmu tvoii digestat. Jeho produkci ur¢uje mnozstvi vstupujiciho
materialu (substratu), takze od prechodu BPS na vykon 750kWh zistava v prubéhu let
konstantni. Jeho ro¢ni produkce se pohybuje okolo 16 000 m® pii vykonu 750 kWh. Je
podnikem vyuzivan pro vlastni uéely ve stfedisku rostlinné vyroby a jeho vnitropodnikové

ocenéni je 10 K& za 1 m®, coz roén& piedstavuje 160 000 K¢&.

Tabulka 10; p#ijmy v jednotlivych letech provozu BPS (vlastni zdroj)

2013 2014 2015

polozka

Vynosy

silova elektfina 6097 191,00 6 206 200,00 5529 160,00
zeleny bonus 13 280 397,00 18 449 340,00 18 449 340,00
digestat 144 000,00 158 500,00 160 000,00
teplo 73 000,00 87 600,00 100 000,00
19 594 588,00 24 901 640,00 24 238 500,00

Komentar k tabulce 7

Mezi roky 2013 a 2014 je jasné vidét zvySeni vykonu BPS z 600 na 750 kWh - na trzbach
ze silové elektiiny a zeleného bonusu, zvysila se i produkce digestatu. Se zvysenim vykonu
doslo i k navySeni vytvotreného tepla, které ale podnik jiz neni schopen efektivné vyuzit
pro ucely vysousenim difeva. Cena za vysouseni dfeva tedy zdstava po zvySeni vykonu
neménnd na hranici 100 tis. K¢ ro¢né V roce 2014 se vyskytly problémy s teplovodem, jez
byly pfi nasledné servisni opraveny. Nemoznost vyuziti tepla k vysouseni dieva se

promitla do trzeb za teplo daného roku.

4.4.3 Cash Flow

Predikce budouciho vyvoje

Ke zjisténi vyvoje polozek nakladi a pfijmd nebylo mozné vyuzit korelacni a regresni
analyzy z divodd zkreslené vypovidaci hodnoty kvili dosavadnimu kratkému provozu
BPS a nestalosti vstupnich nakladii na substrat a trzeb za objem vytvorené elektrické

energie ve sledovaném obdobi (z diivodu navySovani vykonu). Proto byla vyuzita metoda
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diskontace, ktera zajisti v tomto piipad¢ diavéryhodngjsi vypovidaci hodnoty jednotlivych
nakladovych a piijmovych polozek, pro néz byly pouzity rozdilné sazby tak, aby odrazily
dosavadni cenovy vyvoj i V budoucich letech. Vychozim bodem pro diskontovani se stal
rok 2015, jez je z hlediska doby vypracovani prace nejaktudlnéj$im uzavienym rokem.
Vyjimku ptestavuji trzby za silovou elektiinu a zeleny bonus roku 2016, na ktery jsou jiz
tyto ceny znamy (viz tabulka 9) a byly vypoCteny z primérného realného svorkového
vykonu 6200 MWh snizeného 0 vlastni spotiebu.

Servis a udrzba byly vzhledem k jejich dosavadnimu vyvoji diskontovany 3% a upraveny
podle planovanych udrzeb motoru v jednotlivych letech a s tim spojenym narastem
nakladi i v letech mimo tyto tdrzby. Po prvnich 2 vyménach ¢asti motoru jsou ocekavané
meziro¢ni servisni naklady zvySené o 200 tis. K¢ ro¢né, po 3. vymeéné o 700 tis. K¢ rocné a
po 4. - kompletni vymé&né motoru (vybréna horni hranice 7 mil K¢) je oekavano snizeni
téchto nakladt a zacatek nového zivotniho cyklu motoru s pfisluSnymi vyménami a s tim
spojenymi vydaji.

U sluzeb a pojiSténi nebyl dosavadni narGst cen nijak vyznamny, spiSe dochdzelo ke
sniZzovani placenych ¢astek, a proto byly ocenény 0,5%.

Naklady na vstupy, i kdyz mezirocné se pohybujici ve zméné cen pod 2% a nékteré jsou
ocenovany vnitropodnikovymi cenami, které se méni minimalng, byly vzhledem k jejich
vazanosti na podnebni podminky a na spotiebu fosilnich paliv diskontovany 3,5%.

U mzdovych nakladi druZstvo nezamysli Zddné vyznamné navySovani a proto byly jejich
budouci hodnoty diskontovany 0,08%.

Spotieba energie byla vzhledem k dosavadnimu vyvoji cen diskontovana 1%.

U piijmi byly diskontovany pouze ceny silové elektiiny a zeleného bonusu. V budouci
dobé se neptfedpokladd zadny velky ndrlst cen energii, navic se cena zeleného bonusu
snazi vyvazit kolisdni vykupni ceny silové energie, a proto byly obé polozky shodné
diskontovany 0,5%. Teplo ani digestat nebyly diskontovany z divodi vnitropodnikového
uziti obou slozek. Trzby za jejich prodej tedy zlstavaji v prubéhu let konstantni.

Celkova predikce vyvoje ndkladl a piijml po dvacetiletou dobu Zivotnosti je uvedena v

ptilohéch 7 a 8.
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Vypocet Cash Flow

Jednotlivé hodnoty CF pro piislusné roky byly ziskany ze vztahu (3.2.).

Tabulka 11; Cash Flow pro vybrané roky (vlastni zdroj)

2013 2014 2015 2016 2021 2025

polozka
Naklady

Externi naklady 6514 655,43 |12 014 997,51 | 9292 259,57 | 10076 045,95 | 10561 395,95 | 3 728 166,99
servis a Uudrzba 981 350,00 2949640,00| 2025323,00| 4086082,69| 5418341,58| 3421864,75
sluzby a pojisténi 314 000,00 314 000,00 291 400,00 292 857,00 300 252,01 306 302,23
urok 1408 272,09| 2218157,51| 1623586,57| 1188906,26 334 602,36 0,00
umor 3811033,33| 6533200,00| 5351950,00| 4508200,00| 4508200,00 0,00

Interni ndklady

10748 042,98

14 147 084,92

14 398 311,66

14 715 433,15

16 469 592,99

18 099 783,41

naklady na

vstupy 7643 387,63| 8654731,80| 8663386,53| 8966 605,06| 10649 514,04 | 12 220 562,30

mzdové naklady 1256270,00| 1324568,00| 1535343,00| 1547625,74| 1610529,21| 1662687,89

spotfeba energie 162 802,00 130 225,00 162 022,00 163 642,22 171 989,62 178 973,09

odpisy 1685583,35| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12

Naklady celkem |17 262 698,41 | 26 162 082,43 | 23 690 571,23 | 24 791 479,10 | 27 030 988,94 | 21 827 950,39

Vynosy

silova elektfina 6097 191,00| 6206200,00| 5529160,00| 5754840,00| 5697122,11| 5811921,97

zeleny bonus 13280397,00 | 18 449 340,00 | 18 449 340,00 | 19 126 380,00 | 19 009 785,00 | 19 392 841,68

digestat 144 000,00 158 500,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00

teplo 73 000,00 87 600,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
19 594 588,00 | 24 901 640,00 | 24 238 500,00 | 25 141 220,00 | 24 966 907,11 | 25 464 763,66

vysledek

hospodareni 2331889,59| -1260442,43 547 928,77 349 740,90 | -2 064 081,83 | 3636 813,26

vysledek hosp.

po zdanéni 1842 192,78 | -1 260 442,43 432 863,73 276 295,31 | -2 064 081,83 | 2873 082,48

Cash Flow 3527776,13| 2777117,69| 4470423,85| 4313855,44| 1973478,30| 6910642,60

Komentar k tabulce 11

Do tabulky kvili jejimu rozsahu byly vybrany jen nékteré roky, aby nastinily vyvoj

nakladi a trzeb. Z redlnych dat byl kviili malé vypovidaci hodnoté vyfazen mési¢ni provoz

v roce 2012. V roce 2014 probéhla udrzba motoru kogeneracni jednotky, coz se projevilo

na nardstu nakladl servisu a udrzb¢, to samé se predpoklada i v letech 2016, 2021 (viz

tabulka 7 planovanych udrzeb). V roce 2025 je jiz bankovni uvér kompletné splacen a
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umor ani urok tak uz nevstupuji do nakladd BPS. Ani v jednom z 20 let provozu se
nedostalo CF do zapornych ¢isel a lze jeho hodnoty oznacit za pfiznivé, nicméné znatelné

jsou vykyvy V letech, v nichz dochazi k planovanym tdrzbam motoru.

Rentabilita trzeb
Zjisténa dle podle vztahu (3.4):
Tabulka 12, rentabilita trieb (vlastni zdroj)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rent. Trzeb 0,12 -0,05 0,02 0,01 0,05 0,05 0,04 0,04 -0,08 0,00
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
rent. Trzeb 0,10 0,26 0,14 -0,12 0,16 0,11 0,12 0,10 0,01 0,05

Primérné BPS vytvoii z 1 K¢ trzeb 0,052 K¢ zisku, tedy 5,2% trzeb ptechazi do zisku. K

zaporné rentabilité trzeb dochézi praveé v letech planovanych servisnich udrzeb motoru.
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4.4.4 Diskontované Cash Flow

Pro vypovidaci schopnosti byly vyuzity metody diskontovani vysledného Cash Flow tak,

aby zachycovaly vliv opotiebeni penéz v Case a riziko investice.

Inflace

Dosavadni vyvoj primérné miry ro¢ni inflace

Tabulka 13, prismérnd mira roéni inflace (zdroj: CSU, 2016)
2012 2013 2014 2015

prl;m”].'mlra 3,3% 1,4% 0,4% 0,3%
roc¢ni inflace

Zprava Ceské Narodni Banky o inflaci:
Cilem ménové politiky je dosazeni inflace o hodnoté 2%. Této ménovépolitické inflace by

mélo byt dosazeno na konci roku 2017 (CNB, 2015).

Riziko investice

Nejvétsi riziko investice piestavuji:
e rust cen materialii na substrat (vstupni naklady)
e rlst servisnich nékladii

e odstavky a nemoZnost vyroby el. energie a tepla

Vliv zmény cen materiali na substrat
Toto riziko bylo minimalizovano meziro€ni diskontni sazbou 3,5% na vSechny vstupni
materidly, tak aby bylo mozné piedchéazet vliviim neptiznivé urody ¢i naristu cen fosilnich

paliv.

Ruiist servisnich nakladi
K promitnuti tohoto rizika do provozu BPS doSlo v podobé zapoclitani nakladt
planovanych oprav motoru a s tim spojené zvySeni ndkladovych polozek o pfislusné ¢astky

v nésledujicich letech i s diskontovanim cen nakladi o 3%.

o1



Odstavky provozu
O kompenzaci vlivu rizika odstdvek provozu se stard pojisténi BPS, které vstupuje do
nakladové polozky sluzby a pojisténi. Pfi neschopnosti produkce el. elektfiny a tepla je

druZstvu po 2 dnech bez nemozZnosti vyroby hrazena 85% ¢astka z uslého zisku.

Diskontni sazba CF

S prfihlédnutim na dosavadni a odhadovany budouci vyvoj inflace a jednotlivé rizika
investice a jejich kompenzaci byl zvolen diskont pro CF 3%.

Pro vétsi prehlednost v tabulkéach byl zvolen poc¢atecnim rokem pro diskontovani rok 2013,

k némuz byl pfipocten mési¢ni provoz v roce 2012. (viz tabulka 14)

Tabulka 14, diskontované Cash Flow (vlastni zdroj)

rok 2013 2014 2015 2016 2017
Cash Flow (tis. K¢) 3581,39 2 696,23 4 213,80 3947,79 4 476,19
rok 2018 2019 2020 2021 2022
Cash Flow (tis. K¢) 4 268,86 4 061,33 3 853,74 1557,88 3 136,19
rok 2023 2024 2025 2026 2027
Cash Flow (tis. K¢) 4 469,25 5211,34 4 846,99 663,52 4 821,08
rok 2028 2029 2030 2031 2032
Cash Flow (tis. K¢) 4 004,02 4 033,83 3691,07 2 497,36 2915,31

Kumulované Cash Flow

Tabulka 15, kumulované diskontované CF (vlastni zdroj)

rok 2013 2014 2015 2016 2017
Kumul. CF (tis. K¢&) 3581,39 6277,62 10491,42 14439,21 18915,40
rok 2018 2019 2020 2021 2022
Kumul. CF (tis. K¢&) 23184,26 2724560 31099,34 32657,22 35793,41
rok 2023 2024 2025 2026 2027
Kumul. CF (tis. K¢&) 40 262,65 45473,99 5032098 50984,49 55805,57
rok 2028 2029 2030 2031 2032

Kumul. CF (tis. K¢) 59809,59 63843,42 67534,49 7003185 72947,16
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Grafl, vyvoj diskontované CF (vlastni zdroj)

Vyvoj diskontovaného Cash Flow
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Komentar ke grafu 1

Znatelné poklesy diskontovaného CF jsou zpusobeny predpokladanymi servisnimi vydaji
jiz ditve zmitiovanymi (viz tabulka 7). Zadna z hodnot diskontovaného CF se nedostava do
zapornych ¢isel, takze se da jejich prubéh hodnotit jako ptiznivy. K nejvétsimu propadu
dochazi v roce 2026, kdy je naplanovdna vyména motoru kogenerac¢ni jednotky
(odhadovany vydaj 7 mil. K¢). V poslednich péti letech provozu BPS tj. od roku 2027
dochdzi k poklesu CF vlivem zvySenych vydaji nového Zivotniho cyklu motoru

kogeneracni jednotky a také silnym vlivem diskontu.
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Graf 2, kumulované diskontované CF (vlastni zdroj)

vlivkumulovaného CF na investiéni naklad
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Komentar ke grafu 2

Grafické znazornéni kumulovaného CF v porovnani s investiénimi naklady zobrazuje
splaceni celkového investi¢niho nakladu v prolnuti modré kiivky kumulovaného CF s osou
Y v bodé 0. K tomuto prolnuti dojde v roce 2025.

Jednotlivé hodnoty diskontovaného kumulovaného CF jsou uvedeny v tabulce 15.
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Doba navratnosti

Kompletni investice do vystavby BPS C¢inila 78 399 225,71 K¢ s DHP. Pro druzstvo je
v§ak podstatna ¢astka bez DPH, nebot’ DPH si miize ze svych naklad odegist. Castka bez
DPH je 65 332 688,09 K¢ (viz ptiloha 6).

Vezmeme-li v potaz vstup dotace (16,2 mil K¢ viz tabulka 1), jez byla pouzita k snizeni
splaceného uvéru, celkové investicni naklady pak klesaji na castku 49 132 688,09 K¢.
Doba navratnosti bez vlivu dotace

Vypocitana dle vztahu (3.6) pii diskontni mife 3% se rovna 17,04 let.

Doba navratnosti s vlivem dotace

Vypocitana dle stejného vztahu (3.6) s odectenim dotace od investi¢niho nakladu vychazi
na 12,75 let pii diskontni mite 3% (viz graf 2).

Dotace ma zna¢ny vliv na celkovou investici a zkracuje jeji dobu navratnosti o 4,29 let.

Vynosnost investice
Vypocitanad podle vztahu (3.5) se rovna 5,75%. Rocné se tak druzstvu primérné vraci

5,75% z celkové investice.

Vnitfni vynosové procento

Pro vypocet této hodnoty bylo vychazeno ze vztahu dle vztahu (3.8). Pti diskontni sazbé
3% a dobé zivotnosti 20 let ¢ini vyslednd hodnota vnitiniho vynosového procenta 7,852 %
v piipad¢ zohlednéni dotace. Pokud by dotace zohlednéna nebyla, klesla by hodnota
vnitiniho vynosového procenta na 4,25%.

Dotace v tomto ohledu zna¢né posouva hranice pro ptisobeni rizika spojeného se vznikem

investice, at’ uz v podobé zvysené inflace nebo nahlych neodkladnych vydaju.

Cista souéasna hodnota
Po dvacetiletém provozu a odecteni investicnich nakladi je Cistd soucasnd hodnota,
vypocitana dle vztahu (3.7): 23 814 422,71 K¢. Tedy BPS svym dvacetiletym provozem

pokryla vS§echny své ndklady a druzstvu ziskala témét 24 mil. K¢.

Celkovy pfijem z investice
Ziskany celkovy pfijem z investice dle vztahu (3.3) je 72 947 160,53 K¢&.
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Index rentability

Celkova rentabilita investice dana vztahem (3.9) je 115%. Touto hodnotou lze zhodnotit
investici jako rentabilni a ekonomicky efektivni. Investice se sama zaplati a generuje 15%

zisk z celkovych nakladi investice.
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4.5 Zhodnoceni vysledki

Investice se za garantovanou dobu zivotnosti 20 let pii diskontni mite 3% jevi jako
efektivni a to obzvlast¢ diky Cerpani dotace. Ekonomicka analyza zjistila stabilni Cash
Flow neklesajici do ztrat ani v letech nejvyssich vydaji. Zivotnost BPS by méla byt vice
jak 20 let a vedeni podniku jiz nyni zamysli investice do prodlouzeni jeji zivotnosti na
misto jeji likvidace po ub&hnuti této doby.

Nejvétsim rizikem se jevi skokové naristani cen nakladd na vstupy, které mize byt snadno
ovlivnéno Kklimatickymi zménami, necekanymi vypadky provozu, neplanovanymi
servisnimi vydaje na nahlé poruchy a také riziko klesajicich cen energii, které by ale mél
regulovat energeticky regula¢ni ufad. VSechna tato rizika byla zohlednéna pfii predikci
budoucich nakladl a piijmu.

Znacny vliv na celé hospodafeni BPS méla dotace na vystavbu, kterd svymi 16,2 mil. K¢
pfestavuje znacné snizeni investi¢nich nékladii a tim i vétsi rentabilitu provozu, mimo jiné
1 snizeni placenych uroki.

Vnitini vynosové procento 7,852% piedstavuje dobry prostor pro mozné vzniklé
komplikace, které by mohly ohrozit efektivni provoz BPS.

Doba navratnosti 12,75 let je pfi dvacetileté zivotnosti piestavuje 7,25 let ¢asu pro tvorbu
témet 24 mil. K¢ ¢istého piijmu z investice. Celkovy piijem investice je 72 947 160,53 K¢,

coZ je 1,48krat vice nez investicni naklad.

Ekonomicka efektivnost

BPS Kadov je pfi 3% diskontni mife ekonomicky efektivni, na ¢emz se predev§im podili
vnitropodnikové naklady vstupnich surovin, Cerpani dotace na vystavbu BPS (jiz
nekolikrat vySe zminén vliv na celkovou investici) a garantované vykupni ceny v podobé
zeleného bonusu.

V piipadé vystavby BPS bez dotace, by se stile jednalo o efektivni investici, nicméné by
znacné klesla jeji rentabilita a Cisty pfijem z investice po ubéhnuti doby zivotnosti.

Jestlize by druzstvo nebylo schopné si zajistit vlastni vstupni suroviny, jeZ si ocenuje
vnitropodnikovymi cenami bez marze, a bylo tak odkédzano pouze na nakup vSech surovin,
jednalo by se provoz zcela neefektivni. Ceny kukufi¢né silaZe, travni senaze a hovézi kejdy
se na volném trhu pohybuji téméf na dvojnasobku cen vnitropodnikového ocenéni.

Naklady na vstupy by tak rocné vzrostly odhadem o 6 mil. K¢, coz by ptivedlo CF do
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zapornych ¢isel, nehled¢ na to, ze by k tomu vzrostly ndklady na manipulaci i pfevoz a tyto
ceny by jesté vice podléhaly vlivim podnebnich podminek. Z toho se da vyvodit, ze
zamysleny investicni projekt vybrané BPS by byl pro nezemédé€lsky podnik zcela
ekonomicky neefektivni.

Bioplynové stanice mohou byt ekonomicky efektivni jen diky garantovanym vykupnim
cenam a ptispévku na ekologickou vyrobu tepla a el. energie v podobé zeleného bonusu. V
piipadé, ze by tyto ceny neexistovaly, mezi vydaji a ptijmy by byl propastny rozdil, ktery

by zarucoval jistou neefektivitu provozu.

Navrhy na zlepsSeni provozu BPS

e Navrh na vyuzivani tepla

Zlepseni ekonomické efektivnosti by pomohlo lepsi vyuziti tepelné energie. Bylo by dobré
vyuzivat teplo nejenom pro vlastni ucely, ale i pro Gcely komer¢ni. V soucasné dobé by
m¢él o vyuzivani tepla zajem podnik, ktery chce susit substrat pro rostliny.

Budova suSarny je v soucasné¢ dobé k suSeni dieva vyuzivana jen z 1/3. Vzhledem k
objemu substratu (12 tun), ktery chce podnik u VOD Kadov vysouset, bude pro susSeni
substratu urcena také 1/3 budovy susarny.

Susici proces substratu trvd 3 dny, po této dob& bude substrat odvezen do podniku a
navezen novy. Prevoz substratu si podnik bude zajiStovat sam a druzstvu tak vznikaji
pouze naklady na manipulaci s materidlem a néklady na ptiplatek ke mzd¢é zaméstnance
stiediska BPS.

Mésicné VOD Kadov vysusi 10 ndvozi substratu. SloZeni a vylozeni substratu do budovy
suSarny zabere cca hodinu casu za vyuziti bagru, ktery na jedno sloZeni spotiebuje
pfiblizng 7 litri nafty. Za poskytnuti téchto sluzeb zisk4 pracovnik obsluhy BPS piiplatek
ke mzdé¢ 2000 K¢. Cena za mésicni vyuzivani tepla, na kterou by byl podnik ochoten
pfistoupit, je 23 000 K¢&. Kalkulace mési¢nich a ro¢nich nakladdi a vynost je uvedena v
tabulce 16.

Toto feSeni vyuZiti tepla nejenom pro vnitropodnikové Ucely by pii soucasnych cendch
nafty druzstvu pfineslo zisk v pfiblizné hodnoté 208 tis. K¢ ro¢né (cca 164 tis. K¢ €isteho
zisku). K tomu by nadale druzstvo mohlo vyuzivat teplo pro vysousSeni dieva a dosavadni

trzby za teplo by se ztrojndsobily ze 100 tis. K¢ na 308 tis. K¢.
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Tabulka 16, Naklady a vynosy pro navrh komercniho vyuZiti tepla (vlastni zdroj)

mésiéné rocné
Naklady 5640,00 KE 67 680,00 K¢
mzdové pfiplatky 2 000,00 K& 24 000,00 K¢
spotteba paliva 3640,00 KE 43 680,00 K¢
Vynosy 23 000,00 KE 276 000,00 K¢

vysouseni substratu 23 000,00 K¢ 276 000,00 K¢

Zisk 17 360,00 K¢ 208 320,00 K¢
Cisty Zisk 13714,40 K¢ 164 572,80 K¢

Komentar k tabulce 16
Nékladova polozka spotieba paliva je zavisla na vyvoji cen nafty, pro soucasnou kalkulaci

byla vyuzita cena 26 K¢ za litr nafty.

e Navrh na viastni vyuZiti elektrické energie

Dalsi moznosti zlepSeni ekonomiky je moZnost vyuzivat el. energii pro vlastni ucely a za
jeji ekologickou vyrobu ziskdvat dotovanou cenu zeleného bonusu, ktery toto feSeni
umoziuje.

K takovému feSeni je BPS druZstva jiz od své vystavby uzplisobena, takze je mozné misto
dodavek el. energie do sit¢ dodavat tuto energii ptimo do druzstva. NejidealnéjSim
vyuzitim el. energie se jevi kravin druZstva.

Spotieba kravina je 14 MWh mésicné a redlnd vyroba BPS (s odectenim 9% vlastni
spotieby) je 470 MWh. Technicky je tedy takovéto feSeni proveditelné.

Soucasna nakupni cena 1 kWh el. energie pro kravin je 2,70 K¢ a soucasna vykupni cena
1 kWh BPS je 0,79 K¢. Stiedisko zivocisné vyroby bude tedy odebirat el. energii od
stfediska BPS za vnitropodnikovou cenu 0,79 K¢ / kWh (pfislusna cena silové elektiiny
pro soucasny rok) na misto nadkupni ceny. BPS vSak nadile mlze narokovat zeleny bonus
na vytvorenou energii v podobé 3,39 K¢ / kWh (trzby ze zeleného bonusu budou tedy
korespondovat s realnym vykonem).

Problémem tohoto feSeni je nestala spotfeba. Kravin vyuziva el. energii v urCitych cyklech
jako je krmeni, dojeni apod. V takovychto chvilich spotieba vzroste a je nutné aby méla

BPS v plynojemu dostatek bioplynu na vyrobu aktualné potiebné energie. DalSim
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problémem jsou pak odstivky provozu BPS (napt. vymény c¢asti motoru nebo jeho
opravy), kdy neni BPS schopna vytvéret el. energii a kravin tedy bude muset odebirat el.
energii ze sité. | s pfipusténim téchto nedostatki se vyuzivani energie pro vlastni ucely
jevi, jako dobra metoda snizeni ndkladd pro celé druzstvo. V budoucnu, po odzkouSeni
tohoto provozu a posouzeni celkového vlivu na ekonomiku druzstva, je mozno zamyslet se

I nad zasobovanim dal$ich budov elektrickou energii.

Tabulka 17, Usetieni nakladii na el. energii pro kravin (vlastni zdroj)

Spotreba kravina bez vyuziti energie s vyuzitim energie
mésicné 37 800,00 K¢ 11 060,00 K¢
rocné 453 600,00 K¢ 132 720,00 K¢

Trzby BPS za sil. El.

mési¢né 371 458,00 K¢ 371 458,00 K¢
rocné 4 457 496,00 K¢ 4 457 496,00 K¢
Usetfeni 26 740,00 K¢ 320 880,00 K¢

Komentar k tabulce 17

V ptipadé chodu kravina bez vyuZiti energie BPS je nisobena spotfeba soucasnou cenou
2,70 K¢ / kWh, s vyuzitim el. energie z BPS pak kravin plati BPS cenu uslych ziskl v
podobé 0,79 K¢ / kWh. Trzby BPS za el. energii diky tomu zistavaji konstantni, ale snizi
se naklady na provoz kravina. Teoretickd hodnota tspory je az 320 tis. K&, v redlu bude

tato hodnota niz$i kvuli odstavkam provozu - odhadem o0 15% az 25%.
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5 Zavér

Bioplynova stanice predstavuje pro Vyrobné¢ obchodni druzstvo Kadov nejenom
ekologické, ale predevsim i ekonomicky efektivni fesSeni ziskavani energie z obnovitelnych
zdrojt. Jiz od roku 2012, kdy investi¢ni zamér presel v realitu, pfindsi bioplynova stanice
podniku stabilni Cash Flow. Do investice a nasledné provozu bioplynové stanice se zna¢né
promitl dotacni program rozvoje venkova, ktery druzstvu zajistil 16,2 mil. K¢ na vystavbu
BPS a dotovana cena zelené¢ho bonusu na vytvaieni energie z obnovitelnych zdroji.

Pti 3% diskontni mife opotiebeni pencz v Case je investice s dvacetiletou dobou Zivotnosti
rentabilni a tedy ekonomicky efektivni. Za touto efektivnosti vSak stoji pfedevs§im moznost
ocenovani vstupnich surovin vnitropodnikovymi cenami a dotované vykupni ceny energii.
V ptipadé, Ze by druzstvo tyto prostfedky nemélo, cela ekonomika provozu by byla
naruSena. Kalkulace ndkladii bioplynové stanice prokazala, Ze ceny vstupnich surovin
oceniované vnitropodnikovymi cenami jsou zna¢né niz$i nez jejich cena na volném trhu.
Pokud by bylo druzstvo odkazano na nakup vSech vstupnich surovin na trhu, zvysily by se
pfi soucasnych cenach komodit naklady ptiblizné o 5-6 mil. K¢ ro¢n€ a meziro¢ni Cash
Flow by bylo zaporné. Kalkulace vynosii nepochybné vypovidd o nutnosti Cerpani
dotovanych cen zelen¢ho bonusu pro efektivni provoz. Meziro¢ni trzby za zeleny bonus se
pohybuji priblizné okolo 20 mil. K¢ a trzby za silovou energii okolo necelych 6 mil. K¢.
V ptipad¢ neexistence vykupnich cen, tedy polozky o hodnoté 20 mil. K¢, nejsou schopny
trzby ze silové energie pokryt celkové naklady ani z 1/3.

Za soucasnych podminek je vSak investice do bioplynové stanice efektivni a po uplynuti
dvacetileté doby zivotnosti generuje provoz bioplynové stanice celkové Cash Flow o
hodnoté té€sné pres 75 mil. K¢ a rentabilita investice je 115%. Pti odecteni investi¢nich
nakladii bez zohlednéni dotace ¢ini €isty ptinos 9,7 mil. K&, v ptipadé snizeni investi¢nich
nakladl o dotaci pak necelych 26 mil. K¢. Doba névratnosti celého projektu je 17,4 let a
v piipad¢ zohlednéni dotace 12,8 let. Ekonomickéa efektivnost je limitovdna vnitinim
vynosovym procentem o hodnoté 4,25% bez vlivu dotace, 7,85% se zohlednénim vlivu
dotace. Po uplynuti doby zivotnosti druzstvo neuvazuje o likvidaci celého objektu

bioplynové stanice a hodla ji nadale provozovat a investovat do jeji modernizace.
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Ze soucasnych dat a predikce vytvorené na zaklad¢ téchto dat 1ze usuzovat, ze rozhodnuti
podniku pro vytvofeni nového vyrobniho stiediska za ucelem zisku a ekologického
provozu v souladu s zivotnim prostfedim, bylo spravné a obou podminek bylo dosazeno.
Investice vyrobné¢ obchodniho druzstva Kadov do bioplynové stanice sebou pfinesla na
jedné stran¢ ekonomicky faktor na stran¢ druhé stabilizacni faktor. Ekonomicky faktor v
podobé generovaného zisku bude postupné uplatiiovan na obménovani strojového parku.
Podstatnéjsi pro celé¢ druzstvo je vSak faktor stabilizacni, izce propojeny s faktorem
ekonomickym v podob¢ celkového zlepSeni investori a bank, a to diky zvySeni
celopodnikového Cash Flow. S piispénim investice do bioplynové stanice je tak nyni pro
druzstvo snazsi ziskat uvér na nové projekty. Déle je nutno podotknout, ze kvili provozu
bioplynové stanice bylo nutné pozménéni osevnich postupti.

Celkové investice do bioplynové stanice pifindsi pro vyrobné obchodni druzstvo Kadov
stabilni a kladné Cash Flow po celou dobu Zivotnosti, moznost za vytvoteny zisk obménit
stroje ¢i strojovy park, zvySeni zisku za vytvofené teplo, snizeni nakladi na spotiebu
elektrické energie pro néktera strediska druzstva a ptredevSim vétsi divéryhodnost pro

investory, umoziujici realizaci novych projektl a investic.
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7 Piilohy

Piiloha 1, Vykupni ceny BPS pro rok 2016 (zdroj: ERU - véstnik, 2015)

(1.8.)  Vykupni ceny a ro¢ni zelené bonusy na elektfinu pro spalovini bioplynu,
skladkového plynu, kalového plynu a dilniho plynu z uzavienych dolu:

Piiloha 2, Schvadlené Zadosti na dotace pro

2012)

i Jednotarifni pasmo
Datum uvedeni wrobny | Kategorie
y g do provozu biomasy a
Podporovany druh energie Baa
od (véetng) | do (veetng) | weiti
[F.1sl. a b < k
300 | Spalovéni dilniho plynu z uzawenych dol( - 31.12.2012 -
- EERTETER SNETN 5 - 31122003 - 3270 2570
302 | °P Hyue PYPUIT2004 [31.12.2005] - 3151 2451
bl z Cov
303 1.1.2006 |31.12.2012 - 2794 2004
Spalovani Bioplyn v bioplynavch stani
pro zdroje nespifiujici podminku wroby a
1.1.201 1.12.201 AF1
320 efektiviiho wuZiti né t 2 1.2012 |31.12.2012 3 550 2820
podie bodu 1.8.3.
ioplynu v bioply novy i
pro zdroje  splfiujici podminku wroby a
1.1.201 1.12.201 AF1 41
321 efektivniho wuZitl wrobené t 2 2012 |31.12.2012 20 3300
podie bodu 1.8.3.
322 < I E - 31.12.2011 AF1 4120 3300
O v
323 - T T - 31.12.2012 AF2 3 550 2 850

vystavbu modernizaci

BPS (zdroj: SZIF,

Opatieni/ | poset schvalenych | Finanéni posadavek Pocet neschvilenych Hranice pro schvéleni 2adosti o dotaci
Podopatieni/ | 7adosti o dotaci | schvalenych Z&dosti o dotaci | Zdosti o dotaci Body Dt Tae
11.1.1.b) 26 447.612.727,- K¢ 72 66 14.6.2011 7:30:24
V nasledujici tabulce uvadime specifikaci schvalenych Zadosti (Zadosti o dotaci jsou sefazeny dle bodového hodnoceni 2adosti).
& |Registrazni &isto 2adosti & Nézev subjektu Nézev projektu Kes
1. 11/013/31100/563/000739 97 Sativa Kefkov, 3.5 Bioplynové stanice Valedov 22 470 000
2. | 11/013/31106/563/000378 76 Zemiddiska a.s. Krucemburk,akciové spolednost BIOPLYNOVA STANICE ZDIREC nad Doubravou 16 230 000
3. | 11/013/31106/780/000625 75 Starejicko, 2.5. Zemeddlska bioplynova stanice Jidina 20 518 500
4. |11/013/3110b/563/000744 75 ZD Vytapy, drulstve Bioplynové stanice Vylapy 22 500 000
5.|11/013/31100/232/000299 72 D-K zemédéiska a.s. Bioplynové stanice Dievec 16 116 143
6. | 11/013/31106/671/000913 72 Agredrustvo Tiltin Bioplynové stanice Titin - rozdiFeni vykonu 1 980 000
7. | 11/013/31108/232/000657 71 ALIMEX NEZVESTICE a.s. Novostavba bioplynové stanice Zakava 22 500 000
8. | 11/013/31106/563/000955 71 Zemiddiské drubstvo Nové Mésto na Moravi Rozéifeni bioplynové stanice 12 450 000
9. |11/013/3110b/453/000927 71 Hanacka zemdddiskd spolednost Jevidko a.s. Rozdifeni bioplynové stanice Jevidko 13418 700
10. | 11/013/31100/120/000359 70 5;::{ n’i'”'l ix)usxo. $.1.0.; Zem. Spol- SKALSKI), GmbH (pio Bioplynové stanice 14 202 000
11. | 11/013/31108/120/000532 70 Zemidiiska akciova spoletnost HLUBOS Bioplynové stanice 21 599 609
12. | 11/013/31100/232/000819 70 Dnedické zemédélska a.s. Bioplynové stanice Dnedice - Cernotin 21 600 00D
13. | 11/013/31100/563/000500 69 SPV spal. s r.0. Pelhfimov Rozéifeni bioplynové stanice 9 450 000
14. | 11/013/31100/232/000707 69 KLADRUBSKA a.s. Bioplynové stanice Kladruby 22 500 000
15. [ 11/013/31106/453/000379 68 Zemdddisko obchodni drulstvo Z&li Bioplynové stanice 22 500 000
16. | 11/013/31100/563/000510 68 SELMA a.s. Bioplynové stanice Teld spoletnosti SELMA 2.5, 15 105 000
17. | 11/013/31106/232/000513 68 Meclovskd zemdddisks, a.s. Novostavba bioplynové stanice Meclov 22 500 000
18. | 11/013/31108/564/000540 68 JAVE PORK, a.5. Bioplynové stanice 22 500 000
19. | 11/013/3110b/120/000557 68 Prvni zemidelskd Ratméfice spol. s r.o. Bioplynové stanice - Jankov 14 498 460
20. | 11/013/31100/231/000558 68 Vyrobaé obchodni drulstvo Kadov Vystavba BPS - Vyrobné obehedni drulstvo Kadov | 16 200 000
21. | 11/013/31 106/453/000560 68 Zemddiské drulstve "Mezilesi” Teleci Zem&délska bioplynova stanice Teleci 13 496 100
22.|11/013/31106/120/000811 68 Karel Hordk Bioplynové stanice 16 199 415
23. | 11/013/31106/563/000959 68 AGRO - M&in, a.s. Bioplynové stanice Cernd 14 189 400
24. | 11/013/31106/672/000501 67 Zembddlsky podnik Kvasicko, a.s. Vystavba bicplynové stanice 16 199 400
25. | 11/013/31106/564/000545 67 ROSTENICE, a.s. Bioplynové stanice Rosténica 22 500 000
26. | 11/013/3110b/780/000307 66 ZP Otice, a.s. Bioplynova stanice 14 190 000
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Piiloha 3, Vykaz zisku a ztrdt za rok 2013 (zdroj: VOD Kadov)

Stredisko [211] BPS provoz

NAKLADY oot vttt e i ine e NA POCATKU 0BDOBI ZA BEZNE 0BDOBI CELKEM
501080 SPOTREBA NAHRADNICH DILU 275.720,83 41.393,29 317.114,12
501100 SPOTREBA DHIM 14.473,47 0,-- 14.473,47
501190 SPOTREBA OSTATNIHO MATERIALU 344.750,20 108, -- 344.,858,20
501193 SPOTREBA MAZADEL 134.137,39 0,-- 134,137,39
501300 SPOTREBA POHONNYCH HMOT 120.000,53 21.500,40 141.500,93

(561). «: SpotReba Materidlll iwwvenuvwismnnsminasasvn TvTTeE 889.082,42. 000000000000 630016950 952.084,11
502100 SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE 150.639, 36 12.162,70 162.802,06

(50) -- Spotrebované nakupy -----=---===-esrmemmmmeaanan ciieeeaes 1,039,721,78-----=--vvun- 75.164,39---------- 1.114.,886,17
511000 OPRAVY A UDRZOVANI 18.677,77 0,-- 18.677,77
513910 NAKLADY NA REPREZENTACI 3.223,-- 0,-- 3.223,--
518200 VYKONY SPOJU 31.942,58 2.021,63 33.964,21
518700 PORADENSKE A SERVISNI SLUZBY 405.273,37 36.321,76 441.595,13
518800 NAJEMNE A 0ST.SLUZBY-ZAPOCIT. 34,000, -- 0,-- 34.000, --

(518). » Ostatnd STUZBV: wussnmans smanssnmmasivasimainn TismpREsis &71215: iasiisseas 38034339 isannsvina 509.559,34

(51) == SIuBby =-cesccncucnionnmcnmusnmsanecusnansoanncs sinmsnnennsnnn 493,116, 72-=cc=c-c0can 38,343,395 5000 cn e 531.460,11
521100 MZDOVE NAKLADY-ZAKLADNI MZDA 335.641,-- 26.446,-- 362.087,--
521200 MZDOVE NAKLADY-PRIPLATKY 17.814,-- 2.218,-- 20.032,--
521300 MZDOVE NAKLADY-PREMIE 435,965, -- 36.614,-- 472.579,--
521400 MZDOVE NAKLADY-NAHRADY 63.418, -- 19,399, -- 82.817,--

(521) . Mzdové naklady .......... R — iU e 852,838, "1 0ieeiiiiinns 84,677, uvviiiiinns 937,515, --
524100 ZDRAVOTNI POJISTENI 76.755,37 7.621,35 84.376,72
524200 SOCIALNI POJISTENI 213.209,50 21.169,25 234.378,75

(524) + Zakonné socidlni pojisStent: ciwwmineenrevnanen wemnoes 289.964,87 civwwniiinn LIy - R — 318.755,47

(52) -- Osobni ndklady ------=-c==nmmmmemmmmmmecreis e 1,142,802,87----==-==-- 113.467,60--=------- 1.256.270,47
548910 PRISPEVKY KOMORAM 3,000, -- 0,-- 3.000,--
551100 ODPISY NEHM.A HM.INV.MAJ.DANOV 94.,221,-- 5.556.983, -~ 5.651.204, --
551900 ODP.NEHM.A HM.INV.MAJ,UCET.STA -69.334,-- -4,154,133,-- -4,223.467,--

(551) . Odpisy nehmotného a hmotného investicniho majet ............... 24887, -~ aavivines 1,402,850, - 0uuennis 1.427.737,--

(55) -- Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nd 7 --- 1,402,850, ---- - 1,427.737,--

NAKLADY CELKEM 2,703,528, 37======zz== 1,629.825,38======z=== 4,333,353,75

VN OIS manot s A S B NA POCATKU 0BDOBI ZA BEZNE 0BDOBI CELKEM
601300 Triba za elektfinu 5.222.330,44 502.673,24 5.725.003,68
613311 Produkce elektriny 19.044,512,-- 1.785.600,-- 20.830.112,--
613312 Produkce digestatu 0,-- 167.099, - - 167.0909, --
613320 Prodej vyrobkd nezem.vyroby -18.008.036, -- -1,733.35, - -19.741.392,--
613333 Spotreba vlastnich vyrobki -7.651.515,-- -674.028, -- -8.325.543,--

(613) . Zména stavu VYrobki ...vevviviininns 0 RO OOon .+ =6,615.039,--...... veees ~854,694,--..0.000, . =1.069.733,--

(61) -- Zmény stavu vnitropodnikovych zdsob -------=-sss cemeeannas 6,615,039, - ----manunn 454,694, <= ---n--- -7.069.733,--
648100 OTE podpora elektriny zeleny bonus 13.864.858,24 1.351.334,55 15.216.192,79

VYNOSY CELKEM 12,472,149, 68========== 1,399,313,79========= 13,871.463,47
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Piiloha 4, Vykaz zisku a ztrdt za rok 2014 (zdroj: VOD Kadov)

Stiedisko [211] BPS provoz

AT LEDN 2.5 6.5 0 5060 50 5 50 3 & 500 606 5 65 00 G NA POCATKU 0BDOBI ZA BEINE 0BDOBI CELKEM
501080 SPOTREBA NAHRADNICH DILU 553.441,60 144.091,75 697.533,35
501100 SPOTREBA DHIM 3.29,74 0,-- 3.296,74
501120 SPOTREBA PRAC.ODEVU A 00P 4.097,43 0,-- 4.097,43
501190 SPOTREBA OSTATNIHO MATERIALU 494,965, 89 131.051,-- 626.016,89
501193 SPOTREBA MAZADEL 209.812,63 44,171,83 253.984,46
501300 SPOTREBA POHONNYCH HMOT 386.629,27 26.881,60 413,510,87
(501) « ‘Spotieba Waterddlul vuvivisvassvmmmnissnpmaiens sy 106524283358 vawoniiven 3864196, 184 veauwve 1/998.439,74
502100 SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE 112.788,99 17.436,71 130.225,70
(50) -~ Spotiebované nakupy =----==-==ss=ssesemrmmmnnan cemoeeeenans 1.765,032,55- === == =un- 363,632,89-----=---- 2.128.665,44
511000 OPRAVY A UDRZOVANI 822.605,62 0,-- 822.605,62
513910 NAKLADY NA REPREZENTACI 357,-- 0,-- 357,--
518100 PREPRAVNE 2.438,02 0,-- 2.438,02
518200 VYKONY SPOJU 23.406,47 3.398,39 26.804,86
518700 PORADENSKE A SERVISNI SLUZBY 501.504,20 19.160,40 520.664,60
(518) . Ostatni sluzby ........ P e nal: 348 0% 122588, 1 ssvieniowvaas H49.907,48
(51) == Sluzby -==-=--s=smmsmemmeeeeee e eeeeeeeeee 1.350,311,31-=-=cnmumenen 22,558,79---=== === 1.372.870,10
521100 MZDOVE NAKLADY-ZAKLADNI MZDA 314.060, -- 24.184,-- 338.244,--
521200 MZDOVE NAKLADY-PRIPLATKY 22,542, -- 1.267,-- 23.809,--
521300 MZDOVE NAKLADY-PREMIE 496,913, -- 31.060, -- 527.973,--
521400 MZDOVE NAKLADY-NAHRADY 83.280, -- 0,-- 83.280,--
521600 MZDOVE NAKLADY - OSTATNI OSOBNI NAKLADY 8.825,-- 1.500, -- 10.325,--
521700 Mzdové naklady - nahrada za nemoc 9,-- 7.643,-- 7.643,--
(521)  Wadove naklady sassmamasansmveaainneinnae s 925:608;=wmsvainine 65058 wrmunmany 991:2085==
524100 ZDRAVOTNI POJISTENI 83.305,39 5.086,32 88.391,71
524200 SOCIALNI POJISTENI 231.405, -- 14,127,75 245.532,75
(524) . Zdkonné socldlni pojistenl cusssvssivninvivninne vivsvvasnaene 871053 cuwiviinnies 19.2045 00 v ianevanes :333:924,46
(52) == 0sobni naklady --=--=-==-==ssmssesmesmcmmarannnn ceneeeeeane 1.240.330,39 84,868,07---------- 1.325,198,46
538100 Dan ze spaleného bioplynu 1.441,-- 460, -- 1.91,--
548910 PRISPEVKY KOMORAM 3.000, -- 0,-- 3.000,--
551100 ODPISY NEHM.A HM.INV.MAJ.DANOV 5.078.733,-- 471.926,-- 5.550.659,--
551900 ODP.NEHM.A HM.INV.MAJ,UCET.STA -2.709.488, -- -251.484,-- -2.960.972,--

(551) . Odpisy nehmotného a hmotného investicniho majet ............ 2.369.245,-- . .0vvinuens 220.882,--0000uiuns. 2,589.687,--

(55) -- Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nd ------------

2,369,245, ---

2,589.687,--

NAKLADY CELKEM == 7,421,322,
VYN OISIY. & oo 308 B9 B 5 AT S BT A ; NA POCATKU 0BDOBI ZA BEZNE 0BDOBI CELKEM
601300 Triba za elektiinu 4,695.888, -- 499.826,88 5.195.714,88
602210 Triby suSarna reziva 33.730,-- 0,-- 33.730,--
(60) -- Trzby za vlastni vykony a zboZi -------=ss-vmsee womccnnnnnns 4,729,618, ---------xnn-n 499,826,88---------- 5.229.444,88
613311 Produkce elektriny 20.889.200, - - 2.256.000, -- 23.145.200, --
613312 Produkce digestatu 29.252,50 115.512,50 144,765, --
613320 Prodej vyrobki nezem.vyroby -19.566.200, - - -2.082.612,-- -21.648.812,--
613333 Spotreba vlastnich vyrobkl -8.916.627,-- -1.885.063,50 -10.801.690,50
(613) . Zména stavu WIObKU uvvvvvreiniinninniinaiinins snveneenees =7,564.374,50. 00000000 -1,596.163,-- 00000000, -9.160.537,50
(61) -- Zmény stavu vnitropodnikovych zdsob ----------=s =2c-ceenann -7.564.374,50--------- -1.596.163,-===------- -9.160.537,50
648010 Uhrada prov.3kod od pojistovny 0,-- 43,818, -- 43,818, --
648100 OTE podpora elektiiny zeleny bonus 16.351.365,32 1.756.238,11 18.107.603,43
(648) . Ostatni provozni vynosy ... e e 165351,365% 32 sivaanni 1,800 056,10 s 187051821543
(64) -- Jiné provozni VYNOSy =---===-=sssccseeemennenans cacenaenes 16.351.365,32- 1.800.056,11- -- 18.151.421,43
VYNOSY CELKEM 13.516.608, 82 ==== 703,719,99========= 14,220,328,81
WA TURKLNT TV & oneii o it et e s NA POCATKU 0BDOBE ZA BEZNE 0BDOBI CELKEM
999150 Spotiebované PHM 13.770, -- 1.060, -- 14,830,-- MD
999500 Produkce vyrobnki a ¢innosti 5.222.300,-- 564.000, - - 5.786.300,-- DAL
999505 VED.VYR.ZAS-MNOZ 2.925,25 11.551,25 14.476,50 DAL
999520 PRODEJ KS-MNOZSTV 4,891,550, -- 520.653, -- 5.412.203,-- DAL
NAKLADY CELKEM 6.729.360,25 691,961,75 7.421,322,--
VYNOSY CELKEM 13,516.608,82 703.719,99 14,220.328,81
HOSPODARSKY VYSLEDEK 6.787.248,57 11.758,24 6.799.006,81
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Piiloha 5, Vykaz zisku a ztrdat 2015 (zdroj: VOD Kadov)

Stiedisko [211] BPS provoz

NAKLADY.

501080 SPOTREBA NAHRADNICH DILU 325.210,--
501100 SPOTREBA DHIM 0,--
501190 SPOTREBA OSTATNIHO MATERIALU 1.409.635,53
501193 SPOTREBA MAZADEL 272.640,59
501300 SPOTREBA POHONNYCH HMOT 302.966, 06
(501) .+ Spotieba Materidlu: vovivavenssimmusmsravsnmnen svsssmsenaes 20310,452,185
502100 SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE 133.292,89
(50) -- Spotiebované ndkupy -------=--sssscreemmrannnan i 2.443,745,07
511000 OPRAVY A UDRZOVANI 2,187.506,31
513910 NAKLADY NA REPREZENTACI 212,--
518200 VYKONY SPOJU 24,123,31
518700 PORADENSKE A SERVISNI SLUZBY 431,963,51
518900 VYKONY NEDANOVE 494,65
(518) . Ostatni sluzby +ovvvvvvvrvennns SRR Seansapvine 456:581547;
(51) == Slufby ==-secisccrensocucmenomcanonsonmanscnnns sasasonnenss 2.644,299,78
521100 MZDOVE NAKLADY-ZAKLADNI MZDA 361.502, --
521200 MZDOVE NAKLADY-PRIPLATKY 14.765, --
521300 MZDOVE NAKLADY-PREMIE 541,960, --
521400 MZDOVE NAKLADY-NAHRADY 114.857,--
(521) « Mzdove MAkIAMY wesswpnnammmnannansaums v vonsesanes 15033:084, %
524100 ZDRAVOTNI POJISTENI 92.976,63
524200 SOCIALNI POJISTENI 258,271, --

(524) ., Zakonné socidlnt poJiStenT ..aevenmmesnmennmvons: nusmavsenanony 3514287,63,

GO S

NA POCATKU 0BDOBI

(52). = OSOBNL MEKLAdY =»wevsevemmommsscnnsnnsasannnanan onsmnssannne 1.384,331,63

538100 Dan ze spaleného bioplynu
548910 PRISPEVKY KOMORAM

551100 ODPISY NEHM.A HM.INV.MAJ.DANOV
551900 ODP.NEHM.A HM.INV.MAJ.UCET.STA

(551) . Odpisy nehmotného a hmotného investicniho majet ............ 2.380.073,--....000ue0s. 225,283,--
VN OISIY oo v ot ot % 100 5 3 B0 8 o0 0 0 0000 NA POCATKU 0BDOBE ZA BEZNE 0BDOBI
601300 Triba za elektiinu 4,805.376,13 430.468,74
602210 Trzby susarna feziva 9.000, -- 0,--
(60) -- Trzby za vlastni vykony a zboZi --------s=-ceree commmmaannns 4,814,376,13------------ 430.468,74
613311 Produkce elektiiny 22.876.000, -- 2.104.000, --
613312 Produkce digestatu 144.867,60 9,--
613320 Prodej vyrobkd nezem.vyroby -20.825.032, -- -1.865.520,--
613333 Spotreba vlastnich vyrobki -9.238.369, -- -344.330, --
(613) . Zména stavu Vyrobki ...vvevriiiiiniinis S e =7.042:533,80 5555 0 a -105.850,--..
(61) -- Zmény stavu vnitropodnikovych zasob ----------------------- -7.042,533,40----------- -105,850, - - -====----
648000 OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 9.89%, -- 0,--

648100 OTE podpora elektiiny zeleny
(648) .

VYNOSY CELKEM

Ostatni provozni vynosy .....
(64) -- Jiné provozni vynosy --------

bonus

2,818, --
3.000, --
4.351.472,--
-1.971.399,--

17.730.194,81

EEEEEEEREEE)

--------- 28.842,94

... 17.740.09,81.

ZA BEINE 0BDOBI
37.996, 15
1.760,33
505.302, 09
24,600, --
20.212,86

cevseneanes 589.871,43

32.719,97

........ 622,651,490

6.520,-
0,--
4.357,59
17.965,35
-
2.322,9%

49.899,--
1.603,--
48.614,--
21,579, --

sisiwiins 1112605, -

10.142,68
28.173,75

vevsernenees 38,316,43
-------- 151.011,43

460, --

0,--
415,467, -
-190.184, --

1.624.792,01
.. 1,624.792,01
1.624.792,01
== 1,949,410,75

CELKEM

363.206,15

1.760,33

1.914.937,62

297.240,59

323.178,92

veeeeeenns 2,900.323,61
166.072,86

---------- 3.066.396,47
2.194.026,31

22, -

28.480,90

449,928,86

494,65

ARR— XTI
---------- 2.673.142,72
492.401,--

16.368, --

590,574, --

136,436, --

civsnieves 15779,
103.119,31

286.444,75

veverereesss 389.564,06
---------- 1,535,343,06
3.278,--

3,000, --

4.766.939,--
-2.161.583,--
e 46052356755
CELKEM

5.235.844,87

9,000, -

---------- 5.244.,844,87
24,980.000, - -
144.867,60
-22.690.552, -
-9.582.699, --
-7.148.383,40
-7.148.383,40
9,896, -
19.354,986,82
sassnenen 191368.882,82
19,364.882,82
== 17,461.344,29

NETURELNTL U ETY s s s s s asanes ; NA POCATKU 0BDOBE ZA BEZNE 0BDOBI CELKEM
999150 Spotiebované PHM 12.864,-- 906, -- 13.770,-- M
999500 Produkce vyrobnkd a ¢innosti 5.719.000, - - 526.000, - - 6.245.000, -- DAL
999505 VED.VYR.ZAS-MNOZ 14.,486,76 0,-- 14.,486,76 DAL
999520 PRODEJ KS-MNOZSTV 5.206.258, -~ 466.389, - 5.672.638,-- DAL

NAKLADY CELKEM 8.858.267,48 1.028.248,77 9.886.516,25
VYNOSY CELKEM 15,511.933,54 1.949,410,75 17.461.344,29
HOSPODARSKY VYSLEDEK 6.653.666,06 921,161,98 7.574,828,04
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Priloha 6, vyuctovani nakladi celkovych souvisejicich s vystavbou BPS (zdroj: VOD Kadov)

Stavebni Cena celkem s
objekt Nazev objektu Cena celkem DPH 20% DPH
Novostavba BPS Kadov 600 KW
BPS Fermentor 11948 508,28 2389701,66| 14338209,94
BPS Koncovy sklad 6 871 790,29 1374 358,06 8246 148,35
BPS Technicky sklep 1021 433,09 204 286,62 1225719,71
BPS Technicka budova kogenerace 1970 696,83 394 139,37 2 364 836,20
BPS Podklad pro davkovaci zafizeni 216 845,66 43 369,13 260 214,79
BPS Vydejni misto 86 964,96 17 392,99 104 357,95
BPS Plynovod fléra - stavebni ¢ast a nadzemni plynovod 172 977,13 34 595,43 207 572,56
BPS Pfipojka VN + trafonizace, hromosvod, uzemnéni, stavebni elektronizace a venkovni osvétleni 4 419 735,00 883 947,00 5303 682,00
BPS Technologie komplet 32 105 229,00 6421045,80| 38526274,80
BPS Projektova dokumentace - realizace, autorsko-investorsky dozor, kolaudace, provozni fady 620 000,00 124 000,00 744 000,00
BPS Projektova dokumentace - zména stavby pred dokoncenim 185 000,00 37 000,00 222 000,00
BPS CELKEM BPS 59619 180,24 | 11923836,05| 71543016,29
Vedlejsi investicni naklady

VIN Terénni a sadové Upravy 69 137,25 13 827,45 82 964,70
VIN Kanalizace, vodovod, vykop pro NN rozvody a tel. kabel 313 461,82 62 692,36 376 154,18
VIN Pfistupové komunikace a zpevnéné plochy 961 598,93 192 319,79 1153918,72
VIN Priprava Uzemi, demolice zpevnénych ploch, zatizeni stavenisté 433 689,38 86 737,88 520427,26
VIN Jimka separdtoru + separdtor v¢. ¢erpadla 1503 317,55 300 663,51 1803 981,06
VIN Teplovod vcetné susicky 2432 302,92 486 460,58 2918 763,50
VIN CELKEM VEDLEJSI NAKLADY 5713 507,85 1142 701,57 6 856 209,42
BPS + VIN CENA CELKEM BPS + VIN 65332688,09| 13066537,62| 78399 225,71
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Piiloha 7, Vyvoje nakladit a trieb po dobu Zivotnosti projektu bez diskontace CF 1/2 (vlastni zdroj)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
poloZka
Naklady
Externi ndklady 145423,00 | 6514 655,43 | 12014997,51 | 9292 259,57 | 10 076 045,95 | 8169231,94| 8064 302,72 | 7961314,66| 7860325,80| 10561 395,95
servis a udrzba 130 423,00 981350,00 | 2949640,00 | 2025323,00| 408608269 | 234866517 | 2413125,13| 2479518,88| 2547904,45| 5418 341,58
sluzby a pojisténi 15 000,00 314 000,00 314 000,00 291 400,00 292 857,00 294 321,29 295 792,89 297 271,86 298 758,22 300 252,01
urok 1408 272,09 | 2218157,51| 1623586,57| 1188906,26| 1018 045,48 847 184,70 676 323,92 505 463,14 334 602,36
umor 3811033,33| 6533200,00| 5351950,00| 4508200,00| 4508200,00| 4508200,00| 4508200,00| 4508200,00| 4508200,00
Interni naklady 165 400,00 | 10 748 042,98 | 14 147 084,92 | 14 398 311,66 | 14 715 433,15 | 15 043 281,75 | 15 382 229,86 | 15 732 662,87 | 16 094 979,65 | 16 469 592,99
ndklady na vstupy 124 000,00 | 7643387,63| 8654731,80| 8663386,53| 896660506| 9280436,24| 9605251,51| 9941435,31| 10289 385,54 | 10 649 514,04
mzdové naklady 20000,00 | 1256270,00| 1324568,00| 1535343,00| 1547625,74| 1560006,75| 1572486,80| 1585066,70| 1597747,23| 1610529,21
spotrfeba energie 21 400,00 162 802,00 130 225,00 162 022,00 163 642,22 165 278,64 166 931,43 168 600,74 170 286,75 171 989,62
Odpisy 1685583,35| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12
Naklady celkem 310823,00 | 17 262 698,41 | 26 162 082,43 | 23 690 571,23 | 24 791 479,10 | 23 212 513,69 | 23 446 532,58 | 23 693 977,53 | 23 955 305,45 | 27 030 988,94
Vynosy

silova elektfina 86 817,00 | 6097 191,00 | 6206200,00| 5529160,00| 5754840,00| 5584589,83| 5612512,78 | 5640575,34| 5668778,22| 5697 122,11
zeleny bonus 247 267,00 | 13 280 397,00 | 18 449 340,00 | 18 449 340,00 | 19 126 380,00 | 18 634 294,63 | 18 727 466,11 | 18 821 103,44 | 18 915 208,95 | 19 009 785,00
digestat 3.000,00 144 000,00 158 500,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00
teplo 1 600,00 73 000,00 87 600,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

338 684,00 | 19 594 588,00 | 24 901 640,00 | 24 238 500,00 | 25 141 220,00 | 24 478 884,46 | 24 599 978,88 | 24 721 678,78 | 24 843 987,17 | 24 966 907,11
vysledek
hospodareni 27 861,00 | 2331889,59| -1260442,43 547 928,77 349740,90 | 1266370,77| 1153446,30| 1027701,25 888 681,72 | -2 064 081,83
vysledek hosp. po
zdanéni 22 010,19 | 1842192,78| -1260442,43 432 863,73 276 295,31 | 100043291 911 222,58 811 883,99 702 058,56 | -2 064 081,83
Cash Flow 22 010,19 | 3527776,13| 2777117,69| 4470423,85| 4313855,44| 5037993,03| 4948782,70| 4849444,11| 4739618,68| 1973478,30
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Piiloha 8, Vyvoje ndkladit a trieb po dobu Zivotnosti projektu bez diskontace CF 2/2 (vlastni zdroj)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
polozka
Naklady
Externi ndklady 8164 586,67 | 5465095,28 | 3647365,48| 3728166,99 | 10111 354,44 | 2596 999,23 | 3585174,89 | 2925957,14| 3019423,99| 4965655,79 | 3464 735,29
servis a Udrzba 3190891,83 | 3265618,58| 3342587,14| 3421864,75| 9803520,70| 2287626,32| 3274255,11| 2613482,76| 2705387,24| 4650048,86| 3147550,33
sluzby a pojisténi 301 753,27 303 262,03 304 778,34 306 302,23 307 833,75 309 372,91 310919,78 312 474,38 314 036,75 315 606,93 317 184,97
urok 163 741,58 17 798,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
umor 4508 200,00 | 1878416,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Interni naklady 16 856 930,11 | 17 257 433,16 | 17 671 559,73 | 18 099 783,41 | 18 542 594,32 | 19 000 499,73 | 19 474 024,63 | 19 963 712,35 | 20 470 125,21 | 20 993 845,19 | 21 535 474,60
naklady na vstupy 11022 247,03 | 11 408 025,68 | 11 807 306,57 | 12 220 562,30 | 12 648 281,99 | 13 090 971,85 | 13 549 155,87 | 14 023 376,33 | 14 514 194,50 | 15022 191,30 | 15 547 968,00
mzdové naklady 1623413,44| 1636400,75| 1649491,96| 1662687,89| 1675989,40| 1689397,31| 1702912,49| 1716535,79| 1730268,08| 1744110,22| 1758063,10
spotieba energie 173 709,51 175 446,61 177 201,08 178 973,09 180 762,82 182 570,45 184 396,15 186 240,11 188 102,51 189 983,54 191 883,37
Odpisy 4037560,12 | 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12| 4037560,12
Naklady celkem 25021 516,79 | 22 722 528,44 | 21 318 925,21 | 21 827 950,39 | 28 653 948,76 | 21 597 498,97 | 23 059 199,52 | 22 889 669,49 | 23 489 549,20 | 25 959 500,98 | 25 000 209,89
Vynosy

silova elektfina 5725607,72| 5754235,76 | 5783006,94| 5811921,97| 5840981,58| 5870186,49| 5899537,42| 5929035,11| 5958680,29| 5988473,69| 6018 416,06
zeleny bonus 19104 833,92 | 19 200 358,09 | 19 296 359,88 | 19 392 841,68 | 19 489 805,89 | 19 587 254,92 | 19 685 191,20 | 19 783 617,15 | 19 882 535,24 | 19981 947,91 | 20 081 857,65
digestat 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00
teplo 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

25090 441,64 | 25 214 593,85 | 25 339 366,82 | 25 464 763,66 | 25 590 787,47 | 25 717 441,41 | 25 844 728,62 | 25 972 652,26 | 26 101 215,52 | 26 230 421,60 | 26 360 273,71
vysledek
hospodafeni 68 924,86 | 249206541 | 4020441,61| 3636813,26| -3063161,29| 4119942,45| 2785529,10| 3082982,78| 2611666,32 270920,62 | 1360 063,82
vysledek hosp. po
zdanéni 54 450,64 | 1968 731,68 | 3176148,87| 2873082,48| -3063 161,29 | 3254754,53 | 2200567,99| 2435556,39| 2063 216,40 214 027,29 | 1074450,42
Cash Flow 4092 010,76 | 6006291,80| 7213709,00 6910642,60 974398,84 | 7292314,66| 6238128,11| 6473116,52| 6100776,52| 4251587,42| 5112010,54
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Piiloha 9, Obecné technologické schéma BPS (zdroj: Koud’a, 2008)




