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Zhodnoceni kalkulace nakladu a stanoveni ceny
vV konkrétni ucetni jednotce

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim kalkulaci nakladd a nésledujicim
stanovenim ceny V jedné mensi truhlarské firm¢. Firma se zabyva vyrobou nabytku pro
smluvené zakazniky.

Teoretickd Céast prace se zabyvd vymezenim kalkulace a metod kalkulace pro
rozvrzeni rezijnich nékladd, obsahem kalkula¢niho vzorce a stanovenim ceny.

Praktickd Cast prace se zabyva charakteristikou nékladii spole¢nosti a rozdélenim
téchto nakladl na pfimé a reZijni ndklady a dale kalkulaci a stanoveni ceny konkrétniho
vyrobku. Pro ucely kalkulace v dané spolecnosti je pouzity obecny kalkulacni vzorec.
Rozvrzeni rezijnich nakladl na dva vybrané vyrobky (psaci stil a sestava skiini) metodou
délenim, délenim s rozvrhovymi Cisly a ptirdzkovou metodu je provedeno na modelovém
ptikladu. Déle byly stanoveny nejvyznamnéjs$i naklady a dalsi faktory, které nejvice
ovliviiyji cenu. Jako zéaklad pro ¢lenéni nakladi byla pouzita vysledovka spole¢nosti z roku

2019.

Klicova slova:
kalkulace, kalkula¢ni systém, piimé ndklady, nepfimé naklady, rozvrhova zékladna,

kalkula¢ni jednice, kalkulaéni vzorec, vyrobni reZie, spravni rezie, odbytova rezie, cena.



Assessment of cost calculation and pricing in a chosen
company

Abstract

This bachelor's thesis deals with the evaluation of cost calculations and the following pricing
in one smaller joinery company. The company is engaged in the production of furniture for
contracted customers. The theoretical part of the thesis deals with the definition of
calculations and calculation methods for the allocation of overheads, the content of the
calculation formula and the setting of the price. The practical part of the thesis deals with the
characteristics of the company's costs and the distribution of these costs into direct and
overhead costs, as well as the calculation and determination of the price of a particular
product. For the purposes of calculation in a given company, a general calculation formula
is used. The allocation of overheads for the two selected products (desk and cabinet
assembly) by dividing, dividing with schedule numbers, and the mark-up method is done on
the model example. Furthermore, the most significant costs and other factors most affecting
the price were determined. The company's 2019 income report was used as the basis for the
breakdown of costs.

Keywords:

calculation, calculation system, direct costs, indirect costs, schedule basis, calculation unit,
calculation formula, production overheads, administrative overheads, sales overheads,
price.



L VO oot 13
2 Cilprace ametodika ..o 14
21 CHEPIACE ettt n e nee s 14
2.2 MEIOAIKA. ....viiiiiciiieee s 14
3 Teoretickd VYChodiSKa .............ccccooiiiiiiiiiii e 15
3.1 UVOA dO UEEMICIVE ..o 15
3.1.1  Podstata a vyznam UCEINICTVI......cerviriiiiiiiiiiicieceee s 15
3.1.2  Organizace UCEINICEVI.....cccuiiiiiiiieiie e 15
3.1.2.1 Financni GCetNICtVI.......oovviiiiiiiiiiie e 16
3.1.22 Manazerské UCENICIVI ....veiuvieiiiiiiieiie e 16
3.1.3  Predmet UCEINICIVI....uiiiieiiiieitie ettt 16
3.1.3.1 Jednoduché UCEINICIVI......civiiiiiiiiiciie e 16
3.13.2 Rozsah vedeni UCetnICtVI .......ccevviiiiiiiiiei e 17
3.1.4  VnitropodnikKoVe UCtNICTVI. ...ccuerviriieiiiii e 17
3.1.4.1 Definice vnitropodnikového GCetniCtVi ......c.oevverieeeiiiiiienieiiee e 17
3.14.2 Pojem a obsah vnitropodnikového ucetnictvi.........cccevveereeniieninnnnne. 18
3.1.43 Zakladni podminky vnitro GCetniCtVi.......ccovvvvirveiiiiiiieseeecseei 18
3144 UCetni SOUVZEAZNOSH ..vvvvveverievssresseesesessesssssessssessessssssssessssssans 18
3.1.4.5 Jak Gictovat vnitropodniKoVeE? ........oocvvviiiiiiiii 19
3.1.4.6 Jaky je pomér vnitro uctovani vici finanénimu acetnictvi? .............. 19

3.2 KAIKUIACE ..o 20
3.2.1 ZaK1adni POJMY ...vveviiiiiiiiic 20
3.2.2  ObSah KalKUIACT....cuveieieiieiie et 20
3.2.3  FOrma KalKulACe .........ccooeiiiiiiiiiciccc s 21
3.2.4  Kalkulani SYStEM .......cveiiiiiiiiiiiiee e 22
3.2.4.1 Propoctova kalkulace............ccoovviiiiiiiiiiii 23
3242 Operativni kalkulace..........ccoccoviiiiiiiiiiii 23
3243 Planova Kalkulace .........coouveiiiiiiiicii e 23
3244 Vyslednd Kalkulace ........ccoocvviiiiiiiiiiiii 24
3.2.5  Metody KalKUIACE .........cceiiiiiiieieeee e 24
3.2.5.1 Metoda kalkulace délenim...........cccocoeiiiieniiiiiiiii e 24
3252 Metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly ........covvviriviiieninnns 25
3.2.53 Metody ptirdazkoveé kalkulace ..........cccooveiiiiiicniiniecec e 26



3254 Metoda odéitaci KalKulace .....cooveeeeeeneeieeeeeeeeeeeee e 27

3255 Metoda roz€itaci kalkulace..........cocooiveiiiiiiiiiie 27

3.3  Naéklady a jejich KIasifikace .........cccoovviiiiiiiiiiici e 28
3.3.1 Finan¢ni ¢lenéni ndkladll ...........ccooviiiiiiiiiiii 28
3.3.2  Manazerské pojeti nakIadl ..........ccoooviiiiiiiiiii 29
3.3.2.1 Hodnotové pojeti ndKIadl.........ccooeoveiiiiiiiiiiiicec 29
3322 Ekonomické pojeti nakladii ...........coooveiiiiiiiiiiiie 29
3.3.3  Vztahy mezi finan¢nim a manazerskym pojetim nakladi........................ 30
3.4 Clendni DAKIAU. ..o 31
34.1 Druhové ¢lenéni nakIadil ..........coooviiiiiiiiiiiii e 31
342 Ulelové €lendni nAKIAdh ......c...rveeereereieceieeeseieseeseeseseeeenenens 32
34.2.1 Naéklady technologicke ..........ccccooviiiiiiiiiii 33
3422 Néklady na obsluhu a fizeni ..........cccooviiiiiiiii 33
3423 Jednicoveé naklady ..o 34
3424 Rezijni nAKIadY ......ooovviiiiee 34
3.43  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik..........cc.cceeorvrerncnnes 34
343.1 Odpovednostni stFediSKO .........cveiiiiiiiiiiiiee e 35
3432 Druhotné (interni) naklady .........ccocoeiiiniiinii e 35
344  Kalkulaéni €lenéni naklad..........ccoooviiieiiiiiiieie 35
3.4.5  Clenéni nakladi z hlediska potfeb rozhodoVANT .........cccevvvevcrreerreerenee, 36
3.4.5.1 Variabilni ndklady .........ccooiiiiiii 37
3452 Fixni nKIady ....cccovviiiiiiiiiee 38
3453 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi........... 39
3.4.6  Oportunitni naklady .........ccooviiiiiiiiiii 39

4 VIASENE PIACE ..ot nnn e 40
4.1  Charakteristika ucetni Jednotky.........ccccovviiiiiiiiiiiiii 40
4.2 Charakteristika vykont (vyrobktl) a procesti v podniku...........c.ccoovvviinnennne. 40
4.3 Soucasny stav feSené problematiky ..........ccccvviiiiiiiiiiiiin 41
43.1 Predbézné a vysledné kalkulace, kalkulacni vzorec ..........ccoceviveiirnnnne 41
4.3.2  Rozvrzeni reZijnich ndkladil ...........ccooviiiiii 41
4.3.3  StanOVENI CEMY ....ooviiiiiiiiiiiieitie it 41
4.4  Charakteristika poloZek kalkulacniho vzorce a ndkladl zahrnutych do kalkulaci
Na JedNOtIIVE VIKONY ....viiiiiiiiiiiiiiii s 41
441 PHHME NAKIAAY ...oooviiiiic 43
4.4.1.1 Vyrobni material sledované firmy ............cccoeiiiiiiiiniiiiicin 43
4,42  Mzdové naklady a zdkonné socialni pojiSténi .........cccccvriviiiiiiienieninene, 43
4,43 VYTODNT TZIC ..ovveeiiiiiiieiiie sttt 44



4.43.1 PHM .o 45

4432 ReZijni Material........coceiiiiiiiiiiecie s 45
4433 NAKUP DKP ..ot 45
4434 VYTobni SIUZDY....oovviiiiiii e 45
4435 ReZiJn1 STUZDY ...ooeiiiiiee e 45
4.43.6 Mzdové naklady a zakonné socidlni pojiSténi .........cccccevvveriiiiieninnns 46
4437 Odpisy DM (aut @ dodavky) .....cocveiiiiiieiiiiice e 46
4.4.4  Spravni (adminiStrativid) T@ZIC.......c.eeiueriieriiieeiiieiiie e esiee e 46
4.4.4.1 PHIM et 46
44472 ReZijni Materidl........ccceiiiiiiiiiieiie s 47
4443 NAKUP DKP ..ot 47
4.4.4.4 OPravy @ UdrZOVANT........ceveiiiiiiiiieiiie e 47
4.4.4.5 Naéklady na repreZentaci ........ccevvvieeiiiiiiiniieicsee s 47
4.4.4.6 RezZini SIUZDY ..ooovviiiiii 47
4447 Mzdové naklady a zdkonné socialni pojiSténi .........c.ccevvviiiiiiiiennne, 48
4448 Ostatni dan€ a poplatky ........cccevieiiiiiieiii e 48
4449 Odpisy DM (aut a dodavky) .....cccveiiiiiiiiieiiiccceee e 48
4.4.5  OdDYLOVA T@ZIC ....vvveiieetiiiieiieeie sttt 48
4.4.5.1 PHIM . ot 48
4452 ReZijni material.........ocovovviiiii 49
4453 Néklady na reprezentaci ........ccoveveveiierieiiieeseeesee e 49
4454 Mzdové naklady a zdkonné socialni pojiSténi ...........ccevvvvviiiiiiiennne, 49
4455 Odpisy DM (aut @ dodavky) .....cccuveiiiiiieiiiiiieceeeee e 49
4.5  Priklad kalkulace na jeden konkrétni vyrobek ve sledované firmé.................. 50
4.6 Modelové piiklady kalkulaci pro sledovany podnik ...........cccceviiiiiiiiieninnnn. 51
4.6.1 Ptiklad na kalkulace d€lenim ...........ccccocieiiiiiiiiiiii e 52
4.6.2  Priklad na kalkulace délenim s pomerovymi €isly........cccevviriiiiiiiiinninnns 53
4.6.3  Priklad na kalkulace pfiraZkovou metodou............ccccvvvvriiiniinniniiiecne, 55
O VysledKy a diSKUSE ..........coccoviiiiiiiiii 56
5.1  Zhodnoceni kalkulaci a stanoveni ceny ve SpoleCnosti..........ccoocvevvereerienennnnnn 56
5.2 Srovnani kalkulace nakladii podle pouzitych metod rozvrzeni rezijnich nakladt56
5.3  Nejvyznamngjsi naklady a faktory ovliviiujici cenu.........ccoceevveiiiiiiciiennnns 58
B ZLAVET ...t b e bt et e b e et e ne e e enns 59
7 Seznam pouZitych ZArojil.............ccoooiiiiiiiiiiii 61

10



8 PHILONY ...vv.coooooeeeeeeeeeeeoeeeee e eeeeeeeseeeee e seeeeseeees e s eseeee e seseee e seeeenees 62

Seznam obrazku

Obrazek 1: Vztah mezi podnikovymi naklady, ¢innostmi a vyKony ........cccoceeevvveriivennnnnn. 28
Obrazek 2: Vztah jednotlivych piistupti k pojeti nakladii ..........ccovviiiiiiiiiiii 28
Obrézek 3: Druhoveé €lenéni nakIadl..........coooveeiiiiiiiii e 32
Obrézek 4: UEelové Elendni NAKIAAMN .........coouuvverceeirriireiieseiieseeseieseeessie e 32
Obréazek 5: Clenéni nakladt z hlediska hoSPOArNOSti ...........vvevevieeeieeiieeeeeee s 33
Obrazek 6: Clenéni nakladi z hlediska jejich vztahu k vykontim, které jsou predmétem

KAIKUIACE ..o e 36
Obrazek 7: Clenéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na zménach objemu vykond........ 37
Obrazek 8: Prubéh celkovych nakladll .........cccveviviiiiiiiiiii e 38
Obrazek 9: Pribéh primérnych ndkladll ...........ccoooviiiiiiiii 38
Obrazek 10: Vysledovka sledované firmy za rok 2019.........ccccovviiiiiiiiiici 42
Obrazek 11: Kalkulacni tabulka sledované firmy...........cccccovveiiiiiiieniniec e 50

Seznam tabulek

Tabulka 1: Vybrané poméry ¢astek (nejedna se o zadné statistické zpracovani)................ 19
Tabulka 2: VYPOCET POMETU ....o.vveuiiiiiiiiieiiiiee ettt 19
Tabulka 3: Typovy kalkulatni VZOTEC ........c.cooviiiiiiiieiieiee e 21
Tabulka 4: KalKUIACE CENY .....c.oiuiiiiiiieic e 22
Tabulka 5: Shornik skutecnych naKIAdh .........ccveviieiiieiee e 25
Tabulka 6: Vychozi informace 0 VItACICH........c.cciiiiiiiiiiiiec e 25
Tabulka 7: Vypocetni tabulka..........cccooiiiiiiiiiiii e 26
Tabulka 8: Predbézna kalkulace na 1 kg vrtaka podle jejich prameéru.........cccevvvvivriennne 26
Tabulka 9: Jednicové néklady podniku XY ......coceiiiiiiiiiiiiii e 26
Tabulka 10: Pfredbézné kalkulace stanovené metodou pfirdzkové kalkulace...................... 27
Tabulka 11: Vztah mezi finanénim a manaZerském UCetNICtVi ........cevviviiiiiiiiciici, 30
Tabulka 12: Uplatnéné danoveé odpisy za rok 2019..........ccoviiiiiiiiicic e 42
Tabulka 13: Pomé&rné rozvrzeni nakladovych poloZek vysledovky za rok 2019 do
jednotlivych skupin kalkula€niho VZOICe .........cccvviiiiiiiii e 44
Tabulka 14: Procentualni rozvrZeni ndkladovych polozek vysledovky za rok 2019 do
jednotlivych skupin kalkula€niho VZOICe .........cccovviiiiiiii e 44
Tabulka 15: Pomérné rozvrzeni nakladovych poloZek vysledovky za rok 2019 do
jednotlivych skupin kalkula€niho VZOICe .........cccvviiiiiiiii e 51
Tabulka 16: Zakladni udaje pro modelovy piiklad..........cccoooiiiiiiiiiii 52
Tabulka 17: Vypocet celkovych rezijnich nékladii na druh vykonu .........ccccoeciiiiiinnnnnne 52
Tabulka 18: Kalkulace nakladt na jeden kus v K¢ pfi pouZiti metody délenim pro
rozvrzeni 1eZijnich NAKIAAUL. ........c.ooiiiiiic e 53
Tabulka 19: RozvrZeni rezijnich nakladi pomoci metody pomé&rovych Cisel..................... 53
Tabulka 20: Kalkulace nakladd na 1 ks vyrobku v K¢ pfi pouZiti metody rozvrzeni
rezijnich nakladl pomerovymi CiSly......c.ccoiviiiiiiiiiiiiiii 54
Tabulka 21: kalkulace nakladti na 1 ks v K¢ pfi pouziti metody rozvrzeni rezijnich naklada
pfiraZzkou pomoci 1ozvrhoveé zakladny ..o 55
Tabulka 22: Srovnavaci tabulka metod kalkulaci vyrobku psaci stiil ............cccevvieiininnns o7
Tabulka 23: Srovnévaci tabulka metod kalkulaci vyrobku skiifl ..........cccoovvvviiiiiiiicninnnn 57

11


file:///C:/Users/Marek/OneDrive/Documents/Bakalářská%20práce.docx%23_Toc66672615

Seznam Priloh

Ptiloha 1:
Ptiloha 2:
Ptiloha 3:
Ptiloha 4:
Ptiloha 5:
Ptiloha 6:
Ptiloha 7:
Priloha 8:
Ptiloha 9:

Opisy za vice rokil podrobng&ji (prvni Strana) ..........ccceeceerverinieenieenisieneeseseens 62
Odpisy za vice rokli podrobnéji (druhd strana) ..........ccccevevenviieiiiiienniee e 63
Danové odpisy za jednotlivé roky, nepodrobng ............cocceeveiieenieniiinie e, 63
Daiové odpisy za rok 2020, podrobne..........ccccovviiiiiiiiiiiiie e 64
Vysledovka sledované firmy za rok 2019 ........ccccoiviiiiiiiiiiiee 64
Kalkulace vyrobku soubor SKIFNT .....c..vciieiiiiiiiiiiiiiie i 65
Vizualizace vyrobku soubor SKIini..........ccooveiiiiiiiiiiiiiiceeee 65
Kalkulace vyrobku psaci St ........ccocviiiiiiiiiiiiiiii e 66
Vizualizace vyrobku psaci StUl..........ccccuevviiiiiiiiiiiciiccee e 66

12



1 Uvod

Kalkulace jsou velice dulezitym nastrojem pro kazdy podnik, obzvlast’ kdyz se jedna
o velmi dobie zpracovanou kalkulaci. Za pomoci kalkulaci miize firma stanovit své realné
naklady na vystupy a diky tomu mtize podnikovy management uc¢innéji rozhodovat o cenové
politice prodeje, kvalit¢ a kvantit¢ vyrobniho sortimentu ¢i kontrole a planovani
V operativnim fizeni. V ramci podniku mohou vyuzivat jeho kalkulace pouze zaméstnanci a
vedeni spolecnosti, jelikoz kalkulace obsahuji velmi citliva interni data o nakladech, které

podnik skute¢n€ vynalozil.

V ramci Uc€etnictvi se kalkulacemi zabyvd manazerské ucCetnictvi, které piinasi
podrobnéjsi informace potiebné pro fizeni jednotlivych vnitropodnikovych utvarti a Cinnosti,
jaké jsou napiiklad zdsobovani, vyroba, odbyt, sledovani jednotlivych zakéazek. Diky
ziskanym informacim jsou fidici pracovnici schopni se 1épe rozhodovat a 1épe ovliviiovat

podnikovou ¢innost.

Tato bakalafska prace je zaloZenéd na zhodnoceni kalkulaci nakladl v konkrétni ucetni
jednotce (viz také nazev této prace), tudiz tikolem této prace je snahou posoudit, na zaklad¢
prostudovani internich materiali sledované spolecnosti, zda sledovand ucetni jednotka
kalkuluje své ndklady spravnou kalkula¢ni metodou, diky niZ mize své ndklady kalkulovat,
pokud mozno co nejvice efektivné, a také popiipadé firmé doporudit spravnou metodu

kalkulovani.

V soucasné dob¢é manaZerské Ui€etnictvi zna nepieberné mnozstvi metod kalkulaci, ale
vzdy bude zélezet na podniku jakou metodu si zvoli, protoze neexistuje zakon, ktery by
firmam natizoval, jako presné kalkulaéni metodu si maji zvolit pro kalkulovéani svych
nakladt, na zéklad¢, kterych poté stanovy finalni cenu svého vyrobku. Dilezité pro podnik

tedy je, aby si firma zvolila spravny zptsob kalkulace.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni kalkulace nakladii a stanoveni ceny v konkrétni
ucetni jednotce aidentifikace nejvyznamnéjSich nakladi a dalSich faktora
ovliviiujicich findlni cenu vykonu a zhodnoceni problémovych oblasti.

Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem,
odborné literatury, ¢lankt a dalSich zdrojt tisténého 1 elektronického charakteru. Na
zaklad¢ jejich prostudovani bude proveden vybér adekvétnich teoretickych
vychodisek feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi
zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky
konkrétni ucetni jednotky a popisu soucasného stavu fesené problematiky na zaklad¢
internich materiali spole¢nosti. Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni
vysledki bude pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy
asyntézy zjisténych fakti aempirické metody pozndni, jako jsou pozorovani
a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uvod do t&etnictvi

3.1.1 Podstata a vyznam tcetnictvi

Kazdy podnikatelsky subjekt pottebuje pro své fizeni a rozhodovéni informace.
Jednim ze zdroju, ktery dokaze tyto informace poskytnout, je ucetnictvi. Dané informace
ziskané z Gcetnictvi slouzi i ostatnim uzivateliim, se kterymi podnikatel prichazi do styku
pii své podnikatelské ¢innosti. Témito ostatnimi uzivateli jsou banky, finan¢ni ttady,
odbératelé, dodavatelé a dalsi (Mrkosova, 2020, s. 12)

K charakteristickym znakiim tc€etnictvi podle Mrkosové (2020, s. 12) patifi:

zachycuje skute¢ny stav a pohyb majetku a zavazku a zjistuje skutecny
vysledek hospodarent,
evidence se vede z ¢asového hlediska, tj. za urcité casové obdobi, napf.
kalendarni rok, ktery je v Gi€etnictvi ucetnim obdobim,
ucetnictvi se vede jako soustava tcetnich zaznam, takovymi t¢etnimi
zaznamy jsou ucetni doklady, ucetni knihy a zavérka,
ucetnictvi se vede nepfetrzité po celou dobu existence ucetni jednotky,
ucetnictvi se vede v uplném znéni, to znamena, ze Gcetnictvi dané jednotky
zahrnuje veskeré ¢innosti podnikatelského subjektu, ucetni zdznamy
pravdivé vypovidaji o ¢innosti jednotky a lze tyto zaznamy prokazat
pfedepsanym zplisobem,
ucetnictvi se vede v penéznich jednotkach ¢eské mény, v nekterych
ptipadech i v cizi méné,
ucetnictvi se vede v Ceském jazyce
ucetnictvi vytvaii soustavu, kterd je upravena zdkonem o ucetnictvi
563/1991 Sb.,
zakon o Ucetnictvi se vztahuje na vSechny ucetni jednotky, kterymi podle
zakona jsou:
= pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky,
= zahrani¢ni pravnické osoby, které na tzemi republiky podnikaji,
= organizani slozky statu,
= fyzické osoby, které podnikaji a jsou zapsany do obchodniho
rejstiiku,
= ostatni fyzické osoby, které podnikaji a jejich obrat za pfedchazejici
rok ptesahl ¢astku 25 mil. K¢, a to od prvniho dne kalendainiho roku
= ostatni fyzické osoby, které vedou tcetnictvi na zaklad€ svého
rozhodnuti
= ostatni fyzické osoby, které podnikaji a jsou spolecniky sdruZzenymi
ve spolecnosti.

3.1.2  Organizace ucetnictvi

Dle Mrkosové (2020, s. 13) se z hlediska pozadavki na ucetni informace od
uZzivatelil rozeznava:
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e UcCetnictvi finanéni,
e Ucletnictvi manazerské.

3.1.2.1 Finanéni ucetnictvi

Poskytuje informace o ti¢etni jednotce jako celku. Zaméfuje se na sledovani
majetku, zavazka, kapitalu a vysledku hospodateni za cely podnik. M¢lo by obsahovat
informace, které vznikaji ze vztahu podniku k jeho okoli, napt. dodavateliim, odbérateltiim
bankam a dalSim institucim (Mrkosova, 2020, s. 13)

3.1.2.2 Manazerské acetnictvi

Dle Stekera, Otrusinové (2013, s. 16) slouzi manaZerské uéetnictvi k co nejefektivngjsimu
fizeni dané spolecnosti. Na rozdil od finanéniho tc¢etnictvi slouzi k poskytovani informaci
pro interni uzivatele, mezi které patii naptiklad vlastnici, akcionafi, spolecnici,

manazefi atd.

Manazerské ucetnictvi pfinasi podrobné&jsi informace potiebné pro fizeni
jednotlivych vnitropodnikovych ttvard a ¢innosti, jaké jsou napt. zdsobovani, vyroba,
odbyt, sledovani jednotlivych zakazek. Podnik si sdm miize stanovit svoje zasady
Vv souladu se zakonem. Manazerské ucetnictvi zahrnuje podle Mrkosové (2020, s. 13) tyto
obory:

e Vnitropodnikové Ucetnictvi, které eviduje hospodaiské ¢innosti uvnit
vnitropodnikovych utvart.

e Rozpocetnictvi, které sleduje stejné informace jako ucetnictvi, ale se
zaméfenim do budoucna.

e [Kalkulace, ktera je stanoveni nakladl v penéznim vyjadieni na jednotku
vyroby, tj. na jeden vyrobek, préci ¢i sluzbu.

e Vnitropodnikova statistika, jenz shromazd’uje a zpracovava informace o
hromadnych jevech ekonomického, ale 1 jiného charakteru, které
v minulosti prob&hly. Déle vyhodnocuje informace a na jejich zakladé
stanovi prognézy do budoucna.

e Operativni evidence, ta se zaméfuje na zaznamy ruznych hospodaiskych
jevu, okamzité po jejich vzniku. Provadi se jak v penéZnich jednotkach, tak
Castéji spiSe v hmotnych jednotkach.

3.1.3 Predmét ucetnictvi

Ugetnictvi sleduje stav a pohyb veskerého majetku zavazke, naklady, vynosy a
vysledek hospodateni. Pouziva soustavu Ucti, na které provadi zaznamy podvojnymi
zapisy. Jak uz bylo jednou zminovano, t€etni zdznamy se provad¢ji do ucetnich knih.
Jedna se o knihy: hlavni kniha, denik, knihy analytickych G¢th a knihy podrozvahovych
uctd (Mrkosova, 2020, s. 14)

3.1.3.1 Jednoduché uicetnictvi
Od 1.1. 2016 mohou ucetni jednotky, které nejsou platci DPH a jejich pfijmy 1

majetek nepiesahly za posledni tcetni obdobi 3 mil. K¢, vest jednoduché ucetnictvi (napf.
spolky, odborové organy cirkve, honebni spolecnosti) (Mrkosova, 2020, s. 14).
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3.1.3.2 Rozsah vedeni ucetnictvi

Ugetni jednotky jsou povinny vést Géetnictvi podvojnymi zapisy bud’:
e Vplném rozsahu,
e Vzjednoduseném rozsahu (Mrkosova, 2020, s. 14).

3.1.3.2.1 PIny rozsah tcetnictvi

Podle Mrkosové (2020, s. 14) mohou vSechny ucetni jednotky vést ticetnictvi
V plném rozsahu. Toto tcetnictvi vedou hlavné pravnické osoby, které musi ovéfovat
ucetni zavarku auditorem.

3.1.3.2.2 ZjednoduSeny rozsah tcetnictvi

Tento rozsah ucetnictvi mohou vést jednotky (pokud nevedou jednoduché
ucetnictvi), jako napf. rizna obCanska sdruzeni, spolky, cirkve, spoleCenské organizace,
nadace, a dale mikro nebo mal¢ ucetni jednotky, které nemusi ovétovat ucetni zavérku
auditorem (Mrkosova, 2020, s. 14).

3.1.4 Vnitropodnikové ucetnictvi

,» Vnitropodnikové G€etnictvi je po rozumu obecném Uc¢tovani na vnitro ¢ty
(Dusek, 2019, s. 45).

3.1.4.1 Definice vnitropodnikového ucetnictvi

Dle Duska (2019, s. 45) je n¢kolik zakladnich vystiznych definic:
e Vnitropodnikovym ucetnictvim oznacujeme tu ¢ast manazerského
ucetnictvi, kterd pracuje klasickymi G¢etnimi metodami na Gctech
(MD/DAL). Protoze slouzi zaroven k ptrenosu tcéetnich dat o ocenéni

vlastnich vykonil do ucetnictvi finan¢niho, a v tomto rozsahu podléhé ticetni

regulaci, tvofi zaroven spojovaci mistek mezi ucetnictvim manazerskym a
finan¢nim*. M Huncové

e . Vnitropodnikové Ucetnictvi 1ze chapat jako vymezenou soustavu Gc¢etnich
postupu, jejimz cilem je shromazd’ovat, tfidit a zpracovavat informace o
ekonomickych procesech, které se uskutecniuji uvnitt firmy, v jejichz
definovanych organiza¢nich celcich a mezi nimi, a to v rozsahu a
zpusobem, ktery je nezbytny pro veskeré uzivatele téchto ucetnich
informaci.“ V. Hruska

e . Vnitropodnikové Ui¢etnictvi zachycuje vSechny hospodaiské operace

podniku a organizaci podrobné¢ podle hospodaiskych stiedisek a vzdy v plné

vazbé na zakladni ucetnictvi.” Z Laucik

e . Vnitropodnikové Ui¢etnictvi je subsystém ucetniho systému, ktery ma t€sné
vazby na vSechny tfi uzivatelsky vymezené subsystémy ucetnich informaci,

na manazerské, finan¢ni a danové ucetnictvi. Je integraénim nastrojem
S tésnymi vazbami na dalsi tii nastroje hodnotového fizeni, které se ve
vnitropodnikovém ucetnictvi vzdjemné propojuji, na kalkulaci, na rozpocet
a na vnitropodnikovou cenu.” B Kral
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3.1.4.2 Pojem a obsah vnitropodnikového ucetnictvi

Tyto dva pojmy se dnes obsahové velmi lisi, a proto je nutné je mezi sebou
rozliSovat.

U pojmu vnitropodnikové ucetnictvi doslo v pritbéhu casu ke zméné€ obsahu pojmu.
Tento pojem byva obsahové nahrazen pojmem manazerské ucetnictvi. V nasem ucetnictvi
se da zaznamenat jisty posun v pojmu (i obsahu) tohoto typu ucetnictvi, o vyrobni, pies
provozni, ndkladové, vnitropodnikové az na manazerské, které jak uz bylo zminéno, se
V dnesni dobé hodné obsahove pouziva, pojmu vnitropodnikové tcetnictvi (Dusek, 2019,
S.47).

Obsahove pojem vnitropodnikové ti€etnictvi postupné pribiral feSené specialni
okruhy, az vSe zatim skoncilo v pojmu manazerské ucetnictvi. Pro zle jednoduse fici, ze

vvvvvv

pfevzal pojem manazerské ucetnictvi (Dusek, 2019, s. 47).

3.1.4.3 Zakladni podminky vnitro ucetnictvi

Podle Duska (2019, s. 48) je pét zakladnich podminek pro vnitro ucetnictvi:

1. Dusledné dodrzeni podvojnosti vnitro uctovani. V nékteré odborné literatuie
se uvadi, ze neni povinnosti dodrzeni podvojnosti u vnitropodnikového
ucetnictvi. AvSak kontrolni funkce podvojnosti je ni¢im a nikym
nenahraditelna.

Ucet t¥idy 8-9, tj. neni zde vnitro néklad bez vnitro vynosu.

3. Jeden okruh = neni zde duplicita finanénich G&ta ve vnitro uéty. Usty
finan¢ni zlstavaji stejné nejsou nahrazeny pies spojovaci €ty naprosto
jinymi ¢isly act vnitropodnikovymi.

4. Neni zde jiné ocenéni pro externi naklady ¢i vynosy.

Vnitro Gcetnictvi slouzi jako podklad pro ocenéni vlastnich zasob a

aktivace.

no

o

3.1.4.4 U&etni souvztaznosti

Tak jako v podvojném ucetnictvi je zakladem ucetni transakce, tak je to i ve
vnitropodnikovém ucetnictvi. Jen s rozdilem, Ze se jedna o vnitro Uty (Dusek, 2019, s.48).

Podle Duska (2019, s. 48) je podstatny rozdil ve vyznamu tGcetnich souvztaznosti:

a) Finan¢ni souvztaznosti, u kterych ucty MD mohou mit proti sobé jen
nékteré protiucty DAL, a naopak. Pokud ¢lovek znd jeden z uctl, méa z 50 %
vyhrano.

b) Vnitropodnikové souvztaznosti, u kterych vnitro naklad MD (tf. 8) ptesné
odpovida uctu vnitro vynosu DAL (tf. 9). To znamena, Ze vnitropodnikova
souvztaznost na sob¢€ nese vzdy jen jedinou informaci. Velkou vyjimkou by
bylo, kdyby napt. jeden uc¢et MD odpovidal n¢kolika riznym uctim DAL.
Toto by mélo daleko mensi vypovidajici schopnost. Plati zde zadsada parné
vyznamové podvojnosti. Takze znalost jednoto uctu znamena 100 % znalost
celé souvztaznosti.
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3.1.4.5 Jak uctovat vnitropodnikové?

V tvahu podle Duska (2019, s.49) pfipadaji tfi zakladni moznosti:
a) Ruc¢né
b) Vyuziti ucetniho ¢i jiného (vyrobniho) programu
c) Kombinace obojiho

At uz Clovek vyuzije kteroukoliv moznost vnitropodnikového uctovani, vzdy kazda
vnitropodnikova transakce konci ve vnitropodnikovém deniku.

3.1.4.6 Jaky je pomér vnitro uctovani vici finanénimu tGcetnictvi?

Skutecnosti je, ze hodnoty vnitropodnikového tcetnictvi predstavuji v rdmci
nékterych druht firem vyznamnou ¢astku. Tim je urceno dilezitost vnitro icetnictvi
(neni n¢kde ,,na okraji finan¢niho tétovani). Z tohoto divodu je tfeba spravnému
urcovani vnitro sazeb (viz tabulka 1 a 2) a naslednému vnitropodnikovému tétovani
vénovat mimofadnou pozornost. V Zadném piipadé se nejednd o nevyznamné ¢i
zanedbatelné polozky.

Tabulka 1: Vybrané pomeéry castek (nejednd se o zZadné statistické zpracovani)

. Uctova tfida
Typ ucetni jednotky - - - - - -
tr.5+tf. 6 | tF.8+tf. 9 (VUJtF. 7 + tF. 8)

stavebni firma velkd 75 % 25 %
stavebni firma stredni 80 % 20 %
stavebni firma mensi 83% 17 %
technické sluzby 74 % 26 %
zemédélska firma velka 60 % 40 %
zemédélska firma stredni 66 % 34 %
nemocnice 85 % 15%

Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z Dusek, 2019, s. 50

Tabulka 2: Vypocet poméru

Uétovaci . Vypocet .
t¥ida MD DAL Zustatek (MD+DAL) Pomeér
1 1

5 510 0 500 1500 75 %

6 20 1020 1000

8 255 5 250
500 25%

9 2 252 250

Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z Dusek, 2019, s. 50
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3.2 Kalkulace

3.2.1 Zakladni pojmy

Podle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 181) mé pojem kalkulace tyto vyznamy:
1) Kalkulaci se oznacuje ¢innost, pfi niz se stanovuji (v predbéznych
kalkulacich), resp. zjistuji (ve vyslednych kalkulacich) naklady na presné
stanovenou jednotku vykont (na kalkulac¢ni jednici).

2) Kalkulaci se rozumi vysledek vySe uvedené ¢innosti, sestaveny ¢i zjistény
na stanovenou jednotku vykont (kalkula¢ni jednici) ve stanovenych
kalkula¢nich polozkach a rovnéz thrn téchto polozek.

3) Kalkulaci se také oznacuje ta ¢ast podnikového informacniho systému, ktera
Vvyuziva pottebna data hlavné z rozpocetnictvi a ndkladového tcetnictvi.

4) Nazvem kalkulace se oznacuje i podnikovy utvar, zabyvajici se
kalkulovanim

Piedmétem kalkulace v podniku jsou podle Hradeckého, Lanéi a Sisky
(2008, s. 181) ptesné specifikované kalkulacni jednice:
e odbytovych vykoni,
¢ vnitropodnikovych vykoni.

Odbytové vykony jsou urCeny pro externi zdkazniky, kdezto vnitropodnikové
vykony jsou urceny pro spotiebu uvniti podniku. U vnitropodnikovych vykoni jde hlavné
o vykony s charakterem sluzeb, jako jsou napt. doprava, vyroba, energie apod. Za
vnitropodnikové vykony se povazuji i dodavky findlnich vykona (¢i polotovart) podniku,
uréené pro vlastni potfebu podniku (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 181).

Predmétem kalkulace se tedy vymezuje jednak kalkulac¢ni jednici, jednak
kalkulovanym mnozstvim. Za kalkula¢ni jednici se povazuje presné specifikovana
jednotka vykont daného podniku uréenou druhem vykonu a dalSimi parametry, nutnymi
k jejimu odliseni od ostatnich vykont. Za ur¢enou kalkula¢ni jednici 1ze povazovat napf.
elektromotor 55kWh, typ 31., dilni provedeni. Z tohoto urceni kalkula¢ni jednice (,,dIni
provedeni) vyplyva, Ze samostatnou kalkula¢ni jednici se stava kazdé provedeni tohoto
druhy a typu vyrobku (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 181)

Dale pfedmétem kalkulace mlZe byt pojem kalkulované mnoZzstvi, se kterym se Ize
setkat zpravidla ve vyrobach sériového charakteru, kde se do vyroby zadava pod jednim
vyrobnim piikazem davka nebo série totoZznych vyrobki. Davka nebo série vyrobki pak
predstavuje kalkulované mnozstvi. Naklady kalkula¢ni jednice se vypoctou délenim
celkovych nakladii kalkulovaného mnoZstvi poctem skute¢né vyrobenych kalkula¢nich
jednic (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 182).

3.2.2  Obsah kalkulaci

Obsahem kalkulaci jsou ndklady na vyrobu vykont. Néklady se pfitom skladaji ze
svych jednotlivych prvki, které 1ze v prvnim ptibliZzeni charakterizovat jako ndkladové
druhy, ty se zpravidla vymezuji na péti zékladnimi, nakladovymi poloZzkami:

e Spotfeba materialu, patii tem i spotieba energie,
e spotieba a pouziti externich praci a sluZeb, jako napt. vyrobnich kooperaci,
telekomunikacnich, poradenskych, aj. sluzeb,
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e mzdové a ostatni osobni naklady v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi,
e odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

e finan¢ni naklady, jakou jsou napf. nakladove uroky, bankovni vylohy,
pojistné, atd (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 176).

Clenéni nakladt podle nakladovych druht neobsahuje viak hledisko Gdelu nakladi.
Je-li ukolem kalkulace umoznit fizeni nakladt jednotlivych vykoni, zejména umoznit
hodnoceni pfimétenosti spotfeby ekonomickych zdroju pfi vyrobé vykont, pak je nutné
vyuzit ¢lenéni nadkladl podle ucelu. Naklady v tomto ¢lenéni se d€li podle Hradeckého,
Landi a Sisky (2008, s. 176) na:
e Néklady technologické, tykajici se dané kalkula¢ni jednice, vznikaji pouze
Vv technologickém procesu. Jde o ndklady jednicové.
e Naklady na vytvoieni, zajisténi a udrzeni podminek racionalniho pribéhu
daného procesu (sem patii napiiklad naklady na fizeni a obsluhu vyroby).

Dalsi ¢lenéni nékladu je kalkula¢ni ¢lenéni nakladd, které se déli na jednicové a
rezijni naklady, které se, jak uz ndzev napovida, pouzivaji pii kalkulovani. Vedle ¢lenéni
nakladil na jednicové a rezijni rozeznava literatura ve vztahu k vykontim jesté ¢lenéni
nakladl na pfimé a nepiimé. Toto ¢lenéni ndkladli vyznacuje zpisob pricitani naklada
predmétu kalkulace (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 176).

3.2.3 Forma kalkulace

Kalkulace jako vyjadieni ndkladii na vykon ma vzitou formu, v niz se prezentuje
uzivateli. (kalkula¢ni vzorec). Kalkulacni vzorec se sklada z jednotlivych kalkula¢nich
polozek, setfidénych v urc¢itém sledu za sebou a obsahujicich ptislusné penézni ¢astky,
vztahujici se k danému vykonu. Sled polozek tohoto vzorce vyuziva kalkula¢niho ¢lenéni
nakladd, skladajiciho se z jednicovych a rezijnich naklad?i (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008,
s. 177).

Po roce 1948 doslo ke sménéni struktury kalkula¢niho vzorce. To vedlo ke vzniku
tzv. typového kalkulaéniho vzorce, ktery ma jistou podobu (viz. Tabulka 3), ktera
zakofenila v praxi a slouzi v podstaté dodnes jako vychozi zakladna pro konstrukci
kalkula¢nich vzorct pro rizné organizacni, technologické, aj. podminky.

Tabulka 3: Typovy kalkulacni vzorec

1. Jednicovy material
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni rezie)

- Vlastni naklady vyroby
5. Spravni reZie
- Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

- Uplné Vlastni naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani, ptevzato z Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 178
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Lze fici, ze typovy kalkula¢ni vzorec je minimalistickou podobou kalkula¢niho
vzorce, nicméné podava veelku uspokojivou piedstavu o struktuie kalkula¢nich polozek
podnikovych vykonti. Mize proto vyhovovat podminkdm vétSiny podnika (Hradecky,
Lanca, Siska, 2008, s. 178).

Doposud bylo hovoteno pouze o kalkula¢nich postupech, jejichz cilem byla
kalkulace nakladii vykonti podniku. Kalkulace nakladu je vSak tfeba odliSovat od kalkulace
ceny vykonu. Zde se tvahy podniku o cenach vykoni za¢inaji odvijet od urovné zisku,
kterou museji vyprodukovat vykony podniku jako celku, aby byly zajistény potieby
podniku, nutné pro jeho dali rozvoj (Hradecky, Lanéa, Sigka, 2008, s. 180).

Kalkula¢ni vzorec pro kalkulaci ceny znazoriiuje tabulka 4.

Tabulka 4: Kalkulace ceny

+ Zakladni cena vykonu
- Slevy zdkaznikam
- mnozstevni
- sezénni
- jiné

= Cena po Upravach
- Naklady

- Zisk

Zdroj: vlastni zpracovéni, pfevzato z Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 181

3.2.4 Kalkulaé¢ni systém

Dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 182) Ize kalkulaéni systém definovat jako
soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Kalkula¢ni systém je hlavnim nastrojem
tfizeni nakladl na vykony, kalkulaéni systém musi pfitom zajistit metodickou jednotu a
vzajemnou ndvaznost kalkulaci mezi sebou. Kalkulaéni systém obsahuje rtizné druhy
kalkulaci. Pocet téchto druhii zahrnovanych do kalkulacniho systému zavisi na:
druhu podniku,
velikosti podniku
narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci
potiebé jejich vyuZiti v riiznych ¢asovych horizontech

Podle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008, s. 182) je mozné kalkulaéni systém
formulovat jako soubor kalkulaci:
1) ptedbéznych
a. propoctovych
b. operativnich
€. planovych
2) vyslednych
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3.2.4.1 Propoctova kalkulace

Tato kalkulace patii mezi predbézné kalkulace, sestavuje se u novych vyrobkd, a to
v dobg, kdy se vyrobek teprve technicky vyjasiuje a kdy tedy neni k dispozici podrobna
konstrukéni a technologicka dokumentace. Podkladem pro sestaveni této kalkulace se
stavaji vysledné kalkulace, ceny, nacrtky, technické parametry, hmotnost stejnych ¢i
podobnych vyrobku. Kvalita propo¢tové kalkulace zaleZi proto na dostupnosti a
spolehlivosti dokumentace, ktera je k dispozici. Propoc¢tova kalkulace byva zpravidla
roz¢lenéna podle kalkula¢nich polozek. Optimalniho vysledku 1ze dosahnout tehdy, jestlize
podkladem pro sestaveni propoc¢tové kalkulace je jedna z predbéznych kalkulaci
podobného & ptibuzného vyrobku, a to kalkulace operativni (Hradecky, Lanca, Siska,
2008, s. 183).

3.2.4.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je kalkulaci ptedbéznou, podkladem pro jeji sestaveni jsou
podrobné normy (standardy) spotfeby materialu a ¢asu, platné praveé k datu sestaveni
operativni kalkulace. Je znama také pod pojmem kalkulace bézna nebo vyrobni, protoze
slouzi jako kol pro vyrobni utvary. Vyse rezijnich poloZek se v operativni kalkulaci
stanovi podle pfirazek ¢i sazeb rezijnich nékladl, vypoctenych z ptislusnych rezijnich
nakladd stiedisek, platnych v dobé& zapoeti vyroby vyrobku (Hradecky, Lanéa, Siska,
2008, s. 183-184).

Modifikaci operativni kalkulace pfedstavuje tzv. kalkulace zakladni. Jde o
metodicky nastroj normové metody nakladového tcetnictvi, jehoz zékladem je operativni
kalkulace platna k 1. dni zvoleného obdobi (zpravidla rok) (Hradecky, Lan¢a, Siska,
2008, s. 184).

3.2.4.3 Planova kalkulace

Sestaveni planové kalkulace je na urcité planovaci obdobi, tudiz by se v tomto
obdobi méla vyjadiit uroven nakladd vykonu, které by mélo byt nasledné také dosazeno
(Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007, s. 226).

Planova kalkulace je posledni z fady predbéznych kalkulaci. Tato kalkulace je
vhodnym nastrojem tizeni nakladii vykonid v opakované, stabilizované, sériové i hromadné
vyrobé. Podobnost norem, na nichz je planova kalkulace postavena, se vSak lisi:

1) v procesni, plynulé, hromadné vyrobég, produkujici jeden ¢i nékolik vyrobku
stale stejného typu,

2) V heterogenni, mnohdy ¢lenité, malosériové az velkosériové vyrobg,
produkujici $ir$i sortiment vyrobkt (Hradecky, Langa, Siska, 2008, s. 184).

V prvnim ptipad¢ podkladem pro sestaveni planové kalkulace jsou podrobné normy
spotteby ekonomickych zdroji. Planova kalkulace mé zde charakter kalkulace operativni
jako tikol pro vyrobni utvary (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 184)

Hradecky, Lanca, Siska (2008, s. 184) fikaji, ze v druhém piipadé tvrzeni plati
pouze pro jednotlivé, penézni Castkou vyjadiené kalkulacni polozky planové kalkulace.
Planova kalkulace se ve vyrobach uvedeného charakteru totiZ sestavuje na zaklade
podrobnych operativnich norem, platnych k 1. lednu planovaného roku.
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3.2.4.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je z casového hlediska zvrSenim celé kalkula¢ni soustavy.
Sestavuje se az po dokonceni piislusného vykonu. Sestavuje se az po dokonceni
ptislusného vykonu, diky tomu funguje jako kontrolni nastroj v§ech druhti pfedbéznych
kalkulaci daného vykonu. Neni tedy nastrojem operativniho fizeni vyvoje nédkladi na
vykony, jeji informace prichazeji ptilis pozdé, nez aby bylo mozno €init operativni zasahy
ve vyrobé (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 187).

Vypovidaci schopnost vysledné kalkulace, jakozto kontrolniho néstroje
predbéznych kalkulaci, je vSak pon¢kud omezena. Naklady v kalkula¢ni poloZce jsou
uvedeny jednou celkovou ¢astkou, takze podrobné pticiny prekroceni ¢i uspor ndkladi
v dané kalkula¢ni polozce by bylo mozné zjistit jen naslednou analyzou vSech ucetnich
dokladu, které byly v dané kalkulaéni polozce zati¢tovany. I pies ohrani¢enost vypovidaci
schopnosti této kalkulace se podnik nemuze zpravidla vzdat sestaveni vysledné kalkulace.
Vysledna kalkulace se uplatiiuje predevsim pii srovnavani s nékterym druhem predbézné
kalkulace, dale se uplatiiuje jako jeden z podkladii pro Fizeni cen (Hradecky, Lan¢a, Siska,
2008, s. 187).

3.2.5 Metody kalkulace

Dle Hradeckého, Lan¢i, Siska (2008, s. 188) se metodou kalkulace rozumi postup,
jimz se stanovi piedem rozpoctovana vyse nakladt. Metody kalkulace se od sebe lisi
zpusobem pficitani nakladt kalkula¢ni jednici. Pfi kalkulovani se pouZzije, jak uz bylo
zminovano, kalkula¢niho ¢lenéni naklada:

e Naklady, pricitatelné kalkula¢ni jednici pfimo (jednicové naklady).
e Ndklady, pricitatelné kalkula¢ni jednici neptimo (reZijni naklad).

Pro kalkulovéni jsou k dispozici podle Hradeckého, Lanéi, Sisky (2008, s. 188) tyto
metody kalkulace:

1. vnesdruzenych vyrobach
e metoda kalkulace délenim
e metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
e metoda kalkulace pfirazkové

2. ve sdruzenych vyrobach
e metoda kalkulace od¢itaci
e metoda kalkulace roz¢itaci.

3.2.5.1 Metoda kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, uplatiuje se v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou, jako napt. ve vyrobé¢ elektrické energie, v tézb¢ uhli ¢i v galvanovné
(viz tabulka 5) (Hradecky, Lanéa, Sika, 2008, s. 189).

Jako ptiklad kalkulace d€lenim byla zvolena galvanovna, kterd se zabyva
pokovovanim kovovych predméth uslechtilymi kovy. Ve sledovaném ucetnim obdobi
vznikly v galvanovné tyto skutec¢né naklady (viz tabulka 5):
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Tabulka 5: Shornik skutecnych ndakladii

C.p. Polozka K¢
501 Material 103 532
502 Energie 68 111
511 Opravy 3000
521 Mzdy 82560
524 Zak. soc. pojisténi 28 896
551 Odpisy 13 500
Celkem 299 599

Zdroj: vlastni zpracovani, pfevzato z Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 189

Ve sledovaném ucetnim obdobi bylo pokoveno 68 531 soucasti, ndklady na
pokoveni jedné soucasti se zjisti délenim celkovych nakladli poétem skute¢né pokovenych
soucasti (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 189):

299 599 (soucet skutecnych nakladl) / 68 531 (pokovené soucasti) = 4,37 Kc/ks

3.2.5.2 Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Dle Hradeckého, Lan¢i, Sisky (2008, s. 190) se tato metoda povazuje za zvlastni
pripad metody kalkulace délenim. Nachazi pouziti, jak tomu je i u metody délenim,

vV homogenni vyrobé s jednim druhem vykont, kde se vSak jednotlivé vyrobky od sebe 1i8i
jednim technickym parametrem, napt. rozmérem, dobou trvani technologického procesu,
mnozstvim nékteré ingredience apod.

Jako ptiklad pro tuto metodu byla vybrana vyroba vrtakl. Podnik vyréabi vrtaky ve
ttech rtiznych primeérech: 3, 5 a 7 mm. Jako kalkulaéni jednice byl stanoven 1 kg vrtaka
kazdého priméru. Za zaklad vypoctu byl zvolen primér 7 mm jakoZzto primeér s nejmensi
spotfebou ¢asu na vyrobu 1 Kg vrtakt (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 190).

Vychozi udaje jsou obsazeny v tabulce 5 a nasledné vypocty jsou obsaZeny
v tabulkach 6-7).

Tabulka 6: Vychozi informace o vrtacich

Text 3 mm 5 mm 7 mm Celkem
Spotreba ¢asu na 1 kg vrtaku (v min.) 2,1 1,9 1,6 X
Spotfeba jednicového materialu (v K¢) 7 8,4 10,5 X
Planovany objem produkce (v kg) 3 000 4000 2 800 9 800
Rozpocet vyrobni rezie (K¢) 98 900

Zdroj: vlastni zpracovani, prevzato z Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 190
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Tabulka 7: Vypocetni tabulka

Text 3 mm 5mm 7 mm Celkem
Planovany objem vyroby (kg) 3000 4000 2800 X
Pomérové Cislo (spotieba casu) 1,31 1,19 1 X
Pocet prepoctenych jednic (kalkulacnich kg) 3930 4760 2800 11 490

Zdroj: vlastni zpracovani, ptevzato z Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 191

Pomeérova ¢isla jsou vypoctena z poméru spotieby ¢asu na vyrobu 1 kg vyrabénych
pramért vrtakd, pricemz za zéklad je vzata spotieba ¢asu na vyrobu 1 kg 7 mm vrtak.

Vyrobni rezie na 1 pfepoctenou jednici se zajisti takto: 98 900 K¢ : 11 490 ks =
8,61 K¢.

Vyrobni rezie na ptepoctené mnozstvi: 33 837,3 40 983,60 24 108

Tabulka 8: Predbezna kalkulace na 1 kg vrtaki podle jejich priiméru

Text 3mm 5 mm 7 mm
Jednicovy material 21000 33600 29400
Zpracovaci naklady (vyrobni rezie) 33837,30 40983,60 24108
Vlastni naklady 54 837,30 74583,60 53508
Vlastni ndklady na 1 kg 18,28 18,65 19

Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 191

3.2.5.3 Metody prirazkové kalkulace

Rezijni néklady, vzniklé pfi pouZiti strojniho zafizeni je nutné pficist kalkulaénim
jednicim vykont v té mife, v jaké byly vyrobou danych vykoni vyvolany. Pfi pficitani
rezijnich nékladl nelze postupovat jako u metody kalkulace délenim, tedy ptimym
pfi¢tenim predmétu kalkulace, nybrz nepfimo, a to pfi¢tenim rezijnich nakladi
kalkula¢nim jednicim podle zvolenych rozvrhovych zakladen (viz tabulka 9). Proto je
nutné aplikovat principy kalkulovani pomoci pfiraZzek rezijnich nakladi, odtud odvozen
nazev pro tuto metodu (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 191).

Postup, jak sestavit predbézné kalkulace metodou piirazkové kalkulace je vysvétlen
na nasledujicim ptikladu.

Podnik XY planuje v ii¢etnim obdobi vyrobu a dodavku tfi riznych vyrobkl
Vv riiznych terminech pro rizné zédkazniky. Podle konstrukéni a technologické dokumentace
byly vypoéteny jednicové néklady vyrobnich piikazii A, B a C (Hradecky, Lanéa, Siska,

2008, s. 191).

Tabulka 9: Jednicové ndklady podniku XY

Text Vyrobni pfikaz Celkem
A B C
Jednicovy materidl 220 000 126 000 310000 X
Jednicové mzdy 184 000 352 000 200 000 736 000

Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 191)
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Rozpocet vyrobni rezie vyrobniho stfediska ¢ini 1731 800 K¢&, rozpocet spravniho
sttediska je 2 656 600 K¢. Jako rozvrhovéa zakladna pro vyrobni i spravni rezii byly
zvoleny jednicové mzdy.

Vyrobni rezie se pocita takto:

e VR =1 731 800 (rezijni naklady za obdobi) / 736 000 (rozvrhova zakladna
za obdobi) *100 = 235,2990 %

Spravni rezie se pocita stejnym postupem:

e SR =2656600/736000* 100 = 360,9511 %

Podil vyrobni rezie pro vyrobni piikaz A ¢ini 184 000 * 235,2990 % = 432 950,

atd. u zbylych piikazi. Po pficteni ¢astek vyrobni a spravni rezie vyrobnim

ptikaziim A, B a C byly sestaveny jejich pfedbézné kalkulace (viz tabulka 10).

Tabulka 10: Predbézné kalkulace stanovené metodou prirazkové kalkulace

Kalkulaéni polozka Vyrobni piikaz
A B C
Jednicovy material 220000 126 000 310 000
Jednicové mzdy 184 000 352 000 200 000
Vyrobni rezie 432 950 828 252 470 598
Spravni rezie 664 150 1270548 721902
Vlastni naklady 1501100 2 576 800 1702500

Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 192

Princip ptirdzkové kalkulace se uplatiiuje uz pfi provadeéni ucetnich operaci.
Zjisténé Castky rezie se zauctuji na piislusné ucty vykonu a po slouceni
jednicovymi ndklady se tak zjisti skutecné vlastni ndklady pfedmétu kalkulace
(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 192).

3.2.5.4 Metoda od¢itaci kalkulace

Hradecky, Lan¢a, Siska (2008, s. 195) fikaji, e metoda od¢itaci kalkulace se
pouziva ve vyrobach, pfi nichz vznika jeden hlavni vyrobek a n€kolik vedlejSich vyrobki.
Ptitom jak hlavni vyrobek, tak 1 vedlejsi vyrobky vznikaji soucasné v tomtéz vyrobnim
procesu, takZe je nemozné zjistit naklady na vyrobu kazdého vyrobku samostatné. Proto se
postupuje tak, ze od celkovych nakladt sdruzeného vyrobniho procesu se odectou naklady
vedlejsich vyrobki, pak pii jejich ocefiovani se vychdzi z prodejni ceny, snizené o zisk.

3.2.5.5 Metoda rozcitaci kalkulace

Dle Hradeckého, Langi, Sisky (2008, s. 196) toto metoda se ve sdruzené vyrobé
pouzije tehdy, vyrobi-li se z vychozi suroviny nékolik vyrobkd, které l1ze oznacit za hlavni.
Ptikladem mtize byt vyroba mouky, destilace ropy apod. Kalkulace jednotlivych vyrobki
se vypoctou z celkovych nakladl sdruzeného vyrobniho procesu podle zvolenych
pomérovych ¢isel, jimiz mohou byt velieny, vyznacujici spolecnou kvalitativni stranku
vyrobki. V praxi se preferuje rozpocitavani nakladl podle prodejnich cen vyrobkd, které
jsou vysledkem vyrobniho procesu.
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3.3 Naklady a jejich klasifikace

Popesko a Papdaki (2016 s. 27) fikaji, ze zakladem vSech aktivit, jejichZ cilem by
m¢élo byt zvySovani vykonnosti podniku zalozené na optimalizaci nékladi, je poznani toho,
z jakych slozek se naklady podniku sklédaji, jak na né reaguji zmény v podnikové aktivité
nebo jaky jejich vztah k podnikovym vykontim (viz obrazek 1).

Klasifikace ndkladi podle riznych hledisek je tak jednim z tstfednich témat
nakladového a manazerského ucetnictvi.

Obrazek 1: Vztah mezi podnikovymi naklady, cinnostmi a vykony

] < o] < e

Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z Popesko B., Papadaki S., 2016, s. 27

Mezi jednotlivymi skupinami uzivateli jsou naklady jako zakladni ekonomicka
veli¢ina ¢asto chapany odliSné€. Z toho prameni, Ze externi a interni uzivatelé vnimaji
naklady odlisng, coZ se projevuje v pojeti nakladti v ramci téchto ucetnich systémi. Z toho
vyplyva, Ze naklady se daji vnimat jinak ve finan€nim Gcetnictvi a jinak zase v ucetnictvi
manazerském. Rozlisuji se dvé zakladni pojeti nakladii (viz obrazek 2):

¢ Financni pojeti naklada (uplatiuje se ve finan¢nim ucetnictvi)

e Manazerské pojeti nakladi (uplatiiuje se v ramci manazerského ucetnictvi)

Obrazek 2: Nztah jednotlivych pristupu k pojeti nakladii

| Fimaneni poje_|

Zdroj: vlastni zpracovéni, pievzato z Popesko B., Papadaki S., 2016, s. 28

3.3.1 Finan¢ni ¢lenéni nakladu

Podle Krale a kol. (2018, s. 68) je finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladu zaloZené na
aplikaci penézni formy kolob¢hu prostredki. V té se vychazi z predpokladu, Ze origindlnim

projevem nakladi je trzné oveétené vynaloZeni penéz a kone¢nym smyslem odpovidajici

28



trzn€ oveiend penézni nahrada. Naklady se tak chapou jako penize ,,investované* do
vykond, které zajistuji ndhradu penéz, minimalné v jejich pavodni vysi.

Pagatorni pojeti vykazuje urcité znaky, které by pii jejich vyuziti v manazerském
ucetnictvi znacné zuzily predmét jeho zajmu:

e Jako spotiebované ekonomické zdroje mohou byt predmétem zobrazeni
nakladi, které jsou podloZzeny realnym vydejem penéz (napt. osobni
naklady.) nebo vyuziti ekonomickych zdrojt, které byly vypotradany
penézné v predchozich obdobich (napt. odpisy). (Kral a kol., 2018, s. 68).

¢ Druhym znakem finan¢niho pojeti je oceniovani téchto spotfebovanych nebo
vyuzitych ekonomickych zdrojii, ndklady jsou tak oceniovany ve skutecnych
(historickych) potizovacich cenach. (Kral a kol., 2018, s. 68).

3.3.2 ManaZerské pojeti naklada

V tomto pojeti se vychézi z charakteristiky ndkladii jako hodnotové vyjadieného,
ucelného vynalozeni ekonomickych zdroju podniku, uceloveé souvisejiciho s ekonomickou
¢innosti. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

V ramci manaZzerského pojeti nakladl se dale potom rozliSuji dvé odlisna pojeti,
které si lisi identifikaci netucetnich (implicitnich) nékladii. Jedna se o hodnotové a
ekonomické pojeti naklada.

3.3.2.1 Hodnotové pojeti naklada

Dle B. Popeska a S. Papadaki, (2016, s. 28) slouzi toto pojeti nakladi
k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu prib&éhu uskute¢iiovanych procest,
které jsou v podniku provadény.

Je zalozeno na relacich, které vyjadiuji spottebu nebo vyuziti ekonomickych zdroji
za podminek, které existuji v ¢ase uskute¢iiovani ptisluSnych procesti. Smyslem tohoto je
tedy informacni zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek, které platili
nikoliv v dobé¢ jejich potizeni, resp. pfemény, ale plati v soucasnosti
(Kral a kol., 2018, s. 69).

Naklady v tomto pojeti zahrnuji jednak naklady shodné s finan¢nim Gcéetnictvim
(explicitni), a jednak i naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve
finan¢ni G¢etnictvi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28).

V hodnotovém pojeti se tedy vychazi z oceniovani ekonomickych zdroji na bazi
reproduk¢nich cen a zisk se méfi na principu zachovani vécného kapitalu.

3.3.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Toto pojeti se jeste vice lisi od finan¢niho pojeti naklad nez hodnotové pojeti
nakladi a souvisi s konceptem oportunitnich néklada.

Ekonomické pojeti nakladi vychazi z pozadavku opatfit odpovidajici informace pro
fizeni realn€ probihajicich procest, ale rovnéz také pro potieby rozhodovani za icelem
vybéru optimalnich budoucich variant. S vybérem alternativ souvisi obecné ekonomické
chapani nakladi jako maxima hodnoty, které 1ze vyprodukovat prostiednictvim zvolené
varianty. Tyto podminky napliiuje kategorie tzv. oportunitnich nakladd. Ty se vymezuji
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jako maximalni usly vynos, ktery byl obétovan v dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve
vybrané alternativé
(Kral a kol., 2018, s. 71).
3.3.3 Vztahy mezi finan¢nim a manaZerskym pojetim nakladi
Vzajemné vztahy mezi finanénim a manazerskym pojetim nakladia z hlediska jejich

vyjadieni ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi vyjadiuje tabulka ¢.11

Tabulka 11: Vztah mezi finanénim a manazerském ucetnictvi

A

Financni ucetnictvi ManaZerské ucetnictvi
Skute¢né zuctované néklady, Skute¢né zictované néklady,
doprovazené readlnym ubytkem penéz doprovazené readlnym ubytkem
(spotieba materidlu, osobni naklady, | pencz (spotieba materidlu, 0sobni
prace a sluzby od externich naklady, prace a sluzby od externich
dodavatel) dodavatel)

Kalkulac¢ni (Casové, vykonové)
odpisy zuctované podle odpisovych
pland manazerského ucetnictvi,
vychazejici z reprodukéni ceny-
kalkula¢ni naklad manazerského

Odpisy zactované podle odpisovych
plant finan¢niho ucetnictvi,
vychdzejici z pofizovaci ceny fixnich
aktiv — neutralni naklad finanéniho
ucetnictvi

ucetnictvi
Ukory zuétované a uhrazené v Kalkula¢ni uroky, vyjadtujici také
souladu s avérovymi smlouvami — | naklady kapitalu, ktery neni uroc¢eny
neutralni ndklad finan¢niho — kalkula¢ni naklad manazerského
ucetnictvi ucetnictvi
Provozni manka, Skody, pokuty a Kalkulac¢ni rizika, vyjadiujici
penale zactované ve skutecné vysi — predpokladanou Groven téchto
neutralni naklad finanéniho vydaji v budoucnosti — kalkula¢ni
ucetnictvi naklad manazerského Ucetnictvi

Kalkula¢ni podnikatelské osobni
néaklady, kalkulaéni najemné,
e e e eaas naklady v jejich ekonomickém pojeti
— dodatkové naklady manaZerského
ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani, ptevzato z Kral a kol. 2018, s. 71

Z diivodu odlisného chédpani nakladi jak ve finan¢nim, tak v manazerském pojeti
nakladt vyplyva, Ze v rdmci zmiflovanych pojeti budou existovat polozky nakladu, jez
budou finan¢nim ucetnictvim povazovany za naklad, ale v manazerském ucetnictvi nikoliv
(prvni typ). Nebo naopak, miize existovat polozka, ktera nebude ve finan¢nim ucetnictvi
povazovana za naklad, ale v manazerském ucetnictvi bude povazovana za néklad a bude se
s ni kalkulovat (druhy typ), (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28).

Typickym piikladem polozky prvniho ty jsou kurzové ztraty (kurzové rozdily.
Jedna se o polozku, kterd se ve financnim ucetnictvi vyskytuje jako néklad rozdilu mezi
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vynosem v dob¢ zati¢tovani a skuteCnym penéznim piijmem, ktery vznika v disledku
zmény sménnych kurzi mén pii prodeji do zahranic¢i. Toto pojeti odpovida definici
nakladu ve finan¢nim ucetnictvi, nicméné z pohledu manazerského ucetnictvi se o naklad
nejedna (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28).

Typickym ptikladem polozky druhého typu jsou oportunitni naklady. Jak uz bylo
zminovano, jedna se o usly trok (maximalni usly vynos) z penéznich prostiedk, které
byly vazany v zasobach. Z pohledu finan¢niho tcetnictvi se o ndklad nejedna, ale
manazerské ucetnictvi bere tento typ nakladu v uvahu, protoze je z pohledu rozhodovani
dalezity (Popesko, Papadaki, 2016, s. 29).

3.4 Clenéni naklada

Piedpokladem t¢inného fizeni nakladi je jejich podrobnéjsi roz€lenéni do
stejnorodych skupin. Clenéni, klasifikace ndkladt podle riznych kritérii je zakladnim
predpokladem pro aplikaci dalSich nastroji manazerského Gcetnictvi (Popesko, Papadaki,
2016, s. 31).

3.4.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Jedna se o nejcastéji pouzivané ¢lenéni nakladl, které vychazi z klasifikace naklada
tak, jak se provadi ve finan¢nim ucetnictvi.

Podle Krale a kol. (2018, s. 77) zakladni vyznam tohoto ¢lenéni nakladt na
podnikové trovni spo¢iva v tom, ze slouzi jako podklad pfi zajisténi proporci, stability a
rovnovahy mezi potiebou téchto zdroji v podniku a vnéj$im okolim, které je schopno
poskytnou tyto zdroje.

Druhové ¢lenéni nakladt by mélo dat odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi
podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony, sluzby, lidské zdroje a dalsi
ekonomické zdroje. VEtsi vyznam ma vsak toto ¢lenéni z makroekonomického hlediska pti
zjistovani nadrodniho diichodu, uhrnné materidlové spotieby, osobnich nékladii a
obdobnych souhrnnych hodnotovych veli€in za narodni ekonomiky a jejich subsystémy.
Z tohoto ditvodu se, zejména v zemich kontinentalni Evropy, uplatiiuje jako zakladni
¢lenéni ve finan¢nim ucetnictvi (Kral a kol., 2018, s. 71).

Jak uz bylo nastinéno, mezi ndkladové druhy (viz obrazek ¢.3) tedy patfi:

e spotieba materialu, energie a externich sluzeb,

osobni naklady (mzdy, socidlni ndklady),
odpisy hmotného a nehmotného majetku,
potieba externich praci a sluzeb,
finan¢ni naklady. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 32).
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Obrazek 3: Druhové clenéni nakladii

Zdroj: vlastni zpracovéni, pievzato z Popesko B., Papadaki S., 2016, s. 32

3.4.2 Ucelové ¢lenéni naklada

tfizeni hospodarnosti vynalozenych nakladi. Pro tyto ucely je tradi¢ni druhové ¢lenéni
nakladu do jisté miry nevyhovujici (Kral a kol., 2018, s. 79).
Tato skupina nakladt se dale ¢leni podle thlu pohledu na (viz obrazek 4):
e Naklady technologické
e Naklady na obsluhu a fizeni

Obrdzek 4: Ucelové clenéni ndkladii

Zdroj: vlastni zpracovani, pievzato z Popesko B., Papadaki S., 2016, s. 34
Clenéni nakladt na naklady technologické a naklady na obsluhu a ¥izeni se v praxi

moc ¢asto nevyuziva. Divodem je jeho omezena vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci
jednotky vykonu ¢i Casta nejednoznacénost rozdéleni nakladii do téchto dvou skupin.
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Proto se v praxi velmi ¢asto uplatiiuje ¢lenéni nakladi podle vztahu k jednici
provadéného vykonu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35).
Zde Clenime naklad na (viz obrazek 5):
e naklady jednicové,
e naklady rezijni.

Obrazek 5: Clenéni nakladii z hlediska hospoddrnosti

Jak Fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimérenost nakladi?
Jak stanovit nakladovy ukol?

I ,

I |
Naklady
L jednicové

Niaklady rezijni

Zdroj: vlastni zpracovani, prevzato z Kral a kol., 2018, s. 81

3.4.2.1 Naklady technologické

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 34) jsou naklady technologické bezprostfedné
vyvolany pouzitou technologii transformacniho procesu nebo s ni néjakym zptisobem
ucelove souvisi. Nejjednodussim piikladem mohou byt napiiklad spotieba dieva urcité
kvality na vyrobu konkrétniho kusu nébytku, naklad na osvétleni dilny ¢i mzda mistra.

Ptikladem technologickych nékladii mohou byt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34):

e naklady na jednicovy material,
mzdové naklady vyrobnich délnikd,
odpisy strojt,
pronajem vyrobni haly,
mzdy udrzbar.

3.4.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Jedna se o druhou skupinu nékladii v ramci Gi€elového fizeni ndkladi. Néaklady na
obsluhu a fizeni slouZi k zaji$téni doprovodnych ¢innosti technologického procesu, jak
jejich oznaceni ukazuje. Tento druh nakladu slouzi k zajisténi podminek a infrastruktury
pro samotny vyrobni proces (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34).

Prikladem nékladi na obsluhu a fizeni mohou byt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35):
¢ mzdy manazert, ucetnich, personalisti,
e naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,
e naklady na informacni systém podniku.
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3.4.2.3 Jednicové naklady

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 35) jsou jednicové naklady c¢asti technologickych
nakladd, které souvisi s technologickym procesem jako takovym, ale také ptimo
s jednotkou provadéného vykonu, jakou je napiiklad jeden vyrobek.
Zpusob, jakym ma byt dany vykon proveden, je ¢asto uréen piedem
(napft. v primyslovych podnicich v rdmci konstrukéni a technologické piipravy vyroby
konkrétniho vyrobku). Zaroven je soucasti této pfipravy i stanoveni norem jako naturalné
stanovené spotieby ekonomického zdroje, tyto normy se, po ocenéni naturalni spotieby,
meéni v kalkulaci, uréujici uroven nakladi na jednotku vykonu (Kral a kol., 2018, s. 80).
Nakladovy kol se u jednicovych nakladl stanovi pomérné snadno. Ptislusna
ocenéna norma (kalkulace) se vynasobi bud’ pfedem stanovenym, nebo skutecnym poctem
provedenych vykonu (napf. poctem, kolikrat délnik provedl normovanou operaci, resp.
poctem vytisténych knih).
Mezi klasické jednicové néklady dle Popeska a Papadaki (2016, s. 35) patfi:
¢ ndklady na jednicovy material,
e mzdové naklady vyrobnich d€lnik.

3.4.2.4 ReZijni naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 35) ve své publikaci uvadi, Ze rezijni naklady
predstavuji naklady, které neni mozné jednoduchym zpisobem vztahnout k jednotce
vykonu. Tato nejednoznacnosti mezi jejich spotfebou a ucelem vynalozeni je jakousi
zalezitosti, kterd komplikuje snahy manaZzerti o poznani struktury nakladi a jejich vztaht

k vykontum. Diky svému charakteru se rezijni naklady staly ustfednim problémem
nakladové alokace a kalkulaci jako takovych.

Zakladnim hodnotovym informaénim nastrojem fizeni téchto nékladi je jejich
rozpocet. Ten se vymezuje jako nakladovy ukol, stanoveny konkrétnimu ttvaru na ¢asoveé
obdobi a pfedpokladany rozsah aktivity (Kral a kol., 2018, s. 81).

Mezi typicke rezijni naklady dle Popeska a Papadaki (2016, s. 35) patii:

e odpisy stroju,
pronajem vyrobni haly,
mzdy udrzbar,
mzdy manazert, ucetnich, personalisti,
naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,
naklady na informacni systém podniku.

3.43 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti nekonéi rozpoznanim pii¢inného
vztahu nékladu k nositeli, kterd vyvolal jejich vznik, ale konkretizuje se vyjadienim vztahu
ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, v némz ¢innost probiha a jehoz pracovnici
odpovidaji za racionalni vynalozeni ¢i zhodnoceni nakladt (Kral a kol. 2018, s. 81)
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3.4.3.1 Odpovédnostni stiedisko

Podle Krale a kol. (2018, s. 81) jsou vnitropodnikové utvary, kterym jsou naklady
(ale 1 jiné hodnotové veliciny) do odpovédnosti pfifazovany.

Vyraz ,,odpovédnostni stfedisko* je pojem, jenz se vztahuje k tzv. ekonomické
struktuie podniku. Tato struktura bezprostfedné navazuje na organizacni strukturu
podniku, jejimz ukolem je vymezit oblasti, irovné pravomoci a odpovédnosti vedoucich
pracovniki Gtvart v jejich vécné podstaté (Kral a kol., 2018, s. 81)

Smyslem ekonomické struktury je pak vymezit takovou uroven vnitropodnikovych
utvard, jejichz fizeni je mimo jiné zaloZeno na posouzeni hodnotovych vysledka.

Z hlediska se dle Krale a kol. (2018, s. 81) tirovné pravomoci a odpovédnosti za
hodnotové vyjadiené vysledky se rozlisuje Sest zakladnich typti odpovednosti stiedisek:

e ndakladové (ndkladové fizené) odpoveédnostni stiedisko,
ziskové odpovédnostni stredisko,
investi¢ni odpovédnostni stiedisko,
vynosové odpovédnostni stiedisko,
vydajové odpovédnostni stredisko.

3.4.3.2 Druhotné (interni) naklady

Vyse téchto nakladd je dana mnozstvim vykont a jejich vnitropodnikovym
ocenénim. Podstatnymi vlastnostmi internich nakladu je, Ze jde o naklady:
e druhotné — z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé,
poprvé se projevily ve stredisku, které dany vykon provedlo,
e slozené — Ize je z podnikové urovné fizeni dale analyzovat ve vztahu
k jednotlivym nakladovym slozkam

3.4.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 36) piedstavuje kalkula¢ni ¢lenéni nakladt
klasifikace naklad, kterd se hodné& pouzivé v kalkula¢nim Gcetnictvi. Jde o klasifikaci
velmi podobnou tcelovému ¢lenéni nakladl a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady.
V nékterych piipadech jsou tato dvé podobna ¢lenéni zaménovana. Zasadnim rozdilem
mezi ucelovym a kalkula¢nim ¢lenénim nédkladu je skutecnost, ze zatimco u uc¢elového
¢lenéni se néklad vztahuje k jednici (jednotce) vykonu, v ramci kalkulacniho ¢lenéni se
naklady vztahuji vici druhu vykonu, tedy k vice jednicim. Kalkulaéni ¢lenéni tedy vychazi
ze schopnosti pfifadit ndklad vykonu v ramci kalkulace. Néklady, které jsou pfifazovany
n¢jakému nakladovému objektu, 1ze rozdélit do dvou skupin

(viz také obrazek 6):
e piimé naklady (direct costs), které bezprostiedné souviseji s konkrétnim
druhem vykonu,
e nepiimé naklad (indirect costs), jeZ se nevazou k jednomu druhu vykonu a
zajistuji prabeh podnikatelského procesu podniku v Sirsich souvislostech.
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Obrazek 6: Clenéni nakladii z hlediska jejich vztahu k vykoniim, které jsou predmétem
kalkulace

Mrwe

Jaky je pri¢inny vztah nakladi k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak prirazovat naklad druhu vykonu?

I ,
I |

Naklady piimé Néklady nepfimé

Zdroj: vlastni zpracovani, ptevzato z Kral a kol., 2018, s. 85

Popesko a Papadaki (2016, s. 37) tikaji, Ze pojeti pfimych a nepiimych nakladu je
v praxi velice ¢asto ovlivnéno schopnosti fidici jednotky adresné ptifadit dany naklady
konkrétnimu vykonu, coz se prevazné déje v pritbéhu alokace nakladi. Tento piistup ke
klasifikaci nakladt je bézny v anglosaské literatute, kde se téméf nerozlisuje ucelové a
kalkula¢ni ¢lenéni nakladd, ptimé naklady se povazuji za ekvivalent jednicovych a
nepiimé naklady zase za ekvivalent rezijnich nakladu.

Jak uz bylo jednou zminéno, pfimé naklady jsou naklady, které se mouhou
specificky a exkluzivné vztahnout k né¢jakému ndkladovému objektu (naptiklad vyrobku).
Oproti tomu nepiimé naklady nemohou byt specificky vztazeny k urcité aktivité, a to
zejména ze dvou duvodu:

e bud exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, jedna se tedy o
rezijni naklad,
e nebo neni mozné exkluzivni vazbu v ramci Géetni evidence nakladu
identifikovat, pfipadné pro nds tato identifikace neni z ndkladového hlediska
relevantni (Popesko a Papadaki, 2016, s. 37).
Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 37) ptikladem pfimych nakladt mohou byt:
¢ naklady na jednicovy material,
e mzdoveé naklady vyrobnich délnikd,
e odpisy jednoucelového stroje,
e naklady na pfipravu manualu k produktu.
Piikladem nepiimych nékladli mohou podle Popeska a Papadaki (2016, s. 37) byt:
e odpisy stroj,
pronajem vyrobni haly,
mzdy udrzbara,
mzdy manaZerd, Ucetnich, personalisti,
naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,
naklady na informacni systém podniku.

3.4.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Clenéni nakladt podle jejich zavislosti na objemu finalnich, ale i dil¢ich vykont se
zacalo systematicky vyuzivat ve dvacatych letech 20. stoleti. Aplikace tohoto ¢lenéni se
casto povazuje za ,,prerod* klasicky orientovaného nakladového tcetnictvi v manazerském
ucetnictvi. To si totiz uz nekladlo za cil davat odpovédi na otdzky tykajici se minulosti, ale
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zacalo poskytovat také informace o variantach budouciho vyvoje
(Kral a kol., 2018, s. 86).
Dle Krale a kol. (2018, s. 86) jsou zakladem tohoto ¢lenéni dvé skupiny nakladi
(viz obrazek 7):
e naklady, které se v zavislosti na objemu vykoni méni, oznacované jako
variabilni,
e naklady fixni, které pti zménéch v ur¢itém rozpéti provadénych vykont ¢i
vyuziti kapacity zistavaji neménné.

Obrazek 7: Clenéni nakladii z hlediska jejich zavislosti na zméndch objemu vykonii

Méni se naklady v zavislosti na
zménach v objemu vykonii ve
zkoumaném rozpéti?

I .

I |
Naklady
variabilni

Naklady fixni

Zdroj: vlastni zpracovani, prevzato z Kral a kol., 2018, s. 86

3.4.5.1 Variabilni naklady

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 38) lze variabilni naklady (variable costs)
slozkou variabilnich nakladi jsou tzv. proporcionalni naklady, vyse téchto nakladl se méni
pfimo imérné s urovni aktivity. Pfikladem proporcionalnich variabilnich nakladl mize byt
ukolova mzdy délniku, spotieba piimého materialu nebo energie spotfebovana k provozu
stroju. V nékterych situacich mize dojit k tomu, Ze néklady rostou rychleji nez objem
produkce, v tom ptipadé se hovofi o tzv. nadproporcionalnich variabilnich nakladech.

V praxi se miiZe jednat naptiklad o mzdové néklady vyrobnich délniki, kde je
zameéstnavatel pii ristu objemu produkce nucen zavadét no¢ni a vikendové pracovni
smeény, pii nichZ budou jednotkové variabilni ndklady (hodinové tarify délnika) vyssi nez
pii standardnich dennich sméndch. Naopak ndklady, které rostou pomaleji nez vyse
produkce, se 0znacuji jako tzv. podproporcionalni naklady. Jejich ptikladem mohou byt
nékteré polozky materidlovych nakladt, kdy ndm pii ristu objemu vykond a nakupu
velkého mnoZstvi materidlu od dodavatele tentyZ dodavatel mize poskytnout mnoZstevni

slevy.

Vzéajemny vztah proporcionalnich, podproporcionélnich a nadproporcionalnich
nakladi je vyjadien na obrazku 8 a 9.
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Obrazek 8: Prubeh celkovych nakladii
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Zdroj: Kral a kol., 2018, s. 87

Obrdazek 9: Prubéh priumeérnych nakladu

Zdroj: Kral a kol, 2018, s. 87

3.4.5.2 Fixni naklady

Kral a kol. (2018, s. 88-89) uvadi, Ze fixni naklady (fixed costs) jsou nakladem,
ktery se neméni v urCitém rozsahu provadénych vykoni nebo aktivity podniku. Jde
zpravidla o tzv. kapacitni naklady vyvolané potiebou zajisténi podminek pro efektivni
prubéh podnikatelského procesu. Z hlediska jejich ovlivnitelnosti v pripadé zietelného
poklesu ve vyuziti kapacity se rozliSuji dvé skupiny fixnich nakladu:

e Prvni skupina je charakteristicka tim, Ze se vynaklada jesté pred zahdjenim
podnikatelského procesu, kdy je tfeba napt. potidit budovu, strojni zafizeni,
informacni systém ¢i realizovat jiné investi¢ni rozhodnuti. Podstatnou
charakteristikou diilezitou pro fizeni hospodarnosti téchto tzv. umrtvenych
fixnich nakladt (Sunk fixed Costs, je fakt, Ze jejich celkovou vysi jiz nelze
ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu ani zasadnim omezenim.
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Jedinou moznosti jejich snizeni je opacné€ pusobici (zvratné) investi¢ni
rozhodnuti (napfi. prodej strojniho zatizeni).

e Rovnéz druha skupina fixnich nékladl vzniké v disledku zajisténi
kapacitnich podminek podnikatelského procesu. Nejsou vSak bezprosttedné
spojeny s investi¢nim rozhodnutim, ale s vyuzitim vytvofené kapacity, proto
je lze pfi zfetelném snizeni kapacity omezit. Pfikladem téchto tzv.
vyhnutelnych fixnich ndklad (Avoidable Fixed Costs) jsou ¢asové osobni
naklady mistrti a ndklady na vytapéni hal. Vyhnutelné néklady se, oproti
utopenym fixnim ndkladiim, projevuji zpravidla tim, ze jsou ¢asove tésnéji
spojeny s vydaji nutnymi na jejich thradu.

vvvvvv

ze v urCitém intervalu vyuzité kapacity zlstavaji neménné. Tato skutecnost vede

k pozadavkim maximaln¢ vyuzit danou kapacitu. To znamena, ze ¢im vétsi bude objem
provedenych vykont na této kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakladd na
jednotku vykonu (Kral a kol., 2018, s. 89).

3.4.5.3 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi

fizeni taktka ve vSech oblastech podnikatelského procesu. Hlavni vyhodou jejich aplikace
je to, ze reaguji na zvysujici se neurcitost podnikatelského procesu a z toho plynouci
¢lenéni toto Clenéni pii feseni tzv. rozhodovacich uloh na existujici kapacité. VétSina
téchto rozhodovacich uloh je v zdsad€é obdobou a riznym opakovanim zakladni Gvahy o
tom, jak zména v objemu a sortimentu vykonti ovlivni vysi nakladu, vynosa a zisku.
zvratu (objemu prodanych vykont, pfi kterém dosaZené vynosy uhradi vynalozené
naklady) (Kral a kol., 2018, s. 91).

3.4.6 Oportunitni naklady

Podle Krale a kol. (2018, s. 97) je kvantifikace oportunitnich naklada zalozena na
obecné uvaze, ze konkrétni vydej ekonomickych zdroji za uc¢elem jeho zhodnoceni v jedné
podnikatelské aktivité znemoziuje jejich vyuZiti jinym, alternativnim zptisobem.

Pro oportunitni ndklady je charakteristické, ze se uvadéji jako ,,obétované
prilezitosti®, v pfipad€ Ze jedna varianta dostane pfednost pied druhou. Zjednodusen¢ lze
tedy fici, ze oportunitni ndklady predstavuji uslé oportunitni vynosy, o které se podnik sam
pfipravuje volbou jiné z variant (Houska, Solajkova 2002, s. 83).

Vyuziti této oblasti nakladi je v praxi velmi Siroké. Uplatiuji se naptiklad pii
optimaliza¢nich sortimentnich rozhodnutich, zejména v podminkéch, kdy je podnik
omezen ve zdrojich své ¢innosti (Kral a kol., 2018, s. 97).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Spolecnost INTREO INTERIERY, s.r.0. byla zalozena v zafi roku 2014 se
sidlem v Pisku dvéma spolecniky, ktefi ve firm¢ pracuji a zastavali funkce jednatelq.
Jejich provozovna a dilny se nachdzeni ve vesnici Zahofti, ktera lezi nedaleko od
Pisku. Spolecnost si zaklada na 20 let zkusenosti spole¢nikl v oboru.

V soucasné dob¢ spolec¢nost vlastni s dvéma zminovanymi pany jesté tieti
fyzicka osoba, a to manzelka jednoho ze spolecnikti. Funkce jednatelt firmy
zastavaji v soucasné dob¢ manzelky obou spolecnikii.

Spole¢nost zaméEstnava 2 zaméstnance, z nichZ oba jsou majitelé firmy.
Spolecnost si nechava kompletné zpracovavat ucetnictvi od jiné firmy. Vyse
zakladniho kapitalu v roce 2020 ¢ini 200 000 K¢.

Ptedmétem podnikéni je vyroba nabytku do zdravotnictvi, kancelafi, kuchyni
a dal$ich bytovych prostor. Firma se tedy prevazné zabyva zakazkovou vyrobou
neZli sériovou vyrobou vyrobkil. Spolecnost své vyrobky vyrabi na §pickovych
strojich, které se bézn¢ pouzivaji i ve vétsich firmach. V loniském roce firma koupila
jeden novy stroj. Jedna se o Olepovaci stroj (olepovacka) od firmy Brand
S pofizovaci cenou
1739 000 K¢. Tento stroj byl ihned zatazen do dlouhodobého majetku firmy, tudiz
je odepisovan, a to metodou zrychleného odepisovani.

4.2 Charakteristika vykonu (vyrobku) a procesua v podniku

Firma vétSinu materialu nakupuje od spole¢nosti Demos trade, a.s., ktera
zprostifedkovava veskeré materialy potfebné pro vyrobu nabytku. Firma si miiZze u zminéné
spolecnosti Demos objednat veskery materidl prostiednictvim obchodniho manazera, ktery
ma na starost truhlafe v urcité oblasti nebo pies objednavkovy portal spole¢nosti Demos.
Objednany material miize firma ocekavat v rozmezi 2 az 5 dnti ode dne objednani.
Dopravu rovnéz zprostiedkovava firma Demos. Z toho vseho vyplyva, ze ma firma
zajiSténého velmi spolehliveého a kvalitniho dodavatele materidlu. Za material firma ve
vétsing piipadi plati prostfednictvim dodavatelskych faktur (faktura ptijatd) nebo
v nékterych ptipadech i v hotovosti.

Spolecnost nakoupeny material skladuje pfimo ve vyrobni hale, kde vzapéti probiha
vyroba. Jelikoz se firma zabyva spiSe zakdzkovou vyrobou, proto moc materialu na
vyrobni hale neskladuje. Skladovani materidlu tedy spiSe trva fadovée v nékolika dnech nez
néjakém dlouhodobém horizontu skladovéni.

Prodej vyrobki ve firme probiha tak, ze firma na zaklad¢ zakazky (pozadavka
zékaznikill) vyrobi pozadovany kus nabytku a poté dany vyrobek dopravi za pomoci vlastni
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dodavky pfimo k zdkaznikovi na misto uréeni. Platbu za své vyrobky firma pfijima
prostiednictvim faktur ¢i rovnou v hotovosti.

4.3 Soucasny stav FeSené problematiky

4.3.1 Predbéiné a vysledné kalkulace, kalkula¢ni vzorec

Na zéklad¢ ziskanych internich informaci od firmy, které jsou uvedeny v této praci
Vv bod¢ 4.5, bylo dospéno k zavéru, ze firma déla predbézné kalkulace. Na né navazujici
vysledné kalkulace déla podnik bud’ na zédklad¢ zminovanych ptedbéznych kalkulaci nebo
na zakladé domluvy se zdkaznikem o tom, zda zdkaznik souhlasi ¢i nesouhlasi s kalkulaci
vyrobku tak, jak byla stanovena v ptredbézné kalkulaci.

Jak uz bylo v ptedeslém odstavci nastinéno, predbézna a vysledna kalkulace se mohou
lisit na zaklade¢:
e nesouhlasu na predbézné kalkulované cené vyrobku ze strany zakaznika,
e zpozdéného dodani materidlu dodavatelem, kvili tomu si mize prodlouzit
doba vyroby vyrobku,
e poskozeni materialu dodavatelem, kvili tomu se opét mize prodlouzit doba
vyroby,
¢ nedodani spravného mnozstvi materialu (dodani mensiho mnozstvi materialu,
nez bylo pivodné pozadovano),
e dodani jiného typu materialu, diky to se opét prodlouzi doba zhotoveni.

4.3.2 RozvrZeni rezijnich nakladu

Sledovana firma rozvrhuje své rezijni naklady mezi své jednotlivé vyrobky ¢i
jednotlivé zakazky ptirazkovou metodou pomoci rozvrhové zaklady pfimé mzdy.
K pfimym mzdam svych zaméstnanct si pfirdzi stanovenou ptiraZku v hodnoté 348 %.
Tato ptirazka vSe dlouho nebyla aktualizovana, tudiz lez uvazovat o tom, zda by firma
nem¢la aktualizovat procento pfirazky ¢i uvazovat o jiné kalkula¢ni metodé.

4.3.3 Stanoveni ceny

Stanoveni ceny ve sledované firm¢ se vyhodnocuje bud’'to na zéklad¢ vysledku
kalkulaci nebo na zdklad€ domluvy se zakaznikem, kdy zédkaznik pozaduje, aby cena a
k tomu odpovidajici kvalita vyrobki byla tak, jak on chce.

4.4 Charakteristika poloZek kalkula¢niho vzorce a nakladi zahrnutych
do kalkulaci na jednotlivé vykony

Ptedlohou pro roz€lenéni polozek kalkulacniho vzorce se staly vysledovka
(obrazek 10) ve sledovaném obdobi od 1.1.2019 k 31.12.2019 a vykaz danovych odpisi
dlouhodobého majetku (tabulka 12) za rok rovnéz za rok 2019 u firmy Intreo Interiery,
S.I.o.
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Polozky kalkula¢niho vzorce byly po konzultaci s firemni ucetni rozélenény

pomoci procent do nasledujicich skupin:
e piimé naklady,
e vyrobni rezie,
e spravni (administrativni) rezie,
e odbytova rezie.

Obrazek 10: Vysledovka sledované firmy za rok 2019

- o 1=
WY SLEDMOWVED
obdobi 01L.01.201% az= 31.12Z2.
firma INTREEC INTERIERY sS.r.o
Ucet Ha=zewv W obdcobi
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S1ll = Zowvani Sl.o44,92
513 HNak ¥ na reprezentaci 3253.075,08
51801 A ni sluzby 2.335,65
51802 re ni sluZby 129.036,59
518 *= Ost i sluzbwvy 131.372,24
52 1 & nikladwy 586.449,00
= & socialpni pojisténi-socialni poj. 146.028, 00
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¢ socidlni pojisténi 198.802,00
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Ostatni finanéni naklady

NAKLADY 2

VENOSY

Triby za vlastni wvyr 1.679.359,17
TrZzby =z prodeje sluz 1.717.179,00
Ostatni prowvoczni wynosy 56.619,82
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strana:
dne: 01.02.20

ZISK (- =ztrata) —1.
RENTABILITA { =zisksnaklady ) % —

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ internich materiali spole¢nosti

Tabulka 12: Uplatnéné danové odpisy za rok 2019

MB C200 31.12.2019 22,25 % 55 403,00 0,00 % 55 403,00

Audi A6 31.12.2019 22,25 % 55 848,00 0,00 % 55 848,00

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ internich materialti spolenosti
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4.4.1 Primé naklady

Jak uz bylo v teoretické ¢asti zminéno, piimé naklady jsou naklady, které se daji
specificky a exkluzivné vztahnout k n¢jakému nakladovému objektu (nejcastéji
k vyrobku). Mezi typické ptimé naklady patii zejména:
¢ naklady na jednicovy material,
e mzdové naklady vyrobnich délniku.

Proto na zaklad¢ vyse popsané véty a zminénych ptiklada pifimych nékladu, byly
z vysledovky (viz obrazek 10) sledované firmy vybrany tyto nasledujici naklady:

e vyrobni materidl (100 % z celkové ¢astky uvedené ve vysledovce),

e mzdové naklady (45 % z celkové ¢astky mzdovych nakladi uvedenych ve
vysledovce) a S nimi spjaté zakonné socialni pojisténi (rovnéz stejné
procento jako u mzdovych néakladi, tedy 45 % z celkové ¢astky mzdovych
nakladi).

4.4.1.1 Vyrobni material sledované firmy

Pod touto polozkou, vykazanou ve vysledovce, se skryva cela fada materiald, ze
kterych se potom vyrabéji vSechny vyrobky spolecnosti, které firma nabizi ¢i je schopno
vyrobit. Jedna naprtiklad o tyto materialy:
drevotiiskové desky laminované ¢i surové,
pracovni, kompaktni ¢i MDF desky,
laminaty,
preklizky, sparovky, latovky, biodesky,

ABS hrany,

zasuvkové vysuvy,

nabytkové, rektifikacni zavésy,

vyklopné, spojovaci, posuvné a ostatni kovani,
zamky, uchytky,

nabytkové nohy

drezy, ptiborniky, odpadkové kose

Celkova ¢astka vyrobniho materialu zahrnuta do pfimych nékladi ¢ini
2 424 909,70 K¢ (viz také tabulka 13-14).

4.4.2 Mzdové naklady a zakonné socidlni pojiSténi

Mzdové néaklady firmy Intreo Interiery, s.r.o. byly rozvrzeny mezi vSechny skupiny
kalkula¢niho vzorce, protoze na mzdovych ndkladech se podileji dva zaméstnanci (majitelé
firmy), ktefi se podileji na ve vSech skupinach kalkula¢niho vzorce, tedy jak na pfimych
nakladech, tak také na vyrobé, spraveé i odbytu.

Z celkovych mzdovych nakladi (viz obrazek 10) byla do ptimych nakladt zahrnuta
¢astka ve vysi 263 902,05 K¢ (viz tabulka 13-14).

Zakonné socialni pojisténi za rok 2019 bylo firmou vykazano ve vysi 198 802 K¢,

Z toho pripadlo 52 774 K¢ na zdravotni pojisténi a 146 028 K¢ (viz také obrazek 10). Ze
zminéné celkové vyse zakonného socialniho pojisténi, tedy z 198 802 K¢ bylo do piimych
nakladu z této sumy zahrnuta ¢astka 98 460,90 K¢ (viz také tabulka 13-14).
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Tabulka 13: Pomerné rozvrzeni nakladovych polozek vysledovky za rok 2019 do
Jjednotlivych skupin kalkulacniho vzorce

Mzdové naklady 263 902,05 205 257,15 58 644,90 58 644,90
Zékonné socidni naklady 4927,00

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ internich materialti spole¢nosti

Tabulka 14: Procentudlni rozvrzeni ndkladovych polozek vysledovky za rok 2019 do
Jjednotlivych skupin kalkulacniho vzorce

Opravy a udréovani 100 %

Vyrobni sluzby 100 %
Mzdové nklady
Zakonné sociaini naklady 100 %

20 % z odpist
Odpisy DM (aut a dodavky) X 10 % z odpist aut | 70 % z odpist aut | aut + odpis
dodavky

Zdroj: vlastni zpracovani, na zéklad¢ internich materialt splecnosti

4.43 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie (nepiimé vyrobni ndklady) jsou ndklady, které sice souvisi
S vyrobou, ale zarovei jde o ndklady, které jsou typické tim, Ze je nelze ptifadit
k nakladovému objektu (tedy ke konkrétnimu vyrobku).

Ve sledované tcetni jednotce byly do vyrobni rezie procentudlné zahrnuty tyto
vykazované naklady z vysledovky (viz obrazek 10):
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e PHM (10 % z celkové ¢astky uvedené ve vysledovce),

e rezijni material (60 % z celkové sumy uvedené ve vysledovce),

e nakup DKP (80 % z celkové ¢astky uvedené ve vysledovce),

e vyrobni sluzby (100 % z celkové sumy uvedené ve vysledovce),

e rezijni sluzby (35 % z celkové ¢astky uvedené ve vysledovce),

e mzdové naklady (35 % z celkové sumy uvedené ve vysledovce) a zakonné
socialni pojisténi (rovnéz 35 % z celkové Castky uvedené ve vysledovce),

e odpisy DM (aut a dodavky) (10 % z celkové ¢astky odpist aut).

443.1 PHM

Pod touto zkratkou firmy uctuje pohonné hmoty pro své automobily, diky nimz se
mohou dopravit k vizualizaci zakazky ¢i k jeji naslednému zkompletovani. Prave tato
popsana spotieba pohonnych hmot se zahrnuje mezi vyrobni rezie. Z celkové sumy
pohonnych hmot, tedy 211 847,38 K¢, je do vyrobni rezie zahrnuto 21 184,738 K¢ (také
viz tabulka 13-14).

4.4.3.2 ReZijni material

Do této Casti rezijniho materidlu, ktery je soucasti vyrobni rezie, jSou Ve sledované
ucetni jednotce hlavé zahrnuty lepidla, laky, mazadla, rizné barvy na ndbytek ¢i fedidlo.
Z celkové castky rezijniho materialu, tedy 101 154,41 K&, je zde do vyrobni rezie zahrnuto
60 692,646 K¢ (viz tabulka 13-14).

4.4.3.3 Nakup DKP

Tato ¢ast vyrobni rezie souvisi drobnym dlouhodobym majetkem, ktery se pouziva
pii vyrobé nabytku. Jedna o Aku vrtacky, Priklepové vrtacky, Ru¢ni kotoucoveé pily
(maflik) a Specialni vysavace na piliny. Z celkové sumy nakoupeného dlouhodobého
drobného majetku (viz tabulka 13-14), bylo do vyrobni rezie zahrnuto 55 689,312 K¢.

4.4.3.4 Vyrobni sluzby

Polozka vyrobni sluzby procentualné cela souvisi (viz tabulka 13-14) s vyrobni
rezii. Jedna se malou polozku vysledovky, tudiZ jsou zde firmou zahrnuty Cinnosti jako:
prondjem urcitého typu naradi ¢i lakovani nabytku ptimo od dodavateld. Jak uz bylo
zminéno, do vyrobni rezie je zahrnuta cela ¢astka téchto nakladi, kterd je vykazana ve
vysledovce (viz obrazek 10), jedna se tedy o 2 335, 65 K¢.

4.4.3.5 Rezijni sluzby

V ramci vyrobni rezie jsou v téchto sluzbach zahrnuty tyto ndklady: spotieba
elektfiny pfi vyrob€ vyrobki, déle topeni po celém objektu a vodné. Z celkoveé sumy
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rezijnich sluzeb se do vyrobni rezie zahrnuje ¢astka ve vysi 45 162,81 K¢
(viz tabulka 13-14).

4.4.3.6 Mzdové naklady a zakonné socialni pojiSténi

Jak jiz bylo jednou zminéno, firma zaméstnava dva zaméstnance, ktefi jsou zaroven
majitelé firmy. Tito dva zamé&stnanci se podileji na vSech skupinach kalkula¢niho vzorce.
Rovnéz jako u piimych nakladi je i do vyrobni rezie zahrnuta pomérné vysoka castka
Z celkové sumy mzdovych naklada (viz tabulka 13-14) a to konkrétné 205 257,15 K¢.

Stejné¢ jako u mzdovych néklada, tak i u zdkonného socidlniho pojisténi je do
vyrobni rezie zahrnuto stejné procento (viz tabulka 13-14) z celkové sumy tohoto pojisténi
vykédzané ve vysledovce firmy za rok 2019 (viz obrazek 10). Jedna se o ¢astku ve vysi
69 580,70 K¢.

4.4.3.7 Odpisy DM (aut a dodavky)

V roce 2019 firma vykézala pouze odpisy osobnich automobild a jedné dodavky.
Celkova vyse vykazanych odpist za rok 2019 ¢ini 496 295 K¢ (viz obrazek 10). Z této
sumy byla odectena vySe odpisu zminované dodavky (163 584 K<) a z rozdilu (z celkové
sumy odpisu osobnich automobilll) se vypocetlo 10 % z celkové Castky odpist aut
(332711 *0,1=33271,10 K¢&), a téchto 10 % (33 271,10) bylo nasledné¢ zahrnuto do
vyrobni rezie.

4.4.4 Spravni (administrativni) rezie

Jak uz bylo 1 v teoretické ¢asti zminéno spravni reZie predstavuji naklady
vynalozené pii fizeni, pldnovani a kontrole provozu spolecnosti. Jelikoz se nejedna o
vyrobni néklady, tvofi s odbytovou reZii souc¢ast nevyrobni rezie.

Na zakladé téchto poznatkli o spravni rezii byly ve sledované ucetni jednotce
procentualné zahrnuty tyto polozky vysledovky (viz obrazek 10):

PHM (70 % z celkové sumy ve vysledovce),

rezijni material (5 % z celkové ¢astky ve vysledovce),

nakup DKP (20 % z celkové sumy ve vysledovce),

opravy a udrzovani (100 % z celkové sumy ve vysledovce),

naklady na reprezentaci (80 % z celkové Castky ve vysledovce),

rezijni sluzby (65 % z celkové sumy uvedené ve vysledovce),

mzdové naklady (10 % z celkové sumy vyjadiené ve vysledovce a zdkonné
socialni pojisténi (10 % z celkové Castky vykazané ve vysledovce),

e ostatni dan¢ a poplatky (silni¢ni dan) (100 % z celkové sumy ve

vysledovce),
e odpisy DM (aut a dodavky) (70 % z celkové sumy odpisti osobnich
automobilll).
4441 PHM

V ramci spravni rezie se jedna o spotfebu pohonnych hmot, diky nimz se jeden
Z majitelti firmy mohl dopravit na misto uzavieni obchodu se zakaznikem a déle diky nimz
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se majitelé (zaroven i administrativni pracovnici firmy) mohou dopravit na dilnu (na
pobocku). Z celkové ¢astky PHM uvedenych ve vysledovce (viz obrazek 10), byla do
spravni rezie zahrnuta ¢ast ve vysi 148 293,17 K¢.

4.4.4.2 ReZijni material

Z pohledu spravni rezie se toho moc ve sledované ucetni jednotce do rezijniho
materialu moc nezarazuje. Jedna se pouze toner do tiskarny, papiry a drobné kancelarské
potieby (napf. fixy, propisky, tuzky). Z celkové sumy rezijniho materidlu vykazaném ve
vysledovce (viz obrazek 10), se do spravni rezie zahrnuje ¢astka 5 057,72 K¢ (viz tabulka
13-14).

4.4.4.3 Nakup DKP

V ramci nakupu drobného dlouhodobého majetku byly do spravni rezie zahrnuty
tyto polozky drobného dlouhodobého majetku: tonerova tiskdrna, jeden novy pocitacova
monitor a jeden sluzebni mobil. Celkova suma DKP zahrnuta do spravni rezie ¢ini
13 922,33 K¢ (viz tabulka 13-14).

4.4.4.4 Opravy a udrZovani

V roce 2019 firma udé€lala nékolik drobnych oprav na fasadé administrativni ¢asti
budovy. Dale v tomto roce nechala firma provést pravidelnou udrzbu pocitaci, tiskaren a
rovnéz musela nechat opravit v servisu jedno ze svych aut. Do spravni rezie byla zahrnuta
cela vykazovana Cast, tedy 51 644,92 K¢ (viz tabulka 13-14).

4.4.4.5 Naklady na reprezentaci

Ve sledovaném obdobi, tedy v roce 2019 si firma nechala udélat reklamu
V novinach a na internetu, aby zvysila povédomi o tom, co je pfedmétem jejiho podnikani a
jaké vSechny sluzby nabizeji. Déle jsou do téchto nékladl zahrnuty pracovni obédy
s dodavateli a odbérateli. VSechny tyto naklady na reprezentaci jsou zahrnuty ve spravni
rezii a jejich ¢astka zahrnuta do této rezie ¢ini 282 460,06 K¢ (viz tabulka 13-14).

4.4.4.6 ReZijni sluzby

Do této polozky vykazané ve vysledovce firma za rok 2019 (viz obrazek 10) byly
V ramci spravni rezie spadaji telekomunikacni poplatky (neboli mobilni tarify), veskeré
poradenské sluzby, které si firma zaplatila, dale ucetni a danové sluzby, security sluzby
prostiednictvim bezpecnostniho alarmu. Celkova vysSe téchto sluzeb zahrnutd do sprévni
rezie ¢ini 83 873,78 K¢ (viz tabulka 13-14).
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4.4.47 Mzdové naklady a zakonné socialni pojiSténi

Jak jiz bylo feCeno oba zaméstnanci se podileji na vSe ve firmé¢, tedy i na
administrativni a spravni ¢innosti. Proto je do spravni rezie zahrnuta pomérna ¢astka
zZ celkovych mzdovych nakladi firmy. Tato castky je ve vysi 58 644,90 K¢
(viz tabulka 13-14). Na mzdové naklady zahrnuté do spravni rezie se vaze zakonné socialni
pojisténi. Pomérna ¢astka zdkonného socialniho pojisténi zahrnutd do spravni rezie tedy
¢ini 19 880,20 K (viz tabulka 13-14).

4.4.4.8 Ostatni dané a poplatky

Do této nakladové polozky je v ramci podniku zahrnuta pouze silni¢ni dail, zddné jiné dané
a poplatky firma do této nédkladové polozky nezahrnuje. Cili celkova suma téchto nakladu
je zahrnuta do spravni rezie, a to ve vysi 7 500 K¢ (viz tabulka 13-14).

4449 Odpisy DM (aut a dodavky)

V roce 2019 firma vykézala pouze odpisy osobnich automobild a jedné dodavky.
Celkova vyse vykazanych odpist za rok 2019 ¢ini 496 295 K¢ (viz obrazek 10). Z této
sumy byla odeétena vySe odpisu zminované dodavky (163 584 K¢) a z rozdilu (z celkové
sumy odpisu osobnich automobilll) se vypocetlo 70 % z celkové Castky odpist aut
(332711 * 0,7 =232 897,70 K<), a téchto 70 % (232 897, 70 K¢&) bylo nasledné zahrnuto
do spravni rezie

4.4.5 Odbytova rezie

Jak jiz bylo zminéno V teoretické ¢asti, odbytova reZie predstavuje ndklady
vynalozené za u€elem ziskéani a udrzeni zakaznikt ¢i zajiSténi prodeje a distribuce.

Na zékladé teoretické ¢asti a vySe zminéné definici odbytové rezie byly polozky
vysledovky za rok 2019 (viz obrazek 10) ve sledované ucetni jednotce procentualné
rozvrzeny do odbytové rezie takto:

e PHM (20 % z celkové vyjadiené sumy ve vysledovce),
rezijni material (35 % z celkové vykazané sumy ve vysledovce),
naklady na reprezentaci (20 % z celkové vyjadiené sumy ve vysledovce),
mzdové naklady a zdkonné socialni pojisténi,
odpisy DM (aut a dodavky).

44.5.1 PHM

V ramci odbytové rezie se jednd o pohonné hmoty, které firma spotfebovava
prostiednictvim firemni dodavky, diky niz dopravuji bud’ hotové vyrobky nebo
rozpracované vyrobky (které na misto zkompletuji dohromady) pfimo k zdkaznikovi.

Do odbytové rezie bylo z polozky PHM zahrnuto 42 369,48 K¢ (viz tabulka 13-14).
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4.4.5.2 ReZijni material

Do rezijniho materialu v ramci odbytové rezie u sledované ucetni jednotky jsou
zahrnuty hlave obaly, folie, bublinkové folie a rizné ochranné baleni, do kterym firma bali
své vyrobky, aby béhem piepravy nedoslo k zddnému poskozeni, a tim mohli byt vyrobky
pfedany zakaznikovy ve 100 % kvalité. Na tyto ochranné baleni ptipada ¢astka 35 404,04
K¢ z celkové Castky rezijniho materialu.

4.4.5.3 Naklady na reprezentaci

Do odbytové rezie byly zahrnuty zbylé ndklady na reprezentaci, které nemohly byt
zahrnuty do spravni rezie. Jedna se o naklady spojené s obCerstvenim pro zaméstnance na
montazich a dale také o naklady spojené s pracovnimi obédy se zakazniky. Castka
vynalozena na tyto naklady, ktera je zahrnuta v odbytové rezii, ¢ini 70 615,02 K¢
(viz tabulka 13-14).

4.4.5.4 Mzdové naklady a zakonné socialni pojisténi

Vyse mzdovych nékladi, které jsou zahrnuty do odbytové rezie, ¢ini 58 644,90 K¢
(viz tabulka 13-14). Jak uz bylo vickrat fe¢eno, oba zaméstnanci se podileji na v§ech
¢innostech ve firmé, tedy i na odbytu. Proto je ¢ast mzdovych nakladl zahrnuta i pravé do
odbytové rezie. Stejné tak je tomu s vazicim se zakonnym socialnim pojisténim na mzdové
naklady.

Vyse zakonnych socialnich nadkladt zahrnutych do odbytové rezie ¢ini
19 880,20 K¢ (viz tabulka 13-14).

4.4.5.5 Odpisy DM (aut a dodavky)

V roce 2019 firma vykézala pouze odpisy osobnich automobilil a jedné dodavky.
Celkova vyse vykazanych odpisti za rok 2019 ¢ini 496 295 K¢ (viz obrazek 10). Z této
sumy byla odectena vySe odpisu zminované dodavky (163 584 K¢) a z rozdilu (z celkové
sumy odpisu osobnich automobilil) se vypocetlo 20 % z celkové Castky odpisi aut
(332 711 * 0,2 = 66 542,20 K<), a téchto 20 % (66 542,20 K¢&) plus uz jednou zminény
odpis dodavky (163 584 K¢) byly dohromady (66 542,20 + 163 584 = 230 126, 20 K<)
zahrnuty do odbytové rezie.
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Mzdy 1,20 120

Rezie 348%

Zisk 50 % 7
Material 3 61

Celk

4.5 Priklad kalkulace na jeden konkrétni vyrobek ve sledované firmé

Jak uz bylo jednou nastinéno v kapitole 4.3.2, sledovany podnik vyuziva kalkula¢ni
metodu piirazkovou a jako rozvrhovou zakladnu pouziva piimé mzdy. Jak tuto metodu ve
zjednodusené formé pouziva sledovana firma bude vidét na nasledujicich obréazcich.

Obrazek 11: Kalkulacni tabulka sledované firmy

Pocet hod K¢ / hod

DESKOVY MATERIAL
dilec LTD korpus LTD predky zada
$ d ks $ d ks $ d ks
bok 800 432 6 796 396 6 786 786 3
dno 764 430 6
police 764 420 6

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ internich materialti spole¢nosti

V prvni poloving obrazku 11, tedy v modré tabulce s nazvem sktin (tabulka v levém
hornim roku), firma za pomoci zjednoduSené ptiraZkové metody kalkuluje ndklady na dany
vyrobek, v tomto piikladé tedy na psaci stll. Firma pii vypoctu postupuje tak, ze si
stanovy, jak dlouho ji bude trvat vyrobit dany vyrobek (k tomu slouzi tabulka v pravé casti
obrazku 11, diky které si firma zjisti, jak dlouho bude trvat zhotoveni vyrobku),

dany ¢as vynasobi s hodinovou mzdovou sazbou a vysledem je ¢astka ptimych mezd.

50

fezani 0,30
Material mnozstvi |Rozmér Poznamka olepovani 0,4
3610 Ké vmj desky m |podet desky 1,2 kolikovani 0,2
LTD korpus 170 6 1218 brougeni
LTD predky 170 2 386 .,
HDF 0 5 P klizeni 0,15
kovani 0,1
0 baleni 0,05
0 soucet 1,20
pant 45 12 648
Uchytka 120 6 864
polignik 1 24 23
ABS 1mm 8 15 144
ABS 2mm



Poté nasleduje vynasobeni stanovené ptirazky s ¢astkou ptimych mezd, vysledem je ¢astka
rezijnich néklada. Dalsi polozkou ve vypoctu je vypocet ¢astky zisku, tato ¢astka je
vypoctena sectenim Castek pfimych mezd a rezijnich ndkladl a poté se dany soucet
vynasobi pozadovanym ziskem 50 %. Nasleduje polozka pfimych materiéli, kterou firma
pocita ve velké tabulce s ndzvem psaci stil. V této velké tabulce firma ndsobi mezi sebou
ceny jednotlivych kusii materiali s potfebnym poctem téchto kusti (zminény pocet kust
jednotlivych kust materialu firma kalkuluje ve spodni ¢asti obrazku 11, tedy v tabulce
deskovy material), vysledkem je castky pfimého materidlu. VSechny vysledky (tedy pfimé
mzdy, rezijni naklady, zisk a pfimy material) se sectou a vysledem je vysledna ¢astka celé
kalkulace.

4.6 Modelové priklady kalkulaci pro sledovany podnik

Modelové ptiklady nésledujicich kalkulacnich metod byly sestaveny na zaklade
poskytnutych internich materialu od majitelt firmy. Do téchto modelovych piikladt byly
vybrany pouze dva, na zéklad¢, kterych jsou nasledujici kalkulace postaveny, jelikoz se
firma ptevazné zabyva zakézkovou vyrobou. Z toho vyplyva, Ze do nasledujicich kalkulaci
mohly byt zahrnuty pouze pomérné ¢astky z celkovych sum vyrobni, spravni a odbytoveé
rezie (viz tabulka 15). Cilem téchto modelovych ptikladu je zjistit a porovnat vysledky
jednotlivych kalkula¢nich metod mezi sebou a jejich nasledné porovnani s kalkulaci,
kterou podnik pro své kalkulace vyuziva.

Tabulka 15: Pomeérné rozvrzeni nakladovych polozek vysledovky za rok 2019 do
Jjednotlivych skupin kalkulacniho vzorce

21184,74 148 293,17 | 42 369,48
60 692,65 5057,72 | 35404,04
Opravy a udrZovani 51 644,92

Mzdové naklady 263 902,05 205 257,15 58 644,90 | 58 644,90
Zékonné socidIni naklady 4 927,00

Odpisy DM (aut a dodévky) 33271,10 232897,70 | 230126,20

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢ internich materialii spole¢nosti
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4.6.1 Priklad na kalkulace délenim

Tabulka 16: Zdkladni vudaje pro modelovy priklad

Viroba vks 140 ks

160 000 216 600 376 600

ZSP 3 893,76 2 920,32 6 814,08

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro nasledujici vypocty je nejprve zapotiebi spocitat vyrobni, spravni a odbytovou rezii na
jednotku (na kus). Jak uz bylo jednou zminéno modelové piiklady se pocitaji na pouze na
zaklad¢ dvou vyrobkt z n¢kolika dalSich vyrobku, které firma vyrabi. Proto na tyto se na
tyto dva vyrobky vztahuje pouze urcitd castka z celkové sumy vyrobnich, spravnich a
odbytovych rezii. Z vyrobni rezie se jedna o ¢astku 70 000 K¢, ze spravni rezie o ¢astku
130 000 K¢ a z odbytové rezie o ¢astku 65 000 K¢&. S témito castkami se dale bude
pracovat pii vypoctu kalkulace délenim.

Vyrobni rezie na jednotku délenim = 70 000 K¢ / 140 ks = 500 K¢
Spravni rezie na jednotku délenim = 130 000 K¢ / 140 ks = 928,57 K¢
Odbytova rezie na jednotku délenim = 65 000 K¢ / 140 ks = 464,29 K¢

Tabulka 17: Vypocet celkovych rezijnich nakladii na druh vykonu

|
Vjrobavks | 8 | 60 | 140
|

Spravni rezie celkem 80*928,57 =74 285,71 | 60*928,54 =55 714,29 130 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uz je naznaceno v tabulce 17 celkova vyrobni, spravni a odbytova reZie se u psaciho
stolu a skiin€ vypoctou nasledovné:
e vyrobni rezie psaci stlll celkem = 80 ks * 500 K¢ =40 000 K¢,
vyrobni rezie skiin celkem = 60 ks * 500 K& =30 000 K¢,
spravni rezie psaci stiil celkem = 80 ks * 928,57 K¢ = 74 285,71 K¢,
spravni rezie skiiii celkem = 60 ks * 928,57 K¢ = 55 714,29 K¢,
odbytova rezie psaci sttil celkem = 80 ks * 464,29 =37 142,86 K¢
odbytova rezie skiin celkem = 60 ks * 464,29 =27 857,14 K&
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Tabulka 18: Kalkulace ndkladii na jeden kus v K¢ pri pouziti metody délenim pro rozvrzeni
rezijnich nakladii

160 000/ 80 =2000 | 216600/ 60 = 3610

ZSP 3893,76 / 80 = 48,672 2920,32 /60 = 48,672

Vlastni naklady vyroby (soucet radkd nad
tim)

2692,67 4302,67

Vlastni naklady vyroby (vlastni naklady 362124 5231 24
vyroby + spravni reZie) ’ ’

Vlastni naklady vyroby (vlastni naklady 4085,53 5695,53
vyroby + spravni rezie + odbytova reZie)

Zdroj: vlastni zpracovani
4.6.2 Priklad na kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tabulka 19: Rozvrzeni rezijnich ndkladii pomoci metody pomérovych cisel

Pomérovéiso | 8 | 1 |

Odbytova rezie celkem 30588,24 34 411,76
Zdroj: vlastni zpracovani

U této metody je nejprve zapotiebi si stanovit pomérové ¢islo k Casu vyroby.
V tomto piiklad¢ tedy Cislo 8 (80 min) a ¢islo 12 (120 min). Poté nasleduje vypocet
pfepocteného mnoZzstvi:
e piepoctené mnoZzstvi pro psaci stil = 8 * 80 ks = 640 ks,
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e piepoctené mnozstvi pro skiin = 12 * 60 ks = 720,
e celkové prepoctené mnozstvi = 640 ks + 720 ks = 1360 ks.

V dalsi fazi se vypoctou rezie na prepoctenou jednotku, zde je rovnéz jako u prikladu

délenim zapotiebi pomérnych ¢astek z jednotlivych rezii:
¢ VR na pfepoctenou jednotku u psaciho stolu =70 000 K¢/ 1360 ks = 51,47 K&,
e VR na pfepoctenou jednotku u skiin€ se pocita uplné stejn¢ jako u psaciho stolu,
e SR na ptepoctenou jednotku u psaciho stolu = 130 000 K¢ / 1360 ks = 95,59 K¢,
¢ SR na pfepoctenou jednotku u skiiné se pocita uplné stejné jako u psaciho stolu,
e OR na ptepoctenou jednotku u psaciho stolu = 65 000 K¢/ 1360 ks = 47,79 K¢,
¢ OR na pfepoctenou jednotku u skiiné se pocita uplné stejné jako u psaciho stolu.

Nyni se vypoctou vyrobni, spravni a odbytova rezie na 1 kus:

e vyrobni rezie na 1 ks psaci still = 51,47 K¢ * 8 =411,76 K&,
vyrobni rezie na 1 ks skiiné = 51,47 K¢ * 12 = 617,65 K&,
spravni rezie na 1 ks psaci still = 95,59 K¢ * 8 = 764,71 K¢,
spravni rezie na 1 ks skiiné = 95,59 K¢ * 12 =1 147,06 K¢,
odbytova rezie na 1 ks psaci stil = 47,79 K¢ * 8 = 382,35 K¢,
odbytova rezie na 1 ks skiin¢ = 47,79 K¢ * 12 = 573,53 K¢.

Jako posledni se vypocitaji celkova vyrobni, spravni a odbytova rezie:

e vyrobni rezie psaci stil celkem = 411,76 K¢ * 80 ks = 32 941,18 K&,
vyrobni rezie skiin¢€ celkem = 617,65 K¢ * 60 ks = 37 058,82 K¢
spravni rezie psaci stil celkem = 764,71 K¢ * 80 ks = 61 176,47 K¢
spravni rezie skiin¢ celkem = 1 147,06 K¢ * 60 ks = 68 823,53 K¢
odbytova rezie psaci stiil celkem = 382,35 K¢ * 80 ks =30 588,24 K¢
odbytova rezie skiin€ celkem = 573,53 K& * 60 ks =34 411,76 K&

Tabulka 20: Kalkulace nadkladii na 1 ks vyrobku v K¢ pri pouziti metody rozvrzeni rezijnich
nakladii pomeérovymi cisly

160000/80=2000 | 216 600/60=3610

ZSP 3893,76 / 80 = 48,672 2 920,32 /60 = 48,672

Vlastni naklady vykonu (soucet radkd na
tim)

2 604,43 4 420,32

Vlastni naklady vykonu (vlastni naklady

, PSP 3 369,142 5567,92
vyroby + spravni rezie)

Vlastni naklady vykonu (vlastni naklady 3 751,492 6 140,91
vyroby + spravni reZie + odbytova rezie)

Zdroj: vlastni zpracovani



4.6.3 Priklad na kalkulace priraZkovou metodou

Pro rozvrzeni rezijnich nédklada se nejcastéji v této metod€ pouziva rozvrhova
zakladna pfimé mzdy.
Vypocet prirazky vyrobni rezie:
e piirazka: 70 000 K¢/ (11 520 K¢ + 8 640 K¢&) = 3,47 (ptirazka vyrobni rezie
je tedy 347 % k pfimym mzdam)
e vyrobni rezie piipadajici na vyrobky:
o psacistal: 11 520 * 3,47 = 39 974,4 K¢ na druh vyrobku a / 80 ks =
499,68 na 1 ks
o skiiné: 8 640 * 3,47 = 29 980,8 K¢ na druh vyrobku a / 60 ks =
499,68 na 1 ks
Vypocet prirazky spravni rezie:
e pfirazka: 130 000 K¢/ (11 520 K¢ + 8 640 K¢) = 6,448 (prirazka spravni
rezie je tedy 645 % k pfimym mzdam)
o psaci stil: 11 520 * 6,45 = 74 280,96 K¢ na druh vyrobku a / 80 ks =
928,512 na 1 ks
o skiiné: 8 640 * 6,45 =55 710,72 K¢ na druh vyrobku a / 60 ks =
928,512 na 1 ks
Vypocet piirazky odbytové rezie:
e piirazka: 65 000 K&/ (11 520 K¢ + 8 640 K¢&) = 3,224 (ptirazka odbytové
rezie je tedy 322 % k pfimym mzdam)
o psaci stil: 11 520 * 3,224 = 37 140,5 K¢ na druh vyrobku a / 80 ks =
464,256 na 1 ks
o skiing: 8 640 * 3,224 = 27 855,4 K¢ na druh vyrobku a / 60 ks =
464,256 na 1 ks

Tabulka 21: kalkulace nakladii na 1 ks v K¢ pri pouziti metody rozvrzeni rezijnich ndkladii
prirazkou pomoci rozvrhové zakladny

160 000/ 80 = 2000 | 216 600/ 60 = 3610

ZSP 3893,76 / 80 = 48,672 2 920,32 /60 = 48,672

Vlastni naklady vykonu (soucet radka
nad tim)

2692,64 4302,64

(vlastni naklady vyroby + spravni rezie) 3621,152 5231,152

(vlastni naklady vyroby + spravni reZie +

. . 4085,408 5695,408
odbytova rezie)

Zdroj: vlastni zpracovani



5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni kalkulaci a stanoveni ceny ve spole¢nosti

Na zakladé ziskanych a prostudovanych internich materidlu spole¢nosti, 1ze
tedy usuzovat, ze firma své vyrobky urcité predbézné kalkuluje. Vysledné kalkulace
déla podnik bud’ na zakladé predbézné kalkulace nebo na zdkladé¢ domluvy se
zakaznikem o tom, kdyz zdkaznik nesouhlasi s kalkulaci vyrobku, tak jak byla
stanovena v predbézné kalkulaci. To nemusi byt pro firmu vzdy dobré, protoze kvtli
tomu, ze zakaznik s kalkulaci nesouhlasi, musi pfedbéznou kalkulaci predé¢lavat,
Vv lepSim pfipad¢ jen jednou v hor§im piipad€ i vicekrat. V tomto ohledu shledavam
tento fakt jako piitéz pro firmu, ale bohuzel je to v tomto odvétvi podnikani naprosto
bézna véc, kterd nejde odstranit a spolecnost se s ni bude furt setkavat a snazit se této
skutec¢nosti neustale piizpisobovat.

Pro své vysledné kalkulace a stanoveni ceny podnik vyuziva ptirazkovou
metodu a jako rozvrhovou zikladnu pouzivd pfimé mzdy. Po prostudovani vse
tabulek, ve kterych firma tuto kalkulaci po¢ita jsou dosel k zavéru, ze tuto metodu si
podnik trochu sobé ptizptisobil a pouziva ji tedy ve zjednodusSené formé. To, ze si
firma danou metodu pfizplsobila dle mého zjisténi neni nic Spatného, protoze
s ohledem na Casté prizptisobovani kalkulaci vi¢i zdkaznikiim, maze firma v danych
tabulkach rychle a snadno pfipravit novou kalkulaci a tim miZe proces uzavieni
obchodu se zakaznikem zcela urychlit. Jisty nedostatek vidim v tom, zZe tabulky, které
firma pro vypocet kalkulace ceny, jsou do jisté miry nepiehledné a dle mého nézoru
by je jen tak nékdo pouzivat nemohl. Dal§im nedostatkem vidim to, Ze firma tuto svou
kalkula¢ni metodu dlouho neaktualizovala. Tudiz bych firmé doporucil, znovu
prepocitat, zda by si nemohla pfirazit vétsi procento k pfimym mzdam. A jako tietim
nedostatkem vidim to, Ze firma na zéklad¢ této kalkulace méné zohlediuje faktor ¢asu,
ktery je v oblasti ptisobeni firmy zcela vyznamny. Tudiz na zakladé tohoto faktu by si
méla firma zkusit propocitat své kalkulace metodou, ktera vice zohlednuje faktor casu.

5.2 Srovnani kalkulace nakladia podle pouzitych metod rozvrzeni
rezijnich nakladi

Na zakladé metodickych ptikladu a jejich naslednych propoctl a bylo pro srovnani jejich
vysledkt sestaveny tyto nasledujici tabulky 22 a 23.
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Tabulka 22: Srovndvaci tabulka metod kalkulact vyrobku psaci stiil

. o Kalkulace délenim s | Kalkulace pfirdZkovou
Na jeden kus Kalkulace délenim .,
pomérovymi Cisly metodou

411,76 499,968

928,57 764,71 928,512

Odbytova rezie 464,29 382,35 464,256

Celkem na kus 4085,53 3751,49 4085,41
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 23: Srovndvaci tabulka metod kalkulact vyrobku skiin

e edEn s Kalkulace délenim Kalkul?ce cllelfar)llm s | Kalkulace pfirdzkovou
pomérovymi Cisly metodou
617,65 499,968

928,57 1147,06 928,512

Odbytova rezie 464,29 573,53 464,256

Celkem na kus 5695,532 6140,91 5695,408
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad€ porovnani vysledkl jednotlivych kalkula¢nich metod bylo dospéno
k zavéru, ze metoda kalkulace délenim a metoda kalkulace pfirazkovou metodou vysli pro
vyrobek psaci stlll vice nez kalkulace délenim s pomérovymi Cisly. Divodem je fakt, Ze jak
metoda délenim, tak metoda piirazkou tolik nezohledniuji €as pottebny pro vyrobu jednoho
kusu vyrobku, kdezto metoda délenim s pomérovymi Cisly bere v potaz faktor Casu.
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Z tohoto diivodu tedy vysla kalkulace metodou délenim pomérovymi ¢isly méné nez zbylé
dvé metody.

U vyrobku skiin vysli vysledky kalkulaci naopak. Divodem je fakt, ze vyrobek
skiin se vyrabi za delsi ¢asovy nez vyrobek psaci stil. Proto je tedy vysledek kalkulace
délenim s pomérovymi €isly o trochu vétsi nez u zbylych dvou kalkula¢nich metod.

Na zakladé téchto poznatkl usuzuji, Ze pro sledovany podnik by se vic hodila
metoda délenim pomérovymi Cisly, protoze tato metoda zohlednuje faktor ¢asu potiebny
pro vyrobu jednoho kusu vyrobku a ¢as potiebny pro vyrobu jednotky vykonu je v branzi,
ve které se pohybuje sledovana firma velice dilezity.

5.3 Nejvyznamnéjsi naklady a faktory ovliviiujici cenu

Na zakladé prozkoumani internich materiall, zejména pak vysledovky firmy za rok

2019 bylo dospéno k zavéru, ze mezi vyznamné naklady, které ovliviuji cenu jsou:

¢ ndaklady na vyrobni material (2 424 909,70 K¢),

e PHM ¢ili spotieba pohonnych hmot (211 847,38 K¢),

¢ ndaklady na reprezentaci, do kterych firma zahrnuje veskeré obchodni obédy
se zékazniky a dodavateli, a rovnéz veskeré kazdodenni obcCerstveni svych
zameéstnancu (353 075,05 K¢),
rezijni sluzby (129 036,59 K¢),
mzdové naklady zaméstnanct firmy (586 449 K<),
zakonné socialni naklady (198 802 K¢),
odpisy dlouhodobého majetku (496 285 K¢)

Na tvorbu ceny v sledované ucetni jednotce se kromé zminénych nakladi podili

celé fada faktora:

e dohoda o cené se zdkaznikem, kdy zakaznik nebyl spokojeny s pfedb&éznou

kalkulaci, kterou firma zékaznikovi ptedloZila,

e dohoda o cené a slevach s dodavateli, kdy sledovana firma ma jisté slevy na
nakup materialu svého dodavatele (firmy Demos trade, a.s.),
dohodnuté Thiuty dodani materialu s firmou Demos trade a.s.),
riziko prodlouzeni vyroby z diivodu $patné kvality materidlu,
riziko prodlouzeni vyroby z divodu $patného dodani materialu dodavatelem
riziko prodlouzeni vyroby z diivodu onemocnéni jednoho ze zaméstnanct
podilejicich se na vyrobé daného vyrobku.
e riziko rozbiti jednoho z vyrobnich strojt.
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6 Zavér

Cilem prace bylo zhodnoceni kalkulace nakladii a stanoveni ceny v konkrétni Gi¢etni
jednotce a identifikace nejvyznamnéjsich naklada a dalSich faktort ovliviijicich finalni
cenu vykonu a zhodnoceni problémovych oblasti.

V teoretické Casti prace byly, dle literarni reSerse, na zacatku kratce popsany uvod do
ucetnictvi, jeho podstata, jaka je v ucetnictvi organizace, co je predmétem Ucetnictvi. Dale
Vv teoretické Casti byly vysvétleny pojmy k pochopeni problematiky kalkulaci. Mezi tyto
pojmy patii obsah kalkulaci, jaké ¢asti ma kalkulacni systém (propoctova, operativni,
planova a vysledna kalkulace), metody kalkulace (délenim, délenim s pomérovymi cisly,
prirazkové kalkulace, odcitaci kalkulace ¢i rozcitaci kalkulace). Jako posledni byly

Vv teoretické ¢asti vysvétleny pojmy k pochopeni problematika nakladu a jejich klasifikaci.
Do téchto pojmt Ize zafadit finan¢ni ¢lenéni ndkladl, manazerské pojeti naklada, ¢lenéni
nakladt (druhové ¢lenéni, ucelové clenéni, clenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich
vznik, ¢lenéni nakladu z hlediska potieb rozhodovani) a oportunitni néklady.

Prakticka cast byla zalozena na sledovani dané ucetni jednotky, jak kalkuluje své naklady a
stanovuje cenu svych vyrobkil. Ugetni jednotkou pro tuto bakalaiskou praci se stala firma
Intreo interiéry, s.r.o. Tato spole¢nost sidli v Jihoceském kraji, konkrétn€ ve vesnici
Zahoti, nedaleko mésta Pisku, kde i spole¢nost provadi svou vyrobni ¢innost. Firmu
zalozili dva majitelé v roce 2014. Jedna se o firmu, jejiz predmétem podnikani je vyroba
nabytku na zakéazku naptiklad do zdravotnictvi, kancelafi, kuchyni a dal$ich bytovych
prostor. Vyse zakladniho kapitalu této firmy ¢inila k roku 2020 200 000 K¢.

Na zékladé internich materidlu dané ucetni jednotky bylo zjisténo, Ze firma kalkuluje
naklady svych vyrobku prostiednictvim ptirazkové kalkula¢ni metody s rozvrhovou
zakladnou pfimé mzdy. Tuto kalkulacni metodu si firma pro své pouZivani, to znamena, Ze
danou kalkulaci mé roz¢lenénou do tii dil¢ich tabulek, coZ se nejevi jako piehledna
kalkulace. Déle bylo na zakladé modelovych piikladii zjiSténo, Ze kalkula¢ni metoda
délenim s pomé&rovymi €isly nejvice ze tii zkoumanych metod zohledniuje faktor Casu,
pottebného pro vyrobu jednoho kusu vyrobku. Tudiz by firma mohla do budoucna zvazit,
zda nezacit kalkulovat své naklady pravée prostfednictvi metody délenim s pomérovymi
Cisly, aby zohlednila zminény ¢as pro vyrobu, ktery je v dané branzi, ve které se firma
pohybuje velice dulezity.

Po prostudovani vysledovky firmy z roku 2019 byly v kapitole vysledky a diskuse
vytyCeny nejvyznamnéjsi ndklady a faktory, které ovliviiuji cenu vyrobku. Patfi mezi n¢
naptiklad naklady na vyrobni material, spotfeba pohonnych hmot (PHM), naklady na
reprezentaci, mzdové naklady, odpisy dlouhodobého majetku, dohoda o cené se
zakaznikem, dohoda o cené a slevach s dodavateli, dohodnuté lhiity dodani materidlu

s dodavateli, riziko prodlouzeni vyroby z divodu $patné kvality materialu ¢i riziko
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prodlouzeni vyroby z divodu onemocnéni jednoho ze zaméstnanct. Firmé bych proto
doporucil snahu snizit n€které ze zminénych ndklada a faktord na minimum. Tim by mohla
firma do budoucna snizit tolik nepotiebné naklady a tim zvysit sviyj potencionalni zisk.

Na zakladé modelovych piikladi z praktické ¢asti prace Ize usoudit, ze firma kalkuluje své
naklady na 1 kus vyrobku odpovidajicim zptisobem.
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8 Prilohy

Priloha 1: Opisy za vice rokii podrobnéji (prvni strana)

UPLATHENE DAROVE ODPISY
dlouhodobeho maj=tku

firma: INTREC INTERIERY =s.r.o.
0003001 Citwoen C5 2,7 HOI

SLransc
dne:

1

0E.023.2021

Datum  Easha Ziki.pdmés Kedoeni Umiakaesleds Posndmks
21.12.2014 0,008 o.oo O.00% 2.00
31.12_Z015 0.00% o.an0 O.00% 2,00
200001 0.00% o.an0 Q.00 <

000002 ME CzO00

Datum Eazha Zdkl.edois Krdoeni Uplzt.pdpds Fosndmka
31.12.2016 11.00% 2738000 0.00% 273200.00
31.12.2017  2Z_25% 5E403_00 000 5540300
31.12.2018  22.25% 5540200 0.00% 55402.00
31.12.2018  2Z_258 5E403_00 000 55403.00
000002 77.75%  193585_00 123582_00 =
000003 Skoda Octawia

Datum Eazha Zdkl. edois Nrdoeni Uplzt.pdpis Fosndmka
31.12.2016 11.00% ZEE50.00 0.00% 25850.00
31.12.2017  2Z_25% 522EE_00 000 S2ZEE.00
31.12.2018  22.25% 5Z2EE.00 0.00% SZTES.00
31.12.2018  22_25% 5228E8.00 o.00e 5278300
000003 77_75%  182714.00 132714 00 =
000004 Bndi A6

Datum Eazha Zdkl. edois Nrdoeni Uplzt.pdpis Fosndmka
31.12.2016 11.00% ZTEL0.00 0.00% 27610.00
31.12.2017  22_25% 5E5E4E8_00 o.00e 5584500
31.12.2018  2Z.25% S5345.00 0.00% 55845.00
31.12.2018  22_25% 55848.00 0.00% S5E43.00
000004 77_75%  185154.00 125154_00 =
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Priloha 2: Odpisy za vice rokii podrobnéji (druha strana)

000005 OR AUds AS

Datum  Eazba Zdkl.gdeis Hrdoenl Uplzt.cdeis Fosndmkz
2F1.12_ 2017 11008 4351000 O.00% 4091%_ 00
2F1.12_ 2018 ZZ.25% E274E_00 O.00% 2743 _00
2F1.12_201% ZZ.25% E274E_00 O.00% 22743 .00
0005 S5.50% 206406.20 Z2x&406. 00 +

UPLATHEME DAROVE ODPISY
dl cuhodobaho maj=tku

strans: z
firmz: INTRED INTERIERY =.r.o. dne=: 05.02.2021
000006 OR ME

Datum Eazka ZiEL.gdmis Hrdoemi Iplat.cdpis Posndmkz
21.12_2017  11.00% 42727 .00 0.00% 427700
p1.1z .zo12  zz.zse EE424.00 0.00% 2642400
31.12_ 2019  ZZ.25% EE424.00 0.00% SE4F4.00
000006 55.50% Z15575.00 Z1S575_00 =
000007 Fimt Ducatc 33
Datum Sazha ZEkL. pdois Frdoeni Jolzf.pdpis Fozndmka
21.12_ 2018  Z0.00% 10224100 0.00%  10ZZ41.00
21.12_F0lS  2E.00%  1&3584.00 0.00%  LE3SE4.00
000007 52.00% ZE58Z5.00 ZESBIE_ 00 =
pofet wEb:  IF 125027200 17587300 +=
Priloha 3: Danove odpisy za jednotlivé roky, nepodrobné
ROCNI DANOVE ODPISY DLOUHODOREHO MAJETKU
strana: 1
firma: INTREQ INTERIERY sS.r.o. dne: 08.03.2021
Odpisy celkem Hmotny majstsk Nehmotny majetek
Rok Zakladni Uplatnéné Zakladni Uplatnéné Zakladni Uplatnéns
2014 0 ] 0 0 0 g *
2015 ] 0 0 0 0 0 *
20186 80850 80850 80850 80850 0 0 *
2017 247176 247176 247176 247176 0 g *
2018 434952 434952 434952 434952 0 0 *
2019 496295 496295 496265 496265 0 g *
1259273 1259273 1259273 1259273 0 0 *%*

pocet veét: @
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Priloha 4: Danové odpisy za rok 2020, podrobné

AKTUALNI DANOVE ODPISY
dlouhodobého majetku podls skupin

strana: 1
firma: INTREQ INTERIEEY s.r.o. dne: 01.02.2021

Dafiova Dafiové Dafh.pofis. Dof. Zakladni Sazba Uplathovany Odpisova Zplsch
Cislo Mizev zfistat_cena odeps. cenatzhod. Rok rok Sazha dafi.odpis krdceni dafi.odpis skupina odpisovdni Bm.

M3 C200
Skoda Octavia

w

w

04 Audi A&
OR AUdi RS
oL ME

=

R/Rovnomér A
R/Rovnomér A
E/Rovnomér A

=

Fiat Ducato 33 122688.00

347800.00

000008 olepovadka Brand

Odpisova skupina 2 248€249.70 3748522.70 BO3193.00 203133.00

2486245
7 majetek 24BE245%

nehmotny majetek

Priloha 5: Vysledovka sledované firmy za rok 2019

.po &
VYSLEDOVEA
obdobi 01.01.201% aZ 31.12.2019
strana: 1
firma: INTRECQ INTERIERY s.r.o. dne: 01.02.2021

Vjrcbni mate 2 0
Hakup DEF 4
* Spotrfeba materialu 2 3 ¥
a udrZovani 2
8
5
9
q w
*

O O 0 0 T B e O b ey el

(=Y

Celkem  VYNOSY 3.

Czlkem ZISKE (- ztrata) -1.2
RENTABILITE { zisk/maklady | %
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Priloha 6: Kalkulace vyrobku soubor skiini

Nazev zakazky

\aterial
3 610 K¢

mnoZstvi
W mj

Rozmér
desky m

Desky
pocet

Poznamka

65

N o]
Fezani 0,30
olepovani 04
kolkowvani 0z
brougeni
kliZeni 0,15
kowvani 0,1
baleni 0,05
soudet 1,20




Priloha 8: Kalkulace vyrobku psact stiil

B0 m o~ moun ek

Nazev zakazky

13 2000 Ké

mnoZstvi [Rozmér  |Desky
v mj desky m_|pocet

Poznamka

2

1

i]

Priloha 9: Vizualizace vyrobku psaci stiil

66

N | O
fezani 0,30
olepovani 04
kolikovani 02
brougeni

kliZeni 0,15
kowani 01
baleni 0,05
soucet 1,20




