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Vyznam ropného priumyslu a obchodu s ropou pro
ekonomiku Ruské federace

Souhrn

Rusko, které vlastni extrémné velké zadsoby ropy a rozvinuty pramysl t€zby ropy,
je tradiéné jednim z nejvétSich vyvozet této suroviny na svétovy trh. Ropny primysl je
zaroven nejdilezitéjsi slozkou socialné-ekonomického rozvoje Ruska a ma silné vazby
S dal$imi odvétvimi a sféry ekonomiky. V préaci je zaméfeno na zhodnoceni vyznamu
ropného pramyslu a obchodu s ropou v ekonomice Ruské federace. Jsou prozkoumany
dopady zmén na ropném trhu na ekonomiku Ruska. Uzké vazby mezi ropnym primyslem
a ekonomikou Ruska jsou patrné pifi pohledu na korelaci mezi zmény v objemech tézby
a exportu ropy a klicovymi ekonomickymi ukazateli, jako je naptiklad HDP zemé. Na
zéklad¢ provedené analyzy nebyla ovSem zjiSténa znacna zavislost ménového kurzu na
ukazatelich ropného trhu. Ropny priimysl zlistava 1 nadéle vedoucim odvétvim ruskeé
ekonomiky, coz potvrzuje vysoky podil ptijmua z prodeje ropy do zahranici na celkovém
objemu ruského vyvozu, vyse daiiovych plateb primyslovych spolec¢nosti do federalniho
rozpocCtu a pokracujici zavislost objemu ruského HDP na cen€ ropy na svétovém trhu.
Vysoka zavislost zem¢ na situaci na ropném trhu — na spotiebé ropy, svétovych cenach
ropy, na politickych udalostech, ovlivitujici zahrani¢ni vztahy apod. mtize byt pro zemi
ohrozujici. Snizeni tézby ropy podle zavazku plynouciho z nové smlouvy OPEC+, mtze
byt pro Rusko pfilezitosti, kdy se zaméti na vétsi diverzifikace své ekonomiky a

zahraniéniho obchodu.

Kli¢ova slova: distribuce ropy, krize, mé€novy kurz, obchod, poptavka, ropa, Ruska

federace, sankce, spotieba, tézba, zasoby.



Importance of the oil industry and oil trade for the
economy of the Russian Federation

Summary

Russia, which owns extremely large oil reserves and a developed oil extraction
industry, has traditionally been one of the largest exporters of this raw material to the
world market. At the same time, the oil industry is the most important component of
Russia's socio-economic development and has strong links with other sectors and spheres
of the economy. The thesis is focused on the evaluation of the importance of the oil
industry and trade in oil in the economy of the Russian Federation. The effects of changes
in the oil market on the Russian economy are examined. The close links between the oil
industry and Russia's economy are evident when looking at the correlation between
changes in oil production and export volumes and key economic indicators such as the
country's GDP. However, based on the analysis, no significant dependence of the
exchange rate on oil market indicators was found. The oil industry remains the leading
sector of the Russian economy, as evidenced by the high share of oil sales abroad in total
Russian exports, the amount of tax payments by industrial companies to the federal
budget and the continued dependence of Russian GDP on world oil prices. The country's
high dependence on the situation on the oil market - on oil consumption, world oil prices,
political events, affecting foreign relations, etc. can be threatening for the country.
Reducing oil production in line with the new OPEC + agreement could be an opportunity

for Russia to focus on greater diversification of its economy and foreign trade.

Keywords: oil distribution, crisis, exchange rate, trade, demand, oil, Russian Federation,

sanctions, consumption, mining, stocks.
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1 Uvod

V soucasné fazi vyvoje svétové ekonomiky je ekonomickéa pozice kazdého statu
uréovana tak dilezitymi faktory, jako jsou vnitini zdroje zem¢ a mira jeji integrace do

svétového ekonomického systému.

Ropa, jako jeden ze zdkladnich energetickych zdrojl, hraje jedinec¢nou a velmi
diilezitou roli v ekonomice zemi. Energetickd nezévislost je prioritou pro fungovani
svéte. Svétovy trh s ropou je strategickym komoditnim trhem diky vedoucim pozicim
ropy v palivové a energetické bilanci svéta, vyznamnému rozsahu mezinarodniho

obchodu s uhlovodiky a touze statl po energetické bezpecnosti.

Ropa je surovinou pro vyrobu syntetického kaucuku, lihii, polyethylenu, Siroké
Skaly rtiznych plastii a hotovych vyrobka z nich, umélych tkanin, je zdrojem vyroby
motorovych paliv (benzin, petrolej, motorova nafta a letecka paliva), oleji, maziv,
topného oleje, stavebnich material (bitumen, dehet, asfalt), surovinou pro vyrobu fady
proteinovych ptipravkl pouzivanych jako ptisady do krmiv pro hospodatska zvitrata ke

stimulaci jejich ristu.

Energetika, narodni obrana, doprava, zemédélstvi, bézné potieby domécnosti,
hospodafstvi zemi jako celkil jsou pfimo zavislé na rop€. A v posledni dob¢ se jeji role
zvysuje — svétové zasoby ropy jsou omezené a mohou se vycerpat béhem pftistich 50
let. Pokud k tomu nékdy dojde a soucasna logistickd infrastruktura a ekonomika se vcas
nepfizpusobi této udalosti, bude to potencidlné velmi vazny problém. Zasoby ropy zcela
zavisi na objevovani novych poli, jakoZ i na dostupnosti infrastruktury a technologii
nezbytnych pro jeji provoz. Zkoumani soucasné situace v ropném primyslu je proto

velmi aktualni a dulezita otazka.

Rusko, které vlastni extrémné velké zasoby ropy a ma rozvinuty primysl t¢zby
ropy, je tradiéné jednim z nejvétSich vyvozcl této suroviny na svétovy trh. Ropny
pramysl je zaroven nejdilezitéjsi slozkou socialné-ekonomického rozvoje Ruska a ma
silné vazby s dalSimi odvétvimi a sféry ekonomiky. Vyznamny podil na pifijmech
ruského statniho rozpoctu je zavisly na t€zb€ a vyvozu ropy. Rusky statni rozpocet a
ekonomika jako celek do zna¢né miry zavisi také na kratkodobych, stfednédobych a

dlouhodobych trendech vyvoje svétového ropného trhu, proto je jeho studie rovnéz
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velmi relevantni. Tyk4 se otdzek svétovych cen na ropu, objemu tézby ropy a zavazk

jednotlivych organizaci v oblasti budouci tézby ropy.

Rusky ropny komplex ma komparativni vyhody pfi vyvozu ropy a ropnych
produkti, hraje kli¢ovou roli pfi poskytovani ropnych zdroji do mnoha zemi svéta,
zejména do Evropy, a slouzi jako zdklad hospodaiské, politické a socidlni stability v
zemi. Tézba a zpracovani ropy hraje dulezitou roli v regionidlnim rozvoji Ruské
federace. Ekonomické krize v Rusku v letech 1998, 2008, 2014 byly do velké miry

spojeny s poklesem svétovych cen ropy.

V poslednich letech doslo k fad¢ udalosti, které ovlivnily vyvoj cen ropy, coz
vyvolalo urcité reakce v ekonomice a politice Ruska. Nova dohoda zemi-vyvozcl ropy
(OPEC+) byla doprovéazena fadou vyznamnych udélosti. Podminky nové dohody,
tykajici se potieby snizit t€zbu ropy, byly diskutovany béhem dlouhé doby na jate 2020.
Globalni snizeni spotieby, dopady epidemie COVID, vykyvy na akciovém trhu
zpusobily potiebu zapojit do diskuze o snizeni t€zby ropy zemé OPEC a také dalsi

zeme-vyvozce ropy, které nejsou Cleny této organizace.

Rusko a Saudskd Ardbie plivodné odmitly prohloubeni omezeni, které
definovala nova smlouva OPEC+. Bez tcasti téchto zemi nevidély zem¢ OPEC smysl v
dal$im omezovani tézby. Tato situace byla doprovézena cenovou valkou, kterd
negativné ovlivnila vSechny ucastniky ropného trhu, véetn¢ Ruska. Kone¢né¢ se Rusko a
Saudska Arabie dohodly na snizeni dodavek ropy, stejné jako dal$i ucastniky smlouvy

OPEC+.

Snizeni t€Zby ropy mize mit znacné dopady na ekonomiky zemi, zavislych na
ropném prumyslu (mezi né patii i Rusko). V piipad¢ dalsitho poklesu svétovych cen
ropy ztrati rozpocCet Ruska také znacnou cast piijmi. Ropné otazky jsou velmi

relevantni v soucasné situaci ve sveéte.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnotit vyznam ropného primyslu a obchodu
s ropou v ekonomice Ruské federace. V ramci prace je rozebrano postaveni Ruska na
svétovém trhu sropou a jsou identifikovany hlavni faktory ovliviujici tézbu,
zpracovani a obchod sropou Ruské federace. Jsou prozkoumany dopady zmén na

ropném trhu na ekonomiku Ruska.

Teoreticka ¢ast prace vychazi ze studia odborné tuzemské i zahrani¢ni literatury
a prislusné legislativy. Je zde vyuzita metoda deskripce a analyzy odborné literatury
vénované problematice t¢zby, zpracovani, distribuce a obchodu s ropou na svétovych
iruskych trzich. Na zacatku teoretické Casti prace je zaméfeno na popis ropy jako
energetického zdroje, nastinéni historie t€zby a vyuziti ropy. Déle jsou popsany formy
svétového obchodu sropou, vymezeny hlavni svétové ropné trhy a je nastinéna
problematika vyvoje ropného trhu v souc¢asné dob&. Nakonec je popsédna historie tézby
ropy v Ruské federaci (RF), hlavni loziska ropy a vyznamné organizace, plsobici

v ruském ropném prumyslu.

V praktické ¢asti je provedena analyza statistickych dat, zvefejnénych
mezindrodnimi a ruskymi organizacemi: Ministerstva energetiky Ruska — Minergo,
Statistického ufadu Ruska — Rosstat, Svétové banky — World Bank, Mezinirodni
energetické agentury — IEA, akciovych trhii. Na za¢atku je provedena analyza ¢asovych
fad od roku 2000 do roku 2019, resp. do roku 2018 (pokud nejsou dostupna data za rok
2019) nebo do roku 2020 (pokud jsou dostupna za néjaké obdobi v tomto roce). Je
prozkouman vyvoj svétovych cen na ropu (Brent), objemu zasob a té€zby ropy (ve svéte,

v jednotlivych zemich, v Rusku), objemu spotieby ropy ve svete.

Podstatna cast praktické ¢asti prace je vénovana analyze ropného trhu v Rusku,

kter4 zohlednuje dynamiku vyvoje klicovych ukazatelii tohoto trhu:
- objem zasob ropy (ro¢ni ukazatel, vzdy ke konci roku, v miliardach bareli)
- objem t&zby ropy (ro¢ni ukazatel, v milionech tun a barelil),

- podil Ruska na celkové t€zb¢ ropy ve svété = t€zba ropy v Rusku / svétova

tézby ropy v daném roce (v procentech),
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- podil jednotlivych organizaci na tézbé ropy = tézba ropy vybranou
organizaci v Rusku / celkova tézba ropy v Rusku vdaném roce (v

procentech),

- ropna renta (angl. oil rents): rozdil mezi hodnotou produkce ropy ve
svétovych cenach a celkovymi naklady na téZbu ropy v daném roce,
vyjadfeny jako podil na HDP zemé¢ (ukazatel, ktery zvetejiiuje Svétova

banka),
- objem vyvozu ropy (v milionech tun),
- podil vyvozu ropy na celkovém objemu té€zby ropy (v procentech).

Pak je pozornost vénovana analyze obchodu s ropou v RF — objem exportu
v absolutnich a relativnich hodnotach (ve vztahu k celkovému ruskému exportu

komodit, k HDP RF).

K analyze dynamiky c¢asovych fad jsou pouzity nasledujici ukazatele (Arlt,

Arltova, Rublikova, 2002, s. 14-15):

- Ay, : absolutni pfirastek: vyjadiuje zménu hodnoty ¢asové fady y v Case ¢
proti

Casu t-1:
AYt:yc_yt—l (1)
kde y — hodnota casové¢ tady, ¢ — rok,

- AKk, : relativni piirastek: vyjadiuje o kolik procent se zménila hodnota

Casové fady v Case t ve srovnani s Casem ¢-1:

Yi
(}’171

Ak=

t

—1)x100% )

kde y — hodnota ¢asové tfady, ¢ — rok.

K analyze dynamiky ukazateld je proveden vypocet geometrického priméru
(Y¢) a primérného tempa ristu v procentech (6, %).

»Geometricky prumér se pouziva k vypoctu priiméru zietézenych ristovych
charakteristik v case. Jinymi slovy jej lze aplikovat na koeficienty riistu dané veliciny

pro vypocet prumérného tempa riistu. Geometricky priimeér je statisticka velicina, kterd
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je definovdna jako n-ta odmocnina soucinu nezapornych cisel y,, y, ..., v, (Finance

v praxi, 2017):

YG:r\I/Y1Xy2x---Xyn:r\l/HDyz' (3)
i=1

n-ta odmocnina se voli podle poctu koeficientl rastu, pokud jsou tudaje o

ukazateli napt. za 10 let (n), je pouze 9 (n-1) koeficientl ristu.
Na zékladé vypoctu geometrického priméru je mozné zjistit primérné tempo

ristu ukazatele. V prvnim kroku se vypocitava koeficient rastu (k) pro jednotliva

obdobi:

k=-L
Y

“4)

Dale je mozné dosadit vypoctené hodnoty & do vzorce geometrického priméru
(3) a vypocitat také primérné tempo ristu v procentech:

§(%)=100x k,—100 (5)

V praktické ¢asti jsou predstaveny vysledky regresni a korelacni analyzy
ruského ropného trhu, provedené za ucelem zkoumdni existence a sily vzajemné
souvislosti mezi vybranymi proménnymi. V dané praci se jedna o analyzu vztaht mezi
nasledujicimi proménnymi:

- svétova cena ropy a HDP Ruska,

- svétova cena ropy a kurz ruského rublu,

- tézba ropy v Rusku a HDP Ruska,

- hodnota ruského exportu ropy a HDP Ruska.

Jsou stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

VOI: Je mezi HDP Ruska a zménami svétové ceny ropy zavislost?

VO2: Je mezi kurzem ruského rublu a zmé€nami svétové ceny ropy zavislost?

VO3: Je mezi HDP Ruska a objemy t&zby ropy v Rusku zavislost?

VO4: Je mezi HDP Ruska a objemy ruského exportu ropy zavislost?

Hodnoty proménnych jsou =ziskdny ze statistickych zdroja: Enerdata,

WorldBank, MyFin, EIA, 2020. Jsou to ¢asové fady ukazateli (HDP Rusku, svétova
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ceny na ropu (Brent), objem tézby ropy v Rusku, objem ruského exportu ropy) za

sledované obdobi 2000-2019.

Korela¢ni analyza se pouziva k posuzovani tésnosti vztahii mezi proménnymi.
Koeficient korelace vyjadiuje tésnost vztahu. Pomoci korela¢ni analyzy nelze rozlisit
proménné na zavislou a nezdvislou (k tomu bude slouzit regresni analyza, kterd

popisuje vztah mezi proménnymi).

Vzhledem k hlavnimu cili prace a podle stanovenych vyzkumnych otdzek prace
je tteba zjistit, jaké faktory maji nejsiln€jsi vliv na HDP Ruska (Y1) a také ménovy kurz
ruského rublu (Y2). Témito faktory jsou:

X1 — svétové ceny na ropu,
X2 — objem tézby ropy v Rusku,
X3 — objem ruského exportu ropy.

Pomoci korela¢ni analyzy je tfeba zhodnotit silu vztahu mezi vybranymi faktory
(X1, X2, X3) a ukazateli ekonomiky Ruska (Y1 i Y2). Pomoci regresni analyzy je

mozné vztahy mezi vybranymi faktory a ukazateli popsat.

Pro tyto ucely jsou vyuzity korelaéni matice (vytvoieny pomoci MS Excel).
Posledni tadek korelaéni matice obsahuje korela¢ni koeficienty parové korelace mezi

proménnymi (ry). Vzorec vypoctu koeficientu parové korelace (Persontiv koeficient) je

nasledujici:
G-y
\/2 D(x—x)zg Q(y—y)

(6)

Silu zavislosti mezi proménnymi se posuzuje podle nasledujiciho pravidla

(Afonin, 2016, s. 64):
- zavislost je velmi silna, pokud rxy > 0,9,
- zavislost je silna, pokud 0,7 <rxy < 0,9,
- zavislost je mirna, pokud 0,5 <rxy <0,7,

- zavislost je slabd, pokud rxy <0,5.
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,Ukolem regresni analyzy je nalézt regresni funkci, pomoci niz Ize ze zndmych
hodnot nezavislé proménné urcit prislusné hodnoty zavislé promeénné.* (Chréska, 2007,
s. 113). Pokud je regrese linearni (je to predpokladano v této praci), tak je urCena
rovnici: y = a *x + b. Zavisla proménna je y, jeji hodnoty zavisi na nezavislé proménné
x. Konstanty a a b — koeficienty regrese, které se vypocitavaji na zaklad¢ zjisténych
empirickych dat (Chraska, 2007, s. 113). Rika, o kolik jednotek se zméni zavisla

proménnd y, pokud se zméni nezavisla proménna x o 1 mérnou jednotku.

Jsou sestaveny bodové diagramy, kde jsou hodnoty proménnych X zobrazeny
jako hodnoty x na vodorovné ose, hodnoty proménnych Y — jako hodnoty na svislé ose
y. Bodovy graf poskytuje prvotni pfedstavu o tvaru zavislosti mezi sledovanymi
proménnymi X a Y. Grafy jsou sestaveny pomoci MS Excel, ktery automaticky
generuje regresni piimku. V této praci se pracuje s jednoduchou linearni zavislosti. Cim
vice rozptyleny jsou body na grafu, tim méné podobnd je zkoumand zavislost linearni
zavislosti (viz obrazek 1). Sklon a typ regresni pfimky vypovidd o typu zavislosti:
pfimka znamend linedrni zavislost, rostouci pfimka — pozitivni zavislost, klesajici

pfimka — negativni zavislost.

Obrazek 1 Typy zavislosti mezi proménnymi na bodovém grafu

mZ¥ stupert

vyEs stupeii pevna zavislost
Zdroj: prevzato z CVUT, 2020
V MS Excel je mozné zobrazit na grafu hodnotu indexu determinace —
regresniho koeficientu (R?). Nachazi se vintervalu <0%;100%>. Pouziva se
k posouzeni shody modelu s daty. Rika, zkolika procent je vysvétlovana proménna
v daném modelu vysvétlena pomoci vysvétlujicich proménnych. Hodnota R? vypovida

o tom, kterému ze hrani¢nich stavii (absolutni zavislost a absolutni nezavislost) ma
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posuzovana regresni piimka blize (Spalek, 2006, s. 32). Na zékladé tohoto koeficientu
1ze posoudit spolehlivost regresniho modelu. Vzorec pro vypocet regresniho koeficientu
je nasledujici:

S

R'= (7)
S

< N

<N

Kde si je rozptyl empirickych hodnot, ktery se méfi primérnou odchylku
hodnot ukazatele (y;), které jsou vychodiskem k odhadu regresni funkce, od jejich
aritmetického praméru y (Spalek, 2006, s. 31).

S; je rozptyl teoretickych hodnot, ktery se méii primérnou odchylkou hodnot,

které jsou vypocitany pomoci regresni funkce, od aritmetického priméru empirickych

hodnot (Spalek, 2006, s. 31).

wZavislost proménné x a proménné y bude tim silnejsi, ¢im vice se rozptyl
teoretickych hodnot bude svou hodnotou blizit k rozptylu empirickych hodnot. V tomto
pripadé se tedy index determinace bude bliZit k jedné. Naopak, cim vice se rozptyl
vyrovnanych hodnot bude blizit k nule (vSechny vyrovnané hodnoty jsou stejné), tim
slabsi bude tato vzdajemna zavislost. V pripadé naprosté nezavislosti bude index

determinace roven nule.” (Spalek, 2006, s. 32).

Metoda komparace byla pouzita pro porovnavani a vyhodnocovani. Zavér
dané¢ho zkoumdni je vytvofen na zékladé metody syntézy. Soucasti prace je shrnuti
nazorl a prognoz odbornikli ve vztahu k otdzce vyznamu ropy pro ekonomiku Ruskeé

federace.
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3 Teoreticka vychodiska ropného primyslu

V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoreticka vychodiska. Je uveden stru¢ny popis
vybraného energetického zdroje — ropy a jsou uvedeny jeji typy. Déle je nastinén
historicky vyvoj svétového ropného trhu — je zjisténo, jak se vyvijela organizace tohoto
trhu, jsou popsany moderni organizace, hrajici klicovou roli v ropném odvétvi.

Pozornost je vénovana také organizaci ropného trhu v Rusku.

3.1 Ropa jako energeticky zdroj

Definice ropy je pomérné¢ komplikovana. Hak (2015, s. 127) uvadi, ze obecny
pojem ropa (angl. oil) oznacuje dva odlisné druhy latek, které maji kapalinnou podobu
(pfi béznych teplotdich a za normalniho atmosférického tlaku), jsou vazké, cerné
a olejovité. Surové ropy (angl. crude oil), které jsou tézeny naftaiskymi spole¢nostmi,
patfi do tfidy uhlovodiki: pfiblizné 85 % - uhlik, 15 % - vodik (Hék, 2015, s. 127).
Norman (2014, s. 114) uvadi pfesné&jsi udaje o podilu téchto prvka: 84-87 % uhlik, 11-
14 % vodik; obsahuje také siru (0,6-8 %), dusik (0,02-1,7 %), kyslik (0,08-0,14 %) a
rizné kovy (0-0,14 %). Surové ropy obvykle obsahuji malé mnozstvi ptirodniho plynu,

kondenzat je Casto klasifikovan jako surova ropa.

Surova ropa musi byt nasledné zpracovavana (rafinovana) pro produkci riznych
tekutych paliv — benzinu, nafty, leteckého petroleje, topnych oleja, ale i k vyrobé
asfaltu, rznych plastd, rozpoustédel a dalSich meziproduktii v chemickém priamyslu
(Hak, 2015, s. 127). Ve statistikach organizace Enerdata se uvadi informace o vyrobé,

obchodu a spotiebé surové ropy a ropnych produktli zvIast'.

Nézory na ptivod ropy se lisi. Mar$ik (2013, s. 12-13) uvadi, ze 1ze je shrnout do
dvou protikladnych teorii — anorganické a organické. Anorganickou teorii zastaval
rusky chemik D. Mend¢lejev a tvrdil, ze ropa vznikla reakci ptehfaté vodni pary
s karbidy téZkych kovl. Organickéd teorie piedpoklada, ze ropa vznikla rozkladem
uhynulych rostlin a zivo¢ichli na motském dné, ktery byl poté ovlivnén geologickymi

procesy — poklesem motského dna do zemské kiiry.

Podle typu zdroje jsou rozliSovany dva zékladni typy ropy: konvencni

a nekonvencni. Podle O’Leary (2016) konvenc¢ni zdroje ropy jsou snadno piistupna
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loziska produkovana tradi¢nimi pobieznimi vrty, ze kterych se ropa odstranuje
pfirozenym tlakem, mechanickymi cerpadly s krokovym paprskem nebo zndmymi
sekundarnimi opatfenimi, jako je vstiikovani vody nebo plynu do studny za ucelem
vynuceni oleje na povrch. Nekonvencni zdroje ropy zahrnuji ropné pisky, ropné
btidlice, ropu téZenou po frakovani ,tésnych skalnich utvari* a ropu nachézejici se
v hlubinnych vrtech daleko od pobiezi — zkratka jakékoli lozisko ropy, které vyzaduje

znaéné investice a pracovni silu k vyuziti.

Surové ropy z raznych poli, a dokonce 1 v rdmci stejnych lozisek, se hodné 1isi
svym vzhledem, sloZzenim, hoflavosti, viskozitou. Tyto parametry ovliviiuji kvalitu
a ekonomickou vyuzitelnost, a proto i cenu téZené ropy (Smil, 2018, s. 84). 5 % celkové
svétové produkce ropy tvori tzv. ,,nekonvencni ropa‘“, jeji tézba je vysoce energeticky
narocnd — je tvofena Zivicemi v dehtovych piscich a kerogenem v ropnych bfidlicich
(Kol. autort Ropa.cz, 2020). Postupné se tézba surové ropy presouva na moiské dno,
proto asi 30 % ropy dnes pochazi z podmotskych vrti (Hak, 2015, s. 127). Je mozné

vyhledavany a ziskavany (Smil, 2018, s. 242).

V ropném primyslu jsou rozliSovany rtizné druhy ropy podle jejiho pivodu a
také Casto podle jeji hustoty. Typy ropy (konvencéni) na svétovém trhu jsou (Kol. autori

Ropa.cz, 2020):
- smésnd ropa Brent v Severnim mofi, kterd je vetSinou spotfebovavana na
Zapadg;
- WTI — West Texas Intermediate (severoamericka ropa);

- Dubai (blizkovychodni ropa, urcend piedev§im pro asijsko-pacificky

region);
- Tapis — lehka ropa z Dalného vychodu;
- Minas — tézk4 ropa z Dalného vychodu;

- OPEC - zahrnuje lehké a t¢zké druhy ropy Arab Light, Bonny Light, Fateh,
Isthmus, Mins, Saharan Blend, Tia Juana Light.

Svétova distribuce ropy je velmi nerovnomérna. Nékolik zemi (napi. Venezuela,
Saudska Arabie, Irdn, Irdk aj.) maji vice nez polovinu svétovych zasoby ropy, mnoho

zemi ma velmi malé zdsoby nebo nemaji zadné.
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Meérnou jednotkou objemu ropy je obvykle barrel (bbl), coZ ma piivod v historii
obchodu s ropu: ropa se dodéavala v sudech, jejichz dna byla natirdna modrou barvou,
aby se zabranilo jejich zdméné na potravinarské sudy. K pievozu sudi s ropou byly
v USA najimany techniky z Alsaska: ,,k nim patrily normované sudy na slanecky,
kterym se anglicky 7ikalo , barrel”. Zkratka pro vyraz barel je ,,bbl*, coz puvodné
znamenalo ,,blue barrel — sud, ktery mél dno natiené modrou barvou.* (Quaschning,

2010, s. 17).

Ropa je jednim ze tfi primdrnich fosilnich energetickych zdroja, ktera je
vyuZzivéana nejvSestrannéji (Musil, 2009, s. 10). Tento zdroj je ve svété vyuzivan velmi
dlouhou dobu — napftiklad ropné produkty (napf. bitumena) byly pouZivany k lepeni
cihel, ropa byla pouzivana k osvétleni (Musil, 2009, s. 10) nebo také jako mast k 1écbé
koznich onemocnéni (Quaschning, 2010, s. 15). Primyslova tézba ropy, ktera zplisobila
rozmach jejiho vyuziti, se ovSem zacala relativné neddvno. Datuje se od srpna 1859,
kdy Americ¢an E. Drake navrtal do hloubky asi 20 metrt loZisko (Quaschning, 2010, s.
15). Musil (2009, s. 10) uvadi, ze rozvoj ropného prumyslu je spojen se jménem John
D. Rockefellera, ktery v pouhych svych 23 letech véku zalozil ropnou spolecnost, z niz
se vznikla Standard Oil a pozd¢ji 1 Exxon Corporation. V roce 1860 bylo ve svété
vytézeno pouhych 100 tisic tun ropy. V roce 1895 — jiz 14,5 milionil tun. Ve 20. stoleti
stoupala tézba ropy jest¢ vice — zejména s objevenim lozisek na Stfednim vychodé a

poté po druhé svétové valce.

3.2 Historicky vyvoj a organizace svétového obchodu s ropou

Dnes je lidstvo do zna¢né miry zavislé na ropé. Ropny primysl a obchod jsou
do zna¢né miry zavislé na hospodarském rozvoji, svétové politice, rozhodnutich moci a
vyznamnych organizaci (Saudakhanov, 2009, s. 149). Trh sropou je po dobu své
existence ovladan raznymi organizacemi. K vyznamnym organizacim v této oblasti
patfila jiz zminéné firma Rockefellera — Standard Oil. Za ni nésledovala skupina ,,Sedm

sester*, pozdéji nahrazeni OPEC (Organizaci zemi vyvazejicich ropu).
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3.2.1 Standard Oil — ropna FiSe Rockefellera

Podle The Editors Of Encyclopaedia Britannica (2005) Standard Oil (oficialni
nazev — Standard Oil Company and Trust), americka obchodni a svétenska spolecnost,
v letech 1870 az 1911 byla primyslovou fisi Johna D. Rockefellera a partnert, fidicich
téméi veskerou produkei, zpracovani, marketing a dopravu ropy ve Spojenych statech.
Do roku 1880 se firm¢ podafilo ovladat 90-95 % veSkeré ropy vyprodukované ve
Spojenych statech, a to prostiednictvim vylouceni konkurentl, slouceni s ostatnimi

podniky a vyuzivani ptiznivych Zelezni¢nich slev.

Cinnost korporace byla &asto kritizovana. Napiiklad Ergin (2018) naznacuje, e
lidé ze Standard Oil tajné pracovali prostfednictvim firem, které se zdaly nezavislé, ale
ve skutecnosti patfily do skupiny Rockefellera. Mnoho zpracovateld ropy si ani
neuveédomilo, ze jejich mistni konkurenti, snizujici ceny a vyvijejici na n¢ tlak, byli ve
skutecnosti soucasti rostouci Rockefellerovy ftiSe. Ve vSech fazich kampané lidé z

korporace pouzivali ke komunikaci tajné kody.

Ergin (2018) uvadi, Ze tajné ¢innost a agresivni chovani viic¢i konkurentiim vedlo
ke skuteCnosti, Ze se Standard prakticky stal monopolem na trhu. Spolecnost se vSak
poté setkala s novymi hrozbami. V dobé¢, kdy si Rockefeller myslel, Ze uz bylo vse
vyfeseno, se pensylvansti ropnici pokusili ¢elit fiSi. Byl zahajen tajny projekt Pfibfezni
potrubi. Nebylo jisté, ze je projekt technicky proveditelny a povede k tspéchu. Od
kvétna 1879 jim vSak protékala ropa — byl to vyznamny technologicky uspéch, ktery se
stal novou etapou rozvoje trhu s ropou. Otfesy v oblasti pfepravy ropy ohrozily pozici
Rockefellerovy fise, takze Standard Oil rozhodla v kratké dobé postavit Ctyfi noveé
plynovody v Americe. B&hem dvou let spolecnost ziskala maly podil na akciich
Pobiezniho potrubi a uzaviela dohodu o omezeni hospodaiské soutéze. Pozice Standard
Oil jako monopolu se opét posilila. Zistaval tedy jen jeden zplsob, jak omezit vliv
spolec¢nosti — politicky systém a soudy. Na konci 70. let 19. staleti, byla zahéjena série
soudl proti diskrimina¢nim tarifiim, manipulacim a nadmérné kontrole Standard Oil,
ktera zpusobila velky vefejny zdjem na odhaleni Rockefellerovy ¢innosti. V boji proti
soudiim a vefejnému minéni byl vytvotren pravni koncept svéfenského fondu — Standard

Oil trust, fidici systém byl vyvinut pomoci vybort.

V Encyklopedii Britannica (2005) je uvedeno, ze se Standard Oil rozpadl v roce

1911 v dasledku soudniho sporu s vlddou Spojenych statl na zdkladé Shermanova
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protimonopolniho zdkona. Ne&které spolecnosti, které byly soucasti svérenské
spole¢nosti, vSak prezily a postupem casu se spojily s ostatnimi a staly se soucasti
takovych znamych spolecnosti, jako jsou Exxon Mobil Corporation, British Petroleum

(BP) a Chevron Corporation.

3.2.2 Sedm sester — iransky konsorcium

Triol (2020) uvadi, Ze ,,Sedm sester” byl obecny nazev pro sedm nadnarodnich
ropnych spolecnosti irdnského konsorcia — oligopolu nebo kartelu, ktery ovladal
globalni ropny primysl od poloviny 40. let do poloviny 70. let 20. stoleti (Triol, 2020).
Do zacatku ropné krize v roce 1973 ,,.Sedm sester kontrolovalo cca 85 % svétovych

Z4asob ropy.

Historie Sedmi sester za¢ala od doby, kdy iran znarodnil sv@ij ropny pramysl.
Do roku 1951 byl ovladan britsko-irdnskou spole¢nosti (nyni BP PLC), ale po
znarodnéni byla iranska ropa vystavena mezinarodnimu embargu. Za ucelem navratu
iranské ropy na mezinarodni trhy americké ministerstvo zahrani¢i navrhlo vytvoteni
konsorcia velkych ropnych spole¢nosti, z nichz nékteré byly dcefinymi spolecnostmi

spolecnosti ptivodni korporace Rockefellera — Standard Oil.

Iranské konsorcium bylo nasledné zalozeno t€émito spole¢nostmi:

Britsko-iranskéa ropna spolec¢nost (Velka Britanie) — tato spolecnost se stala

British Petroleum (BP PLC);
- Gulf Oil (USA);
- Royal Dutch Shell (Nizozemsko / Velka Britanie);
- Standard Oil Co. z Kalifornie (SoCal) (USA) — se stal Chevron v roce 1984;

- Standard Oil Co. z New Jersey (Esso) (USA) — se stala Exxon a poté
ExxonMobil;

- Standard Oil Co. z New Yorku (Soconi) (USA) — se stala Mobil, a poté

soucasti ExxonMobil;

- Texaco (USA) — byl ziskan spole¢nosti Chevron v roce 2001.
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Sedm sester, které byly politicky vlivné, dobfe organizované a schopné jednat
soudrzné jako kartel, byly zpocatku schopné kontrolovat vyrobce ropy ze tietich zemi.

Dominance Sedmi sester byla postupné zpochybiiovana v nasledujicich oblastech:

- rust vlivu kartelu OPEC (zaloZeného v roce 1960 a stabilné expandovaného

do roku 1975);
- sniZeni podilu svétovych zasob ropy a plynu v drzeni zemi OECD;

- vznik silnych statnich ropnych spolecnosti v rozvijejicich se trznich

ekonomikach.

Hoyos a kol. (2007) piSe, ze po ropné krizi v roce 1973 se dominance v ropném
primyslu piemistila do kartelu OPEC a také do statnich ropnych a plynovych
spole¢nosti v zemich s rozvijejici se ekonomikou, jako jsou napt. spolecnosti Saudi
Aramo, Gazprom, Cinskéa narodni ropna korporace, Narodni iranska ropna spole¢nost,
PDVSA (Venezuela), Petrobras (Brazilie) a Petronas (Malajsie). V roce 2007 oznacil

Financial Times tyto spolecnosti jako ,,novych sedm sester*.

3.2.3 OPEC a zmény v rozloZeni moci na svétovém ropném trhu

OPEC - Organizace zemi vyvazejicich ropu (angl. The Organization of the
Petroleum Exporting Countries) sdruzuje celkem 13 zemi. Poslanim OPEC je v souladu
s jejim statutem koordinovat a sjednocovat ropné politiky svych c¢lenskych stati a
zajiStovat stabilizaci trhli s ropou s cilem zajistit efektivni, ekonomickou a pravidelnou
dodavku ropy pro spotiebitele, staly piijem producentim a spravedlivou navratnost
kapitalu pro investory do ropného primyslu (OPEC, 2020b). Jednim z néstroji OPEC

je stanoveni kvot na tézbu ropy.

Podle OPEC (2020a) organizace byla zalozena v ramci Bagdadské konference
ve dnech 10. — 14. za¥ 1960 f[ranem, Irakem, Kuvajtem, Satudskou Arabii a
Venezuelou. K péti zakladajicim clenim se pozdéji pridali: Katar (1961-2019),
Indonésie (1962-2009, 2016), Libye (1962-soucasnost), Spojené arabské emiraty (1967-
soucasnost), Alzirsko (1969-soucasnost), Nigérie (1971-soucasnost), Ekvador (1973-
1992, 2007-2020), Angola (2007-soucasnost), Gabon (1975-1995, 2016-soucasnost),

Rovnikova Guinea (2017-soucasnost), a Kongo (2018-soucasnost).
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Mezi lety 1960 a 1973 OPEC nemohla vyrazn¢ ménit rovnovahu moci na trhu s
ropou. Situace se ovSem zménila v prvni polovin¢ 70. let, kdy zapadni svét celil
zvysenym inflaénim tlakiim a nedostatku surovin. Obzvlasté akutni byl nedostatek ropy.
Naptiklad Spojené staty byly jesté v roce 1950 sobéstacné v t€zb¢ ropy, ale na pocatku
70. let byly nuceny dovazet asi 35 % ropnych produkt. Valka, kterd nahle zacala v
fijnu 1973 mezi Egyptem a Syrii na jedné stran¢ a Izraelem na stran¢ druhé, vyznamné
ovlivnila rovnovahu moci. S podporou USA se Izraeli podatfilo rychle ziskat zpét
ztracena Uzemi a jiz v listopadu se podepsalo piiméii se Syrii a Egyptem. 17. fijna 1973
OPEC oponoval americké politice a uvalil embargo na dodavky ropy do této zem¢ a

zvysil prodejni ceny o 70 % pro zapadoevropské spojence Spojenych statil.

Béhem 70. let rostla cena ropy stejné jako cena barevnych kovl, gumy, pSenice
a bavlny. Nartst cen ropy zpusobil bumerangovy efekt a vyvolal rist cen téméf
veskerého zbozi a sluzeb. Piijmy z prodeje ropy pro hlavni arabské zemé& produkujici

ropu v letech 1973-1978 ovSem rostly bezprecedentnim tempem.

Vyazemskaya (2007) uvadi, Zze po embargu z roku 1973 zacaly Spojené staty
hledat partnera na Stfednim vychod&. Jejich volba padla na iran, ktery se nezacastnil
embarga na Spojené staty. Presto pies vSechna pfijatd opatfeni v roce 1978 vypukla
druhé ropna krize. Hlavnimi divody byly revoluce v iranu a politicka rezonance, ktera
zpuisobila dohodu mezi Izraelem a Egyptem. Aktivni vyvoj programil na Gisporu energie

v zapadnich zemich a neshody mezi ¢leny OPEC vedly ke sniZeni cen ropy.

Rusko neni ¢lenem OPEC, ale je jednim z nejvétSich producentii a vyvozci ropy
na svétovy trh, proto je urcitou protivdhou kartelu na globalnim trhu s energii. Vztahy v
energetickém sektoru mezi Ruskem a OPEC nebyly nikdy jednozna¢né. Jedna ropna
valka byla nahrazena jinou, dochéazelo k rozporim a konfliktim, ale soucasna situace je
takova, Ze Rusko a OPEC jsou stdle ochotnéj$i vést vzdjemné prospéSny energeticky
dialog. OPEC a Rusko si jsou dobfe védomi toho, Ze je pro n€ v oblasti energetiky
nejdulezitéjSi dosdhnout stabilizace svétovych komoditnich trhti. Jak uvadi

Vyazemskaya (2007), koordinace energetické politiky Ruska a OPEC pomadhala

udrzovat stabilitu a pfedvidatelnost svétovych cen energie.
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3.3 Historicky vyvoj ropného primyslu a obchodu s ropou v Rusku

Ropny primysl v Rusku ma bohatou historii. Nazory na zacatek t€zby ropy
v Rusku se lisi. Naptiklad Hammatdinova (2018, s. 99) uvadi, ze rok 1745 lze
povazovat za zacatek ropného primyslu v Rusku. Kuzmichev (2003) uvadi, ze jiz
v prvnim vydani ruskych novin Vedomosti v roce 1702 se objevil ¢lanek o nalezeni
ropy na fece Sok v Povolzje, v nasledujicich ¢islech novin byly publikovany informace
o dalSich nalezech. Rok 1745 je n&kterymi autory povaZovan za pocatek ruského
ropného primyslu, protoze se zachovalo povoleni na téZzbu ropy z teky Uchty pro

ruského primysinika Fedora Pryadunova, podepsané v roce 1745.

Zminky o ropé a plynu na tzemi dneSniho Ruska lze najit jesté diiv. Dle
Ocheredko, Gallab, Antoniu (2017, s. 241) ropné a plynové projevovani byla
zaznamenana v Baku, na zadpadnim svahu Kaspického mote, arabskym cestovatelem a
historikem v desatém stoleti. Marco Polo pozd¢ji popsal, jak lidé v Baku pouzivali ropu
pro lékaiské ucely a pro uctivani. Od ¢trnactého stoleti se ropa shromazdéna v Baku jiz

exportuje do dalSich zemi na Stfednim vychodé .

Prvni ropné studna na svété byla vrtana na poli Bibi-Aibat pobliz Baku v roce
1846, o vice nez deset let dfive nez prvni studna ve Spojenych statech. Tato udélost je
spojena se zacatkem moderniho ropného pramyslu. S rozvojem tézby ropy se dale
rozvijelo zpracovani ropy, organizace trhu a regulace. Kavkaz se stal a po dlouhou dobu

zustaval hlavni ropnou oblasti zemé (Hammatdinova. 2018, s. 99).

Obdobi statni kontroly t€zby ropy v Rusku (r. 1825, 1835-1849) je podle mnoha
autorti nazyvano ¢asem ropného monopolu. Od roku 1850 do roku 1872 se vSechna
ropnd pole v Baku zacala pronajimat zajemctiim na dobu Ctyft let. VE&dci S. a L. Pershke
poznamenali, ze jak najemce, tak i vlada, méli zajem pouze o kratkodobé maximalni
zisky, proto byla doba pronajmu poli tak kratkd. Bohuzel to mélo negativni dopad na
ropna loziska, ropa byla rychle a neefektivné vyCerpana. Najemce ziskaval v dobé
prondjmu ropného pole monopolni postaveni a mohl stanovit své cenové podminky.
Tento systém nemohl plné zajistit efektivni rozvoj ropného primyslu v Rusku a
nestimuloval dlouhodobé kapitalové investice odvétvi, zejména do vyzkumu a vyvoje

novych vrtl a technologii (Saudakhanov, 2009, s. 149).

Od zacatku roku 1873 byl v Ruské fisi zruSen systém prondjmu ropnych poli.

Ropné pozemky se zaCaly pievadét do soukromého vlastnictvi z vetfejné drazby za
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jednorazovy poplatek. ZruSenim prondjmu ropnych poli stat ulozil nepfimou dan na
petrolej (fotogen). Vldda se tak nevzdala piijmid z ropy ve formé spotiebni dané

(Saudakhanov, 2009, s. 149).

V roce 1873 doslo také k dal§i vyznamné udalosti — v Petrohrad¢ byl poprvé
pouzit proces hlubokého Stépeni ropy v pramyslovém meéfitku, kdy zacali vyrabét
svételny plyn z topného oleje. Brzy byly zaloZzeny a spu$tény tovarny na vyrobu
ropného plynu z ropnych surovin v Kyjeveé, Ivanovo-Voznesensku, Petrohradu,
pobaltskych statech, Moskevské oblasti, Baku a Kazani. Nejvétsi z nich byl zadvod
v Kazani, ktery byl postaven v roce 1874 (Abubarkarova, Mucalova, 2014, s. 13).

V roce 1877 byla spotiebni dan z topného oleje zruSena. V desetiletém obdobi
bez spottebni dan¢ (1877—1888) se prodejni cena ruského petroleje snizila 4,5 krat, coz
ho zpfistupnilo nejchud$im vrstvam populace a rozsifilo po celém Rusku

(Saudakhanov, 2009, s. 150).

Znacnou roli ve vyvoji ruského a svétového ropného priimyslu hraly rusti védci.
Vyznamné jsou studie D. Mendeleeva v oblasti zpracovani ropy. Dalsi rusky védec —
inZzenyr G. Alekseev navrhl a postavil v roce 1885 primyslovou instalaci v Baku, na
které byl petrolej a benzin ziskdvan z topného oleje a ropného dehtu hlubokym

Stépenim (Abubarkarova, Mucalova, 2014, s. 13).

Petrolej byl produktem hromadné spotfeby, industrializace zemé& vyzadovala
stale vice tohoto produktu. Ropny priamysl se proto intenzivné rozvijel a za¢atkem 20.
stoleti se stal jednim nejrozvinutéjSich odvétvi hospodarstvi. Zdanéni ropnych
spole¢nosti na domacim trhu pfinaselo statu n¢kolik milionti rublti ro¢né. Vysoka dan
na prodej petroleje na domacim trhu a absence zdanéni vyvozu petroleje zptsobila riist
cen na domdacim trhu, pokles cen na zahrani¢nich trzich a rist vyvozu domaci produkce.
Cena ruského petroleje na domécim trhu byla na zacatku 20. stoleti cca 2 rubly za 1 pud
(16,38 kg), ale na trhu v Londyné byl rusky petrolej proddvan za 0,83 rublu
(Saudakhanov, 2009, s. 150). Je patrné, ze byl ropny prumysl Ruska hodné orientovan

na export jiz v t€ dobé.

Zacatek sovétského obdobi byl také charakterizovan systematickym zvySovanim
vyvozu, pficemz vyvoz ropnych produktii znacné pievySoval vyvoz surové ropy. Ve 20.
letech doslo k vyznamné zméné orientace ve struktufe svétového ropného primyslu. Na

zacatku 20. stoleti byl hlavnim exportnim produktem petrolej, pak kvili prudkému
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poklesu poptavky ztratil petrolej svou predchozi hodnotu. Novym hlavnim ropnym
produktem na svété byl benzin. AvSak za Gc¢elem dodavky benzinu na zépadni trhy
musel sovétsky ropny priimysl provést masivni reorganizaci, kterd vyzadovala zna¢né

finan¢ni, technické a lidské zdroje, které v zemi chybély (Slavkina, 2012, s. 57).

V dalsi fazi — v letech 1933-1940 doslo k rychlému poklesu objemu vyvozu
ropy a ropnych produktl, ale t€Zba ropy se nadale zvySovala. Ropny primysl se v té
dob¢ preorientoval na doméci trh: program rozsahlé industrializace v Sovétském svazu

vyzadoval zna¢né zasoby ropy a ropnych produkta.

Produkce ropy v Rusku dosahla svého historického maxima v roce 1989 a poté
zacala postupné klesat. Po rozpadu SSSR byly ropné podniky, dfive vlastnéné statem,
privatizovany, coz vyvolalo pokles vykonu odvétvi. Podle Solomonova (2014, s. 90)

bylo pro obdobi let 1991-1998 charakteristické:

- vétSina podnikil, zpracovavajicich ropu, byla zahrnuta do zavedenych
vertikalné integrovanych podnikii, zpracovavajicich ropu (tzv. VIS), objem
zpracované ropy se vSak snizil na polovinu a vyuziti kapacity podniki,

zpracovavajicich ropu, kleslo na 60 %;

- po rozpadu SSSR ziskalo Rusko vétSinou podniky s nehlubokym
zpracovanim ropy, nizkou kvalitou vyrdbénych ropnych produktd,
nedokonalou strukturou vyroby, zastaralou vyrobni technikou, vysokou
spotfebou energie (dvakrat az tfikrat vysSi spotfeba nez v evropskych

podnicich);

- snizeni vykonnosti podnikli zpracovavajicich ropu, bylo zplsobeno
poklesem poptavky po ropnych produktech, ke kterému nasledné¢ doslo v
dasledku zvySeni podilu plynu na energetické bilanci zemé, ktery nahradil

topny ole;j.

Féze vzestupu ropného primyslu zacala v roce 1998 (Solomonov, 2014, s. 90).
Nekteti autofi, napt. Hammatdinova (2018, s. 99) uvadi, ze k rlstu ropného primyslu

v Rusku doSlo pozdé&ji — az na zacatku 21. stoleti.

V disledku krize z roku 1998, devalvace rublu a neustalého zvySovani
svétovych cen ropy a ropnych produkti v letech 1998-2011, se ropné podniky zacaly

obnovovat a zvySovat objemy produkce.

29



3.4 Hlavni ropna loziska v Rusku

Na uzemi Ruska je vice nez deset velkych ropnych poli, jejichz pfijmy jsou
hlavni polozkou rozpoctu ruského statu. Jejich vyvoj umoznil Rusku na konci roku
2018 zaujmout druhé misto na svét¢ mezi zemémi produkujicimi ropu. Hlavni ropna
pole v Rusku jsou: Samotlorskoye, Romashkinskoye, Priobskoye, Lyantorskoye,
Fedorovskoye, Mamontovskoye, Salymskaya skupina, Sakhalin-5, Krasnoleninskaya

skupina (Prognostika, 2019).

Z teritorialniho hlediska se nejvétSi ropné oblasti nachazi v nasledujicich
regionech Ruska: Zapadni Sibif, Tyumen, Yamalsky poloostrov, Volgo-Uralsky region,
Nizhnevartovsk, Khanty-Mansijsk, Surgut (Neftegaz, 2020). Mapa hlavnich lozisek
ropy a plynu v Rusku a Evropé zobrazuje obrazek 2. Tmavé-Sedou barvou jsou
oznaCeny oblasti sedimentarnich panvi. Malé¢ cerné symboly trojuhelnikii oznacuji
mista nejvétsich lozisek (tzv. ,,supergigantii®), symboly Ctyfuhelnikii — dalsi velka

loziska (,,vybrani giganti).

Obrazek 2 Mapa loZisek ropy a plynu, Evropa a Rusko, 2019
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Pokud jde o zadsoby ropy, zaujimé Samotlorkoye pole prvni misto v Rusku
a 7. misto ve svété — zasoby ropy se zde odhaduji na vice nez 7 miliard tun

(Prognostika, 2019). Nachazi se na jezete Samotlor a bylo nalezeno v roce 1965; v roce
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1969 zde byla zahéjena tézba. Plocha loziska je vice nez 3 tisic km2, kazdoro¢né¢ se zde
téZi cca 2,7 miliard tun zdroji, a jiz vice nez 70 % loZiska je vyCerpano (Prognostika,

2019).

Romashkinskoye pole je druhé nejvétsi lozisko v Rusku, které se nachéazi na
uzemi Tatarstanu. Bylo nalezeno v roce 1948 a zasoby ropy se zde odhaduji do vyse 3
miliard tun. Kazdoro¢né se zde t€zi cca 15 milionil tun ropy. Jednim z faktorti jeho
jedinec¢nosti je doplnéni zasob ropy. Bylo zjisténo, ze kumulativni té¢Zba ropy na mnoha
polich v terénu vyrazné prevySuje diive schvalené rezervy. Toto lozisko ma velmi

vysoky potencial (Prognostika, 2019).

Lyantorskoye pole bylo nalezeno v roce 1965 a v roce 1978 byla zde zahéjena
tézba. Odhadovany objem zdsob ropy je cca 2 miliard tun, kazdoro¢né se zde t&zi
cca 7,5 miliona tun. Z geologického hlediska je toto pole dost slozité¢ (Prognostika,

2019).

Fedorovskoye pole v blizkosti mésta Surgut bylo nalezeno v roce 1971. Podle
odhadli ma cca 2 miliard tun ropy. Mamontovskoye pole bylo otevieno v roce 1965,

v roce 1970 byla zah4jena tézba (Kommersant, 2010, s. 8).

Salymskaya skupina zahrnuje 3 loZiska — Berhne-Salymskoe, Zapadno-
Salymskoe a Vadelypskoe. Primyslové vyuziti loZiska bylo zahdjeno jen v roce 2004,
zatimco bylo nalezeno jesté¢ vroce 1966. Divodem je velmi slozitd geologicka

struktura. Obsahuje cca 1,4 miliard ropy (Kommersant, 2010, s. 8).

Prognostika (2019) uvadi, Ze na objektu Sakhalin-5 byl prvni ropny vrt
instalovan v roce 2004. Obsahuje cca 1,5 miliard tun ropy. Krasnoleninskaya skupina
ma celkem 10 lozisek, nejvétsi je Talinskoe. Té€zba zde probihd jiz od roku 1965.
Jedinecnost tohoto zdroje spociva v tom, Ze horniny nejen vytvéaieji ropu, ale jsou také

produktivni rezervou, protoze specifické vlastnosti slozeni horniny brani migraci ropy.

3.5 Vyznamné organizace pusobici v oblasti ropného primyslu
v Rusku

Pritomnost obrovskych zdrojii ropy a zemniho plynu vyvolava potiebu jejich

raciondlniho vyuziti a fizeni. Jako pfiklad lze uvést Spojené staty, Britanii a Norsko,
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kde ropny a plynarensky primysl pii rozumném pouzivani stimuluje hospodaisky

rozvoj a prispiva k blahobytu obyvatelstva (Shahmatova, Koldan, 2016, s. 919).

Statni regulace palivového a energetického komplexu (PEK) musi plnit ukoly ve
dvou kliCovych oblastech. Prvni oblasti je zajiSténi stabilniho vyvoje PEK ve vSech
fazich — od zkouméni zdrojového potencidlu uhlovodikovych surovin po jejich
zpracovani a prepravu. Druhou oblasti je efektivni vyuziti potencidlu PEK pro
diverzifikovany rozvoj narodni ekonomiky a socialni sféry (Gavrilov in Shahmatova,

Koldan, 2016, s. 919).

Podle idajii Ministerstva energetiky Ruské federace (Minenergo, 2020) ke dni
1. ledna 2020 vykonavalo téZbu ropy a plynového kondenzatu (ropné suroviny) na
uzemi Ruské federace 292 organizaci, majicich licence na pravo pouzivani hlubin

zem¢. Jsou to nasledujici typy organizaci (Minenergo, 2020):

- 105 organizaci zahrnutych do struktury 11 vertikdlné¢ integrovanych
spolecnosti (dale jen VIS), které podle vysledkt roku 2019 ptedstavovaly

84,7 % na celkové narodni produkci ropy;
- 184 nezavislych tézebnich spolecnosti, nezatazenych do struktur VIS;

- 3 spoleCnosti plsobici na zékladé¢ dohod o sdileni produkce (,,operatofi

DSP*).

Koncentrace vyroby vropném pramyslu Ruska je dost vysokd — vétsi Cast
produkce je tvofena skupinou vertikdln€ integrovanych spolecnosti (VIS). VIS,
zalozené¢ v Rusku, jsou podniky, které se zpravidla zabyvaji téZbou ropy, zatimco
zpracovanim ropy a plynového kondenzatu se v Ruské federaci v roce 2019 zabyvalo

celkem 76 specializovanych podnikti (Minenergo, 2020).

Mezi vyznamnymi ropnymi organizacemi Ruska 1ze rozlisit 5 velkych holdingl

(Neftegaz, 2019):

- Lukoil. Nejméné polovina rozvinutych uhlovodikovych zasob je soustfedéna
v zapadni Sibiti. Cisty zisk v roce 2019 podle RIA (2020) dosahl 640,2
miliard rubld, coz je na 3,4 % vice nez vroce 2018. Lukoil patii mezi

vedouci svétové spolecnosti v zdsobach ropy;
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- Rosneft. Spolecnost aktivné rozviji ropnd a plynova loziska a perspektivni
petrochemické komplexy. Rosneft dosahla rekordniho €istého zisku v roce

2019: 805 miliard rubld, o 5,3 % vice nez v roce 2018 (Vavina, 2020);

- Gazprom Neft‘. Toto je prvni organizace, kterd zahgjila té¢zbu ropy na Selfu
v Arktidé. Podil technologicky vyspélych vrtl pfesahuje 50 %, diky cemuz
je organizace ztohoto hlediska lidrem ve vztahu k jinym spole¢nostem.
Cisty zisk spole¢nosti v roce 2019 ¢&inil 400,2 miliard rubld, o 6,2 % vice nez

v roce 2018;

- Surgutneftegaz. V Rusku patii této spolecnosti 11 % trzby a 7 % zpracovani
ropy. Hlavni diiraz v praci Surgutneftegas je kladen na zvySeni koeficientu
ropné intenzity. Cisty zisk v roce 2019 &inil 106,16 miliard rubli, coz bylo o

8 krat meéné nez v roce 2018 (Neftegaz, 2020);

- Tatneft’. V roce 2016 obsadila spolecnost z hlediska prodeje ropnych
produktli pouze 15. misto, v roce 2017 se spolecnost zvysila na 7. pozici.
V roce 2019 doséhla spolecnost ¢istého zisku ve vysi 192,26 miliard rubld,
0 9,2 % mén¢ nez v roce 2018 (Prime, 2020). Hlavnim tkolem spole¢nosti
je zajistit maximalni efektivitu dcefinych spolecnosti a minimalizovat rizika

(Neftegaz, 2019).

Pteprava ropy v Rusku je provadéna hlavné potrubnim systémem Transneft,
pfirozenym monopolistou v této oblasti (Nemov, 2019, s. 166). Pozoruhodné je to, Ze
vropném odvétvi Ruska téméf nejsou Zadné zahrani¢ni nadndrodni spolecnosti

(Solomonov, 2014, s. 92).

Ruské ropné spolecnosti plsobi na svétovych finan¢nich trzich, provozuji
tovarny na zpracovani ropy v zahranici, iCastni se v mezinarodnich projektech v oblasti
geologického vyzkumu a téZby ropy. Rozvoj ruskych ropnych podnikd zévisi na
svétoveé poptavce, urovni konkurence mezi zemémi-exportéry, svétovych cenach ropy a
ropnych produkt (Bobyleva, Lvova, 2018, s. 49). Rozvoj ropného primyslu Ruska je
zavisly na zvySeni hloubky zpracovani ropy, na rozvoji rGznych domacich a

zahrani¢nich zakaznickych trhli (Nemov, 2019, s. 166).
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3.6 Popis vybranych ukazatel ropného trhu

Analyza trhu je provadéna na zaklad¢ vybranych ukazatell, které mohou byt
rizné povahy a vyznamu. Pii vybéru ukazatell, které je mozné nasledné pouZit
k analyze, je tfeba zohlednit dostupnost a divéryhodnost zdroji, odkud pochazi,
moznosti jejich interpretace a soulad s cilem analyzy. Vzhledem k cili této prace je
tteba zvolit si takové ukazatele, které umozni zanalyzovat dynamiku a vyznam ropného
trhu, zhodnotit vyznam faktort, které ho ovliviuji. Jsou to ukazatele predevSim
ekonomické povahy. Artyushkin (2014, s. 3) upozoriiuje na to, ze ekonomické
ukazatele ropného trhu jsou ¢asto propojeny s politickymi ukazateli a procesy — nekteré
kvili svému rozsahu, systémové hloubce a slozitosti téméef nezavisi na politice, ale
urcuji ji, jiné naopak maji silny vztah k politickym udalostem, coZ se projevuje jejich

neustalym vzajemnym uvazovanim.

Navzdory skuteCnosti, ze za poslednich 20 let zistala role svétového ropného
trhu ve svétové ekonomice extrémné vysokd, samotny trh prosel prakticky revolucnimi
zménami v disledku riznych geopolitickych procesti: jeho struktura, stupen liberalizace
a cenové principy byly transformovany (Voronina, 2004, s. 24). Trh s ropou jako kazdy
jiny ekonomicky subjekt neustdle podléha zméndm. Tyto zmény jsou ovliviiovany
mnoha faktory, jako jsou: vznik nového segmentu tézby ropy, nova technologicka
struktura primyslu, rozSifovani zdrojii tézby, Sifeni alternativnich paliv, zvySovani
poctu ucastnikti trhu atd. (Sabirzyanova, 2018, s. 66). V podminkédch konkurence na
ropném trhu roste vyznam statistického vyzkumu jeho struktury s cilem uplatnit ziskané
vysledky napiiklad v praktickém zahranicnim obchodu. Pfi analyze strukturalnich rysi
moderniho trhu s ropou je v prvni fadé nutné zohlednit zménu statistického ukazatele,
ktery jej charakterizuje — napf. objem zéasob, objem tézby ropy, objem vyvozu ropy

vvvvvv

z4asob, t€zby ropy a jeji ceny.

3.6.1 Zasoby a zdroje ropy

Jsou pfirodni zdroje darem nebo prokletim? Za tfi desetileti, kdy tuto otazku
polozil Gelb (1988), se objevila bohata a Casto protichiidna literatura zaméfend na
odpovéd’. Zatimco napi. Gylfason a kol. (1999) a Auty (2001) poskytuji dikazy o tom,
ze zem¢ bohaté na ptirodni zdroje dosahovaly horSich vysledkli nez zemé, chudé na

zdroje, Lederman a Maloney (2007) tvrdi, Ze prokleti zdrojii neni ,,osudem*, protoze
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matouci faktory, které vedou zemé bohaté na zdroje do prokleti. Naptiklad Lessmann a
Steinkraus (2017) ukazuji, ze rlznorodd prostorova distribuce zdroji muze zpusobit
prokleti pfirodnich zdroji v jednotlivych zemich. Van der Ploeg (2011) ve svém
komplexnim prizkumu dospél k zévéru, Ze oba tyto vysledky — dar a prokleti — jsou
mozné, a kriticky zavisi na kvalité instituci v zemi. Dalsi literatura ukazuje, Ze nadbytek
ropy muze vést ke snizeni kvality investi¢nich projektl (Robinson, Torvik, 2005).
Vyzkum Devarajan (2018) ukazuje, zZe veiejné vydaje v zemich bohatych na zdroje jsou
neefektivni. Tato otazka souvisi s interpretaci dalSiho ukazatele — ropné renty, ktery je

také popsan v této praci.

Otazka ropnych zasob a jejich vlastnictvi je stfetem pozornosti mnoha politiku,
ekonom a podnikateld, bez ohledu na to, zda jsou darem nebo prokletim. Vyhodnoceni
ropnych zasob a systematické aktualizaci téchto udaji se vénuje fada organizaci na
raznych Urovnich po celém svété. Podle Filimonové a kol. (2018, s. 5) se vyvoj
metodiky pro geologické a ekonomické hodnoceni zdsob a zdrojii uhlovodikl zacal
zdokonalovat ve 20. stoleti a stale se aktivné zdokonaluje, protoZe je hlavnim nastrojem
statu a spolecnosti pro vybér a ekonomické zdiivodnéni prioritnich oblasti geologického
prizkumu a moznosti rozvoje tézby. V Sovétském svazu byla jistota zasob ropy
stanovena a potvrzena odbornosti Komise pro statni rezervy (GKZ), poukazuji
odbornici spolecnosti Vygon Consulting (Starinskaya, 2019), ale poté hrala ekonomika
poli sekundarni roli, zatimco hlavni pozornost byla vénovana geologickému prazkumu
a fazi vyvoje. V soucasné dobé je ekonomice vyzkumu a vyuziti ropnych zdroju

vénovana naopak prioritni pozornost.

Podle vyzkumné spolecnosti Fekete Associates Inc. (2014) je vyhodnoceni
ropnych zasob procesem predpovédi produkce stavajicich a planovanych vrti a pouziti
téchto predpovédi v kombinaci s ekonomickymi udaji k odhadu penézni hodnoty. Tuto
hodnotu Ize pouzit k urceni, zda vyvinout rezervoar, koupit nebo prodat pole, nebo se
pokusit pfilakat investice do spoleCnosti. Tato definice poukazuje na vyznam
vyhodnoceni zasob na mikrourovni — z hlediska jednotlivych organizaci, podnikateli,
investorll. Je pouzivana dal$imi vyzkumnymi organizacemi (Ryder Scott Company,
2020). Podrobna metodika pro vyzkum a fizeni ropnych zdroji je vyvinuta Spole¢nosti

ropnych inzenyra (SPE, 2018) za podpory Svétové rady pro ropu (WPC), Americké
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asociace ropnych geologli (AAPG), Evropské asociace geovédcl a inzenyrtit (EAGE)

a jinych vyznamnych organizaci.

Aby bylo mozné zajistit konzistentni srovnani mezi projekty v oblasti vyzkumu
ropnych zésob, pouziva se ptfi hodnoceni soucasnych a budoucich zasob nasledujici

systém klasifikace (Fekete Associates Inc., 2014):

- zasoby (vztahuji se na ropu v zasobé, u které se potvrdilo, Ze existuje a je pfi

soucasné technologii ekonomicky vyuzitelna);

- zdroje (vztahuji se na ropu v zasobé, o které se predpoklada, ze existuje, ale
u casti nebo celého tohoto objemu se neprokdzalo, Ze je produktivni

a komer¢né vyuzitelny).

Dalsi klasifikace d€li objemy zasob ropy na zaklady jejich jistoty na prokazané,
pravdépodobné a mozné; podle miry vyuziti na rozvinuté produkcni, rozvinuté

neprodukcni a nerozvinuté (Fekete Associates Inc., 2014).

Potfeba geologického a ekonomického posouzeni zasob ropy je zakotvena v
fad¢ regulacnich pravnich aktd jednotlivych zemi. V Rusku se jedna naptiklad o

nasledujici hlavni zdkony a nafizeni:

zékon Ruské federace ,,0 podlozi® ze dne 21. tinora 1992 ¢. 2395-1 (¢lanek
23.1. Geologické, ekonomické a nékladové hodnoceni loZisek nerostnych

surovin a oblasti podlozi) ;

- vyhlaska Ministerstva pfirodnich zdroji a Zivotniho prostfedi Ruské
federace ze dne 1. listopadu 2013 ¢. 477 ,,0 schvaleni Klasifikace zasob a
zdrojii ropy a hotlavych plynd*;

- Federalni zakon ¢. 225-FZ ze dne 30. prosince 1995 ,,0 dohodéch o sdileni
vyroby*;

- Federalni zakon ¢. 187-FZ ze dne 30. listopadu 1995 ,,O kontinentalnim

Selfu Ruské federace*.

Pocinaje 1. lednem 2016 vstoupila v platnost nova klasifikace schvalena
vyhlaS8kou Ministerstva pfirodnich zdroji Ruska ze dne 1. listopadu 2013 &. 477.
V souladu s ni by zasoby ropy a zemniho plynu mély byt rozdéleny do nasledujicich

kategorii:
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- A (vrtané, ve vyvoji);

- B1 (pfipravené¢ pro komeréni vyvoj, vyvinuté jednotlivymi studnami,

nevyvrtané produkéni siti studni, prozkoumané, existujici schéma a projekt);

- B2 (odhadované, nevyvrtané, planované k vrtani projekénim fondem, véetné

zavislych, existujici schéma a projekt);
- Cl1 (prozkoumané, neexistujici schéma ani projekt);
- C2 (hodnocené, neexistujici schéma ani projekt).

I ptes to, Ze existuje mnoho zakonl v oblasti vyzkumu ropnych zasob v Rusku,
doposud nebyly na statni Grovni vytvofeny jednotné standardy pro geologické
a ekonomické hodnoceni zasob a zdroji. Charakteristickym rysem soucasné faze
vyvoje metod hodnoceni ropnych zdroji je to, Ze se zasadné méni geologické,
surovinoveé, ekonomické a technologické podminky pro vyhledavani, prizkum a t€zbu

(Filimonova a kol. 2018, s. 6).

Rada autor (napt. Wheaton, 2016; Smil, 2018) souhlasi stim, ze se
ropna loziska jsou v souCasné dob¢ stale vice zkoumana pro ucely budouci tézby

a prispivaji ke globalnimu zasobovani uhlovodiky.

Nekonvenéni zdroje ropy ale casto patii ke kategoriim rozvinutych
neprodukénich nebo nerozvinutych zdrojti. Diivodem je jejich ekonomicka neefektivita:
za podminek dostupnych technologii zkouméni a t€Zby neni rozvoj téchto zdroji
ekonomicky odtivodnény. Nazarov, Krasnov a Medvedeva (2020) uvadi, Ze prave nizka
investi¢ni atraktivita je jednim z didvodi pro vytvoieni obrovského objemu
nevyzadanych zasob v Rusku: podle hodnoceni Ruského ropného védecko-vyzkumného

geologického institutu (VNIGRI) tyto zdroje u ropy piesahuji 6,6 miliard tun.

Na zaklad¢ vySe uvedeného lze podotknout, Ze typ ropného zdroje zpravidla

ovliviiuje moznosti tézby ropy.

3.6.2 Ukazatele tézby ropy

Objem tézby ropy je dalsi dalezity ukazatel, ktery umoziuje provést analyzu

zemi-producentli (zemi-vyrobcll) ropy. Jsou pouzivany k sestaveni Cetnych zebiicka —
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tzv. TOP svétovych producentli ropy. Informace o objemu tézby ropy jednotlivymi
zemémi jsou poskytovany napiiklad organizacemi British Petroleum (BP) a OPEC

(Ro¢ni statistické bulletin OPEC a Statistickd zprava o svétové energii BP).

Progn6zou objemu t€zby ropy ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu se
zabyva mnoho organizaci a jednotlivych vyzkumnikd. Patii mezi né americké
ministerstvo energetiky, sekretaridt OPEC, Mezinarodni energetickd agentura,
Mezinarodni ménovy fond, British Petroleum, Cambridge Energy Research Association

aj. (Vysockiy, Dmitrievskiy, 2009, s. 23).

V oblasti t&zby ropy se n¢kdy pouZzivad pojem ,ropny zlom* (angl. peak oil).
Vychazi z teorie M. Kinga Hubberta z roku 1956, kterd tvrdi, Ze konvenc¢ni zdroje ropy
na pocatku 21. stoleti bud’ jiz dosdhnou nebo se chystaji dosdhnout své maximalni
produkéni kapacity na celém svéte a do poloviny stoleti se vyznamné snizi jejich objem.
Vzhledem k tomu, Ze ropa je neobnovitelny zdroj, je nevyhnutelné, Ze globalni t¢zba
jednoho dne dosdhne vrcholu. Teorie ropného zlomu se ovSem nevztahuje na
nekonvencni zdroje ropy, proto je ¢asto zpochybiiovana odborniky v ropném primyslu.
Podle odbornikli z ¢asopisu Forbes (Clemente, 2015) ,,bfidlicova revoluce* a pouzivani
alternativnich paliv, jako je zkapalnény zemni plyn a bioethanol, opét odlozily vrchol
produkce konvencni ropy. Rist cen ropy, vyvoj novych technologii pro jeji tézbu
umozni produkci tézko obnovitelnych zasob, jejichz rozvoj byl diive nerentabilni

(Kurkov, 2016).

3.6.3 Ukazatele ceny ropy

Vyznam cenového faktoru se nyni jasné projevuje na trhu uhlovodikti. Ceny na
tomto trhu zna¢né reaguji na situaci v jednotlivych regionech i ve svété jako celku, na
politické a ekonomické udalosti. Artyushkin (2014, s. 3) uvadi, ze ceny mohou byt
ovlivnény racionalnimi a neracionalnimi faktory, byt vice ¢i méné predvidatelné, mit
spekulativni povahu a byt ovlivnény lidskym faktorem. Ukazatel ceny proto miize hrat
roli jako spojka, indikétor, ktery do svého chovani integruje stav svétového systému v

mnoha jeho aspektech.

Cena ropy se nejcastéji chape jako cena barelu ropy podle vybraného indexu
akciového trhu. Obvykle je to index severomoiské ropy Brent nebo vzacnéji americké

ropy WTIL. Redakce portalu Trading Economics (2020) uvadi, ze index Brent je hlavni

38



srovnavaci cenou pro nakupy ropy po celém svéteé. Zatimco surova ropa Brent pochazi

ze Severniho mote, produkce ropy pochazejici z Evropy, Afriky a Stfedniho vychodu.

Podle mnoha zdroju (napt. Kogut, 2013; Cooper, 2003) je globalni poptavka po
rop¢ nepruzna — prakticky se neméni s kolisanim cen. Logicky ditvod k tomu spociva
v tom, Ze ropa je jednim z hlavnich energetickych zdroji a nemilize byt nahrazena
zadnymi jinymi zdroji v téch oblastech, kde je nejvice pouzivana (palivo pro vétSinu
druhti dopravy, petrochemie). I maly pokles nabidky ropy ovSem vede k prudkému
nartstu cen. Soucasné vSak ceny ropy podl€haji vyraznym vykyvim a jsou urCovany

mnoha politickymi a ekonomickymi okolnostmi globalni povahy.

3.6.4 Ukazatele zahraniéniho obchodu

V ramci analyzy zahrani¢niho obchodu se zpravidla zkouma jeho teritoridlni
a komoditni struktura. Podle Cihelkové a kol. (2007, s. 305) je teritoridlni struktura
odrazem podila jednotlivych teritorii, zemi ¢i skupin zemi na hmotnych (finan¢nich ¢i
informacnich) tocich realizovanych subjektem. Komoditni struktura odrazi podily
jednotlivych uzitnych hodnot (exportu ¢i importu zbozi, sluzeb a kapitalu) na celkovych

jejich pohybech.

Vzhledem k nerovnomérnému rozlozeni zasob ropy, je to komodita, ktera je
hodné obchodovatelnd na mezinarodnim trhu. Velké zemé-producenti a vyvozci ropy
jsou bohaté na tento zdroj, aktivné ho tézi a proddvaji na zahrani¢nich trzich. Zemé,

které nejsou sobéstacné z pohledu tohoto zdroje, jej dovazi ze zahranici.

Rusko je typicky ptedstavitel skupiny velkych zemi-producenti a vyvozct ropy.
V této praci je proto provedend analyza vyvozu (exportu) této komodity z Ruska do
jinych zemi. Vyvoz ropy se zpravidla méfi v jednotkdch objemu (v milionech tun ¢i
barelll) nebo ve finan¢nich jednotkach (napt. v milionech americkych dolart). Pocitaji
se Casto podilové ukazatele (v procentech): podil exportu vybrané komodity na
celkovém exportu zemé, podil exportu na HDP zemé, podil exportu do vybrané zemé

na celkovém exportu atd.
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3.6.5 Ukazatel ropné renty (oil rents)

Ukazatel ropné renty (oil rents) je zvefejiiovan Svétovou bankou. Vypocitava se
jako rozdil mezi hodnotou produkce ropy ve svétovych cenach a celkovymi naklady na

tézbu ropy v daném roce. Je vyjadien zpravidla jako podil na HDP zemé¢.

Nazory na spradvnou interpretaci tohoto ukazatele se v odborné literatuie lisi.
Popularni nazor v politologii a teorii politické ekonomie spoc¢iva v tom, ze najem ropy
je spojen s korupci a nestabilitou statu. Ross (1999) tvrdi, Ze zemé& bohaté na ropné
zdroje maji tendenci Spatné fidit své ekonomiky, a vysoky podil statniho vlastnictvi a
kontroly v ropném odvétvi vede politiky k zneuZivani politické moci pro soukromé
ucely. Karl (2005) konkrétnéji tvrdi, Ze zemé zavislé na ropé jsou casto
charakterizovany korupci a vyjimecné Spatnou spravou véci vetejnych, kulturou hledani

renty a vysokym vyskytem obcanskych konflikti a mezistatnich valek.

Odbornici Mezinarodniho ménového fondu (IMF), Arezki a Briickner (2009,
s. 3) uvadi, ze empirické dikazy o vazbé mezi ropnou rentou, korupci a stabilitou statu
jsou vsak pfinejlepSim vzacné; vétSina literatury byla bud’ neoficialni, nebo je zalozena
na predsudcich, tykajici se vinimani zemi, bohatych na pfirodni zdroje. Autoti zkoumaji
zéavislost ukazatelll ropné renty a mir korupce a stability stitu na vzorku 31 zemi
vyvazejicich ropu v obdobi let 1992-2005. Zjistili, Ze nartst ropné renty vyznamne
zvySuje korupci, zhorSuje politickd prava a soucasné vede k vyraznému zlepSeni
obcanskych svobod. Autofi tvrdi, Ze tato zjisténi lze vysvétlit tim, ze politickd elita ma
motivaci k roz$ifovani ob¢anskych svobod, ale omezuje politicka prava za ptitomnosti
nejistoty a neocekavanych udélosti na ropném trhu, aby se vyhnula pferozdélovani
zdroji a konfliktim. Tento vyzkum potvrzuje ptedpoklad, Ze v zemich s vysokym
podilem statni ucasti na produkci ropy existuje vyznamna zavislost ukazatele ropné
renty a korupce, zatimco v zemich, kde je nizkd Ucast statu na ropé€, takova vazba

neexistuje.

Vysledky novéjsiho vyzkumu, provedeného odbornikem Foéra ekonomického
vyzkumu (ERF), Devarajanem (2018) potvrzuji, ze vysoké ropné renty jsou neefektivni
a nelze je vnimat jako vyznamny benefit zemé. Autofi vyzkumu tvrdi, Ze divodem této
neefektivity je, ze prijmy z ropy jdou piimo vladé, aniz by prochéazely rukama obcantl,
jako je tomu v piipad€ danovych piijmt. V disledku toho jsou vlady v ropnych zemich

méné odpoveédné za vetejné vydaje, coz vede k neefektivnim vydajim.
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Z vySe uvedeného lze podotknout, Ze ropna renta je ukazatel, ktery se Casto
diskutuje z ekonomickych a politickych hledisek. Nelze proto jednoznacné tvrdit, ze
jeho vyssi hodnota je pro stat pozitivni (nebo naopak — Ze jeho nizsi hodnota je pro stat
Spatna). Tento ukazatel je tfeba interpretovat velmi opatrn€. Zakladni obraz mize

poskytnout zkoumani dynamiky ukazatele a porovnadni ukazatelii jednotlivych zemi.
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4  Vlastni prace

Zacatek této Casti prace je zaméfen na analyzu svétového ropného trhu. Byla
provedena analyza kli¢ovych ukazatelti, majicich vliv na ropny trh Ruska — jedna se
0 svétovou cenu ropy, objem tézby ropy ve svété, dohody OPECH, tykajici se objemu

tézby ropy.

Dale je prace zamétena na rozbor ropného trhu v Rusku. Pozornost je vénovana
objemu tézby ropy, struktufe tézby podle regionli a nejvétsim producentti. Dale se
zameiuje na analyzu obchodu s ropou — je sledovana dynamika vyvozu ropy, popsany

hlavni sméry a konkrétni obchodni partnefi.

Podstatnd ¢ast prace je vénovana analyze zdvislosti ekonomiky Ruska na
vybranych faktorech. Vybrané ukazatele ekonomiky Ruska jsou HDP a kurz domaci

meny oproti americkému dolaru.

Sledované obdobi se tyka poslednich 20 let: od roku 2000 do roku 2020. Udaje

pro rok 2020 jsou dostupné jen ¢astecné: tykaji se jednoho nebo ne¢kolika mésict.

4.1 Svétovy ropny trh

Analyza svétového ropného trhu se tykd globalnich zdsob a tézby ropy,

teritorialni struktury zasob, t€¢zby a vyvozu (nejvétsi producenti a vyvozci).
4.1.1 Zasoby ropy ve svété

V tabulce 1 jsou uvedeny aktualni tidaje o zadsobach ropy v 10 nejvétSich zemich
svéta — podle British Petroleum), a také podle ceského portalu Ropa.cz. V roce 1999
bylo Rusko na 4. misté¢ mezi t€émito zemémi podle zasob ropy (112,1 mld. bbl). Vétsi
zasoby byly v roce 1999 v Saudské Arabii (262,8 mld. bbl, tj. vice nez dvakrat vice nez
v Rusku), v Kanad¢ (181,6 mld. bbl), v Iraku (112,5 mld. bbl, o 0,4 mld. bbl vice nez
v Rusku).

V roce 2009 zasoby ropy v Rusku byly jiz 0 6,5 mld. bbl mensi nez v roce 1999.
V zebticku TOP zemi podle objemu zasob ropy pokleslo Rusko v roce 2009 na 6.
misto. Vyznamné se béhem 10 let zvySily objemy zasob ropy ve Venezuele (+134,4

mld. bbl) a také v Iranu (+43,9 mld. bbl), cozZ umoznilo témto zemim pieskocit Rusko.
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Béhem nésledujicich deseti let (2009-2019) se objem zasob v Rusku zvysil
(+1,6 mld. bbl). Ke znaénému nartistu zasob doslo opét ve Venezuele (+92,6 mld. bbl),
Satidské Arabii (+33 mld. bbl), Iraku (+30 mld. bbl), franu (+18,6 mld. bbl). Objem
zasob ropy ve Venezuele a Saudské Arabii byl vroce 2019 cca o tiikrat vétSi nez

v Rusku. V tomto roce bylo Rusko na 6. misté ve svéte podle zasob ropy.

Z porovnani tdaji BP (ke konci roku 2019) a portalu Ropa.cz (na zacatku roku
2020) je patrné, ze pozice Ruska je v téchto fetézcich jina: podle BP je na 6. misté

(ptedstihd SAE), podle portalu Ropa.cz je na 8. misté (zaostava za SAE).

Tabulka 1 10 zemi s nejvétSimi zasobami ropy podle British Petroleum a portalu
Ropa.cz, 1999-2020, mid. bbl

Podle BP Podle portalu
Ropa.cz

Zemé 1999 2009 2018 2019 2020
1. Venezuela 76,8 211,2 303,8 303,8 306,3
2. Saudska 262,8 264,6 297,7 297,6

(o 276

Arabie
3. Kanada 181,6 175,0 170,8 169,7 178
4. fran 93,1 137,0 155,6 155,6 161,6
5. Irak 112,5 115,0 145,0 145,0 144,6
6. Kuvajt 96,4 101,5 101,5 101,5 106,9
7. SAE 97,8 97,8 97,8 97,8 100,6
8. Rusko 112,1 105,6 107,2 107,2 82,4
9. Libye 29,5 46,4 48,4 48,4 49,7
10. | Nigérie 29,0 37,2 37,0 37,0 38

Poznamka: udaje BP se uvadi ke konci sledovaného roku (tj. ke konci r. 1999, ke konci r. 2009 atd.)
Zdroj: vlastni zpracovani podle Kol. autorti Ropa.cz, 2020, BP, 2020

Podle posledni vyzkumné zpradvy organizace British Petroleum (BP, 2020)
celosvétove prokazané zasoby ropy na konci roku 2019 €inily 1 734 miliard barelt, coz
je pokles o 2 miliardy bareld oproti roku 2018. Podle prizkumu BP (2020) by mélo
téchto zasob pii soucasné spotiebé stacit na 50 let. Regionaln¢ mé nejveEtsi zasoby Jizni
a Stfedni Amerika (tzv. ropny zlom — za 144 let), zatimco nejmensi (ropny zlom za 12

let) — Evropa.

Graf 1 ilustruje podily zasob ropy na jednotlivych regionech zemé: je patrné, ze
nejvétsimi zadsobami disponuje region Stfedniho Vychodu (833,8 mld. bbl ke konci
roku 2019 podle udajii BP). Zasoby ropy v tomto regionu zna¢n¢ vzrostly oproti r. 1999
(o 148 mld. bbl). VEtsi zasoby byly nalezeny pouze v regionu Centralni a Jizni Ameriky
(+228,2 mld. bbl v roce 2019 oproti r. 1999).
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Ropné zasoby Ruska tvofily 93,3 % na celkovych zasobach zemi SNS v roce
1999, ale vroce 2019 — jiz jen 73,6 %, coz bylo zpiisobeno zejména ristem zdsob
v Kazachstanu. Naridst zasob ropy v zemich SNS béhem obdobi let 1999-2019 (inil
+21,3 % (+25,6 mld. bbl), ale nebyl tak vyrazny jako naptiklad v Centralni a JiZni
Americe (+228,2 mld. bbl), kde byly zasoby ropy v roce 2019 jiZ o tfikrat vEtsi nez
vroce 1999. Na Stfrednim vychod€ doslo k narGstu o 21,6 % (pfiblizn€ stejné jako
v zemich SNS), ale v absolutnim vyjadfeni se jednalo o vyznamnéjsi narist (+148 mld.

bbl) nez v SNS (+25,6 mld. bbl).
Graf 1 Zasoby ropy podle regioni, udaje BP ke konci roku 1999 a 2019, mld. bbl
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Zdroj: vlastni zpracovani podle BP, 2020

Podle BP (2020) drzi zemé¢ OPEC 70,1 % svétovych zasob ropy. Nejbohatsi
zem¢ z hlediska zdsoby jsou podle BP (2020) Venezuela (17,5 % svétovych rezerv),
tésn¢ nasledovand Satdskou Arabii (17,2 %) a Kanadou (9,8 %).

OPEC (2020) uvadi odlisné tudaje: Ze clenské zemé disponovaly 79,4 %
sveétovych zasob ropy na konci roku 2018 (1189,8 mld. bbl). Struktura zasob ropy
¢lenskych zemi OPEC podle udaji této organizace na konci roku 2018 je uvedena
v tabulce 2. Neclenské zemé OPEC disponovaly 20,6 % svétovych zasob ropy (308,18
mld. bbl). Zasoby Ruska na konci roku 2018 (107,2 mld. bbl) ptedstavovaly 9 % zasob
zemi OPEC.
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Tabulka 2 Zasoby ropy v ¢lenskych zemich OPEC na konci roku 2018, mld. bbl

Zemé, konec r. 2018 mld. bbl podil, %
1. Venezuela 302,81 48,7
2. Saudska Arabie 267,03 439
3. fran 155,60 25,7
4, Irak 145,02 23
5. Kuvajt 101,50 17
6. Spojené arabské emiraty 97,80 16
7. Libye 48,36 7,9
8. Nigérie 36,97 6,1
9. Alzirsko 12,20 1,0
10. Ekvador 8,27 0,7
11. Angola 8,16 0,7
12. Kongo 2,98 0,3
13. Gabon 2,00 0,2
14. Rovnikova Guinea 1,10 0,1

Celkem 1189,8 100

Zdroj: vlastni zpracovani podle Kol. autorti Ropa.cz, 2020

Podle OPEC (2019) ¢inily zasoby ropy ve svété 1 498 miliard barelti na konci
roku 2019, coz znamena mirny rist o 0,4 % v porovnani s rokem 2018, kdy byly zasoby
1 492 mld. bbl. Osvédcené zasoby zemi OPEC v roce 2019 mirné poklesly o0 0,2 % na 1
189 mld. bbl. V Rusku nedoslo ke zménam (ani k poklesu, ani k riistu) ukazatele zasob

ropy v roce 2019 v porovnani s rokem 2018.

Béhem obdobi 2009-2018 ¢lenské zemé OPEC prtidaly k celkovym prokdzanym
zasobam ropy 186,2 miliardy barelli, coz je vyznamny pfirtistek ve srovnani s ostatnimi
producenty ropy. V Rusku byly zasoby ropy v roce 2018 o 1,6 mld. bbl vétsi nez v roce
2009. Prirtstek ruskych zasob ropy béhem obdobi 2009-2018 ptedstavoval 6,5 % na
celkovém prirastku zemi mimo OPEC. Porovnani té¢zby a ptirtstkli osvéd¢enych zasob

zemi OPEC a neclenskych zemi ilustruje graf 2.
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Graf 2 Celkova produkce a priristky zasob ropy v zemich OPEC a jinych zemich,
2009-2018, mld. bbl
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat OPEC, 2019a

To, jak intenzivné zemé¢ t&€zi ropu ze svych zdroju je casto zplisobeno zménami
cen této komodity. Svétova cena ropy umoznuje zemim vice ¢1 méné¢ vyhodné prodat

tuto komoditu na zahrani¢nich trzich.

4.1.2 Vyvoj svétové ceny na ropu

Vyvoj dennich cen ropy Brent (v americkych dolarech za barel) je ilustrovan

pomoci grafu 3.
Graf 3 Vyvoj svétové ceny na ropu (Brent), 2000-2020, USD/bbl
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat EIA, 2020
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Vyvoj svétové ceny ropy (brent) prosel nasledujicimi fazemi:

- 2000-2004: relativné stabilni nizka cena ropy, primér za toto obdobi je 29
USD/bbl. Prodlouzeny a témét nepretrzity rust cen ropy zaCal v bieznu
2002. Odbornici to ptipisovali fadé faktora: valce v Irdku, sniZzeni produkce
ropy v Mexiku, Velké Britanii a Indonésii, ristu spotfeby ropy a vycerpani

snadno obnovitelnych zasob v zemich Perského zalivu (Tass, 2015);

- 2005-2010: cena ropy je vyssi (pramér 71,7 USD/bbl), v roce 2008 dosahuje
svého maxima 96,9 USD/bbl, ale v roce 2009 (v dobé hospodarské krize)
klesa téméf na uroven roku 2005 (61,7 USD/bbl). ZvySenim ceny v roce
2008 trh reagoval na jakoukoli nestabilitu na Stfednim vychod¢: 6. Cervna
ropa stoupla o rekordnich 10,45 USD za den kvuli povéstem, ze by Izrael
mohl zahajit raketovy a bombovy utok na fran. Historické maximum ceny na
ropu Brent byl dosazen 4. cervence 2008 — 143,95 USD/bbl. Zacatek
globdlni finanéni a hospodaiské krize v roce 2008 vedl ke kolapsu cen.
Pouze o Sest mésict pozdéji, v cervnu 2009, cena Brentu zacala pomalu rist.
V bieznu az prosinci 2010 se ceny ropy stabilizovaly na 70—-80 USD/bbl. Na

samém konci roku 2010 byl rlst obnoven;

- 2011-2014: cena ropy se drzi na relativné vysoké trovni (primér 107,6
USD/bbl). 1. tinora 2011 se barel Brentu, v disledku vypuknuti politické
krize v Libyi, opét stal drazs§im nez 100 USD a v dubnu dosédhl urovné 124—
126 USD/bbl. Rust svétovych cen v dasledku prudkého poklesu dodavek
libyjské ropy byl omezen diky dodavkdm ze strategickych rezerv IEA a
Spojenych stati. Do tnora 2012 se cena Brent pohybovala kolem 105-115 $
za barel. Po dosazeni maxima 13. bfezna 2012 (128,14 USD/bbl) zacala cena
klesat kvtili ekonomickym problémiim v eurozong, které se prohloubily krizi
v Recku. 1. Gervna 2012 cena ropy poklesla na 98,63 USD/bbl, ale ve druhé
poloving Cervence se vratila na troven 100-115 USD. Bylo to zptisobeno
zhorSenim ozbrojené¢ho konfliktu v Syrii, poZarem velké ropné rafinerie v
Kalifornii 7. srpna 2012 a fadou dalSich faktorii. Priimérna cena ropy v roce
2012 ¢inila 111,63 USD/bbl. V roce 2013 cena Brent na kratkou dobu klesla
pod urovein 100 USD (v dubnu a ¢ervnu). Poté zacala cena ropy klesat.
Tento trend se posilil pocatkem fijna po =zvefenéni Svétového

ekonomického piehledu Mezinarodniho ménového fondu (MMF), ktery
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snizil progndézu globalniho ristu v roce 2014, a také na pozadi negativni
prognézy Americké spravy energetickych informaci urovni poptavky po

rop€ (Tass, 2015);

- 2015-bfezen 2020: cena ropy je relativné nizka, ale ma v celku rostouci
trend, priimér v tomto obdobi je 57,2 USD/bbl. Ve druhé poloviné ¢ervence
2015 ceny poklesly. To bylo zptisobeno krizi na akciovém trhu v Cing, plany
franu na zvyseni vyvozu ropy po zruSeni sankci a zpravami, ze USA
pokracuji v zadavani novych vyrobnich zatizeni. Na konci zimy 2015 opét
zaCalo docasné obnoveni cen. Pokles cen od cervence 2015 byl zpiisoben
krizi na akciovém trhu v Cing, iranskymi plany na zvyseni vyvozu ropy po
zruseni sankci a zpravami, ze USA pokracuji v zadavani novych vyrobnich
zafizeni. Na zacatku prosince 2015 zem¢ OPEC odmitly snizit kvéty na
tézbu ropy, coz zplsobilo pokles ceny po uroveit 40 USD/bbl. Na jate 2016
se zacal postupny rist cen, coz bylo vysvétleno mirnym sniZzenim produkce
ropy a zahdjenim jednani o stabilizaci cen mezi OPEC a dal$imi zemémi
produkujicimi ropu. Kvili pokracujicimu nadmérnému zasobovani trhu na
zacatku léta 2016 ceny ropy kratce poklesly na 44 USD/bbl. Kvili
hurikdntim v 1ét€ roku 2017, které narusily téZbu ropy v Mexickém zalivu a
vedly ke sniZzeni americkych zéasob, vSak ceny obnovily sviij rast. V fijnu
2017 bylo posileni nabidek usnadnéno ristem poptdvky po pohonnych
hmotéch a nestabilitou v irdckém Kurdistanu (Tass, 2018). Diivodem dalsiho
ristu cen vroce 2018 byla prohldSeni amerického prezidenta Donalda
Trumpa o odstoupeni od jaderné dohody s franem a kviili nim zvysena rizika

(Tass, 2018);

- bfezen 2020 — dodnes (posledni udaje za 2.11.2010): 6. biezna cena ropy
poklesla témét o 10 USD/bbl — na uroven 45,6 USD/bbl. Nésledujici dny
pokles pokracoval. Toto obdobi je charakteristické prudkym poklesem cen
v dobé COVID krize. V dobé¢ oslabeni koronavirovych opatteni (v leté¢ 2020)
doslo k mirnému zvyseni cen (drzely se na trovni nad 40 USD/bbl), ale od
konce fijna 2020 ceny opét zacaly klesat (na zacatku listopadu 2020 — 37,8
USD/bbl).

V tabulce 3 jsou vypocteny absolutni a relativni mezirocni zmény ukazatele

svétové ceny ropy. Je patrné, ze nejvyznamnéjsi meziro¢ni ndrlst cen byl zaznamendn
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vroce 2005 (+42,6 %), v roce 2008 (+33,8 %) a vroce 2018 (+31,8 %). Znaéné
poklesy nésledovaly v roce 20009 (-36,3 %) a 2015 (-47,1 %).

V tabulce jsou uvedeny také vysledky prace s dennimi ukazateli ceny ropy
(Brent). Na zaklad¢ dennich dat jsou vypocteny primérné koeficienty ristu podle
vzorce pro geometricky primér (Yg) a prumérné tempo rastu v procentech (8, %) pro
vymezena obdobi 2000-2004, 2005-2010, 2011-2014, 2015-5.3.2020, 6.3.2020-
2.11.2020. Pro vypocet Ys a 6 (%) bylo potieba spocitat poCet dni v kazdém
obdobi (n) a Ak, (koeficienty ristu dennich cen ropy). Z vysledkii vypoétu vychazi, ze
v obdobi 2000-2004 se ceny ropy zvysSovaly v priméru o 0,04 % denné, v obdobi 2005-
2010 — o 0,06 %. Od roku 2011 jsou prumérné koeficienty rGstu mensi nez 1, to
znamena, ze ceny ropy v pruméru klesaly o 0,05 % denné (v obdobi 2011-2014), mirn¢
— 0 0,01 % v obdobi 2015-5.3.2020 a od zacatku koronavirové krize do 2.11.2020

nejvyznamngjs$i — o 0,19 % denné.

Tabulka 3 Cena ropy (Brent), 2000-2019, USD/bbl

Rok Cena ropy (Brent), USD/bbl | Ay, USD/bbl Ake, %
2000 28,66 -- --
2001 24,46 -4,2 -14,7 %
2002 24,99 0,53 2,2 %
2003 28,85 3,86 15,4 %
2004 38,26 9,41 32,6 %
2005 54,57 16,31 42,6 %
2006 65,16 10,59 19.4 %
2007 72,44 7,28 11,2 %
2008 96,94 24,5 33,8 %
2009 61,74 -35,2 -36,3 %
2010 79,61 17,87 28,9 %
2011 111,26 31,65 39,8 %
2012 111,63 0,37 0,3 %
2013 108,56 -3,07 -2,8 %
2014 98,97 -9,59 -8,8 %
2015 52,32 -46,65 -47,1 %
2016 43,64 -8,68 -16,6 %
2017 54,13 10,49 24,0 %
2018 71,34 17,21 31,8 %
2019 64,3 -7,04 -9,9 %
Celkem 64,6 35,64 124,4 %
Dynamika denni ceny ropy ve vybranych obdobich
Obdobi | n — pocet dni Y¢ 0 (%)
4.1.2000-31.12.2004 1282 1,0004 0,04%
1.1.2005-31.12.2010 1518 1,0006 0,06%
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1.1.2011-31.12.2014 1002 0,9995 -0,05%
1.1.2015-5.3.2020 1320 0,9999 -0,01%
6.3.2020-2.11.2020 166 0,9981 -0,19%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat EIA, 2020

Ceny ropy v soucasné dobé mirn¢ klesaji na pozadi obecného zhorSovani nalady
na globalnich trzich a rostoucich obav ze zpomaleni globalni poptavky po
energetickych zdrojich. Pokracujici obchodni konflikty a prohlubujici se geopolitické
napéti zvySuji pravdépodobnost ochlazeni globalniho ekonomického rustu, coz v
kone¢ném disledku vede k nadhodnoceni budouci poptavky trhu. Dalsi tlak na
komoditni aktiva je vyvijen ristem amerického dolaru. Index americké mény dosahl

nejvyssi urovné za posledni rok.

Podle posledni mésicni zpravy IEA (cit. Davydov, 2020) doslo ke snizeni obav
spojenych s moZznym snizenim nabidky. Zem¢é OPEC splnily sliby produkce na 97 %.
Predpovéd’, zalozena na globalnich obavach ze zpomaleni poptavky po ropé se dosud

neprojevily, coz podporuje produkci ropy.

4.1.3 Vyvoj svétové tézby ropy

K dneS$nimu dni je vytvoien velky pocet odhadii svétovych zdrojii ropy a
zemniho plynu, které se vyznamné mezi sebou rozchazeji. Jejich srovnani je obtizny
ukol, protoze ve vétSiné piipadi, metody a objekty pocitdni nejsou znadmy nebo byly
jednorazové, epizodické (Vysockiy, Dmitrievskiy, 2008). Dulezitym zdrojem informaci
o ropném trhu je proto produkce ropy — ro¢ni ukazatelé jednotlivych stath a svétového

trhu.
Vyvoj svétové tézby ropy (v mil. barell) je ilustrovan pomoci grafu 4.
V tomto vyvoji je mozné vymezit nasledujici faze:

- 2000-2002: svétova produkce ropy se drzi na urovni cca 64,6 mld. bbl.
V roce 2002 doslo k poklesu ukazatele, predevsim kviili nahlému sniZeni
exportu ropy Venezuely z divodu ndrodni stavky, a také kvili zahdjeni

masového prodeje aut, pouzivajicich alternativni paliva (MSU, 2019);
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- 2003-2004: prudky rist (primérna produkce — 68,1 mld. bbl). Divodem
ristu byl zejména rist spotfeby ropnych produkti v asijskych zemich,

zejména v Cing, ktera poprvé v historii za¢ala dovazet ropu (MSU, 2019);

- 2004-2009: produkce je relativné stabilni na primérné urovni 70,5 mld. bbl.
V roce 2008 se produkce zvysila, zejména diky ristu tézby v Ciné a Africe
(Vysockiy, Dmitrievskiy, 2009, s. 21). V dobé hospodaiské krize produkce

klesa;

- 2010-2018: rast produkce (prumér — 75,4 mld. bbl). K tomu zejména prispél
rust produkce ve Spojenych statech (Khodyakova, Serov, 2014), coz bylo
zpusobeno zejména diky rozvoji nekonvencnich metod (napt. hydraulické

Stépeni) (Hooper, Ponton, 2020, s. 1);

- 2019-dodnes: snizeni produkce (v roce 2019 — 79 mld. bbl, o 0,56 mld. bbl
méné nez v roce 2018). Podle odhadu OPEC v let¢ 2020 (cit. 1prime, 2020)
se ocekava dalsi pokles produkce ropy, coz je zplsobeno rekordnim
poklesem OPEC a ekonomickému uzavieni ve Spojenych statech, Kanad¢ a

dalSich zemich.

Graf 4 Vyvoj svétové tézby ropy, 2000-2020, mil. bbl
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat EIA, 2020
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Graf 5 ilustruje dynamiku t€Zby ropy podle Udaji v jiné jednotce meéfeni —
v milionech tun. Svétova statistika Casto pracuje s barely, zatimco ruska statistika —
s tunami. Vzhledem k tomu jsou zde uvedeny grafy s udaji v obou jednotkach bbl a

tuny.

Graf 5 Vyvoj svétové tézby ropy, 2000-2020, mil. tun
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat EIA, 2020

V tabulce 4 jsou vypocteny ukazatele absolutni a relativni meziro¢ni zmény
tézby ropy ve svété. Je patrné, ze dynamika té¢zby ropy podléha méné prudkym
vykyvim neZ cena ropy. Napiiklad cena ropy mize oproti piedchozimu roku zménit az
dvakrat (viz tab. 5), ale produkce ropy — maximalné o 4 % (této zmény bylo dosazeno v
roce 2004).

Zem¢ OPEC+ se dohodly na rekordnim snizeni produkce ropy za ucelem
stabilizace ropného trhu. Dohoda je navrZzena na dva roky — od kvétna 2020 do kvétna
2022. Beéhem této doby by zemé mély postupné zvySovat produkci ropy. K prvnimu
nartistu doslo v Cervenci 2020, a to o 2 miliony barelll, to znamend, ze nyni doslo ke
snizeni produkce o 7,7 milionu bareld; k dal$imu nartistu by mélo dojit 1. ledna 2021 —

0 1,9 milionu barelii (Lisicyna, 2020).
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Organizace jako Mercuria Energy Group, IEA, banky vcetné¢ JPMorgan Chase

& Co varuji, ze trh s ropou zlstava pfili§ kiehky na to, aby pfijal dalsi barely ropy, pise

Bloomberg (cit. Lisicyna, 2020). Podle progn6z skupiny Vitol Group a Trafigura Group

(Cho, Cheong, Hoffman, 2020) bude uplné zotaveni poptavky trvat nékolik let.

Agentura také piSe, Ze OPEC+ musi i nadale snizovat zasoby ropy, aby se zabranilo

novému piesyceni trhu a poklesu cen. Diskusi o dopadech posledni dohody OPEC+ na

svétovy ropny trh je vénovana kapitola 5.1 této prace.

Tabulka 4 Svétova tézba ropy, 2000-2019, mil. tun, mil. bbl

Rok mﬂ.Tt::flba ropy ve S:lei:.ebbl Ayt , mil.bbl Ake, %
2000 3630 64648 - —
2001 3631 64669 20,7 0,0 %
2002 3605 64214 -455,0 0,7 %
2003 3744 66676 2461,9 3,8 %
2004 3909 69622 29467 4.4 %
2005 3954 70418 795,6 1,1 %
2006 3988 71033 615, 0,9 %
2007 3964 70600 4332 0,6 %
2008 3992 71093 492.9 0,7 %
2009 3907 69580 _1513,2 2.1 %
2010 3994 71145 1565,1 2.2 %
2011 4039 71936 790,9 1,1 %
2012 4126 73487 1550,9 2.2 %
2013 4138 73698 211,0 0,3 %
2014 4226 75270 15722 2.1 %
2015 4329 77107 1837,2 2.4 %
2016 4389 78168 1061,3 1,4 %
2017 4392 78220 52,1 0,1 %
2018 4469 79602 1381,6 1,8 %
2019 4438 79044 -5583 0,7 %

Celkem (2000-2019) 80863 1440227 14395,7 22,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat Enerdata, 2020

Globalni poptavka po ropé a dalSim energetickym zdrojim je dilezitym

faktorem, ktery ovliviiuje situaci na ropném trhu.
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4.1.4 Spotireba ropy ve svété
Ropa tvoii ve struktuie spotfeby energetickych zdroji nejvyznamnéjsi podil.
Dynamiku spotieby ropy (ukazatel primérné denni spotfeby BP) podle regionti ilustruje
graf 6. Je patrné, Ze nejvétsi spotiebu ma asijsko-pacificky regionu, v némz Cina
predstavuje vice nez tietinu (38,9 % spotieby regionu v roce 2019). V regionu Severni

Ameriky predstavuji 82,4 % spotfeby Spojené staty.

Graf 6 Spotieba ropy podle regionu, 2009-2019, tis. bbl / denné
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé BP, 2020

Globalni poptavka po energii se podle IEA (2020) v roce 2019 zvysila o0 0,9 %,
tj. 120 miliont tun ropného ekvivalentu (Mtoe). Zpomaleni rustu je IEA (2020)
vysvétleno pomalejSim ekonomickym riistem a povétrnostnimi podminkami (teplejsi
zima, nizsi spotfeba energie k topeni). Poptavka po rop€, véetné biopaliv, vzrostla v
roce 2019 o 0,8 %, neboli o 0,8 milionu barelti denné, coz bylo zplisobeno zejména

rastem poptavky v Cing.
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4.2 Ropny primysl v Ruské federaci

Rusko je zemé bohatd na piirodni zdroje, ropa piedstavuje jeden z jejich
nejcennéjSich zdroji. V této Casti je provedena analyza ruskych zasob ropy a objemu

tézby ropy.

4.2.1 Zasoby ropy v Rusku

Podle BP (2020) celkové zasoby ropy v Rusku tvoftily ke konci roku 2019 107,2
miliard bareld (stejn¢ jako ke konci roku 2018), coz ptedstavuje 6,2 % na celkovych
svétovych zasobach ropy a téméf tii Ctvrtiny vSech zasob v zemich SNS. Na zacatku
nového tisicileti byly prozkouméany nové ropné zdroje v Kazachstanu (v soucasné dobé
je zasoba v této zem& 30 mld. bbl), proto se podil Ruska na zdsobach vSech zemi SNS
snizil. Od roku 2009 se zasoby v Rusku zvysily o 1,6 mld. bbl. V roce 1999 bylo ovSem
podle tdaji BP (2020) zasob ropy vice — 112,1 mld. bbl. Podrobné udaje o zasobach

ropy v Rusku jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5 Zasoby ropy v Rusku, tdaje BP, 1999-2019, mld. bbl

Rusko 1999 2009 2018 2019
Zasoby ropy, mld. bbl 112,1 105,6 107,2 107,2
podil na zadsobach SNS 93,3 % 73,3 % 73,6 % 73,6 %
podil na svétovych zasobach 8,8 % 6,9 % 6,2 % 6,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé BP, 2020

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, velka ¢ast ropnych zasob v Rusku
neni v soucasné dob¢ zkoumdna a vyuzivdna, protoze za podminek moderniho
technologické rozvoje a cen neni investi¢né atraktivni. Rozdéleni nevyzadanych zdrojl
ropy v Rusku podle hodnoceni VNIGRI (2020) je uvedeno v tabulce 6. VétSina
nevyzadanych zdrojii pfedstavuje nerozvinuté a zastavené zasoby vytézenych poli v
celkové vysi vice nez 4 miliardy tun (63 % na celkovych zasobéach). Témét jedna a pil
miliardy tun ropy zasob ¢eka na uvedeni do provozu (21 %). Asi jedna miliarda tun
ropy je v nepfidéleném fondu podlozi (15 %).

Tabulka 6 Nevyzadané zdroje ropy v Rusku podle hodnoceni VNIGRI v roce
2020, mil. tun
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Ropa A+B+C1 Ropa C2 Ropa celkem
Typ ropného zdroje | mil. tun | podil, % | mil tun | podil, % | mil tun | podil, %
Nepfidéleny fond 552 17 % 438 13 % 990 15 %
Pripravené
k primyslovému 971 30 % 422 12 % 1393 21 %
vyuziti
Nerozvinut¢ a 1668 | 52% 2546 74% | 4214 | 63%
zastavené
Celkem 3191 100 % 3456 100 % 6647 100 %

Zdroj: VNIGRI, Nazarov, Krasnov, Medvedeva, 2020

4.2.2 Tézba ropy v Rusku

Po rozpadu Sovétského svazu klesla tézba ropy v Rusku téméft o tietinu na 300

milionli tun a piiblizn€ na této Urovni zistala po celé 90. 1éta (Petlevoj, Toporkov,

2019). V novém tisicileti vyroba zacala rist. Stat reformoval dafiovy systém a stanovil

jasnd pravidla hry pro primysl; v diisledku toho vyroba rostla vyznamnym tempem.

Tézba ropy a zemniho plynu v Rusku piedstavuje nejvyznamnéj$i polozku

v tézb¢ ptirodnich zdroji: v roce 2018 podle tdaji Rosstat (2020) ¢inil podil ropy a

zemniho plynu 72,4 % na celkové t&€zbé piirodnich zdrojh.

Dynamika produkce ropy v Rusku v obdobi 2000-2019 je ilustrovana pomoci

grafu 7. Béhem celého tohoto obdobi se objem téZené ropy zvysuje: zejména silny

nartist je patrny v obdobi 2000-2004. Od té doby se tempo riistu zpomalilo. Na zacatku

sledované¢ho obdobi — byla t€zba v Rusku 324 mil. tun ropy, coz je témét dvakrat méne,

nez v soucasné dob¢ (v roce 2019 — 560 mil. tun).

Graf 7 Vyvoj produkce ropy v Rusku, 2000-2019, mil. tun
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Rosstat, 2008, Minergo, 2020

Od pocatku 21. stoleti téZba ropy v Rusku trvale rostla v priméru o 11,42 %
ro¢n¢, s vyjimkou roku 2008, kdy doslo k mirnému poklesu zptisobenému globalni

finanéni krizi.

V roce 2010 fungoval rusky ropny pramysl jako celek v podminkach relativné
vysokych svétovych cen ropy a zvysené danové zatéze (rist vyvoznich cel a rist dané z
tézby nerostil). V roce 2010 objem tézby ropy v Rusku ptesahl 500 miliont tun a od té
doby se nesnizoval pod tuto uroven. Rist béhem této doby usnadnila tézba
vychodosibifskych poli (Sest mésicti bez vyvoznich cel), stabilni domaci poptavka a
vysoké ceny na svétovém trhu. 1. Cervence 2010 vstoupil v platnost celni zakonik a
jednotny celni tarif Celni unie Béloruska, Ruska a Kazachstanu. Vysledkem této
udalosti pro ropny primysl bylo zruseni vyvoznich cel na ropu v ramci spole¢ného
hospodarského prostoru, coz bylo ¢astecné¢ kompenzovano vyvoznimi cly na ropné

produkty vyvazené mimo celni unii (RIA-Analytika, 2011, s. 15).

K nejaktivnéjSimu ristu doslo v roce 2016 — z 534 na 547,4 milionu tun. Jen v
roce 2017 byl zaznamenan pokles, protoze ke snizeni produkce ropy bylo nutné

kontrolovat objemy produkce v souladu s globalni dohodou OPEC.

V roce 2018 se produkce zvysila a dosdhla 555,8 milionu tun. V roce 2019 se
navzdory dohodé s OPEC + produkce zvysila a dosdhla 560,3 milioni tun.

Posledni udaje Ministerstva energetiky RF se tykaji ledna 2020 — v t¢ dob¢ bylo
vyrobeno vice nez 47,9 miliard tun ropy. Podle dalSich udaji (GlobalFinances.ru, 2020)
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bylo béhem prvnich tii mésicii roku 2020 vyrobeno celkem 140,35 milionu tun ropy (ve
srovnani s prvnim c¢tvrtletim roku 2019 je to nardst o +0,7 %). Dosud neexistuji zadné
oficialni daje o t€zb¢ ropy z dalSich mésict roku 2020 a jaky dopad méla nova dohoda

OPEC +, ktera vstoupila v platnost 1. kvétna 2020.

V tabulce 7 jsou vypocteny absolutni a relativni mezirocni zmény ukazatele
objemu tézby ropy v Rusku, a jsou zobrazeny absolutni a relativni meziro¢ni zmény.
Kazdoro¢ni rlst t€zby se projevil v tom, ze je v soucasné dob¢ v Rusku tézeno témér

dvakrat vice ropy nez v roce 2000.

Podil Ruska na svétové t€zbé ropy béhem poslednich 10 let ¢ini necelych 13 %
(viz tab. 7). Hranici 12 % ptekrocilo Rusko v roce 2006 a od té doby se podil postupné
zvySoval — v roce 2019 doséhl 12,6 %.
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Tabulka 7 TéZba ropy v Rusku, 2000-2020, mil. tun, mil. bbl

Tézba ropy v Rusku Aye, Podil na
Rok mil. tun mil.bbl milppl | Akw 7o | svétové
tézbé
2000 324 18,2 - - 8,9 %
2001 348 19,5 1,3 7,4 % 9,6 %
2002 380 21,3 1,8 9,2 % 10,5 %
2003 421 23,6 2,3 10,8 % 11,2 %
2004 459 25,8 2,1 9,0 % 11,7 %
2005 470 26,4 0,6 2,4 % 11,9 %
2006 481 27,0 0,6 23 % 12,1 %
2007 491 27,6 0,6 2,1 % 12,4 %
2008 489 274 -0,1 -0,5 % 12,2 %
2009 494 27,8 0,3 1,2% 12,7 %
2010 505 28,4 0,6 22 % 12,6 %
2011 511 28,7 0,3 1,2 % 12,7 %
2012 518 29,1 0,4 1,3 % 12,6 %
2013 523 29,4 0,3 1,0 % 12,6 %
2014 527 29,6 0,2 0,7 % 12,5 %
2015 534 30,0 0,4 1,3% 12,3 %
2016 547 30,7 0,8 2,6 % 12,5 %
2017 547 30,7 0,0 -0,1 % 12,4 %
2018 556 31,2 0,5 1,7 % 12,4 %
2019 560 31,5 0,2 0,8 % 12,6 %
1Q2020 140,35 7,9 - - n/d
Celkem (2000-

2020) 9825 552 13,3 72,9 % 8.9 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Enerdata, 2020, Minergo, 2020, Rosstat, 2020

Podle udajti Mining World Russia (2019) od roku 2014 v Rusku neustale roste
hloubka rafinace ropy. V letech 2012-2013 byla na trovni 71,6 % a od roku 2014 do
roku 2018 vzrostla na troven 82,1 %. V roce 2019 byla vice nez polovina ropy ziskana
z novych poli s pétiletou zivotnosti. Z celkového objemu vyprodukované ropy bylo 285

miliard tun pfijato k rafinaci.

Primarni zpracovani ropy je zékladnim ukazatelem efektivity tézby. Primarni
zpracovani ropy umoziuje vytla€it ropu z pfirodnich z prirodnich (podzemnich)
Ulozist predevsim pomoci vrti. Podrobné informace o primarnim zpracovani ropy v
Rusku, véetné vypoctenych zmén, jsou uvedené v tabulce 8. Tykaji se obdobi 2013-
leden 2020. Od roku 2013 do ledna 2020 bylo primarn¢ zpracovano 1997,8 miliont tun

ropy na podnicich v RF. Celkovy objem primarniho zpracovani ropy v ruskych
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podnicich, zpracovavajicich ropu, v roce 2019 mirné snizil (o —0,4 %, tj. —1,1 milionu

tun) ve srovnani s rokem 2018.

Tabulka 8 Primarni zpracovani ropy, 2013-2020, tis. tun

Rok tis. tun Ay, , tis. tun Ak, %
2013 272492,0 -- -
2014 288485,4 159934 5,9 %
2015 281854,7 -6630,7 2,3 %
2016 279684,5 -2170,2 -0,8 %
2017 279545,3 -139,2 0,0 %
2018 286124,6 6579,3 2,4 %
2019 285045,8 -1078.8 -0,4 %
leden 2020 245694 -115,6 -0,5 %
Celkem (leden 2013-leden

2020) 1997801,7 1477,4 6,4 %

*zmeéna: leden 2020 oproti lednu 2019
** zmeéna: leden 2020 oproti lednu 2013
Zdroj: Minenergo, 2020, vlastni vypocty

Dynamika dualezitého ukazatele, ktery zvetejiiuje Sv€tova banka, je ilustrovana
pomoci nasledujiciho grafu. Jednd se o ukazatel ,,0il rents“, vyjadieny jako podil na
HDP Ruska a vypocitany jako rozdil mezi hodnotou produkce ropy ve svétovych
cenach a celkovymi ndklady na tézbu ropy v Rusku. Posledni dostupna data jsou z roku

2018.

Z grafu 8 je patrné, Zze ropnd renta byla v obdobi 2000-2008 vyssi nez
v poslednich deseti letech sledované¢ho obdobi. V dobé hospodaiské krize (rok 2009)
ukazatel znaéné poklesl — na rekordné nizkou uroven (8,4 %). Poté se postupné zvysil,
ale o roku 2011 opét zacal sniZzovat, coz bylo z pohledu Ruska nevyhodné: to znamena,
ze zisk z produkce a prodeje ropy byl mensi nez diive (t€zba topy se stavala pro zemi
drazsi). V poslednich dvou letech sledovaného obdobi se ukazatel zvysil — v roce 2018

doséhl 10 %, coz odpovidalo napt. ptedkrizové Grovni.
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Graf 8 Ropna renta (oil rents), podil na HDP, Rusko, 2000-2018, %

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat World Bank, 2020

Porovnani Ruska s dal$imi nejvétSimi vyrobci ropy ve svété z hlediska ukazatele
ropné renty v obdobi 2000-2018 je provedeno na zakladé dat z tabulky 9. Je patrné, ze
ropna renta v Rusku (10 %) byla v roce 2018 vyrazné vyssi nez primér OECD (0,4 %),
Spojenych statd (0,4 %), Kanady (1,8 %), Ciny (0,4 %) a Brazilie (2,1 %). Vyssi
ukazatel nez Rusko maji Saudska Arabie (28,7 %), SAE (16,6 %), Kuvajt (42,5 %) a
Irdk (45,4 %) — to jsou zemé, které jsou stejné jako Rusko velmi zavislé na ropném
pramyslu. V roce 2000 byl ukazatel ropné renty v Rusku vyssi (14, 5 %) nez v roce
2018. Obdobny trend je patrny i u jinych zemi s vysokym ukazatelem ropné renty — u
Saudské Arébie, SAE, Iranu, Kuvajtu. V zemich OECD se celkovy ukazatel béhem

sledovaného obdobi téméf neménil.

Tabulka 9 Ropna renta (oil rents), podil na HDP, zemé-nejvétsi producenti ropy,
2000-2018, %
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2005 | 13,1 05| 03| 503| 1,7 23| 63,8 249| 25| 32,6| 564
2006 | 124 05| 03| 51,2 1,5| 23| 61,7 251 | 25| 31,7| 55,0
2007 | 10,6 | 05| 03| 481 1,6 | 19| 52,7| 229| 21| 264| 509
2008 | 11,6 06| 05| 543| 26| 20| 524 273| 24| 30,7| 555
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2009 84| 03| 03| 34,1 14| 09| 363 180 1,3 17,3 | 38,1
2010 99| 04| 03] 379| 15 1,2 | 424| 21,7 1,5] 20,5| 49,0
2011 114 06| 05| 493| 20| 1,5| 50,8| 288 | 20| 248| 61,2
2012 103 | 05| 03| 472| 12| 13| 484 | 285| 20| 202| 61,0
2013 911 05| 04| 442| 15 1,1 | 454 | 258 | 18| 232| 574
2014 92| 04| 03| 40,0 1,2| 09| 454| 23,0| 1,8| 224| 544
2015 59| 01| 00| 233| 00| 03| 348 | 13,1 1,1 12,8 | 37,2
2016 52| 01| 0,1 194 05| 03| 305| 10,8| 08| 11,5| 32,1
2017 6,5| 02| 02| 23,1| 09| 03] 37,1 13,0 1,2| 15,6 | 355
2018 | 10,0 04| 04| 28,7| 18] 04| 454| 16,6| 2,1 n/d| 42,5

Poznamka: udaje za rok 2019 nejsou zatim Svétovou bankou zvefejnény

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat World Bank, 2020

Od roku 2006 ruské ministerstvo financi zvefejiiuje udaje o ptijmech federalniho
rozpo¢tu z ropy a zemniho plynu, které se jiz dlouho staly zdkladnim ukazatelem
zavislosti na uhlovodicich v zemi (viz tabulka 10). Ministerstvo financi zahrnuje do
pfijmit z ropy a zemniho plynu nasledujici polozky: dané z t€Zby nerostli (ropy a
zemniho plynu), vyvozni cla na energetické nosice, dait z dodate¢nych pifijmil z t€Zby
uhlovodikovych surovin, kterd se uplatiiuje v nékterych oblastech. Odhad ministerstva
financi mezitim nezahrnuje obecné vynosy z ropného a plynarenského pramyslu, které
lze v zavislosti na ucelu takového posouzeni pftipsat ,,rozsifenym® vynosim z ropy a
zemniho plynu, naptiklad z dané z ptijmu ropnych a plynarenskych spolecnosti nebo z
DPH v tomto odvétvi.

V rlznych letech se podil pfijml z ropy a zemniho plynu v rozpoctu pohyboval
od 36 do 51 % a na konci roku 2019 to bylo 29,3 % (viz tabulka 10). Pokles pfijmi z
ropy a zemniho plynu byl ovlivnén poklesem piijmil z vyvoznich cel na ropu, plyn a

zbozi vyrobené z ropy.

Tabulka 10 Prijmy statniho rozpoctu z ropy a zemniho plynu v Rusku, 2006-2019,
mld. RUB

Pfijmy statniho rozpo¢tu | v tom: prijmy z ropy a zemniho plynu
Rok mld. RUB mld. RUB Podil na celkovych ptijmech, %
2006 62789 29435 46,9 %
2007 7781,1 2 8974 37,2 %
2008 92759 4 389,4 47,3 %
2009 73378 2 984,0 40,7 %
2010 8305,4 3 830,7 46,1 %
2011 11367,7 5641,8 49,6 %
2012 12 855,5 6453,2 50,2 %
2013 13 019,9 6 534,0 50,2 %
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2014 14 496,9 7433,8 51,3 %
2015 13 659,2 5862,7 42,9 %
2016 13 460,0 4 844,0 36,0 %
2017 15 088,9 5971,9 39,6 %
2018 19 454,4 9017,8 46,4 %
2019 20 188,8 79243 39,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat MinFin, 2020

Dynamiku ukazatele podilu pii{jmi zropy a zemniho plynu na celkovych
pfijmech statniho rozpoctu v obdobi let 2006-2019 ilustruje graf 9. Je patrné, Ze se
postupné ukazatel snizuje, coz svéd¢i o snizeni zavislosti statniho rozpoc¢tu na ropném a

plynovém odvétvi.

Graf 9 Podil pFijmu z ropy a zemniho plynu na celkovych prijmech statniho
rozpo¢tu Ruska, 2006-2019, %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat MinFin, 2020

4.2.3 Tézby ropy podle regiont v Rusku

T&Zba ropy se provadi ve 34 regionech Ruska, ale je koncentrovana extrémné
nerovnomérné. Regiony s nejvétsi t€Zzbou ropy v Rusku jsou uvedeny na mapé (viz
obrazek 3). Je patrné, Ze nejvétsi objem té€zby ropy se uskuteciiuje v centralnich ¢astech

zeme.
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Obrazek 3 Tézba ropy v Rusku podle regionu, 2019, mil. tun

neni tézba <1 mil.tun 1-5 mil.tun 5-10 mil.tun 10-15 mil.tun
15-20 mil. tun © 20-30 mil.tun 30-50 mil.tun ® 50-100 mil. tun. ® >100 mil. tun

Zdroj: vytvofeno autorem portalu Notboringeconomy.ru na zakladé dat ropnych spole¢nosti, regionalnich
vlad, publikaci CDU TEK a médii, 2020

Pateti ruského ropného primyslu je zdpadni Sibif. Ve struktute produkce ropy
mezi federdlnimi okresy dominuje Uralsky federalni okruh (FO), v némz se nachazi
¢ast Zapadosibiiské ropné a plynové provincie. Uralsky FO zahrnuje nejvétsi regiony z
hlediska produkce ropy (Chantymansijsky autonomni okruh, oznaceny nejtmavsi
barvou na mapé, a Jamalo-nénecky autonomni okruh, umistény na sever od
Chantymansijském AO, oznaceny Cervenou barvou). Ale v Chantymansijském AO je
vétSina ropnych poli téZce vycerpana, takze produkce ropy v ném pomalu, ale stabilné
klesa. Pted 40 lety bylo v tomto AO produkovano 60 % veskeré ropy v RFSFSR, v roce
2019 se zde vyprodukovalo jiz 51 % ruské ropy.

Druhym regionem v Uralském FO z hlediska produkce ropy je Jamalo-nénecky
AO. Produkce ropy zde je relativné mald, loni bylo vyrobeno témét 9 % veskeré ruské
ropy, ale v produkci plynu je tento AO lidrem (vice nez 80 % veskerého ruského plynu

se vyrabi zde).

Za posledni dva roky doslo v celém Uralském FO ke zlepSeni vykonu diky
vyvoji novych ropnych poli v Chantymansijském AO. V roce 2018 byl meziro¢ni rist

+4,3 milionu tun ropy. Rist v roce 2018 v regionu byl ovSem mensi nez pokles v roce
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2017 (-4,7 milionu tun). V roce 2019 se produkce kapalnych uhlovodikli v Uralském
FO meziro¢né zvysila o 3,1 milionu tun na 310,1 milionu tun. V regiondlni struktuie se

podil Uralského FO zvysil v roce 2019 na 55,3 %.

Povolzsky FO je druhym nejvétSim z hlediska produkce ropy — nékdy se nazyva
»druhym Baku®. V okruhu jsou tradi¢ni regiony te¢Zby ropy spojené s oblasti produkce
ropy a zemniho plynu Volga-Ural, ve kterém byla tézba zahdjena jesté¢ pred druhou
svétovou valkou, ve tficatych letech. Jsou zde dva vidci: Republika Tatarstin a
Orenburgska oblast, ktefi se stiidavé déli o treti a ¢tvrté misto v produkci ropy. V

lofiském roce byl Tatarstan bezpodminecné vitézem; vyprodukoval 37 miliond tun
ropy.

V roce 2019 se tézba ropy v celém Povolzském FO zvysila o 1,6 milionu tun a
dosédhla 118,9 milionu tun. Zdrojovou zakladnu regionu charakterizuji ptredev§im mala
pole s komplikovanou tézbou ropy. Podil okresu na produkéni struktute byl v roce 2019

21,2 %.

Treti vyznamnou oblasti t€Zby ropy je ropno-plynova provincie Timan-
Pechersk. Produkce se zde provadi ve dvou regionech: Komijska republika a Nénecky
AO, umisténé za polarnim kruhem v obtiznych povétrnostnich podminkach. Zatimco
produkce ropy v Komijské republice dosdhla vrcholu v 80. letech, produkce
v Néneckém AO se zacala rozvijet az v 90. letech v diisledku ptfichodu zahrani¢nich
investortl na zakladé dohody o sdileni produkce. Timan-Pechersk produkuje celkem 5,5

% ropy v Rusku.

V tabulce 11 jsou uvedeny regiony Ruska, jejich pfislusnost k FO a podily na
celkové t€zbé ropy vroce 2019. Jsou sefazeny od nejvétstho podilu (51 % -
Chantymansijsky AO) k nejmensimu podilu (Irkutska oblast — 1 %). VSechny ostatni
regiony, neuvedené v tabulce 11 se na t€zb¢ ropy v Rusku celkem podileji maximalné

6 %.

Tabulka 11 Tézba ropy v Rusku podle regionu, 2019, %

Region Podrizenost FO Podil na celkové tézbé ropy
1. Chantymansijsky AO Uralsky FO 51%
2. Jamalo-nénecky AO Uralsky FO 9%
3. Republika Tatarstan Povolzsky FO 8 %
4. Orenburska oblast Povolzsky FO 4%
5. Republika Baskortostan Povolzsky FO 3%
6. Samarska oblast Povolzsky FO 3%
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7. Permsky kraj Povolzsky FO 3%
8. Komijska republika Severozdpadni FO 2%
9. Neénecky AO Severozépadni FO 2%
10. | Tomska oblast Sibitsky FO 2 %
11. | Udmurtsko Povolzsky FO 2 %
12. | Krasnojarsky kraj Sibitsky FO 2%
13. | Irkutska oblast Sibitsky FO 1 %
14. | Ostatni regiony Riazné FO 6 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ Rosstat, Analytické centrum pfi V1adé RF, 2020

Regiondlni struktura tézby ropy v Rusku v letech 2000-2019 je ilustrovana
pomoci grafu 9. Ilustruje vypoctené podily jednotlivych federdlnich okruhti (FO) Ruska
na celkovém objemu téZby ropy v ptislusném roce. Regiondlni struktura tézby ropy
v Rusku se béhem sledovaného obdobi vyrazné nezménila, v poslednich deseti letech je
ovSem vidét pokles vyznamu Uralského FO a nartist Dalnévychodniho, Povolzského a
Sibifského FO.

.....

tézby ropy za posledni desetileti. Pole v Sibifském FO zajistovaly nejvétsi nardst
produkce ropy v Rusku. Takze béhem obdobi let 20082018 tézba vzrostla témér
Ctytikrat — ze 14 na 53,1 milionu tun. Do konce roku 2019 se vSak tézba v tomto
regionu snizila na 1,9 milionu tun. Podil Sibifského FO ve struktuie té¢Zby ropy v Rusku

v roce 2019 klesl na 9,1 %.

V roce 2018 byl mirny pokles produkce kapalnych uhlovodikit v Rusku
zaznamenan pouze v Severozapadnim FO (-0,4 mil. tun) a Povolzském FO (-0,1 mil.

tun).

V roce 2019 byl zaznamenan znacny narst ve Dalnévychodnim FO (+2,5
milionu tun), zejména kvuli vyvoji lozisek v Republice Sakha (Jakutsko). T€zba ropy
klesla vroce 2019 v Sibifském FO (-1,9 milionu tun), Severozidpadnim FO (-0,4

milionu tun), stejn¢ jako v Severokavkazském FO (-0,1 milionu tun).
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Graf 10 Regionalni struktura téZby ropy v Rusku, podil FO na celkové objemu
tézby ropy v daném roce, 2000-2019, %

o - - . . .
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Analytické centrum Vlady RF, RosStat, 2000-2020

4.2.4 Tézby ropy podle vyrobcii v Rusku
Na zaatku nového tisicileti rusky ropny primysl jiz proSel privatizaci a
aukcemi pujcek za akcie'. Nejvétsimi hra¢i na trhu v té dob& byli Lukoil,
Surgutneftegaz a Jukos. Nejvétsi vyrobei ropy (podle objemu tézby) v roce 1999

v Rusku jsou uvedeni na grafu 11.

Graf 11 Nejvétsi vyrobci ropy v Rusku, 1999, mil. tun

1 Aukce ptijéek za akcie v Rusku byly jednim z mechanismil privatizace, coZ piedstavuje fadu transakci
ve formé aukei provedenych v roce 1995, v disledku ¢ehoz fada komercnich bank obdrzela statni podily
v nékolika velkych primyslovych podnicich (napiiklad Jukos, Norilskij Nikel‘, Sibneft*).
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Tézba ropy vr. 1999 mil tun
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat OPEC, Petlevoj, Toporkov, 2019

V nésledujicich deseti letech (2000-2010) doslo na trhu nejvétsich ropnych
podnikl v Rusku k ur¢itym zméndm. Rosneft’ pievzala nékteré z mensich spolecnosti.
Nejrychleji rostouci ruskou spolecnosti byl Jukos Michaila Chodorkovského. V roce
2003 se dostal na prvni misto podle objemu tézby ropy v Rusku a pokusil se sloucit se
Sibneftem Romana Abramovicha. Tyto plany vSak nebyly splnény — na podzim roku
2003 byl Chodorkovskij zatcen, byl odsouzen k deviti letim vézeni za podvody a dalsi
trestné ¢iny. Poté byl znovu odsouzen (tzv. ,,druhy ptipad Jukos*). Aktiva Jukosu byla

prodéany v drazbé&. To posililo pozici Rosnéft.

Ptipad Jukosu byl prologem de facto znarodnéni ropného primyslu v Rusku.
Rosneft® poté ptrevzal spolecnosti TNK-BP, Itera a Bashneft. Statni Gazprom takeé
vytvati vlastni ropnou ,,fi$i“~ v roce 2005 koupil Sibneft (nyni Gazprom Neft) od
Abramovice, ktery pozdéji ziskal Sibir Energy (Petlevoj, Toporkov, 2019).

K nejvétsim zménam a akvizicim v tomto odvétvi doslo v prvni dekade 21.
stoleti, za poslednich 10 let nedoSlo k Z4dnym vyznamnym zménam. To je patrné z
grafu 12, ktery ukazuje dynamiku téZby ropy nejvétSimi spole¢nostmi (Rosneft’,
Lukojl, Surgutneft', Gazprom neft ', Tatneft'a Bashneft') v letech 2012-2018. Nejvétsiho
rustu dosahla spole¢nost Gazprom neft‘— béhem obdobi let 2012-2018 zvysila tézbu o
7,9 ml. Tun (na 39,5 mil. tun). Spolec¢nosti Rosneft* se po poklesu v letech 2014-2017
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podatilo opét zvysit tézbu a dosahnout vyssi urovné nez v roce 2012 (194,2 mil. tun

v roce 2018). Lukojl a Surgutneft® snizily t€Zbu ropy béhem sledovaného obdobi.

Graf 12 Dynamika tézby ropy nejvétSimi spole€nostmi v Rusku, 2012-2018, mil.
tun
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Rosneft’ Lukoijl Surgutneft’ Gazprom neft’ Tatneft’ Bashneft’
Zdroj: Analytické centrum pii V1adé RF, 2019, s. 16

Strukturu ropného primyslu podle objemu téZby ropy v roce 2018 v Rusku
ukazuje graf 13. Rosneft* je absolutnim vitézem v této struktufe (produkce ropy v roce
2018 — 194,2 mil. tun). Rosneft® zvysil t€zbu ropy o 181,8 mil. tun v roce 2018 oproti
roku 1999. Lukojl produkuje cca o dvakrat méné ropy nez Rosneft'— 82,1 mil. tun
vroce 2018 (oproti roku 1999 — narist o 28, 8 mil. tun). Na tfetim misté je
Surgutneftegaz — 60,9 mil. tun ropy v roce 2018, o 37,6 mil. tun vice nez v roce 1999.
Je patrné, ze Rosneft’ je nejvyznamnéj$i podnik v oblasti t€Zby ropy v Rusku, jak
z hlediska absolutniho objemu téZené ropy, tak i z hlediska narGstu objemu tézby

béhem poslednich 20 let.

Graf 13 Nejvétsi vyrobci ropy v Rusku, 2018, ml. tun
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Tézba ropy vr. 2018, mul. tun
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat OPEC, Petlevoj, Toporkov, 2019

Za poslednich 20 let se rusky ropny primysl konsolidoval. Spole¢nosti pfimo
1 nepfimo ovladdané stdtem nyni tvoti vice nez polovinu produkce, nespornym lidrem
s podilem 40 % v roce 2019 je Rosnéft’, i kdyz na zacatku 2000. let jeho podil byl
pouze 4 %.

Zajem statu v ropném pramyslu spocivéa v kontrole pfirodnich zdroji a castecné
ve statni kontrole nad velkymi finanénimi zdroji z politickych divodi, fikéd Oleg
Vyugin, profesor Vysoké Skoly ekonomické a clen predstavenstva Rosnéft’ (Petlevoj,
Toporkov, 2019). Podle jeho néazoru vypadd dalSi znarodnéni odvétvi jako

nejpravdépodobnéjsi scénaf rozvoje ropného primyslu.

4.3 Obchod s ropou v Ruské federaci

Moderni vyvoj ruské ekonomiky je zalozen na strategii exportu a orientaci na

vvvvvv

nelze dopad tohoto ukazatele na ekonomiku zemé jako celek podcenovat.

V Rusku je zpravidla vyvadZena téméf polovina ropy, kterd je v zemi
produkovana. Dynamiku ukazatele podilu objemu vyvozu ropy na celkovém objemu

tézby ropy v Rusku ilustruje graf 14.
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Graf 14 Podil vyvozu ropy na celkovém objemu tézby ropy v Rusku, 2000-2019,
%
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Dynamiku ruského vyvozu ropy v obdobi let 2000-2019 ilustruje graf 15. Udaje

jsou Cerpany z ruskych statistickych zdroju, které pracuji predevs$im s jednotkou tun.

Graf 15 Vyvoz ropy, Rusko, 2000-2019, mil. tun
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Enerdata, 2020, Minergo, 2020, Rosstat, 2020
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Na zacatku sledovaného obdobi je patrny rychly rist objemu vyvazené ropy.
Poptavka po rop€ v Rusku neudrzela krok s ristem t€zby na pocatku 2000. let, proto se
zaCaly stavét nové exportni cesty do Evropy. Podle Petlevého 1 Toporkova (2019)
Baltské ropovody (BPS) a BPS-2 umoznily zvysit vyvoz ropy prostfednictvim vlastnich
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pristavli v Baltském mofi a opustit piekladku surovin pies piistavy pobaltskych stati.
Se zprovoznénim ropovodu Vychodni Sibif — Tichy ocean se Rusko stava jednim z
hlavnich dodavateldi ropy do Ciny. Podle Rosstat (2020) bylo v roce 2000 exportovano
144,4 mld. tun ropy, o Ctyii roky pozdéji se toto Cislo témét zdvojnasobilo. Od té doby

se rust zpomalil.

Podle tidaji RIA Analytika (2011, s. 27) byl nartist vyvozu ropy v roce 2010 ve
srovnani s rokem 2009 zpisoben zvysenim dodavek do zemi mimo SNS — 0 6,2 % na
223,9 milionu tun. Soucasné vyvoz ruské ropy do SNS poklesl o 33,2 % na 9 987 mil.
tun. Vyrazny pokles vyvozu ropy do SNS je spojen s prudkym (-40 %) sniZzenim
dodavek do Be¢loruska v disledku zmén podminek dodani. V roce 2010 zacala byt
znacnd cast ropy dodavané do Béloruska zdanéna, v souvislosti s niz béloruské rafinerie
omezily nakup ruské ropy a zacaly ji nahrazovat dodavky z Venezuely. Navic podle
CDU TEK doslo k poklesu vyvozu ropy na Ukrajinu — o 5,9 % na 5,95 milionu tun.

Rusky vyvoz ropy do Kazachstanu se zvysil o0 17,3 %.

Béhem obdobi let 2013-leden 2020 bylo z Ruské federace celkem vyvezeno
1753,7 miliond tun ropy. Podle tdajti Minenergo (2020) ¢inil celkovy objem ruské ropy
vyvezené z celniho tzemi Ruské federace v roce 2019 266,2 milionu tun, coz

predstavuje nartst o +8,5 milionu tun (+ 3,3 %) ve srovnani s rokem 2018.

V tabulce 12 jsou uvedeny podrobné informace o objemu vyvozu ropy a je
vypocitdn podil vyvozu na celkovém objemu tézby v kazdém roce. Je patrné, ze

ptiblizné polovina ropy produkované v Rusku je vyvazena.

V soucasné dob¢ se vyvoz ruské ropy znacné snizuje. Podle tidaji Finanz.ru
(2020) jsou hlavnim divodem komplikace pti vyvozu do klicovych zemi — evropského
regionu. Dodavky do Evropy pies Ust‘-Lugi a Primorsk jsou témét dvakrat mensi nez
v minulém roce. Dodavky na jih Evropy, které jsou uskute¢iiovany pied Novorossijsk,
se zkratily téméf Styfikrat. Dilezitym smérem vyvozu ziistava Cina — je to jedind zemg,
ktera nesnizila dodavky ruské ropy i v dob¢ soucasné krize.

Tabulka 12 Rusky vyvoz ropy, 2000-2020, mil. tun, mil. bbl

Podil vyvozu na Vyvoz ropy v Rusku Ay
Rok té?bé S fan o mil.bbl mil}.lb,bl Ak, %
2000 44.6% 144,4 8,1
2001 47,3% 164,5 9,2 1,1 13,9 %
2002 49,9% 189,5 10,6 1,4 15,2 %
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2003 54,2% 228 12,8 22| 203 %
2004 56,7% 260,3 14,6 18| 142%
2005 53,7% 252.5 14,2 04| -3,0%
2006 51,6% 2484 13,9 02 -1,6%
2007 52,7% 258,6 14,5 06| 41%
2008 49,8% 243,1 13,6 09| -60%
2009 50,1% 2475 13,9 02| 18%
2010 49,6% 250,7 14,1 02| 13%
2011 47,8% 244.5 13,7 03] -2,5%
2012 46,3% 240 13,5 03| -1,8%
2013 452% 236,6 13,3 02| -1,4%
2014 42,1% 21,5 12,4 08| -64%
2015 452% 241,3 13,5 1,1 8,9 %
2016 46,3% 253,7 14,2 07| 51%
2017 47,0% 256,9 14,4 02| 13%
2018 46,3% 257,5 14,5 00 02%
2019 47,5% 266,1 14,9 05| 33%
1Q2020 15,5% 21,7 12 — _
Celkem - 47273 265,4 68|  843%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Enerdata, 2020, Minergo, 2020, Rosstat, 2020

Top-20 spolecnosti kupujicich ruskou ropu v roce 2020, dle Forbes (2020) podle
celkového poctu smluv a fyzického objemu objedndvek, zahrnuje spolecnosti uvedené

v tabulce 13.

Podle ratingu Forbes nejvétsi odbératelé ruské ropy byly v roce 2020, stejné
jako vroce 2019, spolecnosti ChinaOil, Svycarsky obchodnik LUKOIL Litasco a

dcefina spolecnost Rosneft — Rosneft Trading.

Cinsky trh je pro Rusko kli¢ovy. Nejde jen o nejvétsiho svétového dovozce, ale
také o hlavniho odbératele ruské ropy — v roce 2019 77,64 milionu tun. Vice nez
polovinu tohoto objemu (39,7 milionu tun za cenu 18,3 miliardy USD) piipadd na
ChinaOil, ,,dceru” CNPC, ktera se podle Forbes jiz druhy rok fadi mezi nejvétsi kupce
ruské ropy. Vyznamné objemy nakupuji dalsi dvé ¢inské spolecnosti — CEFC China
(9,3 milionu tun za 4,5 miliardy dolarii) a Unipec Asia Company (4,1 milionu tun za 2

miliardy dolarii) (Kaz’mina, Forbes, 2020).

Tabulka 13 TOP-20 odbérateli ruské ropy podle ratingu Forbes 2020

Spolecnost Cena smluyv, Objem dodavek, | Cena 1 bbl,
mld. USD mil. tun USD
ChinaOil (Cina) 18,3 39,7 63,1
Litasco 17,4 38,3 62,3
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3 Rosneft Trading 12,5 28 61,2
4 Total Oil Trading 10,2 22.8 61,1
5. CEFC China 4,5 9,3 67,1
6. Glencore 3,8 8,3 62,9
7 QHG TradingOrlen 3,7 8,6 58,3
8. Orlen 3,6 8,3 59,9
9. Tatneft Europe 3,6 8,4 59,3
10. | Shell Trading 3,4 7,4 62,2
11. | Concept Oil Services 3,1 6,4 66,7
12. | Sakhalin Energy 2,8 5,2 72,5
13. | Exxon Mobil (v¢. EXTAP) 2,3 4,6 69,4
14. | Unipec Asia Company 2 4,1 66,2
15. | Vitol 1,9 3,9 65,8
16. | British Petroleum 1,7 3,5 65,9
17. | Grupa Lotos 1,1 2,5 60,5
18. | Socar Trading 1 2,2 63,4
19. | Marsa Energy Trading 1 2,3 59

20. | Gunvor 0,96 2,1 63,2

Zdroj: Forbes, 2020

Poprvé se do top-20 v roce 2019, a poté 1 v roce 2020, dostaly Socar Trading
(dcefind spolecnost azerbajdzanského Socaru) a ruskd spolecnost Marsa Energy
Trading, o které téméf nic neni znamo. Socar Trading ptiivodné vytvofen ve Svycarsku
k obchodovani s Azerbajdzanskou ropou. Nyni tato spoleénost pracuje jako globalni
obchodnik a prodava ropu spole¢nostem tfetich stran. V Rusku spolec¢nost spolupracuje
s firmami Rosneft a Surgutneftegas, jejichz ropu dodavéd do Turecka, Chorvatska,
Bulharska a Spojenych statii. O spole¢nosti Marsa Energy Trading je znamo, Ze jeji
vidci jsou Michail Gurdin a Evgeny Burykin. Spole¢nost pracuje v Rusku s desitkami
malych spolecnosti vyrabéjicich ropu a dodava ropu do evropskych zemi — Itélie,

Nizozemska, Némecka, Polska a Finska. Spolecnost nema webové stranky.

Problémy s vyvozem ropy, klicovym zdrojem piijmu Ruska, maji vazny dopad

na celou ekonomiku zemé.

4.4 Analyza zavislosti ruského ropného trhu na vybranych
faktorech

V této Casti prace jsou provedeny korelacni a regresni analyzy, s cilem posoudit
silu a smér zavislosti ruské ekonomiky na ropném trhu. Je provedena analyza zavislosti
vybranych ukazateli: HDP Ruska a kurzu ruského rublu na svétové cen¢ ropy, HDP

Ruska na objemu tézby a vyvozu ropy.
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Na zacatku je vytvorena tabulka s hodnotami stanovenych proménnych. Jsou

vypocitany fetézové indexy, aby byly mozné zmény jednotlivych proménnych porovnat

(viz tabulka 14).

Tabulka 14 Hodnoty proménnych, USD/bbl, indexy meziro¢ni zmény

Comromy | Tetromy | R | e masa vy | Nk
USD/ Index, . Index, 1/ . Index, 1/ mld. Index, r/ | RUB/ | Index, 1/
bbl 1/t mil. Bbl r il (0] r USD r USD r

2000 28,66 -- 18,2 -- 8,1 -- 259,7 -- 28,1 --
2001 24,46 85,3 19,5 107,4 9,2 113,9 306,6 118,1 29,2 103,9
2002 24,99 | 102,2 21,3 109,2 10,6 115,2 345.5 112,7 314 107,5
2003 28,85 | 1154 23,6 110,8 12,8 120,3 430,3 124,6 30,7 97,8
2004 38,26 | 132,6 25,8 109,0 14,6 114,2 591,0 137,3 28,8 93,8
2005 54,57 | 142,6 26,4 102,4 14,2 97,0 764,0 129,3 28,3 98,3
2006 65,16 | 1194 27,0 102,3 13,9 98,4 989,9 129,6 27,2 96,1
2007 72,44 | 111,2 27,6 102,1 14,5 104,1 1299,7 131,3 25,6 94,1
2008 96,94 | 133,8 27,4 99,5 13,6 94,0 | 1660,8 127,8 24,9 97,3
2009 61,74 63,7 27,8 101,2 13,9 101,8 1222,6 73,6 31,7 127,3
2010 79,61 | 1289 28,4 102,2 14,1 101,3 15249 124,7 304 95,9
2011 111,26 | 139,8 28,7 101,2 13,7 97,5 | 2045,9 134,2 29,4 96,7
2012 | 111,63 | 100,3 29,1 101,3 13,5 98,2 | 2208,3 107,9 31,1 105,8
2013 108,56 97,2 29.4 101,0 13,3 98,6 | 2292,5 103,8 31,9 102,6
2014 98,97 91,2 29,6 100,7 12,4 93,6 | 2059,2 89,8 384 120,4
2015 52,32 52,9 30,0 101,3 13,5 108,9 | 1363.,5 66,2 61 158,9
2016 43,64 83,4 30,7 102,6 14,2 105,1 1276,8 93,6 68 111,5
2017 54,13 | 124,0 30,7 99,9 14,4 101,3 1574,2 123,3 58,4 85,9
2018 71,34 | 131,8 31,2 101,7 14,5 100,2 | 1669,6 106,1 62,7 107,4
2019 64,3 90,1 31,5 100,8 14,9 103,3 1699.,9 101,8 64,7 103,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Enerdata, WorldBank, MyFin, EIA, 2020
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4.4.1 Tvorba korela¢ni matice
Pomoci néstroje MS Excel (Analyza dat) jsou vytvoreny dvé korela¢ni matice.

Prvni matice (viz tabulka 15) obsahuje koeficienty korelace mezi HDP Ruska
(Y1) a faktory — ceny ropy Brent (X1), t€zba ropy v Rusku (X2) a rusky vyvoz ropy
(X3). V poslednim tadku tabulky jsou uvedeny koeficienty parové korelace mezi Y1 a
faktory. K hodnoceni sily korelace se pouziva pravidlo popsané v metodice prace: ¢im
vy$$i je hodnota koeficientu, tim silnéjsi je zavislost mezi proménnymi. Je patrné, ze
nejsilnéjsi korelace je mezi Y1 a X1 (0,9166), coz znamend, Ze mezi ukazateli HDP
Ruska a ceny ropy je velmi silnd zdvislost. Druhy vyznamny koeficient (0,8163)
poukazuje na silnou zavislost mezi té¢zbou ropy (X2) a HDP Ruska (Y1). Hodnota
koeficientu korelace mezi X3 (rusky vyvoz ropy) a HDP Ruska (Y1) je mirna, to

znamena, ze zavislost mezi ekonomikou Ruska a objemem vyvozu ropy je mirna.

Tabulka 15 Korela¢ni matice — zavislost HDP Ruska na vybranych faktorech

Cena ropy Tézba ropy v Rusky vyvoz HDP Ruska
Brent (X1) Rusku (X2) ropy (X3) (YD)
Cena ropy Brent (X1) 1
Té&zba ropy v Rusku (X2) 0,6087135 1
Rusky vyvoz ropy (X3) 0,4266383 0,8559812 1
HDP Ruska (Y1) 0,9165973 0,8162526 0,5388891

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Enerdata, WorldBank, EIA, 2020

Druhd matice (viz tabulka 16) obsahuje koeficienty korelace mezi kurzem
ruského rublu (Y2) a vybranymi faktory — ceny ropy Brent (X1), tézba ropy v Rusku
(X2) a rusky vyvoz ropy (X3). V poslednim fadku tabulky jsou uvedeny koeficienty
parové korelace mezi Y2 a faktory X1-X3.

Je patrné, ze zavislost mezi kurzem rublu a danymi faktory je slab$i nez
zavislost mezi témito faktory a HDP Ruska. Mirné zavislost je zjiSténa mezi X2 (t€zba
ropy) a Y2 (hodnota korelacniho koeficientu 0,5878). Tento vysledek zkresluje
domnénku o tom, ze rusky rubl posiluje se zvySenim tézby ropy. Hodnota koeficientu je
relativné nizka, proto nelze tvrdit, Ze mezi kurzem ruské mény a tézbou existuje zna¢na
zavislost. Hodnota dalSich korelacnich koeficientii je velmi mala a neni vhodné ji brat
v tvahu: mezi X1 (cenou ropy Brent) a Y2 je -0,1196, mezi X3 (rusky vyvoz ropy) a
Y2 je 0,3362.
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Tabulka 16 Korelaéni matice — zavislost kurzu ruského rublu na vybranych
faktorech

Cena ropy Tézba ropy v Rusky vyvoz | Kurz ruského
Brent (X1) Rusku (X2) ropy (X3) rublu (Y2)
Cena ropy Brent (X1) 1
Té&Zba ropy v Rusku (X2) 0,6087135 1
Rusky vyvoz ropy (X3) 0,4266383 0,8559812 1
Kurz ruského rublu (Y2) -0,1196336 0,5877918 0,3362441

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Enerdata, MyFin, EIA, 2020

4.4.2 Vztah ceny ropy a HDP Ruska
VO1: Je mezi HDP Ruska (Y1) a zménami svétové ceny na ropu (X1) zavislost?

Prvnim krokem je vytvofeni bodového diagramu (viz graf 15), kde je hodnota
X1 (cena ropy) vynesena na vodorovnou osu, hodnota Y1 (HDP Ruska) je vynesena na
svislou osu a body odpovidaji kombinacim (pariim) pozorovani X1 a Y1. Podle

umisténi bodu a jejich koncentrace v ur€itém sméru lze posoudit typ zavislosti.

Koeficient korelace je 0,9166, coz znaci silnou zéavislost. Hodnota regresniho

koeficientu (R2) je 0,8402, coz svéd¢i o vysoké spolehlivosti modelu (84 %).

Linie trendu na bodovém grafu ma rostouci sklon, coz ukazuje na piimou
zavislost mezi HDP Ruska a cenou ropy. Pfi nizkych cendch ropy HDP Ruska klesa, a
naopak pii vysokych cenach ropy se HDP zvysuje. V disledku toho pfispiva rist ceny
ropy k rustu ruské ekonomiky.

Regresni koeficienty jsou: a=20,563, b=-48,946. Regresni rovnice ma tvar:
y = 20,563x — 48,946, tikd o kolik mld. USD se zméni zé&visld proménnd y (HDP),
pokud se zméni nezavisld proménna x (cena ropy) o mérnou jednotku (tady o 1
USD/bbl). Interpretace je, kdyz se zvysi cena ropy o 1 USD/bbl, ceteris paribus, tak se
HDP zvysi 0 20,563 mld. USD; HDP bude -48,946 mld. USD, pokud cena ropy bude

nulova.

Z toho lze odhadnout, kolik bude ¢init HDP Ruska v ptipad¢ riznych cen ropy (brent).

Jsou k dispozici odhady pro nékolik variant ceny ropy:
- cenaropy je 50 USD/bbl: HDP je 20,563 * 50 — 48,946 = 979,2 mld. USD,

- cenaropy je 75 USD/bbl: HDP je 20,563 * 75 — 48,946 = 1493,3 mld. USD,
77



- cena ropy je 100 USD/bbl: HDP je 20,563 * 100 — 48,946 = 2007,4 mld.
USD,

- cena ropy je 125 USD/bbl: HDP je 20,563 * 125 — 48,946 = 2521,4 mld.
USD.

Graf 15 Zavislost HDP Ruska na svétové cené ropy, 2000-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat World Bank a EIA, 2020

4.4.3 Vztah svétové ceny ropy a ménového kurzu ruského rublu

VO2: Je mezi kurzem ruského rublu (Y2) a zménami svétové ceny ropy (X1)

zavislost.

Korela¢ni koeficient je -0,1196, coz znamend, Ze mezi proménnymi téméf neni

zadna zavislost. Navic regresni koeficient (0,0143) ukazuje, ze je zavislost velmi slaba.

Bodovy diagram (viz graf 16) ma spiSe klesajici sklon, coZ ukazuje na opacnou
zavislost mezi kurzem ruského rublu (Y2) a cenou ropy (X1) (je tato zavislost ovSem
velmi slabd). Pokud by byla zavislost siln¢jsi, bylo by mozné tvrdit, ze pti nizkych
cenach ropy kurz rublu oproti dolaru roste (oslabuje), a naopak pti vysokych cenach
ropy se kurz snizuje (posiluje). To znamend, Ze rlst ceny ropy by pfispival k posileni

kurzu narodni mény v Rusku.
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Vzhledem k nizké spolehlivosti (1,4 %) neni vhodné pouzit tento model
(regresni rovnici: y = -0,0619x + 42,092) k odhadu kurzu ruského rublu pro ptipad
zmény ceny ropy. Regresni rovnice fikd o kolik jednotek RUB/USD se zméni zavisla
proménna y (kurz ruského rublu), pokud se zméni nezavisla proménné x (cena ropy) o
mérnou jednotku (tady o 1 USD/bbl). Interpretace je kdyZz se zvysi cena ropy o 1
USD/bbl, ceteris paribus, tak se kurz ruského rublu snizi o 0,0619 RUB/USD; kurz
ruského rublu bude -42,092 RUB/USD, pokud cena ropy bude nulova.

Graf 16 Zavislost kurzu ruského rublu na svétové cené ropy, 2000-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat MyFin a EIA, 2020

4.4.4 Vztah tézby ropy v Rusku a HDP Ruska
VO3: Je mezi HDP Ruska (Y1) a objemem tézby ropy v Rusku (X2) zavislost?

Korelaéni koeficient je 0,8163, coz poukazuje na existenci silné zavislosti mezi
proménnymi. Body na bodovém diagramu (viz graf 17) jsou zna¢né rozptyleny kolem

trendové piimky, proto nelze mluvit o silné zavislosti.

Koeficient R2 je 0,6663, coz sv€d¢i o primérné vyznamnosti zavislosti
(zejména napft. v porovnani s R2 v prvnim modelu — zévislost HDP Ruska a ceny ropy,

kde ¢inil 0,8402).
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Bodovy diagram (viz graf 17) ma rostouci sklon, coZ ukazuje na piimou
zavislost HDP Ruska (Y1) na objemu téZby ropy (X2). Se zvySenim téZby ropy se HDP

Ruska nepatrné zvySuje a naopak, se snizenim te¢zby ropy HDP trochu klesa.

Spolehlivost modelu pro provedeni odhadu HDP Ruska pii zménach objemu
tézby ropy je 66,3 %. Regresni rovnice je y = 140,48x — 2540,1. Misto x je mozné
dosadit teoretické hodnoty objemu téZby ropy. Vypocet y ukéze odhad hodnoty HDP.
Regresni rovnice fika o kolik mld. USD se zméni zavisla proménna y (HDP), pokud se
zméni nezavisld proménna x (objem tézby ropy) o mérnou jednotku (tady o 1 min.bbl).
Interpretace je kdyZ se zvysi objem téZby ropy o 1 mln.bbl, ceteris paribus, tak se HDP
zvysi o 140,48 mld. USD; HDP bude -2540,1 mld. USD, pokud objem tézby ropy bude

nulovy.

Graf 17 Zavislost HDP Ruska na objemu tézby ropy, 2000-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat World Bank a Enerdata, 2020

4.4.5 Vztah hodnoty ruského exportu ropy a HDP Ruska

VO4: Je mezi HDP Ruska (Y1) a objemem ruského exportu ropy (X3)

zavislost?

Korelac¢ni koeficient ¢ini 0,5389 — to znamena, Ze je mezi proménnymi mirna

zavislost. Hodnota regresniho koeficientu (R2 = 0,2904) je nizk4, to znamena, ze
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pozorovany vztah mezi proménnymi jen malo odpovidd linedrni zavislosti, kterou
ilustruje linie trendu. Regresni rovnice y = 192,96x — 1269,8 popisuje tento trend.
Spolehlivost modelu je nizka (29 %), zavislost je mirna, proto neni vhodné tento model
pouzivat k pfesnému odhadu HDP Ruska podle objemu ruského vyvozu ropy. Regresni
rovnice fikd o kolik mld. USD se zméni zdvisld proménna y (HDP), pokud se zméni
nezavisla proménnd x (objem ruského exportu ropy) o mérnou jednotku (tady o 1
min.bbl). Interpretace je kdyz se zvysi objem ruského exportu ropy o 1 mln.bbl, ceteris
paribus, tak se HDP zvysi o 192,96 mld. USD; HDP bude -1269,8 mld. USD, pokud

objem ruského exportu ropy bude nulovy.

Bodovy diagram (viz graf 18) ma rostouci sklon, coz ukazuje na piimou
zavislost mezi objemem ruského exportu ropy (X3) a HDP Ruska (Y1). Stejné jako u
piedchozi studované zavislosti (objem tézby ropy a HDP), riist exportu jen nepatrné

prispiva k ristu HDP zem¢.

Graf 18 Zavislost HDP Ruska na objemu ruského vyvozu ropy, 2000-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat World Bank a Enerdata, 2020

Z provedené analyzy lze vyvodit zavér, ze vybrané faktory — svétova cena ropy,
objem tézby a vyvozu ropy v Rusku maji vétsi dopad na ekonomiku zemé (z hlediska

HDP Ruska), nez na posileni ¢i oslabeni ruské mény. Nejvyznamnégj$i zavislost
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(korelaéni koeficient 0,9166) je pozorovana mezi HDP Ruska a cenou ropy,
spolehlivost modelu tvorby odhadu HDP Ruska v zavislosti na zménach ceny ropy je

vysoka (84 %).
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5  Vysledky a diskuse

V této casti je uvedeno shrnuti hlavnich vysledki plynoucich z provedené
analyzy. Poté je zaméteno na diskusi o problematice budoucnosti ropy a dals$iho vyvoje

vztaht Ruska, OPEC a jinych zemi v oblasti ropnych otazek.

5.1 Shrnuti hlavnich vysledkii o ropném priamyslu v Rusku

Rusko postupné ztraci své vedouci pozice ve svéteé podle objemu zasob ropy.
Naptiklad v roce 1999 bylo Rusko na 4. misté¢ mezi zemé€mi s nejveétsSimi zasoby ropy

(8,8 % na svétové zasob¢), v roce 2019 — jiz na 6. misté (6,2 % na svétové zasobg).

Ukazatel objemu zasob ropy v Rusku se témét neméni: béhem 90. letech bylo
vyCerpano mnoho ropy, ale nova loziska nebyla rozvinutd. Objem zasob ropy proto
v roce 2009 v Rusku poklesl o 6,5 mld. bbl oproti roku 1999. Béhem nasledujicich
deseti let byly zdsoby ropy trochu navySeny a dodnes ziistdvaji téméf na neménné
urovni (107,2 mld. bbl). Na rozdil od Ruska u jinych zemi jako jsou zejména
Venezuela, Satdska Arébie, iran, Irak, Libye, Nigérie, se ukazatel prokazanych zasob
ropy zvysSuje. Kazachstan je zem¢ SNS, ktera také zvysila své zasoby ropy, kvili tomu

podil Ruska na zasobach ropy v SNS poklesl.

Problém Ruska spociva ve velkém podilu nerentabilnich zésob ropy (t€zba a
prodej ropy znich neni zekonomického hlediska odGvodnénd). Nerozvinuté a
zastavené zasoby vytéZenych poli tvoii 63 % vSech ropnych zdrojii v Rusku. Zastaralé
technologie, nedostatecné investice do rozvoje vyzkumu a zvySeni efektivity téZby jsou
také problémy Ruska. Aktivni rozvoj jednotlivych podnikli mlze byt brzdén také
statnimi zasahy do ropného prumyslu: piiklad Chodorkovského ukazuje, Ze intenzivni
rozvoj ropného podniku miize byt ,potrestdn®, coz snizuje ambice podnikateld a
vyzkumnikll v ropném primyslu. Tyto problémy jsou umocnény kolisajicimi cenami

ropy na svétovych trzich, které zvysuji nejistotu podnikateli na tomto trhu.

Nejvyssi ceny ropy (Brent) byly vroce 2008 (96,9 USD/bbl), ale v dobé
hospodarské krize prudce poklesly téméf na troven roku 2005 (61,7 USD/bbl). Ceny
nahle reaguji na jakékoliv politické udalosti, konflikty, ekonomické jevy, zmény nalady
na financnich trzich, zmény poptdvky a nabidky. V posledni dobé ceny reagovaly
zejména na zmény v prubeéhu jednani o nové dohodé OPEC+. Cenova vélka, zpisobena

v této dobé Ruskem a Saudskou Arabii a rizika spojena s koronavirovou epidemii jsou
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faktory, které ovliviiuji cenu ropy ve svété. Cilem dohody OPEC+ o sniZeni objemu

tézby ropy je obnovit rovnovahu na trhu.

Tézba ropy v Rusku se kazdoro¢né stabilné zvysuje: béhem poslednich dvaceti
let se téméf zdvojnasobila. Rusko se podili na svétové tézbeé ropy necelymi 13 %.
Ukazatel ropné renty ovSem kolisa. Vypocitava se jako rozdil mezi hodnotou produkce
ropy ve svétovych cendch a celkovymi nédklady na téZbu ropy v Rusku, v podilu na
HDP Ruska. V poslednich letech Rusko jiz nedosahuje z pohledu tohoto ukazatele tak
vysokych hodnot, jako na zacatku 21. stoleti. To znamend, ze objem téZby ropy neni
rozhodujici z hlediska ekonomiky — dillezit¢jsi jsou ceny ropy a néklady na jeji té¢zbu.
Vyssi ukazatele ropné renty maji jiné zemé, které se vénuji t€Zzbé a prodeji ropy:

Saudska Ardbie, SAE, Kuvaijt, fran, Irak.

Ropny primysl je dilezitou piijmovou polozkou statniho rozpoctu Ruska — v
ruznych letech se podil pfijmi z ropy a zemniho plynu v rozpoctu pohyboval od 36 %

do 51 % a na konci roku 2019 to bylo 29,3 %.

Poptavka po ropé¢ v Rusku neudrzela krok s riistem t€Zby na pocatku 2 1. stoleti,
proto se zacCaly stavét nové exportni cesty do Evropy. V Rusku je v poslednich letech

zpravidla vyvaZena témét polovina ropy, kterd je v zemi produkovana.

Nejvetsi objem t€zby ropy se uskuteciiuje v centralnich ¢astech zemée. Nejvétsi
podil na té¢zbé ropy v Rusku maji tradi¢né oblasti Uralského federalniho okruhu (cca 55
% na celkové téZbé ropy v Rusku v roce 2019). Druhym nejvyznamnéj$im regionem

z hlediska tézby ropy je Povolzsky FO (23 % v roce 2019).

Nejvetsi ropna spolecnost v Rusku je Rosneft® — jeji podil na t€zbé ropy je 40 %.
Na zacatku 21. stoleti byl ovSem podil této spolecnosti pouze 4 %. Je patrny zajem statu

o ropny primysl a odstranéni aktivné se rozvijejicich soukromych spole¢nosti.

Z provedené analyzy lze udélat zavér, ze vybrané faktory — svétova cena ropy,
objem tézby a vyvozu ropy v Rusku maji dopad na ekonomiku zemé (z hlediska HDP

Ruska), ale nemaji témét zadny vliv na posileni ¢i oslabeni ruské mény.

Vybrané faktory (cena ropy Brent (X1) a tézba ropy v Rusku (X2)) je mozné
pouzit k vypoctu regresnich parametrii a tvorby odhadu zavislé proménné Y1 (HDP
Ruska). Korelace mezi Y1 a X1, mezi Y1 a X2 je velmi silna (korela¢ni koeficienty
jsou 0,9166 a 0,8163). Spolehlivost modelu Cena ropy Brent — HDP Ruska je vyssi nez
spolehlivost modelu T¢zby ropy v Rusku — HDP Ruska.
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Ropny priimysl je dilezitym prvkem ekonomiky zemé a dlouhodobé si udrzi
svilj rozhodujici vyznam pii feSeni dilezitych strategickych ukold uzemniho rozvoje
zemé. Nejprve se jednd o vystavbu nové energetické infrastruktury. Zajisti zrychleny
socidlné-ekonomicky rozvoj vychodni Sibite a Dalného vychodu, ptekona

infrastrukturni zaostalost fady regionil a vytvoii nové ptilezitosti hospodaiského ristu.

Sméry regiondlniho rozvoje t€zby ropy v Rusku jsou ur€ovany trendy, které se v
pramyslu vyvinuly v poslednich desetiletich, a charakterizuji moderni pfistup

k vyzkumu a vyuziti ropnych zdroju.

Me¢ly by byt specidlné urceny nejditlezitéjsi tkoly a mechanismy statni regulace
ropného primyslu: stimulace rozsifené reprodukce zakladny nerostnych zdrojii za
ucasti prostiedkll statniho rozpoctu; zajisténi stabilniho danového rezimu, ktery
nezhorSuje ekonomickou situaci a nesnizuje investicni pfilezitosti tohoto odvétvi;
vytvoteni piiznivych podminek a zaruk pro provadéni velkych investi¢nich projekti v
regionech zdroji, které mohou v budoucnu zajistit vyznamny multiplikaéni efekt; vyvoj

a implementace inovativnich technologii, novych produkti a materialti.

5.2 Diskuse o budoucnosti ropy

Budoucnost ropy je cetné¢ diskutovana. Vetejnost, nejen odbornd, se zabyva
otazkou, jak dlouho jesté bude mozné ropu té€zit a kdy budou jeji zdsoby vycerpany. V
soucasné dobé v souvislosti s epidemii koronaviru se jest¢ vice diskutuje, jak celad

situace ovlivni ropu — poptavku, cenu, t€zbu.

Rusky ministr energetiky Alexandr Novak (MinEnergo, 2020) uvadi, Ze dnesni
dohoda OPEC+ je signalem pro cely svét, ze zem¢ (vyrobci) se spojily, aby
stabilizovaly trh. Dlouhodob4a povaha dohody podtrhuje, ze se potieba stabilizace

situace na trhu bere vazné.

Podle udaji MinErgo (2020) byly pfi sjedndni dohody OPEC+ zvazovany dva
scénafe vyvazeni svétového ropného trhu. Prvni je bez koordinace: kvili poklesu
trznich cen a poptavky by se trh vyrovnal sdm, ale pokles cen by byl prudky a Sokujici —
za mé&sic a pil by byla vSechna zatizeni na skladovéani ropy zaplnéna. Druhym je fizena
redukce s vyrovnavanim zatéze, ktera umoziuje hladsi prichod Spickového poklesu

poptavky. Je patrné, ze druhd varianta ma vice vyhod nez prvni: pravé hladsi pribéh
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situace a eliminace novych Sokt jsou prioritou v soucasné dobé. Kvuli tomu byla druha

varianta zvolena pro novou dohodu OPEC+.

Objem tézby ropy je znacn¢ zavisly na podminkach aktudlnich dohod
jednotlivych zemi, zejména ¢lent OPEC. V dubnu 2020 vramci videokonference
uzaviely zemé OPEC (nejvétsi Clen organizace — Saudska Arabie), Rusko a dalsi
producenti ropy, ktefi nejsou soucasti kartelu, dohodu o sniZeni tézby celkem o 9,7
milionu bareltl za den po dobu dvou let — od 1. kvétna 2020 do zacatku kvétna 2022
(Stevens, 2020). Je to rekordni uroven snizeni tézby za celou historii. Dohoda o sniZeni
produkce se stejné jako ta pfedchozi, kterd platila tfi roky od zacatku roku 2017 do 31.
bfezna 2020) nazyvala OPEC+. Minula dohoda pfedpokladala v prvnim ctvrtleti roku
2020 pokles produkce ropy pouze o 2,1 milionu barelt (Lawler, 2019).

SniZeni 0 9,7 milionu barela platilo po dobu dvou mésict (kvéten-Cerven 2020),
béhem druhé poloviny roku 2020 snizi zemé¢ OPEC+ tézbu o 7,7 milionu barelt a od 1.

ledna 2021 — pouze o 5,8 milionu barelti denn¢ (Tikhonov, 2020).

Takovéto velké snizeni produkce odpovida prudkému poklesu poptavky v
disledku Sifeni epidemie koronaviru — podle udaji MinErgo (2020) se poptavka sniZila
0 20 miliont bareld nebo o 20 %, v Severni a Centralni Evropé — o 10-15 %. Takova
situace nikdy dfive nenastala — pfed tfemi lety ptfekrocila nabidka poptavku o 3 miliony
barelti denné a nyni je to jiz o 20 miliond barelii kvili poklesu poptavky (MinEnergo,
2020). Ceny ropy Brent od zacatku roku do dubna 2020 klesly asi o 20 %. Rekordné
nizkd cena byla 21. dubna 2020 — 9,12 USD/bbl (EIA, 2020). V reakci na zpravu
OPEXC se cena ropy Brent zvysila a od konce dubna a v pribéhu 1éta 2020 se nadale

zvySovala.

Kvili témto divodiim — sniZeni poptavky, hrozba nadmérného skladovani ropy,
Sokovy pokles cen — bylo dillezité sjednotit Usili nejen zemi, které se diive Uicastnily
dohody OPEC + v letech 2017-2020, ale ptedevsim i dalSich velkych producentt,

véetn€ zemi G20.

Kvili globalnimu poklesu poptavky tentokrdt dohodu OPEC+ neoficialné
podpofili hlavni odptirci organizovaného poklesu produkce — Spojené staty, Kanada,
Norsko, Brazilie a nékteré dalSi zemé. Nejvetsi producent ropy, Spojené staty, jiz
ohlasil pfirozeny pokles tézby o 3 miliony bareld denné a také slibil, Ze na ukor

mexické kvoty snizi produkei o dalSich 300 tisic barelti (Tikhonov, 2020).
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Souhlas se snizenim produkce ropy v ramci dohody OPEC+ byl podepsan
Ruskem a Saudskou Arébii po dlouhych sporech. V rdmci snahy OPEC regulovat cenu
ropy Saudska Arabie v bieznu 2020 oznamila, Ze zvysi denni produkci na 13 miliond
barell (cca 35%-narlst) a tak se stane nejveétsim svétovym vyrobcem ropy a predbehne
Spojené staty (Blume, Siebenhaar, 2020, s. 30. Obdobnym opatfenim zareagovalo i

Rusko, coz zptisobilo cenovou valku (Blume, Siebenhaar, 2020, s. 31).

Saudskd Arabie ozndmila, ze muze zvladnout nizké ceny ropy — ma financni
prostiedky pro to, aby pokracovala v cenové valce a méd podporu ostatnich stati

Perského zalivu (Blume, Siebenhaar, 2020, s. 31).

Rusko uvedlo, Ze ,,zviddne ceny ropy mezi 25-30 USD za barel po pristich 6-10
let.* (Brower a kol. cit. MF, 2020, s. 29). Podle analytika Bank of America Karena
Kostanyana (cit. Fadeeva, Dzyadko, 2020). Rusko mtize produkovat ropu dokonce i za
10-15 USD za barel, ale skladovaci prostory se plni (kvili snizeni poptavky) a je jiz
nebezpecné snizovat rafinaci ropy o vice nez 40 %. To znamena, ze podle nazoru tohoto
odborniku je nasledné pfijeti dohody OPEC+ Ruskem logické a je odiivodnéno
pfeplnénim skladovacich prostort, nikoli neschopnosti plsobit za podminek nizké
cenové urovni na svétovém trhu. Dal$i odbornik — hlavni ekonomista VYGON
Consulting Sergey Ezhov uvadi, Ze 1 kdyZ se cena ropy zvysi pouze o 1,45 USD za
barel ze soucasné trovné, bude rusky rozpocet tézit, i kdyz produkce poklesne o 20 %

(Fadeeva, Dzyadko, 2020).

Navzdory skutecnosti, ze Rusko uvedlo, ze by mohlo dovolit nizké ceny ropy,
jen aby nesnizilo téZbu na zakladé¢ dohody OPEC+, pifevladaji nazory, Ze rekordné
nizké ceny negativné ovlivnily jeji ekonomiku. Propad ceny ropy Brent a disledky
cenové valky mezi Ruskem a Saudskou Arabii ohrozuji ,,investice do infrastruktury,
socialniho aparatu a celkové Zivotni urovein v Rusku.* (Seddon cit. MF, 2020). To, ze
klesajici ceny ropy komplikuji ekonomickou situaci Ruska uvadi i dal$i zdroje — napf.
Financial Times (Foy, Seddon, 2020). Bradshaw, Graaf a Connolly (2019) uvadi, ze
Satdska Arabie ma diverzifikacni strategii, zatimco Rusko je na cesté ke zvySeni
zavislosti na vyvozu ropy a zemniho plynu. To znamend, Ze snizeny ceny ropy je pro

Satudskou Arabii méné ohrozujici nez pro Rusko.
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Stazeni znacnych objemu ropy z trhu by mélo pomoci obnovit rovnovahu mezi
nabidkou a poptavkou. Proces stabilizace vSak bude pravdépodobné pomaly, jak uvadi

fada odbornikti (Tokhonov, 2020).

Podle nové dohody OEPC+ by mélo Rusko sniZit produkci ropy o 2,5 milionu
bareld z dohodnutych 9,7 milioni (MinErgo, 2020). Zékladem pro vypocet objemu je
11 milion barelli — je to uroven produkce ropy v fijnu 2018, ktery se bere jako zakladni
uroven, z ¢ehoz se pocita snizeni (Tikhonov, 2020). To znamend, Ze Rusko formaln¢
snizi produkci o 22,7 % (Fadeeva, Dzaydko, 2020). Ve skuteCnosti vSak ruskeé
spolecnosti v bifeznu 2020 vyprodukovaly celkem 10,3—10,4 milionu barelt, uvedl zdroj
obeznameny s udaji Eho dispecinku palivového a energetického komplexu (CDU TEK
cit. Fadeeva, Dzaydko, 2020), to znamena, ze skute¢né snizeni bude 17-18 % (Fadeeva,

Dzyadko, Polyakova, 2020).

Bez nové dohody by Rusko muselo vyrazné snizit produkci — az o 50 %, uvedl
Leonid Fedun, viceprezident a spolumajitel spole¢nosti LUKOIL. ,,Bylo by to zavirani
studen. Produkce by klesla mnohem vice. Nebyli bychom schopni dodavat ropu jinak
nez do nasich vlastnich tovaren a spotieba je v Ruské federaci extrémné nizka, takze
bychom mohli snizZit produkci az o 50 %.”“ (Fedun cit. Fadeeva, Dzyadko, Polyakova,
2020).

V néavaznosti na tyto nazory je mozné tvrdit, ze je dohoda OPEC+ pro Rusko
vyhodnéjsi, nez se zdalo na prvni pohled. Projev jeji pozitivnich dopadia bude ovSem

pomaly.
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6 Z.avér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vyznam ropného priamyslu a obchodu
s ropou v ekonomice Ruské federace. V ramci prace bylo rozebrano postaveni Ruska na
svétovém trhu sropou a byly identifikovany hlavni faktory ovliviujici tézbu,
zpracovani a obchod s ropou Ruské federace. Byly prozkoumény dopady zmén na

ropném trhu na ekonomiku Ruska.

Uzké vazby mezi ropnym pramyslem a ekonomikou Ruska jsou patrné pii
pohledu na korelaci mezi zménou v objemech té€Zzby a exportu ropy a kli¢ovymi
ekonomickymi ukazateli, jako je napiiklad HDP zemé&. Na zakladé provedené analyzy
nebyla ovSem zjisténa zna¢na zavislost ménového kurzu na ukazatelich ropného trhu.
To znamend, Ze na zaklad¢ téchto vysledkl nelze tvrdit, Ze se rusky rubl oslabuje nebo

posiluje zejména v disledku zmén na ropném trhu.
V ramci prace byly nalezeny odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.

Mezi HDP Ruska a zménami svétové ceny ropy je vyznamna zavislost
(koeficient korelace 0,9166, spolehlivost 84 %). Pfi rozboru vyvoje svétové ceny ropy
(Brent) bylo zjisténo, ze v posledni dob¢ doslo ke znacnym vykyvim svétovych cen
ropy. Do roku 2011 byl vypocteny ukazatel primérného tempa ristu dennich cen ropy
(8, %) kladny: 0,04 % v obdobi 2000-2004, 0,06 % v obdobi 2005-2010. Od roku 2011
ma cena ropy klesajici trend, zejména od btezna 2020 nabyva ukazatel § (%) vétSich
zapornych hodnot: -0,19 %. V souvislosti s pozorovanym trendem poklesu svétovych

cen ropy, je mozné ocekavat pokles ruské ekonomiky.

Vroce 2019 byla primérna cena ropy (Brent) 64,3 USD/bbl. Pokud bude
pramérna cena ropy v roce 2020 napi. 50 USD/bbl, bude HDP Ruska podle regresniho
modelu 979,2 mld. USD (regresni rovnice je y = 20,563x — 48,946).

Mezi objemy tézby ropy a HDP Ruska je silnd zavislost (koeficient korelace
0,8163), spolehlivost regresniho modelu je ovSem relativné nizs$i (66,6 %). Mezi
objemem vyvozu ropy a HDP v Rusku je mirna korelace (koeficient korelace 0,5389) a
spolehlivost tohoto modelu je nizkd (29 %). Faktory objemu ruské téZby a exportu ropy

jsou mén¢ vhodné pro odhad HDP Ruska neZ napft. faktor svétové ceny ropy. Je patrné,

vvvvvv
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Z vysledkl analyzy vyplyva, ze mezi kurzem ruského rublu a zménami svétové
ceny ropy neni vyznamna zavislost (koeficient korelace je -0,1196, spolehlivost modelu

je zanedbatelnad — 1,4 %).

Ropny primysl zGstava i nadale vedoucim odvétvim ruské ekonomiky, coz
potvrzuje vysoky podil piijmi z prodeje ropy do zahranic¢i na celkovém objemu ruského
vyvozu, vySe danovych plateb primyslovych spolecnosti do federdlniho rozpoctu a

pokracujici zavislost objemu ruského HDP na cené ropy na svétovém trhu.

Vysoka zéavislost zem¢ na situaci na ropném trhu — na spottebé ropy, svétovych
cenach ropy, na politickych udalostech, ovliviujici zahrani¢ni vztahy apod. mize byt
pro zemi ohrozujici. SniZeni téZby ropy podle zavazku, plynouciho z nové smlouvy
OPEC+, muze byt pro Rusko pfilezitosti, kdy se zaméii na vétsi diverzifikace své

ekonomiky a zahrani¢niho obchodu.
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